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Anotace

Tématem této prace je problematika etiky v nakladatelské praxi v Ceské republice.
Problematika dosud nebyla dukladnéji zpracovéna. V historickém kontextu byla
pozornost zaméfena spise na patisky a porusovani autorskych prav, v Ceskoslovensku
mezi svétovymi valkami na poslani nakladatele ve spolecnosti.

Z rozhovort s nakladateli vyplynulo, ze se kazdy fidi vlastnim etickym kodexem. Je
mozno u nich rozliSovat odpovédnost osobni/profesni (technicka kvalita), spole¢enskou
(obsah knihy, pisobeni na Ctenafe a spoleCnost, vztah se zaméstnanci a externisty)
a transcendentni (vztah k Bohu).

V soudasnosti neexistuje zadny spoleény eticky kodex nakladatele v CR a v praxi
dochazi k tadé situaci, které n€ktefi vnimaji jako neetické, zatimco jini jako soucdst
obchodu. Cilem prace je vyzkumné pfispét kvalitativni analyzou Cerpajici z rozhovorl
s nakladateli (N=11) a jejich spolupracovniky (N=17) k popisu etickych vychodisek
nakladatelt. Je nastinéna Sirokéd paleta nadzorti na rtiznd etickd dilemata kiest'anskych
1 jinych nakladateli 1 jejich spolupracovnikt. Obecné povazuji etiku v nakladatelstvi za
zlepSujici se, spiSe nez na zisk kladou nakladatelé¢ diiraz na tvofivost a radost z prace,
pficemz si jsou védomi své odpovédnosti za vliv na ctenafe. Odpovédnost za
dlouhodobé (genera¢ni) ptisobeni knih na spole¢nost povazuji za specifické téma pro

nakladatelskou etiku.
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Abstract

The thema of this bachelor’s thesis is publishing ethics in the Czech republic. This issue
has not been thoroughly worked out. In historical context, the attention was focused
more likely on unauthorised reprints and copyrights infringement and - in
Czechoslovakia between the world wars — on the publisher mission in the society.

As has emerged from the interviews with publishers, everyone is guided by his own
ethical code. We can distinguish publisher’s personal/professional responsibility
(technical quality), social responsobility (content of the book, acting on reader and
society, relationship with internal and external employees and transcendental
responsiblity (relationship to God).

Nowadays, there is no unified publisher ethical code in the Czech republic. There are
many situations in the practice which are perceived by some people as unethical, while
other take them as part of their business. The target of this thesis is description of
publishers” ethics through qualitative analysis of information drawn from the interviews
with publishers (N=11) and their colleagues (N=17). In this thesis, there is outlined the
wide spectrum of opinion on different ethical dilemmas represented by Christian and
other publishers. They believe the publishing ethics gets better, they lay stress on
creativity and joy of work more than on profit while being aware of their responsibility
for influencing the reader. I consider the responsibility for long-term (generational)

effect of books on the society being a specific theme of ethics in publishing practice.
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Uvod

Prace je zaméfena na problematiku etiky v nakladatelské praxi v CR a klade si za cil
zjistit, jak je o nakladatelské etice pojednéno v literatufe, a dale formou rozhovort
s nakladateli a jejich spolupracovniky ovéfit, jaka jsou jejich vlastni etickd vychodiska
a nakolik se jimi fidi v praxi.

V soucasnosti neexistuje zadny spoleény eticky kodex nakladatele v CR (a nakolik
jsem byl schopen ovéfit, ani ve svété) ani literatura vénovana specificky tomuto tématu.
Také vlastni eticky kodex konkrétniho nakladatelstvi je ojedin€ly — u nds napf.

I, ve svét&¢ Wiley?, vénuji se vsak spiSe povinnostem zaméstnanci,

Economia
odpovédnosti za text, plagiatorstvim, formalnimi strankami publikaci atp., které jsou
leckdy jiz ukotveny v zakonech ¢i nafizenich a nejsou z pohledu této prace podstatné.

Nejdiive popisuji nékteré historické nahledy na etické jednani v tomto oboru ve
svéte, vyvoj chapani dusevniho vlastnictvi, autorskych prav, legalnosti ¢i nelegalnosti
patiskli, Uprav rukopisi a odpovédnosti za obsah textu. Vétsi pozornost vénuji
problematice Ceskych mezivalenych nakladatelstvi. Po vzniku samostatného
Ceskoslovenska vr. 1918 se moznost vydavat knihy oteviela viem a vznikla fada
nakladatelstvi, jejichz vztahy a problémy jsou pfedev§im v memoarové literatuie hojné
popsany. Na n¢ také ideové navazovali mnozi z téch, ktetfi zacali vydavat knihy po
r. 1989. PrestoZe snahy o vytvorfeni etického kodexu nakladatelli se objevily jiz mezi
valkami i po r. 1989, nebyly dosud spésné.

V metodologické ¢asti popisuji formu vybéru dotazovanych, zplsob vedeni
rozhovort a jejich zpracovani.

Déle jsem zjistoval, jaké jednani nakladatelé povazuji za etické a jaké nikoliv,
pfipadné zda se fidi néjakym etickym kodexem. Vné&jsi pohled na etické jednani
nakladatelll jsem zjiStoval rozhovory s obvyklymi spolupracovniky nakladatelstvi
(autofi, prekladatelé, ilustratofi, redaktofi atp.). Specificky se vénuji kiestanskym

nakladatelim a tomu, nakolik se v jejich praxi takové jednédni uplatiuje.

! Obsah rozhoduje. Economia [online]. [cit. 2018-03-29]. Dostupné z:
http://economia.ihned.cz/403/1109/file/

2 Wiley's Best Practice Guidelines on Publishing Ethics. A Publisher's Perspective [online].
[cit. 2018-03-29]. Dostupné z: https://authorservices.wiley.com/ethics-guidelines/index.html



Osloveni nakladatelé¢ vnimaji svou pozici jako poslani, jsou si védomi malych ziskt
v oboru (4 %) a citi za vydavané knihy odpovédnost. Vynikajicich dél ale neni dost pro
vSechny, a proto ti, kdo se snazi ovladnout trh nebo vyrazné zvySovat obrat, vydavaji

1 podprimérné knihy.
Definovani pojmu

Etika jako disciplina praktické filozofie zkouméd hodnoty a principy, ovliviiujici
lidské jednani, existuje-li moznost volby prostfednictvim svobodné viile. Toto jednani
posuzuje z hlediska dobra a zla.

Jednim z pfistupt je etika deskriptivni, popisujici mravni hodnoty, platici ve
spole¢nosti, aniz by hodnotila, co je dobré nebo Spatné; konstatuje pouze, jaky stav ve
spolec¢nosti je. Toto vychodisko jsem zvolil pfedevsim pti zpracovani literarnich zdroja.

Normativni etika se zabyva povinnostmi, tim, co by ¢lovék mél délat, co formuje
dobry Zivot, hledd odpovédi na to, zda je nebo neni néjaké jednani moralné dobré.
Z tohoto uhlu pohledu je nahlizeno na vypovédi nakladatelti o osobnim aspektu jejich
prace — jak nakladatel jedna sam za sebe, jak vnima své povolani.

Aplikovand etika se vénuje praktickym otazkdm, tykajicim se etickych rozhodnuti
(napf. Zurnalisticka etika). Takto se vénuji nékterym aspektim etiky nakladatelské
(téma pretahovani autord, jakou knihu vydat ¢i nevydat).

Etika odpovédnosti vychazi z ndhledu, Ze naSe svoboda nestac¢i k tomu, aby naplnila
nas zivot, ze ma smysl proto, ze jsou tu druzi, diky nimz jsme tu i my (napf. rodice,
Bith). Nejvyssi mravni hodnotou je tedy vztah k druhému, jemuz zachovavame vérnost
(z vérnosti svému piesvédéeni nebo rozumu). Tento vztah je nesoumérny, neni
podstatné, zda je pomoc opétovana’. Tento zplisob pohledu jsem se snazil vyuzit pfi
interpretaci rozhovorti s kiestanskymi nakladateli na téma osobniho a spolecenského
aspektu jejich prace.

Kiestanské etika vychazi z rovnosti vSech pted Bohem a vyzaduje, aby véfici Zil
v miru s ostatnimi lidmi, s trpicimi soucitil a konal dobré skutky. Vlastnimi silami vSak
nikdo nedosahne dokonalosti (svatosti), k tomu potiebuje Boha. Zakladem kiest'anské

rrrrrr

dusi a celou svou mysli. Miluj svého blizniho jako sam sebe.” (Mt 22,37; 39)

3 Podrobné&ji napf. in: Etika — Wikipedie [online]. [cit. 2018-03-29].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Etika
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Nakladatelskou etiku povazuji za specifickou nejen pro jeji vztahovost s témi, kdo se
na vydani knihy ptfimo podileji, ale i se ¢tenafi, sou¢asnymi i budoucimi.

Za vlastni etické vychodisko prace jsem zvolil zlaté pravidlo ,,Co nechces, aby ti
délali jini, ned€lej ani ty jim!*“ (Tob 4,15) 1 jeho pozitivni formu ,,Co tedy chcete, aby
lidé délali vam, to vSechno i vy délejte jim, nebot’ v tom je cely Zakon i Proroci.” (Mt
7,12)

11



1. Historické souvislosti

1.1. Gutenberg, patisky a autorské pravo

O nakladatelich jako profesi mizeme hovofit od 16. stoleti. Do té doby byval
vydavatelem knihy obvykle tiskatf s financni podporou autora, Castéji ale mecenase,
jemuz byla kniha vénovana®.

Vznik tiskatského a nakladatelského povolani umoznila souhra né¢kolika udélosti. Na
pocatku to bylo zdokonaleni knihtisku Janem Gutenbergem. Ten si r. 1450 vyptjc¢il 800
zlatych od Jana Fusta na zafizeni tiskdrny v Mohuci, kde tiskl prevazné modlitebni
knizky. Neustdle pfitom vylepSoval a zdokonaloval techniku tisku, az ho napadlo
odlévat litery kovové namisto vyfezanych ze dieva a tak vyrazné snizit ndklady na
vytisk, coz byl kone¢ny krok k masovému rozsifeni knih.

Kdyz se Fust s technologii knihtisku dostatecné seznamil, zazaloval Gutenberga
o 1600 zlatych s uroky, soud vyhrél a ziskal tak tiskarnu i s vybavenim a nedotisténou
bibli (tiskla se v letech 1453-56). OzZebraceny Gutenberg se po zbytek Zivota (+1468)
knihtisku pravdépodobné jiz nevénoval. Fust se vSak ze snadno nabytého majetku
dlouho neradoval. Roku 1462 byla Mohu¢ dobyta a nasledny pozéar tiskarnu
1 s vybavenim znicil. ,,Gutenbergovi druhové se rozprchli, zrusili pfisahu, Ze uméni
knihtisku zachovaji v posvatném tajemstvi, a rozsifili je po celé Evropg.«

Knihy se brzy staly zddanym a snadno dostupnym zbozim a jejich vydavani se stalo
vynosnéj$i. Mohl vydavat prakticky kdokoli a cokoli, a tak se zahy objevily otazky, zda
vibec existuje pravo na néco ,,nehmotného®, jako je dusSevni vlastnictvi ¢i autorské
pravo. Komu patii a lze je néjak chranit? Je neetické dosud nedefinované pravo
porusovat? Tyto otazky nabyly na vyznamu v okamziku, kdy se zacaly objevovat
s fingovanym mistem vydani.

Nakladatelé méli jasno a snazili se proti témto praktikdm branit nejriznéjSimi

zpiisoby. Privilegia, udé€lovana panovniky na 5-20 let, ani rizné patenty nebyly pfilis

4 KNEIDL, Pravoslav. Z historie evropské knihy: po stopdch knih, knihtisku a knihoven. Praha:
Svoboda, 1989, s. 98.

5 Podrobngji v: LABEK, Ladislav a Emanuel PETLAN. Poddtky ceského knihtisku. Plzeh: Grafika,
1948, s. 61-62.
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ucinné, proto v nékterych méstech vznikaly ,rejstiiky, do nichz se zapisovaly nazvy
dgl, ktera se nékdo chystal vydat®.

V Anglii byl v 15. stoleti arbitrem sporii, které mezi nakladateli vznikaly,
,Papirnicky soud*; dbal v§ak pfedev§im na udrZeni dobré povésti femeslnikt. Usp&sny
a v kniznim obchodu dlouhou dobu dodrzovany byl také systém zasad poctivého
jednani, tzv. courtesies, piesto se zabranit piratskym vydanim knih nepodatilo nikdy.

Zatimco v Anglii a Irsku se vedl proti vydavatelim patiskti boj, a dokonce vznikaly
hlidky, které odchytavaly jejich prodejce, prohledavaly domy a zabavovaly
mnohatisicové naklady, jinde byly patisky Sifitelem osvéty a informaci. Diky patiskiim
se puvodné drahé knihy staly levnymi a $itily se po celém svété. Jejich vydavani bylo
oznacovano jako ,,piratstvi®.

Dusevni piratstvi poprvé definoval Daniel Defoe jako zkracené vydani, shrnuti nebo
vyti§téni men$im pismem’. Za neetické ale byly v 18. stoleti povazovany nékdy
1 preklady.

Proti patisklim bojoval nejen D. Defoe, ale 1 D. Hume a fada dalSich literatd. Piratské
tiskate svych dé€l napadali 1 Rousseau, Voltaire, Goethe, ale kdyZ se jim to hodilo, sami
jich vyuzivali®.

Uginné pravni zastani ziskali alespoti angliéti autofi a nakladatelé v r. 1709, kdy byl
v Anglii prosazen copyright a autorské dilo ziskalo poprvé finanéné vyjadtitelnou
hodnotu. Zato francouzsti revolucionafi literarni vlastnictvi zrusili po r. 1789 uplné.

»Osvicenstvi se vezlo na vIné patiski. D4 se dokonce fici, Ze nebyt piratstvi,
osvicenstvi by ani nevzniklo.*

Patisklim se dalo s obtizemi branit v zemi, kde autor nebo nakladatel Zil, jinde ale
vychazely takika bez omezeni. Nakladatel tak byl nucen vydavat stile nové knihy, aby
na nich stacil vydélat diive, neZ se jejich patisky roz$ifi, a znamenim doby se stalo
vydavani nejnovéjsich, nejlepsich, nejuplnéjsich a dalSich nej- verzi knih — tzv. ,kultura

zdokonalovani'?,

® JOHNS, Adrian. Piratstvi: boje o duSevni vlastnictvi od Gutenberga po Gatese. Brno: Host, 2013,
s. 13.

7 Tamtéz, s. 583.

8 Tamtéz, s. 67-70.

o Tamtéz, s. 71.

10 Tamtéz, s. 70.
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DalSim problémem byla recyklace knih. Naprostou vétSinu nové vydavanych dél
tvofily vypisy, vytahy, rizna shrnuti, kompilace a pteklady, takze na jednoho
puvodniho autora ptipadalo pét set kopisti a kompildtord. V Americe dosdhlo v 19.
stoleti vydavani knih takového rozmachu, Ze se jejich produkce béhem jedné generace
zosminasobila a knizni obchod se zménil v knizni primysl. Vznikla nakladatelska
profese!!.

O tom, Ze se jednalo o lukrativni podnikani, svédci 1 kuridzni boj mezi samotnymi
vydavateli patiskli, kdo bude mit podklady originalni knihy z Britanie nejdfive a stihne
tak udé¢lat patisk prvni. Vytisky knihy byly posilany po agentech riznymi lodémi
v nad¢ji, ze dorazi diive nez konkurencni, a naptiklad vydavatelstvi New York Herald
nevédhalo najimat malé lodg, aby tém vétsSim blokovaly vjezd do pfistavu a ono tak
ziskalo nékolik hodin navic'?.

Anglicky koncept autorského prava zr. 1709 se ale postupné Sifil a r. 1886 byla
pfijata mezinarodni Bernska imluva o ochrané€ literarnich a uméleckych dél, od t¢ doby
jiz pétkrat aktualizovana, naposledy v Pafizi v r. 197113,

Knizni primysl se stabilizoval, autorskd prava az na vyjimky byla respektovana
a finan¢n¢ ohodnocena a vztahy mezi nakladatelem a autorem byly jasnéji definovany.
S pribyvajicim mnozstvim tituli, autorti i nakladateld se vSak objevila nova eticka
témata. Jak dlouho autorskd prava plati? Jak spravedlivé rozdélit mezi autora
parazity na autorech? Na tyto otazky se pokousely odpovédét celé generace spisovatelil

1 nakladateli a je tomu tak dodnes.

1.2. Nakladatelé a autori ve 20. stoleti

Sondou do nakladatelské praxe pocatku 20. stoleti je kniha Pravda o nakladatelském

povoldni anglického vydavatele Stanley Unwina'*. Velkou pozornost vénuje autorskym

" Vice in: JOHNS, Adrian. Piratstvi: boje o dusevni vlastnictvi od Gutenberga po Gatese, s. 172-177.

12 Tamtéz, s. 352.

13 Podrobnéji in: Bernskd imluva o ochrang literarnich a uméleckych d&l — Wikipedie [online]. [cit.
2018-03-29]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bernsk%C3%A1 %C3%BAmluva o _ochran%C4%9B_liter%C3%A1rm%
C3%ADch _a um%C4%9Bleck%C3%BDch_d%C4%9Bl

14 Stanley Unwin (1884-1968) se proslavil jako vydavatel J. R. R. Tolkiena; ten nabidl roku 1936
Unwinovi k vydani rukopis Hobita. Unwin dal svému desetiletému synovi Silink, aby jej posoudil, a
protoze se synkovi kniha libila, vydal ji. Méla uspéch, a tak na jeho zZadost napsal Tolkien pokracovani —
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pravim a smlouvam, jedndni s autory, kterym také adresuje nemadlo rad, jak
s nakladateli vychazet. O své praci pise:

Nakladatel¢ nemusi byti zrovna ani lidumilové ani ziskuchtivci. Podobné
nebyvaji obycCejné ani bohatymi velmozi ani ubohymi zebraky. Predpokladejme

vvvvvv

obtiznou praci. (Je snadné stati se nakladatelem, ale nesnadné je jim ztstat; détska
umrtnost je tu vy33i nez v kterémkoli jiném povolani.)'

Ze vydavani knih uZ nepfinaselo takové zisky jako za piratskych Gasii a stavalo se
spiSe poslanim nez snadnou cestou ke zbohatnuti, potvrzuje i némecky nakladatel

E. Diederichs (1867-1930):

Neslo mi o to vydélat co nejvice penéz, protoze to neni vibec zadny ukol,
nanejvys chtivost zasyceni, pohodli — ale touzil jsem piekonat v sobé temné svody.
Provazim vse tvir¢i, aby se stalo skutecnosti, hotov k obéti. Od druhych lidi nic
nezadat jako farizej, ale klast naroky na sebe sama. '

Unwin poklada za nejdilezitéjsi to, zda nakladatel rozumi svému povolani a je
financn€ spolehlivy, protoze ,honordf, ktery dojde ve splatnosti, je lepSi nez
dvojnésobny, ktery nedojde nikdy*. Na obvyklé¢ stiznosti autorl, Ze s nimi nakladatelé
nekomunikuji, nereaguji na zaslané rukopisy, a kdyz uz odpovédi, nenapiSou, proc¢
rukopis nepfijimaji, odpovida:

Vase dilo je vase ditko, mozna jedinacek, ale takovych nakladatel potka kazdy
den desitky a tisice mu jich lezi ve skladech.

Nakladatelé jsou podobné jako vSichni ostatni lidé chybujici. Jejich omyly jsou
prilis drahé a pro nakladatelstvi nebezpecné. Pokud vas rukopis odmitne, pamatujte,
ze je to jen rozhodnuti jednoho myliciho se ¢lovéka, a zkuste to jinde. Nezadejte,

aby vam sdélil divody odmitnuti. Maloktery spisovatel chece slySet néco jiného nez
chvélu.”

Autorské honorafe a jejich vySe byvaji nezfidka zdrojem nedorozumeéni
a roz€arovani. Autofi je (Casto opravnén¢) povazuji za prili§ nizké, vycitaji nakladateli
malou péci o knihu, $patnou propagaci a mizivou reklamu. Unwin se k honoraiim

vyjadfuje struén¢:

trilogii Pan prstenti. Vice in: Stanley Unwin (publisher) — Wikipedia [online]. [cit. 2018-03-29]. Dostupné
z: https://en.wikipedia.org/wiki/Stanley Unwin_(publisher)

1S UNWIN, Stanley. Pravda o nakladatelském povolani, s. 7.

16 MIKOTA, Véclav, ed. Kniha a narod: 1879-1939. V Praze: Svaz &eskych knihkupcii a nakladateld,
1939, s. 103.

17 UNWIN, Stanley. Pravda o nakladatelském povolani, s. 8.
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O odmén¢ autora rozhoduje vefejnost. Obecenstvo je rozmarné, pokud se
rozhodne §tédie odménit vypravéCe skandalnich historii a nedat nic uéenému
déjepisci ¢i filosofovi, neni to vinou nakladatele. Pokud se kniha malo prodava,
nemuze nakladatel vydélat ani pro sebe, ani pro vas.

Autofi mnohdy podléhaji iluzi, ze u¢inna je jen viditelnd reklama, kdyz jsou jejich
knihy vSude na ocich, mluvi se o nich a piSe. To je ovSem pii obrovském poctu
vychazejicich publikaci nemozné. V poznamce potvrzuje i redaktor ¢eského vydani
Unwinovy knihy, ze reklamou a inzeraty mizeme propagovat ¢etbu knih, napomahat
prodeji knih znamého autora nebo popularizovat neznamého, ale jen vyjime¢né mizeme
inzeraty u¢inné prodavat bézné knihy. Unwin se domniva, Ze ,,z rozsahlé reklamy maji
nejvétsi prospéch budouci knihy téhoz autora®.!®

Neni vSechno zlato, co se tipyti — nejokatéjsi reklama neni nutné nejiéinngjsi.

Néco jiného je prodavat knihu deset nebo dvanact nedél — a prodavat ji deset nebo
dvanact let. Neudte nakladatele jeho femeslu. '’

Autofi, putujici od nakladatele k nakladateli ve snaze vyziskat co nejvyssi honoraf,

byli problémem, k némuz se Unwin vymezuje ostfe:

Pokud vam nakladatel tak véfil, ze byl ochoten na vas prodélavat pfi
vydani vasich zacatecnickych a jesté tieba nezralych praci, neni od vas hezké, kdyz
odnesete prvni snadno zpenézitelny rukopis jinam nebo svého nakladatele nutite do
soutéZe s jinymi nakladateli, ktefi neutratili ani halit, aby vam dopomohli ke slave.
Jesté neslusnéjsi je pozadat literarniho zprostiedkovatele, aby za vas odkopl Zebtik,
ktery vam umoznil vzestup.?

V dalSich kapitolach se vénuje technickym a ekonomickym aspektim vydavani knih,
ale také feseni etickych problémd, jako je urdzka na cti ¢i vefejné mravnosti, patiskiim,
cenzufe, polemické literatufe, vztahlm mezi nakladateli a jejich kolegy ¢i
spolupracovniky. Mozné fteSeni, jak dospét ke konsensu s autory, vidi ve
ztizeni jakéhosi soudu a cituje G. H. Putnama z r. 1897:

Doufam, Ze se jednou podati ziidit jakysi literarni soud nebo sbor rozhodcich,
kde by byly piednaSeny rozmanité sporné otazky, jez vznikaji mezi nakladateli a

vvvvvv

nebo spravedlnost, ale neni jimi poruiena smlouva ani pfestoupen zdkon.?!

18 Vice in: UNWIN, Stanley. Pravda o nakladatelském povolani, s. 184-5.
19 Tamtéz, s. 7-9.
20 Tamtéz, s. 11.
2 Tamtéz, s. 87.
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Unwin se dale podrobnéji vénuje riiznym typim autorskych smluv a dobovych
zakoni v riznych zemich a popisuje praxi, kdy se britsti nakladatelé zdrahaji privlastnit
si dilo zijiciho spisovatele bez zaplaceni, 1 kdyz jim v tom pravné nic nebrani, zatimco
rusti (sovéEtsti) si je privlastiiuji bez uplaty. Pokud je ale autor dobry komunista, mohou
mu byt povoleny né&jaké ruble na utratu v Rusku??.

Neplaceni honorait v sovétském Rusku byla ovsem spise kosmeticka vada. Na rozdil
od zapadnich zemi, kde nakladatel¢ fesili pfevazné své financni problémy a etika vztahi
se slibn¢ rozvijela, v Rusku se s autory ani nakladateli ptili§ nemazlili — $lo jim o Zivot.
V navrhu rezoluce o svobodé¢ tisku pise Lenin v zafi 1917:

Délnicka a rolnicka vlada rozumi svobodou tisku osvobozeni tisku od utlaku
kapitalu. Kazd¢ zatajeni knih, Gctii nebo jinych dokladi (...), jakoZ i kazdy védome
nepravdivy udaj bude stihan revolu¢nim soudem. Ukolem revoluce je ,zastavit
burzoasni kontrarevoluéni listy, zkonfiskovat jejich tiskarny, prohlasit soukromé

inzeraty v novinach za stidtni monopol a pfevést je do vladnich novin vydavanych
sovéty.?

O tfi roky pozdé&ji dotahl ,,osvobozovani od utlaku* jest¢ dal, kdyz v dopise Statnimu
nakladatelstvi z 8. 8. 1920 piSe: ,,Komise, skladajici se ze stranikli, bude ¢ist, co

profesofi napsali, opravovat to a vyméhat od nich, aby to sami opravovali.«?*

1.3. Ce$ti nakladatelé mezi valkami

Situace po vyhlaseni Ceskoslovenska v r. 1918 byla v lecéems podobna té po r. 1989.
Skon¢ila cenzura, knihy mohl vydavat prakticky kazdy a jaké chtél. Do kniZniho
podnikani se s vétsSim ¢i menSim Gspéchem pustila fada novack.

S novou svobodou se objevila fada novych otazek. Jaka je tlloha nakladatele v nové
formovaném narodé¢? Ma né&jakou odpovédnost? Vici komu? Je vydavani knih spise
obchod nebo poslani? M¢l by byt knizni trh n&jak regulovan, aby nevychézely Spatné
knihy a nedochazelo ke sportiim mezi nakladateli?

Jednim znovadki na nakladatelské scéné byl Otakar Storch-Marien, zakladatel
nakladatelstvi Aventinum (1919-34, obnoveno 1945-49). S fadou kolegt nakladatelii
diskutoval o poslani nakladatele, odpovédnosti vii¢i spolecnosti, o potifebé vydavat

krasné, hodnotné a peclivé redakén€ vypravené knihy a tato setkani byla jednim

22 UNWIN, Stanley. Pravda o nakladatelském povolani, s. 209.
23 LENIN, Vladimir Ilji¢. Lenin o tisku. Praha: Novinaf, 1971, s. 150-151.
2 Tamtéz, s. 171.
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z impulst k zalozeni klubu modernich nakladateld Kmen (1926-1949). Jednalo se
o prvni pokus o institucionalizaci nakladatelské etiky?’.

Storch-Marien uz v r. 1919 vzbudil velkou nevoli tim, Ze namisto obvyklého fixniho
honorate provzdy, zavedl procentualni honordi a tim umoznil autorim mit podil na
pfipadném zisku z knihy, coz bylo vté¢ dobé povazovano za utok na osvédcené
zvyklosti a zdkony nakladatelské praxe?®.

Mnoho energie vénoval propagaci literatury, mimotadnou péci vénoval grafické
tpravé svych knih i vybéru ilustratort (vydaval mj. bratry Capkovy, A. Sovu, ilustrace
J. Zrzavého aj.).

Jako vzor vyzdvihoval zndmého nakladatele Jana Laichtera i jeho syna a néstupce
FrantiSka za jejich kulturni odpovédnost, kterd pro né byla vedoucim motivem vseho
nakladatelského podnikéani.

Sam se snazil nakladatele sjednocovat, coz se mu zdafilo v Kmeni, pfi jehoz zalozeni
pronesl spisovatel a dramatik Miroslav Rutte tato slova:

VétSina z Vas stala se nakladateli nikoli z obchodni spekulace, ale z lasky ke
knize. P1isli jste namnoze s nepatrnymi prostfedky a jako zaniceni diletanti, jimz se
z mnoha stran dostalo trochu pohrdlivého nazvu soukromy nakladatel'. Bylo Vam

prekonavat tézké piekazky a Casto i mnoho obé&tovat. Avsak pfislo s Vami i cosi
mladého a odvézného...?’

V dobé hospodaiské krize musel Cinnost nakladatelstvi ukoncit, po vélce se je
pokusil ozivit, ale jeho snahy zmatil komunisticky pu¢. Patii k nakladateliim, ktefi byli
inspiraci pro nasledovniky po r. 1989. Ptes zkuSenost krachu pise:

Muj vztah ke kniham, které jsem vydaval, byl vzdy rozhodné jiny nez diktovany

komer¢nimi zajmy. Znamenal pro mne v prvni fadé radost z toho, ze pfispivam ke
kulturnim hodnotam, Ze rozmnoZzuji potéSeni t&ch, jimz kniha je potiebou Zivota...?

Mezi véalkami byl kladen velky diraz na profesni etiku. Dohlizel na ni Svaz
knihkupct a nakladatelii, jehoz Jednaci rady jsou ulozeny v Klementinu — posledni je

z 1. 1948. Slo piedeviim o dobré obchodni vztahy, korektnost a férové jednani v oboru.

% Z rozhovoru s AleSem Zachem.

26 STORCH-MARIEN, Otakar. Sladko je Zit: paméti nakladatele Aventina 1. Praha: Ceskoslovensky
spisovatel, 1966, s. 95.

27 Podrobngji in: STORCH-MARIEN, Otakar. Sladko je Zit, s. 330-331.

28 Tamtéz, s 262.
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Neclenové svazu je dodrzovat nemuseli, ale svaz silil a etické jednani bylo vynucovéno
odpiranim vyhod?.

V prosinci 1939 vysla ve sborniku Kniha a ndarod anketa, v niz se tficet predstaviteli
kultury vyjadiovalo k pomérim na kniznim trhu a ukolim ceskych knihkupct
a nakladateli. Krom¢ praktickych postfehti fada ucastniki ankety klade daraz na
poslani nakladatele.

Podobné jako jinde, i v Ceskoslovensku se diskutovalo se o regulaci knizniho trhu,
ale nazory byly nejednotné. Opakované jsou vytky, Ze se vydava mnoho nehodnotnych
véci jen proto, ze je potifeba zaméstnat persondl, nebo do edi¢niho planu zasahuji
vétitelé, nakladatelstvi je ptili§ mnoho, spolupracuji ojedin€le a chybi vzajemna davéra.

Nakladatele ucastnici ankety vidi jako buditele a budovatele, ktery ma slouzit lidu
1 narodu a jejich duchovnim potiebam, kladné formovat Ctenéie a pozvedat jejich vkus,
podporovat krajanské knihovny v zahrani¢i. Nemél by mit ,.kratkodechy zajem jen
a jen o novinky, ale vnimat knihy jako kulturni statky, slouzici vetejnosti.

,»Knihy, které hovi pudové touze Sirokych mas po sensaci a jalové dobrodruznosti,
jsou literarni plevel,” piSe D. Filip a nakladatel FrantiSek Laichter tamtéz poeticky
dodava:

Kniha — nositelka viry, lasky a nadéje — je vedle zachované moznosti hlasat

slovo Bozi, vedle nespoutaného kouzla hudby a vytvarného uméni mimoradnym
zdrojem vnitfniho sbirani sil a s nim souvisejici spravné zaméfené zivotni aktivity.3°

Z tonu apelt vétSiny piispévatelil se vSak zda, Ze idedly v nakladatelské praxi ptili§
nefungovaly.

Mezivale¢nou zkuSenost z nakladatelské praxe s mnoha uvahami o nakladatelské
etice krasné shrnuje Vaclav Polacek (1898-1969)°'. Nakladatele déli na tfi druhy:
prikopniky, rozmnozovatele a kofistniky.

Prikopnik pfedchézi svou dobu, vydava s velkym rizikem dila inovativni, kterd se

pak stavaji vzorem druhym nakladatelim, kulturnim majetkem naroda.

2 Z rozhovoru s AleSem Zachem.

30 MIKOTA, Viclav, ed. Kniha a narod: 1879-1939, s. 24-38.

31 Vice o tomto pozoruhodném nakladateli a Elovéku in: Prazské nakladatelstvi V. Polacka — Slovnik
Ceskych nakladatelstvi. Titulni strana — Slovnik ¢eskych nakladatelstvi [online]. Copyright © Ales Zach
2007 [cit. 2018-03-30]. Dostupné z: http://www.slovnik-nakladatelstvi.cz/nakladatelstvi/prazwske-
nakladatelstvi-v-polacka.html
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Rozmnozovatel vydava osvédcené tituly, vice je popularizuje a vydava co nejvetsi
pocet knih s nejveétsim uspéchem.

Kofistnici jsou podnikatelé, ktefi by se osvéd¢ili v mnoha jinych oborech. Sleduji

vvvvvv

nic nového ani myslenkové, ani technicky*32,

Zakladem poslani nakladatele je a musi byt dle Polacka idea, zatimco poslanim
knihkupce je sluzba. Nakladatel je prostfednikem mezi umélci a obecenstvem, ale jeho
prace je také ,,skutecna tvorba, ve které se muze vyuzit vSechno nejlepsi, nejkrasnéjsi,
co se v ¢lovéku nastfddalo neustadlym zdokonalovanim a bliz§im poznavanim ceské
i cizi kultury*®.

Nakladatel je odpovédny i pfisti generaci nejen za to, jaké knihy vydava, ale také jak
je vydava. Musi se ptat, zda a komu je kniha potiebn4, kolika lidem, kterym knihovnam,
jaky druh ¢tenaia ji bude kupovat. Kniha ma byt néstrojem Stésti. Ky¢, kniha jen pro
zisk nebo kniha, kterd vykonava jen zabavnou ¢ast svého poslani, nemé mit v edi¢nim

planu misto. Knihy je tfeba peclivé vybirat, volba, co vydat a co ne, patii

vvvvvv

v

,,dlouhodobou a trpé&livou, témé&F mravenéi &i véeli praci nakladatelskou‘*.

,» 1y sam vSak musi$ se divat na své nakladatelstvi také podle toho, co jsi nevydal.
Pieétes za sviij nakladatelsky Zivot maly Rip rukopisi. ..

Reklama ma byt pravdiva, pivodni, stru¢nd, bez nadsazky, frazi a superlativi. Vzdy
ma byt feceno, jaky z knihy plyne uzitek. ,,Pot&Seni, radost z knihy je také uzitek.*>

Kolegialitu mezi nakladateli povazuje Polacek za soudast moderniho Zivota: ,,Cini
¢lovéka silnéjsim, odpovédnéjsim a méné sobeckym. Oplacej ve stavovském Zivoté
dobré lepsim.«’

Velky duraz klade nejen na vztahy s kolegy nakladateli, ale i se zaméstnanci (byl
predsedou Kmene i Svazu ¢eskych knihkupcii a nakladateld, pracoval jako redaktor

1 jako nakladatel a v problematice se dobie orientoval).

32 Podrobngji in: POLACEK, Vaclav. Nakladatel pise synovi: dvacet pét listd o poslani a praci
nakladatele a knihkupce. V Praze: Svaz knihkupcti a nakladatelt, 1941, s. 26-27.

3 Tamtéz, s 17.

3 Tamtéz, s. 120.

35 Tamtéz, s. 34.

36 Tamtéz, s. 95.

37 Tamtéz, s. 84.
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Ve svém poméru k zaméstnancim bude§ radcem a pritelem, uditelem,
kontrolorem i soudcem, coz je jist€ mnoho. Nezadej od nikoho donasecstvi,
nerozd€luj zaméstnance, abys panoval, vladni vahou svych divodi a urcitosti
a jasnosti svych piikazi. Nikdy nehroz; hrozba je slib, ktery je nutno plnit jako
kazdy jiny slib.

Vaz si spolupracovnikil nad padesatku a nikdy nedej, aby si museli hledat misto
jinde, jsou-li poctivi. Na hranici let mé&j odvahu jim fici, ze je Cas jit péstovat
zahradku, umét odejit. Vzdyt' v poméru k véénosti jsi stejné¢ dofasnym spravcem
a rozmnozovatelem statkdl zdédénych a $tésti — aspont to pomérné §tésti kruhu
spolupracovnikil — je jednim z ciléi Tvé prace.

V zavéru se na Ctenare obraci s poselstvim, Ze kniha neni jen néstroj a zbran ducha,
nybrz mnohem vic: sd€lovatelem krasna a myslenek, tvofitelem dobré pohody,
spojovatelem se svétem a Casy dadvno minulymi, ukazatelem budoucnosti, poslem
naroda k ndrodiim ostatnim.

Cteni, mij synu, to neni ukolébavani, pouhy myslenkovy oddych, spojovani
a vnimani liter, vét, odstavei, to je kus lidského Zzivota, lidské radosti, kterou dava
poznavani krasy. To jsou chvile zamysSleni, vcitovani a poznavani cizich osudd,
nékdy uték od bidy a vSednosti denniho Zivota do lepsich a novych duchovnich

oblasti. Cteni je obiad, pii kterém my, lidé pronasledovani hlukem nespoéetnych
zvuk® moderniho Zivota, okiivame tichem.>’

Béhem valky byla nakladatelska svoboda v Ceskoslovensku znaéné omezena,
podobné jako po komunistickém pucéi vr. 1948. Knihy mohly vychazet jen se
souhlasem cenzorl a fediteli statnich nakladatelstvi byli obvykle stranicti funkcionafi.
Dobré knihy vychézely v zahrani¢i (Kfestanska akademie Rim, ‘68 Publishers) nebo
byly s rizikem perzekuce rozmnozovany na psacich strojich. Nakladateli tak byly tisice
»prepisovacl®, ktefi rozmnozovali tzv. ,,protistatni tiskoviny*, kam bylo moZno zatadit
jakoukoliv beletrii nepohodIného autora ¢i nabozensky text. Ke zméné€ doslo az po
Sametové revoluci v r. 1989, kdy skoncila cenzura a diktatura komunistické strany, a do

viru nakladatelského zivota se vrhly stovky nadSencu, ktefi do t¢ doby nem¢li Sanci.

3 Vice in: POLACEK, Viéclav. Nakladatel pise synovi, s. 112.
3 Tamtéz, s. 135-136.
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2. Metodika

M¢ hlavni vyzkumné otazky jsou: Jaké existuji nakladatelské etické kodexy? Je
nakladatelska etika néfim specifickd, a co je jejim obsahem? Jaké jednani je
povazovano za (ne)etické?

Informace o nakladatelské etice jsem se rozhodl vyhledat v literatufe a formou
polostrukturovanych rozhovort s nakladateli a jejich spolupracovniky (ne-nakladateli)
vyzkoumat, jak je z riznych profesnich thli pohledu tato etika chapéna.

Pro praci jsem zvolil kvalitativni pfistup, umoznujici pruznéji reagovat na mén¢
zjevné Ci obtiznéji identifikovatelné jevy. Mezi rozhovory jsem pribézné uptesnioval
svou predstavu, zda nakladatelska praxe ma svou specifickou etiku, a metodologii
upravoval (nové formulované a cilenéjsi dotazy, ovétujici informace ziskané pii
rozhovorech ptfedchozich; rozsifeni dotazovanych ne-nakladateld o dalsi obory, stiidani
rozhovorii nakladatel — ne-nakladatel). Rozhovory jsem ukon¢il, kdyz se piestala
objevovat nova témata a mohl jsem ptedpokladat, Zze je vyzkum teoreticky nasycen
(saturace vzorku)*.

Zakladni jednotkou analyzy byl jeden cely rozhovor. Kde to bylo vhodné, doplnil
jsem informace z vefejné dostupnych zdroji (publikované rozhovory s nakladateli,

edi¢ni plany, weby aj.).
2.1. Vztah tazatel — dotazovany (pozicionalita)

Vzhledem k odlisnym rolim v rozhovoru je vztah mezi tazatelem a dotazovanym
asymetricky. Zatimco tazatel do rozhovoru vstupuje po peclivé piipravé a studiu
literatury a pramenti, tdzany hovoii o etice zplsobem, jakym si sam pieje. Tuto
asymetri¢nost lze Ccéaste¢né prekonat otevienosti, zajmem o praci i1 osobnost
dotazovaného a upevnénim vzajemné divéry. Soucasné je také hovor urcen 1 tfeti strané
— Ctenafi, hodnotiteli, spolecnosti a jedna se o jakysi ,trialog®. Tazatel by si mél byt

védom své vlastni subjektivity. Rozhovor vede s vlastni osobitou zkuSenosti, postoji

40 Podrobnéji k metodice in: DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologick4 znalost: p¥irucka pro
uzivatele. 4., nezménéné vyd. Praha: Karolinum, 2011, s. 300-302.
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a ocekavanimi (ty se v prubehu rozhovorii mohou ménit), coz je tfeba ve vyzkumu
reflektovat*!,

Vzhledem k pratelskému pribé¢hu rozhovorit se domnivam, Ze se mi podafilo tuto
divéru povétSinou vybudovat. Hovory jsem uvozoval i konCil pozitivnimi tématy.
Dotazovanymi jsem byl vniman jako osoba z oboru, ktera problematice rozumi, a proto

byli mnohdy velmi otevieni a hovofili i o citlivych osobnich zalezitostech.

2.2. Sbér a analyza dat

2.1.1. Kritéria vybéru — nakladatelé

Vybér nakladateli jsem ucelové volil dle délky ptsobeni, poctu vydanych titult
ro¢n¢ a zdnrového zaméteni.

Vybiral jsem nakladatelstvi, ktera ptisobi nejméné 20 let, a da se tedy ocekavat vétsi
zkuSenost a praxe nez u nakladatelll zacinajicich. Dle poc¢tu vydanych titult rocné€ jsem
vybiral mensi a stfedni (cca 20-100 vydanych tituli ro¢n¢) — Biblion, DharmaGaia,
Labyrint, Galén, Maxdorf, Karmelitanské nakladatelstvi, Portal — a velka (stovky titulti
za rok): Albatros, Argo, Grada. Déleni dle trZzeb vzhledem k netiplnym statistikdm jsem
nepovazoval za vypovidajici.

Pti zvazovani kritérii vybéru jsem Castecné vyuzil Polackova deleni nakladatelt na
pritkopniky, rozmnozovatele a kotistniky.*> Vybiral jsem nakladatele, ktefi by dle mého
nazoru mohli byt zafazeni mezi prikopniky a rozmnoZovatele. Nakladatele, kterého
bych mohl zafadit vyhradné do skupiny tfeti, nezndm; nakladatele pravomocné
odsouzené za poruSovani autorskych prav jsem neoslovoval, trestnd ¢innost je jiz mimo
rdmec této prace.

Rozmanitéjsi déleni nabizi Katetina Kirkosova:

e umeélecky konzervativni — exkluzivni, komplikované texty; minimalizovana zavislost
na publiku, rychlém uspéchu a zisku;

e komer¢né konzervativni — potenciondln¢ popularni, nekomplikované srozumitelné
texty; zfejma zavislost na publiku, rychlém uspéchu a zisku;

4 VANEK, Miroslav a Pavel MUCKE. Tieti strana trojuhelniku: teorie a praxe oralni historie.
2., ptepracované a doplnéné vydani. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Karolinum, 2015, s. 148-151.
42 Podrobnéji in: POLACEK, Véaclav. Nakladatel piSe synovi, s. 26-27.
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e komercné nebo umélecky progresivni, ktefi z riiznych diivodl protikladnd pravidla

uméni a komerce pieklenuji, kombinuji.*’

Nektera velka nakladatelstvi jsou tvofena vice znackami s raznymi edi¢nimi
programy, a tak je lze zatradit do vice z vySe uvedenych kategorii.

Pro ucely prace jsem chtél zachytit co nejrozmanitéj$i zdnrové spektrum a také
vyuzit své pozice insidera a zkuSenosti z oboru, kterému se vénuji tficet let.

Dal§im kritériem proto byla zanrova specificnost. Oslovil jsem nakladatelstvi
vydavajici beletrii, odbornou, détskou a kiestanskou literaturu. Vynechal jsem
nakladatelstvi statnich instituci a vysokoskolska, protoze jsou ziizena uceloveé a obvykle
nekomercni. Mezi nakladatelstvimi jsou i ta, s nimiZ mam dobrou ¢i Spatnou zkuSenost
koedice (spolecné vydani knihy).

Do nékteré z kategorii prikopnik, rozmnozova¢, umeclecky nebo komeréné
konzervativni/progresivni zatazuji vzdy nejméné 3 nakladatelstvi. Mezi nakladateli je
9 muzii a 2 Zeny ve véku 23-63 let.

Podle téchto kritérii jsem predbézné vybral 20 nakladatelstvi. Nejdiive jsem dohodl
se ttemi nakladateli pfedbézné schlizky, na nichz jsme diskutovali o tématech, jez
povazuji za dtlezitd**, o jejich zkusenostech a o tom, jaké jednani povazuji v oboru za
neetické. Z rozhovord vyplynulo, Ze nahravani by bylo pro nékteré oslovené
nepiijatelné. Obavali se, Ze by na sebe prozradili pfili§ mnoho, publikované informace
by mohly byt zneuzity nebo by hodnoceni nakladatele mohlo vyznit negativné. Proto
jsem zvolil formu rozhovorii bez nahravani.

Poté jsem postupné mailem pozadal o rozhovor na téma nakladatelska etika dalsi
kolegy. Oslovoval jsem nejvySe postavené reprezentanty nakladatelstvi. Kladné
odpovédéli vSichni osloveni. Poslal jsem jim okruh naméth k rozhovoru a dohodli jsme
si schiizku bud’ u nich vredakci (7) nebo vkavarné (4). Délka rozhovoru byla
dohodnuta na 60 minut, ve vétSingé piipadi byla tato doba postacujici, v n€kolika
ptipadech bylo setkdni delsi (2-2,5 hod.), ve dvou ptipadech jsem pozadal o nasledny

rozhovor k dopliiujicim dotaziim a upfesnéni.

# KIRKOSOVA, Katefina. Mezi rukopisy a knihami: logika a dynamika sou¢asného Geského
literarniho pole prizmatem kniznich nakladateld [online]. 2016 [cit. 2016—09-03]. Dostupné z:
http://is.muni.cz/th/143760/fss_d/

4 Pozn.: Tyto schiizky inspirovaly Toméasem Polivkou (Biblion, ROSA) zorganizované prvni setkani
ktestanskych nakladateld 5. 12. 2017.
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Nékter¢ z oslovenych jsem jiz znal, proto jsem upustil od pisemného informovaného
souhlasu. Ujistil jsem je, Ze rozhovory budou anonymizovany a budu-li je vyjimecné
citovat, pak pouze po jejich pfedchozim souhlasu, a citace by neméla vyznivat pro né

dehonestujicim zpisobem. Seznam dotazovanych je v ptiloze €. 1.

2.1.2. Struktura a prubéh rozhovori

Schtzky probihaly tak, ze jsem nejdiive kratce predstavil svou praci a zodpovédel
pfipadné dotazy. Piekvapilo mne, Ze si dotazovani velmi ¢asto nebyli jisti, zda mi
mohou néjak pomoci a zda jsou k takovému rozhovoru dostatecné kompetentni. Velmi
mne naopak potésilo, Ze obvykle o tuto mou préci jevili Zivy z4jem, a byt ve mné mohli
vidét konkurenci, byli vSichni vstficni a otevieni.

Béhem rozhovord jsem si délal pisemné poznamky, které jsem po ukonceni
rozhovoru znovu procetl a upfesnil mista, kde by zapis pifi delsim Casovém odstupu
nemusel byt srozumitelny. O dopliujici informace pii analyze hovori jsem dodate¢né
pozadal mailem.

Nakladatelim jsem pfedem poslal tyto naméty k rozhovoru:

Co Vas na préci t&si?

Co vadi?

Jaké knihy rad vydavate a jaké nechcete vydavat a proc¢?
Jaké mate ,,nakladatelské* etické zasady a z ¢eho vychazeji?
Finance — idedl a realita (zaméstnanci, autofi, externisté...)
Konkurence, kooperace

Charita, dobro¢innost

Uvodni otizka méla vyznit pozitivné. Do hovoru jsem piilezitostné vstupoval
s poznamkami o svych zkuSenostech a motivaci, abychom hledali to, co nas spojuje,
a sdileli radost z podobné prace, coZ se ve vétsiné piipadii zdafilo.

V pfipadé, ze dotazovany zacal hovofit hned sadm (nejCastéji o negativnich
zkuSenostech), ve vhodny okamzik jsem se k prvni otazce vratil.

Otazkou na to, co nakladateli v praci vadi, jsem chtél zjistit, jaké jednani sdm
povazuje za neetické. Poznatky, ziskané v pfedchozich rozhovorech, jsem
v nésledujicich setkanich vyuzil k ovéteni, zda ma s nimi dotazovany také zkuSenost

(pokud o nich sam nemluvil) a jde tedy o jevy spiSe ojediné€lé, nebo Casté. V nékterych
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ptipadech jsem se dotazoval pfimo, zda n&jaké jednani vnima nakladatel jako etické, ¢i
nikoli. Této otazce vénovali dotazovani vétSinou nejvice casu.

Otazku financi jsem vzhledem k citlivosti tématu vétSinou uvadél tim, ze o ni
nemusime hovofit, pokud tdzany nechce.

Dotaz na konkurenci a kooperaci mél zjistit riznost obchodnich modelti (dravy,
neutralni, spolupracujici) a jak se mezi sebou nakladatel¢ vnimaji, zda spiSe
konkurencné, nebo kolegidlné. Kooperace by mohla byt vychodiskem k vytvofeni
spolecného etického kodexu alespon pro spole¢né projekty a koedice.

Charitu a dobro¢innost povazuji za jakysi indikdtor zajmu o pragmaticky
,heuziteCny* svét kolem a zajimalo mne, jaky k nim maji nakladatelé ptistup. Snazil
jsem se zjistit, zda je v této oblasti rozdil mezi nakladateli komerénimi a kiestanskymi.
Téma kooperace a dobrocinnosti povazuji za inspiracni, zlepSujici obraz nakladateli ve

spole¢nosti.

2.1.3. Kritéria vybéru — spolupracovnici

Vybiral jsem z profesi, s nimiz nakladatel ptijde do styku nejcastéji. Preferoval jsem
externi spolupracovniky, protoze obvykle maji zkuSenost s vét§Sim mnozstvi nakladateli
nez zaméstnanci, pracujici pro jednoho nakladatele delsi dobu. Pokud to bylo mozné,
preferoval jsem osoby s vice profesemi (napt. autor i piekladatel apod.) a patfici
k nejlepsim v oboru (dle vlastni zkuSenosti ¢i referenci).

V priibéhu rozhovort jsem zjiStoval, jaké zkuSenosti ma dotazovany s nakladateli,
jaké jednani povaZzuje z jejich strany za etické a jaké ne. Béhem téchto rozhovorl se
objevila nova témata, proto jsem rozsah dotazovanych rozsifil. Nektera z téchto témat
jsem nasledn¢ vyuzil pti rozhovorech s nakladateli.

Rozhovory byly jen Castené strukturovane, trvaly obvykle hodinu, n¢kolik bylo
krat$ich, tii rozhovory telefonicky a jednu odpovéd’ jsem dostal pisemné.

Ze 17 externistt bylo 8 muzli a 9 Zen. Vékové rozpéti 37-77 let.

2.1.4. Etické aspekty vyzkumu

Nevyhodou pozice tzv. ,insidera® muze byt to, ze dotazani mohou nékteré
skutecnosti zamlCovat nebo naopak idealizovat, aby neposkodili povést svého
nakladatelstvi, neprozradili obchodni strategii ¢i plany, popt. nenarusili nase vzéjemné

vztahy nebo spolupréci.
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Jako tazatel jsem naopak nechtél do rozhovoru vnaset nepiijemné otazky, které by
mohly ovlivnit rozhovor nebo pfipadnou budouci spolupraci (napt. mou piedchozi
Spatnou zkusenost s nakladatelstvim).

Tato osobni zainteresovanost je jednim z limitli prace, nabizi vSak soucasné dalsi
moznosti vyzkumu pro dalsi badatele.

Pro kvalitativni vyzkum jsem mohl zvolit mensi pocet dotazovanych, domnivam se
vsak, ze by obraz nebyl tak pestry. Vzhledem k nékolika tisicim nakladatelt, ktefi
vydaji alesponl jednu knihu ro¢né, jsem nezvolil vyzkum kvantitativni.

V souladu s etickymi aspekty oralné-historického vyzkumu byli vSichni dotazani
obeznameni s Gcelem a cilem projektu. Nikdo z dotazovanych nepozadoval zachovani

anonymity, v praci jsou proto pouzita celd jména.
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3. Vysledky — rozhovory s nakladateli

Duivodi, pro¢ se nakladatel vénuje pravé tomuto povolani, je fada: poslani, sluzba, idea,
seberealizace, slava, uspéch... M¢ prvni dvé otazky proto sméfovaly k tomu, co je na
této praci uspokojujici a potéSujici a co naopak vadi. Zvlasté z negativnich ptikladu 1ze

usuzovat, jaké jednani je povazovano za etické.

1) Co Vis na praci tési?

Vétsina dotazanych reagovala velmi vstficné a se zaujetim, bylo ziejmé, ze je prace
bavi a jsou ji oddani. Neéktefi zdiraziovali duchovni aspekt své prace, jini spiSe
kreativitu a profesionalitu, nikdo nezminoval finan¢ni motivaci.

Vysoce cenény jsou:

Osobni uspokojeni: potéSeni z prace, jeji smysluplnost, zdbava, vymysleni knih
a vydavani toho, co nakladatele zajima. Radost z dila, které se povede, z knihy, ktera je
¢tena, radost déti. Povolani vidi jako napliujici obor, kde satisfakci neni komeréni
uspéch (byt’ je potfebny pro fungovani firmy), ale spiSe dobré vztahy ve ,,spolecenstvi
lidi kolem knihy*.

Svoboda: volnost v tom, co je mozné vydavat, nepfitomnost cenzury, vymeéna nazoru
a myslenek, vzdélavani a vychova.
nakladatelem je izasné svobodné povolani, ale nejsou nastaveny hranice, mize to délat
kazdy.“Profesionalita: snaha o dobré femeslo, vysledek, hezky produkt, lep$i moZnosti,
jak knihy vydat, ze lidé ¢tou a kupuji.

,Zivot knihy za¢ind, kdyZ se veze z tiskarny k t&m, kterym muize udélat radost.*

Kreativita: rozvijet nové oblasti (e-knihy), vymyslet nové véci, nachazet nové
zpusoby, jak knihu dostat k zdkaznikovi.

,»Rozvijime vSechny oblasti lidského poznani.*

»Porovnavat pfedstavy deti, poznévat, co chtéji, a tvofit, co by chtit mély.*

Idealy: aktivismus, moznost rozvijet spolecnost obecné¢, pfinaset nové myslenky,
kulturni a duchovni podnéty, hlasat BoZi slova a lidské hodnoty. Vydavani knih ma
vys8§i smysl, prace ma vyznamny duchovni aspekt.

Ptevaha pozitivnich nazorti svéd¢i o velké osobni angazovanosti i za cenu

ekonomické nejistoty a nizkého ohodnoceni préace. Prace pfinaSi dotazovanym radost
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mnoha zplisoby a je velmi kreativni, s nakladateli reflektovanym vlivem na ctenate

(spolecnost).

2) Co nakladatelium vadi

Nekteti dotazovani zacali hned touto otdzkou a patiila k nejdiskutovanéjsim.
Nejcastéji byly zminovany socialni a ekonomicka situace, zména médii (kniha je pro
mladé zastarald), platebni nekdzen, dluhy, monopoly, obchodni praktiky, kradeze
(i dat).

Ostie byla kritizovana praxe, kdy e-booky kradou nebo kradeze toleruji vysoké
Skoly, sdileji je na intranetu nebo je pedagogové rozesilaji studentim; jeden
z nakladatelti uvedl, Ze na 8 prodanych knih ptipada cca 300 nelegéalné stazenych). To
vede k propadu trzeb tisténych knih a hrozi, ze n¢které odborné publikace v budoucnu
nebudou pro ztratovost vibec vychazet. Vzhledem k zdvaznosti situace uvadim
v ptiloze ¢. 2 dopis SCKN d&kantim vysokych kol, tykajici se této problematiky.

Vadi neprofesionalita (uzivatelsky, kolegidln€), uplaceni a ptetahovani autord,
pomluvy, kradeni obalek, rozdéleni jedné knihy na hodné svazkt kvili zisku.
,JKopirovani edici je folklor.*

Dal$imi problematickymi tématy byla nemoznost dostat se do médii, takika zadné
literarni recenze, nadprodukce knih, hodné Spatné literatury, nekonecnd soutéz, tlak na
vykon a hodnoceni dle n¢j (co mé nejvyssi prodejnost), kratkodobi investoii a ,,dravci,
ktefi chtéji trh vycucnout a vydé€lat na tkor oboru®.

Pravé ekonomické tlaky a firmy, orientované primarné na zisk, mohou podle vétSiny
oslovenych za to, ze se prostfedi konkurencné vyostiuje, preferuje se kvantita pred
kvalitou a z knih, dosud vnimanych spiSe jako kulturni statky, se stava zbozi.

,.Skrtnou se knihy a zméni se ve zpenéZitelné produkty.*

Nakladatelé si stézovali na t€Z§i pozici vici distribucim, tlak na stale vyS$i rabat
(obchodni sleva — nékdy az 50-55 % z prodejni ceny knihy), tfimési¢ni splatnost
komisniho prodeje (odbératel zaplati 3 mésice poté, co knihu prodd), nepoctivce
v distribuci (zatajovani ¢i nizsi hlaSeni prodanych knih), krachy distribuci, opozdéné

platby, tendenci distribuci ovladnout trh a nedrZeni dohod. Jako problém vidi, ze

4 Pozn.: Pokud se n&jaka ediéni fada ukaze jako ispé$na, néktefi nakladatelé ji napodobi a parazituji
tak na tspéchu ptavodni.
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prodejci nespolupracuji, ale jdou proti sobé, pasivitu knihkupct, rezignaci, nizké mzdy,
malo mladych, kteti v knihkupectvi chtéji pracovat — ,,knihkupci vymiraji®.

Ve vztazich se zaméstnanci a externisty vadi vykofistovani, mnoho vynalozené
energie bez adekvatniho profitu, klientelismus, protekce, nizké mzdy, neovlivnitelnost
firemniho marketingu, melouchy zaméstnanci v préci, ,zachtivost® redaktort,
nedodrzovani terminii predani prace.

,Prekladatelé si berou vic prace, nez stihaji, a pak knihu neodevzdaji v€as nebo
vubec.*

Nékteti vidi pfi¢inu nizkych honoraii a mezd ve zneuZzivéani toho, Ze jde o knihy
(tedy o cosi vyssiho, zvlastnéjsiho, duchovnéjsiho), v ,,mentalité poslani, skryvajici
hanebnost, Ze se lidi odiraji* — proto je tfeba praci délat téméf zdarma.

»Délnik je hoden své mzdy vSichni znaji, opakuji, nedélaji.*

U autorh nakladatelé kritizuji, ze nemaji loajalitu, prodavaji mirné pozménéné verze
téze knihy nékolika nakladatelim, nevnimaji nakladatelsky servis, hledaji (a stézuji si),
v kterém obchodé¢ nebo na jakém webu kniha chybi, a neuvédomuji si, ze kdyz
knihkupec neplati, nebude mu ptece nakladatel knihy dodavat.

Velmi negativné bylo posuzovano, ze literarni agenti zacali nabizet knihy v aukcich,
¢imz vyvolali pfetahovani autorl, Ze prodaji prava na knihu nevalnému nakladateli jen
pro penize, 1 kdyz védi, Ze ji ud€la Spatné€; pii malé zdloze nekdy dokonce nedovoli
vydat knihu vilibec, protoze se jim nevyplati sepisovat smlouvu.

Nutno podotknout, Ze od 90. let se primérné naklady knih snizuji, ¢imz narasta
vyrobni cena za vytisk a klesa mnozstvi penéz, které¢ je mozno rozdélit mezi jednotlivé
profese, podilejici se na vzniku knihy. Nakladatelé na to zareagovali snizovanim poctu
vydanych vytiskli, kompenzovanym vétSim poctem vydavanych titulli, aby udrzeli
obrat, nutny k vyplaceni mezd a fungovani firmy.

Akvizice nékterych nakladatelstvi vétSimi v nékterych piipadech napomohla
zachrané znacky a dobrého portfolia tam, kde napf. pivodni porevolu¢ni nakladatel
odesel bez nastupce do diichodu nebo se dostal do platebni neschopnosti.

V dobé€, kdy DPH u knih postupné vzrostla z 5 na 15 %, byly nékteré star$i tituly
dokonce prodavany pod vyrobni cenou.

Uvadéné priklady maji vétSinou ojedin€ly vyskyt, dlouhodobé je pocitovan
nedostatek penéz, monopolizace trhu a kradeni e-bookl. Pfes mnozstvi kritiky,

nelehkou finanéni situaci, problémy v dodavatelsko-odbératelskych vztazich i neetické
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¢i nezakonné jednani a obavu z pohlceni knizniho trhu komerénimi vydavateli je vSak

motivace pokracovat ve své praci u dotazovanych velmi silna.

3) Jaké knihy rad(a) vydavate a jaké nechcete vydavat a pro¢?

Jako motivy pro vydani knihy dotazovani uvadéli, ze jsou potfebné, bavi a vydélaji.
Ditlezité je, aby se daly Cist a mély praktickou schopnost pomahat. UZziteCnost ma
prednost pied ziskem, kniha m4 mit poslani, ne zisk RIV* bod{ nebo dotaci; moznost
a nutnost vydavat duchovni véci.

,Nepustit jed pro lidskou psychiku a vztahy.*

Nechtéji vydéavat knihy Spatné (nebo néjakého autora), brutdlni, pornografické,
propagujici nasili, fasismus, nacionalismus, na zakazku, zbyte¢né grantové knihy, které
nikdo nepotiebuje, alternativni medicinu, politické véci, neredigované, nechtéji se za né
stydét, ani za hodné penéz nenaStvat Ctenare, neetické (proti Desateru, buddhistickym
piikazanim).

Vybéru knih prikladaji velkou dulezitost, ale pfi mnozstvi posuzovanych tituli se
neuhlid4 viechno*’. Pokud $patnou knihu vydaji, spise se jedna o omyl &i nepozornost.

,Je tfeba mit silu odmitnout knihu, budovat profil nakladatelstvi z toho, co nevydas,
1 kdyz bys mohl.*

Dtvody k vydani ¢i nevydani néjaké knihy jsou zpravidla technické (zachovani
kvalitni redakéni prace a tisku), udrZzeni dobré povésti (napf. nakladatel odbornych knih
by si vydanim pavédecké prace uSkodil) nebo mravni. Snaha udrzet se na trhu
a nepropoustét zaméstnance vede k vydavani knih, po nichZ by jinak nakladatel nesahl.
Zietelné je to napf. u modnich vin, kdy vétsi mnozstvi nakladatel zane vydavat
zanrove podobné knihy, v posledni dobé napt. kucharky, severské detektivky, erotickou
literaturu nebo napt. knihy o upirech. Domnivam se, Ze jednou z pfi€in je neustala

(¢asto reklamou podnécovand) honba za novinkami.

4) Jaké mate nakladatelské etické zasady a z ¢eho vychazeji?

Specifi¢nost nakladatelské etiky byla vniména rozli¢n€, pocinaje ndzorem, ze obor

zadné specifické etické zasady nema, spiSe pravni, ptfes uvahy, Ze spiSe nez o etiku se

46 Pozn.: RIV — Registr informaci o vysledcich. Zjednodusené: pokud vysoka $kola vyprodukuje napf.
néjakou odbornou publikaci, dostane za né RIV body a tim i penize.

47 Pozn.: V redakci nakladatelstvi Triton roné posoudime cca 3000 titulfl, z nichZ k vydani vybereme
kolem tficeti.
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jednd o kolegialitu, az po nazor, ze etickd svoboda znamenda, Ze nakladateli nikdo
nenuti, co ma vydavat.

Teprve pii dotazu, z ¢eho vychazeji jejich osobni etické zasady, uvedli nakladatelé
bud’ konkrétni ptiklady, jez povazuji za etické &i neetické*®, nebo se hlasili k jednoduse
formulovanym hodnotam (Zit a nechat Zit, zlaté pravidlo*’, slusnost, nebat se a nekrast,
nepodvadét, skautské idealy) nebo k néjakému duchovnimu sméru (kfestanstvi,
buddhismus).

Pro ptehlednost jsem tato vychodiska rozdélil na tykajici se nakladatele samotného
(osobni aspekt), vztahu k druhym (aspekt spoleCensky) a vztahu k Bohu (transcendentni
aspekt).

Osobni aspekt

Osobnim aspektem minim, jak nakladatel jedna sam za sebe, jak vnima své povolani.
Osloveni nakladatelé vnimaji svou pozici jako urcité poslani. I ti na vysokych
manazerskych pozicich ve velkych nakladatelstvich upozoriiuji, Ze v mnoha jinych
oborech by si vyd¢lali vice, ale pfesto si tuto praci zvolili. Citi za vydavané knihy
profesni odpovédnost, byt’ v n€kterych piipadech spiSe technickou nez ideovou.

Védomi odpovédnosti za obsah knih vyjadiuji nakladatelské slogany jako napf.
,knihy, které 1é¢i*, , knihy jako protijed, , knihy, které maji dusi* aj.>

Tato odpoveédnost je vSak vnimana rizné. Zfejmé je to napft. v rozdilnych nazorech
na vydavani ,,lehkého* porna, publikaci nevérohodnych nebo ptimo 1zivych, horoskopii,
magie a podobnych knih, které jsou v rozporu s Desaterem a které by kiestansky
nakladatel mél ve svém edi¢nim planu zcela opominout.

Nekteti nakladatelé kupuji knihy na zékladé zebtickt prodejnosti v zahraniéi, aniz je
néjaky cesky redaktor posoudil, jini vyZaduji dva 1 vice recenznich posudki.
Problematické miize byt rozhodovani u knih, vénujicich se kontroverznim tématim.
Vydat takovou knihu muze nakladateli zpisobit problémy (pokud se ukéze, Ze
informace nebyly pravdivé, nebo je dal§i vyzkum nepotvrdil), nevydat ji mize

znamenat, ze se n¢jaky problém zastte.

48 Pozn.: Jednalo se o né&kolik piikladii, které nebyly zminény v souvislosti s pfedchozi otdzkou, co
v nakl. praxi vadi. K této otazce jsem je zaradil.

49 ,Co nechces, aby ti délali jini, nedélej ani ty jim!“ (Tob 4,15)

50 Rozhovor: Knihy, které maji dusi. Literdrni noviny [online]. [cit. 2018-03-29].
Dostupné z: http://literarky.cz/prilohy/harmonie-zivota/3452-rozhovor-knihy-ktere-maji-dusi
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Pii vydavani témat jako napf. islam nebo migranti je 1épe se vyhnout extrémim
(jednostranny vybér negativnich informaci nebo naopak bagatelizovani problému)
a volit rad¢ji tituly, které nabizeji moznosti feSeni problému nebo alespon pouze
nestrasi.

V nékterych piipadech, kdyz nakladatel az dodate¢né zjistil, ze kniha neni v souladu
s jeho etickym kodexem (pornografické scény, brutalita, pomluvy atd.), radéji se ztratou
knihu nevydal nebo ji dokonce stahl z prodeje.

Nakladatel¢ se snazi vydavat ze svého pohledu ty nejlepsi tituly, maloktery chce
vydavat knihy $patné, ale pii poétu cca 15 500—17 500 titultt vydanych roéné v CR! je
zfejmé, ze ne vSechny nejlepsi jsou. Béhem nékolika let vzrostl u pétice nejvétsich
nakladatelll podil na objemu kniZzniho trhu z 20 % na 40 % (pfevazn¢ akvizicemi jinych
nakladatelstvi) a da se o¢ekdavat, Ze tento trend bude pokracovat>2.

Neni dost vybornych knih pro vSechny, a tak ti, kdo jsou orientovani na trvalé
zvySovani obratu a zisku, vydavaji i knihy primérné a podpramérné.

Vydat knihu je pomérné snadné, obtiznéjsi je dostat ji ke ¢tenafiim, nakladatel tedy
musi byt 1 dobrym obchodnikem. Mnoho kolegl (n€ktefi opakované, byt ne vzdy
vlastni vinou) jiz zkrachovalo, protoze méli velké plany a vize, ale také velké dluhy.
Vzhledem k malé ziskovosti oboru je tfeba velmi peclivé sledovat finance, coz je pro
mensi nakladatele bez finan¢niho feditele jakysi tivazek navic, ktery mnohdy vyzaduje
vice Casu a péCe nez prace s autory a rukopisy. Obchodni strdnce se vice vénuji
v priloze €. 3.

Mezi znameni dobrého obchodnika fadi Jifi Jemelka vyrovnanost, spravedlnost,
rovnovahu v mysleni i v jednani, touhu poznavat a objevovat a stiidmost v Zivoté. Zit
v souladu s vnitinim hlasem svédomi™.

Dobrého nakladatele dle ndzoru dotazanych charakterizuje profesionalita prace,
poctivé udélana kniha a volba tituli. Dulezity je 1 osobni pfistup k zivotu.

,Neutracim, 1 kdyz mohu, vedu skromny zptsob Zivota.*

,»Dobry nakladatel je jako ucitel, mél by védét, pro¢ to déla, a Sifit pozitivni véci

a svétlo.“

St Zpravy o &eském kniznim trhu 2016/17| Svaz Ceskych knihkupcl a nakladatelii. Svaz &eskych
knihkupci a nakladatelt [online]. Copyright © 2009 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:

https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu/, s. 4.
32 Tamtéz, s. 12.

33 Vice in: JEMELKA, Jifi. Prodej ... dfina nebo hra? Olomouc: BTCI, 2006, s. 247.
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Spolecensky aspekt

Ve vztahu k druhym dotazovani hovofili o své osobni odpovédnosti vic¢i ¢tenaiam
nebo spolecnosti — 1éCeni lidi, podpora pozitivniho mysleni, Sifeni ideologie, inspirace,
d¢lat to, co je dobré pro druhé.

Viéi kolegim®* bylo spektrum jednani, povazovaného za (ne)etické, $irsi, nékdy si
nazory protifecily.

Byt vstiicny, kde to jde, ale nenechat se predbéhnout jinym.*

Zatimco nékteii zdaraznovali obchodni soutézivost, jini ji povazuji za tvrdy
konkuren¢ni boj o vétsi obrat, vyssi zisky a ovladnuti trhu.

,»VSechno je obchodni jednani, nékdo pfistupuje agresivnéji, tvrdéji. Kdo mize,
ukéze svou silu, coz mize druhy vnimat nefér.*

Pii vicemén& stejném roénim obratu trzeb za knihy v CR je ale expanzivni rist
jednoho nakladatele mozny jen na tkor jiného. Pokojné ptevzeti jiného nakladatelstvi se
mi proto jevi jako vhodnéjsi forma ristové strategie nez naptiklad zvySovani poctu
vydanych titulti, pokud to nepovede k ptilisné monopolizaci.

Mensi nakladatelé jsou v tomto ohledu skromné;jsi:

»INemusis stale riist, staci letét ve stejné vySce.*

Ruzné tlaky ¢i neetické jednéni ze strany kolegl berou jako nutné zlo, jemuz je tfeba
se branit, ale neni tfeba ménit své zasady a chovat se podobn¢.

,»SVet neni spravedlivy a v rovnovaze, i kdyz bychom si to pfali. Pom4ham, ne¢ekam
protisluzbu, radéji bych byl tvlircem nez producentem.

Orientace jen na generovani zisku lidi spiritudlng€, duSevné a vztahové ochuzuje —
chybi jim socialni rovina, SirSi vize. Sbéraci nul, ktefi sleduji jen nartst konta, jsou ve
stalém napéti, aby ve svém oboru ¢i regionu byli nejveétsi, nejispeésnéjsi, a pokud tohoto
cile dosahnou, pfesto se boji dél, aby si své prvenstvi udrzeli>.

Tvorba edi¢nich planti dle ziskovosti namisto potiebnosti vede k ochuzeni pestré
palety lidské tvorby — zfetelné je to u poezie. Obavam se, ze mnohé z nevydanych knih

budou chybét dalSim generacim podobné, jako naSi chybély ty nevydané za

4 Pozn.: Upfednostiiuji termin ,kolegové* pted ,.konkurenty“. Kolegové jsme vSichni, konkuruji si
jen néektefi.

55 Pozn.: Z mé psychoterapeutické praxe vim, Ze neustdlé napéti je vyznamnou pfic¢inou
psychosomatickych obtizi, depresi, zavislosti a nemoci a pfilis radosti takovy zivot nepfinasi. Je nutné si
uvédomit, ze jednoho dne zemieme, ,,rubas kapsy nema‘“ a dobré vzpominky na nas budou jen za dobré
véci, které jsme vykonali.
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komunistické totality. Knihy formuji déti a uc¢i je, jak se k ndm budou chovat, az
budeme stafi. M¢li bychom jim predat to nejlepsi, chranit je pfed literarnim balastem
a nezplost'ovat jejich budoucnost redukei zivotnich hodnot na zisk.

Je tieba podotknout, ze nejen osloveni nakladatelé, ale 1 jejich spolupracovnici za
kofistnické oznacili jen nékolik malo firem. Nakladatelé maji zdjem na tom, mit spiSe
pratelské a kolegidlni vztahy, coz je do jisté miry ovlivnéno specifikouknih, které na
rozdil od spotiebniho zboZzi nejsou rovnocenné zaménitelné kus za kus (s vyjimkou
podiadnych komercnich titull).

,Vyménou pen¢z se obycejné piiliS mnoho nezbohatne ani nezchudne. Vymeénou
nazor viak duSevni bohatstvi roste.*°

Nakladatelé zvazuji vydani knihy z riiznych uhli pohledu. Pro koho knihu vydavam?
Je potifebnd a dobra? Jak ovlivni néaladu spolecnosti — vyvola radost, nebo smutek,
potési, nebo rozhnéva, znechuti, nebo nabidne nadéji?

Nakladatel by mél pulsobit jako katalyzator vzniku dobrych dé€l, inspirovat
a povzbuzovat autory k tvoteni toho nejuslechtilejsiho, co dokdzou, mit jasnou vizi, co
chce vydavat a pro¢, zit v souladu se svym svédomim a myslet i na druhé, nejen na

sebe. Nebo se o to alespon snazit.

Transcendentni aspekt

Etické zasady vychazejici ze vztahu k Bohu jsou u kiestanskych nakladatelt
pfednost pied penézi, proto knihu, kterou tito nakladatelé povazuji za neetickou nebo
v rozporu s prikdzanimi, nechtéji vydat, i kdyby slibovala zaruceny tuspéch.

Povazuji se za nositele obecné humanistické (Zidokiest’anské) tradice a svou praci za
sluzbu (poslani) pro spoleCenstvi viry, které Cte.

»Kfestansky nakladatel ma byt svédectvim, v jakého Bohu véii.

Respektovani piikazani ,,Milujte se navzajem*®, vztah k Bohu a dialog s Bohem tito
dotazovani povazuji za dilezité voditko pro rozliSovani dobrého a zlého, etického
a neetického >

,Dulezity je duchovni aspekt — neni-li dostatek penéz, mohu alespon vyjit vstiic

v Case, nalad€, komunikovat, ocefiovat.

56 SPIDLIK, Tomas. Prameny svétla, s. 181.
57 Pozn.: Jde o idedl, v praxi ne vzdy dodrzovany.
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5) Finance — idedl a realita (zaméstnanci, autori, externiste...)

Ptes odlisna etickd vychodiska méla vétSina dotazovanych obdobné piedstavy o tom,
co je métitkem nakladatelské etiky: poctiva prace, osobni odpovédnost vici ¢tenafim,
umirnénost vrozvoji firmy. Zadny z dotazovanych se nepovazuje za vyhradné
orientované¢ho na zisk. Jediny piipad, kdy byl kladen diraz na rychly rozvoj, se tykal
novatorského projektu. U véficich nakladatela je etické jednani specificky ovliviiovano
jejich vztahem k Bohu.Finance — idedl a realita

Obrat, mzdy, honorafe, zisk, rabat a dalsi finan¢ni udaje jsou pro vétSinu nakladatelt
citlivou informaci, proto jsem konkrétni Cisla nevyzadoval, vénovali jsme se spise
obecnéj$im tématim.

VétsSina dotazovanych zdlraziovala, ze knihy nevydavaji primérné pro penize, zisk
je vsak nutny k zivotu a dal$imu rozvoji nakladatelstvi a u manazersky fizenych firem je
plnéni obchodnich plani soucasti prace.

Nejcastéji zminovanym problémem byla podhodnocenost prace zaméstnancii
1 externistl, ale 1 samotni nakladatelé se vétSinou citili dlouhodobé finan¢né
podhodnoceni.

,»V fadé jinych povolani bych byl ohodnocen lépe, ale nemél bych takovou radost
z prace. Jsem jako ochrnuty — vim, co délat, ale nemadm nohy (finance) ani medidlni
silu.*

Priimérna mzda v oboru byla v r. 2014/15 odhadovana na 20 000 K&8. V téze dobg
byla primémé mzda v CR, uvadéna CSU, 22 847 K&, Vzhledem k tomu, Ze prace je
podhodnocena i1 ve Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni péci a jinde, nepovazuji to za
specifikum nakladatelské profese, ale za obtiZz, jiZ je nutno trpeliveé prekondvat.

Nedostatek financi je pti¢inou malé motivace nakladateli experimentovat, coz
pokladaji za brzdu inovaci v oboru. Hlidaji se ndklady, omezuje vydavani komeréné
nezaruCenych knih, preferuji se snadnéji prodejné Zanry (kucharky, detektivky atp.)
a vyrobn€¢ nenarocné tituly (s vyjimkou odbornych). Zvlasté nakladatelé umelecké

literatury maji obavy z komercionalizace.

8 Zpravy o Ceském kniznim trhu 2014/15| Svaz eskych knihkupcl a nakladatelii. Svaz &eskych
knihkupci a nakladatelt [online]. Copyright © 2009 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:

https://www.sckn.cz/zpravy-o-ceskem-kniznim-trhu/, s. 35.
3 Primérné mzdy — 4. &tvrtleti 2014 | CSU. Cesky statisticky Gfad | CSU [online]. [cit. 2018-03-20].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2014-truea9tbwn
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»Jsme posledni generace, jiz jde o knihy, pak uz pijde jen o penize.*

Nékteti dotazovani zmiflovali pracovni benefity, jimiz zaméstnancim alespoil
castecné kompenzuji nizké mzdy: penzijni pojisténi dle délky zaméstnani, stravenky,
kurzy, piispévky na dovolenou a tdbory détem, delS$i dovolend (6 tydnl), moznost
ptivydélat si na DPP redakéni praci doma, prace z domova, zkrdcend pracovni doba
v patek aj.

Ptes vSechny ekonomické problémy stile vychazi mnoho hodnotné literatury
a chmurné prognozy o ovladnuti trhu komerénimi firmami se nenapliiuji. Domnivam se,

ze kvalitni knihy jsou potfebné stale, maji své Ctenare, a proto si své misto na trhu udrzi.

6) Konkurence a kooperace

Kooperace mezi nakladateli ma fadu podob, napiiklad propagaci, spole¢nou
distribuéni sit’ nebo vydani knihy (koedice), vyménu informaci (napf. moznost
spolupréce pii posuzovani eticky nepiijatelnych smluv — vice v ptiloze €. 4).

Z deseti nakladatelt, kteti se k otazce vyjadrili, koedici vyzkouselo Sest, z toho dva
opakované a povazuji to za dobry trend, tfi spiSe vyjimecné, jeden ve dvou piipadech
s uspéchem, dvakrat byl okraden. Zbyli nakladatelé¢ se ke koedici stavi skepticky,
preferuji spolecné vydani spiSe s autorem.

Né&kteti vnimaji konkurencni boj jako stupniujici se tlak, jemuZ jsou neustale
vystaveni: ,, Trh se zmenSuje, vycistil se od zlodéji, ale chybi mali nadSenci, je jen
byznys; maskulinni zavod, kdo béZi rychleji.*

Jini radi experimentuji a kooperuji a pfes vSechny nesnize jsou optimistic¢té]si:
»Nakladatelstvi je kolegialn¢j$i oblast, atmosféra je v drtivé vétSingé pratelska,
nakladatelé jsou pohodovi lidé, kteti se neZenou za ziskem, ale maji radi knihy.*

Koedice vyzaduji oboustrannou divéru, domnivdm se vSak, Zze by mohly byt
alternativou ke snaze ovladnout trh ¢i akvizicim. Snizuji riziko ztraty, nésobi
propagacni moznosti a vzhledem k odliSnym zplsobiim distribuce dle mé zkuSenosti
o cca polovinu zvySuji prodej knih.

,Férove prostiedi je zdklad moralky.*

7) Charita a dobrocinnost

VétSina nakladateld podporuje osobné néjaky charitativni nebo dobro¢inny projekt
(Adopce na dalku, ADRA, Greenpeace, Amnesty International, Clov&k v tisni aj.).

,Dar jsou tvé vlastni penize, ne co vytahnes z firmy nebo sponzora.*
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V ramci nakladatelstvi podporuji finanén€ nebo knihami rizné akce a organizace
(tomboly, plesy, vystavy, skoly, knihovny, détské domovy, nemocnice aj.), maji vlastni
nadaci nebo néjaké piispivaji. Jako formu dobrocinnosti chapou vydavani neziskovych
nebo prodélecnych knih, jez povazuji za potiebné.

To, ze n¢jakym zplisobem pomadhaji potiebnym, brala naprostd vétSina dotdzanych
jako samoziejmost.

,,Kdyz vydélam, rozdélim se.*
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4. Jak nakladatele vnimaji spolupracovnici?

Vétsina dotazovanych vnima nakladatelskou etiku jako spiSe se zlepSujici (oproti 90.
letim), na druhé stran¢ ale vice zaméfenou na rychlost, vykon a zisk, a z toho plynouci
zhorSeni vztahd.

Opakované byly stiznosti na chladnéjsSi a méné osobni vztahy s nakladatelskymi
redaktory, kterym jako by vSe bylo jedno a na jednom z autort a jedné knize nezalezelo.
Nakladatelskou kulturu povazuji za nizkou, diive byly vztahy lidstéjsi, prace s redakci
vice tvlrci, byl ¢as si sednout u kdvy a popovidat si. Velka nakladatelstvi jsou vnimana
jako ,robotické firmy*, kde neni prostor pro vyjednavani (honoraf, podoba knihy,
ilustrace, graficka uprava aj.).

»Nejsem individuum, c¢loveék, ale nahraditelné kolecko, dodavatel obsahu.
Nemluvime o lidech a myslenkéch, ale o obsahu.*

Ptes fadu negativnich zkuSenosti si vSak téméf vSichni dotazovani nasSli ,,své

nakladatele, s nimiz spolupracuji a maji zkusenost dobrou.

4.1. Profesionalita

Pievazné je profesionalita nakladateld hodnocena kladné. VétSina dotazovanych méla
néjakou Spatnou zkuSenost ojedinéle, nakladatelé, ktefi zamérné odbyvaji své knihy
a nehledi na kvalitu, jsou spiSe vyjimkou. Tim jsou minéni profesiondlni nakladatelé,
nikoliv nakladatelské servisy na zakazku, ktefi autorovi za jeho vlastni penize knihu
vydaji ,,na kli¢“, aniz by néjak hodnotili jeji ucelnost, kvalitu ¢i smysl.

Opakovaly se vytky, Ze je malo kvalitnich pfekladatel, tlak na rychlost ptekladu se
zvySuje (pro ilustraci: pfestoZe se kniha ¢te opakované po desetileti, pfekladatel dostal
na preklad pouze 21 dni), mnoZi se amatérské pieklady rtizné urovné. Byli zminéni
nakladatelé, ktefi studentim zadéavaji ,,zkuSebni pteklady* jednotlivych kapitol knihy,
které¢ pak seskladdaji a vydaji se smySlenym jménem piekladatele, aniz by studentim
néco zaplatili. Kromé neeti¢nosti takového jedndni je ostudné vyslednou jazykovou
slataninu prodavat (takovy preklad mlizeme poznat napi. podle toho, Ze se vlastni jména
a nazvy v ruznych kapitolach lisi).

Dalsim piikladem je situace, kdy ,pfekradatel redak¢éné upravi pieklad nékoho
jiného a vydava jej za sviyj (Ize prokézat tak, ze v textu kopiruje prekladatelské chyby

z puvodniho piekladu).
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Dale vadi neexistence odbort, neplnéni slibi a dohod, nedostatek dobrych redaktort,
knihy zamérné prznici pravopis, mald propagace ¢i mdla snaha prosadit ¢eské autory
v zahranici, a skutec¢nost, ze je tak snadné prodat paskvil.

Ne¢kolikrat zaznélo, Ze nakladatelé nemaji vizi a fidi je ,,obchod’aci® (vybér titult

a obalky knih) nebo marketingové odd¢€leni (co se bude propagovat a co ne).

4.2. Autorské a licen¢ni smlouvy

Kritizovana byla praxe, ze smlouvy nékdy nejsou zadné nebo jsou netiplné a nakladatelé
je stejn€ nerespektuji — ,,cary papiru, prestaly fungovat™.

Jako podvod je vnimano, pokud jsou ve vytétovanich autorim® zamérné snizovany
pocty skutecné prodanych vytiskii. Nékdy jsou vyuctovani posilana pozd€ nebo viibec,
popt. jsou pochybna. Vyuctovani ¢i vyplaty honordfe se autor musi domédhat,
nakladatelé nereaguji, neozyvaji se. Popsan je pripad prekladatelce, ktery spal ve
vchodu do nakladatelstvi ve spaciku, aby se honorafe domohl °!.

Za neetické je také povazovano kriaceni honorail pfi riiznych slevovych akcich®?,
odkladani vyplaty honoratii (zvl. za pieklady ¢i ilustrace) — 50 % honorafe 2—-3 mésice
po odevzdani prace, zbytek 2—3 mésice po vydani knihy, které ale mize trvat léta,
a nekdy kniha nevyjde viibec a honoraf jiz neni doplacen.

Nakladatel¢é mnohdy nakupuji autorské licence na vice knih, nez pak staci vydat,
a fada knih je tak na léta zablokovana nebo ani nevyjde.

Negativné vnimano je 1 vydavani knih bez prav s predpokladem, Ze ptipadna pokuta
bude mensi nez zisk (napt. bulvarni knihy o celebritach), nebo platnost autorské licence

k neomezenému uZiti ¢i pro cely svét, bez zvlastni odmény za vydani napf. v zahranici.
4.3. Redakéni prace

Dotazovani popisovali zlepSujici se situaci v oboru a vétsi profesionalitu prace, piesto

vSak n¢kde ptetrvavaji praktiky, které vnimaji jako negativni, napt. necitlivost k praci

0 Pozn.: Pokud je autorsky honordi vyplacen procentem z prodejni ceny z prodanych vytiskd,
nakladatel obvykle jednou rocné posle autorovi vyuctovani, kde uvadi pocet prodanych vytiskl a jaky
honoraf autorovi z jejich prodeje nalezi.

61 FANTYS, Petr. Chudy jako Cesky piekladatel. 2008 [online]. [cit. 2018-03—16]. Dostupné z:
https://zpravy.idnes.cz/chudy-jako-cesky-prekladatel-did-

/zpr_archiv.aspx?c=A080820 155841 kavarna bos

62 Pozn.: Kniha (nebo jeji dotisk) byla ihned po vydani zafazena do slev a autor obdrzel honorat 0,60

K¢ za vytisk; v jiném piipadé 2 K¢ za e-book prodany ,,v akci®.
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ilustratora, kdy grafik/redaktor/nakladatel ,,prosazuje své ego, obrazek vnima, jako by
byl stazeny z webu, a nevidi tyden ¢i vic prace vytvarnika, hledani a studium podkladt
k ilustraci, neuvazuje o tom, pro¢ a jak vznikala®.

Vadi, Ze nakladatel vyzaduje nadbytecné (obvykle nezaplacené) upravy obrazkl dle
leckdy protichidnych pozadavkii, nerozumi problému, snazi se vytvarnika nastylizovat
(napt. do Disneyho), domahd se zmény jen pro zménu, aby se nakonec vratil
k ptiivodnimu navrhu.

Redaktoti by uvitali kompenzaci redakéné tézkého a naro¢ného rukopisu hezkym
a lehkym. Stézovali si na ptipady, kdy si autor pfiplati na vydani knihy a pak odevzda
redak¢ni paskvil, protoze ma pocit, ze miize.

»Cena prace se sniZzuje, rukopisy jsou hor§i a neuplné, ale odména za jejich
zpracovani ziistava stejna.*

Pres mnozstvi vyse uvedenych neuspokojivych zkuSenosti jde vétSinou o spise
vyjimecny nez obvykly stav. Soupis je vyCtovy, scim vSim se jiZz externisté
u nakladatelt setkali, co jim nejvice vadilo, n¢které piipady jsou ojediné€lé, jiné se
opakuji (pozdni hlaSeni a platby, nespravedlivé smlouvy, podfinancovéani). Vzhledem
k mnozstvi oslovenych profesi (vice nez deset) je tak tento pirehled nakladatelskych
pochybeni pestiejsi a bohatsi nez mnozstvi toho, co vnimaji negativné sami nakladatelé

coby jedna profese.

4.4. Autor

Nekteti autofi (ilustratofi) vydavaji své knihy pievazné u jednoho nakladatele, jini
u n€kolika. Diivodem piechodu k jinému nakladateli byvaji nej€astéji financni spory,
pfiliS neosobni jednani, snaha rozloZit riziko ztraty pfi insolvenci nakladatele ¢i ptilisné
vmésSovani nakladatele do dila.

Spisovatelé by uvitali vétsi moznost ovlivnit ilustrace a grafickou podobu svého dila,
vadi jim zadavani kreseb zacinajicim umeélciim, aby se uSetfilo. Ilustratofi by rovnéz
ocenili vétsi vliv na vyslednou podobu knihy.

,Obrazek mi tolikrat pokazili, Ze je pud sebezachovy starat se o to, jak je na obalce

graficky upraven.*
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Autofi se vnimaji jako lidé, ktefi nesou srdce na trh, vkladaji ze sebe do dila to
nejlepsi ale ,,honoraie jsou hanebné*s3.

Pro dotazované byla dale dulezitd informovanost, kdy kniha vysla, pfipadn€ proc
nevysla v€as nebo pokud nedostali zaplaceno, kdy se tak stane. U rozsahlejsich titulii by
uvitali zalohy, u vyprodeji knih do slev pfedkupni prdvo na své knihy, pfiplatky
k honoraiim za audioknihy ¢i pouziti ptekladu ve filmu.

Za dulezité povazovali, aby si s nakladatelem ,sedli“. V takovém ptipad¢ jsou
ochotni d¢€lat vice prace za mén¢ penéz, protoze ocenuji, ze se jim nakladatel vénuje,
a kdyz dilo neoceni dostatecné financné, vénuje se jim alespon lidsky.

Neékdy je vhodné se autora dotazat, zda si uvédomuje, Ze jeho kniha zistane
pamatkou na néj a budou ji tfeba ¢ist jeho déti a vnoucata.

Je tfeba zde pfipomenout, Ze vyd¢€la jen jedna ze tii aZ Ctyt knih a zatimco nadSeny
autor pfichazi s nadé¢ji, ze nese literarni skvost a bestseller, nakladatel spise vidi

66—75% pravdépodobnost prodélku. Presto ma nakladatel byt na své autory laskavy

a vlidny, protoze je to mnohdy jediné, co pro né mize ud¢€lat navic.

4.5. Nakladatelska etika o¢ima externistu

Nazory se ruzni dle zkuSenosti dotazovaného. Ti o svych vlastnich etickych zasadach
ehovoftili, spiSe mluvili obecné nebo uvadéli konkrétni piiklady. VétSina etiku
nakladatelll povazuje za zlepSujici se, podvodi a neetického jednani ubyva.

Barvitost pohledi na tuto problematiku vyjadfovaly i1 riznorodé odpovédi
dotazovanych, z nichZ mnohé si protifecily.

StéZejnim tématem negativnich soudil bylo, Ze se nakladatelé ziikaji svého poslani
a idealt a stale vice se zamé&fuji vyhradné na zisk.

,,Buzek neni ideologie a moc jako za totace, ale penize.*

Ojedin€ly nebyl nazor, Ze ,,ekonomika vytvari etiku®“ — ber kde ber, trh ovlivituje
nakladatelovo jednéni a etika vlastné prekazi, protoze je tfeba uzivit lidi, platit zavazky

a jde jen o to, kam az je majitel ochoten ve svém jednani zajit.

AP

ilustrovana kniha je pro mne meésic prace 14-16 hodin denné vcetné vikendd. Nechci kreslit levné
obrazky. Nakladatelé jsou mili, ale odiraji z kize. Honorat byl 27 K¢&/hod. a nechtéli pfidat.*
,,Chovaji se urdzlivé — mésic prace za 10 000 K¢, ale prace si nevazi, neoceni ji.
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Jini byli opa¢ného minéni: ,,Po revoluci byla etika mala, ted si ji lidé vice
uvédomuji. Zlepsuje se a o darebacich se vi rychleji.*

Dalsi vice zdurazinovali zodpovédnost a svd ocekdvani, jak by mél nakladatel
pusobit:

»Autor méa zodpovédnost, za to, co pise, nakladatel za to, co vydava.*

,Nakladatel je zrcadlo spolecnosti, z hnojist¢ chaosu a hnusu se zadaii dobré
projekty.«

,Nakladatel, ktery ma vizi, s niz se mohu identifikovat, je OK, generator prachti ne.*

,»Jsou potfebné vzory a osobnosti.*

., Uspé&ny je ten, kdo je v souzvuku, lidé se v ném poznaji, je eticky vzor.

,»Je tfeba recipro¢ni altruismus, etické jednani je vyhodné.*

Dotazovani uvadéli, Ze jim v fad€ piipada vadi, co nakladatel vydava, naptiklad Ze
pres odpor vétSiny zaméstnancii vydal pornografii. Kritizovali, Ze v redakcich ma vétsi
vyznam mladi a naklady nez zkuSenost, chybi respekt k praci druhého ¢lovéka. Spatné
ohodnocenou praci vnimaji jako existencni ohrozeni a casto ztohoto stavu vini
nakladatele, jen vyjimecné upozornili, Ze si jsou védomi toho, Ze nakladatel za tuto
situaci nemuze.

Presto vSak zkuSenost s nakladateli pokladali za pfevazné dobrou a vice ocenovali
dobte vydané knihy neZ finance.

»Nakladatel ma zaplatit, aby nesidil a vydal krasnou knihu.*
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5. Priklad z praxe — pretahovani autoru

Z tady témat, k nimz maji nakladatelé rozdilny pfistup, jsem k zevrubnéjSimu rozboru
vybral ,pretahovani autorti“. Zatimco néktefi je povazuji za pfipustné, jini za
jednoznacné neetické.

Zpusobt, jak ziskat autora, vydavajiciho knihy v jiném nakladatelstvi, je cela tada.
Dotazovani k nim fadi pfimé osloveni a pfesvéd¢ovani nebo pieplaceni, v nékterych
pfipadech aukci na prava ke knize. V poslednich letech totiz castéji dochazi
k porusovani diive bézného predkupniho prava na dalsi knihy autora, kterého nakladatel
jiz vydava. Nakladatel se tak musi ucastnit aukce s dalSimi zdjemci a Casto zaplatit
premrsténou zalohu, aby si autora udrzel. Pokud na ni nema4, autora za¢ne vydavat jiny
nakladatel a ptivodni se tak leckdy ocitne ve financni nouzi — o bestsellery postupné
prichazi a nakonec musi nakladatelstvi prodat nebo zrusit.

V memoarové literatute je pretahovani autori povazovano za neetické, s vyjimkou
pripadd, kdy nakladatel ,,uvolni svého autora pro kolegu, ktery se specializuje na zanr,
ktery on sdm nevydava.

V soucasné nakladatelské praxi neni za neetické povazovano ,pfevzeti autora,
pokud sam pfijde (nespokojenost s pivodnim nakladatelem, dluzné honorare, Spatna
redakce, nedostatecna propagace...), kniha vysla pred delsi dobou (7 a vice let), neni na
trhu a ptivodni nakladatel nejevi zdjem ji vydat, pfevzeti zahrani¢niho autora, pokud byl
preklad Spatny a plvodni nakladatel nehodld potfidit novy nebo udélat dikladnou
redakéni revizi.

Nakladatel¢é, kteti autory aktivné presvédcuji a pieplaceji, to povazuji za béznou
obchodni strategii, specifickou formu headhuntingu (pfimé vyhledavani pracovnikt
vjinych firmach — vtomto piipadé uspé$nych autor, vydavajicich jinde)®.
Argumentuji nezfidka lepsi redakéni péci o autora, masivné&j$i propagaci, vetSim
nakladem knihy a vy$§imi prodeji.

Vétsina oslovenych nakladateld vSak toto jednani povazuje za neetické.

Z rozhovorli s autory vyplynulo, Ze pfechod kjinému (zpravidla vétsimu)

nakladateli, nemusi byt vZdy vyhodny. Zatimco mensi nakladatel je schopen se ziskem

64 Headhunting — Wikipedie [online]. [cit. 2018—03—16]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Headhunting
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vydat knihu v ndkladu kolem 1000 vytiskii, velky nakladatel vzhledem k vétsi rezii
musi vydat (a prodat) 2000-3000 vytiski. Pokud prodej knihy (nebo autorovy
nasledujici) je mensi nez ocekavany, autora se zbavi.

Také masivnéj$i propagace je mnohdy jen iluze. Nakladatel, ktery vydava jednu nebo
vice knih denné nemuze stejné intenzivné propagovat vSechny. Nékolik dotazovanych
upozornilo na tendenci produkovat spiSe méné, ale vétSich superbestsellert, do jejichz
propagace se vlozi velké mnozstvi prostfedkl a prace na tkor ostatnich knih.

Odchod tspésného autora miize byt pro mensi nakladatelstvi likvida¢ni, protoze ze
ziskl z prodeje jeho uspésnych knih financuje ty méné uspeésné, a pokud o autora pfijde,
musi svou ¢innost omezit nebo ukoncit.

Pro vétsiho nakladatele je takovy autor jen jednim z mnoha, ¢islem navic ve
statistikach obratu, ma snad vyznam pro pozici na trhu, ale ne pro samotnou existenci
nakladatele.

Uvést zdarné autora do svéta literatury znamena vydat mu nékolik obvykle
nevydéle¢nych knih, neZ se dostavi piipadny uspéch a investice se vrati. V literatufe se
uvadi, ze vydéla jen jedna ztii az ¢ty vydanych knih; toto Cislo potvrdila vétSina
dotazovanych, ma zkuSenost je obdobna. Pivodni nakladatel tak za nemalych ztrat
investuje do nad€jného autora, a kdyz je Sance, ze se mu naklady vrati, autor odejde

a zisk ptipadne konkurenci.
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6. Nakladatelska etika z kiest’anského pohledu

Pro tucely této prace definuji kiestansky pohled jako takovy piistup k praci
a spoleénosti, ktery respektuje Desatero ptikazani Bozich®, idi se zlatym pravidlem®®,
vstiicné hledd, kde je mozné zacit, byt inicidtorem zmén (pozitivni forma zlatého
pravidla®’) a ptikazanim lasky:

,Miluj Hospodina, Boha svého, celym svym srdcem, celou svou dusi a celou svou
mysli. Miluj svého blizniho jako sdm sebe.” (Mt 22,37; 39)

Podobné¢ jako jsem vypovédi nakladatela o jejich etickych vychodiscich délil dle tii
aspektii (osobni, spolecensky, transcendentni), ¢inim tak pro piehlednost a srovnéni

1 v této kapitole.

6.1. Osobni aspekt

Tomas Spidlik pise: ,,Zivot je piilis kratky k tomu, abychom &etli knihy pouze dobré.
Musime si najit ty nejlepsi.“®® Kiestansky nakladatel by tedy mél dbat na vysokou
uroven knih, a pokud takové nema, Spatné nevydavat.

»Rozhodnuti podnikatele nékde investovat je vzdy i1 mravnim a kulturnim
rozhodnutim.*®

Vydavani knih jen pro zisk, bez zietele k hlubsimu smyslu tohoto povolani, tedy
formovat Ctenafe a spolecnost (a pro radost Bohu), vede k jejich devalvaci na zbozi,
které je mozné do omrzeni produkovat a konzumovat. Ale ,,v konzumni spolecnosti se
estetické citéni oslabuje, a tim mizi radost. VSechno existuje jen k tomu, aby se

kupovalo, aby bylo vlastnéno a spotfebovavano; také lidské osoby.*"°

6  Viz pifloha & 3. Vice in: Desatero [online]. [cit. 2018-04-10]. Dostupné z:
http://www.katechismus.cz/desatero.php

Komentovana verze in: Desatero ptikdzani Bozich | Vira.cz, kfestanstvi. Vira.cz, kiestanstvi [online].
[cit. 2018-04-10]. Dostupné z: http://www.vira.cz/Texty/Glosar/Desatero-prikazani-Bozich.html

66 _Co nechces, aby ti délali jini, nedélej ani ty jim!“ (Tob 4,15)

67 Co tedy chcete, aby lidé délali vam, to vSechno i vy délejte jim, nebot’ v tom je cely Zakon
i Proroci.” (Mt 7,12)

68 SPIDLIK, Tomé4s. Prameny svétla (piirucka kiestanské dokonalosti). Vyd. 3. (v nakl. Refugium).
Velehrad: Refugium Velehrad-Roma, 2005, s. 400.

69 Zivot z viry: pieklad 2. dilu katolického katechismu pro dospélé (vydala Némecka biskupska
konference 1995). Vyd. 2. V Ceskych Budéjovicich: Teologicka fakulta Jihoceské univerzity, 2005,
s. 302.

70 FRANTISEK. Amoris lztitia: Radost z lasky: posynodalni apostolska exhortace o lasce v roding.
Pielozil Jaroslav BROZ. Praha: Paulinky, 2016, s. 87.
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Pro kiestanského nakladatele ma byt jednim z hlavnich hodnoticich kritérii pfi volbé
knihy pravdivost. Nejde jen o vécnou spravnost a preciznost pramentl, ty by mély byt
samoziejmosti (nakolik je mozné objektivné je posoudit). Kniha je vSak také nositelkou
informaci a informovat znamena formovat, vstupovat do zivota lidi. Stfredem zpravy
(informace) podle papeze Frantiska neni ani rychlost jejiho Sifeni ani jeji dopad na
posluchace, ale ¢loveék. A je dulezité, zda se jednd o pravdu, ¢i nikoliv. ,,Pravdu od
vyroku miizeme rozpoznat po ovoci: jestli vyvola polemiku, podniti rozdéleni, rozsiii
rezignaci, anebo zda vede k védomé a zralé reflexi, ke konstruktivnimu dialogu,
k piinosné ¢innosti.«”!

Ochotné¢ slouzit lidem, vykonavat svou praci s laskou, pro vétsi slavu Bozi, poctive
pracovat — to jsou znaky dobrého podnikatele, jak jej charakterizuje Jiti Jemelka. ,,Jsi

¢lovek, tvor. Tvor je §tastny, tvoii-1i.“"?

6.2. Spolecensky aspekt

Clovék je tvor vztahovy. Pokud druhé pokladame jen za zdroj piijmi nebo vyrobné-
spottebni prostiedky, vytraci se nas smysl pro sounalezitost a kazdy hleda jen svoje
vlastni vyhody. ,,Antisocialni ¢lovék si mysli, ze druzi jsou tu jen proto, aby
uspokojovali jeho potieby, a kdyz to délaji, plni si tim jen svou povinnost.“”* Takovy
postoj je vSak v rozporu s pfikdzanim lasky, které po kiest'anském nakladateli pozaduje,
aby druhé miloval, pomahal jim a byl s nimi solidarni (tedy 1 se ctenafi).

Pravé princip solidarity vyZaduje, abychom si uvédomili, ze jsme dluzniky
spolecnosti, jejiz jsme soucasti, solidarit¢ vdécime za podminky, které nasi existenci

¢ini snesitelnou, za kulturu, védecké poznatky, materialni i nemateridlni statky a vse, co

je plodem lidské zkugenosti, jak zdfiraziuje i socidlni nauka cirkve’.

"l Poselstvi papeze Frantiska k 52. Sv&tovému dni sd€lovacich prostfedkii — Cirkev.cz. Cirkev.cz
[online]. Copyright © 2018 Ceska biskupska konference [cit. 2018-03-16]. Dostupné z:
https://www.cirkev.cz/cs/aktuality/180208poselstvi-svateho-otce-frantiska-k-52-svetovemu-dni-
sdelovacich-prostredku

2 Vice in: JEMELKA, Jifi. Prodej ... dfina nebo hra? Olomouc: BTCI, 2006, s. 248. ISBN 80-239-
8234-6.

73 FRANTISEK. Amoris lztitia: Radost z lasky, s. 72.

4 Vice in: Kompendium socilni nauky cirkve. Kostelni Vydfi: Karmelitdanské nakladatelstvi, 2008,
¢lanek 195.
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Katolicka cirkev soukromou iniciativu a podnikani podporuje, protoze aktivuji
lidskou tvotivost. Podnikdni vSak nema obohacovat jen samotného podnikatele, ma
vzdy socidlni a moralni rozmér a ma pfispivat k obecnému dobru’.

,Lakomec se na zisk tak soustfedi, tak se po ném zene, ze ztraci zajem o vSechny
ostatni hodnoty. Vazi si jen téch, kdo uméji bohatnout, hledad jen to, z ceho plynou
penize nebo hmotné vyhody. Mysli, Zze za penize dostane vSechno, ma pocit jistoty
a nikoho nepotfebuje. Zadna bida ho nedojme. Pro druhé mivd hamiznik jenom
poznamku: ,At pracuji a Setfi jako ja, budou mit!".“’® Z kiestanského pohledu je vsak
,»blazengjsi davat nez dostavat®. (Sk 20,35)

Ekonomika ma c¢loveéku slouzit a musi mit moralni rozmér, jinak se obraci proti
¢lovéku, jeho praviim a naruSuje klidné souziti a vztahy ve spolecnosti. Dle konstituce
Gaudium et Spes i v hospodaisko-spolecenském Zivoté ,,je tfeba mit v Ucté a rozvijet
dastojnost lidské osoby a jeji celé povolani, a rovnéZ dobro celé spolecnosti. Clovek je
piece plivodce, stred a cil veskerého hospodaisko-spoleenského Zivota.«”’

Dustojnost prace neni ddna tim, co produkuje nebo jaky je jeji piinos, ale jeji
subjektivni hodnotou, osobnim nasazenim a angazovanosti pracujiciho ¢lovéka, s nimz
se proto nema zachazet jen dle ekonomické vynosnosti’®.

Je tfeba mit také na zfeteli, Ze ,,ten, kdo vyuziva druhé, bude diive nebo pozdéji sam

se stejnou logikou vyuzivan, manipulovan a opustén®’,

Reklama

Tato problematika je pomérné hojn€ zpracovand, proto se ji v&tsi mérou v této praci
nevénuji®®. Nakladatelé ji vSak povazuji za dlllezitou sou¢dst své price, proto pro

uplnost uvadim stanovisko cirkve.

75 Podrobnéji napf. in: Socialni nauka cirkve III. — Kompendium socialni nauky [online]. [cit. 2018-
04-10]. Dostupné z: http://revue.theofil.cz/revue-clanek.php?clanek=2346

76 SPIDLIK, Tomas. Prameny svétla, s. 296.

77 Vice in: Dokumenty II. vatikdnského koncilu. Praha: Zvon, 1995, ¢lanek 63.

78 Vice in: Zivot z viry, s. 293.

7 FRANTISEK. Amoris lztitia: Radost z lasky, s. 28.

8 Napf.: ANTL, Pavel. ETIKA VE SVETE REKLAMY [online]. [cit. 2018-04-15]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/e6ctn9/downloadPraceContent_adipldno 10822

MUSILOVA, Lenka. Etika reklamy. Piistup z hlediska teologické etiky [online]. [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/36189/

MIHALYOVA, Jana. Etika v reklamé&. Digitalni knihovna VUT v Brné [online]. [cit. 2018-04-15].
Dostupné z: https://dspace.vutbr.cz/handle/11012/14845
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Reklama podle svych vlastnich zakonitosti vykresluje svét v lepsich barvach, nez
ve skutecnosti je, a redukuje smysl zivota na konzum. Kvuli zisku z prodeje je tu
velké pokuSeni uvadét jen polopravdy, a tim zdeformovat tsudek potencionalnich
zakaznikd. Jejim tkolem nesmi byt manipulace, nybrz vécnd informace, kterd mize
prispét k zodpovédnému rozhodnuti o ndkupu. Nejvyssi mravni zasadou reklamy
musi byt pravdivost. Propagace né&jakého vyrobku musi byt upfimnd; slibovany

uzitek musi byt pfiméteny cené.®!

6.3. Transcendentni aspekt

Nas§ pomér k Bohu se projevuje vztahové — nejviditelnéji k tém Bozim détem, které
snami Zziji a jez nam posila do cesty. SpravedlivA mzda a pracovni podminky,
dlouhodobé pozitivni medialni plisobeni na spole¢nost, vychova déti a mladeze, z nichz
budou v budoucnu politici a lidfi, rozhodujici o nasi budoucnosti, ale také kultivace
vkusu a socidlniho (sou)citéni maji byt projevem nasi lasky. Nakladatelovou
kfest'anskou povinnosti povinnosti je ,,usilovat o spravedlnost, solidaritu a o utvareni
spolecenského, ekonomického a politického Zivota tak, aby to odpovidalo Bozimu
zaméru“®?,

Pokud nakladatel konfrontuje vybér knihy se svou kiestanskou virou, musi se ptat,
nakolik je sni kniha v souladu a zda je Ovocem Ducha®’. Do jaké miry povzbuzuje
¢tenafe k dobru. Ma z ni Blih radost? Napomaha rozkvétu Boziho kralovstvi, které je jiz
mezi nami, nebo boti?

Odpovédnost kiestanského nakladatele se tak rozSifuje. Neovliviluje pouze uzky
okruh rodiny, ptatel a spolupracovnikd, ale i tisice a miliony ¢tenaiti. Jsme zodpovédni
za svét, v némz Zijeme, a prostfednictvim knih se miiZzeme pfiblizit i lidem, ktefi nejsou
tolik vidét. Laska nas podnécuje, ,,abychom nachazeli zpiisoby, jak vyloucenym ze
spole¢nosti pomdhat dosdhnout aspoii trosku radosti*®*,

Oporu v rozhodovani o tom, co je ¢i neni dobré a etické, miizeme hledat

v pfirozeném mravnim zakonu — ma univerzalni podobu a je vyjadien v Desateru (viz

pfiloha €. 5). Je to svétlo intelektu, vloZzené do nas Bohem k rozliSovani toho, co mame

81 Zivot z viry, s. 339. ISBN 80-7040-809-X. S 339.

82 Vice in: Kompendium socialni nauky cirkve, ¢lanek 40.

8 Pozn.: ,,Ovocem Ducha je laska, radost, pokoj, trpélivost, laskavost, dobrota, vérnost, mirnost,
sebeovladani.” (Gal 5,22.)

$ FRANTISEK. Amoris latitia, s. 69.
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konat a ¢emu se vyhybat. Clovék vnima druhého jako sob& rovného. Piirozeny zékon
tak propojuje lidi v rozli¢nosti kultur, podporuje pokrok, ziistdvda nezménén a nelze jej
zni¢it ani vyrvat z lidského srdce®’.

«86

»Je také nasi povinnosti ze svého vlastniho nadbytku davat stradajicim*“®® a nalézat

Boha ve vSech a ve v§em.

85 Vice in: Kompendium sociélni nauky cirkve, ¢lanek 140-141.
86 Zivot z viry, s. 305.
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7. Diskuse

Pti studiu zdroju se ukézalo, Ze zadna specificka literatura, vénujici se nakladatelské
etice, v podstat¢ neni. Musel jsem tedy Cerpat ze sekundarnich prament, zvlasté
memoarové literatury sepsané samotnymi nakladateli. Pro uvedeni do problematiky
jsem tudiz zvolil Sirsi historicky kontext. Prvni kapitola je proto vénovana vyvoji nazort
na autorské pravo a etiku nakladatelského povolani, po¢inaje Gutenbergem a prvnimi
patisky a konce spolecenskou diskusi o odpovédnosti za vydavané knihy a poslani
nakladatele, ktera probihala v Ceskoslovensku mezi valkami.

V priibéhu rozhovorti se ukazalo, Ze je tieba pohled nakladatelti doplnit i pohledem
zvn¢jSku, proto jsem rozsifil seznam oslovenych dotazovanych o externi
spolupracovniky nakladatelstvi (redaktory, autory, ptekladatele, ilustratory aj.).

Limitem préce je, ze vybér dotazovanych byl do jisté miry subjektivni, svou roli
hrélo i pfedporozuméni kiestanskym nakladatellim, s nimiZ mam jako latinsky katolik
taz etickd vychodiska a terminologii a rychleji jsme se proto dostali k jadru problému,
na coz u né¢kterych jinych kolegti nebyl dostatecny prostor.

Dotazovani nakladatelé svou praci vnimaji jako poslani s vysokym etickym
obsahem. Pti vybéru titulii k vydani hraje dalezitou roli svédomi a posouzeni okolnosti.
Naptiklad lehké oddechové ctivo muze byt posuzovdno jako nehodnotna ¢i zbytna
literatura, ale také jako potéSeni z nenarocné Cetby pro ty, kdo jsou unaveni intelektudlni
praci. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v dob¢ vizualni kultury, kterd tlumi fantazii a nabizi
jednoduché instantni feSeni a nazory, ¢teni povaZzuji za formu obrany proti otupeni,
protoze rozviji tvofivost a podnécuje mysleni. I prosté ptibéhy mohou byt krasné.

Jinym ptikladem je brutalita v knihach. Pokud se jednd jen o autorovu snahu upoutat,
vyvolat nepokoj a strach, pak dilo podnécuje agresivitu, vyvolava depresi ¢i hnév
a vydanim takové knihy nakladatel jistym zplsobem fixuje tyto nalady ve spolecnosti,
napomaha jejich Sifeni a je tedy za né spoluzodpovédny. Jezi§ v horském kazani
oznamuje: ,,Blahoslaveni tvirci pokoje, nebot oni budou nazvani syny Bozimi.*
(Mt 5,9)

Dotazovani nechtéji vydéavat knihy brutdlni nebo propagujici ndsili, snazi se
nepoustét ,jed pro lidskou psychiku a vztahy“, pfesto takové knihy vychézeji.
Domnivam se, Ze pokud je v knize jasné rozliSitelné dobro a zlo, v lepSim ptipadé

1 zastance dobra a pravdy (archetypalni hrdina, bojovnik, rytit atp.), ktery za né¢ bojuje,
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pak ma své opodstatnéni poukdzat na temné stranky cloveéka, protoze se s nimi
setkdvame.

Lhostejnost k obsahu vydavanych knih a jejich vlivu povazuji za Skodlivé i pro
nasledujici generace, protoze knihy maji moc ptisobit na lidi i v budoucnosti.

Domnivam se, ze snaha o ovladnuti knizniho trhu motivovana piedevsim ziskem,
z niz méli dotazovani Casto obavy, je kontraproduktivni. Nejvétsi nakladatelé postupné
vytlacuji ty mensi, ktefi vydavaji knihy spise podle svych zajmi a zajist'uji tak pestrost
knizni produkce. Orientace na zisk vede k omezeni vydadvanych knih na ty potencialné
nejprodejné;si.

S velikosti firmy se rovnéz zvysSuje pocet lépe placenych manazerskych pozic
a stoupa rezie nakladatelstvi. Uspory se hledaji u autorti a externistii, hledaji se ti
nejefektivnéj$i, praci tak ma méné lidi a dochézi také k naruseni mezilidské solidarity
a ke snizovani distojnosti prace — ¢lovek je vniman jako nastroj zisku, kniha jako zbozi.
Nektefi externisté si pripadaji jako bezvyznamné kolecko v soustroji, postoj vétSiny
z nich k ohodnoceni prace vystihuje komentai: ,,Honorafe jsou hanebné.*

Snaha o maximalizaci ziskl vede k pretahovani autorli, coZ povaZuji za nekolegialni
a neetické. Mensi nakladatel by si mél byt védom, Ze stejné velkého kolegu existenéné
ohrozuje, velky nakladatel neumérnosti mezi ziskem svym a ztratou mensiho. Dochazi
k monopolizaci, uniformité, snizeni pestrosti vyddavanych knih a ztraté prace pro
spolupracovniky menSich nakladateli, vydavajicich i knihy malo ziskové. Takové
jednani je v rozporu s etickymi kodexy naprosté vétSiny dotazovanych a jako takové
odmitano.

Nakladatelé i externisté se prevazné shoduji na tom, Ze vychazi ptili§ mnoho knih na
ukor jejich kvality. Dle mého nazoru by feSenim kniZni nadprodukce mohlo byt
omezeni produkce nebo rychlého riistu nakladatelstvi, to ale u vykonové zamétfenych
firem, které se snazi ziskat vétsi podil na trhu, neni pravdépodobné. Jsem piesvédcen, ze
takové rozhodnuti musi ucinit kazdy sam za sebe napf. tim, Ze si stanovi maximalni
pocet roné vydanych knih nebo do rozvoje nakladatelstvi investuje umirnéné, aby
obrat nenavySoval vydavanim nehodnotnych dél a udrzel vysokou troveit vydavanych
tituld.

Za vhodny zpilisob rozvoje firmy povazuji koedice (spolecné vydani knihy vice
nakladateli). Néklady, rizika i zisk se déli mezi nakladatele, kteti bud’ mohou vydat vice

knih, nez by vydali sami, nebo jich vydat stejné jako obvykle, ale s niz§imi naklady.
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Vydal jsem v koedici s tiiceti nakladateli téméf dvé st€ knih a az na vyjimky bylo
Nakladatel¢é si sice jsou védomi vlivu knih na formovani spole¢nosti, nereflektuji

vsak dle mého nazoru dostate¢né jejich dlouhodobé, vicegeneratni ptisobeni. ,.Cetba

totiz dava smér celému zivotu. Dobré knihy vedou k dobrému, zI¢é nas svedou, i kdyz

myslime, Ze jsme dost silni, abychom jejich vlivu odolali.*®’

Nakolik je toho schopen, je tedy kiestansky nakladatel o to vice vazan piikazanim

lasky milovat blizniho jako sebe sama a byt si védom transcendentniho pfesahu své

préce, kterou miize pojimat také jako podil na milosrdné lasce Bozi.

87 SPIDLIK, Tomas. Prameny svétla, s. 399.
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8. Zavér

Tématem prace je problematika etiky v nakladatelské praxi v Ceské republice. Prace
m¢éla stanoveny dva hlavni cile: zjistit, zda jiz néjaké etické kodexy existuji, a formou
rozhovort s nakladateli ovéfit, jaka jsou jejich vlastni eticka vychodiska.

Osloveni nakladatelé vnimaji svou pozici jako poslani, jsou si védomi malych ziski
v oboru (4 %) a citi za vydavané knihy odpovédnost. Vynikajicich d¢l ale neni dost pro
vSechny, a proto ti, kdo se snazi ovladnout trh nebo vyrazné zvySovat obrat, vydavaji
1 podprimérné knihy.

Protoze neni definovdn zadny specificky nakladatelsky kodex, fidi se dotazovani
nakladatelé¢ osobnimi etickymi zasadami, které¢ se snazi uplatiiovat i ve své praci: byt
poctivy sam k sobé i druhym, mit jasnou vizi o tom, co chce vydavat a proc, zit
v souladu se svym svédomim a myslet i na druhé, nejen na sebe. Pravé odpoveédnost za
druhé povazuji za jednani, které je ve shod¢ s pozitivni formou zlatého pravidla.

Za dulezitou etickou zasadu povazuji také osobni a profesni poctivost, nutnost délat
dobfe svou praci, byt peclivy, vydavat technicky a umélecky kvalitni knihy. Je vSak
tteba piijmout, Ze ne vSe se podaii. Néktefi kladli diraz na osobni zdrZenlivost,
mravnost a etické zasady, vychazejici z jejich ndbozenského presvédceni nebo ideali.

Dotazovani nakladatelé si byli védomi své odpoveédnosti vii¢i ¢tenaiim a spole¢nosti
za to, jaké knihy vydéavaji. Téméf vSichni méli promyslena etickd kritéria toho, co chtéji
a co rozhodné nechtéji vyddvat, podrobnéji o nich hovofili véfici (kfestanstvi,
buddhismus). Vztahy k jinym nakladatelim byly spiSe kolegidlni a ptevazovala
otevienost ke vzajemné spolupraci.

ZvétSujici se Cast knizni produkce a distribuce ovladaji spolecnosti orientované
pfedevSim na vykon a zisk, byt by mohly plisobit v jiném oboru, coz vede k oslabeni
mensich nakladatelstvi, kterd se citi ohrozena a utiskovana (vysoky rabat, pretahovani
autorti aj.). Neumérny riist na ukor druhych byl dotazovanymi hodnocen jako neeticky.
V rozhovorech oznacili za ,,predatory* jen n€kolik nakladatell, nejde tedy o obecny jev,
ale spiSe o vyjimky. Presto vSak ziskové-vykonovy model podnikani nékterych
nakladatelll ovliviiuje jednani a mysleni ostatnich natolik, Ze maji tendenci vénovat se

vice ,,ekonomickému soutézeni“ nez svému ,,poslani®.
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Zrychlujici se tempo prace, rostouci pocet vydavanych knih a dotazovanymi
popisovand, n¢kdy az nemravnd snaha o snizeni nakladli vede k naruseni mezilidské
solidarity nedostate¢nym ohodnocenim prace a tim k jisté form¢ vykofistovani.

Pro kiestanské nakladatele je vztah k Bohu zdrojem a zakladem jejich etického
chovani, kter¢ 1ze shrnout slovy: ,,Miluj blizniho svého.*

Na rozdil od nakladatelti, kteti maji totoznou profesi a odpovidali na stejné otazky,
externi spolupracovnici mluvili volnéji o svych zkuSenostech (obvykle za nékolik
desetileti praxe) a jsou tfady odliSnych povolani. Mnozstvi uvedenych negativnich
zkuSenosti tudiz povazuji spiSe za vycet zkuSenosti nez vSeobecny popis stavu.
Z vétSiny rozhovori vyplynulo, Ze se nakladatelskd etika zlepSuje napf.
u smluv, financi a redakéni kvality, zhorSuji se vSak mezilidské vztahy a velci
nakladatelé a distribuce obsazuji trh tak dravé, Ze jej monopolizuji a existenéné ohrozuji
malé nakladatele ana né véazané spolupracovniky. Snizuje se tak pestrost knizni
produkce a kvalita knih vydavanim ekonomicky vynosného balastu. Knihy zacinaji byt
povazovany spiSe za zbozi nez za kulturni a duchovni statek, ¢lovék je redukovan na
prostiedek k dosazeni zisku.

,Pretahovani autord“ néktefi nakladatelé povazuji za pripustnou soucast obchodni
strategie, vétSina je vSak poklada za neetické. Tato praxe existenén€¢ ohrozuje mensi
nakladatele 1 jejich spolupracovniky a vede k vét§i monopolizaci a ochuzeni knizni
produkce.

Z kiestanského pohledu je druhé tfeba vidét jako lidské osoby, nikoliv jako zdroje
zisku, jez lze vyté€zit. Podnikdni ma vzdy socidlni 1 moralni rozmér a ma pfispivat k
obecnému dobru. Zisk je nutny k chodu a rozvoji firmy, nesmi ale byt jedinym cilem.

Spravnost svého jednani miZe kiestansky nakladatel posuzovat pfirozenym
mravnim zédkonem, Desaterem a pifikdzanim lasky, jeZ formuji jeho etické postoje. Ty
na n¢j kladou ptisné€jsi naroky jak v roviné osobné-transcendentni (vztah k Bohu), tak
spolecenské — vetsi odpoveédnost za obsah knih, spravedlivé rozdélovani zisku nebo
dobrocinnost. Dobrocinnosti se ale dotazovani kiestansti nakladatelé nevénuji vyrazné
vice nez ostatni, coZ by mohlo a mélo byt podnétem k tomu, hledat nové zplisoby, jak
vice pomahat. Na druhou stranu to vSak své€d¢i o zna¢né mife soucitu a odpovédnosti za
druhé¢ u takika vSech nakladatelii a tak o jejich kladnych etickych postojich.

Kiest'ansky nakladatel ma specifickou odpovédnost vii¢i Bohu, vSichni pak ke svym

bliznim, miliénim ctenaft 1 dalSim generacim. Pravé etickou odpovédnost za knihy,
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které mohou pretrvat véky a ptsobit daleko v budoucnosti, povazuji za specifickou pro
nakladatelské povolani.

Z historie zname, jak snadno n¢kdy vitézi totalita. Kdo ji zazil, vi, jak tézké je
dosahnout svobody. Stejné obtizné je ziskanou svobodu udrzet a ptedat ji. Knihy jsou
dalezitym svédectvim doby a naSim poselstvim do budoucna. Je na nas, jakou

vzpominku na nasi dobu uchovaji.

»Jaky bozsky dar vénovany lidské mysli jsou tedy knihy! (...) Nemilovat je znamena
nemilovat moudrost. Nemilovat moudrost vSak znamena stavat se hlupakem. A to je

urazka Boha stvofitele, ktery chce, abychom byli jeho obrazem.“ J. A. Komensky®®

»Jak je mild a UtéSnd radost pfipravovat potéSeni druhym a vidét, jak se zn¢j

raduji.®’

88 7 teci pti otevieni Skoly v uherském Blatném Potoku r. 1650. Citovano v KNEIDL, Pravoslav.
Z historie evropské knihy, s. 6.
8 FRANTISEK. Amoris letitia: Radost z lasky, s. 89.

56



9. Seznam pouzitych zkratek

ADRA — Adventist Development and Relief Agency
CSU — Cesky statisticky tGfad

DPP — dohoda o provedeni prace

Gal — Galataniim

Mt — Matous

RIV — Registr informaci o vysledcich

SCKN — Svaz ¢eskych knihkupcti a nakladatelt

Tob — Tobids
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Piiloha €. 1: Seznam dotazovanych
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Piiloha &. 2: Dopis SCKN rektoriim vysokych §kol

SVAZ CESKYCH KNIHKUPCU A NAKLADATELU, z.s.
THE ASSOCIATION OF CZECH BOOKSELLERS AND PUBLISHERS
Drtinova 557/10, 150 00 Praha 5

zaloZen v roce 1879

V Praze, 6. listopadu 2017

Véc: Zakonné a nezakonné uziti ucebnic, odbornych publikaci a literarnich dél pii vyuce

Spectabilis, vazena pani dekanko / vaZzeny pane dékane,

Svaz ¢eskych knihkupcii a nakladatehi zastupuje nakladatelské subjekty reprezentujici vétSinu
¢eského knizniho trhu. Mnozi z nasSich ¢élent se také zabyvaji, anebo donedavna zabyvali,
vydavanim odborné literatury véetné vydavani ucebnic urcenych studentiim vysokych skol.

V soudasné dobé se ale tato vydavatelska ¢innost stava velmi obtiZznou, ba téméf nemoznou.
Zaznamenavame vyznamny pokles produkce téchto ucebnic. Duvodem je nedostate¢ny
respekt k autorskym pravim ze strany uzivatelu, a to ¢asto i ze strany vysokych $kol.
Odborné texty a ucebnice jsou masivnim zpiisobem nabizeny na nejriznéjsich portalech na
internetu ¢i na intranetech konkrétnich $kol & univerzit, na studentskych webech byvaji k
dispozici elektronické rozmnoZeniny této specifické literatury. Jedna se vzdy o nelegalni
rozmnoZeniny pofizené v rozporu s platnou pravni tipravou, danou autorskym zakonem,
poftizené nikoli pro uspokojeni osobni potieby uzivatele, nybrz uréené k hromadnému Sifeni
elektronickou cestou, tedy v rozporu se zakonem. Jednotlivi nakladatelé odborné literatury

a ucebnic evidwji stovky konkrétnich piipadi takového neopravnéného uzivani autorskych dél
z jejich produkce, v fadé pripadi i s razitkem pfislusné knihovny toho kterého subjektu.

Radi bychom ve spolupraci s Vami hledali feSeni tohoto problému. Okamzity uZitek v podobé
bezplatného ziskani vyukovych mateniali je totiZ vyvazen mnoha velmi negativnimi jevy,
zejména pak nemoznosti vzniku novych materialii na $pickové tirovni. Pro vydavatele i autory
se totiz v dané situaci jedna o ¢innost beznadéjné ztratovou.

Vénujte proto prosim pozornost nasledujicim informacim vychazejicim z posudkn Ustavu
statu a prava, ktery jsme si nechali vypracovat. Seznamte s témito informacemi Vas
pedagogicky sbor. V pripadé nejasnosti jsme piipraveni zodpovédét vase dotazy.

L
Nezbytnost licence a dovolené zpusoby uZiti

Zakladni zasadou ve vztahu k uziti autorskych deél je v souladu s ustanovenim § 12 autorského
zakona fakt, Ze autorské dilo 1ze uzit pouze takovym zpisobem a v takovém rozsahu,

k némuz da souhlas subjekt opravnény k vykonu autorskych prav, obvykle tedy
nakladatel, v ramci licen¢ni smlouvy. Uzitim autorského dila se mimo jiné rozumi téz
rozmnoZovani, rozsitovani (poskytovani dal$im osobam) nebo sdélovani vefejnosti (napf.
zvefejnéni na internetu). Konkrétnich moznosti legalniho nabyti autorskych dél je dnes na
trhu nepieberné mnozstvi, od béznych knihkupectvi az po internetové platformy umoZziujici
pristup k e-knitham. Viz piiklad komercnich moznosti v Priloze €. 2.

tel: (+420 2) 227 018 335 IC:_ 47610492 www.sckn.cz
e-mail: sckn@sckn.cz DIC: CZ47610492 strana 1|5
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ﬁ SVAZ CESKYCH KNIHKUPCU A NAKLADATELU, z.s.
Drtinova 557/10, 150 00 Praha 5

W zaloZen v roce 1879

Z uvedeného pravidla existuje vzhledem k potiebam praxe né€kolik zakonnych vyjimek, které
lze ve vymezeném rozsahu aplikovat na skolskou praxi.

JiZ ze samotné povahy vyjimky vSak vyplyva, Ze uziti dila na zédkladé vyjimky (volného
uziti/zakonné licence) je dovoleno pouze wyjimecné, a je tedy v souladu s ustanovenim § 29
autorského zakona piipustné pouze v piipadech vyslovné stanovenych zakonem, pouze
pokud takové uziti neni v rozporu s béZnym zpisobem uZiti dila a nejsou-li takovym
uZitim neprimérené dotéeny opravnéné zajmy autora (resp. nositele autorskych prav
k dilu). S ohledem na uvedené zakladni zasady, jakoZ i1 na ustalenou judikaturu obecnych
soudd, je proto vyjimku tieba vzdy vykladat uZ$im zpisobem, nebot’ uZiti autorského dila
(napf. uc¢ebnice/odbomé publikace) nad ramec stanoveny autorskym ziakonem nebo
licen¢ni smlouvou piedstavuje protipravni zasah do autorského prava, s nimz jsou
spojeny diisledky jak s ohledem na nahradu $kody, tak ve vztahu ke spravnimu trestani, resp.
moznému trestnimu stihani.

Zakonnou vyjimkou je pii splnéni stanovenych podminek zejména

e tzv. volné uZiti pro osobni potiebu fyzické osoby, jehoz i¢elem neni dosaZeni
piimého nebo neprimého hospodarského nebo obchodniho prospéchu (§ 30
autorského zakona),

e rozmnozovani (kopirovani) na papir pro osobni potfebu nebo vlastni vnitini
potiebu pravnicke osoby (§ 30a autorského zakona) a

¢ zakonnd licence citaéni a licence k uziti dila pouze v nezbytném rozsahu pro
ilustracni ucel pii vyucovani (§ 31 autorského zakona).

- Volné uziti se tak vztahuje pouze k naplnéni osobni potieby fyzické osoby (tedy napi.
samostudium Zaka nebo pedagogického pracovnika), jejimz ucelem nesmi byt
dosazeni jakéhokoliv pfimého nebo nepiimého hospodaiského prospéchu. UzZitim pro
osobni potiebu fyzické osoby naopak neni uziti pedagogem v ramci vyucovani nebo
jakékoliv sdileni ucebnice nebo jejich ¢asti napr. prostirednictvim online aloZzist’
nebo sdilenych aétu.

- Ve vztahu k rozmnozovani (kopirovani) na papir pro vlastni vnitini potiebu $koly
plati v souladu se stanoviskem Ustavu stitu a prava, Ze vnitini potieba skoly je dana
maximalné v ramci okruhu pedagogickych pracovniki Skoly, a to pouze pro tcely
pripravy pedagogt, nikoliv k poskytovani kopii studentiim (student neni soucast skoly
jako pravnické osoby). Vzdy je vsak tieba brat v potaz, zda - predevsim s ohledem na
pocet takto pofizenych kopii - nedojde k piekro¢eni limiti pro moznost uplatnéni
zakonné licence (§ 29 autorského zakona), v jehoZ diisledku by takové uZiti bylo
protipravni.

- Vynatky z dél jinych autorii (nejen uéebnic, ale téZ napi. videi v rimci prezentace
apod.) Ize citovat v odavodnéné mife v ramci vlastniho dila, napi. vyukové
prezentace a/nebo jinych vyukovych materialii (nikoliv pouze kompilace) - vzdy je
vsak tieba uvést jméno autora, nazev dila a pramen.

- Dilo 1ze déle uzit pri vyuéovani (tedy v ramei vyucovaci ¢innosti, nikoliv mimo
vyucovani - napf. po vyucovani), a to za ucelem ilustrace a pouze
v [nezbytném] rozsahu odpovidajicim sledovanému tucelu.

tel: (+420 2) 227 018 335 IC:_ 47610492 www.sckn.cz
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1I.
Praktické priklady nékterych nedovolenych zpusobu uziti dila

1) Pedagog okopiruje tisténe odborné dilo nebo jeho ¢ast na kopirce (ve skole nebo mimo
skolu) a kopie preda studentiim s tim, Ze po skonceni vyuky si studenti odnesou kopie
mimo $kolu - v rozporu se zakonem. Dilo [ze pouZit pouze pro ilustracni iicel pri
vyudovani - ponechdni kopii studentiim i po vyucovani presahuje rdamec vyjimky, a
predstavuje proto neoprdvnéné uZiti.

I pokud by kopie dila byly po vvucovdni studentium odebrany, nebude se jednat o uZiti

v souladu se zdakonem, pokud bude dilo takto kopirovino ve vétsim rozsahu (dle
stanoviska Ustavu statu a préva proto nelze napk. zkopirovat celé dilo (ulebnici) nebo
Jjeho vérsi &dst, a to ani v piipadé, fe dochdzi k postupnému kopirovdni - po jednotlivych
kapitoldch v prithéhu $kolniho roku). Dilo Ize za uvedenych podminek uZit pouge

v [nezbytném] rozsahu pro ucely ilustrace - zakonna licence se vztahuje na spise
ojedinélé zprostiredkovani kopii dila, a to vwhradné v prubéhu vyucovani.

Utiti kopil tedy must byt souldsti vvuéovdni a zdroveit nesmni predstavovat jeho hlavni
(nebo pravidelnou) soucdst. V ramci specifikované vyjimky Ize napr. pii vyucovani
promitnout sken stranky ucebnice, krdtky film nebo vyiatek = delsiho audiovizudlniho
dila.

2) Pedagog zkopiruje odborné dilo v elektronické podobé a prostiednictvim flashdisku
¢l jinym zplsobem (napi. e-mailem, prostiednictvim ulozisté) poskytne dilo studenttim,
ktefi si ho zkopiruji do svych pocitaci - v rozporu se zakonem.

Uvedend Sinnost presahije rdamec vyucovani, mohla by byt v rozporu s béznym uZitim
dila a s ohledem na moZnost dal§iho rozsirovani ze strany studentii se Ize domnivat, Ze by
touto Sinnosti rovnéZ byly neprimérené dotéeny opravnéné zdjmy autora.

3) Pedagog vytvorii bez souhlasu autori kopirovanim prosty kompilat z ¢asti odbornych dél
(tedy kompilat nedoplnény vlastnim autorskym textem pedagoga) nebo takovy kompilat
pievezme od svého kolegy a kopiruje ho mezi ostatni pedagogy a/nebo jej pieda
studentiim, a to bud’ analogové, nebo v digitalni podobé - v rozporu se zakonem.

Uzit vynatky = dél jinych autorii bez jejich souhlasu Ize pouze v odiivodnéné miie jako
citace v ramci viastniho dila - tviiréi vklad pedagoga tedy musi byt vétsi neZ rozsah
pouzitych vwiatkii z cizich dél a nesmi se jednat o pouhy kompilat.

4) Studenti sdili materialy vetné ucebnic online, vétsinou na riznych online uloZistich nebo
systémem peer to peer - v rozporu se zakonem.
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Sdilent autorskych dél bez souhlasu autora nebo zapojeni se do peer to peer siti
samozi‘ejmé nelze podiadit pod Zddnou zdkonnou licenci. Uvedené plati i pro sdileni
publikaci prostrednictvim ii¢tu na Google, at' uZ studenty mezi sebou, nebo pedagogem,
nebo sdileni na socidlnich sitich, a samozfejmé té: v pripadé e-knih. Sdileni dila nebo
jeho éasti napi. na internetovych strankdch skoly nebo kurzu je rovnéZ zdsadné
protipravni, a to i v pFipadé, Ze je pFistup chranén heslem.

5) Ve skole existuje intranet, na ktery maji pristup pouze pedagogové a studenti a na ktery
jednotlivi pedagogové a studenti umist'uji nejriiznéjsi kopie odbornych dél (skeny,
odkazy, elektronické podoby védeckych dél atd.) - v rozporu se zakonem.

V souladu se stanoviskem Ustavu stdtu a priva nelze umistovdni kopii odbornych dél

na intranet ospravedinit v rdmci zakonné licence (wjimky). Dle ustanoveni § 37 odst. 1
pism. ¢) autorského zdkona je vsak skola opravnéna zp¥istupnit dilo ze skolni knihovny,

u néhoz to nevwwlucéuji prodejni nebo licencni podminky, prostrednictvim technického
zarizent (terminadlu) umisténého v objektu skoly (tedy nikoliv napr. umoznit k dilu pFistup
po internetu, pirestoZe by byl chrdnén heslem) vyhradné pro udely vyzkumu nebo
soukromého studia; skola je vSak povinna zajistit, Ze nelze zhotovit rozmnoZeninu takto
zpristupnéného dila (tedy napt. dilo nahrdt na flashdisk, vvtisknout nebo odeslat
e-mailem). Takovéto zpFistupnéni se viak miiZe uskuteénit pouze pro ucely soukromého
studia nebo vizkumu (nikoliv tedy pro vyudovani).

6) Pedagog pii vyuce poskytne studentum konkrétni odkaz, na zakladé kterého si studenti
najdou na internetu odborné dilo nebo jeho ¢ast a bud si toto dilo vytisknou, nebo je
uzivaji piimo z pocitace - pokud pedagog mohi védér, e se jednd o nelegdini obsah
(zejm. v p¥ipadé odbornych dél nahranych na online illoZistich), miiZe se jednat
o protiprdavni jednani se souvisejicimi dusledky.

Odborna dila lze uzit shora uvedenymi zpiisoby pouze na zakladeé licence udélené nositelem
autorskych prav; zakonné licence (vyjimky) jsou naopak formulované tzce a toliko

v rozsahu nezbytném pro dosazeni ucelu zamysleného zakonodarcem. Pripadny zasah do
autorskych prav zaklada moznost poskozeného subjektu poZzadovat zaplaceni nahrady skody a
vydani bezdivodného obohaceni dle ustanoveni § 40 odst. 4 autorského zakona, mliZze vSak
rovneéz veést k postihu v ramei spravniho trestani (§ 105a autorského zakona - pokuta az
150.000,- K¢&) nebo v trestnim fizeni (§ 270 zédkona €. 40/2009 Sb., trestniho zdkoniku, ve
znéni pozdéjsich predpisii).
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Véiime, Ze toto strucne shrnuti piispéje ke zvyseni pravniho povédomi ve vztahu k ochrané
autorskych prav, k predchazeni protipravnim jednanim skol a pedagogt vznikajicim jako
diisledek nedostateéné informovanosti, a tim i ke zlepSeni pravniho prostiedi v Ceské
republice a zvySeni mnoZstvi a rozmanitosti nabizenych odbornych publikaci a novych
dostupnéjsich licen¢nich schémat. Svaz ¢eskych knihkupcu a nakladateli, zapsany spolek,
bude nadale ve spolupraci s Ministerstvem kultury CR a Ministerstvem skolstvi, mladeze

a télovychovy CR v maximélni mife pracovat na zvy$eni pravniho védomi, na zlepseni
pravniho prostiedi v Ceské republice i postupu sméfujicimu k minimalizaci protipravniho
uziti autorskych del.

S tctou /
.
I
!
Piedseda SCKN, Ing. Martin Vopénka

Svaz Ceskych knihkupcu a nakladatelu, zapsany spolek

Piiloha &. 1 — viz Stanovisko Ustavu statu a prava AV CR [https://www.sckn.cz/stanovisko-
ustavu-statu-a-prava-k-nelegalnimu-sireni-a-20-ag-1/]
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Priloha €. 3: Naklady, prodejni cena knihy a zisk

Nakladatel je limitovan ptedevsim prodejni cenou (orientacné 1 stranka knihy = 1 K¢
prodejni ceny, u odbornych nebo barevnych knih cca 2—4 K¢). Pokud jsou néklady na
vydani takové, Zze by kniha stila vice, nez jsou Ctenafi ochotni zaplatit, nemiize ji
prodavat za odpovidajici cenu a doufa, ze vydéla na ptipadném dotisku.

Ziskova je jen jedna ze tii az Ctyf knih. Tuto zkuSenost potvrzuji i udaje v literatuie
a vétsina oslovenych nakladatelti. Ta pak musi vydélat na zbylé ztratové. Nékteré knihy
nakladatel vydava rovnou s tim, Ze nejspis nevydélaji; i velka nakladatelstvi uvadéla cca
10 % takovych tituli ve svém edi¢nim planu.

Je tieba také pocitat se ztratami (krachy knihkupct ¢i distribuci, dluznici, poskozené
knihy). Zkrachovaly distributor nejenze nezaplati za prodané knihy, ale nakladatel ¢asto
pfijde 1 o knihy dosud neprodané, které jsou v komisi (tj. v podstaté prodejci jen
zapijcené).

Primérny rabat (obchodni sleva z prodejni ceny knihy) distribucim je 46 %. V tom
jsou vsak zahrnuty vSechny zptisoby prodeje — e-shop (sleva 10-20 %), pifimy prode;j,
akce aj. Nejvétsi distribuce vyZaduji rabat az 55 %.

Z maloobchodni prodejni ceny knihy je tfeba odecist 10 % DPH, rabat 50 %,
autorsky honorai (7-8 %, n¢kdy vice, ale to je mozné obvykle jen u uspesnych autorti
nebo bestsellerti). Naklady na tiskdrnu vychéazeji u neslozitych knih 15-20 % z prodejni
ceny. Nakladateli tedy zbyde asi 20 % z prodejni ceny knihy, pfi obvyklém nékladu
1200 vytiskil a primérné cené knihy 249 K¢ je trzba kolem 60 000 K¢&, pokud se proda
vSe (vydelad jedna ze 3—4 = pravdépodobnost 25-33 %). Z této Castky je tfeba zaplatit
korektury, redakci, sazbu, obrazek na obalku a grafika, ptfipadné ilustrace a piekladatele,
zamestnance, rezii a néco vydélat na prodéle¢né knihy a rozvoj.

Resenim by mohl byt vy3si ndklad. Ten se ale obvykle nevyproda, navic autorska
licence napt. u pifekladi je obvykle omezena na 5 let, pak se kniha musi stdhnout
z obchodi a znicit () nebo je tfeba znovu zaplatit licenci.

Dalsi moznosti je vyS$i cena, pak jsou ale mensi prodeje. Pokud se podaii n¢kde
usetfit a kniha vyjde beze ztraty, pak casto teprve prvni dotisk uhradi rezii
nakladatelstvi a generuje 1 mensi zisk, pfi druhém dotisku je mozné hovofit o tispésné
knize. Za bestseller je v CR povazovan prodej 5000 vytiski, néktefi nakladatelé uvadgji

Cetnost takovych tituli 1-2 %.
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Dotisk se d¢la, pokud se kniha dobfe prodava a v nékterych knihkupectvich dochézi,
coZ neznamena, 7e je vyprodana, protoze v komisich jich jesté dost zbyva. Casto se
vSak dotisk neproda a prohlubuje tak ztratu, proto jej nakladatel nékdy odklada co
nejdéle, aby si byl jist, Ze je o knihu stale zajem.

Autorim byva vyplacen honordi obvykle jednorazové nebo formou zalohy
a procentem z prodanych vytisku.

V poslednich letech se diskutuje o tom, ze by né¢jaké procento z prodeje meli mit
1 ilustratofi, prekladatelé Ci autoti obalek.

Ilustratoti obvykle dostavaji fixni honoraf, pfibyvaji vSak nakladatelé, kteti u knih,
kde ilustrace tvofi zna¢nou ¢ast, davaji i procenta z prodeje (napt. 2—4 %). Ilustratori
maji nadéji na dal§i pfijem aZz u pfipadnych dotiskli, ale tuto praxi povazuji za
pfiméfenou, protoze kniha je pak jiz ziskova a ilustrace jejimu prodeji napomahaji.

Prekladatel dostane obvykle honoraf po odevzdani prace a necekd tedy jako napf.
autor nebo nakladatel az na to, zda se néco proda. Procentualni odménu v tomto piipade
povazuji za bonus, mozny u mimofadné¢ uspéSnych tituldi, ale v bézné praxi
nerealizovatelny.

,Obalka prodava“ je Casto citovany slogan, ale pfipomindm, ze vydé¢la jen jedna
kniha ze tfi az cCtyf, tedy vétSina obdlek neprodava. Procentudlni honordf u autort

obalek nepovazuji za opodstatnény. Obsah je vic neZ forma.
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Priloha €. 4: Smlouvy

K zafazeni této problematiky mne vedla skutecnost, ze n€kteti nakladatel¢ vibec
nectou smlouvy (Casto v anglictin€), které dostavaji od riiznych dodavatela ¢i statnich
instituci, a podepisi je v naivni davéte, ze se jedna o seridzni firmu, od niz nic nehrozi.

Jedna se o smlouvy, které¢ nakladatelé dostavaji od tietich stran, tedy ne ty, které
sami predkladaji k podpisu napiiklad autorim. Vzhledem k podminkdm a sankcim,
obsazenych v nékterych smlouvach, je povazuji za skrytou hrozbu, kterd mize mit pro
nepozorného signatare fatalni nasledky.

V praxi se setkavam s fadou smluv, jez povazuji za neetické. Predkladatelé pfi mych
vyhradich namnoze argumentuji tim, ze smlouvu zatim vSichni podepsali, Ze
rozporované sankce v praxi neuplatiiuji nebo Ze za jeji obsah neodpovidaji a nemohou
jej meénit, protoze ji dostali z vedeni.

Nejcastéjsi jde o lichvarské pendle (za opozdénou platbu). Protoze jde o smlouvy
mezi obchodnimi spole¢nostmi, nejednd se o trestny Cin lichvy, nicméné pendle je
neumeérné vysoké. Nejcastéji se jedna o 0,5 % denné (182 % rocn¢). Takovato penale
jsou bohuzel Casta 1 u statnich organizaci, které je mély jiz opravit na 0,05 % denné, ale
mnohdy tak neucinily. Setkal jsem se i s pendle 1 % denné. Pendle je casto bud’
nereciprocni (druhd strana neplati Zadné, pokud nezaplati v€as) nebo nerovné (jedna
strana 0,5 %, druh4 0,05 %).

Neadekvatni pokuty (napt. 100 000 euro) i pii miniméalnim obchodnim styku a pfti
kazdém jednotlivém poruseni (mnohdy desitek) bagatelnich pozadavkil, zanesenych do
smlouvy.

Zbytecné podrobné smlouvy (40 stran) se sloZitou pravnickou terminologii
v angli¢ting. Je tieba trvat na tom, Ze Gifednim jazykem v CR je &estina.

Jednostranné zmény v jiz odsouhlasené smlouvé (neziidka v pdf, kde nelze sledovat
zmény v dokumentu).

Dozadovani se kontroly dokumentace ¢i ucetnictvi v nakladatelstvi k ovéfeni, ze
nepodvadim, nikoho nekorumpuji, dodrzuji nejriiznéj$i zakony a natfizeni atd., ale
pokud jsem pozéadal o reciprocni moznost kontroly, nikdy tato moznost nebyla do
smlouvy doplnéna.

Nekteré firmy trvaji na obecnych smluvnich podminkach, které¢ ale bud nejsou
v konkrétnim ptipad€ splnitelné viibec, nebo za vynaloZeni neadekvéatnich prostredki.

Jako krajni piiklady uvadim pozadavek farmaceutické firmy, inzerujici ve vydavané
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knize, aby vSichni zaméstnanci nakladatelstvi (tedy i skladnici, uklizecky, fidi¢i aj.) byli
pouceni o hlaseni nezadoucich uc¢inkt 1€k; jejich znalosti mély byt provefeny testem
v angli¢tiné na internetu. DalSi inzerent mé¢l ve smlouvé klauzuli, Ze mu nadale budou
patiit bez omezeni vSechna autorskd prava ke knize, v niZ (pouze) inzeruje.
Nejabsurdnéjsim se mi jevi pozadavek jedné z nejvétSich nadnarodnich korporaci, aby
zadna vydana kniha neporusovala zadné zdkony v Zadné zemi na svéte.

Korespondence a zmény podobnych smluv zaberou neuvéfitelné mnozstvi Casu
a energie, nastésti ve veétSin€ pripadl se jedna o spolecnosti, kde sdéleni, ze smlouvu
povazuji za neetickou, vede alespon k ¢astecné napraveé. V opaéném piipadé spolupraci
ukonc¢ime.

Vysoké pendle a pokuty dostaly mnoho lidi do dluhti nebo vedly k bankrotu — firmy
krachuji, jsou prodavény, lidé odchazeji a novy majitel penale nebo pokutu miize
uplatnovat.

V tomto piipadé by byla vhodna uz§i spoluprace nakladateli se SCKN, kde by
podobné smlouvy mohly byt posuzovany, aby je nemusel kazdy teSit samostatné, a ty
nejkiiklavéj$i oznafeny za neetické. Domnivdm se, ze by to vedlo k zlepSeni

obchodniho prostiedi i vztahti.
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Priloha €. 5: Desatero — katecheticka formule

J& jsem Pén, tviij Buh:

1. Nebudes mit jiné bohy mimo mne.

. Nevezmes$ jména Boziho nadarmo.

. Pomni, abys den svate¢ni svétil.

. Cti otce svého 1 matku svou, abys dlouho ziv byl a dobfe se ti vedlo na zemi.
. Nezabijes.

. Nesesmilnis.

. Nepokrades.

. Nepromluvis ktivého svédectvi.

O 00 3 N »n WD

. Nepozadas manzelky blizniho svého.

10. Nepozadas statku blizniho svého.
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