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Abstrakt

Nazev diplomové prace:

Trenérska ¢innost v tréninkovém procesu volejbalu u kategorie mladych hraca

Cil prace:
Cilem préce je zjistit, popsat a vyhodnotit volejbalovou trenérskou ¢innost v tréninkovém

procesu a béhem utkéni u star§iho zactva.

Metoda:

Ke splnéni vyzkumného cile jsem vyuzil metodu dotazovani pomoci nestandardizovaného
dotazniku s uzavienymi, polotevienymi i otevienymi otazkami. Udaje ziskané z dotazniku
byly analyzovany souftem poctu probandii a jejich odpovédi. Vysledky byly zpracovany

béZnymi statistickymi metodami, vyjadieny slovné, tabulkové a pomoci grafi.

Vysledky:

Vysledky prace ukazaly jednak nézory trenérli, ale pfedevSim jejich trenérské postupy ci
metody, které uplatiiuji pfi plisobeni na své svéfence v tréninkovém procesu. V nékterych
piipadech lze jen tézko urcit, zda jsou postupy spravné ¢i nikoliv, jsou vSak ptipady, kdy je to

ziejmé. Castecné jsme se dotkli 1 problému rané specializace v Zdkovském volejbalu

Klic¢ova slova:

Volejbal

Trénink déti a mladeze ve volejbalu
Specializace hracskych funkci
Cinnost a osobnost trenéra

Osobnost hrace



Abstract

Title of thesis:

Coaching aktivity in the volleyball training process for the young players category
Aim of thesis:

The aim of thesis is to find out, describe and evaluate volleyball coaching activity in the

training process and during the match at young players category
Method:

To fulfill the research objectives, I used the method of interrogation using non-standardized
questionnaire with closed, semi-opened and opened questions. The obtained data from the
questionnaire were analyzed by the sum of the number of probands and their answers. The
results were processed by conventional statistical methods, expressed in words, tables and

graphs.
Results:

The results of the thesis showed both the opinions of the coaches, but above all their coaching
practices or methods, which they apply during training process. In some cases it is difficult to
determine whether the procerures are correct or not, but there are cases whet i tis obvious. We

partially touched the problem of early specialization in young players category.
Keywords:

Volleyball

Training of children and youth in volleyball

Specialization of player’s functions

Coach’s activities and character

Player’s character
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1 Uvod

Téma mé Diplomové prace jsem si vybral ze dvou divodu. Jednak jsem jiz ve své
bakaléiské praci fesil problematiku hracské specializace ve volejbalu star§itho zactva a
zadruhé, a to ptredevsim, se jiz n¢kolik let vénuji trénovani starSiho Zactva v Piibrami. Rad
bych tedy spojil potfebné s uziteCnym a vypracovanim této studie ziskal vice zkuSenosti a
dualezitych informaci do své trenérské praxe.

Svou praci rozdélim do 3 ¢asti, a to na 2 Casti teoretické a tou posledni bude ¢ast
vyzkumnd, kdy pomoci nestandardizovaného dotazniku oslovim ur¢it¢ mnozstvi mych
kolegti, kteii se zi¢astnili letosniho MCR starsiho Zactva. Né&které otazky z dané problematiky
bych rad porovnal s nazory mého francouzského kolegy, kterého jsem mél moznost potkat na
volejbalové stazi v Nanntes. Zaméfim — 1i se na teoretickou ¢ast, kde vyuZziji predevSim
odbornou literaturu a odborné c¢lanky sportovnich Casopisii, tak je potfeba v prvni tade
charakterizovat mladeznicky chlapecky volejbal. V druhé tadé€, coz by mélo byt hlavnim
nosnym tématem mého vyzkumu, je ¢innost a prace trenéra predevsim v tréninkovém procesu
a naslednych mistrovskych zapasech ¢i turnajich.

Cilem mého vyzkumu bude tedy zjistit, jakym zptisobem funguje prace mych kolegt
v ostatnich klubech. Pokusim se najit spole¢né body jejich (nasi prace) a naopak vyzdvihnout
klady ¢i zapory praktik, které jsou u kazdého rozdilné. Vse zjisténé se pokusim porovnat

s principem vychovy mladeze, ktery je nastaven ve Francii.



Teoreticka ¢ast

2 Charakteristika volejbalu

Volejbal je micova kolektivni hra. Cilem hry je dostat mic pfes sit’ maximalné na tfi
dotyky do pole soupete a zabranit soupetové snaze o totéz. Utkdni se hraje na tfi vitézné sety
do pétadvaceti bodl s nutnosti minimaln¢ dvoubodového rozdilu. D&j utkani mizeme rozdélit
na sety, ty jsou tvoreny jednotlivymi rozehrami (ukonceni kazdé rozehry znamena bod pro
jedno muzstvo) a kazda rozehra je tvofena riznymi hernimi situacemi. Herni situace jsou
feSeny pomoci psychickych procesi jednanim jednotlivych hraci i1 celého druzstva

specifickymi dovednostmi (Buchtel, 2011).

Mezi volejbalové dovednosti patii podani, utocny uder, odbiti obouru¢ vrchem, odbiti
obouru¢ spodem. Typicka je kolisavé intenzita zatizeni. Hra¢i béhem utkani provedou 75-170
vyskokti. Vyskok volejbalistll je nejvyssi v porovnani s ostatnimi kolektivnimi sporty (muzi

90cm, Zeny 70cm), (Grasgruber-Cacek, 2008).

Kazda sportovni hra se realizuje utkanim. Vysledek utkdni je pak vyrazem vztahu
mezi vykony obou soupefticich druzstev, poptipadé vztahu mezi vykony jejich jednotlivych
hract. Tento vztah je vzdy ovliviiovan fadou faktort. Koneénym cilem kazdého druzstva je
vitézstvi v utkani. V nékterych ptipadech je vSak pravdépodobnost dosazeni cile nizké a ten
byva potom nahrazovén jinymi cili, jako napt. zvitézit pouze v jednom setu apod (Buchtel a

kol., 2005).

Volejbal je jednou ze sitovych sportovnich her, pfi které nedochéazi k osobnimu styku
se soupefem a ¢innosti hraét nejsou proto v pribéhu hry narusovany. Cinnosti hracd jsou
ovlivilovany predev§im zplsobem zpracovani mice a poctem nejvySe tii moznych odbiti
v poli. Pomérné€ znacny pocet hra¢i na malém htisti dava druzstvu ke kolektivni spolupraci.
Jejim vhodnym vyuzivanim v souvislosti se situaci ve hie se zvySuje uspésnost jednotlivych

akci a hra nabyva ucelnosti. (Pfibramska, 1996)

Volejbal podle Ejema (1988) patii k nejrozsifenéjsim sportim nebo sportovnim hram

na svété. V historii mezinarodné organizované cCinnosti se povedlo zabezpecit potradani
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pravidelnych, divacky i sportovné zajimavych mezindrodnich klubovych i mezistatnich
soutézi, prosadit se do programu olympijskych her, jako ptfedpoklad vSech téchto uspéchi
sjednotit celosvétové pravidla a mnoho jinych kroki, které ve svém souhrnu pfitahuji na
celém svété lidi vSech vékovych kategorii 1 obou pohlavi k praktickému provozovani jejich

oblibené hry

Pro volejbal je typickd technicko — taktickd, v naSem piipad¢ herni volejbalova
¢innost, kterou musi volejbalisté zvladnout a realizovat v utkdni. Hra¢i v ném musi mic¢
odbijet a odrazet rGznymi zpiisoby, které jsou povoleny pravidly. Tato odbiti umoziuji
provadéni hernich &innosti jednotlivece (HCJ) predstavujicich komplex pohybtl s mi¢em i bez
mice kazdého z hract. Herni Cinnosti jednotlivee se sdruzuji v fetézce a vytvareji herni
kombinace (HK). Jsou charakterizovany spolupraci dvou az Sesti hract, ktefi plni urcené
taktické zaméry a tkoly v pribéhu utkani. Ve vrcholném volejbalu vychazeji ze specializaci
funkei hract, a ta je ur€ena zvolenymi hernimi systémy druzstva (HS). Herni d¢j (prubéh) je
feSen plnénim herniho tkolu na rlznych stupnich a mnozstvich dovednosti. T1 hraci, ktefi je
zvladaji ve vetsi mife, jsou ve vyhodé, da se tedy fici, ze jednim z pozadavkl na hrace
vrcholové Grovné je zvladnuti co nejvétStho mnozstvi hernich ¢innosti v co mozna nejveétsi
proménlivosti provedeni. Samotné osvojovani nezbytnych pohybovych ¢innosti proto
vyzaduje mnoho ¢asu. Ale 1 jejich nacvik a zdokonalovani v tréninku je v rdmci pozadované

urovné herniho vykonu ¢asové naro¢né. (Zapletalova, 2005).
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3 Trénink mladych hraci volejbalu (starSi Zactvo)

3.1 SloZky sportovniho tréninku

V oblasti sportovnich her je pomérné¢ bézné déleni sportovniho tréninku na slozku
kondi¢ni, technickou (nacvik) a taktickou (herni trénink). Kazdou touto slozkou organicky
prolind ptiprava psychologicka, ve které jsou predevsim u vrcholovych druzstev shledavany

nejvetsi rezervy. Podle Choutky a Dovalila (1991) DéElime sportovni trénink do ¢tyt slozek:

1. Kondi¢ni pfiprava

2. Technicka ptiprava

3. Takticka ptiprava

4. Psychologicka piiprava

Kondi¢ni ptiprava je soustfedéna na rozvoj obecnych pohybovych schopnosti a funkci
vSech organti. U této piipravy zejména u mladeze musi byt trénink pestry. Zanedbani této
piipravy se projevi pozdéji zejména v dlouhodobé soutézi. Délime ji na silovou, rychlostni,
vytrvalostni a obratnostni schopnost. U mladeze silu rozvijime pouze véhou vlastniho téla,
nedoporucuje se trénovat v posilovnach se zat€zovymi stroji. Rychlost se rozviji kolem 10-12
roku a zde plati obecné atletické pravidlo ,,sprinterem se ¢lovék rodi, vytrvalcem stava.” V
hazené¢ se trénuje hlavné rychlostni vytrvalost. Vytrvalost se trénuje formou her a
schopnost pro rozvoj koordinace celého téla. Obratnost by se naddle méla zatazovat do
tréninkového procesu dorostu a hlavné dospélych, ale bohuzel toto se nestava. Technicka
pfiprava je nacvik a zdokonalovani techniky v hazené. U mladeZe je technika hlavng
ovlivnéna silovymi, biomechanickymi a psychickymi moznostmi hracky.

Taktické ptiprava je spojena s nacvikem zakladni techniky a kombinaci. Neni vhodné
se vénovat specialnich taktickych védomosti. Je dobré rozvijet samostatné rozhodovani a
tvotfivé feSeni nejrizngjSich situaci. Dulezité je udrzet tymového ducha v druzstvu pied
sobeckym a individualistickym projevem.

Psychologicka ptiprava se piedevSim zamétuje na upevnéni a rozvoj moralné volnich
vlastnosti, rozumovych schopnosti a schopnosti koncentrace. U mladeznickych celki
doporucuji, aby se hra nestala mucenim, ale zabavou a radosti. Tim padem rozvijime kladny

vztah k cvi¢enim a hie.
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3.2 Rozdil mezi détmi a dospélymi

Vyvoj ¢loveka neprobiha stejnomérné. V horizontu nékolika let vzdy nastavaji zmény,
kdy urcitd nova vlastnost ¢i jev relativné za¢inad a na konci obdobi se jeji vyvoj relativné
ukoncuje. Urcité anatomicko-fyziologické a psycho-socidlni zvlastnosti jsou tedy v urcitych
vékovych obdobi charakteristick¢é pro danou vékovou skupinu. Maji vlastné povahu
zékonitosti, které vymezuji jednotliva obdobi vyvoje ¢lovéka. Proto je nutno znat a uplatiiovat
vyvojové zékonitosti, které odpovidaji jednotlivym vékovym obdobim. Ty se od sebe lisi
v nékolika oblastech, pficemz k tém hlavnim patii télesny, pohybovy, psychicky a socidlni
vyvoj. Spolu stim vstupuje do zajmu trenéra také pedagogické plisobeni a piistup ke

sveéfenciim. (Jansa, 2007)

Détstvi a adolescence jsou charakteristické vyznamnymi zménami ve vSech hlavnich
oblastech, které¢ vytvareji lidskou bytost. Z hlediska sportovniho vykonu patfi mezi takové
zéasadni zmény:

a) intenzivni rst — déti v tomto obdobi vyrostou i 0 50 a vice cm a pfirozené zaroven zvysi
svou hmotnost o vice nez 30 kg,

b) vyvoj a dozravani riznych organt téla, kdy organy nejen rostou (srdce, plice apod.), ale
mohou vyrazné¢ meénit 1 svou funkcnost a ulohu (zména prace srdce, ¢innost pohlavnich
organd, ¢innost Zlaz s vnitini sekreci apod.),

¢) psychicky a socidlni vyvoj — détem se méni chapani a vnimani nejen okolniho svéta, ale i
jejich pozice v ném, formuje se vztah ke spolecnosti a lidem kolem nich,

d) pohybovy rozvoj — vykonnost se pfirozené zvysuje, bez ohledu na to, jestli dité sportuje

nebo ne. (Peric, 2008).

3.2.1 Starsi Skolni vék

Starsi Skolni vék je obdobi ptfechodu od détstvi k dospé€losti. Je charakterizovano
znaCnymi biologickymi a psychickymi zménami. Vysoké tempo biologicko-psycho-
socidlnich zmén 1 jejich vyrazné individudlni prabéh je zplisoben ¢innosti endokrinnich z1az a

rozdilnosti v produkei jejich hormont. jedna se o obdobi velmi nerovhomérného vyvoje, jak
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télesného, tak i psychického a socialniho. S ohledem na tyto procesy je mozné toto obdobi
rozdélit jesté do dvou, svym charakterem nestejnych fazi. Prvni z nich, ktera je provazena
bouilivym obdobim prepubescence, vrcholi pfiblizné kolem 13. roku a po ni nasleduje

ponékud klidné&;jsi faze puberty koncici kolem 15. roku ditéte.

3.3 Dvé zdkladni koncepce tréninku déti

Na podstatu tréninku déti existuji dva rizné nazory. Prvnim je snaha o co nejvyssi
vykonnost jiz v utlém détstvi a nazyvame jej ,,oranou specializaci®. Druhy nazor fika, Ze
vykonnost by méla byt pfiméfena veéku, détstvi a mladi je pouze pfipravnou etapou

k dosahovani maximalnich vykont. Tento ndzor je nazyvan ,tréninkem pfiméfenym k véku*.

V ¢em ale spociva podstata téchto dvou koncepci? Zatimco v rané specializaci se déti
prizptsobuji tréninku, u tréninku piiméfeného véku se trénink ptizplisobuje détem. V praxi to
znamend, ze v koncepci rané specializace je na déti pohlizeno prostfednictvim tréninku
dospélych — vykon je na prvnim misté, vSe je mu podiizeno. Trenér klade na déti tvrdé
poZadavky, a to nejen z hlediska velikosti a obsahu zatizeni, ale 1 z hlediska psychickych

narokt. Cela pfiprava probiha v atmosféfe napéti, vaznosti a racionality.

Trénink odpovidajici vyvoji chape, ze déti nemohou zvladat ihned vSe. Obsah i formy
zatizeni jsou pfiméfené véku a schopnostem déti, vykon je chipan jako perspektivni cil,

vvvvvv

ocenéni, radost a prozitek déti. (Peric, Dovalil, 2010)

Zasadnim rozdilem je vSak obsah tréninku. Charakteristickym rysem koncepce rané
specializace je zaméfeni tréninku na okamZity vykon. Vyuzivaji se prostiedky a formy, které
vedou rychle k cili — momentalnimu uspéchu. Praveé toto, vétSinou monoténni, zatizeni vede
Casto k jednostrannosti. Dit€¢ umi pouze tUzkou fadu pohybi, které nemaji SirSi zakladnu.
Vyznamnym negativnim aspektem vysoce specializovaného tréninku mohou byt i urcita
zdravotni rizika — oslabeni nezatéZzovanych svalli a naopak pfetézovani svalll zatéZovanych.
To mlze v disledku vést i k vdznym poruchdm ve vyvoji kostry, kloubt a svalového aparatu.

dal§im vyraznym nebezpecim této jednostrannosti je limitace v pozd¢jSim tréninkovém
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rozvoji. jakoby se vytvofila ,.tréninkova bariéra®, kterou neni mozné ptekrocit. Anebo jesté

jinak — feCeno teorii adaptace — dochazi k pred¢asnému vycerpani adaptacnich podnétt.

Koncepce tréninku priméireného véku si klade za cil vytvofit co mozna nejlepsi
predpoklady pro pozdéjsi rozvoj. Jeho podstatou je vytvoteni co nejsirSi zdsobarny pohyb,
Ta ma vyznam nejen pro ¢innost centralni nervové soustavy (tvorba novych spojt), ale také
v urCit¢ pohybové zkuSenosti, ktera dale umoznuje rozvijet kvalitu pohybi v dané
specializaci. Pestré zdsobarny pohybl je potom v tréninku dosahovano prostfednictvim

vSeobecné a vSestranné pripravy (Peri¢, 2008).

3.4 Trénink mladeZe volejbalu

Volejbalovy trénink mladeze by mél vychazet z obecného zaméieni, které musi byt
v souladu se zaméfenim specializovanym. Obecnd ¢ast pak bude realizovana spolu s ¢asti
specializovanou, to znamend s takovou, kterd je zaméfena predevSim na ndcvik a
zdokonalovani hernich volejbalovych dovednosti i védomosti. Osvojeni védomosti i
dovednosti umoznuji v budoucnosti potiebné jednani a chovani hrace i druzstva v prib&hu
setu a utkani, jez vede k vitézstvi nad druzstvem soupete. Na specializovany trénink je mozné

pohliZet ze dvou uhla pohledu:

a) z dovednosti dané sportovni hry (v naSem piipad¢ volejbalu) vychazejicich z nacviku a
zdokonalovani hernich ¢innosti, jejichZ osvojeni je nutné pro realizaci hry na vrcholové 1

vykonnostni tirovni,

b) z tréninku ptizplisobeného pozadavkim na hra¢ské funkce v utkani.

Obsah tréninku volejbalu tvoii ¢tyfi komponenty, mezi které patii rozvoj technicko-
takticky, kondi¢ni, psychicky a dale regenerace.

Technicko-takticky rozvoj vyzaduje zvladnuti hernich ¢innosti jednotlivce umoznéné
jednotlivymi zpisoby odbijeni mice z technicko — taktické stranky. V tréninku se déje pomoci
odpovidajicich organizacnich forem a didaktickych metod vedoucim ke konecné fazi
motorického uceni. Zde nelze v nacviku a tréninku opomenout jednotu zvladnuti technicko —

taktické stranky hernich Cinnosti, pficemz taktickd stranka (zplisobem provedeni). Herni
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¢innosti jednotlivce pak umoziuji uspésné pouzivat ve hie herni kombinace, coz je vzdjemna
spoluprace dvou az Sesti hrac¢u, ktefi spolupracuji na splnéni herniho ukolu v okamzité herni
situaci. Do motorického programu vybudovaného technicko — taktickym rozvojem je nutno
zabudovat jest¢ dalS$i dynamické charakteristiky pohybu, jako jsou parametry rychlostni,
silové, koordina¢ni a dalsi.

Herni vykon ve volejbalu je ovlivnén fadou kondi¢nich ptredpokladi. Jejich vyuziti pii
realizaci hernich ¢innosti je piedev§im podminéno dobrou trovni koordinace a techniky.
Proto je nezbytné chapat kondi¢ni trénink v souvislostech s ostatnimi tréninkovymi slozkami,
v prvé fadé s technicko-taktickou pfipravou a usilovat o jejich propojeni.

Tteti komponenta obsahu tréninku mladeze — psychicky rozvoj — vyrazné pisobi a ovliviiuje
piedevsim tu skuteCnost, Ze hraci se v pribéhu utkani snazi realizovat, vSe co mentalné i
fyzicky zvladli. A to bez stresu, ktery vyvolava psychicky naro¢né a obtizné stavy. Nastaveni
takového aktualniho psychického stavu hrace, ktery umozni realizaci vSeho, co oni ovladaji,
je ukolem mentélniho rozvoje hracu.

Ctvrta komponenta obsahu — regenerace hraje ve vykonnostnim a v soudasném vrcholovém
tréninku mladeze stale vétsi roli. VSemi svymi prostfedky a formami piisobi na odstranéni
tréninkové 1 herni zatéze a vede k pfipraveé na dalsi stresovou zatéz, kterou pfinasi tréninkové

jednotky a soutézni utkani (Buchtel, Ko¢ib, Ttiima 2013).

Trénink mladeze volejbalu predstavuje z obecného pohledu dlouhodoby proces
interakce mezi hraci a trenérem, zaméfeny na vychovu vSestranné rozvinutych hra¢t. Na
zakladé této vSestrannosti dosahuji hraci optimalnich vykonii a vykonnosti v utkanich i v celé
soutézi.

Ze specifického pohledu je cilem tréninku volejbalu mladych hraci realizovat proces,
ktery je vede k tomu, aby se stali v dob& dospélosti hraci vrcholového volejbalu. Tehdy je
titeba, aby podavali maximalni, za dané situace nejvyssi vykon a vykonnost ve vrcholovych
soutézich ve svété, v Evrope 1 u nas. Z vySe uvedeného cile vyplyva, ze volejbalovy trénink
mladeze vychazi zobecného zaméfeni, které musi byt vsouladu se zaméfenim
specializovanym. Tato obecna ¢ast tréninku musi byt realizovana spolu ¢asti specializovanou,
to znamena takovou, kterd je zaméfena predevSim na nacvik a zdokonalovani hernich
volejbalovych ¢innosti, dovednosti a védomosti. Osvojeni védomosti a dovednosti umozni
v budoucnosti potiebny herni vykon, coz je jednani a chovani hrace i druzstva v pribéhu sett
a utkani vedouci k vitézstvi nad druzstvem soupeie (Zapletalova, Ptidal, Laurencik, 2007,

Buchtel, Ejem, Voralek, 2011).
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3.5 Specializovany trénink starsiho Zactva

3.5.1 Herni ¢innost jednotlivee — HCJ

Herni Cinnosti jednotlivce slouzi k individualnimu feSeni hernich situaci. Buchtel,
Ejem a Voralek (2011) definuji HCJ jako &innost, provadénou pomoci komplexu pohybi
s mi¢em 1 bez mice spolu s mySlenkovymi procesy, kterymi hra¢ tesi ve vztahu k ostatnim

hra¢tim (spoluhrac, i protihracim) vzniklou herni situaci.

Herni ¢innosti jednotlivce mizeme rozd¢€lit na Uto¢né a obrané. Pojem obrany a utoku
v utkéni je chdpan z hlediska plnéni dvou hlavnich tkold.
o Pfi obrané se snazi druzstvo vratit mi¢ do pole soupefe a znemoznit mu dosazeni bodu.
o Pfi utoku usiluje o to, dopravit mi¢ do pole soupete tak, aby ten jej nevratil zpét a

druzstvo tak dosédhlo bodu ve vlastni prospéch (Buchtel, Ejem a Voralek, 2011).

Podle Kaplana (1999) ve volejbale rozliSujeme tyto herni ¢innosti jednotlivce:
1. ptrevazné Gtocné — podani, prihravka, nahravka, ato¢ny uder
2. obrané i uto¢né — blokovani

3. pfevazné¢ obrané — vybirani

3.5.2 Herni Kombinace

Stiidani fazi obranné-uto¢nych Cinnosti je zékladni strukturdlni charakteristikou hry.
Nutnym disledkem je proménlivost hernich situaci a jejich feSeni podle pravidel v ramci

vzajemné spoluprace hraci.

Kolektivni feseni herni situace se uskuteciiuje herni kombinaci. Je to spoluprace dvou
nebo vice hract v uréitém prostoru htist¢ a pii urcité rychlosti provedeni, kterd uskutecnuje
spolecny takticky zamér.

Vyvoj a praktické poznatky daly podnéty k rozliSovani hernich kombinaci na:
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- herni kombinace pievazné uto¢né
- herni kombinace obranné i1 uto¢né

- herni kombinace pievazné obranné (Kaplan, 1999)

3.5.3 Herni systémy

Systém hry druzstva pfedstavuje organizaci skupinovych a individualnich ¢innosti
hra¢t, zamétenou na plnéni kol a obrany v pribéhu utkani. Herni systém je uréenim hract
podle specializace funkci. Tyto specializace urcuji vybér nékterych hernich kombinaci i
postaveni hra¢t v poli. Ve volejbale plni herni systémy soucasné ukoly obranné 1 Utocné.
Nemiizeme rozdélit ¢innost jednotlivych hract podle specializace funkci na Cisté tto¢né nebo
obranné tikoly, protoZe pravé v systémech hry se projevuje prolinani utoku a obrany (Buchtel,

Ejem a Voralek, 2011).

Ve volejbale miizeme rozdélit systémy hry na:
e systém bez specializace funkci hract

e systém se specializaci funkci hract

Systém bez specializace funkci hraca

V tomto piipadé se jednd o systém kazdy stfedni u sité (v zoné III) nahravacem. Pti
uziti toho systému kazdy hrac, ktery ptijde do zony III, nahrava mice, které by mély po
piihravce sméfovat jeho smérem. Pii zahdjeni, ale 1 v prubehu rozehry zaujima tento hrac
stadle stejnou pozici. Tento systém je nejjednodussi a pouziva se pfedev§Sim u druZstev
zacateCnikl,, protoze umoziuje hrd¢im hru ve vSech zonach na hiisti (Buchtel, Ejem a
Johnson, 1983).

Systém se specializaci funkci hraca
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Vyuzivéani téchto systému je podminéno specializaci hraci na jednotlivé hracské funkce. Ve
volejbale rozeznavame tyto specializované funkce: nahravac, smecat, blokat, diagonalni hrac

a libero.

Ve volejbale rozeznavame tedy dva systémy se specializaci funkei hraci a to:
e Systém sjednim nahravaCem — pii této varianté je druzstvo tvofeno jednim
nahrava¢em, dvéma blokati, dvéma smecafi a diagonalnim hracem.
e Systém se dvéma nahravaci — pii této varianté je druZstvo sloZzeno ze dvou nahravaci,

dvou blokaitu a dvou smecaiu.

3.5.4 Hradské specializace

Nahravaé

Nahréva¢ by mél mit dostatecnou télesnou vysku (190 cm a vice) a vyskok, aby mohl
uspésné blokovat v zoné II smecafe soupefe a také kvalitné nahravat ve vyskoku, protoze
vétSina rychlych uto¢nych kombinaci na signal se hraje po nahravce ve vyskoku. Nahravac
urcuje druh signdlu a pfi hie je pravé on tviiréi osobou. Z toho divodu musi mit nahravac
dobré komunikaéni schopnosti, aby se mohl domluvit se spoluhraci na zptsobu hry jak

v obrang¢, tak v utoku (Kaplan, 1999 a Buchtel, Ejem a Voralek, 2011).

Diagonalni hra¢ (univerzal)

Diagonalni hra¢ (také oznacovan jako univerzal) je podobné¢ jako nahrévac specialista
pro zénu 11, kde ma ukol zablokovat utoky soupete. Dale musi ovladat rizné druhy zakonceni
utoénych hernich kombinaci. Diagonalni hra¢ pfedstavuje hlavni uto¢nou silu druzstva a je
Casto vyuzivan pro utok ze zadnich pozic, predevsim ze zény I (Kaplan, 1999 a Buchtel, Ejem

a Voralek, 2011).

Blokar

Funkci blokait v zoné III, zastavaji v druzstvu zpravidla nejvyssi hra¢i. Ukolem

blokaiti je zablokovat rychly utok soupefe a pfi signdlech v tzv. tandemu by mél blokat
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zvladnout opakovany vyskok na jednoblok. Dale musi blokai dobfe ovladat zakonceni

rychlych nahravek na signal z prvniho sledu (Kaplan, 1999).

Smecar

Smecaf hraje predevsim v zoné IV a jeho tukolem je zakonceni z vysokych C¢i
polovysokych nahravek. Musi také zvladnout zakonCeni z dlouhé ¢i kratké vystielené
nahravky.  Vyspéli specialist¢ smecafi dokdzi uspéSn¢ zakoncovat ze zadnich pozic,
predevsim v zoné VI. Dilezitym ukolem smecafe je obstarani piihravky a v soucasné dobé
jsou na tyto specialisti kladeny vysoké naroky na provadéni pfijmu podani. Je to ztoho
diivodu, Ze ve vrcholovém volejbalu a pfi vyuziti systému s jednim nahrdvacem, pifijimaji ve

vSech druzstvech dva smecati a libero (Buchtel a kol., 2005).
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4 Temperament hrace

Jednim z dulezitych faktort, které ovliviuji trenérskou ¢innost v tréninkovém procesu
a b¢hem utkani jsou piedevs§im hrac¢i samotni. V nasledujici kapitole se zaméefim predevsim
na temperament a typologii hract. Pokusim se definovat piinos takzvaného ,,vitézného typu

hrace. Dulezité je rozliSovat, jakym zptisobem se s riznymi typy hrac¢ti musi pracovat.

Skatulkovani hra¢t do skupin podle jistych spoledenskych vlastnosti je typickou
tendenci trenér. Ma to své logické a spravné divody, ale i zcela chybnd ocekavani.
Pochopitelnym diivodem je, Ze trenér se provozné nemtize neustale zaobirat v jednotlivostech,
protoZe nepftetrzité fidi provoz tymu. Organizuje pfitom nejen tymovy rezim, ale 1 skupinovy,
coz ho nuti kategorizovat chté nechté. Chybné ocekavani ovSem spociva v tom, kdyz se trenér
domniva, ze mu roz¢lenéni hrach podle vlastnosti umozni néjaky psychologicky model nebo
mustr a uleh¢i psychologickou praci s jednotlivei. Tady se rozhodné utkd s jedinecnosti kazdé
hracské osobnosti.

Nez se dostaneme k ustfednimu tématu, zacnéme ponckud rozvernym priikladem
z realné praxe. Arséne Wenger (2017), kouc fotbalového Arsenalu, se kategorizoval velmi
svéraznym zpusobem hrace do skupin:

- Nestastny vitéz — chce se zlepSovat kazdy den, hleda dokonalost, neustile je
koncentrovany na tspéch

- Hréa¢ s vyzvou na cele — chce byt lepsi nez ostatni v tymu, kdyZ je nejlepsi, mize
ztratit motivaci

- Hrac s budoucnosti — chce byt uznan ostatnimi, je tieba jej ocenit

Nejedna se samoziejmé o zadnou ovéfenou teoretickou kategorizaci, ale je to
subjektivni nazor vytvoreny na zdklad¢ osobnich zkuSenosti Clovéka, ktery ma zivotné i
trenérsky néco odzito. Byl jednim z prvnich zahrani¢nich manazerG v anglické Premiér
League a Arzenalu koucuje uz 22. sezonu. Jestlize Wenger tuto kategorizaci vetejné
prezentoval na jednom odborném symposiu, je docela mozné, ze ji vyuziva i ve své praci.
V této kapitole je vsak tento ptiklad pouzit jako vykop k ldkavému, le¢ n¢kdy zradnému
tématu — kategorizovani hract — odborné feceno k typologii, tedy rozclenovani hraca do
skupin podle urcitého kritéria.

Jak bylo vuvodu naznafeno, jakékoliv Skatulkovani je nebezpecné, ponévadz

zobecnovani muze zastfit jedineCnost a nereprodukovatelnost kazdého lidského piib&hu.
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Pokud ovSem nepfecenime vyznam typologii, tedy toho obecného, mohou ndm pomoci lépe
chépat vyznam toho jedine¢ného. Zacneme temperamentem clovéka.
Biologicky zaklad osobnosti

Prozivani a chovani ¢lov€ka zkouma psychologie, kterd je ovSem neoddélitelna od
architektury osobnosti. Temperament neni nic specidlné lidského. Je to pecet, kterou si
neseme stejné jako tfeba psi nebo koné. Tento zaklad plizivé a nendpadné ovliviiuje 1 nase
védomé jedndni, Casto prekvapiveé pronikd i tam, kde se ndm zd4, Ze mame svoje jednani zcela
pod védomou kontrolou.

Jaké vlastnosti tedy zahrnujeme pod pojem temperament? Ptredev§im jde o celkoveé
citové ladéni osobnosti, o pfevladajici naladu. Temperament ovSem zahrnuje i1 zptlisob
(modus) citové a volni vzruSivosti, reaktivity a aktivity. V oblasti temperamentu nejde o to,
jak dobte c¢loveék dela to, co dela (to je zalezitost schopnosti), ani o to co (to ovliviiuje
motivace), nybrz o celkovy styl jeho prozivani a jednéni, ktery ovSem tizce souvisi s emocnim
aspektem osobnosti.

Autorstvi prvni dochované teorie temperamentu se pripisuje Hippokratovi, o 2 stoleti
lidskych povah podle ptevladajicich tekutin v téle (krev, sliz, Zlu¢, ¢erna zluc) na sangvinika,
flegmatika, cholerika a melancholika. Ernst Kretchmer zaujal mySlenkou, zZe temperamentové
somatotypt a jejich vztahu k osobnostnim vlastnostem. (obrazek ¢. 1)

* Endomorfni typ s pievahou endodermu(vnitini zarode¢na vrstva): mékky, zaobleny a
tuény, ma dobré traveni, ale slabé kosti a svalstvo, uvolnény s pomalymi reakcemi rad spi, ma
rad jidlo, vyskytuji se u n¢j meélké city a jednd se vétSinou o extroverta, co se tyce
osobnostniho vzorce, jednd se o clovéka spolecenského, uvolnéného, hovorného a
pozitkatského.

* Mezomorfni typ s prevahou mezodermu (sttedni zarodecna vrstva): tvrdy, hranaty, s
velkymi kostmi a svalovity ma tézkou, mohutnou postavu, pevné drzeni téla, energicky,
hlu¢ny, rad sportuje, cvici, pohybuje se, jeho osobnostni vzorec je nasledujici:

energicky, asertivni, kurdzny,optimisticky,sportovni.

* Ektomorfni typ s prevahou ektodermu (vnéjs$i zarodecnd vrstva): vysoky, hubeny s
velkou lebkou jeho télo je kiehké a ma slabé vyvinuté traveni drzeni téla je kieCovité je
pfehnané reaktivni, ma sklony k samotafstvi a ma lehky spanek, mezi jeho osobnostni

vlastnosti patii introverze, ostychavost, intelektudlnost, inhibovanost, nespole¢enskost
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Endomorf Mezomorf Ektomorf

obr. ¢. 1

Sheldonova typologie nas uZ zhlediska sportu zajima zdsadné. Nabizelo by se
dokonce tvrzeni, ze mezomorf je ten typ, ktery pro sport hledame. Do jisté miry je to pravda.
Generalizace by mohla byt ovSem nebezpec¢na, jelikoz kazda sportovni hra (v€etné hernich
postl) si zada jiné somatotypy hraci, a s tim pravdépodobné souvisejici psychické vlastnosti.

H. J. Eysenck dospél vtéto oblasti faktorovou analyzou ke tfem zékladnim
superfaktoriim: extroverzi — introverzi — neuroticismu (stabilita — labilita). Na obrazku ¢. 2
muizeme vidét i srovnani s klasickou antickou typologii. Znamé jsou i dalsi teorie, napiiklad
Jungova, Cattelova atd. Neni zdaleka dilezité, aby trenér znal tuto problematiku dopodrobna.

Diilezité je pro ného veédét, ze temperament se projevi uz v détstvi a zlstava staly.
Neni zdsadn€ ovlivnitelny ani tréninkem, ani vychovnym plisobenim. Mohli bychom v tom
smyslu parafrazovat psychologa Ri¢ana, e temperament neni centrem hraéské osobnosti, je
to spiSe jakysi jeho trvaly ,,vnitini terén®.

Hracsky temperament
Vratime-li se na zacatek k trenéru Wengerovi (2017), mohli bychom pfiblizit to, jak vyuziva
kategorizovani k predikci hernich specializaci.

- Nerad prohravé = obrance

- Rad vitézi = tvorivy hrac

- Predstavitel sobce = ito¢nik, koncovy hrac

I tato kategorizace je velmi svérazna a nesouvisi s temperamentem, nékdo by proti

mohl leccos namitat. Ale minimalné inspirujici je v tom, Ze pii urCovani hernich specializaci
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mladych hract by si trenér pro vlastni potiebu mohl vytvaret jakési psychologické profily
jednotlivych hernich specializaci. Naptiklad rozehravac v basketbalu ¢i nahravac¢ ve volejbalu
bude mit pravdépodobné jiny psychologicky profil, nez koncovy hrac (stielec nebo smecar).
Je sice velmi ldkavé urcovat herni specializace podle temperamentovych vlastnosti, napf.
uto¢nik — extrovert, obrance nebo brankar — introvert, ale tato cesta mize byt zradna, jelikoz
v profilu jednotlivych hernich postii hraje roli mnoho jinych souvislosti.

Praxe ukazuje, ze introvert mize byt stejné¢ dobfe uto¢nikem jako extrovert. Introvert
,»sVviti dovniti*, tedy prozivéa dovnitf. Extrovert ,,sviti ven®, €ili je otevienéjsi viici okoli a tim
padem ma jistou vyhodu v komunikaci uvnitt tymu, ktera je zase ptfedpokladem tymové
spoluprace. OvSem tvrdit, ze introvert ma men$i uplatnéni v tymu, by bylo hrubym
zjednodusSenim.

Temperament ovlivituje rychlost paméti, mySleni, pohyblivost vnitiniho prozivani,
hloubku a stfidani citli, vyrazovost i mimiku. A jestlize jsme vySe konstatovali, ze trenér by si
pro vlastni potfebu mohl vytvafet jakési psychologické profily jednotlivych hernich
specializaci, pak bohuZzel nevystaci s posouzenim temperamentu hract, ale bude muset hledat
1 dalsi $irsi souvislosti.

Zbyvéa otazka, pro€ se viibec bavime o temperamentu hrace, kdyZ nehraje zasadni roli
ve vykonu ¢i pfi vybéru pro herni specializaci? Predevsim kviili charakteru komunikace na
lince trenér — hra¢. Trenér by mél rozpoznat temperament hra¢, aby rozumél jeho
chovani a aby s nim mohl smysluplné pracovat ke spokojenosti obou. Holym nesmyslem
by bylo hrace v tomto ohledu jakkoliv pfedélavat, ale naopak moudré je vyuzit prednosti,
které kazdy temperamentovy typ s sebou nese. Osobnost hrace je totiz komplexni celek a
kromé biologického zékladu — temperamentu, o némz byla fec, jsou tu dale oblast schopnosti,

motivace, volnich vlastnosti a postoju. (Hanik, 2018)
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5 Cinnost trenéra

5.1 Trenérské styly vedeni

Kazdy ¢lovék ma urcity zplisob chovani k ostatnim lidem. Stejné tak i trenér ma
urcity zpusob chovani, ktery pouziva v kontaktu s détmi. U kazdého trenéra rozliSujeme jeho
trenérsky piistup k détem a trenérsky styl vedeni. Podle Perice (2008) vétSinou rozliSujeme tii

zékladni styly trenérského vedeni: autoritativni, demokraticky a liberalni.
Autoritativni vedeni

Uzivame predevsim u malych déti. S nimi neni mozné pfili§ diskutovat o problémech
a jejich feSeni, protoze maji velmi malé Zivotni a sportovni zkusSenosti. Vyznamnou roli hraje
1 nedostate¢né vyvinutd nervova soustava. Tento styl automaticky neznamena byt tvrdy na
déti, popt. chovat se k nim jako general k nesvépravnym vojdkim. Pravé naopak. Détem
bychom méli vzdy vysvétlit, pro¢ se rozhodujeme a délame véci uréitym zptisobem. Castou
chybou zacinajicich nebo méné vzdélanych trenérii je to, ze automaticky aplikuji autoritativni
styl za vSech okolnosti. N¢kdy timto zptisobem zakryvaji vlastni nejistotu z hlediska ptijatych
rozhodnuti. Autoritativni styl vétSinou pouzivame v dobé, kdy se druzstvu nedaii (napf.
nepfiznivy stav utkani) a vidime, Ze tento vysledek je dan nedisciplinovanosti, individualnimi
nezavinénymi chybami apod. Potom dusledné¢ vyzadujeme plnéni Ukolt a nepfipustime

diskusi.
Demokraticky styl vedeni

M¢l by byt soucésti prace trenéra uz od nejmladSich déti a jeho vyznam s
pribyvajicim vékem déti nartistd. Uz u nejmensich déti miizeme spole¢né rozhodovat o tom,
jestli pijdeme hrat basketbal nebo radéji kopanou a pro¢ jsme zafadili do tréninku nacvik
akrobatické hvézdy. U starSich déti jiz mGZzeme piipustit 1 ur€ité diskuze na téma strategie v
utkani, piiklady feSeni kazeniskych problému, popfipad€, které cvieni pfipada mladym
sportovetim vhodnéjsi z hlediska jeho uplatnéni v zapase. Déti potiebuji citit, ze je dospély
respektuje, a proto by mél trenér zvolit takovy problém, ktery déti vyiesi a jehoz vysledek

vyznamné neovlivni chod druzstva ani jeho vykonnost. VZdy by ale mé¢l mit posledni slovo

26



trenér a nikdy by v diskusi nemél pfipustit zlehCovani argumenti ¢i jinou negativni formu

sebeprosazovani.

Liberalni styl vedeni

Neni ,,stylem* v tom pravém slova smyslu, ale spiSe dokladem nerozhodnosti ¢i
neschopnosti trenéra. Vzdy bychom méli peclivé zvazovat jeho zatazeni, ale na druhou stranu
se mu v urcitych ptfipadech nevyhybdme. Sviij smysl ma v ptechodném obdobi, kdy si déti
sami urcuji, co chtéji délat v tréninku, pfi riznych mimotréninkovych akcich a vyletech. V
prvnich letech tréninku pouzivame predevSim autoritativni styl, ale postupem casu
piechazime na styl demokraticky. Styl liberalni si po celou dobu udrzuje minimalni
zastoupeni, ale alespoii obc¢as ho trenér pouzije. (Peric, 2008)

V odborné literatuie ovSem nachazime i jiné snahy o vymezeni typologie trenéra,
které jsou definovany pomoci hlavnich roli, resp. ukolt trenéra, avsak jsou jiz vice podrobné a

pouzivaji specifickou terminologii (Tutko, Richards, 1971).

1. Trenér autoritarsky (,,studeny nos — hard-nosed*), nejdilezitéjsi je pro n&j kézen,
vyzaduje precizni plnéni ukoli. Nejde mu o podporu a pratelské vztahy. M4 ve své tymu
potadek apod.

2. Trenér pratelsky (,,prima chlapik — nice guy*) pozitivné¢ motivuje, né¢kdy experimentuje,
ma zajem o sportovce. Druzstvo drzi pohromad¢, ale nékdy je tento typ povazovan za
,,slabocha®.

3. Trenér intenzivni (,hnany - driven®) je podobny autoritafskému, ale mén¢ tresta a
velkou roli u ngj hraji emoce. Casto dramatizuje situace, je stale nespokojeny, ma
nerealistické naroky, popohani ostatni.

re¢
1

4. Trenér snadny (,easy-going — lehce prekondvajici®) jeho emoce jsou stabilni, nic neni
problém, rad improvizuje. Sportovci se citi dobte, ale nékdy mize pod takovym fizenim
klesat vykonnost.

5. Trenér chladny poctar (bussines like) umi ziskat potfebné informace a vyuzit je. Sazi na

logiku, je praktik, ale vii¢i sportovcim emoc¢né chladny.

Svoboda (2003) zkoumal v 70. letech minulého stol. vice nez 250 trenért vysSich
ttid a pokusil se o srovnani osobnostniho profilu trenéra s béZnou populaci. Podle jeho studie

se u trenértl projevuji zejména nasledujici osobnostni charakteristiky:
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e vudcovstvi,

e odpovédnost,

e emocni stabilita,

e sounalezitost, blizky vztah ke ¢lentim skupiny,

e ctizadostivost az Istivost.

Stejny autor ve vySe zminéné studii naznacuje odliSnosti mezi trenéry jednotlivei-
sportovci (béZzec na lyzich, atlet aj.) a sportovnich her (fotbal, hdzena aj.). Trenéfi
sportovnich her vykazuji nizky neuroticismus a vysokou extroverzi. Maji také ponckud vyssi
tendence k submisivité, skromnosti a zavislosti. Na rozdil od trenéra jednotlivcll — sportovc
jsou vice dobrodruzni a aktivni, a také vice obratni a vypocitavi. Oproti tomu trenéfi
sportovcl — jednotlivell a ostatni trenéti vykazuji (v porovnani s trenéry sportovnich her) vétsi

tvrdost a realismus a jsou prekvapive vice zavisli na skuping.

Safai (2005) aspiruje na ponékud podrobnéjsi vyéet osobnostnich vlastnosti a

predpoklada, ze Gispésny trenér je po osobnostni strance:

e piiméiené inteligentni (diiraz je kladen na personalni slozky inteligence),
o flexibilni,

e tvofivy,

e motivovan k dosazeni tspéchu,

e emocionaln¢ stabilni,

e rozhodny,

e vytrvaly,

e odolny frustracim,

e sebevédomy, s dostateCnou sebedtvérou,

e orientovan na realitu,

e schopny dobtfe komunikovat.

Nezbytnou vlastnosti trenéra je prirozena autorita z osobnostnich vlastnosti se
dale v souvislosti s trenérstvim casto zmifiuje schopnost motivovat svéience (nadSeni,
zapalenost pro véc), sebereflexivita a také faktor vidcovstvi (srov. Lazarova, Uhlifova

2006).
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5.2 Trenérské cile ve sportu

Cile trenéra obvykle vychazeji ze tfi velmi rozsifenych kategorii:

- trénovat tym, ktery vyhrava
- Pomoci mladym lidem, aby se pro n¢ sport stal zdbavou
- Pomoci mladym lidem rozvijet se
1. Fyzicky — zlepSovat fyzickou kondici, rozvijet zdravé navyky a vyhybat se
zranénim
2. Psychicky — ucit se kontrolovat emoce a rozvijet sebehodnoceni

3. Spolecensky — ucit se vzdjemné spolupréaci a vhodnému spolecenskému chovani

Praxe ukazuje, Ze pro trenéry je Casto vitézstvi nejméné dilezité, daleko vétSi vyznam
prikladaji pomoci sportovciim rozvijet se po strance fyzické, psychické a spolecenské. Nékteri
trenéfi sice tvrdi, ze vyhra je nejméné dulezitd, avSak v tréninku tuto zdsadu nedodrzuji.
Negativnim pfikladem jsou ti, ktefi se vénuji vyhradné nejlepSim a nejtalentovanéjSim
sportovciim, nechaji hrat zranéné sportovce, a zaujimaji pohrdavy postoj k t€ém, ktefi nejsou

vvvvvv

harmonicky rozvoj sportovce.

Spolecenské cile

Nase spolecnost nabizi sportovni aktivity pfednostné zaméfené na mladé lidi, na jejich
rozvoj po strance fyzické, duSevni i spolecenské a ocekava od trenérti, Ze budou akceptovat
,1ozvoj*“ jako ukol Cislo jedna. Pfesto se obCas zda, Zze spolecnost v disledku vyraznych

odmén vitézi preferuje vitézstvi nad harmonickym rozvojem osobnosti sportovce. (Martens, )

5.3 Trenérsky pristup ve starSim Skolnim véku

Trenérsky pfistup v dobé pubertalniho vyvoje vyzaduje znaéné veédomosti a

zkuSenosti. Pristup k détem v tomto véku by mél byt taktni, diskrétni. I vétSi obtize jsou
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pfechodné, odezni s ptibyvajicimi léty. Proto je dobré zasahovat jen tam, kde chovani pieroste
unosnou mez. Je dobré, pokud se vétsi prestupky fesi az po urcéité odmlce — po ,,opadnuti
vasne*. Jednou z hlavnich chyb je nevSimavost, ptehlizeni, nebo na druhou stranu vytykani
nedostatkli na vetejnosti. Nékdy ma trenér dokonce snahu, aby i ostatni ¢lenové druzstva
chovani jedince odsoudili (ostrakizmus), coz je pfijatelné pouze pfi vyjimecnych a velmi
vaznych kazenskych provinénich. Nevhodna je t€Z vyraznéjsi ironie a ptiliSna autoritativnost.
Také prevazujici mentorovani mize vyvolat rozpory az odcizeni. Trenér by mél byt spise
star§Sim zkuSené&jSim pfitelem, otevienym a chépajicim. Jelikoz déti maji silnou potfebu

napodobovat dospélé, je velmi dilezité, aby Sel trenér piikladem.

V tomto obdobi dochdzi také k ptechodu od sportu jako hry k urcité ¢innosti, ktera se stava
povinnosti, pfedev§im tehdy, chce-li talentovany jedinec v budoucnosti dosdhnout uspéchu.
Trenér by mél upevilovat zajem o sport, ale soucasné by nemél své svéfence utvrzovat v tom,
ze krom¢ n¢j nic jiného neexistuje. Je vhodné, pokud trenér podporuje jiné oblasti — kulturu,
spolecenské déni a predevSim plnéni Skolnich povinnosti. M¢l by se také zajimat o denni

rezim svych svéfenct, vést je k lepSimu vyuzivani Casu.

Pii vyvoji déti existuje princip individualizace, coz v praxi zanesend, ze zadné dit¢ se
nevyviji stejné rychle. A nejen, ze se nevyviji dvé déti stejné rychle, ale 1 kazdy ¢lovék ma
riuzné etapy vyvoje, kdy se jedna vlastnost nebo schopnost organismu vyviji rychleji a druha
naopak jako by zpomalovala. Naptiklad vyvoj CNS ma zcela jiny pribéh nez rlst postavy.
Veskeré funkce organismu ziji jakoby ,,vlastnim Zivotem*, maji svou rychlost a ¢as vyvoje. A
z tohoto diivodu je nutné, aby trenér znal nejen charakteristiky détského véku, ale predevsim

aby chépal jejich vyznam pro trénink.

5.4 Filozofie trenéra - ,,vitézstvi“

Nasledujici cil by se mél stat zakladem trenérské filozofie kazdého trenéra. Tento cil
preferuje celd tada sportovnich organizaci, zkuSenych a uspéSnych trenéri, ucitelt 1
sportovnich 1ékafii. Sportovei na prvnim misté, vitézstvi na druhém. Uvedeny slogan je

mottem amerického sportovné-vzdélavaciho programu a znamend, Ze smyslem kazdého
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vaseho rozhodnuti a veSkerého jednani by mélo byt v prvé fad¢é prospéch a piinos vaSim
sportovciim a teprve potom zvySovani Sance na jejich vitézstvi.

Heslo ,,sportovci na prvnim misté, vitézstvi na druhém® se snadno formuluje, ale hife uvadi
do praxe. Néktefi funkcionafi dnes nuti trenéry, aby uvedené heslo obratili: tj. ,, vitézstvi na
prvnim misté, sportovei na druhém® - a to bud’ z toho diivodu, Ze vitézstvi je jejich osobnim
z4djmem, nebo proto, Ze jsou tlaCeni nékym dalSim. Trenéfi, ktefi zklamou funkcionate tim, ze
nevyhravaji kazdé utkani, nebo 1épe feCeno nevyhravaji za kazdou cenu, jsou povazovany za
porazenecké typy a Casto byvaji propusténi. To je smutna realita souasného sportu, ale na
druhé strané existuji také osviceni funkcionafi, kteti vyse uvedené heslo respektuji a védi, ze
neni rozhodujici, kolik utkani vyhrajete, ale kolika mladym lidem pomitiZete vyhrat v jejich

osobnim Zivoté.

5.4.1 Aspekty vitézného tymu

v

Nyni se zaméfime ndzory zahranicnich expertli, jak s oblasti volejbalu, tak i jiné
sportovni micové hry, a to basketbalu. Sportovni psycholog Ken Way (2017) zastava tento

nazor:

hodnoceni vykonnosti vitézného tymu miZeme vzit vlvahu dva dilezit¢ aspekty:
soudruznost ukoll a socialni soudrznost. Kdyz je tkolova soudrznost dobrd, vSichni ¢lenové
tymu znaji své role, zodpoveédnosti, taktiku tymu, stejné jako pochopeni, jak optimalizovat
své individualni dovednosti a talent. Pokud je dobra socidlni soudrznost, Clenové tymu
vytvareji ducha, v némz se vSichni povzbuzuji a podporuji — vytvareji takové podminky, ve
kterych ¢lenové tymu pohanéji sami sebe, protoze nechtéji své spoluhrace zklamat. Efekt je
velmi podobny rozdilu mezi vnitini a vnéjs$i motivaci — prvni je uznavana jako daleko lepsi,

pokud jde o dopad (sila, doba trvani, ptizplisobivost, ptistup atd.)

Trenér muzské reprezentace volejbalu Kanady Glenn Hoag (2017) ma pohled na vytvoireni

uspésného vitézného tymu nasledujici:

,Existuje mnoho ingredienci, které mohou tymu pomoci dosahnout Uspéchu konzistentnim
zpusobem. Myslim, ze ,,odevzdani se je nejdilezitéjsi slozkou vitézného tymu. Odevzdani se
znamena absolutné podrfidit sviij ¢as tréninku, utkani a zaméfeni se na ukoly, které mate vy
svych rukach. To miiZe zlepsit vaSe dovednosti, vase fyzické schopnosti, uceni herniho planu

atd. Kazdy hra¢ a clen tymu se pak stanou zodpovédnymi vic¢i sobé navzijem. Ukazuji
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odvahu v tézkych okamzicich, ukazuji integritu k tymu tim, Zze spravné odpocivaji, ze se
chovaji takovym zptisobem, aby byli pfipraveni, pokud je tfeba. Je to kvalita, kterd se t¢zko
rozviji, jelikoz to znamend, Ze musite mit pokoru a charakter, abyste dosahli vysoké urovné

odevzdani se.*

Dalsi zajimavy pohled nabizi Sean Marks (2017), jeZ je generdlnim manaZerem Brooklin
Nats, coz je tym pusobici v NBA. Marks uvadi, ze ze svého plisobeni v San Antoniu vi, co je
to kultura a jak dulezité jsou jeji hodnoty. Pokud mate spravné lidi na spravnych mistech a
jste soucasti néceho vétsiho, nez jste vy sam, vite, Ze je to tymovy sport, co vam piindsi pocit
sounalezitosti. Neni to o jednotlivci, ackoliv chcete, aby vas tyto hvézdy doprovazely a
vynasely na vysluni. Je vSak dulezité, aby i1 15. hrac, kterého angazujete, se ve své roli citil

jako lidr, stejné jako vasi nejlepsi hraci ve svych rolich.

5.4.2 Vitézstvi jako perspektivni cil

vvvvv

sportu. Je snadné pustit ze zfetele dlouhodobé cile, tedy pomahat sportovcim v jejich
fyzickém, psychickém a socidlnim rozvoji, a misto toho se upnou na kratkodoby cil — tedy na
vitézstvi v utkani, protoze odmeéna za vitézstvi je okamzitd a motivujici. Vitézstvi nebo touha
s pozadavky spolecnosti. Polozme si otazku — mam vzdy na prvnim misté¢ dlouhodobé cile,a
to nejen pii tréninku, ale i pii zdpase, kdy sveérenci vyhravaji, ale i kdyz prohravaji, kdyz mam
podporu od funkcionaid, ale i kdyz mé nuti vyhrat za kazdou cenu? Pokud vitézstvi
povazujeme za perspektivni cil, vychovavaji sportovni aktivity mladé lidi, ktefi maji radost ze
sportu, snazi se byt nejlepsi, maji odvahu délat a jejich rtst ovliviiuji nejen pochvaly, ale také
konstruktivni kritika. pokud si vitézstvi klademe jako perspektivni cil, vytvaii touha vitézit
pozitivni naladu. Dobfe vedené sportovni aktivity formuji mladé lidi, kteti jsou schopni vzit

vvvvv

(Martens, 2006)
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5.5 Normy etického chovani trenérii

Rainer Martens ve své publikaci UspéSny trenér uvadi nasledujici desatero etického

chovani, podle kterych by se méli trenéfi pti své cinnosti dodrzovat.

1. Trenér by si mél byt védom obrovského vlivu (at’ dobrého a nebo S$patného) na vychovu
sportovcl, a proto by nikdy nemél davat prednost vitézstvi pred hodnotami, které souviseji
s rozvojem pozitivnich charakterovych vlastnosti sportovcil.

2. Trenér by mél zachovat uctu a distojnost své profese. Pii vSech osobnich kontaktech se
sportovci, studenty, sportovnimi funkcionafi, pracovniky Skoly, vysokoSkolskou sportovni
asociaci, medii, vefejnosti by se m¢l trenér snazit byt tim nejlep§im vzorem etického a
moralniho chovani.

3. Trenér by mél hrat aktivni roli v prevenci konzumace drog, alkoholu a tabaku.

4. Trenér by mél brat ohled na Skolni vyucovani a trénink by mél vytvaret v souladu se
Skolnim rozvrhem svych svéfencti.

5. Trenér by mél ovladat soutézni pravidla a ucit je také své svéfence. Nem¢l by se snazit
zamérn¢ ziskat vyhodu Spatnym vykladem pravidel.

6. Trenér by se mél snazit vyuzit svého vlivu ke zlepSeni vztahli mezi sportovci, jak pfimo,
tak prostfednictvim tésné spoluprace s divaky, sponzory a funkcionafti klubu.

7. Trenér by mél respektovat a podporovat sbor rozhod¢ich. Nem¢l by upiednostiiovat
chovani podnécujici hrace a divaky proti rozhod¢im. Vetejna kritika rozhod¢ich nebo hraci je
neeticka.

8. Trenér by mél udrzovat pratelské vztahy s trenéry jinych tymt, a to jak pfed zapasem, tak i
po ném.

9. Trenér by nemél nutit ucitelsky sbor, aby nékterému hraci vénoval zvlastni pozornost nebo
aby mu poskytoval tlevy ve skole ¢i pti studiu.

10. Trenér by nemél ziskdvat informace o soupefich jinym nez béZnymi a tolerovanymi

prostiedky.
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5.6 Motivace

Dalsi velice diilezitou slozkou pfi interakci trenér — hrad¢ je motivace. Lidé jsou
motivovani cilem splnit si své potfeby. Pokud pochopite pfani a potieby sportovcil a jste
schopni jim pomoci jejich sny splnit, pak mate kli¢ k jejich motivaci. Chcete-li splnit ptani
sportovcl, musite své svéfence skutecné velmi dobie znat. Kazdopadné byste méli védét, pro¢
se sportu vénuji a co od ného ocekavaji. Cim lépe pochopite, pro¢ se mlady &lovék zajima o
sport, tim snaz§i bude porozumét jeho chovani v prib¢hu sportovni piipravy. Dale mu mizete
pomoci i s motivaci nebo alespon s eliminaci jeji stagnace. Sportovni psychologové zjistili, ze
- Zazit zabavu, kterd uspokoji potiebu stimulace a vzruseni

- byt uzite¢ny, coz uspokoji potiebu citit se schopnym a Gspésnym. (Hanik, 2017)

5.6.1 Vnéjsi a vnitini odmény

Sportovci jsou motivovani tim, Ze si plni své potfeby a prani. Primarné sportuji pro
zabavu v kolektivu a pro pocit uZite¢nosti a ispéchu. Na zdkladé¢ téchto faktd je nutné zvazit,
ktera opatfeni sportovce pozitivné motivuji a ktera jim naopak motivaci berou.

Pro zacatek je dulezité pochopit rozdily mezi vnéjSim a vnitinim odménovanim. Které
odmény jsou pro sportovce dulezité a které viibec ne? Trofeje, medaile, penize, pochvaly a
cestovani na turnaje, to vse jsou piiklady vné&jSich odmén, které sportovci dostavaji od jinych
lidi. Naopak vnitini odménou je to, co sportovce vnitiné uspokojuje — zébava, pocit
uspésnosti a uzitenosti.

Vnéjsi odmeény, jako je naptiklad projev uznani od ostatnich a trofeje, mohou byt
silnymi motiva¢nimi faktory, ale ¢asem ztrati na vyznamu a naopak vnitini odmény se stavaji
hodnotné&jSimi. Kuridzni skutec¢nosti je to, Zze nas vnitini odmeény na rozdil od vnéjsich nic
nestoji, tedy alesponl z materidlniho hlediska. Ve skute¢nosti jsou ovSem velmi dulezité a
trenér by je mél akceptovat v plné mite. V tréninku a v soutézich proto musi vytvaret takové
podminky, které déavaji jeho svéfenclim pftilezitost dosdhnout vnitiniho uspokojeni — proziti
zabavy a dosazeni uspéchu. Opét je nutné pripomenout — premyslejte o svém trenérském
jednani. Vytvatite podminky umoziujici sportovcim byt GspéSnymi a bavit se v tréninku 1
soutézich? Trenéfi, ktefi ovladaji schopnost motivovat, védi, ze hrace vlastné¢ védomée

nemotivuji. Namisto toho vytvaieji pro sportovce motivujici podminky nebo klima. ZkuSené
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také vyuzivaji vngjSich odmén k tomu, aby u nich vzbudily vnitini motivaci. Pokud se
sportoveim nepodaii dosdhnout wvnitinich motivacnich faktori — tj. byt wGspéSnymi,

sebevédomymi a zazit zdbavu, motivaci ztraceji a pravdépodobné se sportem skonci.

5.6.2 Potieba byt respektovan

My vSichni sdilime zakladni potieby, jako je citit se uzite¢ny, prozivat jen sameé
uspéchy a veéfit, ze jsme hodnotnymi lidmi. V nasi spolecnosti se velmi rychle u¢ime, ze nase
hodnota zavisi pfevazné na schopnosti né€eho dosahnout, tedy nad né¢im zvitézit. To chéape
jiz pétileté ditg, pfevedeno do sportu to znamena: vitézstvi = uspéch, prohra = netspéch.
Jelikoz se sportovci s uvedenym sloganem ztotoznuji, v disledku to znamend, ze je sport
svym zpusobem také ohrozuje. Vitézstvi znamend, Ze jsem UspéSny, kompetentni a velmi
cenéna osoba. Prohra znamena netspéch, pocit nekompetentnosti a bezcennosti. Pfiméfena
mira dosaZenych uspéchl a vyher posiluje pocit kompetentnosti, coz také posiluje snahu po
dokonalosti. AvSak pokud sportovci neprozivaji alespont v malé miie Gspéch, pak z netspechu
obvinluji sami sebe a mysli si, Ze nejsou dostatecné schopni ¢i talentovani. Pfi opakovanych
neuspésich si sportovei zachranuji distojnost alespont tim, Ze se netispéchu vyhybaji. Z toho
vyplyva, Ze se na zaklade€ prozitych tispéchil ¢i neuspéchti formuji dva odlisné typy sportovci:
jeden, ktery je motivovan dosdhnout uspéchu, a druhy, ktery je motivovan vyhnout se

neuspéchu.

5.6.3 Jak premysleji vitézové

Sportovci orientovani na uspéch maji zna¢né odliSné uvazovani o vitézstvi a prohie
nez sportovcei orientovani na neuspéch. Vitézny hra¢ je vzorem tuspéSné orientovaného
sportovce a sva vitézstvi povazuje za dikaz svych schopnosti, coz mu dodava sebedivéru a
opakovany uspéch. KdyZz se mu obcas stane, Ze prohraje, svadi tento neuspéch na
nedostatecné usili, coz nemtize ohrozit jeho sebehodnoceni, protoze to nebylo zavislé na jeho
schopnostech, ale na nécem jiném. Aby byl znovu uspés$ny, staci tvrdé trénovat. Neuspéch ho

spiSe motivuje k dalsi praci.
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5.6.4 Re¢ k tymu (Team Talk)

Vykon tymu neni souctem vykonu jednotlivcl. Pokud by tomu tak bylo, nakoupili by
si nejbohatsi tymy nejlepsi hrace a vitéz by byl doptedu jisty. David porazi Goliase. I proto je
velmi dulezité, aby se uvniti tymu, klubu, organizace dlouhodobé a systematicky vytvarela
atmosféra podpory a respektu ke schopnostem a dovednostem hract. Kazdy hra¢ je sam o
sob¢ talentovany, ale nejvetsi vyzvou pro trenéra je motivovat cely tym tak, aby vytvofil

kompaktni celek. (Jezdik, 2017)

Dva pftistupy — jeden cil. Vysoce fungujici tymy dosahuji vétsi arovné spoluprace,
protoZe jejich ¢lenové si navzdjem daveétuji, sdileji silny smysl pro tymovou identitu a maji
divéru ve své schopnosti a efektivitu jejich vyuziti. Existuje mnoho zptsobt, jak piisobit na
tymovou soudrznost. My pootevieme dvefe do jednoho z nich, do komunikace s tymem pied
dalezitym utkanim nebo turnajem. Podivejme se na piistup dvou trenérti ze dvou odlisnych
svétll, z ragby a z basketbalu, na to, jak piisobi na soudrznost, tymovou dynamiku a dalsi

klicové slozky, které¢ maji zasadni vliv na chovani tymu v tézkych momentech.

Prvnim je Phil Pretorius, sportovni feditel a trenér muzské reprezentace Ceské
ragbyové unie, vystudovany sportovni psycholog.  Druhym je Mike Krzyzewski,
basketbalovy hra¢ a trenér, jenz vyhral 3x olympiadu a 2x MS s tymem USA a 5x universitni

Sampionat s tymem Duke University, ktery vede od roku 1980 dodnes.

Pfi komunikaci s tymem mizeme mifit na dva zakladni cile, na kazdy zvlast, ¢i oba
soucasn¢. Prvnim je inteligencni kvocient (IQ), druhym je emocni kvocient (EQ). Pro nas
ptipad jednoduse staci, Ze 1Q je spojeno s rozumem a EQ s emocemi. Informace zasahujici 1Q
jsou Casto hlavné spojeny s taktikou a strategii, opiraji se o statistické udaje, efektivitu a
vytizenost jednotlivych kombinaci u obou soupeft, stejn¢ ta cili na kli¢ové hrace. Pro vétSinu
trenéri neni tymova fe¢ jednordzovou zdlezitosti, nybrz dlouhodoba tymova strategie

budovani sebetcty.

Pretorius (2017) se pfiklani k ndzoru, aby tymova fe¢ nebyla servirovdna jako
marmelada, ale méla by se podavat v malych porcich jako kaviar. Je zastancem né¢kolika
tymovych feci pred vikendovym utkanim, které davkuje do nékolika dni. O prvni tymové feci
iika: ,,Ta je vice o taktice a hernim vzoru, které naplni nadchazejici vikend, je také o poznéni

soupete a jeho stylu hry. Je to raciondlni tymova fe¢ a jasnou strukturou a malo emocemi.
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KdyZ mluvim o soupefi, nikdy ho nebudu znevazovat. Je lepsi vidét soupete jako piilezitost

k ptekonani vlastnich hranic.*

Vedle celkového taktického planu bychom méli usilovat o zvySeni sebevédomi
kazdého hrace. Toho mizeme dosahnout riznymi zpusoby, ale pfedevs§im v individualnich
rozhovorech 1 na 1. Najdeme vSak 1 situace, kdy dava smysl chvalit hrace pred spoluhraci,
abychom je podpotfili nebo podnitili pozadované efekty. Casté pouZivani stejné metody ale
snizuje jeji efektivitu. Phil Pretorius k tomu fika: ,,V tymové feci, kterou pronesu 48 pied
zapasem, mluvim ke skupiné jako k jednotce a s kazdym hra¢em v tymu, zatimco ostatni
budou poslouchat. Kratka zprava plna nadéje, vzestup a to, ¢eho dosahl jako ¢lovek a jako
hrac. Naplnit ho hrdosti a odhodlanim, aby mohl pfijmout svét, jaky je.“ A dopliuje: ,, Moje
tymova fe€ je vice spiSe o tom, jak dostat na povrch pifirozené kvality, které jsou v nas. Nebat
se prochazet vysoko mezi titdny a pifijmout vSe, co je vyzvou. Neni nutné mit miliony
obdivujicich fanousktli, jako ma Machester United, abychom mohli obdivovat sami sebe
v zrcadle druhy den. Nechte sviij vykon zazafit tak, aby projasnil zivot vSech lidi, ktefi vas

miluji a podporuji.*

Dobrou zpravou je, ze emocni inteligenci se mizeme naucit. IQ je neménné, ale EQ je
flexibilni. Muze se zlepSovat, posilovat nebo naucit v pribéhu sportovni kariéry (zivota), a to
1 na zaklad¢ vlastni reflexe, tedy poznani sebe sama. Nejlepsi zptisob jak mit vysokou emocni
inteligenci, je mit dobré ,,ucitele” od détského véku. Tedy rodice, pedagogy ve skole, trenéry
a ucitele v krouzcich a sportovnich klubech. Stejné tak jimi jsou u profesiondlnich tymul

koucové, manazeii a trenéfi.

I kdyZ je pravda, Ze v tymovych sportech hrajeme na vysledek v utkanich, je dulezité,
aby se hraci sousttedili na proces, tedy na to, co je tfeba udélat na htisti, abychom vyhrali, NE
na kone¢ny vysledek. Nakonec je vZdy nezbytné, aby tym opoustél Satnu soustfedény na

vlastni vykon a hra¢ koncentrovany na svou roli, kterou hraje v konceptu hry tymu.

VétSina uspéSnych trenért se soustiedi na cestu, nikoliv na cil. Na vytvofeni néceho,
co je podobné véénému bratrstvi, které piekond stroj. Je nevhodné piedat jako posledni
zpravu tymu o silnych zpravach soupefe. Ackoli i1 to se stava, v poslednich letech jsem
takovou zpravu slySel nékolikrat a osobné jsem tuto chybu v minulosti ud¢lal také. M¢l jsem

vSak Stésti, Ze mne slySel zkuSenéjsi kolega, ktery mé na ni taktn€ upozornil.
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Jedna velikost se nehodi v§em. Neékteti hraci dobie reaguji na zvySeny hlas, jini
preferuji klidné slovo pied zacatkem zapasu. Nejlepsi trenéfi a koucové nejprve vyhodnoti
naladu jednotlivych hract a skupiny. Svoje o€i, usi a mysl maji citlivé nastavené jiz nékolik
dni pfed zdpasem, v polocase 1 po zapase. Stejné tak méjte na mysli Cas, ktery vyuZijete, 1 €as
ve smyslu nacasovani prvni tymové feci. Pretorius k tomu tika: ,, Moje tymova fe¢ netrva déle
nez 14 minut. Jako vysokoSkolsky ucitel a trenér jsem vidé€l, Ze po této dobé ztraceji
posluchaci 1 hra¢i koncentraci. Poprvé ji pfednesu 48hodin pfed utkanim. Motivaci pro

takové nacasovani je, ze hrac¢i budou mit Cas ji vstiebat a citit se byt jeji soucasti. ,,

Komunikace a vySka hlasu. Ticho v Satn¢? Povzbud'te hrace. Nejen, ze hlasitosti date
najevo, ze druzstvo je pripraveno na utkani, ale také zvysSujete srde¢ni frekvenci, podobné
jako ucinky zahtivani. Pretorius doporucuje pouZzivat hlas s riznymi intonacemi a emocemi a
dodava: ,,Béhem tymové teci musite vzdy mluvit s nejvzdalenéjsi sténou, aby vas vSichni
hraci zieteln¢ slySeli. Striktné vyzadujte pozornost. VSechny o¢i musi byt upfen na vés, bez

divani se do zemé a okolo.

Tymova fec by se neméla lisit tyden od tydne. Pokud hrajete relativné snadné zapasy,
muzete zmirnit jeji ton. Naopak pfi kritickych zépasech se v tymové fe€i nebojte vice projvit
syrové emoce. Mike Krzyzewski (2017) nemluvi mnoho, hovofi spiSe potichu, ale umi

minimalnim poctem slov vystihnout podstatu sdélent.

Zde je ptiklad, kdy hovofil k celému tymu a v jedné Casti cilil na skupinu hract, ktefti
se rok pied tim nevesli do kone¢né nominace: ,, Rada z vas nam poméhala v pribéhu let.
Mimochodem, kluci, ktefi jste letos byli vybrani do tymu a byli s ndmi poprvé loniské 1éto,

ocefiujeme, ze jste se citili, jako kdybyste ndam pomohli vyhrat zlatou medaili.*

Dvé otazky na zavér. Dva ndzory, dva pohledy dvou uspéSnych expertti a lidrt.
Pfipravovat se na tymovou fe¢ nebo ne? Vyuzivat symboly jako zdroj motivace? Pretorius se
nikdy na predzapasovou fe¢ k tymu nepfipravuje. ,,Podivam se hracim do oc¢i a vim, co jim
mam fict. Velmi ziidka pouzivam dres, znak, tymové logo nebo néarodni vlajku jako

prostiedek motivace*.

Krzyzewski se naopak pfipravuje velmi peclivé, zvazuje kazdé slovo a rad vyuziva
hrdost k ndrodnim symboliim a identit¢ s nimi. Pfed zah4jenim své posledni piipravy v roli

hlavniho trenéra amerického vybéru na OH v Riu hrac¢tim tekl: ,,Je to neuvéfitelna zkusenost,
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protoze budete hrat za vasi zemi. VSichni se béhem této doby zlepsite, kdyz se jedna o pouhé
Ctyfi dny pfipravy, které spolecné stravime. Budete lepsi, protoz se zlepsite i diky sobé
navzajem. VSichni jste vynikajici hraci, a pokud hrajete proti dal$im vynikajicim hra¢m nebo
s vynikajicimi spoluhra¢i, déla vas to lepSimi. Nikdy nebudete hodnoceni podle toho, zda
hrajete za US tym, nebo zda jste nastfileli nejvic bodt ¢i doskocili nejvice mict. Existuje
pouze jedna otazka, kterou vam né¢kdo polozi: Vyhrali jste? A nasi odpovédnosti je, Ze kazdy

americky hra¢ bude mit vzdy jen jednu odpovéd: ANO.*

Tymova tec je silna zbran v rukou trenéra. Phil Pretorius k tomu fiké: ,, Opravdu
vefim v neomezené moznosti lidského téla a duch. Béhem mé tymové feci chcei rozryt takovy
potencial, ktery byl mozna skryty, aby z ného mohli hraci prosperovat, ze znovunalezené viry

a sebejistoty. Moje tymova fe¢ nds musi nechat dotknout se hvézd.* (Jezdik — coach 6)

5.7 Tymova kultura

Dalsi dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje fungovani tymu, je tymova kultura, ktera se
sklada z nasledujicich casti.
Tymové tradice. Samoziejmé, Ze kazdy trenér chce budovat tym pouze na pozitivnich
tradicich — témi jsou vyhrand utkani, a zdroven chce zapomenout na ta prohrana. Dulezitou
tradici je napf. i to, Z ze se tym nikdy nevzdava, hraje vzdy fair play a je vSestranné dobrou
partou.
Ziakladni principy. Tyto principy se tykaji zpisobu, jakym jsou hraci vybirani, odménovani,
trénovani a pfipravovani na soutéz. Principy zahrnuji vybavu hraca a sportovnich zatizenich,
zpusob prace tymovych asistentd a vztah s vefejnosti. To vSechno jsou systémové prvky, které
musi fungovat v zajmu dobrého fizeni tymu.
Management informaci. Komu pfislusi urcité informace? Jakou formou jsou tyto informace
predavany asistentim trenéra a hracim? Jsou pfedavany vam (trenérim) ? Jakd je
posloupnost pfedavani informaci v pribéhu hry, na cestach nebo pii ¢innostech mimo sezonu?
Odpovédi na tyto otazky urcuji kvalitu tymového managementu informaci.
Druh sportu. Individudlni sporty maji odliSnou tymovou kulturu ve srovnani se sporty
kolektivnimi, vyzaduji preciznéj$i koordinaci vSech Cinnosti pod casovym tlakem. Bojové

sporty maji zcela jinou tymovou kulturu nez nekontaktni sporty, také vyhradné¢ muzské a
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zenské tymy se 1i8i svou kulturou od sportii smiSenych. Tymova kultura musi byt tedy ,,Sita na
miru® kazdému druhu sportu.

Moc, vliv a struktura uvniti tymu. Strhavate vétSinu moci na sebe, nebo se o ni délite
s asistenty a hraci? Jsou cClenové tymu povzbuzovani, aby pomdhali jinym hraciim, nebo
davate veskeré instrukce vy a vasi asistenti? Vydavate striktni piikazy v ptipadé, ze se
fungovani tymu zakldda na jednotlivych hracskych dovednostech? Odpovédi na tyto otazky
by mély odhalit uroven vasi tymové kultury.

vvvvvv

a je popsan ve vyse uvedené kapitole. (Martens, 1990)

5.8 Obecna problematika

Dalsi problematikou v trenérské cinnosti se zaobira Michal Jezdik, byvaly
basketbalovy reprezentant a nyni trenér a funkcionaf, ve svém clanku v ¢asopisu Coach. Ze
svych zkuSenosti uvadi, Ze Zadny rozumny basketbalovy expert vdam nemuze vyvratit fakt, ze
zékladni dovednosti ¢eskych hract se zadrhavaji, stejn¢ jako hra vétSiny naSich tymi. Jsem
piesvédcen, ze mezi hlavni divody patii zvySend dualezitost koucovani zapast (preference
vysledkl v utkani) v détskych a mladeznickych kategoriich, klesajici diiraz na nauceni nasich
hrac¢t basketbal a pokles vyznamu vychovy a hodnot v trénovani.

Obecné je koucCovani slozeno z pfipravy tymu na utkani, urceni taktického planu
vedeni utkani a schématu jak porazit soupeie. Kdyz koucujete, berete v potaz strategii, rizné
druhy obrannych a uto¢nych systémt a vSe davate do fizenych obrannych a tto¢nych
kombinaci, abyste vytézili maximum z dovednosti, ze silnych a slabych stranek vasich hraca a
soupeie. M¢titkem kvality kouce se pak stdva Groven rozvoje jeho systému hry, ktery se
pretavuje do vitézstvi v utkanich.

Uceni (trénovani) je vic spojeno s instruovdnim a trénovanim jednotlivel se
zaméfenim na rozvoj hernich ¢innosti a s u€enim hraci jak hrat, namisto toho jak dobie béhat
z bodu A do bodu B, respektive jak se dobfe naucit fizené kombinace. Méfitkem trenéra déti a
mladeZe neni jen vitézstvi v utkani, ale 1 roven dovednosti a jejich vyuZiti v utkani pfi feSeni
hernich tkolti. Nedilnou soucasti uceni je vychova a budovani hodnot.

Obecné, cesti hraci maji méné dovednosti nez jejich vétsina evropskych vrstevnikl a
hiife je také uméji vyuzivat v utkani. Ceské republika zaroven neprodukuje, az na vyjimky, ty

nejlepsi basketbalové ,,atlety” Nasnadé je tedy otazka: Koho vychovavame a proc?
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OkamZité uspokojeni koudii.

Zda se, ze koucové, zvlast¢ malych déti a mladeze, se mnohem vice zajimaji o vitézstvi
v utkédni nez o to, jak vychovat a pfipravit hrace s vynikajicimi dovednostmi. Jsou netrpélivi a
piili§ zaméteni na vitézstvi neZ na rozvoj hraci. Je to i1 logické, protoze vitézstvi v utkani je
viditeln€jsi a zarovenh mnohdy mén¢ casoveé ndrocné, nez proces uc¢eni novym dovednostem a
jejich vyuziti pod casovym, fyzickym i psychickym tlakem.

Je ¢asové naroc¢néjsi ucit a vStépovat disciplinu.

Koucové uz nemaji tolik ¢asu na své hrace, jako tomu bylo dfive, coz v kone¢ném dusledku
znamena, ze se radgji v tréninku vénuji nacviku kombinaci a systémi misto dilezitéjsimu
rozvoji hernich ¢innosti jednotlivce. Protoze trenéfi mladeze maji v tréninku mnohem méné
¢asu na uceni dovednosti, snaze ztraceji ,,kontakt* s jednotlivymi hrac¢i. Dtisledkem je mensi
prostor k odhaleni tuzeb a ptéani, které se daji dobfe spojit s vyuzitim ve hfe 1 sméfovanim
hra¢t pro jejich cestu Zivotem. Hufe se tak vytvafi vazba mezi srdcem ditéte a danym
sportem.

Odklon od hodnot trénovani.

Je ovéieno, ze pokud trenéfi vychazeji pii vedeni druzstva z hodnot, dochazi k zesilovani
efektu. K tomu pfispivda mnoho faktorii. Jednim z nich jsou pozitivni emoce, které, kdyz
vychazeji z trenéra, se §ifi do tymu jako skladajici se domino. Pokud se trenér, idedln¢ cely
klub, rozhodne vychéazet z hodnot, musi sam byt vzorem téchto hodnot. Nemize deklarovat
néco, co sam nedodrzuje.

V soucasné dob€ hraci odehraji nespocet zapasii béhem sezony. Pfidame-li zépasy za
rizné vybery v letnich mésicich, znamena to, ze vice hraji, nez trénuji.

K tomu cestuji kiizem krdzem, aby odehrali dalsi zapasy, mnohdy 1 za jiné druZzstvo,
nez je jejich matefské. Hodiny stravi béhanim po palubovce ve vypjaté atmosféte, ale pfitom
nemaji 80% casu mi¢ ve svych rukdch. Co je vysledkem? Zabetonovani ndvykl a navyky
dobré nebo Spatné je to, co vyplave na povrch, kdyz jste ve strese.

Misto hract roboti
Pokud by ti sami hraci vice trénovali, stravili by vétSinu casu s mi€em v ruce, zlepSujic své
dovednosti, rozhodovaci procesy nebo naptiklad tolik potfebnou praci nohou.

ZvySena specializace. Basketbal, mozna 1 dal§i sportovni hry, je vnasi zemi
»prespecializovany* a hraci se tim padem stdvaji systematizovanymi a robotizovanymi, Déti
jsou zatazeny podle velikosti a somatotypu do Skatuli pfili§ brzy a jsou proto tak vedeny
v trénincich a utkdnich. Ve velmi malém véku je ditéti feceno: jsi rozehravac, jsi mensi

podkosovy hrag, jsi pivot. V disledku toho rozdélime druzstvo do n€kolika skupin, které
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rozmistime po hfiSti a trénujeme s nimi odlisSné dovednosti, které jsou spojené s jejich
specializaci. Vysledkem této specializace je limitovani dovednosti, které v koneéném
dasledku vede k preferenci kombinaci a systémi, protoze se hraci nedokazi prosadit ve hie
jeden proti jednomu. Podporujeme aby hraci pracovali spole¢né na stejnych dovednostech bez

ohledu na to, zda jsou kiidelni Gto¢nici, rozehravaci ¢i pivoti.

Odklon od vychovy.

Trenéfi jsou ucitelé a smyslem jejich prace je vychova. Podstatu této situace dobte vystihl
Danny Manning, basketbalovy trenér Wake Forest a 15 let hra¢ NBA: ,Po svété se sice
pohybujeme s nalepkou trenéfi nebo koucové, ale jsme ucitelé, ktefi uci zivot prostiednictvim
basketbalu. Musime vyhrat utkdni, musime byt uspésni na basketbalovém hfisti, ale s tim
samym se setkavdme i v zivoté. Musime si byt jisti, Ze kdyz nas hraci opoustéji, jsou

pripraveni odejit, dobyt svét a byt prospesni®. (Jezdik, 2018)
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Prakticka Cast

6 Cil a ukoly diplomové prace

Cilem mé¢ diplomové prace je ziskat, zpracovat a vyhodnotit ndzory urcitého mnozstvi
trenérd volejbalu, ktefi se pohybuji v kategorii starSiho Zactva. Dale je tieba zhodnotit jejich
trenérskou ¢innost v tréninkovém procesu. Je potieba si uvédomit, ze vysledky nemusi byt
vzdy zcela objektivni, protoZe svou ¢innost hodnoti sami trenéti, z ¢ehoz vyplyva, ze budu

leckdy odpovidat subjektivné.

Ke splnéni cile bylo nutné provést tyto ukoly:
e Prostudovat literaturu zaméfenou na problematiku souvisejici s tématem prace
e Vytvorit teoreticky zaklad k danému tématu
e Vytvorit nestandardizovany dotaznik
e Zpracovat vysledky dotazniku a vyjadrit je slovné a graficky

e Interpretovat vysledky a okomentovat je v odborné diskuzi

® Stanovit konkrétni zavéry vyplyvajici z diplomové prace pro dalsi trenérskou praxi

Dale byly stanoveny dvé nasledujici hypotézy:

1. Pfedpokladam, Ze trenérska Cinnost vede k hra¢ské specializaci pfiméfené véku a

vyvoje jedince.

2. Nabizi se, Ze cilem jakékoli hry je vysledek, tudiz kyzené vitézstvi, otazkou ziistava,

zda je to v mladeznické kategorii spravné.
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7 Metodologie vyzkumu

7.1 Popis sledovaného souboru

Sledovany soubor dotazovanych tvofili trenéti starSich zaka volejbalu. Oslovil jsem
pfedev$im ty jedince, jejichz celky se usp&iné kvalifikovali na MCR starsich zaka 2018,
popiipade jest¢ nékolik dalsich, ktefi se ti¢astnili kvalifikace neuspésné, avsak v predchozich
letech byli pravidelnymi Uc€astniky hlavni soutéZe. Mezi dotazované také patii jeden trenér
z Francie, se kterym jsem se osobn¢ setkal na volejbalové stazi v Nantes. V roce 2017 tento
trenér vyhral mistrovstvi Francie s vybérem chlapci UlS5, povazuji tedy jeho odpovédi a

nazory za velice erudované.

7.2 Metody ziskavani dat

Pro splnéni a realizaci vyzkumu bylo nutné zvolit nejvhodnéjsi metodické postupy sbéru
informaci. Jako typ vyzkumu jsem zvolil socidlné-psychologicky vyzkum a to ptfedevSim
z toho dtivodu, Ze v piipad¢ analyzy nazori sledovanych probandii — v nasem prtipad¢ trenéra

volejbalu — se jedna o vyzkum kvalitativni.

Tento druh vyzkumu smétuje ke zjisténi, které konkrétni vlivy pisobi na chovani jedincd, tj.
které faktory pfimo podminiuji chovani jedincli v nasem piipad€ v pribéhu utkani 1 tréninku.
(Surynek, Pauknerova, Lukes 2006).

Kvalitativni vyzkumy se vyznacuji predevsim pouzivanim dotazovacich technik, které
odhaluji vyznam a smysl ¢innosti (dusevnich i pohybovy), které lidé pouzivaji. Zabyvaji se
také motivaci, dale fadou vzijemnych podminéni, vysvétluji jevy nezndmé a nepopsané.
Kvalitativni vyzkumy se orientuji na jedince a jeho zaméfeni, které ma predevSim
psychologicky a pedagogicky charakter (Bedrnova, Novy a kol. 2007).

Jednou z metod, kterou je mozné ziskat potiebné informace, je metoda dotazovani. Ta

vvvvv
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- do jisté¢ miry jednoduchost vyplnovani, kdy respondent vétSinou nema technické problémy

s vyplnénim dotazniku, metoda je dobfe vysvétlena a poznana,

- umoziuje ziskani relativné velkého mnozstvi informaci za relativné kratky casovy tsek —
tedy moznost oslovit vétsi pocet respondentll, nez pii pouziti napt. standardizovanych

individualnich dotazniku,

- patfi mezi metodu, kterd nejméné obtézuje respondenty. Maji mozZnost vyplnit dotaznik
v klidu z domova i1 moznost zvoleni Casu, ktery respondentovi nejvice vyhovuje pro jeho
vyplnéni. Samoziejmé musi byt proveden vramci casového limitu poskytnutého

respondentiim,

- pfindsi mensi ¢asovou ndrocnost — dotazniky jsou pro tazatele i respondenta méné Casové
narocné a pii dobré strukturovanosti, vcetn¢ dostatecné relevanci danych otazek, maji
vypovidajici hodnotu. Ta je stejna jako jiné, Casov€, nebo i1 organizatn¢ narocn€j$i metody

sbéru dat,

- umoznuje ziskani odpovédi stejnou cestou. Podle Punche (2008) je dotaznik urcen
vyzkumnymi otdzkami a slouZzi ke sbéru dat. Z tohoto divodu zaujimd pozici mezi

vyzkumnymi otdzkami, strategii a procesem sbéru dat,

- mize prispét k ziskani vys$i miry Casové anonymity, nez u jinych metod, dale k vyssi

divéte respondentll v zachovani anonymity s ohledem na jiné metody vyzkumu.

Dotaznikova metoda ma i své nedostatky, jako je naptiklad niz8i navratnost dotaznikd,
riziko nezachyceni bezprostiednich reakci respondenta, nemoznost kontroly prostiedi, ve
kterém je dotaznik vypliovan.

Na dotaznik maji rtizné nazory i dalsi experti, kladné nazory vsak ptevazuji. Napf.
(Gavora 2000) vymezuje dotaznik jako ,,zpisob pisemného ¢i elektronického kladeni®.
Ferjencik (2000) se ptiklani k nasledujicim vyhoddm dotazniku: uspora ¢asu vcetné rychlosti
navratu po vyplnéni a také uspora finan¢ni. K nevyhoddm podle tohoto autora patii: mensi
pruznost (nelze klast dopliujici otazky), srozumitelnost zformulované otdzky (nemusi byt
jasna vSem), del§i pfipravu dotazniku, kterd si vyzaduje vétsi piipravy pii konstrukci

dotazniku.
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Vétsina autord zabyvajici se pedagogicko — psychologickou problematikou dé¢li dotaznik na:

- standardizovany (strukturovany)

- nestandardizovany (nestrukturovany)

U prvniho souboru, standardizovaného, neni bezpodminecné nutné vyzadovat od
kazdého dotazovaného respondenta stejny typ odpoveédi. Vyhodné je pouzit tento druh
zejména pii zacatcich vyzkumu, ¢i pfed vyzkumem a to zejména tehdy, kdyz nejsme dobie
seznameni s danou problematikou a nejsme si jisti pfi utvareni znakl a jejich kategorii. Déle
je standardizovany dotaznik takovy, ve kterém jsou pfedem dany neménné otazky a jejich
jasna formulace, pficemz musi byt zachovéano i pfesné fazeni otdzek pfii rozhovoru, nebot’ i
jinym potadim kladeni otdzek lze ovlivnit (a piipadné i zkreslit) verbalni chovani respondentt

(Bedrnova, Novy a kol. 2007).

Nestandardizovany typ dotazniku, jeZ jsem zvolil pro svou praci, se pouziva
predevsim tehdy, kdyz dotazujeme respondenty z rizného, ¢i naprosto odliSného kulturné —
socidlniho prostfedi. DalSim diivodem pro pouziti nestandardizovanych dotaznikl je tehdy,
kdyz zkoumame skupinu lidi, jejichz kultura, Zivotni nazor, ¢i zvyky jsou odlisné od nasSich

vlastnich.

V dotaznicich se vyskytuji otazky:

- uzaviené
- polooteviené

- oteviené.

V uzavienych otdzkdch se respondentim predkladd vzdy urcity pocet predem
pripravenych odpovédi. Hlavni vyhodou téchto polozek je to, ze se podstatné zjednodusuje
vyhodnocovani odpovédi. Nevyhodou pak ziistava fakt, ze vSechny mozné kvality odpovedi

jsou vtésnany do schématu ptipravenych odpovédi (Chraska, 2007).
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Polooteviené otazky nabizeji respondentovi nejprve alternativni odpovéd’, a potom
jesté zadaji vysvétleni, nebo objasnéni v podob¢ oteviené otazky. Znamend to, ze mu
nabidnou nejprve varianty odpovédi a eventudlné mu daji moznost vypsat svou individualni

odpoved..

Otevien¢ otazky neumoziuji respondentovi zvolit odpovéd’ z piedem nabizenych variant,
ale vyzyvaji ho, aby sam zvolil pro néj co nejvhodnéjsi a slovné ji pisemné, ¢i elektronicky
vyjadiil. Oteviené otazky jsou jednim znejcastgjSich typl otdzek pouzivanych pfi
kvalitativnich vyzkumech. Umoznuji ziskat odpovédi, které by tvlirce dotazniku nemusely

napadnout a nuti respondenta hloubéji se zamyslet nad feSenou problematikou.

7.3 Sbér dat

K ziskani dat jsem pouzil nestandardizovany dotaznik, ktery se skladal z 23 uzavienych,
polootevienych a otevienych otazek. O vyhodach a nevyhodach téchto druhti otdzek jsme
pojednavali vyse. Otazky by se dali rozdélit do tfi skupin a to na skupinu obecnych otazek
(délka tréninku, piiprava...), otdzky smeéfujici k obsahu tréninku a na zavér otazky
pojednavajici o osobnosti trenéra a hraci. Uzaviené otazky se objevuji predevSim v prvnich
dvou skupinach. Nékteré otazky, kdy se jejich problematika aktudlné fe$i napfi¢ riznymi
sporty, tudiz také v ¢eském volejbalu, jsem se rozhodl porovnat s trenérskym piistupem mého

kolegy z Francie.

Dotazniky byly rozeslany v elektronické podobé. Tuto formu jsem zvolil pro jeji nespornou
vyhodu, kdy dotazovany mize béhem nékolika mélo minut na sém notebooku, tabletu ¢i
mobilnim telefonu otdzky vyplnit. Pomoci internetového odkazu lze pfistoupit rovnou
k odpovidavani a pifi zavérecném kliknuti na ,,odeslat odpovédi“ dochazi k ukonceni
dotazniku a odeslani pozadovanych odpovédi do mého virtudlniho ulozisté. Neni tedy nutné
slozité¢ ukladani a preposilani jako je tomu pii praci v s Microsoftword. Déale mi program,
ktery jsem pro sbér dat pouzil, umoziuje pribézné vyhodnocovani otdzek i s grafickym

znazornénim, které mohu sledovat v pribéhu dotazovani. Odpovédi byli naprosto anonymni a
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ani ja jako dotazovatel nemam moznost zjistit, ktery z trenérti jakym zptsobem odpovidal.
Vim pouze, jaké skupin¢ lidi jsem dotaznik rozeslal.

Sbér dat trval presné 1 mésic, kdy jsem oslovil 30 trenérii a vratilo se mi 22 odpoveédi.
Dale jsem nechal moZnost trenériim nékteré otazky vynechat, pokud by se n€komu nechtélo

odpovidat a ptipadné tak sd€lovat své ,.know how* ¢i zda by mu ptipadali prili§ narocné.

7.4 Analyza ziskanych dat

Jesté nez jsem mohl zadit pracovat s odpovédmi a ziskanymi daty, bylo nutné provést
kontrolu spravnosti. K analyze vysledkli byly pouzity bézné statistické metody, kdy museli
byt brany v potaz jak pocty oslovenych, tak rlznosti jejich odpovédi. Vysledky byly
prezentovany v tabulkach a také graficky. Z téchto dvou druhi mizeme vy¢ist procentualni
rozlozeni jednotlivych odpovédi. K vysledkiim je dale pfipojeno slovni hodnoceni a odborna

diskuze.
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8 Vysledky

Veskeré mnou ziskané vysledky jsou piehledné zndzornény v tabulkdch a grafech.
Pocty odpovédi a procenta zapsand v tabulkach mizeme nalézt v ptilohach. Grafy s daty jsou
pfimo u vétSin otazek pro vétsi prehlednost. U otazek otevienych jsem grafy neuvadél
z divodu Cetnosti a rozdilnosti jednotlivych odpovédi, u otdzek s moznosti vice odpovédi
jsem pouzil graf sloupcovy. Ostatni jsou zobrazeny pomoci kruhového neboli kold¢ového

diagramu.

Otazka 1

Z mnou nashromazdénych 21 odpovédi jich bylo celkem 13 kladnych a 8 zapornych.
Znamena to tedy, ze témér 62% dotazovanych trenéri si tento plan vede. Pro mne
samoziejm¢e jiZz na zacatku prvni prozfeni, protoze si ro¢ni tréninkovy plan nevedu a myslim,

7e je nejvyssi Cas s tim zacit.

Vedete si rocni tréninkovy plan?

38%
H Ano

B Ne

62%
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Otazka 2

Zjisténo bylo, Ze vétSina, konkrétné 12 respondentl si pisemnou piipravu vede, coZ mne
celkem piekvapuje, protoze vzhledem k poctu kladnych odpovédi z predchozi otazky bych
fekl, ze ¢islo bude vyssi. 1Nezbyva nez véftit, ze starSi a zkuSeni trenéii si pisemné piipravy
vést nemusi a tréninky tim nijak netrpi. Zbylych 43%, kam bych se pfipadné¢ zatadil i ja dava

prednost jistoté v podob€ psané formy.

Vedete si pisemnou pripravu na jednotlivé
tréninkové jednotky?

43%
® Ano

H Ne

57%

Otazka 3

Tato otazka je piSe informativni, zda je pocet opakovani v tydnu dostatecny k rozvoji dané
sportovni hry. V ptipadé nizkého poctu by se jedinec nemohl dostate¢né vyvijet a v piipade
poctu vysokého by mohlo dochazet k pretrénovani, avSak to nelze fici s jistotou, protoze
nebereme v potaz intenzitu a také délku tréninku, jiz se zaobird nasledujici otazka. Dale na
tuto otazku lze pohlizet i druhym zplsobem a to kolikrat tydné trenér vénuje a travi Cas se
svymi svéfenci. Odpovédi byly ovlivnény tim, Ze se jednd o tymy republikové urovné, tudiz
neni divu, ze 45% uvedlo odpoveéd’ 4x tydn€ a 35% moznost 3x tydné. 20% dotazovanych

trénuji pouze 2x v tydnu.
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Ve

Kolikrat tydné hrac

i trénuji?

45%
m 2x

H 3x

m4x

Otazka 4

Zde jsem se setkal pouze se dvéma druhy odpovédi a to, Ze 55% respondentll odpovédélo
2hodiny trvajici trénink a zbylych 45% uvedlo 1,5h. Jednd se o Casy primémé, tudiz je
mozné, ze nékteré tréninky mohou dané 2 hodiny piesdhnout nebo je naopak mozné, ze napft.
patecni trénink, ktery je pred dileZitym turnajem, nebude pfili§ dlouhy a trenéfi se v ném

budou vénovat jen podani a piijmu. Nicméné jsou to jen spekulace ¢i logické tivahy.

Jak dlouho priimérné trva tréninkova
jednotka?

45% mdo 1,5h
Edo 2h

55%
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Otazka 5

Kolik svéfencii se primérné ucastni tréninkové jednotky?

vvvvvv

obejde se bez grafu. Je potieba brat v potaz i to, Ze pocet hra¢ti se mohou na jednotlivych
trénincich ménit v zévislosti na studijnich ¢i jinych povinnostech, nemocech atd.
S pfihlédnutim k mnozstvi odpovédi jsem zjistil, Ze se samoziejmé i1 nckteré opakuji.
Nejcasteji Sx byla zaznamenana odpovéd’ k tréninku Sestkového volejbalu téméi idedlni a to
12, déle se odpovedi rizni. Vezmu-li v ivahu vSechny odpovédi, dostaneme se na ptiblizny
pocet 14-15 svéfencil. V krajnich ptipadech byly uvadény 1 vyssi odpovédi napt. 18 svétenct,
kde je jiz podle mého nazoru potifeba vétSitho poctu trenérii, o ¢emz bude pojednavat

nasledujici otazka.

Otazka 6

Vyhodnoceni této otazky mne velice zaujalo a potéSilo. Ve vétSin€ piipadd, konkrétné
v 70%, bylo uvedeno, Ze se jednotky i€astni 2 trenéfi. Ve 25% pouze trenér jeden, kam bych
ve vétSing pripadi spadal i ja, coz mne trochu mrzi. 5% uvedlo, ze 1-2 trenéfi, avSak

nepravidelné.

Kolik trenérti nezapojeno do tréninkové
jednotky?

H 1 trenér
M 2 trenéfi

1 1-2 nepravidelné
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Otazka 7

Tato otazka je vcelku jednoduchd. ZkuSenost z tréninku ¢i obCasného zapasu ve starSi
kategorii na néslednych zakovskych turnajich k nezaplaceni. Neni divu, Ze tento model
vyuziva vétSina druzstev. Konkrétné 60% posila trénovat své svétence s kadetama a 40%
nikoliv. Nejéast¢ji to jsou 2-4 hraci, avSak zaznamenal jsem i pfipad, kdy bylo odpovézeno
10, tedy témét cely tym. MiZe se jednat tfeba jen o fyzickou piipravu jednou tydné, ¢i trénink

pro st. Zaky s trenérem kadett. To jsou v§ak uZ jen spekulace.

Trénuji nékteri svérenci pravidelné
s kadetama?

40%
M ano

M ne

60%

Otazka 8

Nejéastéjsi odpovédi byly dle oekavani zvoleny basketbal a fotbal. Casto jsem mohl
pozorovat 1 rizné modifikace basketbalu ¢i rugby, kdy bylo zamezeno pravidly driblovani
respektive béhani s micem. 3 respondenti uvedli, Ze jiné sportovni hry nezatfazuji. V této
otdzce méli trenéii moznost uvést vice odpovédi, coz zapfiCilo to, Ze vysledky nelze
procentudlné vyjadfit, vyuzijeme tedy pro grafické znazornéni sloupcovy graf s pomérem

cetnosti zastoupeni jednotlivych her.
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Zarazujete do tréninkového procesu néjakou
jinou sportovni hru? Jakou?

12

10

8

6 M

M Cetnost

4

0 T T T T T

zadné basketbal fotbal florbal hazena jiné
Otazka 9

Trenéti dostali za ukol setadit, jak jsou pro né¢ jednotlivé schopnosti sila, rychlost,
obratnost a vytrvalost v tréninkovém procesu volejbalu a ve hie volejbalu vibec. Je to
samoziejmé s pfihlédnutim na danou kategorii, kdy je naptiklad rozvoj silovych dovednosti
zna¢né omezeny nebo musi byt pouzit v kombinaci s jinou schopnosti napft. rychlostné-silové
dovednosti, dynamicky odraz... Pfi sefazovani schopnosti dostali jednotlivé slozky urcitou
nakonec 1. Z vysledkt vyplyva, Ze nejvétsi dilezitost ptikladaji trenéfi rozvoji rychlosti 3,4 a
nasledn€ rozvoji obratnosti 3,2. Pomérné vétsi odstup méla sila 1,8 a vytrvalost 1,6. Myslim,

ze odpovédi jsou vzhledem k véku a povaze sportu logické.
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Seradte dulezitost jednotlivych pohybovych
schopnosti.

35

2.5 A

1.5 -

0.5 -

rychlost obratnost sila vytrvalost

m daleZitost

Otazka 10

Vzhledem ktomu, vjaké veékové kategorii se pohybujeme a vezmeme-li v potaz

technickou narocnost volejbalu, je celkem jasné, jakym zplsobem dotazovani odpovédéli.

Nejcast€jsi odpovéd v poméru 1:3, tedy pfevaha nacviku volejbalu byla uvedena 47%

trenérti. Nasleduje 26% 1:4 a nasleduje 16% 1:2. Zbylych 11% dotadzanych uvedlo pomér 1:1,

ktery bych uvedl spise mladsich kategorii.

Jaky je pomér rozvoje kondice (rychlost,
vytrvalost, koordinace, sila) a volejbalovych
dovednosti?

11%

26%

16%

47%

ml1
m1:2
m1:3
m1:4
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Otazka 11

Nyni se zaméfime na rozvoj hernich ¢innosti jednotlivce (HCJ) s mi¢em ¢i bez mice.
Zajimalo mne, ¢emu dévaji trenéii v tréninkovém procesu prednost.. Z odpovedi jednoznacné
prevazuje (53%) nacvik s micem v poméru 4:1, 16% dotazanych se vyjadfilo pro 3:1. Pro 1:1

se vyjadrilo také 16%. Zbylé odpovédi jsou, co se tyce procent takika zanedbatelné.

Jaky je pomér nacviku herni ¢innosti
jednotlivce s micem a bez mice?

16%

mi1:1
m1:3
m14
m2:1
5% m3:1
m4:1

Otazka 12

Herni ¢innosti jednotlivee jsou v tomto véku naprosto zdsadni pro celou hru. V nadsazce
se da fici, ze v zakovském volejbalu vyhravd podani a pfijem. Dle dotdzanych stale
v tréninkovém procesu prevazuji HCJ a to s 65%. Pievaha hernich kombinaci byla uvedena
pouze Ix a ptedpokladdm, Ze se jednd o technicky velice vyspélé druzstvo. 30% trenéra

uvedlo, ze k nacviku dochazi ptiblizné stejné.
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Prevazuje ve vasem tréninkovém procesu
nacvik HCJ nebo HK?

mHC)
B HK

i stejné
65%

Otazka 13

Touto otazkou se dotykdm celkem zajimavého tématu a tim je brzka specializace. 55%
dotazanych se vyslovilo, ze idealni je zacit ve véku 12-13 let, 25% trenérii by s timto
nacvikem zacalo nebo dokonce zacind mezi 10-11 rokem. 20% dotdzanych uvedlo odpoved’

vice.

Jaky je podle vas idealni vék k rozvoji
specializace nahravace?

H10-11 let
m12-13 let

 vice
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Otazka 14

Tato otazka dopadla podle ocekavani, kdy témeét vSichni trenéii vzali v uvahu fakt, Ze
trochu pockat. Tudiz 12-13 let volilo pouze 20% dotazanych, zbylych 80% volilo moznost
vice, coz uz se v mych oc¢ich da brat jako specializace pfiméfena veéku. Otazkou je ale fakt,
zda 1dealni vek, jez zaznél v otazce, odpovida praxi. Myslim si, ze podvédomi o specializaci

pfiméfené véku ma kazdy trenér, ne vzdy ses tim vSak ztotoZnuji.

Jaky je podle vas idealni vék k rozvoji herni
specializace?

m12-13 let

1 vice

Otazka 15

Touto otdzkou jsem chtél zjistit, jak velkou pozornost této nedilné soucasti fyzického
rozvoje trenéti vénuji. Budu-li véfit vSem dotazovanym, tak jsem byl velice mile pfekvapen,
avSak idedlni to samozfejmé& neni. 75% svéfenci je pii zavérecné protazeni vedeno a

instruovano trenérem ¢i fyzioterapeutem, 25% nikoliv.
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Obsahuje zavér vaseho tréninku vedené
protazeni?

M ano

M ne

Otazka 16

Vénujete se kompenzac¢nim cvi¢enim?

K mému piekvapeni po sbéru vSech odpoveédi vySla tato otdzka naprosto stejné jako
otazka ptredchozi. Znamenat to miZe ziejm¢ jen dvé€ varianty. Bud' se vSichni trenéfi, jez
vedou zavérecny strecink, automaticky vénuji i kompenzacnim cvi¢enim, které jsou zadouci
v tomto sportu, s ptihlédnutim na rist hracl, jednostranné zatizeni atd. Druhou variantou je,
ze trenéfi v otazkach protaZzeni a nasledné kompenzacnich cvieni nenasli zddny rozdil a

bohuzel se nékde stala chyba. Nicméné¢ budu radéji doufat ve variantu Cislo 1.

Otazka 17

Zadani nasledujici otazky bylo mysleno tak, aby trenéfi sefadily 4 aspekty podle toho,
jakou véhu jim v tréninkovém procesu prikladaji. Vyhodnoceni probihalo stejné jako v otdzce
¢. 9, kdy byla vytvotena bodova skéla a nejvyse zvolend polozka dostala body 4, nasledujici 3
atd. Na vybér dostali dotazovani z téchto moznosti: sportovni, vychovny, socialni a zdravotni.

Zajimalo mne, jak se k tomu trenéfi postavi. Sdm nevim, jaky scénai by mél byt idedlni.
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nasleduje vychovny 2,5, socialni 2,1 a zdravotni 2,0. Vysledky byly tedy celkem vyrovnané.

Seradte tyto aspekty ve vychové hrace dle
dulezitosti.

3.5

2.5 -

15 - m dlleZitost

sportovni vychovny socialni zdravotni

Otazka 18

V této otazce jsem donutil dotazujici k troSe sebereflexe. Neni tudiz zaruceno, Ze jsou
odpovédi stoprocentné objektivni. Vzpomenu-li si na néktera vypjatd utkani béhem sezony,
tak bych fekl, Ze tfeba impulzivnich trenérti bude daleko vice. V. mém prizkumu prevlada
trenér autoritativni, kterym se citi byt 48%, naopak trenérem ptatelskym je procent 29.
K demokratickému stylu se ptiklani pfesné¢ 14% a moZnost jiné zvolilo 9% dotazanych,

pti¢emz v popis uvedli, Ze jsou spiSe kombinaci vySe uvedeného.
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Jaky typ trenéra jste?

9%

48%

M autoritativni
W pratelsky
= demokratick

M jiny

Otazka 19

Druha otazka, jez je zaméfené na, doufejme, objektivni sebereflexi. Trenéii méli za
ukol zhodnotit své chovani béhem utkani a zvolit mezi projevem impulzivnim, klidnym nebo
napsat néjaky jiny zptisob projevu. 50 % respondentli se zda byt klidnymi trenéry, dalSich

30% jednd impulzivne a 20% zvolilo jinou odpovéd’, avsak vcelku hezky ji zdtvodnili.

Zhodnotte vase chovani béhem utkani.
30%

B impulzivni
M klidny

M jiny

50%
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Otazka 20

Z mého prizkumu vySlo najevo, Zze v 90% zdkovskych tymil se tyto vitézné typy
vyskytuji, zbylych 10% uvedlo, Ze nikoliv.
Soucasné bylo zjisténo, ze jsou v druzstvu v poctu od 1 do 4 ptricemz, nejcastéji byla
zaznamenana odpoveéd’ 2. Primérné by se dalo uvést, ze se v tymu vykytuji 2-3 hraci s touto
typologii. Je zajimavé, Ze nejlep$i hrd¢ tymu nemusi byt soucasné tim danym vit€éznym
typem, coZ se mi v letoSnim ro¢niku v tymu ukéazalo, ale pokud k sobé ma spravného

»partaka®, Casto se nechd v pozitivnim smyslu strhnout.

v O

Mate v tymu vitézné typy hraca?

10%

M ano

M ne

Otazka 21
Tato otazka dopadla vcelku jednoznaéng, kdy 85% trenérii oznacila motivaci vnitini,
coZ znamena, Ze touha po vitézstvi a vlastni uspokojeni z pfedvedené hry a tymového vykonu

prevlada nad zbylymi 15%, kde pfevlada motivace vnéjsi.
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Jaka motivace v tymu previada?

15%

M vnitini

H vnéjsi

85%

Otazka 22

Jak rozvijite tymovou spolupraci?

Tato otazka je byla polozena jako naprosto oteviena, tudiz j nelze vyhodnotit klasicky grafem,
ale pouze slovné. Zaobird se tymovou kulturou, jez je nedilnou soucasti jakékoliv tymové
sportovni hry a bez ni neni mozné, aby tym fungoval na maximum. Beru ji spiSe jako
inspiraci pro m¢, abych si pfipadné mohl néco piebrat do své praxe. Vyzdvihnu nékolik
zajimavych ndzorl na rozvoj tymové spoluprace. Jeden ze zajimavych zptlisobu je zavedeni
kolektivnich trestli, kdy v podstaté cvici vSichni za jednoho. Smyslem toho je donutit hrace,
ze budou vyhrévat, ale i prohravat jako tym, tento zplisob vSak miize mit i své uskali, kdy
mohou napf. nejslabsiho vyclenit z party. DalSi znézorti se pfiklanél k rozvoji tymové
spoluprace pomoci jinych akci, nez je trénink ¢i volejbalové utkani. Zahrnuje to samoziejmeé
urcitou nadstavbu v podobé dalSiho ob&tovaného Casu, avSak je to naprosto vyborny zptsob
jak posilit tymovou spolupraci a kulturu. Napadd mé napf. lasergame nebo paintball. Co se
tyCe samotného tréninkového procesu, tak prevladaji ndzory, Ze pomadhaji rizné obmeény

spousty hernich cvi¢eni, kdy opét vitézi ¢i prohrava celé druzstvo.
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Otazka 23
Co je cilem hry?

Zajimal mne pohled trenérli na hru samotnou a jeji smysl. Byl jsem vcelku piekvapen,
ze mnoho odpovédi pasobilo s ur¢itym pozitivnim nadhledem. Na druhou stranu by se dalo
fici, ze téméf polovina uvedla odpovéd’ vitézstvi, ikdyZ obcas ve spojeni s né¢im dalSim.
Dalsimi diilezitymi nazory jsou: dobry pocit a radost ze hry, projev emoci, tymovy vykon...
Nékolikrat bylo zdiraznéno, ze je dulezité, aby svéfenci ve hie pfedvedli to, co se jim

podaftilo naucit v tréninku, s ¢imz naprosto souhlasim.
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9 Diskuze

V odborné diskuzi jsem se rozhodl rozebrat nékteré otazky, které mne svymi vysledky
nejvice zaujaly. Dotaznik byl rozdélen do tfech ¢asti. V té prvni jsem se zaobiral obecnymi
poznatky o tréninkovém procesu, jako je délka, frekvence Ci pocet zucastnénych, jak z fad
svétencd, tak trenéri. Druhou ¢4ast jsem zaméfil na obsahovou slozku tréninku a v ¢asti tieti
jsem se dotazovanych ptal spiSe na slozku psychologickou, tedy temperament, problematika

motivace ¢i tymova spolupréace.

1. cast

Ro¢ni tréninkovy plan patii v tréninkovych cyklech mezi makrocykly, jeZ ma za cil
piipravit na vrchol sezony, coz by mohla byt v nasem ptipad¢ brana kvalifikace a nasledna
hlavni ¢ast MCR. Dale je tento plan brat také jako uréity koncept, dle kterého by mél kazdy
trenér postupovat. Mél by dodrzovat urcité zasady navaznosti a posloupnosti a dale by mél
zahrnovat jak slozku schopnosti tak i dovednosti. Usp&snost jeho pouziti by mohla byt

nasledn¢ testovana, avSak o tom jiZ otazka nepojednava.

Pisemna piiprava na tréninkovy proces. Z mého pohlednu jedna z téch zasadnich
¢innosti pfi ptipravé trenéra na tréninkovou jednotku. Z vlastni zkuSenosti hrace a nyni
trenéra vim, jak markantni byva ve vétSiné ptipadl rozdil mezi pfipravenym tréninkem a
spontannim vedenim ¢i improvizaci. Dlkladna ptiprava vede ke zvyseni intenzity tréninku
bez zbyte¢nych prostoji. Samoziejme je mozné, ze nékterym trenériim staci si trénink
rozplanovat a rozvrhnout v hlavé, ale i tak by tim mohl trénink piipadné trpet. Nehled¢ na to,
ze shromazd’ovani pisemnych ptiprav muze po urcité dobé vést k urcité zpetné vazbe, aby
trenér vidé€l, co a jakym zpusobem trénoval, zda se tréninkové jednotky neopakuji a nestavaji

stereotypnimi atd.

Nyni se zamyslim nad otdzkou c¢islo 3. Nelze to sjistotou tvrdit, vzhledem
k anonymité dotazniku, avSak nabizi se spekulace, Ze se na republikové findle nedostala praveé
ta muzstva, jez trénuji pouze 2x tydné, protoZe to na tuto uroven prosté nestaci. Nabizi se jesté
jedna uvaha a tou je pocit presyceni danym sportem ¢i piipadné vyhoteni. Samoziejmé, ze se

zde nejednd pouze o volejbal, protoze napt. hokejisté, ktefi maji i ranni tréninky atd. se

vvvvvv
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tyml skldda z hract ro¢niku 2003 a mladsi, tedy 1 2004 a nezfidka kdy i 2005, tak pro
chlapce, kterému ma byt v dané sezon¢ teprve 13 nebo 14 let je pocet tréninkli 4x v tydnu
celkem dost. Nehledé€ na to, Ze tomuto sportu obétuje zpravidla i vétSinu svych vikenda. A
nemluvim o tom, v kolika letech se zafina ve volejbalové piipravce zlutym ¢i oranZovym
volejbalem. O pfesyceni by se samoziejmé¢ mohlo hovofit i v pfipad¢ trenérii, ktefi vétSinou
nevedou pouze jednu kategorii, tudiz Casu stravené¢ho volejbalem maji jest€¢ vice. Neni to
problém pouze dané¢ho sportu a pouze nasi zem¢, ale jsou 1 staty, kde se tfeba az do 10 let

vénuji pouze vSeobecné piipraveé a az poté dochazi k rozvoji potiebnych hernich dovednosti.

Ctvrta otazka se zaobira délkou tréninkové jednotky. Opét pfipomindm, Ze neni
zjisténa intenzita trénink, tudiz jde o informaci, kterd udava pouze ¢asovou hodnotu a tedy i
casovou naro€nost jak na trenéra, tak na svéfence. S méfenim intenzity tréninku ve
volejbalovém tréninku déti a predevs§im zactvu, pomoci tepové frekvence ¢i sporttesteru, jsem
se nesetkal a od nikoho ze svych kolegili neslySel, proto jsem se rozhodl otazku na toto téma
nezatazovat. AvSak z vlastni zkuSenosti vim, Ze n€ktefi trenéfi mladeznickych reprezentaci je

béhem kondi¢ni pfipravy vyuzivaji.

Nasledujici otazka (6) byla ¢astecné spojena s otdzkou predchozi, jez se zajimala o
pocet svéfenct v tréninkové jednotce. VysSi pocet trenérti mi piijde v tréninkovém procesu
naprosto kli¢ovy. Berme v uvahu, Ze volejbal je technicky velice narocnd hra a pozdé;si
odstrafiovani chybné fixovanych navyki a pohybovych stereotypt je velice naroéné. Nehledé
na to, Ze je tieba pracovat, predevsim u chlapct a zejména v tomto véku, s motivaci a chuti se
udit, protoze ta v nékterych piipadech bohuZzel chybi. Cim vice trenéri, tim lépe pro
piipadnou korekci technickych dovednosti a moznou individualizaci. Z toho plyne i nasledné
pfipadné rozd€lovani do internich tréninkovych skupin dle specializaci. Vétsi pocet trenérti
nez 2 je vSak u nas prozatim utopii.

Srovndm-li to s vlastni zkuSenosti z Francie, tak jsme bohuZel o krok pozadu. Mé¢l
jsem moznost vidét tréninkovy proces, kde mél 1 §éftrenér k dispozici 3 volejbalové kurty. Na
kazdém kurtu 2 své asistenty, ktefi mé&li na starost cca 8 svéfencl. Nutno dodat, ze vétSinu
asistentli tvorili dobrovolnici avSak vcelku kvalifikovani a perfektné vedeni $éftrenérem. Co

bychom u nas za dobrovolniky tifeba z fad rodicu ¢i starSich sourozencii dali.

Nyni se zamyslim nad divodem, pro¢ néktefi svéfenci trénuji se star§i kategorii.

V ptipadé, Ze se neéktery ze sveéfencu fyzicky a technicky vymyka z dané skupiny, jiz v jeho
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vyvoji nema cenu ho v dané skupiné drzet a dat mu moznost dalSiho a rychlejSiho rozvoje.
Muze to mit uskali v tom, Ze skupinu kadetdi muze caste¢n¢ brzdit, nebo, Ze bude narusena
soudrznost a tymova kultura vaSeho druzstva. Idedlni stav by mozna bylo to rozd¢lit napt. na
2 tréninky s kadetama a 2 se starSimi Zzaky. Pozor vSak na moZnost snizeni motivace do

tréninku starSich zakt, kde mohou byt spolutrénujici i o rok ¢i 2 mladsi.

I1. cast

Zarazeni jinych sportovnich her do tréninkového procesu je spjato s tim, zda dochazi
k vSestrannému (alespont Caste¢n€) rozvoji jedince. Je také dilezité, coz se projevilo
v odpovédich, ze veskeré miCové hry k sobé maji celkem blizko a individudlni technika
ovladani mice se v jednotlivych hrach mize pienaset z jedné do druhé sportovni hry. Nabizi
se také fyzické predpoklady, kdy se dobry vyskok z volejbalu pozitivné projevi béhem hrani
basketbalu. Nekteré hry mohou slouzit 1 ke zpevnéni téla a zvySeni nasazeni a snahy vyhrat,

protoze jde o hry kontaktni.

Dilezitost jednotlivych pohybovych schopnosti. K zamysleni samoziejmé miize byt i
to, ze vytrvalost, jeZ pravdépodobné pravem ziskala nejméné bodi, hraje také velice diileZitou
roli predev§im pii vrcholech sezony. Ceské Pohéary & MCR jsou 2 ¢i téidenni turnaje, kdy
napt. béhem CP odehraje druZstvo 7 zapast na 2 vitézné sety, coz by mohlo az 21 hranych
settl. Ja konkrétné ma z letosni sezony v zivé paméti dohravany v Ceské Lip& okolo ptil 9
vecerni, kdy jsme dohravali paty zdpas tento den a vSichni hrac¢i vstavali v 6 hodin réno,
abychom byli v€as na zapas od 9:00. Zde opravdu vitézi pouze vytrvalost.

Dalsi otazkou jsem se od trenért chtél dozveédét, zda obsah jejich tréninku tvoii vice
volejbalové dovednosti ¢i slozka kondi¢ni. Obé samoziejmé jdou ruku vruce a velice
ovliviiyji pfipravu trenér na tréninkovou jednotku. Je nutné si uvédomit, Ze i béhem rozvoje
dovednosti miize dochazet k rozvoji kondice.

V této kategorii jsme stale ve fazi technické nedokonalosti, av§ak zamyslim-li se nad
samotnou hrou volejbalu, tak drtivou vétSinu Casu hraje hra¢ bez mice. V ptipad¢, Ze se
k hraci mi¢ dostane, je ovSem vyzadovan preciznost a presnost. Tato problematika mi pfijde
zajimava i z toho pohledu, Ze duleZitost HCJ bez mige déti méné chapou a logicky ji také

nepiikladaji takovou vahu. Kazdy si preci béhem tréninky radsi zasmecuje ¢i zapodava, nez
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aby se ucil spravné odstupovani neblokujiciho hrace, padovou techniku nebo systém

vykryvani

Rozvoj HCJ & HK? Druzstvo, které déld minimum chyb na podani, podédni ma
kvalitni a naopak nedostdva esa, bude urcit¢ nadprimérné. Nicméné¢ musim uznat, ze se
volejbal neustale vyviji dopfedu, tudiZz rozhoduji jiz i jiné aspekty. V mladsich Zacich je to
vSak stale o podani a pfijmu. Na druhé stran€ jsou tymy ve star§im Zactvu, které jsou schopné
hrat prvnim sledem tzv ,,jednicky* a ,trojky* ¢i vyjimecné zkouset ,,Ctytky*, coz nasvédcuje o
vyborné secvicenych hernich kombinacich. Nemluvé o zrychlenych nahravkach do kilu.
S nacvikem hernich kombinaci se dostavame ke kliCové postave jejich zprostiedkovani a tou

je nahravac.

Nyni se pojd'me se podrobn¢ zamyslet nad problematikou rané specializace. Ziejmée
vétsina lidi tusi, ze ¢im déle se s jakoukoli specializaci zacina, tim 1épe pro vSestranny rozvoj
jedince. V letosnim roce probéhla kvalifikace néasledujici hlavni ¢ast MCR mladsich zaka
Sestkového volejbalu. Tudiz ro¢nik 2005, 2006 a poptipad¢ mladsi. Nenasli byste druzstvo,
jez hrélo bez specializace, v nékterych piipadech vsadili trenéfi na systém se dvéma
nahravaci, avSak jasn¢ prevazoval systém s jednim nahravacem. Aby to hra¢ zvladl ,,upinkat®
sam, musi byt na vynikajici technické trovni, nicmén¢ pravé takovych tam bylo celkem dost.
Je potfeba si uvédomit, ze je témto chlapct 12 ¢i 11 let a jiz plisobi velice specializovang.
U¢im na zadkladni Skole a vim, Ze hraci s ro€nikem 2006 navstévuji 5. nebo 6. Tiidu. Mize
tedy dochazet, a bohuZel tomu tak je, ze jiz v 5. tfidé se hra¢ tavd nahravacem. Celkem
zajimava realita. Srovnam-li to s uk4dzkou tréninku mladSich zakt ve Francii, tak vSichni hraci
pusobili jako nahravac, respektive to na mne pusobilo, ze prave rozvoj této ¢innosti (nahravka
obouru¢ vrchem ¢i spodem) v tréninkovém procesu pievladal. Je jasné, ze v budoucnu, pii
pfeméné hracskych specializaci je snazsi ptejit z nahrdvace na jiny post nezZ opacné. Mozna
by tedy stalo zato nejprve trénovat vSechny svéfence jako nahravace a az pozdé&ji zainat

s Utocnymi udery atd., jez stejné ditéti v paté tfidé na zdravi moc nepiida.

Myslim, Ze neni naprosta nutnost, aby vedené protazeni probihalo vzdy, avSak by museli
byt perfektné nauceni a schopni spravné protahovat dané partie, na které cili. Neni mnoho
uvédomélych hracu, ktefi by v tomto véku pokladali protazeni za dilezité, a proto je nutné,
aby bylo vedeno. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze se mnoho hraci, po 2 hodiny dlouhém tréninku,

béhem 1 minuty protdhne a odchazi. A leckdy uz jsou starsi nezli Zaci.
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I1I. cast

Ziejme je otazkou, z jakého pohledu na vedeni svych svétencu clovek hledi. Ja jako
pedagog na zakladni Skole bych se ziejmée ptiklonil k nevyssi hodnoté vychovného aspektu,
avSak vezmu-li v potaz pohled napf. trenéra mladeznickych vybéri, tak je pochopitelné, ze
v jeho oc¢ich by mél vyhrat faktor sportovni. Samoziejmé nelze opomijet ani faktor zdravotni,
jez by mél z ur€itého hlediska také narok na prvni pticku. Myslim, Ze zaleZi také na typologii

a povaze trenéra a jeho pristupu k détem a spolecnosti viibec.

Opét lze jen tézko fici, ktery z trenérskych styll je spravny, ziejmé je to také
ovlivnéno slozenim dané tréninkové skupiny. V soucasné dobé trénuji skupinu, kde jasné
vitézi typ autoritdisky, nicméné kdyz jsem zacinal s trénovanim a mél ke svym svéfencim
vekove jesté o néco blize, tak jsem praktikoval spiSe piistup pratelsky. Nelze fici, ze by mne
pratelsky ptistup prestal bavit, ale prost¢ jsem dosahl pocitu, Ze to co s jednou skupinou
fungovalo dobte, zdkonité s druhou fungovat nemusi. Pratelsky pfistup dobie funguje
predevsim v situaci, kdy je tréninkova skupina dostatecné motivovand predevSim vnitiné a

neni potieba ji néjak zvlast’ pfemlouvat k tvrdé praci.

Trenérv projev béhem utkéni se méni s vékem, zkuSenostmi, ale i aktualné béhem
vyvoje utkani. Ja sam také nékdy jednam impulzivng, jsem zastancem toho nazoru, ze trenér
by mél Zit s tymem a proZivat pozitivni 1 negativni emoce s nimi, ale v nékterych situacich by
trenéfi samoziejmeé méli zachovat klidnou hlavu napt. vii¢i rozhod¢im. Jasné, ze je dilezité
zastat se tymu, avSak trenér jde ptikladem détem a jeho jednédni pro né¢ mélo byt vzorem.
Opacny piiklad je jeden miy starsi trenérsky kolega, ktery jediné co ud¢la, je to, Ze napiSe
zahajovaci sestavu a obcas si vezme time-out k pferuseni tlaku soupere. Méalokdy vSak béhem
oddechového €asu néco fekne. Zprvu to plsobi jako jeho nezajem o hru, avSak nahlédnete-li
hloubéji, zjistite, Ze se za tim skryva vyborna organizace tymu, kapitan zastava jakousi roli
»trenéra®, ktery vzdy fekne, co je potfeba. Vyplyva mi z toho, Ze a¢ je kazdy trenérsky projev
jiny, tak kvalitnim nacvikem a ptipravou v tréninku si Ize usetfit pii zapase spoustu nervu.
N¢ékdy jsou totiz impulzivni vylevy pouze zbyte¢nou snahou dohnat néco zanedbaného

v predchozi ptipravé.
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Nyni jsem zacilil spiSe na typologii hract, kdy trenér nejlépe vidi, jaké osobnosti
v tymu ma. Urcité to ma obrovskou souvislost s temperamentem hract. Dale je nutny také
spravny piistup trenéra k t¢émto vyjimeénym typtim hract. Na druhou stranu jen spravny
vybér a tym plny vitéznych a bojovnych hraci vam automaticky tspéch nezatidi. V§eho moc
Skodi a pro jednoduchy priklad nemusim chodit daleko a staci se podivat na nékteré

neuspesné fotbalové tymy, které jsou plné ,,hvézd* ale trofeje stale neziskavaji

Nyni se zamyslime nad vnitfni a vng&j$i motivaci svych svéfencl. Je vcelku
pochopitelné, ze v tymech, které jsou viceméné uspésné, prevlada touha vitézit. Problém
muze vzniknout u téch tymu, které ptili§ nevyhravaji a soucasné nejsou spokojeni
s pfedvedenou hrou. Zvlasté¢ u mladSich svéfencii je prace trenéra s jejich motivaci velice
dillezita. Jsou samoziejmé 1 typy hracl, ktefi volejbal jako hru pfili§ neprozivaji, berou
tréninky a zapasy jako sportovni a socidlni vyZiti a jejich nejvétsim zdjmem po vikendovém
turnaji je navstéva nejmenovaného rychlého obcerstveni béhem cesty domt. Na druhou stranu

muze 1 tato vnéjsi motivace v nékterych piipadech pozitivné poslouzit.

Jak uz jsem uvadél v otdzce o trenérském projevu, hra je odraz prace v tréninku.
Osobn¢ se ztotoznuji s tim, ze cilem hry by méla byt HRA samotnd, samoziejme, ze emoce
pozitivné €1 negativné ovlivni vitézstvi ¢i pordzka, ale nejdilezitéjsi je, aby déti bavilo to, ze
to hraji, bez ohledu na stav ¢i vyvoj utkani. Je to ovSem opét narocnd prace s motivaci a
psychikou svéfenct, ktefi se neustale otaceji na ukazatel skore a premysleji, jak moc se neda
smazat jejich bodova ztrata na soupete. Jasné, ze je dulezité umét vyhravat a prohravat, ale
hlavni je podle mého ndzoru umét hrat, s radosti, bez zbyte¢ného stresu a hru si uzit. Alesponl

v této kategorii.
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10 Zavér

Po vyhodnoceni mnou ziskanych vysledkti bylo mozné vyhodnotit trenérskou ¢innost.
Zaméftili jsme se na problematiku specializace hracskych funkci, vychovy ¢i vedeni starSiho
zactva. Diky vyhodnoceni ziskanych dat, mohu ja sam d¢lat zévéry, jakym trenérskym
smérem je spravné se dat a ziskané informace mohu zurocit ve své praxi mladeznického
trenéra. Pfipadné mohu zjisténim téchto fakti obohatit své ostatni zacinajici kolegy. Na
druhou stranu, by se o tyto véci m¢li zajimat 1 trenéfi, ktefi maji mnohem vétsi zkusenosti a
mnohem delsi trenérskou praxi nez ja.

Neékteré vysledky nam ukézaly, jakym smérem se v této kategorii volejbal ubira. Je
jasné, ze jakykoliv sport na trovni mladeze je prosté jen souboj u déti, tudiz i volejbal se
snazi, se svym barevnym volejbalem, pfiblizit ttm nejmensim dfive, nez budou ,,rozebrani*
mezi hokejova, fotbalova ¢i florbalova druzstva. S diivéjs§im zac¢atkem v jakémkoliv sportu je
vSak spojena i diivejsi specializace, coz je jiné uskali. Vyplyva otazka, co je tedy lepsi. Ziskat
spousty malych déti a predCasné je specializovat, ¢i Cekat, ale riskovat, Ze déti prejdou
k jinému sportu.

Pro mou osobni praxi si odnesu zavér, Zze neni nutné vitézstvi na ukor jinych
dalezitych véci. Je nutna spravna vychova, daslednost, ale také zabava a tymova soudrznost.
Vysledky v soutézich téchto kategorii predstavuji pouze dil¢i Gspéch a v neni to ukazatel
uspésnosti trenéra. K ¢emu by bylo napiiklad dobré ,urychlit“ a ptetrénovat svéfence ve
star$im Zactvu, aby mohli vyhrat MCR, kdyZ v juniorech uz vétsina tymu nebude z divodu
vyhoteni ¢i ztraty motivace.

Cile trenérské ¢innosti by tedy mélo piedevsim predstavovat vedeni déti ke sportu,
tvofit tym, snazit se do tymu zapojit i ty, ktefi nevypadaji pfili§ perspektivné, protoze to pro
n¢které z nich mize byt posledni prilezitost, jak se ke sportu dostat nebo se mu pravidelné
vénovat. Cilem trenérské cCinnosti, by méla byt predevSim spokojenost svéfencu. Cilem
trenérské ¢innosti v mladeznické kategorii je z mého pohledu urcitd ,,obét™ pro spolecnost

z ditvodu dobrého vyvoje mladych jedinci.
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Tabulky:

1 Vedete si ro¢ni tréninkovy plan?

# MozZnosti odpovedi Responzi
Ano 13
Ne 8

2 Vedete si pisemnou pripravu na jednotlivé tréninkové jednotky?

# MozZnosti odpovedi Responzi
Ano 12
Ne 9

3 Kolikrat tydné hraci trénuji?

# Moznosti odpovedi Responzi
2x 4
3x 7
4x 9

4 Jak dlouho primérné trva tréninkova jednotka?

# MoZnosti odpovédi Responzi
do 1,5h 9
do 2h 11

5 Kolik svéienci se prumérné ucastni tréninkové jednotky?
12 (4x)
11-14
Dvacet
osm

14 (2x)
10

15 (2x)
18

16
12-16
24

13

20
Dvandct

76

Podil
61,9 %
38,1 %

Podil
57,1 %
42,9 %

Podil
20 %
35%
45 %

Podil
45 %
55,0 %



6 Kolik trenérii je zapojeno do tréninkové jednotky?

# Moznosti odpoveédi
1
2
3
Jind...

Jina...:
1-2

7 Trénuji nékteri svérenci s kadetama?

# Moznosti odpovédi
Ano - pocet

Ne
Ano - pocet:
ano - dva
Ano 1
10
5
1
7
4 (4x)

3 (2x)

Responzi  Podil

5 25%
14 70 %
0 0%
1 5%

Responzi  Podil
12 60 %
8 40 %

8 Zarazujete do tréninkového procesu jiné sportovni hry? Jaké

# Moznosti odpovédi
zadné
basketbal
fotbal
hazena
florbal
Jiné
Jiné:
upravenou formu basketbalu - netikavku
Prehazovana, vybijena a dalsi
basketbal bez driblingu
jak ve které skupiné

zavodivky
Atletika
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Responzi  Podil

3 14,3 %
9 42,9 %
10 47,6 %
6 28,6 %
3 14,3 %
6 28,6 %



9 Serrad’te dulezitost jednotlivych pohybovych schopnosti.

= Moznosti odpovédi Diilezitost
rychlost 34
vytrvalost 1,6
obratnost 3,2
sila 1,8

10 Jaky je pomér rozvoje kondice (rychlost, vytrvalost, koordinace, sila) a volejbalovych
dovednosti?

# Moznosti odpovedi Responzi  Podil
1:1 2 10,5 %
1:2 3 15,8 %
1:3 9 47,4 %
1:4 5 26,3 %
2:1 0 0%
3:1 0 0 %

11 Jaky je pomér nacviku herni ¢innosti jednotlivce s micem a bez mice?

# Moznosti odpovedi Responzi  Podil
1:1 3 15,8 %
1:2 0 0%
1:3 1 53%
1:4 1 5,3%
2:1 1 53%
3:1 3 15,8 %
4:1 10 52,6 %

12 PievaZuje ve vaSem tréninkovém procesu nacvik HCJ nebo HK?

# Moznosti odpovédi Responzi  Podil
herni ¢innosti jednotlivce 13 65 %
herni kombinace 1 5%
stejné 6 30 %
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13 Jaky je podle vas idealni vék k rozvoji specializace nahravace?

e Moznosti odpovédi Responzi  Podil
10 - 11 let 5 25 %
12 -13 let 11 55,0 %
vice 4 20 %

14 Jaky je podle vas idealni vék k rozvoji herni specializace?

i Moznosti odpovédi Responzi  Podil
10-11 let | 5%
12 - 13 let 4 20 %
vice 15 75 %

15 Obsahuje zavér vaseho tréninku vedené protaZzeni?

# Moznosti odpovédi Responzi  Podil
Ano 15 75 %
Ne 5 25 %

16 Vénujete se kompenzacnim cvi¢enim?

# Moznosti odpoveédi Responzi  Podil
Ano 15 75 %
Ne 5 25 %

17 Serad’te tyto aspekty ve vychové hrace dle diilezitosti ....

# Moznosti odpovédi Dulezitost
sportovni 3,3
vychovny 2,5
socialni 2,1
zdravotni 2,0

18 Jaky typ trenéra jste?

# MozZnosti odpovédi Responzi  Podil
autoritativni 10 47.6 %
pratelsky 6 28,6 %
demokraticky 3 14,3 %
Jiny 2 9,5%
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Jiny:
jak kdy, nekdy je potrebné drilovat
autoritativné pratelsky

19 Mite v tymu vitézné typy hraca?

i Moznosti odpovédi Responzi  Podil
ano - pocet 18 90 %
ne 2 10 %

ano - pocet:
nelze presné urcit
ano - dva

Salek M.

Ano -2

laz?2

10

4 (2x)

2 (6x)

3 (4x)

20 Zhodnot’te vase chovani béhem utkani.

# Moznosti odpovedi Responzi  Podil
impulzivni 6 30 %
klidny 10 50 %
Jina odpoveéd.... 4 20 %

Jind odpovéd'...:

to je podle skupiny, kterou kaucuji, je to viastné divadlo, nékteri to mohou chapat, ze i impulzivné
klidny, ale ve vypjatych situacich impulzivni

kdysi impulsivni, nyni jsem klidnejsi

prevazné impulzivni

21 Jaka motivace v tymu prevlada?

i Moznosti odpovédi Responzi  Podil
vnitini (touha po vitézstvi, dobry pocit...) 17 85 %
vnéjsi (medaile, meka¢, uznani od ostatnich...) 3 15 %

22 Jak rozvijite tymovou spolupraci?

jiné akce nez trénink

nacvikem v hernich cvicenich

rozvijim dobré vztahy mezi hraci

bodovani rtiznych ¢innosti, kdy se kvality hracth méni
Kolektivni tresty. Mekac

80



23 Co je cilem hry?

hra (2x)

Moje spokojenost, jako jedina normdalni odména za praci s détmi
Vitézstvi

dobry pocit tymu a vitézstvi

Spokojenost z kvalitni hry i v pripadé prohry

Zabava

1. umét ji 2. vyhravat

Zabava

Aby je to bavilo a predvedli, co vse umi.

radost ze hry, rozvoj vzdjemné souhry, vzajemnd komunikace, emoce
tymové vitezstvi

zdokonaleni

dobry pocit

vitezstvi, herni proZitek, souhra, pozitivni dojem

vitezstvi

Vyhra, zdokonaleni - predevsim hernich schopnosti, dobry pocit - radost ze hry
prevést co jsem se naucil na tréninku do zdpasu

vitézstvi
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