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ABSTRAKT

NAZEV DIPLOMOVE PRACE:
Strategicky plan spolku Vratme détem pohyb, z.s.

VYMEZENi PROBLEMU:

Diplomova prace se zabyva managementem neziskové sportovni organizace typu
spolek, respektive jejim dlouhodobym pldnovanim. Spolek Vratme détem pohyb, z.s.
pusobi ve spolupraci s Gorila MMA Club, s.r.o. Tyto nové vznikajici sportovni
organizace se vyclenily z pivodniho spolku PriMMAt Gym Praha. Diplomova prace

proto fesi aktualni realny problém, a jeji vysledky budou prakticky vyuzitelné.

PREDMET PRACE:

Predmétem préce je spolek Vratme détem pohyb, z.s., jehoz hlavnim tcelem je vetejné
prospéSna cCinnost, konkrétné organizovani a provozovani volnocasovych aktivit
pfedev§im déti, mladeze zejména v oblasti télesné kultury, sportu a dal§i z4jmova
klubova ¢innost. Hlavnim produktem je détsky sportovni krouzek Gorila Junior s prvky
bojovych sportii a sebeobrany. Spolek dale chystd projekt vSeobecné sportovni

ptipravky pro déti.

HLAVNI CIL:

Vytvotit ndvrh strategického planu spolku Vratme détem pohyb, z.s. na obdobi
zari 2018 - zari 2021.

DILCI CILE:

Charakterizovat organizaci a jeji produkty. Provést strategickou situacni analyzu, ktera
bude obsahovat analyzu vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi a také souhrnnou SWOT analyzu.
Na zaklad¢ zjiSténych informaci ur€it prioritni strategické cile a oblasti, které budou
nasledné feSeny v navrhu strategického planu organizace vcetné doporueni na jeho

implementaci.

METODIKA:

Préce je feSena jako aplikovany vyzkum. Pro tcely prace bude vyuzita kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich metod. Konkrétnimi metodami tohoto smiSeného
vyzkumu jsou pozorovani, interview, dotazovani, analyza textl a dokumentd, SWOT
analyza, analyza PORTER a PEST/PESTLE a dalsi dil¢i analyzy. Design vyzkumu

vcetné vyzkumnych otazek, které davaji praci ramec, jsou uvedeny v piislusné kapitole.



VYSTUPY:

Strategicka situacni analyza poskytne pfedmétné organizaci nové informace, zanalyzuje
jeji souCasny stav, a nabidne moznosti jejiho dalSiho vyvoje. Vysledny navrh
strategického planu bude slouzit jako jeden z dulezitych podkladl, ktery pfispéje k
rozvoji celé organizace.

KLICOVA SLOVA:

neziskova organizace, dlouhodobé¢ planovani, sportovni trénink déti, bojoveé sporty,

MMA, sportovni marketing a management



ABSTRAKT

TITLE:

Strategic plan of association Vratme détem pohyb, z.s.

PROBLEM:

The diploma thesis examines the strategic management of a nonprofit sport
organization, respectively long-term planning of association Vratme détem pohyb, z.s.
The association Vratme détem pohyb, z.s. currently cooperates with organization Gorila
MMA CLUB, s.r.o. These emerging sports organizations were separated
from the original associaton PriMMAt Gym Praha, z.s. The diploma thesis therefore

contributes to the solution of current problem and its results will be practically usable.

SUBJECT:

The subjekt of the thesis is the sport association Vratme détem pohyb, z.s. Its main
purpose is a publicly beneficial aktivity, namely the organization and operation
of leisure activities aimed at children and youth. The association especially focuses
on the area of body culture, sport and other club activities. Their main purpose
is to operate Gorila Junior children‘s sports club with elements of combat sports
and self-defense. The Sports Association i salso preparing a project for generic sports

training for children.

MAIN GOAL:
Main goal is to create strategic plan proposal of sports association plan Vratme détem

pohyb, z.s. for September 2018 — September 2021.

PARTIAL GOALS:

Partial goals are to characterize the organization and its products and to make a strategic
analysis which will include an analysis of the internal and external environment
as well as a comprehensive SWOT analysis of the organization. Strategic objectives
and areas will be determined on the basis of the found information and will
be subsequently solid in the proposal strategic plan of the organization, including

recommendations for its implementation.

METHODOLOGY:
This diploma thesis is concieved as applied research, a combination of quantitative

and qualitative methods will be used for its purposes. The specific applied methods



are observation, interviewing, questioning, analysis of texts and documents,
SWOT analysis, PORTER a PEST/PESTLE analysis. Design research, including

research issues providing framework for the thesis are put in the relevant chapter.

OUTPUTS:

A strategic analysis will provide the organization with new information as it analyzes
its current situation and offers opportunities for its further development. The resulting
strategic plan will serve as one of the important sources that will contribute

to the development of the organization as a whole.

KEYWORDS:
Non-profit organization, long-term planning, children‘s sports training, martial arts,

MMA, sports marketing and management



1 UV OD e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaanns 10
2. CILE PRACE oottt ettt s sttt 12
B o 1 1Y o T o I o = ol TSRS 12
D 1| (o Y] o] AV o T 1o PPN 12
3. TEORETICKA VYCHODISKA. .....ocuivmimirireieiettintessissisesssssssesse st essees 13
3.1. Specifika a vyznam vyuky Upoll a bojovych sportl U déti.......cccveeeeeiieeieeiiiieeeeeieeeceiee, 13
3.1.1. Charakteristika tréninku déti a vSeobecny pohybovy rozvoj.......ccccccevvveeeiicieeeennnen. 14
K30 B S U <o 1 OO 14
3.1.3. Trénink s prvky Upoll a bojové sporty U déti........ccccueeeciieeiiieiiie e 15
3.1.4. SEDEODIANG ..ttt e sar e s be e e nans 16
I = o] o V=Yoo T AV T V] Y A PPN 17
3.2.1. BOjoveé UMENT @ DOJOVE SPOItY .uveiiiiiiie ittt 17
3.2.2. IV A e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e aeaaasaasasaasanaasasasaaanannnenns 18
3.2.3 Specifika sportovnich Organizaci.....cccccueeieciiieiiiie e 20
3.3. Neziskové organizace v oblasti SPOrtU......cc.eeeieciiiiiiiiiie e 21
3.3.1 1Y 010 ] 1= PRSP 22
3.3.2 MoZnosti fiNaNCOVANT SPOIKU .....cciiiviiiiiiiiiie e 23
3.3.3. Sluzba jako sportovni Produkt ..........cccueiiiiiiiiie e 25
3.4, Strategicky Man@BEMENT .....ccii e e e et e e st a e e e esarae e e e araeeeeas 27
3.4.1. Strategické planovani a strategicky Plan........coe i, 28
3.4.2. Proces strategiCk@ho FIZENT ....c.vvii i 29
3.4.3. VA2 T 0 LT =T ol 1 <N 30
3.5. Strategickd Situalni @NalYzZa ......cueeieeiiiie e 31
3.5.1. AV LT T o1 e ) o =T | SRR 31
3.5.2. VNIEENT PrOSEFEAI ... .viiie e esbae e e e rrae e e e eaneeas 33

3.5.3. Y VO Yo ¥ 1172 TSP 33



3.5.4. Strategie, jeji implementace a KoNtrola..........coooooviiieciiieicccee e 34

3.6. Strategicky marketing neziskovych sportovnich organizaci.........cccceeeveeiviiiiiiniiiieeinciennn, 35
3.6.1. Marketingova komunikace a propagace ve sluzbach ........ccccocvveiiiiiiiinciienicieeeees 36
S |V | =8 01 | PO 38
4.1, VYMEZENT VYZKUMU.etiiiitiiiiiitiiieeeiiiee e ettt e s sttt e e sstte e e ssbaeeessssaeeessssbeaessnsseeessnsseeessnnseeessnssens 38
4.2, VYZKUMNE OLAZKY ..vveiiiiiiiiieiiiieeeitee ettt e et e st e e s st e e s s saae e e s sssbaeeesnbeeesenrenas 38
4.3, DESIZN VYZKUMU 1.evtiiiiiiiiieeeciiieeeseiteeessiteeessiteeeessaseeeessssaeeessasseeeesssseeessssseessssssenesssssenesssssenes 38
4.4, Metody sbéru a analyzy dat véetné vyzkumného souboru .......cccccevvvciieiinciiee e, 39
4.4.1. Analyza textl @ dOKUMENTU ......oocieeeiie ettt et e e e s rne e 39
4.4.2. POZOMOVANT. ..ttt ettt ettt et e st e e s e sbe e e sabeesbeeesaree s 39
4.4.3. INEEIVIBW ettt ettt e e st e e s e et e e s sabe e e e s sanreeessnreeessanes 40
4.4.4. DOTAZOVANT .ttt ettt ettt s s b e bt e e sabe e sreeesaree s 40
4.4.4.1. Dotaznikové Setfeni spokojenosti stavajicich lenU........cccocceeeciveevieeccee e 40
4.4.4.2. Dotaznikové Setfeni postoje rodicl k détskym trénink(im s prvky boj. sport(....... 41
4.4.5. ANGIYZA PEST/PESTLE ...oevveiie ettt ctee sttt eveeteesteesteesavesavesabeenbe e ba e baessaesaneenseennenn 41
4.4.6. Porterova analyza péti konkurencnich sil .......cccoeveeiiiiiiciiii e 42
447,  ANAIYZA SWOT ..ottt et 42
5. PRAKTICKA CAST ..ottt s 44
5.1. Charakteristika OrganizZacCe .......cccueeiicuiiieiiiiiieecciree e e e re e e s sta e e e sata e e e s sataeeesnnraeeeens 44
5.1.1. PUvod a kontext VZNiKu OFganizace.......ccccvieiieeecieeeciee ettt et e etee e e evae e s 44
5.1.2. Yo I0 o 0 = LV o] - T a1 - [ ol PSP 44
5.2. Charakteristika produktll ..........cccoueeiiiiiiie et re e e rae e aree s 46
5.2.1. GOTIIA JUNIOT .ttt sttt er e e s b e saeesane e 46
5.2.2. Sportovni pfipravka Vratme détem pohyb ........ccveoveiieiiiiiicee e 47
5.3. Strategickd situalni @Nalyza ......cueeeeeiiiiiice e e 48
5.3.1. ANalyza VN&JSTho Prostiedi....ccccccicciee e 48

5.3.1.1. Analyza makrookoli za pouziti metody PEST/PESTLE.....c..ccoveveeveeeieereereenreenneene 48



5.3.1.2. Analyza mikrookoli za pouZiti Porterova modelu ........ccccoeeeeeiieeeeecieeeeeciiee e, 52

5.4. Analyza vNitFNiho prostredi...... e 59
5.4.1. Y VO Yo T 1172 TSP UPR 72
5.4.2. Interpretace vysledk( a zhodnoceni analyz........cccoeceeecieevie e, 74
5.5. Strategicky plan zAfi 2018 — ZAFT 2021....ccccuuiieiiiiiee ettt aaee e 76
5.5.1. StANOVENT MISE @ VIZE ...eiiiiieiiie ettt ettt st e e b e e 76
5.5.2. Obsah strategickych oblasti a dil¢ich cil( planu organizace .......cccceeeeecveecieeccieeenee. 76
5.5.2.1. Strategicka oblast 1: ZaloZeni a vznik sPOIKU ......cccvveiiiiiiiiice e, 76
5.5.2.2. Strategicka oblast 2: Propagace a povédomi 0 ZNACCE ......ccevuvveeeriviereeiiieeeeiireeens 77
5.5.2.3. Strategicka oblast 3: ZvySeni €lenské zakladny ........cccoocvveeeiiiiiiiiiiiec e, 77
5.5.2.4. Strategicka oblast 4: Zavedeni nového produktu .........ccceeeeciieeiiicieeiecieec e, 78
5.5.2.5. Strategicka oblast 5: ROzSiFeni SIUZED .......coovciviiiiiiiiececcee e 78
5.5.2.6. Strategicka oblast 6: Dodatecné finanéni zdroje.......ccceccvveeeecieiicciieee e, 78
S T (- | (= = 1= I PP PP UPTPPPPPPPN 79
5.7. Akeni plan v jednotlivych strategickych oblastech..........cocccvviveeiiiiiciiiiee e, 79
5.7.1. Cil prvni: ZaloZeni @ VZnik SPOIKU......ccccuiiiiiiiiee et 79
5.7.2. Cil druhy: Propagace a zvySeni povédomi o produktech .........ccccvveviviiieeecciiee e, 80
5.7.3. Cil treti: ZvySeni €lenské zaKIadny .........coovvieiiiiiiiece e 81
5.7.1. Cil ¢tvrty: Novy produkt sportovni pripravka.......ccccceecveeeeiciiee e 81
5.7.2. Cil paty: ROZSIFENT SIUZED ..o e 82
5.7.3. Cil Sesty: Dodatecné finanCni Zdroje ......ueeeeeiieeeiiiii e 83
5 DISKUZE ... oottt ettt st ettt r e ne e nae 84



1. UVOD

Prvotnim podnétem pro zaméfeni se na tuto oblast, byla zvysujici se problematika
nesportujici mladeze a upadajici vSeobecnd fyzickd zdatnost déti. MMA (mixed
material arts) v dneSni podobé je atraktivni bojovy upolovy sport s obrovskym
potencionalem, ktery zatim neni v ¢eském prostiedi pln¢ vyuzit. Tento plnokontaktni
upolovy sport obsahuje prvky z riznych bojovych uméni a bojovych sportii. Sklada
se ze tii slozek a to: boje na zemi, déale zapasu a v neposledni fadé z boje v postoji.
Upoly patii k pfirozenym télesnym aktivitam ¢lovéka a jsou také jednim z dileZitych

nicmén¢ opomijenych odvétvi télesné vychovy.

Snaha o rozvinuti MMA jako plnohodnotného sportu v Ceské republice jiz zadala.
Dokud, ale nebude fungovat jednotny systém vedeni instituci amatérského MMA
ve spolupréci s organizacemi profesiondlntho MMA, a to vcéetné soutézi a pravidel,
nepfipusti se potfeba dale se odborné¢ vzd€lavat na Urovni manazerské, trenérské
¢i rozhodcovské, a néasledné tyto poznatky aplikovat s ohledem na specifické prostredi,
nemuzeme dosdhnout utrovné a moznosti klubli ze zahrani¢i at’ uz po sportovni
¢1 finan¢ni strance. Nicméné¢ je nutné, aby se zmény odehraly také v samotném zékladu,
kterym jsou mimo jiné samotné sportovni kluby a pravé kvalitni prace s mladezi,

ktera je prakticky nerealizovana.

Konkrétnim predmétem diplomové prace je management sportovni organizace
Vratme détem pohyb, z.s., respektive jeho strategické planovani. Nové vznikajici
spolek Vratme détem pohyb. z.s. se spolecn¢ se sportovnim klubem Gorila MMA
Club, s.r.o. vyclenil v poloviné roku 2018 zptvodniho sportovniho klubu
PriMMAt Gym Praha, spolek. Dlivodem byly rozpory mezi zakladateli a takeé
netransparentni nakladani s finan¢nimi prostfedky spolku. Spolek Vratme détem pohyb,
z.s. bude kooperovat s Gorila MMA Club, s.r.0. Hlavnim ucelem spolku
je poskytovat volno¢asové sportovni aktivity pro déti a mladez, které pfispéji
ke zdravému rozvoji ditéte po fyzické 1 psychické strance.

Unikatnim produktem spolku je Gorila Junior, détsky sportovni krouzek s prvky

bojovych a tpolovych sportii a také sebeobrany. Kromé zakladnich priipravnych upold,

atletiky a gymnastiky vyuzivé krouzek prvky MMA (zdaklady zdapasu, grapplingu, juda,



boxu). Dité tak ziskd vSestranny pohybovy zaklad do jakéhokoliv sportu a rozvine

si v§eobecné pohybové dovednosti, a to zdbavnou a atraktivni formou.

Novym chystanym produktem je projekt vSeobecné sportovni piipravky, ktery si
klade za cil pfivést déti opét k pfirozenému pohybu a zdravému zptisobu zivota. Bude
obsahovat zaklady gymnastiky, atletiky, upolovych cviceni a sportovnich her. Zdbavnou

formou vytvofi ditéti kladny vztah ke sportu a poskytne radost z ptirozeného pohybu.

Aktualni situace piedmétného spolku vyvolava realnou potiebu po strategickém
planovani. Cilem prace je prostfednictvim strategické analyzy podat navrh strategického
planu a piispét k rozvoji organizace. Zamérem diplomové prace je, aby zjiSténé
informace méli prakticky dopad a pfinos nejen pro konkrétni organizaci, ale potazmo,

aby vysledky byly ¢aste¢né vyuzitelné pro tuto celkovou oblast sportu.



2. CIiLE PRACE

2.1. Hlavni cil prace

Diplomova prace se zabyva strategickym managementem a planovanim sportovni

organizace. Hlavnim cilem je zhotoveni navrhu strategického planu spolku Vratme

détem pohyb, z.s. na obdobi zati 2018 az zati 2019.

2.2. Dil¢i ukoly prace

Vysledny navrh prace bude obsahovat konkrétni, pfedem vymezené oblasti, a to na

zakladé¢ provedeni nize uvedenych dil¢ich tkolt prace, kterymi jsou:

1)
2)

3)

4)

5)

Charakterizovat organizaci v¢etn¢ konkretizace pfedmétu ¢innosti.

Uvést historicky kontext a soucasnou situaci, kterd vede k potiebé vypracovani

strategického planu.
Charakterizovat hlavni produkty véetné cilovych skupin zékaznikd.

Na zéklad¢ sbéru dat provést strategickou situa¢ni analyzu, ktera bude obsahovat
analyzu vnitintho a vnéjSiho prostiedi, véetn¢ vypracovani souhrnné SWOT

analyzy.

Stanovit strategické cile, misi, vizi a jednotlivé oblasti priorit strategického

planu.



3. TEORETICKA VYCHODISKA

Dlouhodobé prosperujici organizace se neobejde bez znalosti a vyuziti strategického
managementu. Vztahuje se to i na sportovni organizace, které strategicky pfistup
v fizeni uplatiuji v nedostatené mife. Neziskova sportovni organizace musi brat
v potaz urcitd specifika. Zohlediiovat zejména ucel, prdvni formu a predmeét

své ¢innosti, tj. pfislusnou sportovni oblast a konkrétni sportovni produkt.

Strategicky management je zakladni slozkou fizeni organizace a urcuje
jeji sméfovani v dlouhodobém meétitku. Jednou z klicovych cinnosti je proces
strategického planovani, jehoz vysledkem je stanoveni pfisluSné strategie v podobé

planu, ktery ptispiva dosazeni vytyCenych cilu.

Vyse uvedené kli¢ové pojmy, jejich obsah, procesy, faze, pouzité metody a techniky
jsou rozebrany v nasledujicich kapitolach. Kriticky ptehled soucasnych znalosti

a pristupit dava podklad pro samotny vyzkum a poskytuje rdmec pro feSeni této prace.
3.1. Specifika a vyznam vyuky upolii a bojovych sportii u déti

V soucasné dobé je na vybér nesCetné mnozstvi sportovnich a volnocasovych
aktivit, pfesto nariistd na vyznamu podil nesportujici mladeze. Stale Castéji se setkdme
s problémem détské obezity a celkové nevhodnym zivotnim stylem. Klesd pocet
prirozenych pohybovych aktivit a sniZzuje se tak fyzicka zdatnost déti. Tento negativni
trend potvrzuji provedené studie a prizkumy, na které odkazuje statni koncepce sportu

2016 - 2025 (MSMT 2016)".

Pozoruhodna zji§téni pfinasi v provedeném vyzkumu i Reguli, Durech,
Vit (2007). Mezi zaky z 31 zékladnich Skol zjistili, Ze 41 % z dotazovanych
respondentt se jiz n¢kdy setkalo fyzickym utokem. Vysledky dale uvadi, ze 67 % zaka
se v poslednim roce zranilo padem. Z toho vyplyva, Ze upoly a bojové sporty maji
naddle své opravnéné misto ve vyuce TV. Nabizi se také nejen jako sportovni

a volnocasova aktivita, ale 1 vhodny prostfedek s prenosem do realného Zivota.

! Material predklada sméry rozvoje a podpory ceského sportu, pilive, priority, strategické cile i podminky
naplnéni a navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT v oblasti sportu: Koncepce stitni
podpory sportu v Ceské republice (2011), Plan podpory rozvoje sportu (2015 — 2017) a dokument MZ
Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci Zdravi 2020.



3.1.1. Charakteristika tréninku déti a v§eobecny pohybovy rozvoj

Prvotni ptedpokladem pro spravnou vyuku upoli a bojovych sporti je zakladni
znalost obecnych specifik tréninku déti a mladeze. Hlavni hlediska, které musime brat
v potaz je respektovani véku a s tim spojenych zakonitosti télesného a psychického
vyvoj ditéte. Za détské obdobi budeme dle Jansy, Dovalila (2007) povazovat
veék do 15 let. Autofi ho dale rozdé€luji na predskolni obdobi (do 6 let), mladsi Skolni
vek (6-10 let) a starsi Skolni vek (11-15 let).

Peri¢, Dovalil (2010) uvadi, ze jednotlivd obdobi vyvoje ditéte jsou senzitivni
pro rozvoj urcitych pohybovych schopnosti a dovednosti (napriklad 8-10 rok
se povazuje za zlaty vek motoriky). Trénink déti by mél byt bez tlaku na vykon.
Je etapou seznamovéani se sportem, ma piipravny charakter a davd piredpoklad

pro vykon do budoucna. Zakladem je tedy vSestranny pohybovy rozvoj ditéte.

Trenér v prvni fadé podle Jansy, Dovalila (2007) nesmi poskodit déti fyzicky
a psychicky. Cilem je utvaieni kladného vztahu ke sportovni aktivité prostfednictvim
hry. VSestranny trénink naopak pomiize vytvofit pevné zaklady pro vykon v pozdéjsim

veku. Dilezitou slozkou je v neposledni fad€ ptirozend autorita a osobni ptiklad trenéra.

3.1.2. Upoly

Upoly v dne$ni podobé maji mnoho piinost. Pozitivné ptsobi na zdravi
a fyzicky rozvoj ditéte, dale na osobni a psychicky vyvoj. V neposledni fad€ jsou zde
i socialni aspekty. Jako souc¢ast Ramcového vzdélavaciho programu (MSMT 2017)°

patii do vyuky télesné vychovy.

Upoly dle Reguliho, Durecha, Vita (2007) piedstavuji jednu z prvnich télesnych
aktivit, které vznikly z pfirozenych bojovych ¢innosti a her ¢lovéka. Pavelka, Stich
(2014) uvadi, Ze se jedna o archaicky vyraz pro jinak znamé bojové aktivity’. Tento
nazev jiz zahrnoval do své soustavy télesné vychovy M. Tyrs.

Dle Fojtika (1984) miizeme Upoly chéapat jako rtznoroda télesnd cviceni, jimiz
se v pfimém stietnuti s protivnikem usiluje o pfekonéni jeho odporu ¢i jeho premozeni.

Dale tpoly definuje Reguli, Durech, Vit (2007, str. 26) jako: ,pohybové aktivity

2 Rdmcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani, opatieni z roku 2017, vydavd Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a teélovychovy (MSMT).
3 Do bojovych aktivit zarazujeme bojovd uméni, bojové sporty a priipravnd ¢ aplikovand cviceni.



zacilené na kontaktni fyzické prekondani partnera Do upolii zarazujeme

i specificka cviceni, které jsou primou prupravou na kontaktni prekonani partnera.”

Dle Reguliho (2005) tupoly zahrnuji tfi roviny. Konkrétn¢ prapravné upoly
(zakladni upoly tj. pretahy, pretlaky, odpory a pripravné zdkladni upolové techniky

.....

veSkeré druhy systéemii) a sebeobranu (specifickd aplikovana oblast upolii).

Obrazek €. 1: Taxonomie Gpolt  Obrazek €. 2: Prostorové vztahy arovni Gpola

1. drovefi tipolovych predpokiada Upoly

Pridpravné ipoly —
Prupravnde
Il i poly
/I/ _

2. droved polovych systém

Upolové sporty
4

i, drover dpolovych aplikact

Sceheobrana

Zdroj: Reguli (2005 str. 8). Zdroj: Reguli (2005 str. 10).

3.1.3. Trénink s prvKky upolii a bojové sporty u déti

Déti a mladez dnes mohou provozovat prakticky vsechny typy bojovych
sportl. Prvky zékladnich tpolovych technik a upolovych cvi¢eni muizeme zaradit
1 do tréninku jiného “nebojového sportu” (napriklad pretahy, odpory). Kvalitni vyuka
zavisi na spravném trenérském vedeni a znalosti didaktiky tréninku déti. Vhodnost
konkrétniho druhu bojového sportu zélezi na vySe zminénych specifikach, jako je vék,

fyzicky a psychicky vyvoj.

V ramci tréninkl bojovych sportd jsou rozvijeny nejen fyzické dovednosti ditéte,
ale také psychika. Pozitivni vliv bojovych sportii na chovani déti potvrzuje napiiklad
diplomova prace Svobody (2010). V daném Setfeni se potvrdilo, Ze tréninky tohoto
typu, pokud jsou vedeny spravnym zpiisobem, snizuji projevy agresivniho chovani,
zvySuji sebeovladani a zdravé sebevédomi ditéte.

Na prvnim stupni dle Reguliho (2005) je zamérem uplatnit pfirozenou bojovnost

v ramci pravidel, rozvijet komunikacni dovednost prostfednictvim télesného kontaktu

a naucit se poznat jeho spravnou miru. Diky tomu rozvijet sebekontrolu



a odpovédnost za spolucvi€ici. Na druhém stupni zakladni Skoly a u juniorské kategorie
je zamérem proziti tlaku a pfiméfené bolesti. Nacvik kontrolované agrese a budovani

zdravého sebevédomi, sebeovladani.

V ramci didaktiky bojovych sporti u déti je nejprve vhodné zacit
se zékladnimi upolovymi cviCenimi (pretahy, pretlaky, odpory) a se zékladnimi
technikami. Mezi zakladni techniky upold patii padova technika a zékladni polohy,
postoje a piechody. Kromé zakladli dan¢ho sportu je nutné zatradit prvky, které rozviji
vSestranny pohybovy rozvoj ditéte. Zejména razné sportovni hry, atletiku a predevsim
prvky z gymnastiky, které rozviji pohyb. Postupné se ptidavaji zdkladni techniky
z jednotlivych disciplin, které MMA vyuziva. Prvotné si déti osvojuji zaklady technik
z brazilian jiu jitsu, grapplingu, zépasu a juda. Po zvladnuti prvotnich pfedpokladi

se déti teprve mohou sezndmit se zakladnim postojem, tidery a kopy.

Hlavnim cilem vyuky MMA u déti je seznameni s jednotlivymi disciplinami,
zakladnimi technikami a vSeobecny pohybovy rozvoj. Déti mohou do 15 let soutézit
v jednotlivych disciplinach, zejména v grapplingu. Amatérsky turnaj v MMA, je urcen

az pro juniorskou kategorii od 15 let.

3.1.4. Sebeobrana

Nezbytnost znat sebeobranu potvrzuje napiiklad jiz zminény vyzkum Reguliho,
Durecha, Vita (2007), kdy se s fyzickym ttokem se setkalo 41% dotazovanych zaki z
31 zékladnich skol. Dle Radim Pavelka, Stich (2017) je sebeobrana vrozenym pudem
zivého organismu. Kazdy jedinec je tedy schopny se branit, avSak uroven této

schopnosti je zavisla na mnoha proménnych, a to véetné tréninku.

Reguli, Durech, Vit (2007) popisuje sebeobranu jako: uZitkové pohybovou ¢innost,
pomoci které feSime konfliktni situace vcetné fyzickych stfetl. Systém
je tvofen riznymi Upolovymi aplikacemi, jejichZ mira pouziti se odviji od konkrétni
situace. Kromé¢ upolovych aktivit sebeobrana vyuziva vSechny dostupné prostiedky,
naptiklad zbrané a ndhodné predméty. Stoji tak mimo pravidla upolovych sporti.
V prvni fadé obsahuje jednani, které vede k prevenci ndsili a vyhnuti se rizikovym
situacim. Fyzicky stiet je azZ na druhém misté.

Reguli (2005) rozdéluje sebeobranu na osobni, ktera je urcena Siroké vefejnosti

a profesni. Radim Pavelka, Adam Zdobinsky, (2017) upozoriiuje, Ze se jedna



o obranu proti nezdkonnému protipravnimu jednani uto¢nika, zahrnujici i ochranu

majetku. Musi vSak byt vykonana v rdmci zadkona (z. ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik).

3.2. Bojové sporty a MMA

U bojovych sporti mizeme aktudlné¢ pozorovat jejich zvySujici se popularitu.
Zapasy v nekterych stylech jsou divacky velmi atraktivni. Lidé je provozuji na riizné
vykonnostni Grovni*. Mezi bojové sporty na Olympijskych hrach jsou zafazeny
discipliny: judo, zépas, box, tackwondo, Serm a karate. Z historického hlediska boj
patfil k ¢lovéku odjakziva. Dle Encyklopedie bojovych uméni (SVOBODA

a kol. 2016) jsme mohli pfedchidce dnes$nich disciplin nalézt jizna Starovékych

Olympijskych hrach.
Tabulka €. 1: Bojové sporty na Olympijskych hrach
Disciplina Zatazeni do Starovekych olympijskych her
Palé = zapas 708 ptf. n. 1.
Pygme = box 688 pt. n. L.
Pankration = vSeboj 648 pt. n. |

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Svobody a kol. (2016).

3.2.1. Bojové uméni a bojové sporty

Pojmy bojové sporty a bojové uméni maji rozdilny vyznam. Dle Reguliho (2005) se
bojové umeni lisi filozofii, obsahem, smyslem cviceni a obsahuji 1 ¢innosti netipolového
charakteru, nositelé znakl kultury, ze které pochazeji. Pavelka Stich (2014) poklada za

bojova uméni vse, co se dotykd vedeni zplisobu boje a valky.

Bojové sporty dle Reguliho (2005) oproti tomu nesou charakteristiky sportu.
Na sport nahlizi autor jako na ¢innost zaméfenou na vrcholovy vykon prezentovanou
na soutéZi, nebo jako zdjmovou pohybova ¢innost. Zakladni kategoriemi jsou bojové
sporty soutézni, sebeobranné a komplexné rozvijejici. Déle dle technickych prosttedka
rozliSujeme bojové sporty se zbranémi (Serm, kendo, atd.) a beze zbrani (karate,

taekwondo, judo, MMA atd.). Z pohledu kulturniho vyvoje odliSujeme evropské (box)

4 . . . r 1.y , . , vy v s .
Rozlisujeme zpravidla profesionalni, amatérskou (vykonnostni) a kondicni (rekreacni) uroven.



americké (brazilian jiu jitsu), asijské (karate). Jednotlivé druhy nesou své

charakteristické znaky, zejména nazev, vyvoj, organizaci, soutéze a pravidla.
3.2.2. MMA

MMA (mixed material arts — smiSenda bojova uméni) v dnesni podobé
je atraktivni bojovy sport s obrovskym potencidlem. Tento plnokontaktni sport obsahuje
prvky z riznych bojovych a upolovych sportii. Nejveétsi svétovou profesionalni

organizaci a zaroveii symbolem pro MMA je v soudasnosti UFC”.

Jedna se o nejrychleji rostouci sportovni organizaci na svété. Kromé samotnych
galaveCeri UFC organizuje také ftadu doprovodnych akci. Znacnd ¢ast piijmi
organizace plyne z prodeje prav a vysilani prenost. Piikladem miize byt galavecer UFC
226 (ExtraRound.cz, online) kdy navstévnost ¢inila 17 464 divakd, trzby ze vstupného
dosahly 5 677 238 americkych dolard. Mezi dalSi profesionalni organizace dale patii

napiiklad Bellator, M1- Global, One championship, Rizin, KSW a dalsi.

Obrazek €. 3: Zaplnény stadion pri zapase MMA organizace UFC

ETINA AT E FIGHTING
CHAMPIONSHIF>

Zdroj: Ultimate Fighting Cahmpionship (UFC.com, online)

Z historického hlediska se jedna o staronovy sport. Pfedchiidce dnesni moderni
verze se objevil jiz na Starovékych Olympijskych hrach v podobé tzv. Pankration
(v§eboj). Soucasny vyvoj spada do prvni poloviny 20. stol. V Brazilii, rodina Gracia
vytvoftila bojovy styl brazilské jiu jitsu, které postupem casu hledalo moznost porovnani
se s jinymi styly bojovych uméni. Po svéte vznikaly prvni podoby turnaji tzv. valetudo.
Ptelomem byl listopad 1993 a vznik americké organizace UFC. V tomto prvni turnaji

se setkali zastupci z rlznych bojovych styld. S cilem porovnani

> UFC - Ultimate Fighting Championship nejvétsi americka elitni promotérska organizace
a profesionalni soutéz MMA.



a urceni nejlepsiho zplsobu boje. Vitézem se prave stal zastupce rodiny Graciti. Turnaj
predcil veskerd ocekavani, zpusobil rozmach do celého svéta a odstartoval vyvoj
moderni podoby MMA (UFC.com, online). V Ceské republice se prvni oficialni zapas
MMA uskutecnil na galaveceru v Lucerné v roce 1996 (CSMMA .cz, online).

Soucasna forma zépasu ma predem dané pravidla, vdhové kategorie, Casovou

dotaci®. Sklada ze tii slozek, které Ize zjednodusené charakterizovat:

e Boj ve stoje (kopy a udery, prvky bojovych styli: box, kickbox, thaibox).
e Zapas ve stoje (clinch, dirty boxing a takedowny z wrestlingu a juda)
e Boj na zemi (pozice, ground-and-pound, Skrceni a padky (techniky z

brazilian jiu jitsu’, grapplingu®, samba).
Aktualné otazky, kterymi se tento sport zabyva, jsou:

e Vyvoj pravidel a snaha o vyvoj MMA jako regulérniho sportu (Pravidla jak na
poli profesionalnim, tak amatérskem. Cilem je bezpecnost a ochrana
zapasnika. Vznik mezinarodnich organizaci a soutézi pro amatérské MMA).

e Doping (Neékteré organizace zavadi testovani na uziti zakazanych latek).

o Vyzkum (VIiv zranéni, mérent vykonnosti).

e Vznik odborové zépasnické organizace MMAAA (Mixed Martial Arts Athletes

Association, ktera se snazi o rovné podminky pro zapasniky).
e Komercnost nad vykonem (Mimo samotny sportovni vykon je soucasti show,

ktera vyuziva emoce, pribéhy, slovni provokovani mezi zapasniky, apod.).

Z profesiondlntho MMA se v souCasné dobé vyviji amatérské MMA,

které se snazi o sjednoceni s cilem uznani MMA jako regulérniho sportu. Rozdilem

0 Zapas se odehrava v Oktagonu (osmihrannd klec), pripadné v ringu s pletivem.

7 Brazilian Jiu Jitsu (BJJ) je sportovni bojovd disciplina a sebeobranny systém. Jednd se o zpiisob boje,
bez uderii a kopii, odehravajici se zejména na zemi. Cilem je s vyuzitim hodu, technik Skrceni a paceni
donutit soupere se vzdat. Zapas se odehrava v kimonu (Gl) nebo bez (NOGI). Nejveétsi organizaci
je IBJJF (International Brazilian Jiu Jitsu Federation). Jednd se o zpiisob boje, bez uderu a kopu,
odehrdvajici se zejména na zemi. Cilem je s vyuzitim hodii, technik Skrceni a paceni donutit soupere
se vzdat. Zapas se odehrava v kimonu (GI) nebo bez (NOGI).

¥ Grappling je moderni iipolovd disciplina, podobnd BJJ, ve které jsou kombinovdny techniky riiznych
bojovych sportii. Boj se odehrava nejcastéji na zemi. Snahou je pomoci tzv. ,,submission *“ technik donutit
soupere vzdat zapas a zvitezit. Jednd se o techmiky hodii, drZeni, pdaceni a Skrceni. Grappling
je v soucasnosti vaimam jako samostatna sportovni disciplina a nedilna soucdast MMA Nejveétsi
organizaci je ADCC a NAGA (Andrs, diplomova prace, 2010).



mezi profesiondlni a amatérskou tUrovni jsou zejména striktnéjSi pravidla,
absence nebezpecnych technik, krat$i casova dotace v zépase a ve vEtsi mife vyuziti

chranicli. Kromé toho amatérsky zédpasnik nema samoziejmy narok na finanéni odménu.

Ve stejném roce, konkrétné¢ 2012, byly zalozené dv€é mezinarodni neziskové
organizace amatérského MMA. Konkrétn¢ World MMA Association (WMMAA.org,
online) a International MMA Federation (IMMAF.org, online). Shodnym cilem
organizaci je uznani MMA jako oficidlniho sportu a usili stat se olympijsky sportem.
Snahou je sjednotit pravidla, vybudovat celosvétovy systém amatérskych soutézi,
potfadani MS a ME, skoleni rozhod¢ich. Vyznamnou udalosti tohoto roku je vzajemna

dohoda sjednocujici obé organizace.

V Ceské republice funguje od roku 2013 Cesky svaz MMA (CSMMA.cz, online)
a také vznika Ceska asociace smisenych bojovych uméni (MMAA.cz, online). MMAA
v souCasné¢ dob¢ zabezpeCuje nejvetsi amatérskou ligu u nas, jejiz vitéz se stava

amatérskym mistrem Ceské republiky.
3.2.3. Specifika sportovnich organizaci

Sportovni management se dle Caslavové (2000) zabyvé fizenim télesné vychovy
a sportovnich svazii, spolki, sportovnich klubt, télovychovnych jednot, druzstev,
a v podnikatelském sektoru vyrobou sportovniho zbozi nebo provozovani placenych
sportovnich sluZzeb. Sportovni management zahrnuje dva poly. Na jedné strané
komponentu managementu a na druhé komponentu sportu, kterou pfi fizeni musi
organizace brat v potaz. Hoye a kol. (2006) mluvi o sportu jako o samostatném

prumyslu, skladajici se ze tti prolinajicich se sektort:

o Stat neboli vefejny sektor
e Neziskové organizace

o Profesionalni kluby nebo komeréni organizace

Organizace v oblasti sportu mohou v Ceské republice nabyvat dvou typtl pravni
formy. Konkrétné¢ obchodni korporace nebo neziskové organizace. Jejich strukturu
shrnuje nejlépe tab.¢.2. Organizace sportu v Ceské republice se déli na tii sektory,
tj. statni, spolkovou a podnikatelskou. Déle autorka rozliSuje tfi Grovné v jednotlivych
sektorech. Konkrétné statni Cili republikovou, krajskou neboli regionalni a komunalni

aroven.



Prvni sektor, statni sprava pro télesnou vychovu a sport realizuje MMST,
ktera predklada vladé ke schvaleni koncepci statni politiky ve sportu. Zabezpecuje
finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpoctu, schvaluje akreditace pro vzdélani a fidi
antidopingovy program. Vytvaii podminky pro statni sportovni reprezentaci, sportovni
ptipravu talentli, rozvoj sportu pro vSechny a pro zdravotné postizené. V neposledni
fadé¢ zabezpeCuje Cinnost resortnich sportovnich center Ministerstva obrany

a Ministerstva vnitra.

Sektor spolkova TV a sport zahrnuje piedevSim neziskové organizace,
tj. jednotlivé sportovni svazy, asociace a sportovni unie, a to jak na statni tak regionalni

urovni. Na komunalni Girovni jsou to pak jednotlivé TJ, SK.

Tteti sektor zahrnuje jednotlivé organizace podnikatelské sféry pulsobici
ve vyrobé a prodeji sport. zbozi, poskytovani sport. sluzeb, dale provoz sportovnich

zafizeni a sportovni kluby ve formé obchodnich spole¢nosti.

3.3. Neziskové organizace v oblasti sportu

Neziskova organizace je pravnickou osobou, kterd nebyla zalozena za ucelem
podnikani. Hlavnim smyslem pro fungovani neziskovych organizaci je dle
Vostrovského a Stiska (2008) uspokojovani pozadavkd svych zakazniki,
bez primarniho zaméfeni na zisk. Neziskova organizace v oblasti sportu mize

v Ceské republice nabyvat téchto pravnich forem:

e Organizacni slozka statu a izemnich samospravnych celki
o Prispévkova organizace statu a uizemnich samospravnych celkt
o Spolek (byvalé Obcanské sdruzeni, do roku 2014)

e Nadace a nada¢ni fond
e Vefejna vysoka Skola zaméfené na sport

0d 1.1.2014 jiz neni mozné nove zakladat nasledujici dva typy.
e Z&mova sdruzeni pravnickych osob

e Obecné¢ prospésna spolecnost

V této diplomové praci se zaméiuji na nestatni neziskovou organizaci
(dale jako NNO), konkrétn¢ pravni formu spolek. Hoye (2006) charakterizuje NNO

jako samospravnou organizaci oddélenou od statu, kterd ma vyznamny prvek



dobrovolného pfispéni a zisk nejde vlastnikiim, ale zpét organizaci. Caslavova (2009)
dodava, ze organizace tohoto typu uspokojuji konkrétni potieby obcand, nejsou
zalozeny za tucelem podnikani a produkce zisku (efektivnost neni meérena ziskem,
ale spise kvalitou sluzeb, a uspokojenim zakaznika.) Mohou, ale nemusi byt
financovany z vetejnych rozpocti. Salamon a kol. (1997) charakterizuje NNO pomoci

péti zékladnich vlastnosti:

e organized - institucionalizované

e private - soukromé

e self-governing - samospravné a nezavislé
e non-profit - neziskové

e voluntary - dobrovolné

3.3.1. Spolek

Neziskova organizace pravni formy spolek, je definovana:“Alespon tri osoby
vedené spolecnym zdajmem mohou zaloZit k jeho napliovani spolek jako samospravny
a dobrovolny svazek clenu a spolcovat se v nem” (z. ¢. 89/2012 Sb., Novy obcansky
zakonik). Udel ziizeni neboli poslani spolku je uvedeno ve stanovéach, zikladnim
dokumentu organizace. Zakon dale rozliSuje ¢innost spolku na hlavni a vedlejsi.

Hlavni ¢innost vyplyva z uvedené¢ho poslani, tj. uspokojovéani a ochrana zajmd,
vydéle¢né ¢innosti. Ugelem je podpora hlavni &innosti a efektivn&jsi vyuziti spolkového
majetku a ziskani dodatecnych finan¢nich zdroji. Piipadné vytvofeny zisk u téchto
organizaci musi byt vloZzen zpét do organizace. Céslavova (2000) dale rozlisuje vedle;jsi
¢innost na hospodaiskou (napt. sluzby trenérské, masérské) a ostatni (reklama,

prondjem movitych i nemovitych véci).

Vyse zminény zdkon nabizi dva zékladni zpiisoby zalozeni spolku. Bud’ shodou
zakladatell na obsahu stanov, nebo usnesenim ustavujici schiize. Stanovy musi
obsahovat Ctyfi povinné ndlezitosti. Je jim ucel spolku, nazev (obsahujici slova
., spolek*™ nebo ,,zapsany spolek* ¢i zkratka ,,z. s.“), sidlo spolku a urceni statutdrniho

organu, prav a povinnosti ¢lent.

Spolek poté vznika zapisem do spolkového rejstiiku. Spolkovy rejstiik

je veden rejstiikovym soudem, kterym je mistné piisluSny krajsky soud (zdkon



¢. 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob). Pro zapis
je potteba dolozit zapis ustavujici ¢lenské schiize ¢i zapis o shodé zakladatelti spolku
spolu se zapisem o volb¢ statutarniho ¢i jiného organu a schvaleni stanov, dale vypisy
z rejstiiku  tresth a souhlas majitele nemovitosti. Navrh musi byt podan

také elektronicky na strdnkach Ministerstva spravedlnosti.

Mezi organy spolku patii nejvyssi organ spolku. Neurci-li stanovy jinak je jim
Clenska schize. Vykonnym organem je statutdrni organ bud’ kolektivni (vybor) nebo

individualni (predseda). Dale miize byt ziizena kontrolni, ¢i rozhod¢i komise.

Stanovy dale vyzaduji urcit pradva a povinnosti ¢lenl, ktefi jsou jimi véazani.
Clenové viak neruéi za dluhy spolku. Organizace vede seznam ¢&lend, nicméné
s nakladanim s osobnimi Gdaji musi byt nové v souladu s GDPR’.
Dale se ve stanovach vhodné dle Caslavové (2000) pravné upravit jednani jménem

klubu, hospodareni, majetek, oddily.

3.3.2. Moznosti financovani spolku

Piijmy spolku rozdéluje Céslavova (2000) z &innosti: hlavni, vedlejsi hospodatské
a ostatni ¢innosti, zahrnujici pfijmy z prondjmu movitych i nemovitych véci a reklamy.
Hlavni ¢innost vyplyva z poslani sportovni organizace uvedené ve stanovach. Vedlejsi
neboli hospodarska Cinnost je provozovana na zakladé Zzivnostenského opravnéni. Obor
managementu, zabyvajici se rozvojem zdroji NNO se nazyva fundraising. Vé&tSina
NNO neni schopna pokryt své naklady z vlastnich pfijmid. Financovani spolku ma

vicezdrojovy charakter a mizeme sem zatadit tyto zdroje (Novotny a kol. 2016):

o Piispévky od vlastnich ¢lent,

o Piijmy ze sportovni, spole¢enské a dobroc¢inné ¢innosti,

o Pfijmy z vkladl a Gt a vynosy z cennych papird,

o Dary a podpory od fyzickych a pravnickych osob, dédictvi sponzoring,

e Dotace, subvence a granty,

Ptijmy z doplitkovych obchodnich a jinych aktivit,

Ptijmy z reklam, pronajmi majetku, a prodeje prav a majetku,

® Obecné narizeni na ochranu osobnich udajit neboli GDPR (General Data Protection Regulation).
Dostupné online: www.gdpr.cz/gdpr/co-je-gdpr.



U poplatnikt, ktefi nejsou zalozeni nebo zfizeni za Gcelem podnikani z pohledu
legislativy, nejsou predmétem zdanéni piijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich poslani
dle stanov'’. Na rozdil od ptjmil z pronijmu a reklam, které jsou vzdy piedmétem
zdanéni (zakon ¢. 586/1992 Sb. Zakon o dani z prijmii). Dalsim druhem piijmu dle vyse
zmin&ného zékona je dar. ' Jde o dobrovolné beziplatny prijem, ktery nabyva formy
penézni i nepenézni.

Zvlastni formou piijmu je sponzoring, ktery Ceska legislativa definuje v zakon¢ o
regulaci reklamy (zdkon ¢ 40/1995 Sb.). Sponzorovanim se dle Caslavové (2009)
rozumi ptispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu nebo prodej zbozi,
poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi pravnicka nebo

fyzicka osoba, kterd takovy ptispévek k tomuto ucelu za protisluzbu poskytne.

Vyznamny zdrojem piijmi neziskovych organizaci jsou dotace. Jedna
se o nevratnou finanéni ¢astku poskytnutou z vetejnych prostiedka (zdkon ¢.218/2000
Sb., O rozpoctovych pravidlech a zdkon ¢. 250/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctiy). Dotace je pfisné zctovatelnd. Poskytovatelem je stat
prostiednictvim MMST, dale uzemné samospravneé celkylz, stteSni  organizace,

sportovni svazy a v neposledni fad¢ také EU.

V ramci statni podpory sportu na obdobi 2017-2019 je aktualn€ vyhlaSeno

deset neinvesti¢ni programi, konkrétné:

e Program I - Sportovni reprezentace

e Program II - Sportovné talentovana mladez

« Program III - Cinnost sportovnich organizaci

« Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zatizeni

« Program V - Cinnost sportovnich svazii

e Program VI - Vyznamné sportovni akce

e Program VII - Zdravotné& postizeni sportovci

e Program VIII - Organizace sportu ve sportovnich klubech
e Program IX - Organizace $kolniho sportu

e Program X - Projekty pro sportovani vetejnosti

10 s v SR . v « v . P
Naptiklad ¢lenskeé pfispévky jsou pfedmétem dané, nicméné jsou osvobozeny.

" Dar jakozto beziiplatny piijem je osvobozen od dani z piijmi.
12 Kraj, obec, méstska cast



Dle priizkumu v diplomové¢ praci Turkové (Turkova, diplomova prace, 2015), ktera
se zabyvala analyzou financovani klubti zabyvajicimi bojovymi sporty v Ceské
republice. Dle vysledki mizeme konstatovat, Ze prevazna c¢ast pifijmi pochazi

z Clenskych pfispévkl a sponzoringu.

3.3.3. Sluzba jako sportovni produkt

Pojem produkt vymezuje Kotler (1998) jako ‘“cokoliv, co miiZe byt nabizeno
nekomu proto, aby byla uspokojena jeho potreba nebo prani”. Horédkova (1992)
oznacuje pod pojmem produkt celkovou nabidku zakaznikovi. Tento marketingovy
pohled zahrnuje napiiklad obchodni znacka, image, kultura, prestiz. Z toho plyne,

ze produkt predstavuji fyzické vyrobky, sluzby nebo myslenky.

Kotler (1998) dale uvadi pét arovni produktu: obecna prospésnost a uzite¢nost pro
zdkaznika, zdkladni produkt (konkrétni vyrobek ci sluzba), idealizovany ocekavany
produkt (ocekavani a predstava zakaznika), ptidavek k produktu (#zn. to, co dostane

zakaznik navic, napr. servis) a potencionalni produkt (rozsireni produktu v budoucnu).

Autofi Mulin, Hardy, Sutton (2000) vymezuji produkt jako svazek uZzitkd,
ktery se sklada z jadra produktu a prvki nadstavby. Jadro je tvofeno samotnou formou
hry, mistem, hraci a také sportovni vybavou a vystroji. Prvky nadstavby pfetrvavaji

jeste po akcei (vstupenky, hudba, video, statistiky)

Sportovni produkt povazuje Céaslavova (2009) veskeré hmotné a nehmotné statky

nabizené v oblasti TV a sportu. Pitts, Stotlar (2002, str. 94) rozd€luje sport na:

¢ Primyslovy segment vykonnostniho sportu (ucastnicky/divacky): Amatérsky

profesionalni sport, soukromy zaméstnanecky sport, sport daftové podporovany,

Clenstvi ve sportovnich organizacich, neziskové sportovni organizace, vzdélani ve

sportu, fitnesscentra.

e Primyslovy segment sportovni produkce (potiebné pro vytvareni kvality):
produkty vybavy (vystroj a vybava) a produkty tvorby vykonu (trenéri,
zarizeni, medicinska péce).

e Pramyslovy segment sportovni propagace. merchandising, propagacni akce,

média, sponzoring, dary a podpora.

Dle Kotler, Keler (2012) rozliSujeme pét kategorii produktii:



e Ryze hmotné zbozi (lahev s vodou)

e Hmotné produkty s doprovodnymi sluzbami (pocitac, automobil)

e Hybridni produkt (restaurace a nabidka v podobé jidla, obsluhy, hudby)
e Sluzba s doprovodnym zbozim (leteckd doprava)

e Ryzi sluzba (masadz)

-----

prakticky na kazdém kroku. Kotler a Keller (2012, str. 355) definuji sluzbu néasledovné:
,Sluzba je jakykoli akt nebo vykon, ktery muze jedna strana nabidnout jiné strané a
ktery je svou podstatou nehmotny a nevede ke zmene vlastnictvi cehokoliv. Priprava

sluzby muze, ale nemusi, byt spojena s fyzickym vyrobkem.

Je nezbytné pochopit povahu a specifika sluzby. LiSi se naptiklad zplsobem
poskytnuti (samoobsluzny automat x sluzba trenéra) zda je zabezpecuji nekvalifikovani
nebo odborni pracovnici. Dale rozliSujeme sluzby individualni a kolektivni, vécné

a obchodni (nékteré sluzby vyzaduji pritomnost klienta).

U sportovnich produktl a sluzeb Freyer (1991, str. 125) zdiraziiuje vlastnosti,
kterymi jsou subjektivni ocenovani (kazdy zakaznik vnima poskytnuti dané sluzby
Jjinak); prevazna abstraktnost, nemateridlnost a nepiedvidatelny vyvoj (dopredu
nezndme vysledek sportovni hry); mala moZznost sloZeni kontroly; sport jako komplex
vykonil a jeho univerzalni nabidka (mezi zdkazniky soucasné patii sportovci, divaci);,

sport jako vefejné zbozi; a z ¢asti neexistuje trzni cena.
Obecné, mezi Ctyii zakladni charakteristiky sluzeb patii (Zamazalova 2010):
e nehmotnost

Sluzby nemaji hmotnou povahu, zdkaznik si dopfedu nemlZe vyzkouSet, zda
odpovida jeho potfebam a pfanim. Koupé sluzby proto predstavuje pro zdkaznika urcité
riziko. Zakladem pro rozhodovani je cena a dale dobré jméno a reference. Velkou roli
hraji 1 prvky znacky jako logo, symboly apod. Poskytovatel by se mél snazit sluzbu co

nejvice tzv. “zhmotnit”.

e neskladovatelnost a pomijivost
Sluzby nelze vyrabét do zasoby a skladovat. Organizace je omezena osobnimi
kapacitami a nelze sluzby masové produkovat. Poskytovatel sluzby se musi snazit

ptedpovidat poptavku.


https://managementmania.com/cs/philip-kotler
https://managementmania.com/cs/kevin-lane-keller

o nedelitelnost
Nemutzeme oddélit misto produkce od mista spotfeby. U mnoha sluzeb probiha
tedy jejich produkce a spotfeba soucasné. Zakaznik je spoluproducentem sluzby
(sportovni lekce) a proto musi vétSinou za sluzbou cestovat. Poskytovana sluzby by
méla byt dobte dostupnd (umisteni provozovny, parkoviste, online sluzby). Dale plati

neoddélitelnost od konkrétniho poskytovatele.

o promenlivost/heterogenita
Zavisi na tom, kdo, kdy a kde sluzbu poskytuje. Kvalita sluzeb je vazana
na poskytovatele. Zakaznik nemusi obdrzet sluzbu ve stejné kvalité. Pficemz nékteré
okolnosti, které ji ovliviiuji, nemusi mit poskytovatel ve svych rukou. Dale kvalita
zavisi na o€ekavani zakaznikl, které mohou byt u kazdého jedince odlisnd (sportovni

hodina miize byt pro jednoho p¥ilis obtiznd pro jiného cvicence jednoducha).

3.4. Strategicky management

Strategicky management respektive strategické fizeni vyuziva dlouhodobé
planovani, uruje sméfovani celé¢ organizace a rozsah jejich ¢innosti. Podle Srpové
(2011) je klicovym ukolem podnikatele a ma rozhodujici vliv na budouci pozici

organizace. Patfi do funkci vrcholového managementu (Jakubikova 2013).

Mallya (2007) tvrdi, Ze strategicky fizend organizace musi byt natolik flexibilni,
aby se mohla uspéSné potykat se vznikajicimi zménami. Vyhodou pro ni je,
ze se aktivné podili na vyvoji a kontrole své budoucnosti. Aktivity ve svém okoli
iniciuje, nejen na né reaguje, efektivnéji alokuje zdroje, ma vykonnéj$i zaméstnance

a lépe chape mozné hrozby z okoli.

Strategie dle autorti Ticha, Hron (2003) poskytuje nadvod k jednani kazdého clena
podniku. Z dlouhodobého hlediska je uspéch organizace zavisly na spravném
strategickém rozhodovani, pficemz z kratkodobého hlediska toto rozhodnuti miizeme
povazovat za mylné. Jinymi slovy je nezbytné udélat spravné véci nez délat véci
spravné. Strategicky management objasiiuje, kde se organizace momentalné nachézi,
jaky je jeji aktudlni stav a kam smétuje.

Uplatnovani strategického fizeni u neziskovych organizaci dle Browmana (1996)
musi brat v tivahu druh ¢innosti a Gcel organizace. V piipadé této diplomové prace

se jedna o sportovni oblast bojovych sportil a sportovni pfipravy déti a mladeze.



3.4.1. Strategické planovani a strategicky plan

Aplikace strategického piistupu dle Caslavové (2009) pomaha sportovnim
organizacim promyslet zplsob zalozeni a pravni formu, dale umoznuje urcit

a dlouhodobé cile a zplisob jejich plnéni.

Rozdil mezi pojmy fizeni a planovani nejlépe vystihl Hoye (2006, str. 86):
“Strategie muzZe byt definovana jako proces urcovani sméru a rozsahu cinnosti
sportovni organizace ve svétle jejich schopnosti a prostredi, ve kteréem piisobi.
Planovani je proces dokumentovani téchto rozhodnuti krok za krokem, coz ukazuje,
co je treba udelat, kym, s jakymi prostredky a kdy. Strucné receno, strategie
je kombinaci analyzy a inovaci, védy a rfemesel. Planovani systematicky a deduktivné

urcuje kroky a cinnosti, které je treba provést pri realizaci strategie.”

Strategické planovani je manazerskou funkci a dle urovné rozhodovaciho
procesu nalezi vrcholovému vedeni organizace. Je pro néj charakteristické komplexni
dlouhodoby pfistup k organizaci jako celku a rozhodovani se uskutecituje v podminkéach
nejistoty. Strategické planovani dle autorti dle Donnelly a kol. (1997) konkrétné
stanovuje, jakym zplsobem ma byt dosazeno zvolenych budoucich cili. Z toho
vyplyva, Ze Cinnosti managementu jsou zaméfené nejen na urceni cill, ale zaroven
vymezeni prostiedkli a podminek pro jejich realizaci. Vysledkem tohoto procesu

je plan v podob¢ pisemného dokumentu.

Strategicky plan stanovuje ramec, ze kter¢ho vychazi ostatni plany
na taktickém a operativnim urovni fizeni a poskytuje navod pro rozhodovani a jednani
lidi v dané organizaci. Dle Vostrovského, Stiistka (2008) se strategicky plany lisi
od béZnych planl zejména obsahem a v délce Casového obdobi, které pokryvéa zhruba
tii az pét let. Nicméné casovy horizont jak uvadi Kiekovsky, Vykypél (2006)

je relativni a odviji se od specifickych podminek a potieb dané organizace.

To samé plati 1 pro konkrétni obsahovou podobu planu. Pfesto muiZeme
konstatovat, ze v rizné formé strategicky plan obsahuje poslani (misi), pfedmét ¢innosti
organizace, vize, jednotlivé cile a strategie pro jejich dosazeni. Kromé vySe zminéného
musi plan vymezit zdroje (lidské, materialni, financni), urCit prioritni akce

a v neposledni fad¢ stanovit odpovédnost za jejich realizaci.



3.4.2. Proces strategického rizeni

Strategické fizeni spojuje strategii a planovani do procesu (Hoye. 2006,
str. 65). Zahrnuje analyzu postaveni organizace v konkuren¢nim prostiedi, ureni
sméru a cildi, vybér vhodné strategie a vyuzivani jejich specifickych aktiv. Jakubikova
(2008, str. 18) definuje strategické fizeni: ,,dynamicky proces tvorby a implementace
rozvojovych zameéru, které maji zdasadni vyznam pro rozvoj firmy. Zahrnuje aktivity
zameérené na udrzeni dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi
cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou a prostredim, v némz firma existuje,
a to prostrednictvim vymezeni vize, mise, firemnich cilii, rustovych strategii a portfolia

pro celou firmu. Jadrem strategického rizeni je strategie“.

Proces strategického fizeni Cleni Mallya (2007) na pét fazi: identifikaci poslani,
vize a cili; strategickou analyzu; formulaci strategie; implementaci a kontrolu.
Hoye (2006) rozliSuje tento proces také na pét etap, pficemz na prvni misto fadi
strategickou analyzu, ktera posuzuje podminky vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi
organizace a jeji momentalni postaveni. Dle Jakubikové (2013) pfesné potadi zavisi na

okolnostech (naptiklad zac¢inajici nebo jiz zavedena organizace).

Obrazek €. 4: Integrovany model procesu strategického rizeni
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Zdroj: Ticha, Hron (2003, str. 57)




3.4.3. Vize, mise, cile

Tichd a Hron (2009) uvadi, ze poslani vymezuje ucel a smysl, kvili némuz
organizace existuje. Poslani neboli mise dle Jakubikové (2013) déle urCuje vztah
k ostatnim subjektim trhu, stanovuje normy chovani celé organizace a piedstavuje
dlouhodobé uznavané hodnoty firmy. Dle Vostrovsky, Stistek (2008) poslani umoziiuje
specifikovat to, ¢eho chce organizace dosdhnout v dlouhodobém horizontu pomoci

strategického planu. Hoye (2009) vymezuje toto obdobi na tfi az pét let.

Vymezené poslani by mélo urcit cilové segmenty trhu vcetné potteb zédkaznika byt
motivujici, konkrétni, dosazitelné a specifické. Pti volbé poslani dale musi organizace
brat v tvahu klicové elementy, kterymi jsou dle Donely a kol. (1997) historie,

schopnosti a soucasné preference vlastnikd, vnitini a vnéjsi faktory firmy.

Vize dle Jakubikové (2013) dava odpoveéd na to, jak bude vypadat organizace
v budoucnosti. Vostrovky, Stastek (2008, str. 44) definuji vizi organizace
jako ,,momentalni model budouciho stavu organizace, ktery je natolik motivujici
a srozumitelny pro vSechny ¢leny organizace, aby udal dlouhodoby smér pro budouci
planovani, stanoveni cil a jedinecnost doty¢né neziskové organizace. Dulezitym
atributem vize je to, aby provokovala zaméstnance k aktivni ucasti a nikoliv pouze

k pasivnimu sledovani®.

Jakubikova (2013, str. 25) uvadi, Ze mise a vize se také nazyvaji premise, nebot
stoji na samotném pocatku tohoto procesu. Podle autorky mulZe shrnout, Ze vize
predstavuje obraz o budoucnosti, odpovida na otazku kam organizace smétfuje. Mise

prinasi odpovéd’ pro¢ dana organizace existuje.

Cile jsou specifikované budouci stavy, které maji byt dosaZeny (Donnely a kol,
1997). Plati, ze niZsi cile napliuji cile vyssi respektive, Ze cile na vy$Sim stupni urcuji
cile niz§i. Dle hierarchie respektive urovné fizeni rozliSujeme ndsledujici potadi:
poslani; vize; strategické cile; specifické cile; konkrétni akéni plany. Z obsahového
hlediska u sportovnich organizaci déli Freyer (1991) cile na ekonomické, sportovni

a socialni. Podle metody SMART (Weber, 2009) by cile mély byt:
o specific — jasné vymezengé;
e measurable — méfitelné;

 agreed — akceptovatelné



o realistic — realistické;

e trackable — mit termin,;

3.5. Strategicka situacni analyza

Situaéni analyzu miiZzeme chapat dle Vostrovského, Stistka (2008) jako inventuru
momentalniho stavu. Sedlackova, Buchta, (2006, str. 9) konstatuji, Ze cilem strategické
analyzy je poznat faktory, o nichz lze predpokladat, Ze budou mit viiv na konecnou
volbu cilii a strategie podniku.* Strategickd situacni analyza tedy poskytne organizaci
informace o jejich silnych, slabych strankach, piilezitostech a ohrozeni. Proces

strategické analyzy vyuziva rizné metody.

Sklada se dle Srpové (2011) z analyzy okoli a vnitfniho prostfedi organizace. Pfi
analyze okoli se vychéazi ze dvou oblasti, a sice z vlivu makrookoli (obecné prostiedi)
a mikrookoli (oborové prostredi). Nékteti autofi napiiklad Fotr (2012) zahrnuji do
mikrookoli i vnitini analyzu organizace. Zavérecnou Casti strategické situacni analyzy je
syntéza danych zji$téni. Vyuzivda se SWOT analyza a jeji matice.
Je totiZ nezbytné na tuto problematiku nahliZet jako celek. V dalsi ¢asti jsou uvedeny

a charakterizovany metody analyz, které¢ budou vyuzity pro potieby této prace.

3.5.1.  Vnéjsi prostiredi

Neziskovou organizaci lze chapat jako otevieny systém, jehoZ cinnost
je ovlivnéna okolim (Vostrovsky, Stistek, 2008). Vnéjii prostiedi jak uz bylo feceno,
se deli na makrookoli a na mikrokoli. Makrookoli zahrnuje dle Jakubikové
(2013, str. 99) ,, okolnosti, viivy a situace, které firma svymi aktivitami nemiize nebo jen
velmi obtizne miuze ovlivnit*“. Mikrookoli pfedstavuje odvétvi, ve kterém organizace
pusobi. Svymi aktivitami muizZe vlivy mikrookoli firma ¢aste¢né ovlivnit. Pro potieby
analyzy makrookoli pfedmétné organizace je vyuZzita metoda PESTLE. Mikrookoli

je analyzovano pomoci metody Portrova modelu péti konkuren¢nich sil.
U sportovni organizace sleduje Caslavova (2009, str. 50) tyto externi faktory:

e Hospodatsky vyvoj dané zemée
e Demograficky vyvoj obyvatelstva
e Legislativni procesy a zmény

e Politicka situace



e Postaveni sportu v dané zemi

e Mistni, ndrodni, regionélni a mezinarodni vyvoj sportu
e Vyvoj v hromadnych sdélovacich prostiedcich

e Vyvoj konkurentii sportovnich organizaci

e Obchodni moznosti sportovni organizace

PESTLE neboli PEST analyza (nekdy také jako STEP analyza) je vyuZzivana
pro analyzu makrookoli. Nazev metody se odviji od pocatecnich pismen jednotlivych

faktort, které autofi vyuzivaji (Jakubikova 2013):

e P — politické (mezinarodni a statni politiky, statni fiskalni politika, napriklad
politicka stabilita, podpora zahranicniho obchodu)

e E — ekonomické (piisobeni svétové a narodni ekonomiky, makroekonomickych
ukazatelu, napriklad HDP, inflace a také faze ekonomického cyklu)

e S — socialni (socidlni a kulturni viivy napriklad demograficky vyvoj a trendy,
vzdelani a kvalifikace, prijmy, Zivotni styl, hodnoty, kultura, zZivotni urover)

e T — technologické (technologicky vyvoj, podpora vyzkumu, mordlni zastarani
a vyuziti novych technologii)

o L —legislativni (mezindrodni a narodni legislativa napriklad danové zakony)

e E —ekologické (ochrana Zivotniho prostredi, udrzitelnost zdrojii).

Pro analyzu Mikrookoli se nejcastéji vyuziva Porteriv model péti sil. Mikrookoli
respektive oborové prostiedi organizace dle Vostrovského, Stiistka (2008) piedstavuje
prostiedi kde piimo ¢i nepiimo mezi sebou soutézi dalsi organizace ptisobici na stejném
trhu. Autorem analyzy je Michael Porter. Hlavni sily v odvétvi pfedstavuji piimy
¢1 nepfimi konkurenti dané organizace, v€etné hrozeb ze vstupu novych castniki trhu,
dale dodavatelé, odbératelé a substituéni produkty. U neziskovych organizaci vyrazné

pusobi i vefejnost a celospolecenské zajmy a potieby.

Obrazek ¢.5: Portrav model péti konkurenc¢nich sil pro neziskové organizace

OhroZeni ze strany novych U€astniku

Celospolecenské potfeby - NEZISKOVA ORGANIZACE - Sila klientt

Ohrozeni ze strany alternativ OhroZeni ze strany konkurence

Zdroj: Vostrovsky, Stiistek (2008, str. 26)



3.5.2. Vnitini prostiedi

Jedna se o prostiedi uvnitt organizace, které miize ptimo fidit a ovlivnit. Vnitini
prostiedi zahrnuje kulturu, management, strukturu, vyuziti disponibilnich zdroja,
vztahy. Dle Caslavové (2009) mezi interni faktory sportovni organizace moZzeme

napiiklad zahrnout:

e Funkce a ¢innosti sportovni organizace
e Personalni zabezpecCeni organizace

e Clenové a oddily

e Sportovni zafizeni

e Ceny, propagace a komunikace

¢ Financni a jiné zdroje
3.5.3. SWOT analyza

SWOT analyzu definuji napiiklad Vostovsky, Stistek (2008, str. 29): , metoda
SWOT predstavuje koncepcni ramec pro systematickou analyzu, kterd usnadnuje
porovnani vnéjSich hrozeb a prileZitosti se silnymi a slabymi strankami dotycné
organizace. Konkrétni kombinace silnych (slabych) stranek a prileZitosti (ohrozeni)
pak vymezuje ramcovou strategii pro takovouto situaci.” Ugelem je odhalit své silné
stranky a identifikovat mozné pfileZitosti, eliminovat svoje slabé stranky a vyhybat

se moznym ohrozenim.

Tabulka €. 2: SWOT analyza

Faktor/Vliv Pozitivni Negativni
Vnitini S — Strengths W — Weaknesses
Silné stranky Slabé stranky
"ens O — Opportunities T — Threats
Vnejsi PrileZzitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hoye (2006 )

Hoye (2006) vysvétluje, Ze silné a slabé stranky ptedstavuji soucasnou pozici

a ¢innosti organizace. Silné stranky lze definovat jako zdroje ¢i schopnosti, které by



organizace méla vyuzit pro dosazeni své strategie (napriklad persondl, Sirokad clenska
zdakladna). Slabé stranky mutzeme chapat jako omezeni a nedostatky, které brani
dosazeni planovan¢ho sméru (napriklad jednostranny zdroj prijmii, nedostatecna
propagace). Piilezitosti ptedstavuji budouci mozné piiznivé situace (napriklad vstup na
novy trh). Naopak hrozby jsou nepfiznivé situace, které by v budoucnu mohly

organizaci zasdhnout (vstup nového konkurenta).

Vysledkem kombinace jednotlivych faktor jsou nasledujici strategie (Vostrovsky

Stistek 2008):

e SO — Strategie ,,Vyuziti“ - vyuziti silné stranky ve prospéch ptilezitosti
e WO — Strategie ,,Hledani*- pfekonani slabych stranek vyuzitim ptilezitosti
e WT — Strategie ,,Vyhybani“ — min. slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni

e ST — Strategie ,,Konfrontace* — vyuziti silnych stranek a odvraceni ohrozeni

3.5.4. Strategie, jeji implementace a kontrola

Strategie dle Vostrovsky, Stiistek (2008) miize byt chdpana jako uréity scénaf
postupu, ktery ukazuje, jak za danych podminek dosdhnout stanovenych cili.
Ketkovsky Vykypél (2006) tvrdi, Ze strategie je tvofena mnozinou strategickych cilt
a zpusobil jejich realizace. Hlavnim problémem dle Srpové (2011) je, Zze u mensich
organizaci je strategie nezpracovand v pisemné formé a zaméstnanci sni nejsou

seznameni.

Uspé&sna strategie podle Dedouchové (2001) je orientovana na budoucnost, vyuziva
konkurenéni vyhodu firmy a jeji silné stranky, zohlediuje firemni kulturu,

je konzistentni, sleduje trendy probihajici v okoli a pfipravuje organizaci na budoucnost.

Strategie  rozliSujeme  podle  hierarchie, respektive tUrovné  fizeni
na podnikatelské, podnikové, obchodni a operativni strategie (Mallya 2007).
Dle typologie mizeme dle Srpové a kol (2011) rozdélit strategie na konkurencni,

investi¢ni a strategie ristu a rozvoje.

Zakladni konkurenéni strategie napiiklad vymezil Porter (1994). Tyto strategie jsou
zamefené na tvorbu a vyuziti konkurencni vyhody (strategie ndkladového vedeni,
diferenciace, cilend strategie zaméreni). Dale mezi konkuren¢ni strategie muzeme

zatadit Ansoffovu matici Ctyf strategii. Matice rozliSuje strategie dle toho, na jaky trh



vstupujeme (soucasny nebo novy trh) a s jakym produktem (novy ¢i stavajici produkt.
Muzeme pak rozlisit strategie rozvoje firmy, pronikdni na trh, diverzifikace a strategii

nového vyrobku (Srpova 2011).

Investicni strategie sleduji dle Srpové (2011) zivotni cyklus odvétvi. Rozlisuji etapu
vzniku odvétvi, riistu, ustaleni, dospivani a ipadku. Mezi dals$i obecné druhy strategii
muzeme zaradit strategie rustu a rozvoje. Jedna se napiiklad o vertikalni integraci
(spojeni podniki ve stejném odvétvi, na jiném stupni vyrobniho retézce napriklad

spojent producenta a distributora) Ci aliance (spoluprdce s partnery).

Implementace je dalsi kliCovou fazi strategického procesu fizeni. Tento proces
transformuje strategicky plan a danou strategii do konkrétnich zmén v organizaci.
Vymezuje odpovédnost, zdroje a zdsady. Dle Jakubikové (2013) zavisi na tom,

jak manazeti dokazou vytvotit odpovidajici prostiedi pro konkrétni realizaci.

Kontrola je nepietrzitym procesem v ramci strategického fizeni. Zahrnuje stanoveni
hodnoticich kritérii, méfeni, hodnoceni a piipadnou korekci strategickych aktivit.
(Jakubikovd, 2011) rozdé€luje tii typy kontroly. Konkrétné preventivni, pribéznou a

kontrolu koneénych vysledk.

3.6. Strategicky marketing neziskovych sportovnich organizaci

Strategicky marketing dle Jakubikové (2013) pfispiva zjisténymi informacemi
a podklady ke spravnym strategickym rozhodnutim (napriklad prizkum trhu
a zdkaznikii). Kotler, Keler (2012 str. 5) definuyji marketing jako: , ,Ahleddni”
a uspokojovani potieb zpiisobem, ktery prinasi pozitivni hodnoty pro obé zucastnéné
strany.” Dle Jakubikové (2013 str. 53) ,marketing znamena vidét svét ocima
zakaznika.” D4 se dle autorky fici, Ze marketingové fizeni je vlastné fizeni poptavky.
Poptavku podminuji nejen potteby a kupni sila zdkaznika, ale zaroven dalsi kritéria

(napriklad disponovani volnym casem, zdravotni stav zakaznika).

Sportovni marketing se zaméfuje na propagaci sportovnich tymi, sportovnich

udalosti, sportovnich produkti, sluzeb v oblasti sportu (Caslavova 2009).

Marketingovy koncept fizeni tedy piedstavuje organizaci, ktera je zameéfena
na predvidani, identifikaci a nasledné uspokojovani potteb zakaznikli. Kotler, Keller

(2012, str. 18) tvrdi Zze, ,,ukolem neni najit ty pravé zakazniky pro své vyrobky,



ale ty pravé vyrobky pro své zakazmiky.” Znamena to nejen poskytovat vhodné
produkty, ale zaroven je nabizet ve spravny c¢as, na urCitém misté, za odpovidajici
cenu a svyuzitim a podporou marketingovych nastroji. Marketingovou koncepci
tedy charakterizuje soustiedéni se na trh, orientace na zakaznika, koordinovany

marketing a piijem prostfednictvim uspokojeni zékaznika (Jakubikova, 2013).

K dosazeni svych marketingovych cilii organizace vyuziva soubor marketingovych
nastrojl, tzv. marketingovy mix, ktery Kotler, Amstrong (2004, str. 105) definuji jako:
,soubor taktickych marketingovych nastroji  vyrobkové, cenové, distribucni
a komunikacni politiky, které firm¢ umoziuji upravit nabidku podle ptani zakaznika
na cilovém trhu. Zakladni mix obsahuje Ctyfi proménné tzv. ,,4P“ (Kotler 1998):
produkt (product), cenu (price), distribuci (place) a propagaci (promotion).
Do marketingu sluzeb (managementmania.com, online) pfidava dalsi ,,3P“: lidé

(people), proces (proccesses), fyzicka evidence (physical evidence).

Predtim nez si organizace bude vytvaret marketingovy mix, musi vyfesSit nékolik

strategickych otazek (robertnemec.com, online), a to:

e segmentaci (segmentation)
e zacileni (targeting)

e umisténi/pozicovani (positioning)

Prvotné organizace musi poznat své zdkazniky (kdo jsou, pro¢ nakupuji,
jak reaguji) a provézt segmentaci (segmentation). Poté je tifeba najit zpilsob,
jak se nejlépe dostat ke svym zdkazniklim, a jak je zaujmout. Jde o tzv. zacileni
(Targeting). Na zavér si organizace urCi zpusob prezentace, vcetné vymezeni
vlastnosti, snimiz si ji zakaznici budou spojovat. Jedna se o tzv. umisténi

neboli pozicovani (Positioning).
3.6.1. Marketingova komunikace a propagace ve sluzbach

Pro ucely prace se blize zaméfim na marketingovou komunikaci a propagaci
Marketingovd komunikace pfedstavuje vesSkerou komunikaci organizace smérem

k zakaznikam.

Mezi nastroje marketingové komunikace sluzeb fadime (Jakubikova 2013):
reklamu a sponzoring; osobni prodej; podporu prodeje (napriklad: snizeni ceny,

VIP programy, vérnostni programy, merchandising); public relations (komunikace



s verejnosti a jinymi institucemi, napriklad verejné akce, komunitni akce, socialni
odpovédnost), primy marketing a interaktivni respektive internetovy marketing
(online marketing, webové stranky, socialni sité). Kotler a Keler (2012) dale zarazuji

udalosti a zazitky.

U marketingu sluzeb musi organizace brat v tivahu jiz zminéné specifické vlastnosti
sluzeb. Dilezitymi aspekty u sluZeb jsou naptiklad (IPodkikatel.cz, online).: reference,
dobré jméno, umisténi provozovny a jeji dostupnost, odhad poptavky (omezena
kapacita), snaha o zhmotnéni sluzby a odliSeni od konkurence (vyuzitim hmotnych
podnetu, symbolii, osobnosti, emoci, unikatnich zazitkii), image, v€asné feseni stiznosti,

rozvoj osobnich vztahi se zakazniky (loajalita, vytvareni komunity fanouski).

Soucasti marketingu je také fizeni znacky Kotler, Keler (2012). Zahrnuje vymezeni
znacky vic¢i konkurenci, stanoveni nazvu, loga a sloganu. Povédomi o znacce
(Brand awareness) pak znamena kolik zakaznikG z cilové skupiny znd konkrétné
znacku (produktu, firmy). Znacku vnimame a spojujeme s ni uréité hodnoty, postoje,

nasi zkuSenost, urovei a kvalitu produktu dané firmy.



4. METODIKA

4.1. Vymezeni vyzkumu

Problematika strategické analyzy a strategického planovani vybrané sportovni
organizace je v této diplomové praci feSena jako aplikovany vyzkum. Hendl (2008)
uvadi, ze ucelem aplikovaného vyzkumu je vyuzit praktické poznatky a nalézt feseni
realné¢ho problému, ktery v tomto piipadé sméiuje k vypracovani navrhu strategického
planu vybrané sportovni organizace Vratme détem pohyb, z.s. Dle teorie se da tedy fici,

ze se jedna o ptipadovou studii deskriptivniho a ¢aste¢né explanacniho charakteru.
4.2. Vyzkumné otazky

Nize uvedené vyzkumné otdzky urcuji rdmec vyzkumu a pouziti jednotlivych
vyzkumnych metod:

1) Jaky byl ditvod pro vznik spolku Vratme détem pohyb, z.s.?

2) V jaké soucasné situaci se spolek nachazi?

3) Cim se organizace zabyva a jaké jsou jeji produkty?

4) Jaké jsou silné stranky a nejvétsi prednosti tohoto spolku?

5) Jaké jsou naopak slabé stranky, ktera nejvétsi ohrozeni ji prave ovlivinji?

6) Jaka je soucasna konkurence a jeji prednosti?

7) Zna své zékazniky a naopak maji zdkaznici dostatecné povédomi o organizaci

a jednotlivych produktech?

8) Miize organizace zvysit pocet svych ¢lent diky lepsi propagaci?
4.3. Design vyzkumu

Vyzkum se odvijel od ucelu a cile prace. Vyzkumny proces zahrnoval ¢tyri faze.
Postup se skladal v prvni fazi s definovani problému, stanoveni cildi, vyzkumnych
otazek a seznameni se s teoretickymi vychodisky v dané oblasti. Dle Hendla (2008)
se jedna o tzv. pfipravnou ¢ast vyzkumu. V nasledujicim kroku probéhla druha faze,
ktera zahrnovala volbu pfislusnych metod a konkrétni pfipravu samotného vyzkumu.
Navrhoval se konkrétni vyzkumny plan (Hendl 2008). Ve tteti fazi probehl samotny
sbér a analyza dat pomoci zvolenych metod. S cilem odpoveédét na stanovené vyzkumné
otazky. Dle vySe zminéného autora jsem se drZela vyzkumného planu a piipadné

vyzkum ptizplsobila danym potfebam. Konecna, ¢tvrta faze obsahuje vyslednou zpravu



a interpretaci vysledk vyzkumu (Hendl 2008). Na zaklad¢ zjisténych informaci a dat
byla zvolena pfislusna strategie organizace. Nasledné vytvofen strategicky plan vcetné

zaverecnych doporuceni, ktery tak napliiuje ucel a hlavni cil prace.
4.4. Metody sbéru a analyzy dat véetné vyzkumného souboru

Pro ucely této prace bude vyuzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod.
Z hlediska pouziti metod se tedy dle Hendla (2008) jednda o smiSeny vyzkum.
Konkrétnimi vyzkumnymi metodami jsou: analyza texti a dokumentli, pozorovani,
interview, dotazovani, analyza PORTER, analyza PEST/PESTLE a souhrnna
SWOT analyza. Pouziti jednotlivych vyzkumnych metod bude blize rozebrano
v nésledujici ¢asti prace.
4.4.1. Analyza texti a dokumenti

Metoda analyzovala sekundarni typ dat (Tahal 2017). Data byla ziskana
jak zexternich zdroji, tak pfredevSim v podobé poskytnutych internich zdroji
organizace. Externi zdroje zahrnovali vypisy z rejstiikli, vyhlaSené dotacni programy.
Dale webové a facebookové stranky konkurence, dodavatelli a potenciondlnich
zdkaznikd v&etnd seznamu zékladnich 8kol zvefejnénych MSMT. Interni zdroje
organizace zahrnovaly dokumenty se zdkladnimi informacemi o poctu a struktufe
¢lenské zakladny, navstévnosti a pfipravované stanovy. Dale texty a dokumenty vcetné

fotografii z facebookovych stranek organizace.

Sbér a analyza dat probihaly pribézné. Analyza texti a dokument pomohla
charakterizovat soucasnou pozici organizace, jeji ¢lenskou zdkladnu a produkty. Dale

poskytla podklady pro nasledujici metody analyzujici prostiedi organizace.
4.4.2. Pozorovani

Priibéh této metody mél formu ztcasténé¢ho pozorovani z pozice Clena organizace,
které nebylo formalizované. Pozorovani probéhlo v ptirozeném prostiedi (Hendl 2008).
Pozorovani bylo zaméfeno na interni prostfedi organizace a zahrnovalo dvé oblasti.
Prvni oblast pozorovala systém a styl fizeni organizace. Dale kulturu a komunikaci
organizace vcetn¢ socialnich siti. Pozorovani bylo pribézné. Druhou predmétnou

oblasti byly zdkaznici a samotny produkt, tj. détské sportovni lekce.



Sbér dat se uskutecnil v dubnu az ¢ervnu, kdy bylo pozorovani zaroven doplnéné
o metodu dotazovani (viz.. nasledujici). Analyza dat umoznila lépe charakterizovat

prostiedi organizace a jeji nedostatky.
4.4.3. Interview

Tato kvalitativni metoda méla podobu neformalnich polostrukturovanych
rozhovortt (Hendl 2008). Prvni rozhovor probéhl s vedenim organizace v lednu,
a to pred zahijenim prace. ZjiStoval pfedevSim potieby organizace, dale zajem
a souhlas se zamérem této prace. Druhy neformalni rozhovor prob¢hl 15. kvétna tohoto
roku s hlavnim trenérem déti. Predmétem dialogu byla ¢lenska zékladna, prabéeh lekci,

ucast, zamér se zavodniky, a prib¢h dalsiho vzdélavani trenéra.

Dalsi rozhovory se uskutecnily shlavnim pfedstavitelem nové vznikajici
organizace. Rozhovor konany 20. ¢ervna 2018 zjiStoval historii organizace, dosavadni
spolupréci se sponzory, soucasnou situaci a budouci zaméry organizace. V mésicich
¢ervenec a srpen prob¢hly dalsi rozhovory. Cilem byla aktualizace ziskanych informaci

o prubéhu vyvoje situace predmétné organizace.
4.4.4. Dotazovani
V ramci dotazovani probehly dvé Standardizovana dotaznikova Setieni.
4.4.4.1. Dotaznikové SetFeni spokojenosti stavajicich ¢lent

Prvni dotaznikové Setfeni bylo uréeno stavajicim ¢lentim spolku. Ugelem bylo
zjistit spokojenost ¢lendl, jejich ndzory a ptfipominky s produktem Gorila Junior.
Vyzkumny soubor €inil 25 respondentd z fad ¢lend. Dotaznik mél 2 ¢asti. Prvni ¢ast
byla urena pro zdkonného zastupce ditéte, druhda cast samotnému ditéti. Za clena
se povazovalo dit&, které pravidelné¢ navstévuje tréninky Gorila Junior respektive
je ¢lenem minimalné pil roku pii minimalni Gc¢asti Ctyfikrat mésicné.

Celkové dotaznik obsahoval 17 otazek. Otazky byli otevieného, uzavieného
1 polozavieného typu (Hendl 2016). Prvni ¢ast, ktera byla urcena zakonnému zéstupci
ditéte, obsahovala 10 otdzek. Z toho tfi zavérecné otazky zjiStovali pouze tvodni
informace (vék a pohlavi ditéte, bydlisté). Druha ¢ast dotazniku byla uréena samotnym
¢lendim, tj. détem a obsahovala 7 otazek.

Dotaznik byl sestaven v dubnu 2018. Pilotni vyzkum se uskute¢nil 20.4.2018.

Nasledn¢ byla upravena struktura a potradi otazek. Vysledny dotaznik je soucasti ptiloh



této prace. Samotny sbér dat bylo ureno datum 23. 6. 2018, kdy prob&hl détsky
meziklubovy turnaj. Dotaznik byl distribuovan v pisemné formé&. Pro analyzu
a zpracovani dat byl vyuzit program Microsoft Excel. Data byla zpracovana do grafi
a nasledn¢ interpretovana. Dotaznikové Setfeni piisp€lo k tvorbé vnitini analyzy

organizace.

4.4.4.2. Dotaznikové Setieni postoje rodici k détskym tréninkim

s prvky boj. sportia

Druhé dotaznikové Setfeni zjiStovalo postoj rodi¢t k détskym tréninktim s prvky
bojovych a tpolovych sportti. Zkoumali se kritéria pti vybéru détského krouzku, a vyse
ceny. V neposledni fad¢ se ovéfovala znadmost a zajem o produkty spolku. Vyzkumny
soubor ¢&inil 60 respondentii. Kritériem bylo ob&anstvi Ceské republiky a dale musel
respondent mit minimdlné¢ jedno dité. Ttretim kritériem byla podminka,
ktera stanovovala, Ze respondent nesmi pochazet z ptimého prostfedi bojovych sportii
(tj. byt stalym clenem spolku zabyvajiciho se bojovymi sporty). Celkové dotaznik
obsahoval 11 otdzek. Z toho tfi zdvérecné otazky zjiStovali pouze Uvodni informace
(vek a pohlavi ditéte, bydliste).

Dotaznik byl vytvofen prostfednictvim aplikace na webové strance
www.survio.com. PilotaZ se uskute€nila v ¢ervnu 2018, kdy dotaznik byl poskytnut
dvéma piedstavitelim klubu. Nésledné byly ptfeformulovany a zjednoduSeny nékteré

otazky. Vysledny dotaznik je soucasti piiloh této prace.

Dotaznik byl distribuovan v elektronické formé. Respondenti mohli vyuZit
jak pocitac, tablet ¢i mobilni zafizeni. Samotny sbér dat se uskutecnil v na pielomu
cervence a srpna 2018. Dotaznikové Setieni pfispelo k tvorbé vnitini 1 vnéj$i analyzy

organizace.
4.4.5. Analyza PEST/PESTLE

Metoda analyzy PESTLE zahrnuje jednotlivé faktory (politické, ekonomicke,
socialni, technologicke, legislativni a ekologickeé), které analyzuji makrookoli
organizace (Jakubikova 2013). Obsah danych faktorii je blize popsan v teoretické ¢asti
prace. Pro sbér dat byla vyuZita sekundarni data s volné dostupnych internetovych
zdroji (MSMT, sbirka jednotlivych zdkoni, webové stranky predmétnych svazii

a asociaci v dané sportovni oblasti, webové stranky Ceského statistického uradu).



Na zakladé zjisténych informaci pro jednotlivé faktory bylo charakterizovano vnéjsi

prostiedi respektive makrookoli organizace.
4.4.6. Porterova analyza péti konkurenénich sil

Tato metoda analyzovala mikrookoli organizace, respektive jeji oborové prostiedi
(Vostrovsky stastek, 0000). Zahrnuje sily pfimé a nepfimé konkurence, hrozbu vstupu
potenciondlni konkurence do odvétvi a substituéni produkty. Dale dodavatele
a odbératele organizace. Sbér dat, v piipadné konkurence a substitutli, probihal pomoci
voln¢ dostupnych internetovych zdroju (zjistovano konkrétné bylo kdo je v dané oblasti
konkurentem, jaké nabizi produkty atd.). Dodavatelé a odbératelé byli analyzovani
na zakladé internich zdroji organizace. Analyza PORTER charakterizovala vnéjsi

prostiedi respektive mikrookoli organizace.
4.4.7. Analyza SWOT

Analyza SWOT ftesi silné a slabé stranky (interni cast analyzy), prilezitosti
a hrozby (externi cast analyzy) predmétné organizace (Hoye 2006). Sestavuje
se na zaklad¢ syntézy dil¢ich analyz wvnitintho a vné&jSiho prostfedi organizace
zminénych v ptedchozich ¢astech prace. Postup analyzy se skladal z nésledujicich fazi
(Grasseova 2010). V prvni ptipravné fazi SWOT analyzy se definovalo 5 hlavnich
oblasti, kter¢ budou analyzovany: 1) produkt; 2) zdroje a persondl 3) ekonomika,
management, finance 4) zakaznik 5) marketing a komunikace.

Druhd faze se zabyvala identifikaci konkrétnich silnych a slabych stranek
prilezitosti a ohrozeni organizace. Nasledn¢ podle kritérii prob&hlo hodnoceni

vyznamnosti jednotlivych polozek dané kategorie. Pouzila se kladnd stupnice

vy

az do -5 tj. nejvyssi).

Ve tfeti fazi byla vyjadiena dilezitost jednotlivych silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a ohroZeni, a to pomoci vah. Pfi¢emz soucet vah v dané kategorii (napriklad

tim ma polozka v dané kategorii vétsi dilleZitost (napriklad 0,99).

Konec¢nd, ctvrta faze vede ke stanoveni SWOT matice a urCeni vysledné strategie.

Postup byl nasledovny. Nejprve byl proveden u kazdé polozky soucin sloupce



hodnoceni spolu s vdhou. Nasledn¢ u kazdé kategorie se secetl soucin jednotlivych
polozek. V dalsSim kroku probehl soucet interni casti analyzy (kategorie silnych
a slabych stranek). Poté prob¢hl soucet externi Cast analyzy (kategorie prileZitosti
a hrozeb). Konecna bilance byla vypocitana rozdilem mezi interni a externi c¢asti
analyzy. Vysledky byly zaznamenany v sestavené SWOT matici, ze které vyplynula

vysledna strategie.



5. PRAKTICKA CAST

V tivodu praktické Casti je nejprve charakterizovana predmétnd organizace véetné
produktli a ¢lenské zdkladny. Druha cast je analyticka. Zabyva se vnitinim a vnéjSim
prostiedim organizace. Slouzi jako podklad pro volbu strategie a tvorbu strategického

planu v konecné Casti praktické prace.
5.1. Charakteristika organizace

5.1.1. Puvod a kontext vzniku organizace

Tréninky déti probihaly ptivodné v ramci spolku PriMMAt Gym Praha nejprve
jako individudlni soukromé lekce. Z nich se v roce 2014 vyvinul pravidelny détsky
krouzek s prvky bojovych a tpolovych sportii. Na jeho pocatku stal trenér Jan Horak
s podporou zakladajiciho ¢lena spolku Josefa Krale. Hlavnim smyslem je vSeobecny

pohybovy a psychicky rozvoj ditéte.

Kromé¢ trénink krouzek zahrnuje i dalsi aktivity. V ramci klubu se na zavér
sezony pro déti poradaji soutéze. Nadéjné déti se zucastiuji grapplingovych turnaju.
V lofiském roce zavodili i v zahrani¢i. Tento rok se potadal prvni ro¢nik Gorila Cup,
détského grapplingového turnaje pro nejmensi zacinajici zavodniky. Turnaje

se zucastnilo zhruba padesat déti ze ¢tyt klubi, jejichz vék se pohyboval od 4 do 14 let.

V poloviné roku 2018 nicméné doslo k rozdé€leni pivodni organizace. Z diivodu
nejednotného vedeni a problému s financemi odesSel zakladajici ¢len spolku Josef Kral.
Spolecné s nim odesla zhruba polovina ¢lenl s cilem zalozit novou samostatnou
sportovni organizaci. Cinnost klubu po odtrzeni v omezené mife nepietrzité pokraduje

v ramci volnych prostor spolku SK TKBC Praha. Nicmén¢ bez vlastni pravni formy.
5.1.2. Soucasny stav organizace

Nyni se vybiraji volné prostory k prondjmu. Soubézné se vytvari koncept nového
sportovniho centra pro bojové sporty, MMA, kondi¢ni cviceni a détské tréninky. Pro
tyto potfeby vznikne sportovni organizace Gorila MMA Club, s.r.0. Pro ucely détskych
tréninkl vznikne spolek Vratme détem pohyb, z.s. Pfedmétny spolek bude fungovat
samostatng, nicméné v ramci prostor a ve spolupraci s Gorila MMA Club, s. r.o0.
Ptedpoklad zahdjeni cinnosti v novych prostorach je fijen 2018. Piijmy spolku

jsou zejména Clenské piispevky, vstupné, dary a sponzoring.



Tabulka ¢. 3: Zakladni idaje spolku Vratme détem pohyb, z.s.

Nazev organizace Vrat’me détem pohyb, z.s.

Prévni forma neziskova organizace typu spolek

Pivod od roku 2014 do poloviny roku 2018 pod PriMMAt Gym Praha, spolek
Vznik ptedpoklad vzniku v druhé poloving€ roku 2018

ICO dosud nebylo piidéleno

Sidlo Praha

Statutarni orgén predsednictvo

Zakladajici clenové | dle zdkona (¢lenem spolku bude PO - Gorila MMA Club, s.r.o0.)
Stanovy dosud nebyly pfijaty

Ucel spolku

Uctelem je vefejné prospéina ¢innost. Spolek sdruzuje své éleny za iéelem spoleéného organizovani
a provozovani volnocasovych a sportovnich aktivit pfedev§im déti, mladeze, zejména v oblasti TV,
sportu a dal§i zajmové klubové Cinnosti (semindre, turnaje, soustiedeni, apod.). Spolek bude
usilovat dalSimi formami své ¢innosti napomahat k rozvoji vefejného zivota, kultury a zdravi.

Pifedmét ¢innosti

1. vedeni svych €lendl, zejména z fad déti a mladeze k aktivnimu traveni volného €asu a zdravému
zpiisobu zivota prostfednictvim sportovnich, télovychovnych, kulturnich a obdobnych aktivit,

2. organizace sportovnich, kulturnich a spole¢enskych akci, turnajli, soustfedéni a podobnych akci,
3. popularizovat v§eobecné sport a té¢lovychovu, dale sebeobranu a jiné tpolové sporty,

4. vyhledavat talenty a zajiStovat v oblasti sportu vzdélavani a Skoleni svych clenli, ucast
na domacich a zahrani¢nich turnajich a soutéZich,

5. vytvaret materialni a tréninkové podminky, budovat, provozovat a udrzovat sportovni zatizent,

6. vytvaret ekonomickou zdkladnu pro plnéni cild zejména vlastni ¢innosti,

7. k podpofe své hlavni ¢innosti provozovat vedlej$i hospodarskou ¢innost spocivajici v podnikani
nebo jiné vydéle¢né Cinnosti,

8. hajit zajmy svych clenl, za tim ucelem spolupracovat s organy statni spravy, samospravy
a s ostatnimi organizacemi i jednotlivci,

9. vést své Cleny a ostatni zdjemce o sport k dodrzovani zékladnich sportovnich, etickych
estetickych a mravnich pravidel, podporovat zdravou soutézivost a pecovat o zvySovani sportovni
vykonnosti a v§estranné zdatnosti svych ¢lent,

10.  dalsimi formami své c¢innosti napomahat rozvoji vefejného zivota, kultury, vychovy
ke zdravi, podpofe a prevenci kriminality apod., zejména formou dalsi vefejné prospésné ¢innosti
a osvétovou ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali organizace




5.2. Charakteristika produktii

5.2.1. Gorila Junior

Hlavnim, jiz zavedenym, produktem organizace je Gorila Junior, jiz zminény
détsky krouzek s prvky sebeobrany, bojovych a upolovych sporti se zaméfenim
na MMA. Sportovni krouzek Gorila Junior probihd vzdy od zaii do Gervna. Clenska
zékladna je blize charakterizovan v tabulce ¢islo 2. Celkovy pocet ¢leni aktualné cCita

zhruba 25 déti. Détsky krouzek vede licencovany trenér Jan Horak.

V ramci tréninkl jsou rozvijeny nejen fyzické dovednosti ditéte, ale také zdravé
sebevédomi, uméni zvitézit i pfijmout prohru, disciplinu, respekt a vzajemnou uctu.
Diky dtrazu na v§eobecnou sportovni pripravu si dit€ navic osvoji zdklady gymnastiky,

atletiky a ziska pohybovy zéklad do vSech sport.

Obrazek ¢. 6: Logo produktu Gorila Junior

CORILA
JUNICR

Zdroj: Interni materialy organizace.

Obrazek €. 7: Snortovni krouzek Gorila Junior




Tabulka €. 4: Zakladni udaje o produktu Gorila Junior

Celkovy pocet déti 25

Pocet chlapcii 20

Pocet divek 5

Vek 4-15 let

Bydlisté Praha

Primérné Gcast na tréninku 13-15

Maximalni G¢ast na tréninku 32

Pocet tréninkti tydné 2x 60min + hodina navic pro zavodniky
Prﬁmé,rnévl mésiéniv navstévnost ve sledovaném 100-130 vstupi

obdobi biezen-kvéten

Cena vstup 80,- K¢, mésicni permanentka 600,- K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialu
5.2.2. Sportovni pfipravka Vrattme détem pohyb

Jedna se o nové€ piipravovany projekt sportovni piipravky. Zamérem je privadet déti
opét k pfirozenému pohybu, zdravému zplsobu Zzivota a aktivnimu traveni volného
¢asu. Obsahem budou zéklady gymnastiky, atletiky, upolovych cvi€eni a sportovnich
her. Zabavnou formou vytvoii ditéti kladny vztah ke sportu a pomiZe mu rozvinout
zékladni vSestranné pohybové schopnosti a dovednosti. Da tak ditéti zaklad do vSech
sporti. Pfedpoklad spusténi projektu je rok 2019. Primarné bude tento produkt uréen
pro déti od 3 do 6 let. Cena bude zhruba obdobna jako v ptipadé prvniho produktu.

Obrazek ¢. 8: Trénink déti spolku Vrat’me détem pohyb, z.s.

Zdroj: interni materialy organizace




5.3. Strategicka situa¢ni analyza

5.3.1. Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vngjSiho prostiedi zahrnuje metodu PEST/PESTLE (makrookoli

organizace) a Porteriv model péti konkurenénich sil (mikrokoli organizace).
5.3.1.1. Analyza makrookoli za pouziti metody PEST/PESTLE

Metoda PEST/PESTLE analyzovala politické, ekonomické, socidlni, technologické,
legislativni a ekologické faktory (vzhledem provazanosti jsou politické a legislativni

faktory spojené do jednoho celku).
Politické faktory a legislativni faktory

Politické prostiedi v Ceské republice je ovlivnéno volbami do poslanecké
snémovny v roce 2017 a volbou prezidenta v lednu 2018. Kromé statni politiky jsou
sportovni organizace ovlivnény politickym prostfedim na irovni samospravnych celkl

tj. krajii a obci. Komunalni volby probéhnou na podzim roku 2018.

Mezi aktualni dokumenty urcujici statni politiku v oblasti sportu patii novela
zdkona o podpofe sportu, ktery nabyla ucinnosti 1. 1. 2017 (Zdkon ¢. 230/2016,
kterym se meéni zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni pozdeéjsich predpisu,
a dalsi souvisejici zakony). Zékon vymezuje postaveni sportu ve spoleCnosti jako
vetejné prospésné Cinnosti a stanovi ukoly ministerstev, jinych spravnich ufadl
a pusobnost Uzemnich samospravnych celkl pii podpofe sportu. Zakladnimi prioritami
v oblasti sportu je podpora sportu déti a mladeze a jejich trenérd a podpora sportovnich
reprezentantii Ceské republiky.

Na zakladé vySe zminéného zakona vypracovava Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) plan v oblasti statni politiky sportu. Plan ke schvaleni predklada
vladé. VIadni priority v oblasti sportu, vyplivaji zjejitho programového prohlaseni
ze dne 8. 1. 2018. Jedna se zejména o zajiSténi vEtsi transparentnosti, efektivnéj$iho
vyuziti a pfimé rozdélovani vefejnych prostiedkd. Déle o piipravu novely zikona
o podpofe sportu, vytvotfeni pozice vladniho zmocnénce pro sport a dalsi podporu
sportu, talentovanych sportovci a rozvoj sportovni infrastruktury. Nasledna
uskute¢iiovani schvéleného planu statni politiky sportu je v rezii MSMT, které také

zabezpecuje finanéni podporu sportu ze statniho rozpoctu. Déle podle novely zdkona



o podpote sportu maji od 1. 6. 2018 povinnost zhotovit plan rozvoje sportu na svém

uzemi také obce.

Statni koncepce podpory sportu na rok 2016-2025 vydana MSMT obsahuje sméry,
priority a strategické cile rozvoje a podpory v oblasti sportu. Navazuje na ptredchozi
strategické dokumenty v oblasti sportu (Koncepci stitni podpory sportu v Ceské
republice - 2011, Plan podpory rozvoje sportu v letech 2015 az 2017 a dokument
Ministerstva zdravotnictvi Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence

nemoci Zdravi 2020). Aktualnimi oblastmi koncepce jsou:

e Oblast 1 - Rozvoj sportu pro vSechny,

e Oblast 2 - Podporovat Sirokou zdkladnu vykonnostnich sportovcei,
e Oblast 3 - Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu,

e Oblast 4 - Odbornost ve sportu,

e Oblast 5 - Obnova a budovani sportovnich zafizeni,

e Oblast 6 - Sport handicapovanych,

e Oblast 7 - Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR,

e Oblast 8 - Komer¢ni sport.

V ramci soucasného programu stitni podpory sportu na obdobi 2017-2019
MSMT aktualné vyhlasilo deset neinvestiéni programil (viz.: teoretickd cdst price).
Povinnosti MSMT je kromé jiného sprava tzv. Rejstiiku. Jedna se o informaéni systém
vefejné spravy, ktery vede udaje o sportovnich organizacich, sportovcich, trenérech

a sportovnich zatizenich. Udaje musi povinné poskytnout vSichni Zadatelé o dotaci.

Na sportovni prosttedi ma podstatny vliv také netransparentnost a korupce.
Sportovni prostiedi je ovlivnéno aktudlni kauzou v oblasti dota¢ni politiky. Konkrétné
se tyka pochybného rozdélovani financnich prostiedki z dotacniho neinvesticniho
programu III. Cinnost sportovnich organizaci. V kauze prozatim byla obvinéna
byvald naméstkyné pro sport Simona Kratochvilova, odstoupila ministryné Skolstvi
mladeZe a télovychovy Valachova. Dale byli obvinéni pfedseda Fotbalové asociace CR
Miroslav Pelta, Ceska unie sportu a jeji piedseda Miroslav Jansta. S kauzou souvisi
1 vySetfovani prazského magistratu respektive konkrétné¢ komise rady mésta Prahy

pro udélovani granti v oblasti sportu.



Mezi legislativni faktory dale patii napiiklad danovd a obchodni politika
a pracovni pravo. Kromé& statni legislativy je organizace také vdzand mezinarodné.
Sportovnich organizaci se aktualn¢ tyka naptiklad nafizeni Evropské Unie o ochrané

osobnich udajt tzv. GDPR.
Ekonomické faktory

Vyvoj ekonomiky v Ceské republice je ovlivnén celkovym ristem svétové komiky.
Ceska republika se tedy v ramci hospodaiského cyklu v soudasnosti nachazi ve fazi
konjunktury. Makroekonomické ukazatele nadéale vykazuji pozitivni trend. Mezirocni
rust HDP v 1. ¢tvrtleti 2018 vzrostl na 4,2 %. Mira nezam¢stnanosti klesla na 2,4 %
a mira inflace vzrostla na 2,4 %. Na hospodaisky rast predevSim pozitivné plisobi
spotfeba domacnosti, kterd se meziro¢né zvysila o 4 % a dale rast investic do fixniho

kapitélu, ktery vzrostl na 8,1 %. (Ministerstvo financi, online).

Tabulka & 5: Makroekonomické ukazatele Ceské republiky 2018

Ukazatel Obdobi “ﬁ;ﬁ‘;‘;ﬁ)“i f,}z“
Hruby domaci produkt 1. ctvrtleti 2018 4,2
Index spottebitelskych cen Cervenec 2018 2,3
Mira inflace Cervenec 2018 2,3
Primérna mzda - nominalni 1. ¢tvrtleti 2018 8,6
Primérna mzda - redlna 1. Ctvrtleti 2018 6,6
Indexy cen vyrobcti - trznich sluzeb Cerven 2018 1,8
Zahrani¢ni obchod - dovoz Cerven 2018 3,5
Zahrani¢ni obchod - vyvoz Cerven 2018 0,7
Obecna mira nezaméstnanosti- Cerven 2018 2.4

Zdroj: Vlastni zpracovani podle czso.cz (czso.cz 2018).

Ekonomika ve fazi expanze ovliviiuje pfedmétnou organizaci pievdzné pozitivng.
Diky vysi HDP a nizké mife nezamé&stnanosti se zvysuji pi{jmy domacnosti. Rostouci
sklon ke spotiebé domacnosti se mlize pozitivné odrazit na podilu vydaji na sport.

Naopak vSeobecny tlak na zvySovani mezd piedstavuje pro neziskovou organizaci



uritou ekonomickou zatéz. DalSim ekonomickym faktorem je inflace, kterd muze
pusobit negativn¢ v podobé zvySovani cen. S tim je spojeny zejména riist nakladi
organizace na pronajem prostor a vybaveni. Pozitivem je naopak urcita stimulace
spotrebitelskych vydaji a investice do ekonomiky. Organizace by se méla proto snazit
vyuzit soucasné¢ho stavu ekonomiky a z toho vyplyvajicich ptilezitosti prostfednictvim

ziskavani finanénich prostredkii ze soukromych a verejnych zdroji.
Socialni faktory

Jednim z pozitivnich faktorti je zvySujici se Zivotni troven obyvatel Ceské
republiky. Vliv dale maji demografické faktory, mezi které napiiklad patfi mobilita,
struktura podet a vékové slozeni obyvatelstva. V Ceské republice se zvySuje podet

obyvatel, zejména diky pfist¢hovani. Dale dochazi ke stdrnuti populace.

Mezi socidlni faktory kromé toho patii vzdélani, kultura, zivotni styl, hodnoty
ve spolecnosti, pristup k praci a volnému casu. Trend zdravého zivotniho stylu v ¢eské
spole&nosti ma postupné se zvysujici tendenci. Mladi Cesi se za¢inaji vice zajimat o své
zdravi, zdravé stravovani a pohyb. V ptfipadé déti a mladeze, ale dle prizkumu vypliva,
ze v soucasné dobé¢ klesa jejich zdjem o sportovni aktivity a celkové pohyb. Volny cas
napliuji pocitaCovymi hrami, sledovanim televize, videi a internetem. Dal§im socialnim
faktorem je zvySujici se kriminalita ve spoleCnosti. Nariistd tak zajem rodici o

bezpecnost svych déti, coz se odrazi ve zvysujici se poptavce po vyuce sebeobrany.

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje ¢innost pfedmétné organizace, je popularita
sportu ve spole¢nosti, jeho vnimani a image. Obliba konkrétniho sportu se predevSim
odrazi od jeho propagace, dostupnosti, finanéni néarocnosti, medidlni popularity,
uspéchu samotnych sportovct a vlivu populdrnich osobnosti. Negativni vniméni
bojovych sportli vychazi dosud pretrvavajicich predsudkli a neznalosti. V poslednich
letech nicméné dochazi ke snaze tuto sportovni oblast medialn¢ zviditelnit a dostat

do povédomi. Popularita bojovych sporti tak rychle nartsta.
Ekologické faktory

Sportovni organizace nemaji na Zivotni prostfedi vyraznéji negativni vliv.
Technologické faktory

Oblast piisobnosti organizace neni technologicky naro¢na. Ovlivnéna je naptiklad

dostupnosti internetu a vyuZitim zafizeni a aplikaci pro propagaci.



5.3.1.2. Analyza mikrookoli za pouZiti Porterova modelu

Pro analyzu oborového prostfedi byla vyuzita metoda Porterova modelu
peti  konkuren¢nich sil v odvétvi. Nejprve bylo analyzovano postaveni spolku
v konkuren¢nim prostiedi v podobé piimé i1 nepfimé konkurence. A to véetné hrozby
vstupl potencionalni konkurence do odvétvi a dale hrozby ze strany substituti. Rovnéz

byla hodnocena vyjednévaci sila dodavatelt a zakaznikd.
Prima a neprima konkurence

Predmétny spolek sidli v Praze. Od fijna bude plsobit v novych prostorach
konkrétn¢ v méstské casti Praha 9. Sportovni krouzek pro déti Gorila Junior s prvky
bojovych sportil, piredev§im MMA je aktudlné v Praze unikatnim produktem (podobné

sportovni lekce miizeme najit napriklad v Podébradech a Koliné).

Prostfedi bojovych sportli je nicméné charakteristické mnozstvim jednotlivych
disciplin, které jsou provazané. Tato nabidka je pak $irsi, jelikoz v kazdé casti Prahy
muzeme nalézt n¢jaky sportovni klub zaméfeny na bojovy sport. Na pomezi piimé
a nepfimé konkurence mizeme identifikovat sportovni kluby nabizejici vyuku bojového
sportu, jehoZ prvky zahrnuje krouzek Gorila Junior. Konkrétné se jedna o discipliny:
kickbox, muaythai, zapas, judo, box, brazilian jiu jitsu, grappling nebo sambo. Rodi¢,
ktery neni pfimo z prostfedi bojovych sportl (zzn.: sam ¢i jeho rodinny prislusnik
nebo znamy bojovy sport neprovozuje), asto pii vybéru krouzku nerozlisi konkrétni

druh. Naptiklad zaméni box a kickbox.

Mezi organizace nabizejici vyuku bojového sportu v méstské ¢asti Praha 9 patfi
nabidka sportovnich klubi: Tiger Team s.r.o., KTSO Praha J.V., S.A.C. PRAGA a AC

Sparta JUDO. Z vyse uvedenych klubt je nejvétsim konkurentem prvni jmenovany.

Sportovni klub Tiger Team se zamé&fuje na vyuku kickboxu a klasického jiu jitsu.
S vyukou pro déti ma zkuSenosti diky dlouhé historii. V rdmci Prahy maé nékolik
pobocek. Nabizi vyuku pro déti jiz od 4-6 let. Cena se odviji od mnozstvi vstupt
tj. od 450 K¢ za mésic az 1500 K¢ za mésic, pfiCemz prvni trénink je zdarma. Webové
stranky obsahuji potfebné informace vcetné popisu jednotlivych pobocek, rozvrhu

a velké mnozstvi obsahu v podobé fotografii a videi. Klub také vyuZziva socialni média.

KTSO je klub thajského boxu a kickboxu. Vyuka pro déti je urCena od 10 let

a cena mésicni permanentky ¢ini 900 K¢. Webové stranky jsou jednoduché, piehledné



a obsahuji potfebné informace. S.A.C. PRAGA je boxersky klub, vyuka pro déti
je uréena zhruba od 10 let, mési¢ni permanentka ¢ini 500,- K¢. AC Sparta JUDO nabizi

vyuku juda pro déti zhruba od 6 let, ¢lenské piispeévky ¢ini 400K¢ na meésic.
Potencionalni konkurence

Mozné ohrozeni ptedstavuje vstup nové konkurence na trh, a to zejména v podobé
jiz zavedenych MMA klubd, které by svou nabidku rozsifili o détskou vyuku. Dle mého

nazoru k tomu dojde v pritbéhu 5 let.

Mezi potencionalni konkurenci dale fadim sportovni ptipravky déti. A to z divodu
ptipravovaného zavedeni lekci sportovni pfipravky. Nejvétsimi konkurenty je nabidka
domti déti a mladeze, dale jednotlivych zakladnich a matefskych $kol. Konkuruji

zejména cenou.
Substituty

Substituty jsou predstavovany nabidkou dalSich bojovych sporti respektive bojovych
umeéni (zejména karate, tackwondo, klasické jiu jitsu, apod.). Konkrétné v méstské ¢asti
Praha 9 miizeme najit sportovni kluby Kamiwaza karate a sportovni klub Tackwondo
ITF Dan-Gun. Ob& organizace maji shodné tréninky 2x tydné¢ a vysi clenskych
prispévkll nemaji zvetejnénou. V Sirsi roviné mlizeme mezi substituty zafadit i jiné
sportovni krouzky ¢i nesportovni krouzky, jejichz nabidka je velmi Siroka.

Dodavatelé

Spolek Vratme détem pohyb, z.s. piisobi ve spolupraci s organizaci Gorila
MMA club, s.r.o., kterda vykondva Cinnost v pronajatych prostorach. Pfedmétnému
spolku je poskytuje dale k vyuziti vetné¢ sportovniho vybaveni. Spolek se podili
na nakladech spocivajici v najmu a sluzeb s tim souvisejicich Pronajem také zahrnuje
vyuzivani sluZeb recepce, které si sama zajist'uje spole¢nost Gorila MMA Club (¢innost
recepcni, prodej obcerstveni a napojii, marketingovych predmetu, doplnkovy prodej
sportovniho obleceni a vybaveni). Pronajimatel prostor ma tedy zprostfedkované

zéasadni vliv na obé& organizace.
Spolek déle vyuziva sluzby trenért, kteti maji rovnéz velmi silnou vyjednavaci
pozici. Opomenout se nemohou ani sponzofi, darci, dobrovolnici a dal$i poskytovatelé

zdroji materidlni 1 nemateridlni povahy a financ¢nich prostfedki ze soukromych



1 vefejnych zdroji. Mezi dodavatele téz patii poskytovatelé ucetnich, pravnich,

poradenskych a jinych sluzeb.
Odbératelé

Mezi odbératele v prvni fadé patii registrované ¢lenové. Clenska zakladnu aktualné
tvoii 25 déti a predstavuje pro spolek klicovou zakaznickou oblast.
Tato skupina je blize charakterizovand v analyze vnitinitho prostfedni organizace
(viz.: nasledujici kapitola). Mezi odbératele dale patii ostatni neregistrovani osoby
navstévujici sportovni krouzek Gorila Junior. V neposledni fad¢ také ucastnici détského

grapplingového turnaje Gorila Cup a letniho soustfedéni ktery spolek porada.

V ramci provedeného prizkumu se zjistovalo, jak rodife vnimaji bojové
sporty u déti a dle ¢eho voli konkrétni krouzek (dotaznikové Setieni ¢. 2, rodice
nebyli z prostiedi bojovych sportit). Bylo elektronickou formou distribuovano 60 kust
dotaznikti. Navratnost ¢inila 53,3 % tj. 32 kust. Nejcastéjsim mistem bydlist¢ byla
Praha. Respondenti méli nejéastéji déti ve véku 7 — 10 let, a to 46,9 % (15 odpovedi).
Dale v&k déti respondentl, dosahoval vrozmezi 0 — 3 let 37,5 % (12 odpovédi),
dale 4 — 6 let 34,4 % (11 odpovedi), 10 — 15 let 25 % (8 odpovedi) a 15 — 18 let
15,6 % (5 odpovedi). Z toho 59,4 % (13 odpovedi) je Clenem sportovniho klubu nebo

navstévuje néjaké sportovni lekce, 40,6 % (19 odpovédi) nenavstévuje sportovni lekce.

Respondenti méli také mozZnost zvolit si kritéria, dle kterych by se rozhodovali
pfi vybéru détského sportovniho krouzku. Z odpovédi respondentli vyplynulo,
ze nejCastejSim kritériem je ptani ditéte (celkem 22 respondentii tj. 68,8 % pro tuto
moznost). Déle se rodi¢e nejCastéji rozhoduji dle dojizdéni respektive vzdalenosti
od mista bydlisté ¢i Skoly (celkem 20 odpovédi #. 62,6 %). Dal§im kritériem v potadi
byli recenze, dostupné informace ¢i doporuceni (celkem 18 odpovedi tj. 56,3 %).
V ndvaznosti na to, respondenti volili finance (celkem 16 odpovedi tj. 50 %).
Zajimavy byl pocet odpovédi u kritéria pfinos do béZného Zivota ditéte (celkem
13 odpovedi tj. 40,6 %). Neyméné respondenti volili kritéria licencovany trenér,
kvalita vyuky (celkem 7 odpovedi tj. 21,9 %) a budouci moznost sportovni kariéry
¢i vydélku (pouze 2 odpovedi tj. 6,3 %). Vysledky znazoriuje graf €. 3.



Graf ¢ 1: VEK respondentii, dotaznikového Setieni ¢. 2

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Graf €. 2: Kritéria rozhodovani vybéru détského sportovniho krouzku

Zdroj: Vlastni dotaznikove Setieni ¢. 1



O povédomi o bojovych sportech vypovidd graf ¢. 3. Vysledky ukazaly,
pouhych 21,9 % (7 respondentii) vi, ze zéklady sebeobrany, upoli a bojovych
sportd patii do vyuky na =zikladnich Skolach. Respektive, ze jejich vyuka
je doporucend v ramci jiz zminéného rdmcového vzdélavaciho programu. Zbylych

78,1 % tuto skutecnost nevédélo (25 respondentii).

Nicmén¢ zajimavé zjisténi mizeme vidét na grafu €. 4. Pouze 12,5 % respondentt
(4 odpovédi) by své dit¢ nedalo na krouzek zaméfeny na bojové sporty, sebeobranu
¢1 jiné Upolové cviceni. Cela polovina rodict (16 odpovedi) by své dit¢ na takovy
krouzek ptihléasila. Navic 12,5 % z dotdzanych (4 odpovedi) jiz se svym ditétem
takovyto krouzek jiz navstivilo. Zbylych 25 % respondentt (8 odpovédi) se nerozhodlo.

Respondenti také hodnotili pozitiva bojovych sporti respektive jejich miru
(Skdla od 1 do 5, pricemz 1 nejvice, 5 nejméné). Z prizkumu vyplynulo (graf ¢. 5
a tabulka ¢. 6.):

Tabulka €. 6: Pozitiva bojovych sporti

Pozitiva 1 2 3 4 5

Zdravé sebevédomi 14 11 6 1 0
Sebeobrana 17 10 5 0 0
Snizeni agresivity ¢i hyperaktivity 7 16 7 0 2
Disciplina, sebeovladani 16 9 4 1 2
Sportovni zaklad i pro jiné bojové sporty | 13 10 6 2 1
Praktické pohybové dovednosti (pady), | 14 11 3 2 2
fyzicka zdatnost a kondice

Zdroj: Vlastni dotaznikové sSetreni ¢. 1

Graf €. 3: Pozitiva bojovych sportu

Uvedte miru souhlasu s pozitivy, které pfindsi trénink bojového sportu.
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Respondenti také hodnotili mozné negativa bojovych sporti respektive jejich miru
(Skala od 1 do 5, pricemz 1 nejvice, 5 nejméne). Z pruizkumu vyplynulo (graf ¢. 4

a tabulka ¢. 7.):

Tabulka ¢. 7: Negativa bojovych sportl

Negativa 1 2 3 4 5

Zranéni 8 13 11 0 0
Nevhodné trenérské vedeni, naro¢nost tréninku | 6 12 9 3 2
Spatny vliv na zdravi 3 10 8 9 2
Podnécovani k nésili 7 8 5 6
Nevhodny vliv na psychiku 4 8 5 8
Spatny kolektiv, agresivni a problémové déti na | 3 8 6 6
tréninku, Sikana

Zdroj: Vlastni dotaznikove Setreni

Graf €. 4: Negativa bojovych sporti

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni




Graf 5: Znalost skutecnosti, Ze zaklady sebeobrany a bojovych sporti jsou soucasti
osnov $kolni TV

Graf 6: Prijatelnost bojového sportu u déti

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni



5.4. Analyza vnitiniho prostiedi

Analyza vnitiniho prostiedi se zaméfila na funkce a Cinnosti spolku, finan¢ni
a jiné zdroje, sportovni zafizeni, persondlni zabezpeCeni, dale na propagaci,
komunikaci, a c¢lenskou zdkladnu. Analyza vychazi zrozhovorid, analyzy textt

a dokumentti, pozorovani, a dotaznikovych Setfeni.
Funkce a ¢innosti sportovni organizace

Stanovy jakozto hlavni dokument vymezuji ucel a jednotlivé c¢innosti spolku.
Ty vychazi z poslani. Stanovy dosud nebyly pfijaty. Jsou ve fazi zpracovani pravnikem.
Predpoklad jejich dokonceni a pfijeti je druha polovina srpna 2018. Jak uz bylo
zminéno, je to z diivodu rozpadu plvodniho spolku PriMMAt Gym Praha. Diky tomu
vznikl sportovni klub Gorila MMA Club,s.r.0., ktery pravé spolupracuje se soucasné
vznikajicim predmétnym spolkem Vratme détem pohyb. Prozatim mlzeme vymezit

ucel a ¢innosti spolku takto:

Ucelem je vefejné¢ prospéSna cinnost. Spolek sdruZuje své cCleny za ucelem
spole¢ného organizovani a provozovani volnocasovych a sportovnich aktivit pfedev§im

déti, mladeze, zejména v oblasti TV, sportu a dal$i zajmové klubové ¢innosti.

e vedeni svych ¢lend, zejména z fad déti a mladeZe k aktivnimu trdveni volného ¢asu
a zdravému zplUsobu zivota prostiednictvim sportovnich, télovychovnych,
kulturnich a obdobnych aktivit,

e organizace sportovnich, kulturnich a spole¢enskych akeci, turnajii, soustfedéni
a podobnych akci,

e popularizovat vSeobecné sport a télovychovu, déale sebeobranu a jiné Upolové
sporty,

e vyhledavat talenty a zajisStovat v oblasti sportu vzdelavani a Skoleni svych ¢lent,
ucast na domacich a zahrani¢nich turnajich a soutéZich,

e vytvafet materidlni a tréninkové podminky, budovat, provozovat a udrzovat
sportovni zatizenti,

e vytvafet ekonomickou zékladnu pro plnéni cilli zejména vlastni ¢innosti,

e k podpofte své hlavni ¢innosti provozovat vedlejsi hospodaiskou ¢innost spocivajici

v podnikéni nebo jiné vydélecné Cinnosti,



e hgjit zaymy svych clenli, za tim ucelem spolupracovat s organy statni spravy,
samospravy a s ostatnimi organizacemi i jednotlivci,

e vést své Cleny a ostatni zdjemce o sport k dodrzovani zakladnich sportovnich,
etickych estetickych a mravnich pravidel, podporovat zdravou soutézivost
a pecovat o zvySovani sportovni vykonnosti a v§estranné zdatnosti svych ¢lend,

e dal$imi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vetejného zivota, kultury, vychovy
ke zdravi, podpofe a prevenci kriminality apod., zejména formou dalsi verejné

prospésné ¢innosti a osvétovou ¢innosti.

Z vyse uvedeného je patrné, ze predmétny spolek je ve fazi zakladani. Nicméné
jeho hlavni produkt sportovni krouzek Gorila Junior, funguje nepfetrzité i po rozdéleni
puvodniho spolku PriMMAT Gym Praha. Je né¢kolik divodi pro¢ tato cinnost
nebude piimo pod vzniklou spole¢nosti Gorila MMA Club. Prvnim divodem
je obsahové zamétfeni. Gorila MMA Club je zaméfen primdrné na MMA. Spolek
Vratme détem pohyb se bude moct zaméfit pfimo na déti, a rozvijet tuto Cinnost.
Druhym divodem je vétsi moznost ziskédni finan¢nich prostiedkti. A to jednak
od soukromych zdrojii v podobé darG a sponzoringu, a déle z vetfejnych zdroji
v podobé grantli a dotaci. Sportovni krouzek Gorila Junior je blize specifikovan
v dal$ich castech prace.

Mezi ¢innosti spolku také patii poradani soustiedéni a turnaji. Na zavér sezony
se porada zavérecny klubovy turnaj déti, ktery uzavira dany rok sportovniho krouzku.
Dale se potfada turnaj déti v grapplingu, s ndzvem Gorila Cup. Jeho prvni ro¢nik
se oficidln¢ konal v Cervnu 2018. Turnaje se zucastnilo zhruba 60 déti z 6 klubd.

V letnich mésicich je pofaddano soustiedéni pro vSechny vékové kategorie.

Planovanym produktem je sportovni ptipravka, kterd bude zaméfena na vSeobecnou
sportovni piipravu déti. Bude urcena pro déti ve véku od 4 let zhruba do 6 - 8 let.
Konkrétni podoba piipravky je ve fazi planovani. Orientacni zajem, ktery byl
zjistovan v ramci prizkumu jiz charakterizovaného v predchozi kapitole (dotaznikové
Setreni ¢. 2) ¢inil: 43,8 % ano, nevim 28,1 % a 28,1 % ne. Vysledky mizeme

vidét na grafu €. 5.



Graf ¢. 7: Zajem o planovanou sportovni piipravku déti

Organy a personalni zabezpeceni organizace

Spolek ma tfi zakladatele. Prvnim znich je manZelka hlavniho predstavitele
a trenéra sportovniho klubu Gorila Gym Club. Jemu nalezi kaZzdodenni fizeni
obou organizaci. Druhym zakladatelem je manzelka hlavniho trenéra déti. Tietim
zakladatelem je jeden ze spole¢nikli Gorila Gym Clubu. Statutarni orgén je kolektivni.
Zaroven je nejvyS$im organem spolku.

Pivodni sportovni krouZek zaloZil hlavni trenér déti a zaslouzil se tak velkou
mérou o soucasnou podobu Gorila Junior. U déti je obliben svym pfistupem,
ma patiicné znalosti a autoritu. V souCasné chvili vlastni III. trenérskou tiidu
a dovzdélava se na II. Trenérskou tiidu.

Spolek déle vyuziva trenéry sportovniho klubu Gorila MMA Club. Recepcni
a uklid prostor je soucasti pronajmu. Ucetni a dalii sluzby si spolek zabezpetuje
externé. Jedna se o organizaci mensiho rozsahu, ktery pro svou ¢innost vyuziva fadu

dobrovolné prace.
Financni zdroje

Spolek jakozto forma neziskové organizace hospodaii s vyrovnanym rozpoctem.
Primérnim zdrojem financi jsou pfijmy z vlastni ¢innosti. Kromé hlavni ¢innosti spolek

muze provozovat vedlejs$i hospodaiskou ¢innost.



Pii{jmy z vlastni ¢innosti jsou pifedstavovany clenskymi ptispévky (viz.: tabulka
¢. 6) a dal$imi pfijmy za poskytované sportovni ¢i jiné sluzby. Z hlediska kapacity
a lepsi ¢innosti bude do budoucna potieba rozdélit sportovni krouzek na zacatecniky

a pokrocilé respektive zavodniky. Je proto potieba piipravit naborovy plan.

Pomoci dotaznikovych Setfeni byla ovéfovana adekvatnost ceny. V rdmci prvniho
dotaznikového Setfeni, které bylo urceno vlastnim ¢lentim, vyplynulo kladné hodnoceni
ke stanovené cen¢ (dotaznikové Setreni ¢. 1). Respondenti konkrétné hodnotili na skale
od 1 (nejlepsi) do 5 (mejhorsi). VétSina respondentl tj. 73,4 % hodnotila cenu
znamkou jedna (11 odpovedi). Zbytek dotazanych tj. 26,6 % hodnotil cenu znamkou
dva (4 odpovedi). Otazkou ceny tréninktli se zabyvalo i druhé Setfeni (dotaznik cislo 2).

Jednotlivé vysledky zobrazuje graf €. 2.

Tabulka €. 8: Cena tréninki a primérné mési¢ni vstupy

Tréninky Cena Vstupy

2 x tydné€ po 60 min | Jednordzovy détsky | Détska permanentka 100-130
*Tiotl trénink navic vstup 80 K¢ na mésic 600 K¢ vstupt
pro zavodniky mesicne

Graf 8: Adekvatnost ceny sportovniho krouzku

Zdroj: viastni zpracovani (dotaznikové Setreni ¢. 2, otazka ¢. 5)



Respondenti nejcastéji volili druhou moznost (Permanentka 600-800 K¢ mésicné
nebo 80-100 Kc¢). Konkrétné 53,1 % (17 odpovedi). Prvni moznost (permanentka
do 500 K¢ mésicné nebo 50 K¢ za jednotlivy trénink) vybralo 34, 4 % respondentli
(11 odpovedi). Tteti moznost (permanentka 800-1500 K¢ mésicné nebo 100-150 K¢
za jednotlivy trénink) zvolilo 12,5 % respondenti (4 odpovedi). Posledni moznost
(permanentka nad 1500 K¢ mésicné nebo nad 150 K¢ za jednotlivy trénink) nezvolil
zadny respondent. Nazory z obou Setfeni se shoduji, ze pfijatelnost ceny pii daném
poctu tréninkti je mezi 600-800 K¢ za meésicni permanentku nebo 80-100 K¢

za jednotlivy trénink.

Mezi dalsi Cinnosti spolku patii potddani turnaji. Napiiklad na minulém turnaji
bylo stanoveno startovné na 100 K¢ a vstupné pro rodice Cinilo 50 K&. Turnaje
se zucastnilo zhruba 60 déti z n¢kolika klubti. Diky sponzoringu a dariim bylo na turnaji
krom¢ bohatych cen zajisténo zdarma obcerstveni. Vybrané poplatky byly pouzity
na thradu pronajmu, cen, proskoleni rozhod¢ich a zaplaceni nakladii a dobrovolnikt
(lékarsky dozor, dva rozhodci, dva dobrovolnici). Klub potada také letni soustfedéni.
Naptiklad cena ctyfdenniho letniho soustiedéni v roce 2918 cinila 2000 K& (cena
zahrnovala ubytovani, plnou penzy, 2 trenéry, zdravotnika a pomocny dozor). Cena byla

stanovena nizko diky préci dobrovolnikti a uspofenym sponzorskym piijmam.

Ptijmy z uvedenych doplitkovych ¢innosti klubu prozatim nedosahuji vyrazné;si
vySe. Do budoucna je tu nicméné prostor pro jejich navySeni. Z Setfeni také vyplynul
z4jem o potadani vice turnajii (dotaznik ¢. 2). Spolek do budoucna uvazuje o poradani

seminait, kurzl a dalSich akci (prevence kriminality, sebeobrana).

DalS$im vyznamnym finan¢nim zdrojem jsou zejména dary, sponzoring a prode;j
reklamy. Spolek ma silné partnery. V soufasné chvili organizace také navazuje
spolupréci s novymi sponzory. Organizace ziskava touto formou podpory i jednorazové
prostiedky zejména na potfaddané turnaje ¢i vyjezdy na mezindrodni soutéze. Vyse téchto

pifijmil za dobu plisobeni v rdmci spolku PriMMAt Gym Praha neni zndma.

Ptipadnym zdrojem piijmi mohou byt téZ dotace a granty. A to pfevazné z mistnich
rozpoctd, konkrétné méstské casti Praha 9. V soucasné chvili jsou prekazkou stanovené
podminky. Zazadat mohou totiZ organizace sidlici v dané ¢asti a vykonavajici ¢innost
nejméné¢ 2 roky. Pro tento rok meéstska cast Prahy 9 konkrétné vyhlésila programy

ucelovych neinvesti¢nich dotaci ur€enych na podporu €innosti nestatnich neziskovych



organizaci, které dlouhodobé zajistuji organizovanou sportovni vychovu mladeZze.

Jedna se o nasledujici grantové programy:

e Dotacni program €. 1 Celoro¢ni ¢innost

e Dotacni program €. 2 Provoz a ndjmy sportovnich zaiizeni

e Dotacni program ¢. 3 Opravy a udrzba sportovnich zafizeni
Kromé vySe uvedeného jsou také vyhlasovany tyto programy:

e Programy humanitarni a socialni

e Programy protidrogové a prevence kriminality

Vuvahu do budoucna pfipadd program na podporu organizace poskytujici
podporu socidln¢ znevyhodnénym obcantim. V soucasné dobé spolek pomaha socialné
slabSim rodinam, napfiklad proplati cestu na zavody, nebo snizenim pfispévki.

Dale spolek uvazuje o potfadani kurza sebeobrany.

Z vyse uvedeného vypliva mnohozdrojové financovani cinnosti organizace.
Spolek neni zévisli na jednom typu zdroje piijmu. Nicméné piijmy z darti, reklamy

a sponzoringu piedstavuji vyznamnou ¢ast zdrojt.
Hmotné zdroje a sportovni zarizeni

Pfedmétna organizace nevlastni prostory. V soucasné chvili spolek funguje v rdmci
Gorila Gym Club, a to ve vypuj¢enych prostorach sportovniho klubu TKBC. Gorila
MMA Club si od srpna dlouhodobé pronajala nové prostory (K Zizkovu
¢. 9, 190 00 Praha Vysocany). Aktualné probihd jejich rekonstrukce. Provoz v novych
prostorach bude zahdjen na pielomu zafi a fijna. Spolek bude tyto prostory vyuZivat
ke své Cinnosti a podilet se na nakladech najmu a sluzeb s tim souvisejicich (cinnost
recepce). Ostatni hmotné zdroje ma pievazné k dispozici formou vypujceni
nebo prondjmu (transportér na zdavody atd.). K vlastni ¢innosti vyuziva drobny majetek

ve formé sportovniho vybaveni (détské chranice, cvicebni pomiicky).
Propagace a komunikace

Spolek Vratme détem pohyb je platforma zastfesSujici veSkeré aktivity souvisejici

s détmi. Marketingovou cinnost vykovava jedna ze zakladatelek. Logo pfedmétného



spolku v danou chvili navrhuje grafik. Propagacni aktivity a komunikace spolku je

do jisté miry provazana s marketingem organizace Gorila MMA Club.

Zejména hlavni produkt Gorila Junior je komunikovan i pfes zminénou organizaci.
Produkt Gorila Junior vystupuje pod samostatnym logem, které¢ vychazi z loga Gorila
MMA Club. Uréitou miru povédomi o tomto produktu zobrazuje graf ¢. (dotaznikove
Setreni ¢. 2). Pticemz 68,8 % respondentd nikdy o produktu neslySelo (22 odpovédi)
a pouhych 31,3 % z dotdzanych si produkt vybavilo (10 odpovédi).

Graf 9: Povédomi o Gorila Junior

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Spolek v soucasné chvili nema webové stranky, jejichz vytvofeni bych
doporucila. Bylo by vhodné mit alesponn zakladni webové stranky, které by byly
divéryhodnym zdrojem zakladnich informaci. S tim souvisi 1 opomenuti uvedeni
provozovny Vv aplikacich Gogole maps a mapy.cz. Propagacni aktivity a komunikace
organizace se tedy v soucasné chvili pfevazné zaméfuje na vyuziti nastrojii online

marketingu a socialnich siti.

Vyuziti socidlnich siti nabizi Siroky dosah pii nizkych ndkladech. Vzhledem
k situaci (zakladani organizace) spolek doposud vyuzival socidlni sité Gorila
MMA Club. Vlastni uéty byly spustény teprve v poloviné srpna tohoto roku.
Jejich vzhled a obsah se teprve dotvareji. Konkrétné facabookové stranky

(facebook.com/gorilammaclub) a instagram (instagram.com/gorila.mma).



Vlastni facebookové stranky (facebook.com/vratmedetempohyb) maji prozatim
12 fanouski. Prispévky se skladaji z psanych ptispévki, videi, fotek, zivych vysilani
a odkazl. Placenych propagacnich nastrojii, které facebook nabizi, neni dosud
vyuzivano. Chybi zakladni informace o adrese, podrobnéjSimu popisu ¢innosti, rozvrhu
a ceniku. Téz chybi telefonni kontakt a email. Uveden je odkaz pro komunikaci pomoci
sluzby Messenger. Se stavajicimi ¢leny o dulezitych aktudlnich udalostech naptimo

komunikuje hlavni trenér. Vyuziva sviij facebookovy ucet.

Instagramovy ulet (instagram.com/vratmedetempohyb ma zatim 105 odbérateld.
Prehled o dosahu, zobrazeni jednotlivych ptispévkli a okruhu uzivateli nebyl
poskytnut. Prispévky se skladaji z fotek i1 videi a z tzv. ,,ptibéhi.“ Chybi taktéz zakladni
informace. Uzivatel¢é mohou komunikovat pies pifimé zpravy v radmci aplikace.

Placenych propagacnich nastrojii je vyuzivano ziidka.
Obrazek 9: Propagace spolku
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Zdroj: Interni materialy organizace
Sponzoring je vyuzivan. V soucasné dob¢ se navazuji a fesi konkrétni nové dohody

spoluprace. (umisteni loga a banneru sponzorii v novych prostorach, dale se navrhuje
nové klubové obleceni atd.). Spolek dale vyuziva néstrojii na podporu prodeje napiiklad
soutéZe o reklamni predméty. Mezi dalsi jeji aktivity patii charitativni ¢innost. Na tyto

ucely jde naptiklad cast vytézku z prodeje reklamnich klubovych tricek.
Clenska zakladna

Clenska zakladna spolku ma celkem 25 déti ve véku od 6 do 15 let. Pro jeji analyzu
bylo vyuzito dotaznikové Setteni, které probehlo 23. 6. 2018 (dotaznik ¢. 1). Prvni ¢ast

dotazniku byla uréena zakonnému zéstupci ditéte, druha cast ditéti. Navratnost Cinila



60 % (15 dotaznikii), 28 % respondentli nebylo pfitomno (7 dotaznikii). Vytazeno
pro neuplnost bylo 12 % (3 dotazniky).

Z vysledki Setfeni vyplynulo, Ze nej¢astéjSim mistem bydlisté je Praha 4 a Praha 8
(3x). Dale Praha 10, Praha 2 a Praha 3 (2x). Dale byla jednou uvedena Praha 1, Praha
Petrovice a Praha 9. Respondenti byli z 86,7 % chlapci (13 deti) a 13,3 % bylo divek
(2 deti). Z toho ve veku: 13 let (5 deti), 11 let (4 deti), 9 let (2 deti), 6 let, 7 let, 12 let
a 14 let (jedno dite).

Rodice se nejcastéji dozveédéli o sportovnim krouzku Gorila Junior od pftatel
¢i zndmych, celych 73,3 % (11 dotdzanych). Zbyla ¢ast uvedla jako zdroj informaci
internet, socialni média, nebo své ditéte Ci to, Ze cvici v Gorila Gymu (graf ¢. 10).

Graf 10: Jak se respondenti dozvédéli o Gorila Junior

Jak jste se dozvédél/a o Gorila Junior?
0% H Intenet
H Socialni média
H Patelé/znamy
H Od svého ditéte

MV télocviéné, cvicim v Gorila
Gymu

Zdroj: Vlastni dotazni o ine

Dutivody pro volbu tohoto krouzku zobrazuje graf €. 11. Respondenti si mohli zvolit
vice moznosti. Nejcastéji volily moznosti: kvalitni vyuka bojovych sporti (72x),
atmosféra, pristup prostiedi (6x), doporuceni (6x), détské lekce s vSeobecnou priipravou

(4x) a sam cvic¢im v Gorila Gymu (7x). Cena a lokalita nehrala roly.

Graf 11: Divod volby krouzku Gorila Junior

Pro¢ jste si zvolil/a tréninky Gorila Junior?
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Zdroj: Viastni dotaznikové Setieni ecetadpoved



V dalsi ¢asti dotazniku respondenti hodnotili sportovni krouzek Gorila Junior. Byla vyuZzita
skala od 1 (nejlepsi) do 5 (nejhorsi). Vysledky zobrazuje tabulka ¢. 9. Nejlepsi znamkou byla
ohodnocena atmosféra, kolektiv, trenérsky pfistup, samotny trénink a potadané akce. Nejhorsi
hodnoceni obdrzelo umisténi télocviény (hodnoceno bylo piivodni umisténi télocvicny,
které bylo Spatné pristupne). Mirné vylepseni by potfeboval rozvrh tréninkti a také zazemi

pro doprovod (napriklad sirsi nabidka obcerstveni recepce, lepsi wifi pripojent).

Tabulka 9: Hodnoceni Gorila Junior

Kritérium Udélena znamka ll:;g::)écl;:l:léi
Trenérsky ptistup rf1rj1jry1yrj1rj1yrf1r|rj1ry1j1f1 1
Rozvrh tréninkt 312131212111 |{1]2]3|3|1|1]1 1.8
Obsahanaplitréninkd 1|1 (1|1 (1|1 |1 (1|1 |1 |1]|1|1]|1]1 1
Umisténi télocvicny 31113 (12131221313 |3[3(1]1 2,1
Zazemi pro déti rfrj1jry2{2(1r|j1jrf1|1rj1r12j1f1 1,2
Zazemi pro doprovod 1(2)1 (2321|2111 (2]|2]1}3 1,6
Potadané akce U s s O 0 O A A B B A | 1
Atmosféra, kolektiv 111 (1rjry1rj1(1rj1rj1j112|1]1 1

Zdroj: Vlastni dotaznikove Setieni
Graf ¢. zobrazuje pfimo zmény, které by rodice uvitaly. Respondenti volili vice

moznosti, a to nejcastéji: vetsi pocet tréninkl (9x), poradani vice détskych turnajii (6x),
potadani letnich sousttedéni ¢i seminaft (5x), rozdéleni na zacatecniky a pokrocilé (5x),
ucast na soutézich (4x) a zlepSeni zazemi pro Cekajici doprovod (4x). V navazujici
otazce se respondenti mohli volné vyjadfit. Tréninky jim vyhovuji, ale nejvétsi problém
je zacatek hodin. Ty by potiebovali o pll hodiny posunout. Zejména u starSich déti,
které maji odpoledni vyucovani. Dale se shodli na poradani vice turnaji. VSichni

respondenti by doporucili sportovni produkt znamému.
Graf 12: Potiebné zmény Gorila Junior
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Zdroj: Vlastni dotaznikové sSetreni




V druh¢é casti dotazniku se vyjadfovali sami déti. Cilem bylo ziskat konkrétni
postiehy k moznému vylepSeni vedeni tréninku, a jejich motivaci. Graf ¢. zobrazuje
davody, co déti vedlo k tréninku v Gorila Junior. Téméf polovina respektive 46,6 % déti
uvedlo, Ze se chtéla naucit bojovym sportim (7 odpovédi). Dal§Sim divodem bylo
prihlaseni rodict 33,3 % (5 odpovedi). Jako treti divod uvedli kamarady 13,3 %

(2 odpovedi). Jeden z dotazanych uvedl moznost jiné

Graf 13: Duvod pro¢ dité navs§tévuje Gorila Junior

Proc si zacal/a chodit do Gorila
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5
5
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3
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0
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Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni

Polovina dotazanych déti, konkrétné 53 % nenavstévuje jiny krouzek (8 odpovédi).
Dalsi sport trénuje 27 % respondentll (4 odpovedi). Zbylych 20 % déti ma dalsi
nesportovni krouzek (3 odpoveédi).

Graf 14: Aktivity respondenti

Chodis i na jiny krouZek ¢i sport?

B Ano, trénuji dalsi sport

B Ano, mam dalsi
nesportovni krouzky

HNe

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Graf ¢. zobrazuje, jak Casto déti dochédzeji na tréninky. Pravidelné, pokud mize,

chodi 80 % déti (12 odpovedi). Dva uvedli tj. 13 %, Ze by chtélo trénovat vice. Pouze



jedno dité nebavi trénovat pravidelné. PfiCemz na grafu ¢. mizeme vidét, kolik déti
by chtélo zévodit. VéEtSina, konkrétne 80% déti by chtélo zkusit soutéz (12 odpovedi).

Dva respondenti tj. 13% odpovédélo, ze nevi. Jedno dité by nechtélo zavodit tj. 7%.
Graf 15: Dochazka respondentii na tréninky

Jak casto trénujes v Gorila Junior?

12

10

Pokud mohu, Nebavimé trénovat Chtél/a bych
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Graf 16: Respondenti a potieba soutézit

Chtel/a by si zkusit soutéze?
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Zdroj: Vlastni Setreni

Vétsina dotazanych déti respektive 87 % by mohlo krouzek nékomu doporudit (73

odpovedi). Zbyla ¢ast tj. 13 % déti nevédéla komu doporucit (2 odpovedi).
Graf 17: MoZnost doporuceni Gorila Junior

Mas kamarady, kterym by si doporucil trénovatv Gorila
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Zdroj: Vlastni dotazni



Déti dale hodnotily, co je bavi na tréninku a také co jim dava Gorila Junior. Vysledky

wev

zobrazuje graf ¢. 18. Respondenti mohli zvolit vice moznosti. Mezi nejcastejsi zvolené
odpovédi patiili kamaradi a nové dovednosti. Konkrétné€ si tuto moznost zvolilo 10 déti.
V navaznosti na to skoncila moznost ,,chci byt dobry zdpasnik* a zdbava, konkrétné

9 odpovédi. Posledni moznost, konkrétné radost z pohybu zvolili 4 déti.

Graf 18: Prinosy trénovani v Gorila Junior

Co té bavi a dava trénovani v Gorila Junior?

Chci byt dobry zapasnik
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni

Graf ¢. naopak zobrazuje, to co déti nebavi nebo by chtéli zménit. Respondenti také
mohli zvolit vice moZnosti. Déti nejcastéji volili to, Ze by chtéli vice turnajli a tréninki.
Konkrétné 9 déti respektive 7. Pouze jednomu ditéti vadi kolektiv a vztahy. Jedno dité
také shledalo trénink jako pfili$ narocny.

Graf 19: Nedostatky Gorila Junior
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5.4.1. SWOT analyza

Tabulka ¢. 10: Vypocet SWOT analyzy

Katedqorie Poloska Hodn |Vah | Soucin | Soucet
9 o-ceni| a | (DaE) | polozek
Produkt (unikatni, zavedeny) 5 1035| 1,75
Trenér (znalosti, pristup,
autorita, oblibenost) > 035 L75
Silné [z " ;
. Clenska zakladna (vybudovana 4,65
stranky | ,sksadna clend, loajalita) 410151 06
Vztahy se zakazniky a partnery 4 01 0.4
(dlouhodobé, kladné) ! !
Interni Atmosféra, pristup k zakazniklm 3 0,05/ 0,15
cast Casovy rozvrh tréninkd 2 (01| -02
Nové prostory (rekonstrukce, zda 3 02| -06
bude odpovidat lokalita) ! !
. | Nizké povédomi a znamost -3 0,3 -0,9
Slabé — 29
stranky | Nedostatecna informovanost 4
(chybéjici webové stranky, -3 0,3 -0,9
propagacni materidly)
Nejednotna prezentace a ) )
marketing 3 0,1 0,3
Soucet interni Casti 1,75
Zavedeni nového produktu 4 01 0.4
(sportovni pfipravka) ! !
Rozsireni produktu (campy, 4 lois| o6
PFilesi- seminare, turnaje) ! !
tosti 1Ziskani dotaci, grantli a dard 5 (035 1,75 4,65
Sponzoring a spoluprace s 5 035| 175
novymi partnery ! !
Vznik novych zakaznickych
] seqment 3 |0,05| 0,15
Externi Vet Kok
Cast stup nové konkurence, 2 lois| -03
substitut( ! !
Predsudky, povést a
neinformovanost o bojovych -3 10,15, -0,45
sportech
Hrozby | odchod trenéra ke konkurenci 4 103 -1,2 -3,15
Ztrata partnera, investora -3 02| -0,6
Ztrata zakaznikl (preference, 3 o2l -06
mala kupni sila) ! !
Soucet externi Casti 1,5
Vysledek SWOT analyzy 0,25

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materiali




Vysledky SWOT analyzy

Mezi silnymi strankami dominuje produkt a trenér. Dale pak dobré vztahy
se zédkazniky, partnery a jiz vybudovana urcitd Clenska zakladna. Slabé stranky
se odviji od nizkého povédomi a znamosti, dale nedostate¢né informovanosti
a propagaci. Z dil¢i analyzy vyplynul problémem, kterym je Casovy rozvrh tréninka
(viz.: dotaznik ¢. 1). Nicmén¢ vliv této stranky je mensi, jelikoz se da snadno odstranit.
Mezi slabé stranky v soucasné chvili patfi i nové vybrané prostory. Prozatim probiha
rekonstrukce a ¢innost spolku se uskuteciiuje v ndhradnich prostorach.

Vyznamnou pfilezitosti je ziskani dodate¢nych finan¢nich zdroji. Zejména
prostiednictvim dar(i, dotaci a granti. V neposledni tfadé také navazani spoluprace
s novymi partnery a mozny sponzoring. Dalsi pfilezitosti je chystané zavedeni nového
produktu sportovni pfipravky a dalsi rozSifeni produktli v podob& campi a turnaji.
Spolek mizou ovlivnit hrozby pfedevs§im v podobé odchodu trenéra ke konkurenci
a také ztrata dosavadnich partnert.

SWOT matice vysla kladn€. Organizace ma dostatek silnych strdnek a mozné
prilezitosti, které muize vyuzit. Vyslednou strategii je S/O strategie vyuZziti. Jedna
se o strategii vyuzivajici silnych stranek organizace ke zhodnoceni jejich pftilezitosti.
Nicmén¢ by neméla opomenout slabé stranky, které by se méla pokusit eliminovat.
Druhou alternativou je tedy strategie W/O strategie hledani, jejimz cilem je odstranéni
slabych stranek umoziujici vyuziti ptileZitosti.

Tabulka €. 11: Strategie dle vysledku SWOT analyzy

Interni analyza
SWOT analyza
Silné stranky
Slabé stranky
o sl . S/O strategie W/0 %
Interni | | Hezitost vyuiti . hledini ]
analyza L e
Hrozby S/T W/T

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materiali



5.4.2. Interpretace vysledki a zhodnoceni analyz

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi organizace se pouzila metoda PESTLE analyzy.
Mezi politické a legislativni faktory, které mohou pozitivné organizaci ovlivnit,
patii novela zdkona o sportu, povinnost obci zabyvat se otazkou sportu a vypracovat
plan sportu na svém uzemi a celkové dlouhodobd koncepce statu zaméfena
na zvySovani financi ve sportu. Mezi mozné hrozby patii pfedevsim korupce ve statni
spraveé, zvysovani administrativni zatéze pro organizace, nova politickd reprezentace
a také neuznani MMA jako plnohodnotného sportu. Soucasné ekonomické faktory
pfinasi pfilezitosti v podobé zvySujicitho se HDP, hlavné diky nizké nezaméstnanosti,

investicim a spottebé. Negativni vliv by naopak v budoucnu méla hospodarska krize.

Socialni faktory maji pozitivni vliv diky zvySujici se popularité bojovych sportl
a trendu zdravého zivotniho stylu. Naopak negativné ovliviiuji organizaci hrozby
v podob¢ stale pretrvavajiciho nizkého povédomi a piedsudcich o bojovych sportech.
V neposledni fad¢ rostouci nezdjem déti o pohyb a sportovni aktivity. Technologické
faktory pfinaSi pozitivni vliv v podobé zvySujiciho se technologického pokroku

v informacnich technologiich.

Oborové prostiedi bylo analyzovano prostiednictvim Porterova modelu.
Byla identifikovana pfimé a nepfima konkurence, ktera je specifickéd diky provéazanosti
prosttedi bojovych sportii. Produkt Gorila Junior je unikatnim produktem v Praze,
nicméné jeho nepifimym konkurentem je napiiklad nabidka spolecnost Tiger Gym.
Substituty zahrnuji velké mmnoZstvi sportovnich i nesportovnich organizaci. Mezi
potenciondlni konkurenci, vzhledem k pldnovanému zavedeni projektu sportovni
ptipravky, patfi napiiklad nabidka sportovnich krouzkti zékladnich $kol. Dodavatelé
ovliviluji organizaci pfedev§im vysi najmu a sluZeb s tim souvisejicich. Déle se ukazalo,
ze odbératelé nemaji velké povédomi o bojovych sportech a ¢innosti spolku. Nicméné

by byli ochotni dat své dité na krouzek s prvky bojovych sportt.

Vnitini analyza spolku prokazala urcitou miru zavislosti a vlivu na spolupracujici
organizaci Gorila MMA Club. Silnou strdnkou je jiZz zavedeny produkt Gorila
Junior. Své opodstatnéni ma i mozné rozSifeni sluzeb. A to v podobé potadani
vice détskych turnajii, campli a zavedeni projektu sportovni ptipravky. Z hlediska
financi neni spolek zavisly na jednom zdroji. S partnery ma dlouhodobé dobré vztahy.

Spole¢nost vyuziva sponzoring a prodej reklamy. Zde je prostor pro zlepSeni a piipadné



zvySeni dodatecnych finan¢nich zdroji. Dalsi pfiilezitosti spocivaji v ziskani grant
a dotaci, zejména z mistniho rozpoctu méstské ¢asti Praha 9. Musi vSak spliiovat dané

podminky, které spocivaji pfedevsim v délce ¢innosti v dané oblasti.

Vyznamny vliv ma Clenska zakladna, ktera je velmi loajalni. Spolek ma se ¢leny
dobré¢ dlouhodobé vztahy. Dotaznikové Setfeni potvrdilo, ze silnou strankou je hlavni
trenér déti. Ukézalo se také, Ze hlavnim problémem je brzky zacatek tréninku a lokalita
(vzhledem k datu uskutecnéni dotaznikového Setieni, se respondenti vyjadiovali ke staré
adrese). Nové prostory jiz tento problém vyfteSily. Dale je potieba vylepsit zdzemi

pro ¢ekajici doprovod ditéte. Cena sportovniho krouzku byla shledana jako ptijatelna.

Z analyzy také vyplynulo spiSe malé povédomi o Ccinnosti piedmétného spolku.
Organizace vyuZziva nastroje propagace a marketingové komunikace. Nicméné je tu
velky prostor pro zlepSeni. Spolek se kromé sponzoringu zamétuje na vyuzivani online
marketingu pfedev§im socidlnich médii. Spolek se v soucasné dobé zaklada. Proto
dosud vyuzival socialni sit¢ Gorila MMA Clubu, pod ktery spadal. Propagac¢ni aktivity
a komunikace spolku bude do jist¢ miry provazana s marketingem organizace Gorila

MMA Club i1 nadale.

SWOT analyza byla sestavena na zaklad¢ syntézy provedenych dil¢ich analyz
vnitiniho a vnéj$iho prostfedi organizace. Byly identifikovany silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohroZeni pfedmétného spolku. Analyzovéano bylo pét oblasti: 1) produkt;
2) zdroje a personal 3) ekonomika, management, finance 4) zdkaznik 5) marketing
a komunikace. SWOT matice vysla kladné. Vyslednou strategii je S/O strategie vyuZiti.
Alternativni strategii je W/O strategie hledani. Diivodem je, Ze organizace ma dostatek
silnych stranek a mozné pfilezitosti, které mize vyuzit. Nicméné€ by se méla snazit
nejprve eliminovat i slabé stranky.

V nésledujici ¢asti prace je uveden vysledny strategicky plan predmétného
spolku na zati 2018 — zafi 2021. Jeho vzniku ptfedchédzela podrobna analyza vnitiniho

a vnéjSiho prostiedi organizace.



5.5. Strategicky plan zari 2018 — zari 2021

Hlavnim ucelem spolku Vratme détem pohyb, z.s. je organizace a zabezpecCeni
sportovnich a volnocasovych aktivit déti. Spolek spolupracuje s organizaci Gorila
MMA Club, s.r.o. Obé organizace piisobi v pronajatych prostorach v meéstské ¢asti
Praha 9. Hlavnim produktem je sportovni krouzek Gorila Junior. Clenské zakladna &ini

aktualn¢ 25 déti. Chystanym produktem je vSeobecna sportovni ptipravka pro déti.
5.5.1. Stanoveni Mise a vize
Poslani neboli mise

, Nasim poslanim je privadet déti z dnesniho online svéta, zpét k aktivnimu
traveni volného casu, ke zdravému pohybu, prirozenému soupereni a sportovaim hram.

Proto Vrat’me détem pohyb “.
= Poslani, tcel a ¢innosti spolku budou blize specifikovany v pfipravovanych stanovach.
Vize

,, Usilujeme o to, aby nas sportovni krouzek s prvky bojovych a upolovych sportu,
zakladii MMA a sebeobrany - Gorila Junior byl jednickou mezi sportovnimi kluby
tohoto typu. “

,, Nasim cilem je naucit déti, prostrednictvim sportovni pripravky Vrat’me détem

pohyb a dalSich aktivit, se znovu prirozené, zdravé hybat a aktivné travit volny cas. *
5.5.2. Obsah strategickych oblasti a dil¢ich cili planu organizace

Na zéklad¢ strategické situacni analyzy piedmétného spolku bylo stanoveno

nasledujicich 6 strategickych oblastni a naslednych dil¢ich cila.
5.5.2.1. Strategicka oblast 1: ZaloZeni a vznik spolku

Jedna se o prioritni strategickou oblast, kterd podminiuje dalsi strategické oblasti.
Konkrétn€ urcuje jednotlivé kroky potifebné ke vzniku a zaloZeni organizace po pravni

strance a dale fesi umisténi a nové prostory. Obsahuje nasledujici dil¢i cile:

e Diléicil 1: Pravni vznik spolku

Plan: Pro zalozeni je potieba ve spolupréci s pravnikem vypracovat a schvalit stanovy.
Déle zalozit samostatny bankovni ucet. Pro vznik je potifeba zapis do spolkového

rejstiiku.



e Diléicil 2: Logo

Plan: Vybrat findlni logo z grafikem vypracovanych navrht a schvalit je;j.

e Diléi cil 3: Uprava novych prostor a materialni vybaveni

Plan: Vypracovat kone¢ny navrh novych prostor véetné potfebného sportovniho
vybaveni. Zamérem je vytvofit hlavni sal, vedlejs$i kondi¢ni sal s posilovnou, recepci,

socialni zazemi a saunu. Vytvofit rozpocet. Zahdjit rekonstrukci.

e Diléi cil 4: Tvorba cen a rozvrhu

Plan: Na zakladé¢ predbézné kalkulace stanovit finalni ceny k jednotlivym sluzbam.
Vytvotit rozvrh hodin, ktery bude stanoven ve spolupraci s Gorila MMA Club.

Zajistit k jednotlivym lekcim trenéry a stanovit jejich odménovani.
5.5.2.2. Strategicka oblast 2: Propagace a povédomi o znacce

Druha klicova strategickd oblast se zabyvd propagaci a marketingovou

komunikaci. Navrhuje tyto nastroje:

e Dilé¢icil 1: Webové stranky a internet

Plan: Urcit rozpolet, pozadovany obsah a zadat vytvofeni webovych stranek.
Dale registrovat organizaci do katalogu sportovist na Praze 9, do online katalogu firem,

a dale na webové stranky Gogole maps, mapy.cz, sportvokoli.cz.

e Diléi cil 2: Socialni média

Plan: Aktualizovat a doplnit informace a kontakty. Vytvofit jednotnou vizudlni podobu.

e Diléi cil 3: Vytvoreni propaga¢nich materialu

Plan: Natocit propagacni video a nafotit fotografie. Vytvofit letaky. Nechat vyrobit
klubové obleceni.

e Diléi cil 4: Prezentace produktu na vytipovanvch akcich

Plan: Predstavit spolek na akcich Sportacek, Den déti Prahy 9. Pfipravit prezentaci

a ukdzku ¢innosti. Vytipovat dalsi akce.
5.5.2.3. Strategicka oblast 3: ZvySeni ¢lenské zakladny

Vypracovat ndborovou kampan. Urcit jeji rozpocet a prostiedky. Cilem je zvysit

¢lenskou zékladnu zhruba o 20-25% pomoci téchto krok:

e Diléicil 1: Naborovy den




Plan: Naplanovat naborovy den. Stanovit rozpocet, prostiedky, harmonogram akce

a propagaci véetné sloganu.

e (il 2: Naborova akce ,.Sport'acek*

Plan: Akce umoziuje dobrou prezentaci spolku. Jde o akci celoprazského vyznamu,
ktera probihd v zati. Podminkou je registrace, poplatek.

e Diléi cil 3: Osloveni $kol

Plan: Ptipravit informac¢ni materidly a oslovit Skoly v dané méstské Casti.
5.5.2.4. Strategicka oblast 4: Zavedeni nového produktu
Jedna se o projekt v§eobecné sportovni pripravky pro déti:

e Diléi cil 1: Uréeni presného profilu produktu

Plan: Obsah lekci, didaktika atd.

e Diléi cil 2: Uréeni cilové skupiny produktu

Plan: Ur¢it presnou cilovou skupinu

e Diléi cil 3: Propagace a cena

Plan: Stanovit cenu. Pfipravit propagacni kampaii.
5.5.2.5. Strategicka oblast 5: RozSifeni sluZeb

Tato strategicka oblast feSi moZzné rozsifeni nabidky sluzeb témito produkty:

e Diléicil 1: Gorila Cup — détsky turnaj

Plan: Potéadat turnaje 3x do roka. Potfadat meziklubovy turnaj k zakonceni sezony

e Diléi cil 2: Soustfedéni, vikendové campy

Plan: Potadani soustifedéni. Ptipravit nabidku vikendovych campi pro rodice s détmi.

e Diléi cil 3: Seminaie a jiné akce

Plan: Jednorazové seminatre. Kurzy sebeobrany.
5.5.2.6. Strategicka oblast 6: Dodate¢né finan¢ni zdroje

Cilem je ziskat dalsi finan¢ni prostfedky z téchto zdrojt:

e Diléi cil 1: Partnefi, sponzoii a darci

Pléan: Pfipravit nabidky pro nové partnery a oslovit je.

e Diléi cil 2: Granty a dota¢ni programy

Plan: Spojit se s odbornikem na tuto oblast. Vybrat mozné programy a splnit podminky.



5.6. Strategie

Spolek Vratme détem pohyb, z.s. jako samostatny subjekt po pravni strance vznikne

nejpozdéji v zati 2018. Nadale bude fungovat ve spolupraci s Gorila MMA Club, s.r.o.

Strategii pro prvni rok fungovani spolku je strategie ,hledani jejimz cilem
je odstranéni slabych stranek umoznujici vyuziti prilezitosti. Konkrétnim cilem prvniho
roku je zahdjit samostatnou ¢innost, ustat zmény a hospodafit s vyrovnanym rozpoctem.
Druhym cilem je ndbor novych ¢lent, zvySeni povédomi a zlepSeni marketingovych
¢innosti. Tretim cilem je ptiprava novych projekta.

Strategii druhého a tfetiho roku je strategie ,,vyuziti“, kterd vyuziva silnych stranek
organizace ke zhodnoceni jejich pfilezitosti. Béhem druhého roku své ¢innosti je cilem
uvést pripravované projekty a dale rozsifit nabidku sluzeb. Do konce roku chce
spolek také splnit podminky pro zadost o grant ¢i dotaci z mistniho rozpoctu. Béhem
tii let je cilem patfit k pfednim poskytovatelim sportovnich krouzkii s prvky bojovych

sportil v Praze.
5.7. AKkéni plan v jednotlivych strategickych oblastech

5.7.1. Cil prvni: ZaloZeni a vznik spolku

Diléi cil 1: Pravni vznik spolku

e Priorita: *

e Termin: nejpozdéji zati 2018

e Realizace: zakladatelé, management
e Zdro;: vlastni

e Ukazatel: zapis do rejstitku

Dil¢i cil 2: Logo

e Priorita: *

e Termin: srpen 2018

e Realizace: zakladatelé, management
e Zdro;: vlastni

e Ukazatel: vlastni logo

Diléi cil 3: Uprava prostor a materialni vybaveni

e Priorita: *



e Termin: nejpozdéji zati 2018

e Realizace : zakladatelé, management
e Zdroj vlastni + cizi
e Ukazatel slavnostni otevieni

Diléi cil 4: Tvorba cen a rozvrhu

e Priorita: *

e Termin: 741 2018 a pribézna Gprava
e Realizace: zakladatelé, management

e Zdroj: vlastni

e Ukazatel: vypracovany cenik a rozvrh

5.7.2. Cil druhy: Propagace a zvySeni povédomi o produktech

Diléi cil 1: Webové stranky a internet

e Priorita: woH

e Termin: do konce roku 2018

e Realizace: zakladatel ¢. 1, management
e Zdroj: vlastni + cizi

e Ukazatel: spusténi webovych stranek,

registrace na webech

Diléi cil 2: Socialni média

e Priorita: *

e Termin: Pribézné

e Realizace: zakladatel ¢. 1, hlavni trenér
o Zdroj: vlastni

o Ukazatel: Odb¢ratelé, aktivita, interakce

Diléi cil 3: Vytvoreni propagacnich materialti

e Priorita: *x

e Termin: do konce roku 2018 a pritbéznée
e Realizace: zakladatelé, management

e Zdro;: vlastni + cizi

e Ukazatel: zvyseni propagace



Dil¢éi cil 4: Prezentace produktu na vytipovanych akcich

e Priorita: ok

e Termin: 2019 a prabézné

e Realizace: zakladatelé, hlavni trenér

e Zdroj: vlastni + cizi

e Ukazatel: zvySeni povédomi, novy klienti

5.7.3. Cil treti: ZvySeni ¢lenské zakladny

Diléi cil 1: Naborovy den

e Priorita: *

e Termin: 2x ro¢né

e Zodpovédnost: zakladatel ¢. 1, management

e Zdroj: vlastni + cizi

e Ukazatel: zvyseni ¢lenské zékladny o 20-25 %

Diléi cil 2: Naborova akce ..Sport’acek*

e Priorita: oAk

e Termin: zat1 2019, ptipadné kazdy rok

e Realizace: zakladatel €. 1, hlavni trenér

e Zdroj: vlastni + cizi

e Ukazatel: zvySeni Clenské zékladny o 20-25%

Diléi cil 3: Osloveni $kol

e Priorita *

e Termin zati/fijen 2018 a pribézné kazdy rok
e Realizace: zakladatel ¢. 1, management

e Zdroj: vlastni

e Ukazatel: zvyseni ¢lenské zékladny o 20-25 %

Poznamka: ukazatel spolecny pro vsechny 3 cile
5.7.1. Cil ¢tvrty: Novy produkt sportovni pripravka

Dil¢i cil 1: Uréeni piesného profilu produktu

e Priorita: *

e Termin: do konce roku 2018



Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

Diléi cil 2: Ur€eni cilové skupiny produktu

Priorita:
Termin:
Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

Diléi cil 3: Propagace a cena

Priorita:
Termin:
Realizace:
Zdroj
Ukazatel

5.7.2. Cil paty: RozSiieni sluZeb

Dil¢i cil 1: Gorila Cup — détskv turnaj

Priorita:
Termin:
Zodpovédnost
Zdroj
Ukazatel

Diléi cil 2: Soustiedéni a vikendové campy

Priorita:
Termin:
Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

Diléi cil 3: Pofddani seminaiu a jinvch akci

Priorita:

zakladatelé, management
vlastni

vypracovany dil¢i plan

*

do konce roku 2018
zakladatelé, management
vlastni

vypracovany dil¢i analyza a plan

*

do poloviny roku 2019 a pribézné
zakladatelé, management
vlastni + cizi

vypracovany dil¢i plan

%k

pribézné

Zakladatelé, management, trenér
vlastni + cizi

Organizace turnaje 3-4 rocné

k

prubézné

zakladatelé, hlavni trenér
vlastni + cizi

Organizace soustfedéni a campti

ks



Termin:
Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

prubézné

zakladatel¢, hlavni trenér

vlastni + cizi

Organizace seminafi a akci

5.7.3. Cil Sesty: Dodatecné finanéni zdroje

Diléi cil 1: Partnefi, sponzofi a darci

Priorita:
Termin:
Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

Diléi cil 2: Granty a dotaéni programy

Priorita:
Termin:
Realizace:
Zdroj:
Ukazatel:

*

srpen 2018 a prubézné
zakladatelé, management
vlastni + cizi

jednotlivé dohody

%

2019 a prubézné

zakladatel ¢. 2, management
vlastni + cizi

pridéleni dotace ¢i grantu



5 DISKUZE

Reseni prace vychazelo z reserse dostupnych zdrojt véetné obdobnych praci na toto
téma, dale z potifeb predmétné organizace a vlastnich zkuSenosti autora. Autor

si je védom, Ze tyto skutecnosti do jisté miry ovlivnili feSeni a kone¢ny vysledek prace.

Pro analyzu vnéjs$iho prostiedi organizace se pouzila metoda PESTLE analyzy.
Autor si je védom piipadné potieby hlubsi analyzy. Nicmén¢ byly identifikovany hlavni

faktory, které maji vliv na makrookoli spolku.

Oborové¢ prostiedi bylo analyzovano prostfednictvim Porterova modelu. Analyza
byla provedena na ziklad¢ dotaznikovych Setfeni, dil¢i analyzy dokument a textd,
rozhovorti a vlastniho pozorovani. Autor nemél k dispozici podrobné&jsi informace
od vedeni pfedmétné organizace. Zejména v piipadé konkrétni vySe finan¢nich zdrojt.
Data z dotaznikového Setfeni ¢. 2 nebyla z diivodu velikosti vyzkumného souboru
plné reprezentativni. I pfes omezujici podminky byly urCeny hlavni sily a jejich

pusobeni v mikrookoli organizace.

Vnitini analyza spolku se zaméfila na oblasti: funkce a Cinnosti spolku, finanéni
a jiné¢ zdroje, sportovni =zafizeni, personalni zabezpefeni, ddle na propagaci,
komunikaci, a ¢lenskou zakladnu. Analyza vychéazela z provedenych dotaznikovych
Setfeni, rozhovorid, vlastniho pozorovani a dil¢i analyzy dokumentd a textl.
Reprezentativnost dotaznikového Setfeni €. 2 byla zminéna jiz v pfedchozi casti.

TéZ chybéli podrobnéjsi informace ze strany vedeni organizace. Vlastni pozorovani

mohlo byt do ur€ité miry ovlivnéno zainteresovanosti autora.

SWOT analyza byla vypracovana na zaklad¢ syntézy dil€ich analyz. Hodnoceni
jednotlivych prvku této analyzy bylo provedeno autorem. To ovliviiuje jeji vypovidajici

schopnost. Vhodné by bylo hodnoceni provést piedstaviteli organizace.

Je nutné zdiraznit, ze strategicky plan je pouze navrh a nebyl vedeni dané¢ho spolku
prezentovan. Nicméné vychdazel z potfeb organizace sdélenych v ramci rozhovort
s jejimi predstaviteli. Tvorba byla omezena prostiedky, informacemi, hloubkou
a Casem. Pro vyuziti tohoto planu je nutné ho nejprve prezentovat, zkonzultovat

a na zéklad¢ poznatkl upravit.

Navzdory omezenim byl naplnén hlavni cil, 1 dil¢i cile prace, ktery si autor stanovil.



6 ZAVER
Diplomové prace se zabyvala strategickym managementem a planovanim sportovni

organizace. Hlavnim cilem bylo zhotoveni névrhu strategického planu pfedmétného

spolku Vratme détem pohyb, z.s. na obdobi zati 2018 az zati 2019.

Podmétem pro vypracovani planu byla redlna potteba, vychazejici z aktualni situace
organizace. Do poloviny roku 2018 byl spolek soucasti sportovniho klubu PriMMAt
Gym Praha, spolek. Jedné se tedy o nové vznikajici organizaci. Soucasti vySe uvedené
organizace byla také nové vznikld spolecnost Gorila MMA Club, s.r.o., se kterou

predmétny spolek nadale spolupracuje.

Ob¢ organizace plisobi ve sportovnim odvétvi bojovych sportl, zejména MMA.
Tato sportovni oblast je v soucasné dobé velmi atraktivni a ma velky potencional
do budoucna. Hlavnim tc¢elem spolku konkrétn¢ je poskytovat volno€asové sportovni
aktivity pro déti a mladez. Hlavnim produktem spolku je Gorila Junior, détsky sportovni
krouzek s prvky bojovych a upolovych sporti a také sebeobrany. Novym chystanym

produktem je projekt vSeobecné sportovni ptipravky.

Strategicky plan spolku, jakoZto hlavni cil toto diplomové prace, byl vypracovan
na zédklad¢ strategické analyzy wvnéjSitho a vnitiniho prostfedi organizace vcetné
souhrnné SWOT analyzy. Mezi dil¢i tkoly prace, které byly téZ feSeny, patfila
uvodni charakteristika organizace a jejich produkti. Vysledny plan obsahoval: misi,
vizi, strategii a jednotlivé oblasti priorit strategického planu vcetné dil¢ich
strategickych cilii. Vymezeny byly tyto strategické oblasti: 1) zaloZeni a vznik spolku;
2) propagace a zvySeni povédomi; 3) zvySeni Clenské zakladny 4) zavedeni nového
produktu; 5) rozsifeni sluzeb; 6) dodatecné finan¢ni zdroje.

Diplomova prace spliuje stanovené cile. Vysledky mohou byt podkladem pro dalsi

rozvoj organizace. Casteéné mohou byt vyuZitelné pro celkovou oblast této sportovni

oblasti a piispét k rozvinuti MMA jako plnohodnotného sportu v Ceské republice.
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SEZNAM PRILOH

Dotaznik ¢. 1

Datlik ¢. 2



Priloha é. 1

SPOKOJENOST S DETSKYMI TRENINKY
GORILA JUNIOR

Vazeni rodice,
rada bych Vas poprosila o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery se zabyva détskymi
tréninky Gorila Junior. Vyplnéni Vam zabere méné, nez 5 min. Dotaznik slouzi pro

potfeby mé diplomové prace a miize také prispét ke zlepSeni trénink.

Predem dékuji za vas ¢as a nazor

Veronika Rodova

student FTVS Univerzity Karlovy, obor Management sportu a zavodnice Gorila Gymu.

JAK VYPLNIT TENTO DOTAZNIK:

Prvni dv¢ strany obsahuji 10 otazek, které¢ vyplni rodi¢, druhy list obsahuje 7 otazek,
které vyplni dit€¢. Odpovédi prosim zaskrtnéte v pravém sloupci, ptipadné vypiste do
volného pole.

1. Jak jste se dozvédéli o Gorila Junior?

Internet

Socialni média (napr.: Facebook, Instagram)

Piatelé/znami

Od svého ditéte

V télocviéné cvicim v Gorila gymu

Jiné (vypiste):

2. Proc jste si zvolili tréninky Gorila Junior? (MozZnost uvést vice odpovédi)

Kvalitni vyuka bojovych sportl

Détske lekce s vSeobecnou pohybovou pripravou

Doporuceni

Lokalita/bydlim v okoli

Cena

Sam/sama cvi¢im v Gorila gymu

Atmosféra, pristup, prostredi

Dalsi diivody (vypiste):




3. Vyhovuje Vam rozvrh tréninki (pocet a ¢asovy rozvrh)?

Ano, vyhovuje mi pocet i ¢asovy rozvrh tréninkt

Ano, vyhovuje mi pocet i Casovy rozvrh tréninkt, uvital/a bych vice hodin.

Ne, nevyhovuje mi ¢asovy rozvrh tréninkti

4. Prosime, ohodnot’te (1-5, hodnoceni 1 nejlepsi, jako ve Skole):

Trenérsky ptistup

Rozvrh tréninku

Obsah a népln tréninka

Cena tréninku

Umisténi té€locvicny

Zazemi pro déti

Zazemi pro ¢ekajici doprovod

Poradané akce (napr.. detskeé turnaje)

Atmosféra, kolektiv

5. Jaké zmény byste uvitali?

VEtsi pocet tréninkl v tydnu

Zlepsit zazemi pro ¢ekajici rodice (napr.: nabidka recepce)

U starSich a pokrocilych déti, castéji se ucastnit vyjezdl na turnaje

Poradani vice détskych turnajt

Rozd¢leni déti na zacatecniky a pokrocilé

Poradani letnich soustiedéni a seminaia

6. Co dile mizeme vylepsit ¢i zménit?

7. Doporucili byste tyto tréninky prateliim/znamému?

Ano

Ne

Nevim

8. Bydlisté (mésto, v pripadé Prahy méstskd Cdst):

9, Pohlavi:

10. Vék ditéte:

Dékuji za Vas ¢as, Veronika Rodova



SPOKOJENOST S DETSKYMI TRENINKY
GORILA JUNIOR

Ahoj, chtéli bychom zjistit, jak si spokojeny s tréninky v Gorila Junior.
De¢kuji, Veronika
student UK FTVS a zavodnik Gorila gymu

JAK VYPLNIT TENTO DOTAZNIK:
Tato cast obsahuje 7 otazek, na které odpovida dit€. Odpovédi prosim zaskrtnéte

v pravém sloupci, pfipadné¢ vypiste do volného pole.

1. Proc si zac¢al/a chodit do Gorila Junior?

Chtél/a jsem se naucit bojové sporty

Piivedli mne kamaradi

Ptihlasili mé sami rodice

Jiné (vypis):

2. Co té bavi a dava trénovani v Gorila Junior? (Ize zaskrtnout vice moznosti)

Zabava

Kamaradi

Radost z pohybu

Naudéim se nové dovednosti

Chci byt dobry zapasnik

Jiné (vypis):

3. Co té nebavi, vadi, nebo by si chtél/a zménit? (Ize zaskrtnout vice moZnosti)

Naroc¢nost tréninku

Ptistup trenéra

Kolektiv, vztahy s détmi

Mialo turnaji

Pocet tréninka

Co ti dale chybi (vypis):

4. Chodis i na jiny krouZzek ¢i sport?

Ano, trénuji dalsi sport

Ano, mam dalsi nesportovni krouzky

Ne




5. Chtél by si jednou zkusit velké soutéze?

Ano, chtél bych si zkusit zapasit na turnaji, soutézit

Ne

Nevim

6. Jak ¢asto trénuje§ v Gorila Junior?

Pokud mohu, chodim pravidelné na vSechny tréninky

Nebavi mé trénovat pravidelné

Chtél/a bych trénovat vice a Castéji

7. Mas dalsi kamarady, kterym bys chtél/a doporudit Gorila Junior?

Ano

Ne

Nevim

Dékuji, Veronika Rodova




Piiloha ¢. 2

Détské tréninky s prvky Upoll a bojovych sportl

Vazeni rodice,

rada bych Vas poprosila o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery se zabyva
problematikou dé&tskych sportovnich krouzki s prvky bojovych sportid a
jinych dpolovych cviéeni.

Vyplnéni Vam zabere méné neZ 5 minut a informace budou vyuZity pouze jako
podklad pro mou diplomovou praci.
Predem dékuiji za Vas nazor a cas.

Veronika Rodova

studentka FTVS Univerzity Karlovy, Management sportu

SPUSTIT DOTAZNIK

VEeobecné podminky | Ochrana soukromi | © 2018 Survio

1. Védél/a jste, Ze zaklady sebeobrany, upoll a
bojovych sportll jsou sou¢asti osnov skolni TV?*
Vyberte jednu odpovéd.

Anoc

2. Souhlasite, Zze bojové sporty maji pozitivni vliv i na
psychiku a chovani ditéte? (napi.: zvysuji zdravé
sebevédomi, reguluji agresi, snizuji hyperaktivitu)? *




Ano, zcela souhlasim

Ano, spige souhlasim

Nevim

Ne, spise nesouhlasim

Ne, zcela nesouhlasim

3. Navitévuje Vase dité sportovni lekce, nebo je
¢lenem sportovniho klubu?*

4. Dle jakych kritérii se rozhodujete pii vybéru krouzku
¢i sportovniho klubu?*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi.

Recenze, doporuéeni, dostupné informace

Pranf ditéte

Finance

Licencovany tranér, kvalita wuky

Pfinos do bé#ného fivota (napf.: umét se brénit, spravny pohyb...|




9. Kolik jste ochoten/ochotna platit mésiéné za
sportovéni Vaseho ditéte pfi poctu tréninku 2-3x
tydné?*

Vyberte jednu odpovéd.

permanentka do 500 K& mésicné nebo 50 K& za jednolivy trénink

permanentka 600-800 K& mésiéné nebo 80-100 K& za jednetlivy trénink

permanentka 800-1500 K& mésiéné nebo 100-150 K& za jednotivy

trénink

permanentka nad 1500 K& mésitné nebo nad 150 KE za jednotlivy

trénink

6. Uvedie miru souhlasu s pozitivy, které pfinasi
trénink bojového sportu.*

Bodovani jako ve Skole: 1 nejvice, 5 nejméné.

1 2 3 4 5
Zdravé
sebevédomi
SniZzeni agresivity
&i hyperaktivity
Disciplina,
sebeovladani
Sportovni zaklad i
pro jiné sporty

Praktickeé
pohybové

dovednosti,
zdatnost (pady,
kotoul, spravné

drzeni t&la)

1 o 3 4 5
S - - - - -
Nevhodné

trenérské vedeni,
narocnost

tréninku

Spatny vliv na
zdravi
Podné&covani k
nasili

Nevhodny vliv na
psychiku

Spatny kolektiv,

agresivni a

e 1 1 [ [
na tréninku,
Sikana

8. Ual/a Dysle vase dite na Krouzek se zamerenim na
bojové sporty, sebeobranu a jina Gpolové cviceni?*




Ano

Ano, dité jiZ navitévuje bojovy sport

Ne

9. Sly3el/a jste o Gorila Junior, détském krouZzku s
prvky bojovych sporti plsobici v Praze?*

A
a

Vyl jednu odpovéd.

Ano
Ne

10. Mél/a byste zajem o tréninky détské sportovni
pripravky Vraime détem pohyb v Praze?*

.rte jednu odpoved.

11. Kolik mate déti?*

Prosim poéet vypiste do sloupce, dle pohlavi ditéte.

Divka Chlapec

sl _ _

12. Kolik let je VaSemu ditéti/détem?*

Vyberte jednu nebo vice odpovEdi.

0-3 let

4-6 let

7-10let

10-15 let

15-18 let

13. Jaké je VaZe bydlist&?*

Napite jedno neba vice slov .




