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zari 2021.

Celkova narocnost prace:

podprimérna prdmérna nadpriimérna (zvyraznéte)

Kritéria hodnoceni prace — stupné hodnoceni:

vyborné - velmi dobre - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Stupen splnéni cile prace Dobie
Samostatnost pri zpracovani téematu Nevyhovuijici
Logicka stavba prace Dobre
Prace s literaturou — citace, vlastni komentar .
Dobre
IAdekvatnost pouzitych metod Dobie
H_Ioubka tem§t|cke analyzy, vlastni prinos Velmi dobie
diplomanta/diplomantky
Uprava prace: text, grafy, tabulky Newyhovujici
Pravopis a stylistika Newyhovujici
Prakticka cCi teoreticka vyuzitelnost zpracovani:
podprimérna prdmérna nadpriimérna (zvyraznéte)

Hodnoceni prace:

a) Stupen splnéni cile prace — Predlozena diplomova prace se zabyva zajimavym tématem
strategického planovani s jesté zajimaveéjsim subjektem. Prace je z mého pohledu
charakteristicka kvalitnim rozsahem prace, opravdu velmi detailnimi a podrobnymi
informacemi a celkové velmi nadstandardni narocnosti. Podobné nadstandardné hodnotim
praktickou vyuZitelnost prace, ale jen z hlediska obsahového a tematického, vetné
zpracovaného strategického planu. BohuZel tato pozitiva velmi vyrazné snizuji nékteré
nedostatky, zejména v pravopisu a formalni Upravé prace, ¢imz se z mého pohledu stava
prace témér nepublikovatelnou a nezverejnitelnou. Jiz méné vyznamné, lec taktéz podstatné
nedostatky shledavam v logické stavbé prace, zpracovanych teoretickych vychodiscich a
zpracovanim nékterych aplikovanych strategickych analyz. Zejména diky pravopisu a Upravé
prace musim hodnotit celkové praci jako nevyhovujici a nutnou ke korekci.

b) Samostatnost pfi zpracovani tématu — diplomantka pracovala velmi samostatné, coz na jednu
stranku Ize vnimat pozitivné, zejména s ohledem na hloubku provedenych analyz a rozsah
prace. Nicméné celkové zpracovani vypovida o faktu, ze pfiliSna samostatnost nejspise vedla
k nékterym zasadnim nedostatklim, které tak velmi ovlivnily celkovy vysledek prace. Zde vidim
nejvetsi nedostatek v absenci spoluprace s nékym, kdo by proved! kontrolu pravopisu a
splnéni formalnich poZadavkd a dale pak nedostatecnou spolupraci s vedoucim prace zejména
v ohledu zpracovani strategickych analyz.

c) Logicka stavba prace — Abstrakt ma odliSnou strukturu, nez je standardni na UK FTVS. Prace
ma ponékud nelogickou a méné prehlednou strukturu kapitol. Cela prakticka Cast prace je
vméstnana do jedné hlavni kapitoly ,5 Prakticka Cast", pficemzZ by bylo vhodnéjsi strukturovat
tuto Cast do vice velkych hlavnich kapitol, napf. podle jednotlivych hlavnich Casti strategického
planu. Dale dle obsahu je v préaci dvakrat kapitola 5, jednou jako ,Praktickd Cast" a jednou
jako ,Diskuze". Déle je SWOT analyza (5.4.1) a shrnuti a zhodnoceni analyz (5.4.2) uvedena
jako podkapitola analyzy vnitfniho prostredi (5.4).



d) Prace s literaturou — Prace vyuziva celkem 65 zdrojl, z toho 9 zahraniCnich, ¢imz spliiuje
pozadavky na diplomovou praci. Teoreticka vychodiska jsou zpracovana na cca 25 stranach,
coz svym rozsahem odpovida Urovni diplomové prace. Nicméné tematickym zamérenim jsou
od kapitoly 3.2.3 spiSe takovou smésici véeho mozného od legislativy neziskovych organizaci,
resp. spolkll pres prehled o financovani, management, marketing po analyzy. Diplomantka
Cerpa predevsim z nejsnaze dostupnych Cesky (predevsim) psanych zdrojl, a od vSech
uvedenych témat se jedna o takovy zakladni prehled. Na Grovni diplomové prace ocekavam
specifiCtéji zamérenou, a predevsim pestrou resersi aktualnich trendd, zajimavosti, pristupl ke
strategickému planovani v neziskovych sportovnich organizacich, popr. pfimo pro bojové
sporty. Pravé k tomu slouzi predevsim aktualni zahranicni zdroje, zejména z fad védeckych
odbornych ¢lankd publikovanych ve svétovych védeckych casopisech, které jsou snadno
dohledatelné pres online pristup.

e) Adekvatnost pouzitych metod — V praci je pouzito velké mnozstvi metod, od kvalitativnich po
kvantitativni. Provedeni analyzy dokument(l, pozorovani, interview, dvou dotaznikovych
Setfeni, PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy vypovida a velmi
nadprimérné a opravdu velmi vysoké naroCnosti prace. Je vsak tfeba témto metodam, resp.
jejich aplikaci a konkrétnimu postupu vénovat v kapitole 4 vétSi pozornost a vSe zpracovat
podrobnéji. Tato kapitola slouzi ke konkrétnimu a velmi podrobnému popisu postupu vyuziti
jednotlivych metod, ze kterého by byl schopen piipadny Ctenaf zopakovat analyzu a vyzkum
na stejné, ¢i podobné Urovni. V tomto ohledu byla diplomantka v kapitole 4 strucna a tim
opomenula mnoho potfebnych informaci (napf. struktury rozhovorll, operacionalizace u
dotaznikovych Setfeni, vysledky pilotazi, zplisob analyz dat jak u kvalitativniho, tak i u
kvantitativnich Casti vyzkumu, zplsoby zpracovani a hodnoceni PEST analyzy a Porterova
modelu, apod.). Aplikace a zpracovani jednotlivych analyz (PEST, Porter, SWOT) neni prilis
zdarilé, vyskytuji se tam faktické i metodické nedostatky — viz nize pripominky k jednotlivym
analyzam.

f) Hloubka tematické analyzy — hloubka provedenych analyz a celkové mnozstvi konkrétnich
informaci, uvedenych v praci, je skute¢né nadstandardni. Diplomantka popisuje vSe témér do
nejmensich detaild. Z tohoto pohledu diplomova prace znac¢né prevySuje standardy pro praci
této Urovné. Tato pozitiva jsou vSak ponékud znehodnocena urcitou nespravnosti zarazeni
jednotlivych informaci, také urcitou neprehlednosti a z mého pohledu i ,chaoti¢nost™ pro
Ctenare. Taktéz se zde projevilo nespravné zpracovani nékterych dil¢ich analyz — viz
pripominky nize k analyzam a souvislosti s pouzitymi metodami vySe v diléim hodnoceni.
Nicméné nasledné zpracovana strategie a plan povazuji za dostate¢né konkrétni, specificky a
velmi dobre aplikovatelny. Toto dilci kritérium také mirné snizuje nizkd kvalita Diskuze a
Zavéru prace.

g) Uprava prace — Prace obsahuje pfili§ mnoho nedostatkéi ve formalnim zpracovani. Pocinaje
preklepy, absenci Cislovani stranek, az po chybné odkazy na objekty a nedodrzovani
predepsanych okrajl stranek, atd. Viz nize pripominky.

h) Pravopis a stylistika — prace obsahuje nadmérné mnozstvi pravopisnych chyb. Z tohoto
pohledu povazuji praci za nevyhovuijici. Zejména pak s ohledem na skutec¢nost, Ze prace bude
zverejnéna a bude dostupna volné na internetu. Takové mnozstvi pravopisnych chyb
neodpovida Urovni akademické zavérecné prace na Univerzité Karlové.

Pripominky:
Abstrakt — celkové ma jinou strukturu, nez je obvyklé. Dale v Casti ,Vystupy" by mély byt uvedeny
konkrétni vysledky analyz a navrhl. V anglické varianté je abstrakt nadepsan Cesky.

V praci zcela chybi Cislovani stranek.

Uvod — preklep (,mixed material arts"), pravopisna chyba (... aby zjisténé informace méli prakticky
)

Kapitola 2.1 — v této kapitole je cil prace uvedeny rozdilny, nez v abstraktu. Zde se piSe o
strategickém planu na obdobi zafi 2018 — zafi 2019, pficemz v abstraktu je vymezené obdobi zafi
2018 - zafi 2021.

Kapitola 3.1.1 — nespravné skloniovani (,Hlavni hlediska, které musime brat ..."), preklep (,...télesného
a psychického vyvoj ditéte.")

Obrazek 1 a 2 — nepfilis dobra vizualni kvalita ilustrace (bylo by vhodnéjsi takto nendroCné obrazky
prekreslit)

Kapitola 3.1.4 — pismo jiné barvy —,...vrozenym pudem Zivého organismu. Kazdy jedinec je tedy
schopny se branit, avSak Uroven této schopnosti je zavisla na mnoha proménnych, a to véetné
tréninku."



Kapitola 3.2.1 — nespravna sklonovani — ,,...nebo jako zajmovou pohybova cinnost. Zakladni
kategoriemi jsou bojové ..."

Celkové prace obsahuje Cetné nedostatky v Upravé textu a pravopisu — chybéjici ¢i prebyvajici
interpunkce, nespravné formatované odkazy na zdroje, preklepy, nespravna sklofovani, pravopisné
chyby, rlzna formatovani pisma u citaci, chybné odkazy na objekty, apod. Do cca 35 stranky prace
jsem dale napodital celkem 20 téchto nedostatkd (konce u obrazku €. 5). Déle jiz nebudu toto
kritérium prace pripominkovat, protoze jiz nyni je z tohoto pohledu diplomova prace nevyhovujici.

U online zdrojl chybi v textu uvedeni roku (v pfipadé online zdrojd se jedna o rok tvorby stranky,
popt. jeji platnosti, popf. posledni aktualizace).

Kapitola 3.2.3 — odkaz na tabulku ¢. 2, nicméné v praci je tabulka €. 2 az u SWOT analyzy, kterou také
znazoriuje. Dale je zde uvedeno: ,Dale autorka rozliSuje tfi Grovné v jednotlivych sektorech." Jaka
autorka? Zcela zde chybi odkaz na zdroj.

Tabulka ¢. 3 v kapitole 5.1.2 nespliiuje predepsané okraje stranky.
Kapitola 5.2.1 — chybny odkaz na tabulku ¢&. 2.

Obrazek ¢. 7 nespliuje predepsané okraje stranky.

Nekteré dalSi viozené objekty taktéZ nespliiuji predepsané okraje stranky.

Charakteristika produktll v kapitole 5.2 je sice v pofadku a jasna, nicméné vzhledem ke zpracované
teorii by mohla byt rozsahlejsi, a produkty by mohly byt zpracovany podle toho, co je zpracovano o
produktech v teorii, navic z uvedenych rdznych pohledd a klasifikaci.

U zpracované PEST analyzy (v jakékoliv jeji varianté — PESTLE, BPEST, BPESTLE) by bylo vhodné
jasné vymezit mozné disledky a ovlivnéni pro vybranou sportovni organizaci. Z toho pak by byla
patrnd zbytecnost uvadéni nékterych makroekonomickych udajd, které jsou pro dany subjekt

v podstaté irelevantni a zbytené. Socidlni faktory by mély byt zaloZzeny na né&jakych podkladech, takto
to plsobi jako urcité uvahy, ¢i domnénky, které jsou rlizné prezentovany a predavany tzv. z Ust do
Ust, bez jakéhokoliv jasného podkladu. Technologické faktory jsou zde zcela nespravné zpracovany
(napfiklad bych zde ofekaval dostupnost a pestrost sportovniho vybaveni pro vsechny druhy sportd,
vyvoj téchto zafizeni, technologické zpracovani, bezpecnostni aspekty sportovniho zafizeni, vybaveni
s ohledem na technologické zpracovani, dale pak vyuziti internetu a digitalnich technologii pro
marketingovou komunikaci). PEST analyza by méla byt co nejvice konkrétni a predevsim specificka a
aplikovatelna, vcetné mozného vlivu (konkrétniho) na vybranou sportovni organizaci.

Porter@v model péti sil je zpracovan nespravné. Obsahuje pouze zakladni Gvahy, které se vzdalené
vztahuji k jednotlivym Castem Porterova modelu. Nicméné zde se jedna celkové o nepochopeni tohoto
analytického nastroje, jeho aplikace a zpracovani. Porterliv model by mél byt zaloZen na urditych
kvantitativnich Ci kvalitativnich podkladech, které méfi urcité specifické charakteristiky mikroprostredi
a jejich nasledny vliv na dany zkoumany subjekt. Patfi sem napf. v ramci souCasného konkurencniho
prostfedi mira rlstu trhu, podil fixnich nakladd, velikost, pocet a sila aktualnich konkurentd,
diferenciace produktd, naklady odchodu z odvétvi, apod. Podobné pak pro dalsi jednotlivé konkurencni
sily. Tyto charakteristiky je tfeba zméfit, posoudit a ohodnotit a nasledné z modelu vyplynou urcita
konkrétni vychodiska pro dany subjekt, jako napr. prilezitosti a hrozby do SWOT analyzy. Pro
vyjednavaci silu odbératelll je v praci zpracovano dotaznikové Setfeni, které prezentuje urcité chovani
spotfebiteldl a zékaznikli, coZ by v tomto pFipadé mohlo slouZit jako podklad pro Porterlv model.
Skoda, Ze podobné nejsou zpracovany i dalsi konkurencni sily v modelu. Navic z mého pohledu je
treba pro Ucel vybrané organizace vytvorit urcitou modifikaci Porterova modelu, protoze standardni
model povazuji za tézko aplikovatelny pro sportovni neziskové prostredi.

Grafy, prezentujici vysledky dotaznikovych Setfeni jsou tézko Citelné a neprehledné diky cernému
pozadi (v elektronické verzi prace). U tiSténé verze je tento aspekt v poradku.

Zpracovana SWOT analyza je zdafila z hlediska kvantitativni metody zpracovani. Svym obsahem vsak
jednotlivé Casti neodpovidaji rozdéleni na vnitfni a vnéjsi prostredi. Mezi slabymi strankami je uvedeno
,Nizké povédomi a znamost", coz vychazi z informaci z vnéjsiho prostfedi a patfi to tak do hrozeb.

V prilezitostech se naopak objevuji prvky z vnitfniho prostiedi jako je ,zavedeni nového produktu®,
»rozsiteni produktu®, ,sponzoring a spoluprace s novymi partnery". V hrozbach pak také jsou uvedeny
prvky z vnitfniho prostfedi nebo budouci nepodloZené predikce, co by se mozna nékdy mohlo stat,
jako je ,odchod trenéra ke konkurenci®, ,ztrata partnera, investora®, ,ztrata zakaznikd". SWOT
analyza je vSak analyzou soucasné situace, nikoliv moznych budoucich predikci, navic zcela
nepodlozenych a pouze odhadovanych.

Zpracovany strategicky plan je zajimavy a z mého pohledu adekvatni a dostatecné konkrétni. Pro lepsi
prehlednost a srozumitelnost by bylo vhodné strategické cile zpracovat do schématu ¢i tabulky nejen
podle oblasti, ale i dle ¢asového vymezeni. Byla by tak jasna vzajemna navaznost jednotlivych



stanovenych cili. Pro inspiraci zpracovani by mohla slouzit publikace od Caslavové, Management a
marketing sportu z roku 2009, kde je uveden piiklad strukturovani strategickych cil& na stranach 39 —
41. Podobné i pak akéni plan mohl byt zpracovan prehlednéji do néjakého schématu, i tabulky, apod.

Diplomantka o sobé v Diskuzi mluvi v muzském rodé (autor)?

V Diskuzi chybi polemika praktické c¢asti v kontextu zpracované teorie. Na Urovni diplomové prace by
mohla byt diskuze hlubsi a rozsahlejsi. Stejné tak i Zavér prace.

Seznam literatury obsahuje drobné formalni nedostatky a nejednotnost u nékterych citaci.

Navrzeny klasifikacni stupen: nevyhovujici.

Prohlasuji, ze nejsem v rodinném ¢i jiném soukromém vztahu k diplomantovi/diplomantce.

V Praze dne 10.9.2018

PhDr. Josef Voracek, Ph.D.



