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Diplomova prace se zabyva procesem uceni, managementem znalosti a konceptem ucici
se organizace jakoZzto strategickymi sméry v oblasti vzdélavani, uceni a rozvoje zaméstnanci.
Teoretickd ¢ast popisuje znalostni management jako nezbytnou soucast fizeni uspéSné
fungujici a kontinualné rozvijejici se organizace, ktera je vystavena stile vétSimu tlaku
konkurence, naro¢nosti klienta a ekonomické zatézi. Neméné dulezité je v tomto piipadé
nastaveni firemni kultury smérem k ucici se organizaci. Jelikoz v takto smyslejici organizaci
je vytvofeno vhodné prostiedi pro efektivni rozvoj znalosti, dovednosti a zkuSenosti. A to
nejen v klasické formé celozivotniho vzdélavani, které je u vSeobecnych sester déno
legislativou, ale pfedevsim je kladen diraz na vznik, rozvoj a pfenos znalosti mezi jednotlivci
a vtymu. V praktické ¢asti zkoumam vybranou organizaci z pohledu konceptu ucici se
organizace s cilem identifikovat méné rozvinuté oblasti a navrhnout konkrétni opatieni pro
jejich posileni a rozvoj. K tomu vyuzivam analyticky ndstroj Learning Organization Survey,
analyzu organiza¢niho systému, procesti vzdélavani a rozvoje zaméstnancli a mapuji
individualni postoje zdravotnich sester vybrané¢ho oddéleni. Na zdklad¢ informaci a zjisténi

formuluji vysledna doporuceni.
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