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Uvod

Jiz ve stfedovéku zacaly pro potfeby feSeni konflikti mezindrodnich obchodnik vznikat

! protoZe ti, pro které byly

specialni instituce. Oznacovaly se jako “soudy zaprasenych bot
uréeny, méli kvili svému putovnimu povolani neustale boty od prachu. U soudu vétSinou

rozhodovali sami obchodnici, a to podle sdilenych zvykovych pravidel.

Pravé k takovému soudu v Coldchesteru si dne 5. kvétna 1458 v 8:00 pfisel stézovat
obchodnik Thomas Smythe na Christiana van Bondelyna, ktery mu dluzil ptes Sedesat liber za
zakoupené vInéné obleceni.” Soud Zalovaného tiikrat — v 9:00, 10:00 a 11:00 neusp&iné
piedvolal a nasledné¢ v poledne rozhodl ve prospéch zalobce. Jesté ten den bylo zbozi
Christiana van Bondelyna zabaveno, ocenéno a okolo ¢tvrté hodiny odpoledni doruceno

Thomasovi Smythovi.

Kupci se pfi své praci pfesouvali z mista na misto, z jedné zemé do druhé a cekat na vleklé
rozhodovani soudu, a nepokracovat tak v obchodovani a dalSich cestach pro n€ nepiichazelo v
uvahu. Proces, probihajici podle kupeckého préva, si zaklddal na rychlosti, flexibilité¢ a

absenci formalnich pravidel.’

Jednotlivé aspekty mezindrodniho obchodu se samoziejmé od stfedovéku vyrazné proménily.
Prestoze mezinarodni obchodnici v pribehu let vymeénili zaprasené boty za kozené polobotky,
potieba rychlé, neformalni a flexibilni metody feSeni konflikti zistala. Je ziejmé, ze soudni

fizeni témto pozadavkim pfili§ nevyhovuje, a proto strany vyhledavaji moZnosti alternativni.

Otazkou vsak zlstava, jak moc alternativni mohou tyto alternativni metody feSeni sport byt.
Konflikty v mezindrodnim obchodu se Casto fesSi tradicni arbitrazi ¢i stdle popularné;si
mediaci. Strany je vyhledavaji pro nevefejnost fizeni, flexibilitu ¢i napfiklad rychlost.
Arbitraz je pak dale oblibend pro finalitu a vykonatelnost feSeni a mediaci strany voli pro

moznost sebeurceni a vyhovéni dilezitym z4jmim zucastnénych.

' Vyraz “Soudy zapragenych bot” pochazi z francouzského pied-poudrex. Ve stiedovéké Anglii se pouzivalo
oznaceni piepowder courts a ve Skotsku dusty-footed courts.

2 GROSS, Charles, ed. Plea by law merchant at Coldchester. Select Cases Concerning the Law Merchant A.D.
1270-1638 [online]. 1. London: Selden Society, 1908 [cit. 2018-04-28]. Str. 122-125.

> SMITH, Daniel J. a Peter. T. LEESON. The Law Merchant and International Trade. Foundation for Economic
Education [online]. 21. 4. 2011 [cit. 2018-04-28]. Dostupné z: https://bit.ly/2r6dVrS.



Nabizi se tedy otazka, pro¢ nezkombinovat specifika, a tedy 1 vyhody, obou vyse uvedenych
metod a nevytvofit proces hybridni. V téchto pfipadech vSak nesmime zapomenout posoudit,
zda hlavni vyhody, které mohou strany diky flexibilit¢ a individualizaci procesu ziskat,
pievazi diskutabilni naruseni zékladnich principti spravedlivého procesu. Kvuli témto
otazkam panuji rozporuplné nézory 1 na med-arb metodu, kterd v sobé spojuje kolaborativni

pfistup mediace a zaruku finalniho rozhodnuti arbitraze.

keskosk

Nazev této prace zni ,,Mediace a arbitrdz v mezinarodnich obchodnich sporech®. Uvedené
téma je velice Siroké a Ize je zpracovat z nejriznéjSich thlu a hledisek. J& se budu vénovat
zejména metodam feSeni sport, které mediaci a arbitrdz kombinuji, a to piedev§im se
zaméfenim na proces med-arb. Jak jiZ z uvodniho pfib&hu vyplyvd, zaradim med-arb do
kontextu mezinarodnich obchodnich vztaht, které jsou jednou ze stézejnich oblasti, kde se
daného procesu vyuziva.* Proto budu ve své praci posuzovat kromé ¢eského pravniho fadu i

aspekty mezinarodni Gipravy a zahrani¢nich legislativ.

Smyslem této prace je zhodnotit jednotlivé aspekty fungovani med-arb v soucasné dobé&. Jaké
jsou vyhody a uskali procesu a které z nich pfevazi? Jakym zplsobem lze eliminovat stinné
stranky, které s sebou tato metoda nese? Jak se k otdzce stavi jednotlivé prédvni fady a
mezinarodni instituce? A je viibec med-arb uskutecnitelny v ceském pravnim prostiedi? Na

tyto a nékteré dalsi otazky se pokusim ve své diplomové praci odpoveédét.

koksk

Préce je systematicky rozdélena do péti kapitol:

Prvni kapitola definuje metody ADR, pfi€emzZ se dale vénuje zejména mediaci a arbitrazi a
jejich kombinacim. V zavéru prvni kapitoly je pfiblizena historie med-arbu, a to hlavné

s vyzdvihnutim pfinosu novodobého zakladatele metody Sama Kagela.

Druhé kapitola shrnuje vyhody, které jsou s vyuzitim med-arbu spojeny. Zameétuje se na
efektivitu procesu, tedy financni a ¢asovou narocnost, a to s ptfihlédnutim ke konkrétnim
udajim. Déle se vénuje flexibilité procesu a vysledku, jimz je bud’ konsensus, nebo rozhodci

nalez.

* Ve statech, kde ma vyuzivani metody tradici, med-arb funguje i pii fedeni pracovnich ¢i rodinnych konflikti.



Tteti kapitola se divda na med-arb zopacného uhlu pohledu. Posuzuje tedy jednotlivé
problematické aspekty, jako je nestrannost medidtora, poskytovani divérnych informaci,
s dirazem na odd¢lend setkdni béhem mediace, a stfet zajmi. Kapitola se také snazi

navrhnout zpusoby, jimiz Ize negativa minimalizovat.

Ctvrta kapitola pojednava o dulezitych aspektech, na které je nutné se pii zvoleni metody
zamgéiit. Pozornost je vénovana osob¢ mediadtora a rozhodce a pozadavklim na jednotlivé role,
které v sob¢ musi nezavisly tfeti v procesu med-arbu propojit. Otevira také otazku, které
spory jsou pro metodu vhodné. V této Casti je dale rozpracovana problematika informovaného

souhlasu.

Patd kapitola se vénuje pfistupu nejriznéjSich pravnich tfadi a mezinarodnich instituci.
V druhé casti pak jsou rozebrany aspekty proveditelnosti metody med-arb s mezindrodnim
prvkem v Ceské republice na konkrétnim piipadu, kdy by spoleénosti fesily sviij spor v Ceské

republice, a to podle pravidel ICC.

skeskosk

Moznosti mimosoudniho feSeni spori se neustdle rozvijeji. Tento vyvoj je reflektovan
v fadech mezinarodnich instituci, narodnich legislativach i v mnozstvi ¢lankii na odbornych
webovych strankach pro pravniky ¢i rozhodce. Pravni zéastupci i poskytovatelé ADR by si
tedy méli byt védomi moznosti, které toto odvétvi nabizi a nabidnout svym klientim
z nejriznéjSich prostredkdt k urovnani konfliktu ten nejvhodnéj$i. MiZze byt ve svété

mezinarodniho obchodu takovou moznosti 1 med-arb?



1. Med-arb jako metoda ADR

1.1. Definice ADR

V ptipadé€, ze se ve spolecnosti dostanou subjekty do konfliktu, mohou ho feSit jednim ze

o o 5 r v Feir 1 , . r . .
dvou zpusobil.” Za prvé mohou vyuzit statni zasah, tedy cestu, v rdmci které spornou situaci
autoritativné vytesi statni organ - soud. Druhou moznosti, zaloZenou na dobrovolnosti stran,

jsou pravé metody ADR.

Zkratku ADR lze rozklicovat dvéma zplsoby. Prvni moznosti je definovat ADR jako
“amicable dispute resolution”, tedy pratelské teSeni sport. Oznaleni bylo vyuzivano
napiiklad u ICC, které pracovalo s Amicable Dispute Resolution Rules (2001)°. Z tohoto
vysvétleni vSak milzeme a contrario dovodit, ze soudni fizeni je povazovéano za zpisob
nepratelsky. Prestoze ADR metody jsou z hlediska udrzeni obchodnich vztahli povazovany za

7, je pii takovémto vylozeni zkratky dle mého nézoru nespravné vytvaien dojem, Ze

priznivejsi
jsou soudy pii feSeni sport Spatnou volbou. Myslim si, Ze obé& cesty maji ve spolecnosti své
nezastupitelné misto a existuji situace, které jsou vhodnéjsi pro soudni fizeni, a naopak ty,

které je leps$i fesit metodami ADR.

Obvyklejsi je vnimani zkratky jako “alternative dispute resolution”, tedy alternativni feSeni
sporu. Slovo “alternativni” vysvétlujeme v nékolika rovinach.® Za prvé vyjadifuje fakt, Ze
proces je zajiStovan jinymi subjekty nez soudy. Druhy pohled oznaeni chape pomoci jakési
hierarchie feSeni, v ramci které jsou metody ADR nestandartni, tedy alternativni k soudnimu
fizeni. Tretim odliSenim muze byt alternativni kolaborativni pfistup, prostiednictvim néhoz
strany spolupracuji a nenechavaji rozhodnuti na autorité. Pokud mluvime o tomto uchopeni
zkratky, nemizeme mezi ADR metody zahrnout arbitrdz. Posledni — ¢tvrtou moznosti, jak
vysvétlit slovo ,,alternativni, je mira statni garance, kdy na rozdil od soudniho fizeni stat tyto
procesy v podstaté negarantuje. Tento bod vSak pfestavd byt relevantnim, jelikoz zacina byt

obvyklé ADR metody upravovat, napiiklad v Ceské republice Zakonem o mediaci nebo ZRR.

> RABAN, Piemysl. Alternativni feSeni spori, arbitraz a rozhodci v Ceské a Slovenské republice a zahraniéi.
Praha: Beck, 2004. Pravni instituty. ISBN 80-7179-873-8. Str. 1.

ICC Amicable Dispute Resolution Rules byly s uginnosti od 1. ledna 2014 nahrazeny ICC Mediation Rules.

" CARVER, Todd B. a Albert A. VONDRA. Alternative Dispute Resolution: Why It Doesn’t Work and Why It
Does. Harvard Business Review [online]. 1994 [cit. 2018-05-13]. Dostupné z: https://bit.ly/2wF18yT.

¥ ROZEHNALOVA, Nadé&zda. Rozhod¢i Fizeni v mezinarodnim i vnitrostatnim obchodnim styku. 2., aktualiz. a
rozs. vyd. Praha: ASPI-Wolters Kluwer, 2008. ISBN 978-80-7357-324-9. Str. 13.



Metody ADR muzeme rozdélit na zékladni a hybridni. Mezi zdkladni fadime vyjednavani,
mediaci a arbitraz’. Diky flexibilité, s jakou je k ADR mnohdy pfistupovéno, viak existuje

mnoho variant vySe uvedenych procest, tudiz se hranice mezi nimi stira.

Hybridni metody v sobé kombinuji prvky zakladnich ADR zplsobt, piipadné i soudniho
fizeni. Mimo spojeni mediace a arbitraze, o kterych budu mluvit v nasledujicich kapitolach,
tak vznikaji dal3i instituty, jako naptiklad mini-trial'®, Early Neutral Evaluation'' nebo Rady

pro feseni spori'.
1.2. Arbitraz a jeji specifika

Gary Born arbitrdz definuje jako ,,proces, v ramci kterého strany konsenzualné predlozi sviij
spor rozhodci nezavislém na statni moci, vybranému stranami nebo pro strany, aby svym
zavaznym rozhodnutim spor vyresil, a to vrdamci neutralniho, adjudikatorniho procesu

13

umoznujictho kazdé strané svuj pripad prezentovat™”. Vysvétleni dle Borna zrcadli zédkladni

prvky arbitraze, vyskytujici se ve vSech obecné uznévanych definicich, témi jsou:

o Strany se domluvily piedloZit sviij spor rozhodci. Cini tak dvéma zpisoby, bud’ a
priori rozhod¢i dolozkou ve smlouvé, kterd stanovuje, ze v budoucnu vzniklé
spory se budou feSit touto cestou, ptfipadné a posteriori smlouvou o rozhodci,

urcené jiz ke konkrétni situaci.

9 Jak je zminéno vySe, mezi odbornou vetejnosti nepanuje shoda, zda by mélo byt za ADR metodu feseni
konfliktd povazovano také rozhod¢i fizeni. Pro ucely této prace pojem ADR rozhod¢i fizeni zahrnuje.

10 Mini-trial probiha jako jakési zjednodusené simulované soudni fizeni, kdy jako tribunal vystupuji odbornici,
zastupci managementu spole¢nosti nebo naptiklad pravnici. Po skonéeni procesu maji strany vétsi predstavu o
tom, jak by potencionalni soudni fizeni mohlo dopadnout. Mohou tedy pfehodnotit strategii, své naroky, ¢i se
rozhodnout pro nékterou metodu ADR. Mini-trial je typickym nastrojem zejména v angloamerickém prostredi.
11 Early Neutral Evaluation (ENE) se vyuziva v zacatcich sporu, kdy strany zalezitost predlozi nezavislému
expertovi, ktery posoudi jednotlivé pozice a vécnou stranku pfipadu. Toto hodnoceni pak mtize byt zdkladem pro
vyjednavani ¢i mediaci nebo vede k tomu, ze strany v ramci budouciho soudniho fizeni upravi podle expertizy
své pozadavky.

12 Soucasti skupiny Rad pro feSeni spord (Dispute Boards) jsou Rady pro posouzeni spord, piipadné¢ Rady pro
rozhodovéni sporil. Jedna se o skupinu odbornikli, kterd ptsobi pti dlouhodobych projektech, zejména ve
stavebnictvi, a fe$i spory z nich vznikajici, a to bud’ doporuc¢enim, nebo rozhodnutim. Rada se také snazi
vyhledéavat potencionalni problematické zalezitosti a snazi se piedchazet konfliktim z nich vznikajicim.

13 V originale ,, a proces by which parties consensually submit a dispute to a non governmental decision-maker,
selected by or for the parties, to render a binding deision resolving a dispute in accordance with neutral,
adjudicatory proceduresaffording each party an opportunity to present its case.” viz BORN, Gary. International
arbitration: law and practice. Alphen aan den Rijn, The Netherlands: Kluwer Law International, c2012. ISBN
978-90-411-4562-8. Str. 4

10



o Rozhodcem je nestatni osoba, kterd je obvykle vybrana stranami, ptipadné instituci
stranami zvolenou.

. Rozhod¢i nalez je koneénym a zadvaznym rozhodnutim ve véci. Strany jsou tak
povinny ve stanovenych lhutach splnit povinnosti v ném uvedené. V piipadé, ze
tak neucini, rozhod¢i nalez bude zpisobily pro nuceny vykon rozhodnuti.

. Arbitrazni proces musi probihat nestranné¢ a s moznosti stran prezentovat sva
stanoviska. Toto ¢ini naptiklad predkladanim dikaz nebo svou ucasti na Gstnim

jednani.

Institucionalizovanad arbitraZ vs. arbitraz ad hoc

Formy realizace rozhod¢iho fizeni rozdélujeme na ad hoc a institucionalizované. V ramci ad
hoc rozhod¢iho fizeni si strany urcuji veSkerd pravidla arbitraZe samy. U této formy se
predpoklada, ze bude vzhledem k nizs§im administrativnim nakladim levnéjsi, rychlejsi a diky
moznostem vlastni Upravy procedury flexibilnéjsi. Je vhodnd zejména pro spory s mensi
hodnotou nebo pro méné movité strany. Velké ndroky jsou kladeny jak na osobu rozhodce,
ktery musi byt zkuSenym odbornikem a musi organizovat cely proces, tak na strany, protoze
na nich zalezi, s jakou peclivosti a odbornosti ur¢i proceduru, a jak budou oddany efektivnimu
prabehu arbitraze. Nabizi se také moznost vyuZit pravidla ur&end pravé pro ad hoc arbitraze',

origindlni ¢i individualizovand pravidla n¢které z instituci nebo zakonnou Upravu

z preferované ndrodni legislativy.

Druhé forma realizace probiha prostfednictvim specializovanych instituci, které cely proces
administrativné zajiStuji. Tyto maji vlastni organizacni strukturu, sidlo a v neposledni fadé
pravidla. Po celém svété je vice nezZ tisicovka takovych instituci, nékteré z nich jsou obecné,
jiné specializované na ur¢ité odvétvi'>. Mezi nejvétsi poskytovatele patii the London Court of
International Arbitration (LCIA), the International Chamber of commerce (ICC), China
International Economic and Trade arbitration (CIETAC) nebo the International Centre for
Sttlement of Investment Disputes (ICSID). V Ceské republice § 13 odst. 1 ZRR stanovi, Ze
stalé rozhodc¢i soudy mohou byt ziizeny pouze jinym zédkonem nebo jen tehdy, pokud jejich

zfizeni jiny zékon vyslovné pfipousti. Toto pravidlo spliuji, a tedy funguji, tii stalé rozhod¢i

' Dle International Arbitration Survey 2018 jsou nejpopularngjsi volbou pravidla UNCITRAL Arbitration Rules
(2013).

' Naptiklad prvni rozhodéi soud specializovany na oblast letectvi - the Shanghai Aviation International Court of
Arbitration (SHIACA), nebo v oblasti energetiky pusobici skotské the International Centre for Energy
Arbitration (ICEA) a australské the Perth Centre for Energy and Resources Arbitration (PCERA).
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soudy, a to Rozhod&i soud pfi HK CR a AK CR, Burzovni soud pii Burze cennych papirt

Praha, a. s. a Rozhod¢i soud pii Ceskomoravské komoditni burze Kladno.

Vyhodou, kterou ssebou vybér institucionalizované formy rozhodciho fizeni pfinasi, je
predpokladana vyssi kvalita rozhodct, ktefi jsou pied zapsanim na seznam provéiovani, dale
administrativni podpora poskytovana sekretaridty soudii a dostupnost rozhodc¢ich pravidel,
ktera cely prabeh zajistuji a piinaSeji tak vétsi jistotu a stabilitu procesu a zaroven usetii
energii, kterou by subjekty musely investovat do upravovani vlastni procedury. Instituce také
poskytuji vzorové rozhod¢i dolozky, které strany mohou jednoduSe inkorporovat do svych
smluv. Na druhou stranu je tato moznost spojovana s vyssimi naklady, které mohou dokonce

piesahnout hodnotu sporu, a také s vétsi byrokracii.

Na zavér je dobré poznamenat, Ze tyto dvé formy nemusi pasobit oddélené. V ramci ad hoc
arbitrdZe mize byt napiiklad stanoveno, Ze instituce bude asistovat se jmenovanim

rozhodct'®, nebo mohou byt vyuZita jeji rozhodéi pravidla.

ArbitraZ jako metoda feSeni mezinarodnich obchodnich sporti

Arbitrdz mizeme oznacovat za mezinarodni, vyskytuje-li se v fizeni mezinarodni prvek.
Tento mezindrodni charakter je déle rozdélovan na objektivni a subjektivni, kdy objektivni
znamena, ze napiiklad strany pochdzeji z riznych statl, ¢i predmét sporu je spjat s jinym
staitem nez strany. Subjektivni mezindrodni prvek lze demonstrovat na ptipadé, kdy si dvé

spolecnosti ze stejného statu zvoli pro feSeni svého konfliktu zahrani¢ni rozhod¢i soud.

Podle Model Law se rozhod¢i fizeni povazuje za mezinarodni, pokud (a) strany maji sidlo v
riznych statech; (b) misto arbitrdZze, misto podstatné souvisejici s vykonem zavazku ze
smlouvy nebo misto, s kterym je nejvice spojen predmét sporu, je v jiném staté nez sidla stran

’ v . v v v <y ’ v . 17
(c) strany vyslovné potvrdily, Ze pfedmét sporu souvisi s vice nez jednou zemi.

S globalizaci a rozvojem mezindrodniho obchodu roste i vyznam mezinarodni obchodni

Y ;o v roM v s ’ ’ o 1 r
arbitraze, ktera je preferovanou moznosti feSeni mezinarodnich obchodnich spord.' V této

'® S icinnosti od 1. ledna 2018 vydalo ICC specialni pravidla pro jmenovéani rozhodcii v ad hoc arbitrazi
s ndzvem The Rules of ICC as Appointing Authority in UNCITRAL or Other Arbitration.

'7C1. 1 odst. 3 UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (ve znéni z roku 2006).

'® 'V dotazniku International Arbitration Survey 2018 (viz. pozn. 14) odpovédélo 97 % respondentii, Ze
mezinarodni arbitraz je jejich preferovanou metodou feseni sporu. Vzhledem k tématu této prace je dobré zminit,
ze z téchto dotazovanych zvolilo samostatnou arbitraz 48 % a arbitrdz kombinovanou s jinymi ADR metodami
49 %.
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oblasti je tedy arbitraz volbou spiSe obvyklou nez alternativni a pocet sporti feSenych touto

metodou, predev§im pod jmenovkou mezinarodnich instituci, stale stoupa.

Toto tvrzeni lze demonstrovat na piikladu ICC, ke kterému v roce 1956 dorazilo 32 novych
zadosti o zahajeni arbitraze, v roce 1976 to bylo 210, roku 1996 se pocet zvysil na 433 a

statistiky z roku 2016 mluvi o rekordnich 966 piipadech'.

K rozvoji mezinarodni arbitraze zcela jisté¢ piispél téz UNCITRAL, pod jehoz taktovkou
vznikla Umluva o uznéani a vykonu cizich rozhod¢ich nalezd, tedy Newyorska imluva a vyse
zminéné Model Law. Newyorska umluva letos slavi jiz 60. narozeniny a k datu dokonceni
této praci ji ratifikovalo 159 stati.® Ceskoslovensko se stalo smluvni stranou umluvy jiz

v roce 1958.

Model Law bylo vytvotfeno roku 1985 jako pomicka stathm pii modernizaci rozhod¢iho
fizeni pro potfeby mezinarodniho obchodu. Takto upravené legislativy mé v soucasnosti 80
stat.”! Mezi tyto vSak nepatii Ceska republika, jejiz Zdkon o rozhod&im Fizeni sice reflektuje

mnoh4 ustanoveni Model Law, aviak v n&kterych astech se 1i§i.*?
1.3. Mediace a jeji specifika

Zakon o mediaci (§ 2) pracuje s definici mediace jako ,.postupu pri reseni konfliktu za ucasti
jednoho nebo vice mediatori, kteri podporuji komunikaci mezi osobami na konfliktu
zucastnenymi tak, aby jim pomohli dosahnout smirného reseni jejich konfliktu uzavienim
mediacni dohody”. Evropska Smérnice o mediaci (€l. 3 odst. a) vysvétluje, ze: ,,*Mediaci‘ se
rozumi formalni vizeni, jakkoli nazvané nebo uvadené, ve kterém dvé nebo vice stran sporu

samy dobrovolné usiluji o dosazeni dohody o vyreseni sporu za pomoci mediatora. Toto Fizeni

1% Statistické udaje z roku 2016 Gerpany z TEVENDALE, Craig, Hannah AMBROSE a Vanessa NAISH. 2016
ICC Dispute Resolution Statistics: Record Year for the ICC. Lexology [online]. 2017 [cit. 2018-05-14].
Dostupné z: https://bit.ly/21Gg2gM. Ostatni data viz BORN, Gary B. International commercial arbitration:
[commentary and materials]. [3rd ed.]. The Hague: Kluwer Law International, 2009. ISBN 978-90-411-2759-4.
Str. 69.

% Jako posledni se 22. bfezna tohoto roku se k imluvé pfipojilo Capo Verde a 26. biezna pfistoupil Stdan.
Viz: https://bit.ly/ITUFM2xS.

?'Podrobny prehled viz: https:/bit.ly/2H7NOCS.

2 Model Law napfiklad umoziiuje rozhodci ukladat piedb&zna opatieni, zatimco Ceské pravo ponechava tuto
pravomoc pouze soudiim, které tak ucini na zadost strany v arbitrazi. Dal$im specifikem ¢eského pravniho fadu
je moznost odvolani se proti rozhodnuti, kterym soud jmenuje rozhodce (napiiklad pokud strany rozhodce
nejmenovaly nebo pokud se &lenové rozhodéiho tribunalu nebyli schopni domluvit na predsedovi). Cesky ZRR
také nerozliSuje mezi mistem arbitraZe a mistem konani jednotlivych ustnich jednani a dalsich setkani. Zasadni a
mnohdy kritizovanou odliSnosti ¢eskeho rozhod€iho prava je napriklad subsidiarni pouZiti OSR zakotvené v § 30
ZRR.
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mohou zahdjit strany sporu nebo miize byt navrZeno ¢i narizeno soudem nebo stanoveno

pravem clenského statu. (...)“. Pro mediaci jsou tedy vystihujici nasledujici aspekty:

. Ptitomnost medidtora, jehoz ulohou je pomoci stranam dosahnout feSeni.
V mediaci miize vystupovat i1 vice neutralnich mediatori zaroven, mluvime pak o
takzvané co-mediaci.

. Strany spolecn¢ hledaji feSeni konfliktu.

. Dosazeni dohody je dobrovolné. Kdy a jakym zptisobem bude mediace ukoncena,

zalezi pouze na stranach. Ty stanovuji i obsah ptipadné mediacni dohody.

Mediace je vnimana jako interdisciplinarni obor, ktery v sobé kombinuje pravo, psychologii a

. . v v sl r 2
sociologii, v&etn& socialni prace.”

Media¢ni modely

Mezi tti zdkladni modely mediace fadime mediaci facilitativni, evaluativni a transformativni.

Facilitativni mediace byla v Sedesatych a sedmdesatych letech minulého stoleti prvnim
praktikovanym a vyucovanym modelem a do dne$ni doby je prevladajicim mediacnim stylem.
Tento fakt mizeme demonstrovat napiiklad na tom, ze v rdmci Ceskych zkouSek mediatora
jsou techniky facilitativni mediace jedinym pfipustnym zpisobem, jakym lze praktickou cast
pojmout. Mediator strukturuje a vede proces, odhaluje zajmy stran skryté v pozicich, a
pomaha tak strandm najit oboustranné vyhovujici feSeni, které je zaloZené na vzajemném

porozumeni.

Na druhou stranu, v evaluativni mediaci, jak jiZ oznaceni napovida, mize mediator strandm
poskytovat sviij odborny nazor. Hodnoti tedy jednotlivé navrhy feSeni, pravni situaci stran a
predpovida, jaké dasledky budou mit diskutované zalezitosti. Je nutné dodat, ze v souladu
s principem sebeurceni, maji veskeré rozhodovani v rukou samotné strany, mediitorovy

nazory tedy maji pouze doporucujici charakter. I pfesto vSak néktefi autofi evaluativni

23 Préavo proto, ze konflikt musi byt feSen v ramci a v souladu s pravnim fddem. Psychologie je soucasti zejména
kvili praci s emocemi a sociologie se socialni praci proto, Ze je tfeba vidét celou situaci v kontextu prostiedi,
chapat souvislosti, pti¢iny konfliktu, vztahy jednotlivce ve skuping. Podrobngjii analyza viz SISKOVA, Tatjana.
Mediace jako interdisciplinarni obor. HOLA, Lenka a Michal MALACKA. Mediace a reflexe jejich aktualnich
trendl. Praha: Leges, 2014. Teoretik. ISBN isbn978-80-7502-047-5. Str. 324-335
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mediaci mezi mediaéni metody nefadi a povazuji ji spiSe za takzvanou nezdvaznou arbitraz.*
Evaluativni techniky, mezi néz patfi studovani dokumenti a odhalovéni silnych a slabych
stranek jednotlivych stran, totiz povazuji za ne-mediacni. Proti tomu stoji eklekticky piistup
k mediaci, ktery povazuje za spravné vyuzit, s ptihlédnutim ke specifikim daného piipadu,

viechny mozné styly k doveden stran k dohodg.”

Transformativni mediace, nejmladsi*® a nejméng direktivni z mediaénich modelt, se zaméfuje
na zménu v lidskych interakcich. Oproti pfedchozim modelim neni zaméfena na hledani
feSeni konfliktu, ale na zménu interakce z destruktivni a negativni na konstruktivni a
pozitivni, na zlepSeni komunikacnich a rozhodovacich schopnosti a na posileni sebejistoty
stran. AcCkoliv se tento model jevi jako vhodny spiSe pro rodinné spory, Joseph Fogler,
obchodni transformativni mediator, tuto domnénku vyvraci.”” Podle n&j pravé transformativni

mediace vede k rychlejsimu vysledku, se kterym jsou strany navic spokojené;jsi.

Mezinarodni obchodni mediace jako metoda feSeni konflikth

’ v . v v ror 2 Ny . ’ s ’ ’
Obchodni spole¢nosti zadaly se zdrazovanim® a vétdi formalizaci mezinarodni obchodni
arbitraze hledat dalSi moZznosti feSeni konfliktd. Jednou z nejpopularngjSich alternativ se stava

pravé mezinarodni obchodni mediace.

V evropském kontextu byla pro vyvoj procesu zdsadni Smérnice o mediaci, ktera vedla staty
k upravé procesu v obCanskych a obchodnich pfeshrani¢nich sporech. Dtivody pro podporu

mediace shrnula nasledovné:

., Mediace miize predstavovat nadkladove efektivni a rychlé mimosoudni reSeni sporu v
obcanskych a obchodnich vécech prostrednictvim Fizeni, ktera jsou prizpiisobena potiebam

stran sporu. U dohod vyplyvajicich z mediace je vétsi pravdépodobnost, Ze budou dobrovolné

** BRZOBOHATY, Robin, Lenka POLAKOVA a Toma§ HORACEK. Rukovét mediatora, aneb, Co je dobré
védét nejen ke zkouskam mediatora. Praha: Wolters Kluwer, 2016. Pravo prakticky. ISBN 978-80-7552-221-4.
Str. 40.

> MORRIS, Grant. Eclecticism versus Purity: Mediation Styles Used in New Zealand Employment Disputes.
Conflict Resolution Quarterly [online]. 2015, 33(2) [cit. 2018-05-14]. DOI: 10.1002/crq.21153. ISBN
10.1002/crq.21153. Dostupné z: http://doi.wiley.com/10.1002/crq.21153.

*% Transformativni mediace byla predstavena az v roce 1994, a to Josephem P. Folgerem a Robertem A. Baruch
Bushem v knize The Promise of Mediation.

*” PYNCHON, Victoria. Can Transformative Mediation Work In Commercial Litigation? A Conversation With
Joseph P. Folger And Robert A. Baruch Bush. The Southern California Mediation Association Newsletter
[online]. 2005 [cit. 2018-05-14]. Dostupné z: https://bit.ly/2wDEJ90.

¥ V International Arbitration Survey 2018 ozna¢ili respondenti vysokou cenu jako nejvétsi problém sou¢asné
mezinarodni arbitraze.
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dodrzovany a Ze bude mezi stranami zachovan pratelsky a udrzitelny vztah. Tyto vyhody jsou

jeste vyraznéjsi v situacich, které vykazuji preshranicni prvky.

Ackoliv se smérnice vztahuje na pfeshrani¢ni spory, mnohé ¢lenské staty rozsitily Upravu i na
konflikty vnitrostatni. Mezi nimi je i Ceska republika se Zdkonem o mediaci, ktery hovoii o

mediaci obecné a nerozlisuje tedy mezi mediaci vnitrostatni a zahranic¢ni.

Dalsi ukazkou pokroku ve vnimani dulezitosti mediace byla zména pravidel ICC, kdy ICC
Mediation Rules (2014), kterd se, jak jiz nadzev vypovida, zaméiuji na mediaci, nahradila
puvodni Amicable Dispute Resolution Rules (2001), ve kterych byla mediace uvedena pouze
jako jedna z moznosti. Media¢ni pravidla byla zafazena do portfolia i dalSich mezinarodnich
instituci, naptiklad v roce 2012 LCIA%, vroce 2014 SCC®, vroce 2016 VIAC’'. Z tria
ceskych rozhod¢ich soudi mediaci zmifluje pouze Rozhod¢i soud pifi komoditni burze
Kladno. Ten v § 45 Radu Rozhodéiho soudu (2012) upravuje, Ze ,, mediace se iidi Pravidly
Rozhodctho soudu o mimosoudnim resent sporit cestou mediace, které vydava predsednictvo

Rozhodciho soudu. “. Tato pravidla vSak bohuZel do dne$ni doby nebyla vytvorena.*

Vratim-li se k ICC, na statistikach z poslednich let mizeme sledovat, ze i u této instituce se
vyuzivani mediace teprve rozviji. V roce 2016 Mezinarodni Centrum pro ADR registrovalo
32 a vroce 2017 30 novych ptipada.” Je zajimavé zminit, Ze ve tficeti ptipadech z minulého

roku vystupovalo celkem 86 stran, z ¢ehoZ pouze jedna byla z Ceské republiky.

V ramci rozvoje mezinarodni obchodni mediace dale hraji vyznamnou roli Svétova foéra
mediacnich center pofddand pravidelné od roku 2001 Mezinarodni unii advokati (Union
Internationale des Avocats).”* Zabyvaji se diskuzi nad aktualnimi tématy, soutasnym
vyvojem a specifiky mezindrodni mediace. Jejich nejvétSim piinosem je propojeni
jednotlivych media¢nich kultur a nadzort. Timto je mezi poskytovateli vytvafen jakysi most

umoznujici reflektovat kulturni rozdily v pfistupu k mediaci.

% Dostupné na: https://bit.ly/2rWnafv.

3% Dostupné na: https://bit.ly/2LhjMUn.

3! Media&ni pravidla byla roku 2018 aktualizovana. Ob& verze dostupné na: https://bit.ly/2GxrNkx.

32 Podle informaci od soudu se Pravidla o mimosoudnim feSeni sporti cestou mediace pfipravuji a budou
k dispozici nejpozdé€ji na podzim tohoto roku. E-mailova korespondence s Danielou Novotnou, tajemnici
[online], 21. 5. 2018, daniela.novotna@egalite.cz.

* Do tohoto jsou zahrnuty a dalii metody , piatelského* feseni sporii a jejich kombinace, jak je chapou ICC
mediation Rules (2014). Podrobna data viz ICC Centre for ADR Statistics 2017 a ICC Centre for ADR Statistics
2016.

** Vice informaci dostupnych na https://bit.ly/2ICfNjz.
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Stejné jako u arbitraze je dilezité také zminit roli UNCITRAL, ktery ptes skupinu Working
Group II (Dispute Settlement) pracuje na systému vymahatelnosti mezinarodnich obchodnich
dohod dosazenych v procesu mediace. Pracovni skupina funguje od roku 2014 a setkava se
dvakrat ro¢n& — vzdy v zaH ve Vidni a v Gnoru v New Yorku. V tnoru leto§niho roku® se
skupina domluvila na vytvofeni dvou nastrojii, a to ,,vzorového zakona*“ (Model Law) a
umluvy po vzoru Newyorské umluvy vénujici se stejnému tématu v oblasti arbitraze. Oba
navrhy byly schvaleny na konci &ervna na zasedani UNCITRAL. Umluva bude nést oznageni
Singapurska a ptredpoklada se, ze se podepiSe v roce 2019 pravé v Singapuru. Platnd bude

v momentg, kdy ji ratifikuji alespoti 3 &lenské staty.*°

Mezindrodni mediacni komunita vnimé tyto kroky velmi pozitivné a véfi, Ze zejména nova
Singapurska imluva by mohla pro mezinarodni obchodni mediaci udélat totéz, co udélala
Newyorskd umluva pro arbitraz. Tedy posilit ji natolik, aby se mohla zafadit mezi
nejvyuzivangjsi metody feSeni sporti v mezinarodnim obchodg.’’ Stejny nazor sdileji i

; ;s P . . . . 38
dotazovani odbornici ve vyzkumu University of Missouri.

1.4. Definice Med-arb

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, med-arb je hybridnim procesem kombinujicim mediaci a
arbitraz. Cely proces tedy zacina mediaci, béhem které se strany pokouseji najit vhodné feSeni
problematické situace pomoci mediatora. Pokud je jejich snaha uspésna, proces mediaéni faze
skon¢i. V piipadé, Ze se toto nepodaii, rozhodovani se pfesune na arbitra. Ten se zabyva bud’
celym meritem véci, nebo dil¢imi otdzkami, které zbyly po castecné uspéSné mediaci

nedofeSené.

> Setkani se konalo 5-9. tmora v New Yorku. Zapis z jednani viz: UNCITRAL. Report of Working Group 11
(Dispute Settlement) on the work of its sixty-eighth session (New York, 5-9 February 2018). 2018. A/CN.9/934.
Dostupné také z: https://bit.ly/1u7hT2b.

36 Text umluvy je dostupny na: https://bit.ly/2PjKOwy. Model Law na: https://bit.ly/20ONRFx3.

37 ALEXANDER, Nadja, ed. A Convention on the enforcement of iMSAs .... AND a new Model Law. Kluwer
Mediation Blog [online]. 2018 [cit. 2018-06-01]. Dostupné z: https://bit.ly/2HaS4Wi.

¥ 74% respondenti tohoto vyzkumu odpovédélo, ze mezinarodni imluva zajistujici vykonatelnost media¢nich
dohod podpofi rozvoj mezinarodni mediace, 18% zvolilo odpovéd’ mozna a 8% odpovédélo zaporne. Dostupné
na: STRONG S.I. Use and Perception of International Commercial Mediation and Conciliation: A Preliminary
Report on Issues Relating to the Proposed UNCITRAL Convention on International Commercial Mediation and
Conciliation. University of Missouri School of Law Legal Studies Research Paper Series [online]. 2014, 28 [cit.
2018-05-31]. Dostupné z: https://bit.ly/2sna2 A9.
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Tato prace se zaméfuje zejména na takzvanou ,,Cistou’ formu med-arbu, tedy proces, kdy roli
mediatora i rozhodce vykonava stejnd osoba, med-arbitr *°. Pro sva specifika je proces

« o , . . ;o 4
mnohdy oznacovéan jako ,,svalnatd mediace* nebo ,,mediace, ktera mize kousnout. 0

1.5. Dalsi kombinace mediace a arbitraze

Mimo klasickou formu med-arbu, popsanou vyse, je definovino mnoho dalSich procesii
kombinujicich zasady mediace a arbitraze. OdliSuje je od sebe naptiklad pocet tietich osob
zucastnénych na feSeni, zavaznost jejich rozhodnuti, mira mozné diskrece rozhodce nebo

riizna podpora strategického postupu stran.*!
Pojd’'me si tedy popsat zékladni charakteristiku kombinaci, jejich vyhody a nevyhody.

Med-arb Diff
Obménou zakladniho provedeni je med-arb, v némz vystupuji dvé rizné tieti osoby, jedna

jako mediator, druha jako rozhodce. Diky tomu je v procesu zaru¢ena duvérnost a

wevr

Dalsi obdobou je med-arb se dvéma osobami — mediatorem a arbitrem, kdy medidtor na konci
mediacni fdze procesu vypracuje zpravu s doporucenim dalSiho postupu, kterou pteda
arbitrovi. Timto je podpofena kontinuita a rychlost jednani, avSak za cenu mozného

nedodrzeni principu divérnosti v mediaci.

Co-med-arb

Mediator a rozhodce mohou 0zeji spolupracovat v rdmci takzvané co-med-arb. Spole¢né
zacnou cely proces zjiStovanim faktické stranky, po které nasleduje mediace, probihajici jiz
pouze s medidtorem. Tento proces zajiStuje zamétfeni na vécnou stranku véci, ale vzhledem

k nutnosti soucasného zaplaceni medidtora a rozhodce musi strany pocitat s vy$Simi naklady.

Arb-med
Pokud se podivame na opacné kombinace, zédkladnim procesem je arb-med pod taktovkou
jednoho neutrdlniho. V prvni fazi probéhne arbitraz, na jejimz konci rozhodce vyda rozhod¢i

nalez. Ten vSak nikomu nesd¢li, ale zapeceti ho do obélky. Druhou f4zi je mediace, kde strany

%% Jako med-arbitra oznagoval nestranného tietiho jiz otec a propagator med-arb metody Sam Kagel.

Oy originale ,,mediation with muscle a ,,mediation with a bite®.

“I BARIL, Mark Batson a Donald DICKEY. MED-ARB: The Best of Both Worlds or Just A Limited ADR
Option? [online]. 2014, , Appendix A [cit. 2018-05-16]. Dostupné z: https://bit.ly/2L5qtJa
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maji moznost samy se domluvit, jakym zptisobem konflikt vyfesi a obalku tedy bez otevieni

skartuji. Pokud do této kone¢né faze nedospéji, vyuziji rozhod¢i nalez.

V ramci procesu arb-med mohou vystupovat v roli tfetiho dvé osoby — rozhodce a mediator,

ale stejné jako bylo vySe zminovano u med-arbu, tato alternativa mtize byt drazsi a delsi.

Medaloa

Specialnim hybridnim procesem je Medaloa, tedy mediace a arbitraz posledni nabidky. Na
konci mediacni faze kazda strana napiSe svoji finalni ofertu a med-arbitr z téchto vybere tu,
ktera je blize jeho nazoru. Tento princip rozhodovani je znamy také jako baseballova arbitraz.
Proces mize mit dvé podoby — no¢ni a denni. Pfi no¢ni formé si rozhodce nejprve zaznamena
své stanovisko a poté, co obdrzi ndvrhy stran, vybere z nich to, které je blize jeho nézoru.
V ramci denni formy strany nejprve anonymné odevzdaji rozhodci své navrhy a ten pak

v

posoudi, ktery z téchto je podle jeho ndzoru spravedlivéjsi.

Medaloa vede k tomu, Ze klienti v ndvaznosti na informace, které béhem procesu zaznély,
prehodnoti sva stanoviska a jejich nabidka bude konstruktivni a racionalni. Minusem je, ze
med-arbitr nema diskreéni moznosti. Robert Culson ze své zkuSenosti fika, ze béhem mediace
v v w7 r s v p s r . v yoowr 42 -
strany Casto vyfe$i své rozdily, ale ¢ini jim problém stanovit pfesna ¢isla.”” Medaloa je

vhodna zejména pro spory tykajici se ¢astek, tedy naptiklad vyse ndhrady Skody.

High- Low med-arb
Na podobném principu jako Medaloa je postavena i High-Low med-arb, kdy posledni nabidky
stran na konci mediacni faze tvofi rdmec, ve kterém arbitr rozhodne. Tim je zajiSténo, Ze

vysledek nebude ptekvapivy.

Mediac¢ni okno v arbitrazi

Moznou kombinaci procestt je také mediacni okno v arbitraZi. Béhem probihajiciho
rozhod¢iho fizeni tedy strany mohou kdykoliv pfikrocit k mediaci a vyjasnit si tak urcitou
zalezitost, piipadné¢ se na nckterych otazkdch findlné domluvit. Jako medidtor muize
vystupovat arbitr, pfipadné dalsi osoba. MoZnost media¢niho okna podporuje flexibilitu a

kreativitu, ale stejné jako vySe uvedené procesy miize vést k delSimu a ndkladnéj$imu feSeni.

* COULSON, Robert. Medaloa: A Practical Technique for Resolving International Business Disputes. Journal
of International Arbitration [online]. Kluwer Law International, 1994, 11(2) [cit. 2018-05-14]. Dostupné z:
https://bit.ly/2IDTIEv. Str. 111-114.
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1.6. Po¢atky metody med-arb

Jakkoliv spojeni “alternativni metody feSeni sport” zni jako mySlenka moderni doby
vzniknuvsi jako odpovéd’ na negativa soudniho Fizeni, neni tomu tak.** Z historickych
prament vyplyva, Ze procesy, podobné dnesni arbitrazi ¢i mediaci, uplatiovali mezi jinymi
Féni¢ané nebo Indiani.** Jsou dokonce dochovany zminky o tom, Ze v sumerském mé&st& Mari
se téchto metod vyuzivalo pro feSeni konflikti s okolnimi celky jiz 1800 let pfed naSim

letopoctem™.

Pokud se zaméfime na metodu med-arb, dojdeme k obdobnym informacim. Podle Syeda
Rashida byl tento proces bézny jiz od pocatku islamské pravni kultury, tedy pied vice nez
1400 lety, coz dokazuje i fakt, Ze zminky o ném muzeme najit v Koranu. Rashid mluvi o
Quadis, islamskych soudcich, ktefi méli povinnost pokusit se spor vytesit dohodou predtim,
nez sami rozhodnou.*® Vyuzivani kombinace principi mediace a arbitraze bylo i ve starém

Recku ¢&i ptolemaiovském Egypt&*’ spise pravidlem nezli vyjimkou.

O novodobych pocatcich procesu med-arb v§ak mizeme mluvit az od 70 let minulého stoleti
v USA.*® Za prvniho novodobého propagitora a takzvaného otce metody je povazovén

pravnik ze San Francisca, Sam Kagel.

Ten metodu proslavil 1 diky tomu, ze ji vyuzil pti feSeni stavky americkych zdravotnich sester
z roku 1973.*° Ty souhlasily, Ze stavku odvolaji, pokud s nimi nemocnice situaci vyfesi pravé
pomoci med-arb. Po dlouhotrvajici mediaci strany nasly shodu ve vSech aZ na jeden bod z

témét sedmdesati polozek agendy. Nejproblematictéjsi otazka se tykala potrati. Ty totiz byly

v Kalifornii pravé povoleny a nékteré sestry proceduru odmitaly vykonévat, jelikoz

# Prvotni metody feseni sporii byly zaloZeny pravé na principu dobrovolnosti. AZ s institucionalizaci spole¢nosti
a rozsifovani statni moci postupné piebiraly tuto ulohu soudy. Dostupné z: RABAN, Pfemysl. Alternativni feSeni
sport, arbitraz a rozhodci v Ceské a Slovenské republice a zahrani¢i. Praha: Beck, 2004. Pravni instituty. ISBN
80-7179-873-8. Str. 1.

*“ BOUELLE, Laurence. A History of Alternative Dispute Resolution. ADR Bulletin [online]. 2005, 7(7)
[cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://bit.ly/2HApSQL.

4 DALY, Conrad C. Accreditation: Mediation's Path to Professionalism. American Journal od Mediation
[online]. 2010, 4 [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://bit.ly/2HZvFzG.

* RASHID, Syed Khalid. Pecularities & Religious Underlining of ADR in Islamic Law. Kuala Lumpur: Asia
Pacific Mediation Forum, 2008. Dostupné také z: https://bit.ly/2r8vAz3.

* LIMBURY, Alan L. Getting the best of both worlds with MED-ARB. Law Society Journal [online]. 2010,
48(8) [cit. 2018-04-29]. Dostupné z: https://bit.ly/2HZJ8ax.

*¥ Mimo USA se med-arb vyvijel i v asijskych zemich, zejména Cing.

* KAGEL, Sam. Labor File: 1909 to the Present [online]. National Academy of Arbitrators, 2003, [cit. 2018-04-
29]. Dostupné z: https://bit.ly/2HWO8wH. Str. 120-121.
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odporovala jejich vlastnimu etickému ptesvédCeni. Otazkou tedy bylo, zda jsou sestry
povinny se potratd ucastnit. Sam Kagel, ktery v tomto ptipadé vystupoval v roli med-arbitra,
potvrdil, ze pravé jisty tlak, ktery strany citily kvili tomu, ze rozhodnuti z arbitraze by jim
nemuselo vyhovovat, vedl sestry a nemocnici k tomu, ze i1 tento posledni bod nakonec
vyreSily v ramci mediace. Domluvily se, ze sestry, které s potraty nesouhlasi, uvédomi o

tomto pisemné nemocnici a ta zajisti, Ze se az na nouzové piipady planovaného ukoncovani

téhotenstvi nebudou podilet.

Sam Kagel oznacil metodu jako efektivni alternativu k ortodoxni mediaci, protoze dava med-
arbitrovi silnéj$i pozici a motivuje strany k tomu, aby pod hrozbou, ze by se findlni feSeni
mohlo piesunout z jejich moci, slevily ze svych mnohdy piemrsténych pozic, vymyslely
kreativni moZnosti a byly otevien&j§i dohodg.” Popularita metody ve Spojenych statech dale
rostla a v roce 1978 Wisconsin jako prvni stat Spojenych statii oficialn¢ zaradil med-arb mezi

w oo 51
metody feSeni sporu.

% KAGEL, John, ed. Interview with Sam Kagel, Interviewee, by John Kagel Interviewer. HISTORY
COMMITTEE INTERVIEW [online]. National Academy of Arbitrators, 2005 [cit. 2018-04-29]. Dostupné z:
https://bit.ly/2HWO8wH.

3l TOROSIAN, Herman. Interest arbitration laws in Wisconsin. STERN, James L. a Barbarad D. DENISS, ed.
Truth, lie detectors and other problems, Proceedings of the thirty-first annual meeting, National Academy of
Arbitrators. Washington, DC: Bureau of National Affairs, 1978, s. 342-350. In: TELFORD, Meghan E. Med-
Arb: A Viable Dispute Resolution Alternative [online]. Canada: Current issues series, 2000 [cit. 2018-05-31].
ISBN 0-88886-529-5. Dostupné z: https://bit.ly/2soGke8
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2. Vyhody vyuziti med-arb metody

.1 think same-neutrals med-arb between well advised ‘consenting adults* can be a valuable

and effective dispute resolution proces “*

Lawrence R. Mills

skoksk

David Hoffman, harvardsky profesor a medidtor, demonstruje pozitiva metody na konfliktu
mezi dvéma taxisluzbami, ve kterém vystupoval jako med-arbitr.”> Spole¢nosti se nejprve
pokousely situaci vyiesit pomoci mediace, av§ak po prvnim dnu jednani zjistily, Ze potiebuji
tietiho, ktery autoritativné vylozi smlouvu, kterou mezi sebou uzaviely. Pozadaly tedy
mediatora, aby ptevlékl kabat a této role se ujal. Ackoliv se strany nedomluvily béhem
mediace, proces flexibiln¢ zareagoval na jejich potieby, a feSeni tak bylo rychlé a neslo se

v pratelském duchu.

V nésledujici kapitole tedy rozeberu jednotlivé vyhody med-arb metody, a to efektivitu

procesu, flexibilitu a zaruku fesent.
2.1.Efektivita procesu

Pokud uvazujeme o parametrech, které by idedlni metoda feSeni spori v mezinarodnich
obchodnich zaleZitostech méla mit, nesmime zapomenout, Ze z ekonomického pohledu je
jednim ze zakladnich cilti korporaci dosazeni zisku. V piipad¢, Ze se spolecnosti dostanou do
konfliktu, snaZi se tedy minimalizovat dopady, které konflikt na jejich fungovani ma. Edna
Sussman vyzdvihuje med-arb pravé proto, Ze ,maximalizuje efektivitu a minimalizuje

ndklady“,”* a tim nejlépe vyhovuje z4jmam stran.

52 PHILLIPS, Gerald F. The Survey says: Practitioners cautiously move toward accepting same-neutral med-arb,
but party sophistication is mandatory. Alternatives to the High Cost of Litigation [online]. 2008, 26(5) [cit. 2018-
06-01]. Dostupné z: https://bit.ly/2sy376].

> HOFFMAN, David A. Colliding Worlds of Dispute Resolution: Towards a Unified Field Theory of ADR.
Journal of Dispute Resolution [online]. 2008, 2008(1), 23 [cit. 2018-05-01]. Dostupné z: https://bit.ly/2Ktk3TR.
> v originale ,ymaximizing efficiency and minimizing expense viz SUSSMAN, Edna. Developing an Effective
Med-Arb/Arb-Med Process. New York Dispute Resolution Lawyer [online]. 2009, 2(1) [cit. 2018-05-16].
Dostupné z: https://bit.ly/2jgZ]Jce. Str. 71-74.
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Jaka specifika tedy d¢€laji proces efektivnim? Jedna se zejména o rychlost procesu a finan¢ni
naklady na proces. AvSak jak jiz napovidd zndmy citat Benjamina Franklina: ,,7ime is

money >, rychlost a cena jsou pfi zkoumani jednotlivych aspektd fizeni velmi propojené.

Rychlost procesu
Dilezitost rychlosti pifi feSeni sportt v obchodnich zalezitostech zdiraziiuje i v ivodu
zminovany historicky ptibeéh od soudu zaprasenych bot. V ramci procesu med-arb je mozné

vidét vyhodu rychlosti v n¢kolika aspektech.

V prvni fadé to je diky moznosti domluvit se béhem mediacni ¢asti, kdy mediace je obecné
rychlejsi nez rozhod¢i fizeni. Primérnéd doba mediace v mezinarodnich obchodnich sporech
se totiz pohybuje kolem &ty mésict, b&hem kterych se uskutedni jedno az dvé setkani™.
V roce 2017 byla dokonce priméma doba mediace u ICC 3est az sedm tydni.>’ Arbitraz

o VoW r v s v r o058
pramérné trva kolem Sestnacti mésicti™".

V ptipadé, kdy strany dohodu v mediaci nenaleznou, a spor bude ptfedlozen med-arbitrovi k
rozhodnuti, bude tento proces trvat krat$i dobu nez bézna arbitraz, a to diky tomu, ze med-
arbitr je v dobé rozhodovani jiz obezndmen s faktickou strankou piipadu. Strany si také
mohou nastavit ¢asovy limit pro mediaci, po jehoz uplynuti se automaticky pftistoupi
k arbitrazi.

naklady procesu, tedy naptiklad odména rozhodce ¢i cestovni ndhrady. Za druhé mohou
strany svij ¢as misto feSeni sporu investovat do dalsiho rozvoje podnikani a zvysit tak své

zisky.
Naklady na med-arb feSeni — ptiklad ICC

Na cenu procesu se zamé&fim prakticky, a to konkrétn€ na naklady na med-arb metodu v ramci
ICC. Pro vé&tsi ndzornost nejdiive rozeberu naklady na proces mediace a arbitraZze. Oba se

skladaji z poplatku za podani, ktery v piipadé mediace &ini 3.000 USD” a pro arbitraz 5.000

% FRANKLIN, Benjamin. Advice to a Young Tradesman [online]. 1748 [cit. 2018-06-01]. Dostupné z:
https://bit.ly/2DD1VS5i.

% ERAC, Andrija. Mediating Complex, Cross-Border Disputes — an ICC Perspective [piednaska]. Praha: Prague
Negotiation and mediation Week, 25. 5. 2018.

*7ICC Centre for ADR Statistics 2017.

>¥ Dostupné na: https://bit.ly/INp4xGj.

> (1. 1 Piilohy — Poplatky a naklady, ICC Mediation Rules (2014).
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USD®. Tento poplatek se zapo¢itava proti zaloze strany nebo stran, které tento poplatek
uhradily. Druhou ¢asti nékladi jsou odmény a vydaje mediatora, ptipadné rozhodce. Odmeéna
medidtora je obvykle stanovena na zdklad¢é casu, tedy hodinovou sazbou, mén¢ Casto pak
jednordzovou odménou. Odmeéna rozhodce se urcuje podle hodnoty sporu, podle které se
stanovi maximalni a minimalni ¢astka. Pfi stanoveni konkrétni ¢astky je pak v tivahu vzata
napiiklad slozitost pifipadu, Casova narocnost, usili a vykonnost rozhodce. Tteti c¢asti
celkovych poplatkli pak tvofi administrativni naklady, které se stejné jako odména rozhodce
vypocitavaji podle hodnoty sporu. Ukédzkové ptiklady administrativnich nédkladi mediace a

rozhodc¢iho fizeni jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Hodnota sporu (USD) Administrativni naklady | Administrativni naklady
mediace (USD) arbitraze (USD)®

200,000 5,000 8,485

2,000,000 10,000 31,215

10,000,000 15,000 57,515

100,000,000 25,000 100,975

Naklady na mediaci® i arbitraze se tedy skladaji z (i) poplatku za podani, (ii) odmény a
vydaji mediatora ¢i rozhodce a (iii) administrativnich nakladd. Jakym zpisobem se pak

vypocitaji naklady metody med-arb?

% 1. 1 Piilohy III- Néklady rozhodgiho ¥izeni a odmény, ICC Arbitration Rules (2017)

1 Obvyklé ceny mediace vychazi z administrativnich nakladi uvedenych v &l. 2 ICC Mediation Rules (2014).
Zde jsou uvedeny rozpéti hodnot sport a k nim nalezejici administrativni naklady, které béhem procesu obvykle
nejsou presahnuty. Pokud neni hodnota sporu stanovena, administrativni naklady s uvazenim okolnosti pfipadu
ur¢i Mezinarodni centrum ICC pro ADR.

62 Administrativni néklady arbitriZe jsou vypoéitany pomoci kalkuladky poskytované na strankach ICC. Ta
vychazi z Ptilohy III. ICC Arbitration Rules (2017), kde jsou stanoveny jednotlivé sazebniky spravnich vyloh a
odmén rozhodct. [vypocet 2018-04-26]. Dostupné na: https://bit.ly/2pMTtv8.

% Pro zajimavost uvadim, Ze primérné naklady mediace v roce 2017 byly 23,000 USD.
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Naklady med-arb se ur¢i souctem nakladd na mediaci a arbitrdz. Vyjimku tvori
administrativni naklady, které specialn¢ upravuje odst. 12 ¢l. 2 Ptilohy II. ICC Arbitration
Rules (2017). Tento stanovuje, Zze pokud arbitrazi predchazi mediace, zapocte se polovina

administrativnich naklad za mediaci na administrativni naklady arbitraze.

Pojd'me si tento vypocCet pro vétsi ndzornost predvést na konkrétnim piipad€. Primérna
hodnota sporu u ICC se pohybuje kolem 4 miliont USD®. Pro tento spor jsou tedy
administrativni naklady nekombinované mediace 15,000 USD a nekombinované arbitraze

40,415 USD. Administrativni ndklady med-arbu se pak budou skladat z nasledujicich ¢astek:
Administrativni néklady (AN) mediacni ¢asti
= AN nekombinované mediace
= 15,000 USD
+
Administrativni ndklady arbitrdzni ¢asti
= AN nekombinované arbitraze — polovina AN nekombinované mediace
=40,415 - (15,000/2)
=32,915 USD
Celkove¢ tedy 47,915 USD.

Kromé této odliSnosti 1ze ocekéavat rozdilné urceni odmény rozhodce. Vratime-li se k vySe
uvedenému sporu s hodnotou 4,000,000 USD, odména bude stanovena v rozmezi 29,017
USD az 127,990 USD. Vzhledem ke specifikim med-arbu, tedy piedev§im faktu, Ze vétSina
informaci zaznéla jiz béhem mediace, a prace rozhodce je tak méné narocna, lze

predpokladat, ze se odména bude pohybovat na spodni hranici vypocteného rozmezi.

Z vySe uvedeného lze shrnout, ze finanéni vyhodnost metody med-arb I1ze vidét zejména
v moznosti domluvit se bchem mediace, kdy ndklady na mediaci mohou byt az

nékolikandsobné nizs§i nez naklady na arbitrdz. Vzhledem k velkému rozpéti mozné odmény

% [CC Centre for ADR Statistics 2017.
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rozhodce a kraceni administrativnich nakladii, vSak mize byt i proces med-arbu, ktery projde

obéma fazemi, levnéj$i nez samostatna arbitraz.

keskosk

Uvazujeme-li o efektivit¢ med-arb procesu, nemusime se zaméfovat pouze na to, jak
spolec¢nost ovlivni konkrétni spor a s nim souvisejici ndklady na feSeni. Podivame-li se na
situaci komplexné a s ptihlédnutim k principtim procesu, mizeme piedpokladat, Ze metoda
med-arb, pfedevSim jeji prvni — mediacni ¢ast, bude mit pozitivni vliv jak na budouci vztahy
mezi stranami, tak na vnitini mechanismy, chovani a firemni kulturu spolecnosti.
ZiCastnénym je umoznéno navzajem pochopit své zajmy a spole¢né rozhodnout, jakym
zpusobem bude konflikt vyfesen. Tato zkuSenost mize byt pro spolecnosti velice cennd a

mohou se z ni inspirovat pro dalsi obchodni ¢innost.
2.2.Flexibilita

Med-arb s jednim neutrdlnim je povazovana za jednu z nejflexibilnéjSich metod, a to zejména
pokud je v procesu vyuzita moznost mediaci a arbitraz vystidat vicekrat. Reseni sporu je tedy
pfimo pfizpisobeno potfebam konkrétniho sporu. Med-arbitr tak reaguje na momentalni
situaci a podle té zaujima roli mediatora ¢i arbitra. K pfechodu z mediace do arbitraze dojde,
napiiklad pokud z procesu vyplyne nutnost med-arbitrova rozhodnuti dil¢i zalezitosti, po niz
je mozné vratit se do mediacni ¢asti. Pfechod z arbitraze do mediace na druhou stran muze

nastat v situaci, kdy se strany béhem rozhod¢i faze opétovné pokusi vyjednévat.

Z mého pohledu velmi pokrokovy nazor zastdva John Blankenship, ktery mluvi o filozofii
prizptisobivého ADR, kdy se misto aby se spor piizptisobil metodé fesSeni, pfizplisobi se
metoda feSeni sporu. Propagator tohoto pohledu vidi ADR, jako alternativni proces, v rdmci
kterého se jednotlivé instituty adaptuji a kombinuji, aby co nejlépe poslouzily feSeni
konkrétniho konfliktu. Na druhou stranu nesouhlasi s vnimdnim jednotlivych metod ADR
jako prihradek, z nichZ si strany musi vybrat pouze jednu.®> Blankenship tedy nedefinuje
ADR jako ,alternative dispute resolution* ani jako ,,amicable dispute resolution*. Zkratku

misto toho vysvétluje jako ,,adaptive dispute resolution®.

%V originale ,,adaptive ADR“ viz BLANKENSHIP, John T. Med-arb: a template for adaptive ADR [online].
2009 [cit. 2018-05-19]. Dostupné z: https://bit.ly/2IwMiji/.
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Ptipad IBM-FUJITSU
Ukazkové vyuziti moznosti ADR pfinesl piipad IBM-Fujitsu, jeden znejznaméjsich a

nejkomplexnéjsich konflikti s hodnotou sporu uvadénou ve stovkach miliont dolard.

Konflikt odstartoval na pocatku sedmdesatych let minulého stoleti, kdy spole¢nost Fujitsu
zacala vyrabét IBM-kompatibilni operacni systém. V roce 1982 IMB naikla Fujitsu z toho, ze
software obsahuje okopirované ¢asti z IMB programii, a tedy porusuje jejich autorska prava.
Po dlouhotrvajici vyjednavani spolecnosti piedlozily spor do arbitraze pod hlavickou AAA.
Vzhledem ke slozitosti ptipadu by jenom dokazovani trvalo roky, béhem nichz by mezi nimi,
vzhledem k vyvoji novych produkti, pravdépodobné vznikly dalsi spory. Rozhod¢i tribunal
tedy strandm doporucil cestu odliSnou a vtomto piipadé efektivnéj$i, a to mediaci.
Spole¢nosti na navrh ptistoupily, dva zrozhodci se ujali roli mediatori a po meésicich
vyjednéavani strany podepsaly ,,Washingtonskou dohodu® (1987), ktera stanovila podminky
licence, diky které bude Fujitsu moci déale uzivat vydané programy. Bylo zfejmé, ze ohledné
konkrétni ¢astky, ktera Fujitsu IBM zaplati, se spolec¢nosti nejsou schopné domluvit. Proces se
tedy opctovné preklopil do arbitraze, kde rozhod¢i tribunal vynesl rozhod¢i nalez ohledné

zbyvajicich aspektt piipadu.®®
2.3.Vysledek procesu

Nezpochybnitelnou vyhodou med-arbu je jistota findlniho feSeni. To muze vzejit z domluvy
stran béhem mediacni faze, nebo, pokud se tizeni pteklopi do arbitrdze, rozhodnutim arbitra.
Pokud proces projde obéma fazemi, tak bude v souladu s pravidly rozhod¢iho fizeni ukoncen

rozhod¢im nalezem.

Avsak v pfipadé, ze strany vyfesi konflikt béhem mediace, miZe mit tento vysledek dvé rizné
formy. Prvni moZnosti je mediacni dohoda, tedy bézné zakonceni uspéSné nekombinované
mediace. Druhou moznosti je pteklopeni mediace do arbitraze, kdy rozhodce vydéa rozhodci
nalez v podobé, jakou si strany domluvily v mediaci. To, zda je tento postup proveditelny,
zavisi na nastaveni konkrétniho pfipadu. Vyhoda zakonceni procesu rozhod¢im ndlezem je
ziejma — rozhodnuti je pfimo vykonatelné, ¢imz je piekonan jeden z Casto zmiflovanych

problematickych aspektli nekombinované mediace.

% MNOOKIN, Robert H. a Jonathan D. GREENBERG. Lessons of the IBM-Fujitsu Arbitration: Now
Disputants Can Work Together to Solve Deeper Conflicts. Dispute Resolution Magazine [online]. 1998, 4(3)
[cit. 2018-05-14]. Dostupné z: https://bit.ly/2KnndaZ. Str. 16-18.
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Media¢ni dohody nejsou piimo vykonatelné napiiklad v Ceské republice. Clanek 6 Smérnice
o mediaci uklada c¢lenskym statim povinnost zajistit vykonatelnost pisemnych mediacnich
dohod, pokud o to strany nebo jedna strana s vyslovnym souhlasem ostatnich zazada. Aby se
v Ceské republice staly mediaéni dohody vykonatelnymi, musi byt schvaleny soudem®’, nebo
sepsany notafem ¢i exekutorem ve formé notaifského ¢i exekutorského zapisu s dolozkou

vykonatelnosti.®®

Mnozi odbornici se vSak shoduji, Ze mediacni dohody jsou témét vzdy dodrzovany, a to
prestoze nejsou pfimo vykonatelné. Je tomu tak pravé diky povaze mediace, kdy strany
pfijdou spole¢n¢ k feSeni, které reflektuje jejich zdjmy. Nemaji tedy potiebu dohodu

nedodrzet.

Kombinace mediace a arbitrdze s sebou ptinasi efektivni feSeni. Pokud se strany rozhodnou
vyuzit nekombinovanou mediaci, neni jisté, Ze bude spor, ptfipadné¢ vSechny jeho dilci
problémy, vyieSen. Pfi rozhodnuti v arbitrazi zase hrozi, ze vysledek nebude reflektovat
z4jmy stran, tedy Ze nebude tim nejlepSim feSenim, kterého mutize byt dosdhnuto pomoci

kreativniho piistupu stran.

Konsenzualni mediace

Statistiky uvadéji, Ze uspésnost dosaZzeni dohody v nekombinované mediaci se pohybuje mezi
80-90 %. ® Souhlasim s nazorem, Ze pfitomnost med-arbitra, tedy osoby, ktera v pfipadé
neuspéchu spor rozhodne, dale zvysuje Sanci na dohodu béhem mediace. Strany si uvédomuji,
ze pokud nevyuziji pfilezitosti vyfeSit situaci vlastnimi silami, muze byt v arbitrazi
rozhodnuto v jejich neprospéch. Jsou tedy béhem procesu aktivngjsi, dale kreativné;si
v hledani moZnosti a maji redlngj$i pozadavky. Da se predpokladat, Ze strany s takovymto

pristupem doséhnou velmi uspokojivé dohody.”

Mediace vsak strany pozitivné ovlivni, i pokud k dohodé nedospéji. Casto si 1épe uvédomi,

jaké jsou jejich skute¢né z4jmy, a zméni tak pozadavky, které prednesou v arbitrazi.

57 Srov. §67 odst. 2 OSR

% PAUKNEROVA, Monika a Magdalena PFEIFFER. Mezinarodni mediace a &eské pravo. Pravni rozhledy.
2013(1). Str. 21-25.

%9 Viz naptiklad: https:/bit.ly/2xybODG.

" Objevuje se viak i opaény néazor, a to, ze pravé dobrovolnost mediace, tedy i moznost kdykoliv proces bez
jakychkoliv nasledkd ukoncit je stéZejnim principem, bez né¢hoz mediace fungovat nebude. Vizz: HOELLERING,
Michael F. Mediation & Arbitration A growing interaction. Dispute Resolution Journal [online]. 1997, 52(2) [cit.
2018-06-01]. ISSN 10748105. Dostupné z: https://bit.ly/2LfY0Qq. Str. 23-25.
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Rozhodnuti v arbitrdzi
Rozhod¢im ndlezem se v procesu med-arb rozhoduje bud’ o celém meritu véci nebo o dil¢ich
otazkach. V druhém piipad¢ se jedna zejména o problematické aspekty, Casto konkrétni

castky, jak tomu bylo naptiklad ve vyse uvedeném piipadé IBM-FUJITSU.

skskok
Z vyse uvedeného je ziejmé, ze metoda med-arb s sebou piinasi pozitiva, kterd jsou pro
obchodni spolecnosti pii vybéru metody feSeni sporu zasadni.

Med-arb tedy mtize byt metodou, kterd je financn¢€ i Casové piizniva a kterd kombinuje
konsensudlni mediaci s jistotou finalniho feSeni v ramci arbitraze. Za téch spravnych
podminek tedy mtize byt v nejlepsim z4ajmu stran zvolit mezi dostupnymi moznostmi prave ji.

Co je vsak onou povéstnou Achillovou patou tohoto procesu?
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3. Uskali souvisejici s med-arb metodou

,,I do not see how you can have the parties bare their souls in caucuses and arbitrate when
you are privy to this information. You cannot serve two masters — either you are the mediator

or the arbitrator but not both. "

Stanley Sklar

skokesk

Ptipustnost kombinované metody med-arb je diskutovana zejména v souvislosti s pravem na
spravedlivy proces, konkrétn¢ s pradvem byt slySen, nebo s pravem byt souzen nestrannym

soudcem.

Nedostatecné zaruky spravedlivého procesu mohou vést k vylouc¢eni med-arbitra nebo zruseni
rozhodc¢iho nalezu soudem. V rdmci pieshrani¢nich sport se jedna o prekazku vykonatelnosti,
kdy Newyorska timluva v €l. 5 odst. 2 pism. b) stanovi, Ze vykon a uzndni rozhod¢iho nalezu

o v ’ ¥ ¥ oy r v 72
muze byt odepfen pro rozpor s vetejnym poradkem dané zemé.

3.1.Nestrannost a nezavislost

Nestrannost se projevuje tak, Ze tfeti osoba, v naSem piipadé med-arbitr, ,nestrani a
neprosazuje zajmy ani jedné ze stran.”> Nestrannost je dle ESLP vystavéna na objektivnim a
subjektivnim kritériu. Subjektivni vyjadiuje osobni pfesvédceni subjektu, zatimco objektivni
nestrannost je vysvétlena jako neexistence jakychkoliv legitimnich pochybnosti.”* Nezavislost
se tykd osobnich vztahli med-arbitra a byla by tedy poruSena, pokud by byl med-arbitr

napiiklad zaméstnancem, piibuznym & spolenikem nékteré strany.” Dalsim souvisejicim

" PHILLIPS, op.cit.

2 Je ziejmé, ze pohled na pravo na spravedlivy proces se lisi jak v jednotlivych legislativach, tak v o&ich
nejruznéjsich expertt. Néktefi odbornici dokonce polemizuji i nad tim, zda je samotnd media¢ni dohoda
v souladu se standardy spravedlnosti, a to zejména proto, ze se strany mohou citit pod tlakem a pfistoupit na
feSeni pro né méné nevyhodné a vramci procesu je mnohdy preferované, aby jednaly bez svych pravnich
zastupcti. Vizz HRNCIRIKOVA, Milue a Lucia VALENTOVA. Judicidlni trendy v mimosoudnim fe3eni
preshranicnich sport. Praha: Leges, 2016. Teoretik. ISBN 978-80-7502-142-7. Str. 100.

73 FOREJT, Alois. Reseni sporti v rozhod&im fizeni. Praha: Prospektrum, 1995. ISBN 80-7175-028-X. Str. 24.
74 KLIMA, Karel. Komentat k Ustavé a Listing. 2. vyd. Plzeni: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2009.
ISBN 978-80-7380-140-3. Str. 1295

7 Ibid
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pojmem pak je podjatost, jejimz obsahem je dle Rabana pravé nezavislé a nestranné

rozhodovani.”®

Vyznamnym anglickym ptipadem, feSicim podjatost med-arbitra, je Glencot v Ben Barrett
Ltd. Zde je posuzovéana podjatost objektivné, a vnitini, tedy subjektivni pohled med-arbitra,
ktery podle svych slov necitil, ze by probéhld mediace jakkoliv ovlivnila jeho schopnost
rozhodnout v arbitrazi nestrann¢, nebyl bran v uvahu. Soud rozliSuje mezi ,,actual bias*“ tedy
skute¢nou podjatosti, ktera je vSak v téchto pfipadech vyjimecnou a ,apparent bias“ tedy
podjatosti domnélou. Tato domnéla podjatost mize byt dle soudu tak zradnd, Ze si ji ani
osoba, které¢ je vytykdna, nemusi byt védoma. Je tedy tieba ji tedy posoudit objektivnim
testem, zda by ,,za danych okolnosti spravedlivy a informovany pozorovatel dosel k zdaveru, Ze
Jje redlnd Sance nebo redlné nebezpedi, at to ¢i ono, Ze je rozhoddi tribundl podjaty*”’. Velmi
dilezity je také zavér soudu hovorici o tom, ze posouzeni podjatosti timto objektivnim testem

je souladu s judikaturou ESLP tykajici se prava na spravedlivy proces podle ¢l. 6 EULP.

K nepodjatosti se obdobné vyjadiil také kanadsky Superior Court of Justice v pfipadu
McClintock v. Karam. Ve svém rozhodnuti oznacil med-arb za novy fenomén, ktery mize byt
pifi spravném pouziti velmi uZiteCnym néstrojem. V ramci procesu vSak musi byt zajiSténa
spravedlnost, a to zejména tim, ze nevznikne divodnd domnénka podjatosti. Tato v tomto
ptipadé vznikla a med-arbitr byl odvolan. Z e-mailové korespondence a potfizeného zaznamu
z mediacniho jednani je totiz ziejmé, Ze med-arbitr stranil jednomu z klientd. I pfes tento fakt
se proces piesunul do faze arbitraZze. Chybéjici nestrannost dale potvrdilo jeho chovani, kdy
ustni jednani sdm naplénoval v Sibeni¢nim terminu a odmitl ho pfesunout, pfestoZe pravni

zéastupce jim upozadéné strany o toto zadal.

Test, zda je domnénka podjatosti diivodna, byl v kanadském prostiedi stanoven jiz v ptipadé
Committee for Justice and Liberty v. Canada, ktery domnénku povazuje za diivodnou, pokud
by ji tak ,,informovana osoba divajici se na zalezZitost realisticky a prakticky (a promyslejici
tuto zdlezitost) situaci za takovou posoudila“.”® Aplikace tohoto testu musi byt vzdy

uzpusobena specifikim dané metody.

" RABAN, op. cit., str. 112.
"7V originale: "circumstances would lead a fair-minded and informed observer to conclude that there was a real

possibility or a real danger, the two being the same, that the tribunal was biased".

™V originale: ,,what would an informed person viewing the matter realistically and practically — and having
thought the matter through — conclude®.
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3.2.Stiret zajmu

Uvazime-li, Ze rozhodce by nem&l mit vlastni zdjem na pribshu a vysledku sporu”, je
souvisejicim problematickym aspektem med-arbu hrozici stfet zajma med-arbitra. Védomi, ze
muze nastat chvile, kdy bude muset vystoupit ze své role a spor rozhodnout, mize totiz mit
vliv na jeho integritu.® Otazkou tedy je, jak velké bude odhodlani pomoci, kdyZ nezavisly
treti vi, ze pokud se strany nedohodnou, ujme se role arbitra a celou situaci vezme do svych

rukou. Takto nejen ze bude vice finan¢n¢ ohodnocen, ale bude i tim, kdo ur¢i vysledek.
3.3. Poskytovani duvérnych informaci

Dalsi problematicky aspekt metody souvisi s diivérnosti. Duvérnost patii mezi zakladni
principy mediace, které proces utvareji a €ini ho funkénim. Je tomu tak proto, Zze pouze
v divérném prostiedi se strany oteviou natolik, aby namisto pozic mohly byt odhaleny jejich
opravdové zdjmy. Toto se samoziejmé nestane, pokud budou mit obavy, Ze odkryti internich
informaci mulze jejich spolecnosti poskodit. Jednou z takovych informaci mize byt napiiklad

W 14 . v rowr Irwv v O W : 1
sd&leni bottom line, tedy hrani¢ni ¢astky, za niZ jiz strana nemtize ustoupit.®

Odd¢lena setkani v rdmci mediace

Zasadni otazkou je pak vyuziti oddélenych setkani, neboli caucusi. Jedna se o techniku, kdy
strany nebo mediator navrhnou zménu struktury jednani, béhem které medidtor stravi kratky
casovy usek pouze s jednou stranou, po némz obvykle nasleduje stejny prostor i pro stranu
druhou. Informace, které beéhem caucusu zazni, jsou divérné a mediator je bez souhlasu

nesmi sdélit druhé strané.

Zpusob vyuzivani oddélenych jednani se v jednotlivych media¢nich kulturdch velmi lisi.
V USA a Velké Britanii je caucus povazovan za zakladni stavebni kdmen procesu. Mediace

obvykle zafinad spole¢nym jednanim urenym k pfedstaveni situace. Poté nasleduje série

" BELOHLAVEK, Alexander J. Zakon o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod&ich nalezi: komentaf. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 2012. Beckova edice komentované zakony. ISBN 978-80-7179-342-7.

% GOLDBERG, Stephen B. Dispute resolution: negotiation, mediation, arbitration and other process. 6. Wolters
Kluwer Law & Business, 2012. ISBN 0735507104. Str. 424.

81 REDFERN, Alan, Martin HUNTER a Nigel BLACKABY. Law and practice of international commercial
arbitration. 4. Londyn, 2004. ISBN 0421862408.
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odd€lenych jednéni, kterd je ukoncena az v momentu, kdy jsou strany ochotny hledat

dohodu.*?

V kontinentalni Evropé se caucust vyuziva mén¢. Spole¢né jednani je obvykle vedeno az do
momentu, kdy neni piinosné a je tieba proces posunout nebo pokud ma strana informaci,
kterou nechce nebo nemuze vetejné odhalit. Dlraz je tedy kladen na socialni aspekt mediace,

ktery je podpofen pravé spoleénym sdilenim informaci a z4jma.*

At uz v angloamerické nebo v kontinentdlni pravni kultufe hraji pfi obchodni mediaci
odd€lena setkani vyznamnou roli a mnoho obchodnich mediatort je povazuje za nezbytné pro
Gisp&ch celého procesu.®® Strany pravddpodobné mimo doslech druhého odhali vice informaci,
opravdovych zajmi a nebudou se snazit pouze takticky vyjednavat. Mohou s mediatorem také
sdilet citlivé obchodni zalezitosti, jejichZ sdileni s protistranou by je mohlo poskodit. Aniz by

mediétor znal tyto zasadni poznatky, je mnohdy velmi tézké v procesu pokracovat.

V souvislosti s med-arbem, kdy roli nestranného zastava jedna osoba, vSak oddélena setkéni
pfinaseji ocividny problém. Jak mé& med-arbitr pracovat v pfipad¢ potenciondlni arbitraze
s informacemi, které takovym to zptsobem ziskal? Lze po medidtorovi chtit, aby v ptipadé, ze
se stane rozhodcem, “zapomnél” vSe, co mu bylo sdéleno béhem oddé€lenych setkani? A to
ptedevsim tehdy, jsou-li tyto informace pro rozhodnuti o sporu zdsadni? A otazkou neni
pouze, zda medidtor ztratil svoji nestrannost, ale Ze strana nemd jakoukoliv moZnost toto
zjistit. Pfipomenime si zasadu ,,audiatur et altera pars®, tedy budiz slySena i druhd strana.
Rozhod¢i fizeni je stejné jako fizeni soudni kontradiktorni, z ¢ehoz vyplyva, ze rozhodnuti

nesmi byt zaloZeno na informacich, které ob¢ strany nemély moznost diskutovat.

3.4. Jaké jsou moZnosti FeSeni?

%2 Eric Galton a Tracy Allen dokonce poznamenavaji, ze v souéasné obchodni mediaci za¢ina byt trendem vést
proces pouze skrz oddélena jednani. A to proto, Ze mnozi pravnici povazuji spolecna jednani jako ztratu casu a
misto, kde se pouze vyhroti emoce a mediatofi jim ze strachu o mensi podil na trhu vyhovuji. Nemiizu nez
souhlasit s autory, Ze tento pfistup k mediaci je krokem zpét. Strany potiebuji spolecna setkani pro vyjednavani,
pochopeni, vyjadfeni svych pocitl, zajmi a mnohému dalSimu. GALTON, Eric a Tracy ALLEN. Don’t Torch
the Joint Session. Dispute Resolution Magazine [online]. 2014 [cit. 2018-05-20]. Dostupné z:
https://bit.ly/2rWey8w. Str. 25-29.

% MULDER, Claire. Commercial Mediation: The United States and Europe: The view through practitioners’
eyes. Dispute Resolution Magazine [online]. 2017 [cit. 2018-05-20]. Dostupné z: https://bit.ly/2LgvDIZ

¥ BUHRING-UHLE, Christian, Lars KIRCHHOFF a Gabriele SCHERER. Arbitration and mediation in
international business. 2nd ed. Hague: Kluwer Law International, 2006. International Arbitration Law Library.

ISBN 90-411-2256-7. Str. 184.
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Moznosti, jak piedejit problematické situaci, je zakotveni moznosti odvoldni med-arbitra po
skonCeni mediacni faze procesu. Potenciondlni prodlouZeni feSeni je jen malym negativem
v porovnani s ochranou spravedlnosti procesu, a tedy mensim nebezpec¢im zruseni rozhod¢iho
nalezu soudem. Pokud strany maji moznost med-arbitra odvolat a neucini tak, ukazuji tim, ze
procesu diveiuji a med-arbitra povazuji za nestranného. Druhou moznosti také je, ze med-

arbitr s védomim hrozici podjatosti ze své funkce odstoupi sam.

Problematiku oddé¢lenych setkani lze také vyftesit tim, Ze jesté pred nimi med-arbitr urci, jak
bude znit jeho verdikt v ptipade€, Ze mediace nebude Gspesna a proces se presune do arbitraze.
Pozitivné se k moznosti vyuzivani oddélenych jednani, a to i bez takovéhoto ochranného
mechanizmu, stavi John Blackman, a to za podminky vysoce zkuseného a kvalitniho med-
arbitra, ktery je schopen takovyto proces vést. * K osobnosti med-arbitra se dale dostanu ve

ctvrté kapitole.

Motivace med-arbitra k feSeni k vedeni stran by §la napravit speciadlni odménou v piipade, ze
by se spor vyfesil v mediaci. ** Na ujednani, ve kterych je mediator placen v zavislosti na

, N . ” 87
vysledek procesu je vSak nahliZzeno spiSe negativné.

Pozitivni je, Ze 1 na sluzby med-arbitra plati pravidla trhu a da se proto pfedpokladat, Ze pouze
ti, kdo profesi vykondvaji kvalitné, v konkurencnim prostiedi obstoji. Tuto domnénku
doklada i fakt, ze podle International Arbitration Survey 2018 vétSina, tedy 77 % spolecnosti

klade pfi vybéru neutradlniho na prvnim misté diraz na doporuceni okoli.

Med-arbitr Michael Erdle poznamenava, ze nejvice mu pii jeho praxi pomohlo uvédomit si a
také vysvétlit strandm a jejich prdvnim zastupciim, Ze je zdsadni rozdil mezi informacemi a

dikazy.™

Mediator se v prubéhu mediace dozvidd nejriznéjsi informace, stejné jako
rozhodce, ktery dostdva mnozstvi informaci z konferen¢nich hovorti, dokumentt a od svédk.
Zasadni je podle Erdleho podtrhnout slovo informace, tedy nikoliv dikazy. Nekteré z téchto

informaci se v pribéhu rozhodc¢iho tfizeni mohou dikazy stat, jiné nikoliv. V mediaci se vSak

% PHILLIPS, Gerald F. The Survey says: Practitioners cautiously move toward accepting same-neutral med-arb,
but party sophistication is mandatory. Alternatives to the High Cost of Litigation [online]. 2008, 26(5) [cit. 2018-
06-01]. Dostupné z: https://bit.1ly/2sy376]

% ANTONA, Daniela. Med-Arb: A Choice between Scylla and Charybdis. Dispute Resolution Journal [online].
LLC, Huntington, New York, 2014, 69(3), 101-116 [cit. 2018-04-29]. ISSN 1074-8105. Dostupné z:
https://bit.ly/2r8ap09

7 AAA Model Standarts of Conduct for Mediators, Standard VIII. Fees and other charges.

% ERDLE, Michael. Med-Arb: Efficiency vs. Justice?. Canada’s online legal magazine [online]. 2017 [cit. 2018-
06-01]. Dostupné z: https://bit.ly/2smQrQI
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pracuje vzdy pouze s informacemi, nikoliv dikazy. Pokud tento fakt zucastnéni uchopi

v

spravné, mediace mize byt oteviend;si.

V rozhod¢i fazi pak bude med-arbitr posuzovat jako ditkkazy pouze informace, které strany
potvrdily, a to vsouladu se zasadou kontradiktornosti. Ostatni informace rozhodce

nezohledni, nebude se na né odkazovat v rozhod¢im nalezu.

Zminovanou problematiku toho, ze mediator se béhem mediace dozvida informace, které
nasledn¢ nesmi zohlednit v rozhod¢i fazi, bych rada srovnala s roli soudce. V neporotnich
soudnich systémech totiz sam rozhodujici soudce urcuje ptipustnost ¢i nepiipustnosti dukazi.
Pokud néktery dikaz shleda neptipustnym, stejné se jiz dozveédél informaci, kterou obsahoval,
pouze ji nebude brat pti rozhodovani v ivahu. Véfime-li v integritu soudce a v jeho schopnost
oddélovat ptipustné dikazy od ostatnich informaci, nevidim diivod, pro¢ nevéfit ve stejnou

schopnost med-arbitra.

Michael Hoellering se pfesto stavi k med-arbu negativné. Podle jeho nazort ma totiz kazdy
z procest, tedy mediace a arbitrdz, sviij vlastni jedine¢ny ucel a predevsim pak svoji vlastni
morélku, kterd by se neméla obchazet.*” Ja se viak piiklanim k nazoru, e jednotlivé metody
ADR by se nemély vnimat oddé€lené. Mediace i arbitraz se daji provadét mnozstvim zptsobu.
Nékteré formy mediace se pak uz velmi blizi arbitrdzi a naopak. Znovu se tedy vracim
k myslence adaptivnich ADR, kdy jednotlivé instituty slouzi jako moznosti, které si strany

mohou nakombinovat a individualné ptizpusobit.

Vyraznym myslenkovym zakladem mediace je pravé pravo na sebeurdeni.”® Sebeurdeni se
projevuje ve volbé medidtora, upravé procesu, UcCasti nebo netcasti a samotném vysledku.
Pokud se strany rozhodnou vyuZzit med-arb, dobrovolné se tak vzdavaji moznosti kdykoliv

odejit a rozhodnout o vysledku. Vlastnim rozhodnutim se tedy sebeurceni ¢aste¢né vzdavaji.

¥ HOELLERING, op.cit., str. 70.
% AAA Model Standarts of Conduct for Mediators, Standard I. Self-determination.
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4. Jak pracovat s metodou med-arb

1t can be a powerful proces if done right, a potential for disaster if not done right. "’

John Blackman

4.1.0soba med-arbitra

Ze vSech otazek, které s sebou tato hybridni metoda feSeni sporu pfinasi, je zfejmé, ze pro
uspésny vysledek strany potfebuji mit zejména kvalitniho med-arbitra. Tato osoba musi mit
vlastnosti a dovednosti pro zvladnuti obou naprosto odlisnych roli.”* Pojd’me si tedy nejprve

rozebrat jednotlivé pozadavky na osobu mediatora a rozhodce.

Mediator

Role medidtora je od soudce ¢i rozhodce zcela odlisSnd. Nema za ukol klienty hodnotit ¢i
posuzovat, kdo z nich ma pravdu, ani jaké feSeni situace je spravedlivé. Mediator strukturuje a
vede cely proces a vytvaii prostor, v némz mohou zaznit vSechny dulezit¢ mySlenky.
Media¢nimi technikami’® mimo jiné odhaluje z vyfenych pozic klientii jejich zajmy, zjistuje,
jaka kritéria jsou pro finalni feSeni dulezita, a otdzkami testuje, jestli jsou navrhy stran
uskuteCnitelné. Osobnost mediatora je zasadni a Casto pravé na ném zalezi, zda bude proces
uspésny. Neékteré z téchto dovednosti 1ze ziskat media¢nimi tréninky, nékteré vlastnosti vSak

musi mit medidtor v povaze.

Ohledné mediatorovych znalosti problematiky pfipadu nepanuje mezi odbornou vetejnosti
shoda. N¢ktefi vidi pozitiva v situaci, kdy se mediator v oboru nepohybuje. Lépe si pak udrzi

neutralitu a nebude mit potrebu vést klienty k feSeni, které sam vymyslel. Vysvétlovanim

! PHILLIPS, op.cit.
2 Jeden znamy mediator a rozhodce rozdilnost mezi rolemi vysvétlii na svém veernim popracovnim

rozpolozZeni. Jeho manzelka pry vzdy pozna, zda dany den ptipad medioval, nebo plsobil jako arbitr. V pfipadé,
ze rozhoduje, prichdzi vCas na veceti a s radosti konverzuje a tési se ze spolecného ¢asu. Pokud vystupuje jako
mediator, vraci se domti velmi pozd¢€, vyCerpany a jde okamzité spat. Vice na: SUSSMAN, Edna. Developing an
Effective Med-Arb/Arb-Med Process. New York Dispute Resolution Lawyer [online]. 2009, 2(1), [cit. 2018-4-
01]. Dostupné z: https://bit.ly/2jgZJce. Str. 71-74.

% Mezi zékladni media¢ni komunika&ni techniky se fadi dotazovani, a to zejména otevienymi otdzkami,
empatické porozuméni a aktivni naslouchani. Mezi techniky aktivniho naslouchani fadime povzbuzeni,
pferamovani, objasnéni, zrcadleni, ocenéni, parafrazovani a shrnuti. Vice o technikdch napftiklad v knize:
POTOCKOVA, Dana. Nejlepi je domluvit se, aneb, Priivodce media¢nim procesem. Praha: ALFOM, 2013.
ISBN 978-80-87785-00-3.
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odbornych aspektl situace se mnohdy muze pfijit na to, ze se zucastnéni lisi v chapani
zékladnich zalezitosti, o nichz se doposud domnivali, Ze je vidi stejn€. Na druhou stranu muize
byt objasniovani problematiky medidtorovi znesvafenymi stranami vnimdno jako zbytecné.

Prodlouzi se jim cely proces a mediator mize ztratit na davéryhodnosti.”

Jednotlivé staty k pozadavkiim na mediatory pfistupuji rozdiln€. V tomto ohledu Michael
Moffitt definuje &tyfi zékladni mechanizmy upravy.”” Kvalifikace miiZe byt dle n&j stanovena
zpusobem vetejnym, tedy statnim, nebo soukromym a za druhé ptedbézné, uréenim vstupnich

pozadavkl pro vykon profese, nebo nasledné sankcemi.

Ceskéa republika se v této otdzce piiklonila k Gpravé veiejné a piedbézné. Pro zapis do
seznamu mediatort”® jsou fyzické osoby kromé splnéni podminek bezithonnosti, zptisobilosti
k pravnim ukonim a vysokosSkolského magisterského vzdélani povinny uspéSné vykonat
media¢ni zkousku.”” Ta provétuje znalosti ADR, mediace a mediacnich technik, prava, a to
konkrétné¢ prava ob¢anského hmotného, obcanského procesniho, obchodniho, prava ochrany

spotiebitele, zdkladnich lidskych prav a svobod a zaklady psychologie a sociologie.”

Rozhodce

Paul Mason definuje dobrého rozhodce jako osobu, ktera je schopna se skrz argumenty
znesvarenych stran dostat k faktické strance ptipadu, umi zhodnotit diikazy, ma dobré znalosti
prava a je schopna vydat kvalitné zdivodnéné rozhodnuti.”® Rozhodce musi byt nestranny.
Jelikoz je role rozhodce v urCitych aspektech podobna roli soudce, je vhodné, aby arbitr

oplyval pfirozenou autoritou a vyvolaval v o€ich stran respekt.

% Rozdilné nazory na tuto problematiku diskutovali odbornici na Madridské konferenci Mezinarodni advokatni
komory. Shrnuti vystupt viz: PHILLIPS, F. Peter. Should Mediators Be Expert in the Field of the Dispute?
[online]. 2009 [cit. 2018-05-16]. Dostupné z: https://bit.ly/2InCnwi

% MOFFITT, Michael L. The four ways to assure mediator quality (and why none of them works). Ohio State
Journal on Dispute Resolution [online]. 2009, 24(2), [cit. 2018-05-16]. Dostupné z: https://bit.ly/2Kv8meM. Str.
191-225.

% Vedeni seznamu zapsanych mediatori je v kompetenci Ministerstva spravedlnosti, a to podle Zakona o
mediaci.

7 Podminky jsou upraveny v § 16 Zakona o mediaci. Pro uplnost uvadim, Ze bezthonnosti se mysli absence
pravomocného odsouzeni pro ,,umyslny trestny ¢in nebo trestny ¢in spachany z nedbalosti v souvislosti
s vykonem ¢innosti medidtora®. A dale, ze fyzicka osoba déle nemiZze byt zapsana, pokud byla v poslednich péti
letech ze seznamu vyskrtnuta a zkouska mediatora 1ze nahradit uznanim kvalifikace dle Zakona ¢. 18/2004 Sb., o
uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich prislusnika ¢lenskych statt Evropské unie a nékterych
prislusnikt jinych statti a o zméné nékterych zakont.

% Vyhlagka 277/2012 o zkouskach a odméné mediatora.

% MASON, Paul E. The Arbitrator as Mediator, and Mediator as Arbitrator. Kluwer Law International BV
[online]. 2011, 28(6), [cit. 2018-05-16]. Dostupné z: https://bit.ly/2rO0Mn]J. Str. 541-552.
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Mimo to by arbitr mé&l byt vybornym manaZerem, jak celého procesu, tak sam sebe.'” To
vyzaduje vyborné organizacni schopnosti a time-management. Jedin¢ tak muize stanoveny
rozvrh fizeni fungovat. Cela arbitrdz musi byt vedena odborné, s ptihlédnutim ke vsem
specifikim piipadu a s moudfe stanovenymi lhitami a pravidly. Pokud mluvime o self-
managementu, rozhodce si musi byt védom vlastnich casovych moznosti, byt disciplinovany a

oddany procesu.

keskosk

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze i na vykondvani povolani mediatora a rozhodce jsou kladeny
velké pozadavky, a to se tyka jak vlastnosti a charakteru, tak odbornosti a védomosti. Nékteré
z téchto jsou obéma profesim spolecné, naptiklad vzbuzovani piirozeného respektu a
divéryhodnosti, ale zaroven se v mnozstvi charakteristik li§i. Najit osobu, ktera bude strandm

o, . . T S 101
kvalitnim mediatorem i rozhodcem tedy muize byt narocnym tkolem.

Lze predpokladat, Ze mezi medidtory a rozhodci najdeme jen malé mnozstvi téch, ktefi jsou
dostate¢né talentovani, vSestranni, uvédoméli a divéryhodni, aby zvladli tuto komplikovanou
dvojroli. S procesem med-arbu jsou spojovana mnoha dilemata. Je diskutabilni, zda mohou
byt stoprocentné piekondna, ale s jistotou muzeme fict, ze kvalitni med-arbitr mnohé
problematické aspekty minimalizuje. Jak jsem jiZ zmifiovala vySe, med-arb je jakasi svalnata
mediace. Med-arbitr si tedy musi byt védom své sily, a pfitom béhem mediace strany do

ni¢eho nenutit a nevydirat je.

Na zavér bych rada poznamenala, Ze ac je osoba med-arbitra st€Zejni, nesmime zapomenout
ani na dilezitost dalSich na procesu zucastnénych subjektii, tedy pravnich zastupcti. Role
pravnika v arbitrdzi je zfejma, snazi se, aby jejich klient spor vyhral, a poskytuji mu tedy

pravni pomoc pfi opatfovani diikazi, sepisovani dokument a dalSich tikonech.

Ucast pravnich zastupct je vSak obvykld i béhem mezinarodni obchodni mediace. Ptestoze

hlavni role patii klientim, tedy CEO ¢i manazerim spolecnosti, ktefi si navzajem vyjasiuji

1% MARINELLO, Mitchell a Robert MATLIN. Muscular Arbitration and Arbitrators Self-Management Can
Make Arbitration Faster and More Economical. Dispute Resolution Journal [online]. 2012, 67(4) [cit. 2018-05-
16]. Dostupné z: https://bit.ly/2IHBIcD

""" Na druhou stranu, vzhledem k postupnému rozvoji mediace, pochazi vétsina dne$nich mediatord z jiného
oboru. V oblasti mezinarodni obchodni mediace je timto oborem Casto pravé arbitrdz, pfiCemz mnozi stale
vykonavaji profese obé. Pii dostatecném sebeuvédoméni mohou tyto zkusenosti pfinést med-arbitrovi potiebny
nadhled a zpétnou vazbu. Chape fungovani celého systému a diky tomuto komplexnimu vnimani je schopen
poskytnout klientim prave to, co ktera konkrétni role vyzaduje.
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své z4jmy, hledaji feSeni a divaji se na situaci z obchodni stranky, ¢innost pravnich zastupcu
je velmi dulezitd. V ramci procesu mysli na pravni okolnosti piipadu, upfesiiuji a shrnuji
dilezit¢ informace a délaji takzvany reality testing, tedy soustfedi se na to, aby byla finalni
dohoda proveditelna. Florencia Gallardo vSak uvadi, ze pro uspéch mediace je dulezity
zejména zéastupciv piistup k mediaci.'® Toto tvrzeni lze zcela jisté aplikovat i na med-arb.
Nazor pravniho zastupce je pro klienta pii feSeni sporti zasadnim. Pokud tedy bude procesu
oddén a namotivuje k tomuto i svého klienta, tak razantné zvySuje Sanci na konstruktivni
dohodu béhem mediacni faze. Pravni zastupce tedy musi byt zkuseny v arbitrazi i mediaci,

aby mohl pomoci svému klientovi timto hybridnim procesem projit.

Stejné tak je nutné, aby jednotlivé ¢asti med-arbu chapaly i strany a nevyuzivaly tedy mediaci

pouze jako jakousi pfipravu na arbitrdz, ve které budou délat dojem na rozhodce.
4.2.Vhodnost sporu

Stejné, jako neni kazdy spor vhodny pro feSeni prostiednictvim mediace ¢i arbitraZe, jsou
situace, kterym med-arb metoda sedi vice a kterym méné. Odbornici, aktivné se pohybujici
v oblasti ADR, vyjmenovavaji, ze hybridni proces dobfe funguje naptiklad u komplexnich
obchodnich sporil, zejména mezi zkuSenymi spole¢nostmi, nebo u konfliktlh vznikajicich
z dlouhotrvajicich zavazkl. Obecné lze také fici, Ze metoda, kdy jako mediator i rozhodce
vystupuje jedna osoba, je vhodna ve velmi specifickych primyslech, kde figuruje pouze

nekolik kvalitnich ADR poskytovateld.

(24

Pokud se zaméfime na konkrétni oblasti, ¢asto uvadénym piikladem jsou spory ve stavebnim
pramyslu, a to predevsim, pokud neni stavba, které se zalezitost tykd, doposud dostavéna. Ze
zkuSenosti Willima Quinbyho je vhodny také priimysl zdbavni, protoze spole¢nosti pohybujici

se v této oblasti jsou pry vice ptipravené se na problematickych zalezitostech domluvit. 103

Na druhou stranu je vyuziti med-arbu potfeba vice zvazit u spori, ve kterych je mezi stranami
vyrazna nerovnovaha, tedy napiiklad o konflikti zaméstnavatell se zaméstnanci C¢i

podnikateli se zdkazniky.

12 GALLARDO, Florencia. You are not Alone: Role of Counsels in Mediation. Kluwer Mediation Blog
[online]. 2015 [cit. 2018-05-19]. Dostupné z: https://bit.ly/2KEKGo?2.
19 PHILLIPS, op. cit.
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K tomuto je tieba zdlraznit, ze nékteré druhy konfliktdh nemohou byt v arbitrazi, tedy i v
ramci metody med-arb rozhodovany vibec. Mluvime o tom, zda je spor objektivné
arbitrabilni, ¢i nikoliv. Zakon o rozhod¢im fizeni takto napiiklad vylucuje moznost vyuziti
arbitraZe pro spotiebitelské spory.'® Druhym pripadem je arbitrabilita subjektivni, tedy
urceni, které subjekty mohou uzavfit rozhod¢i smlouvu, kdy omezeny mohou byt napiiklad
subjekty vefejného prava.'®> Rozsah pravnich vztahil, které 1ze rozhodovat v ramci arbitraze,
se v jednotlivych legislativach lisi, vétSina spori z obchodnich =zalezitosti je vSak
arbitrabilni.'®® Stejn& jako arbitrabilitu sporu je nutno posoudit i jeho mediabilitu, tedy zda

muze byt spor feSen v mediaci.
4.3. Informované rozhodnuti

Zasadni pro ptipustnost metody med-arb je souhlas stran. Vyzaduje se, aby rozhodnuti tohoto
typu bylo rozhodnutim informovanym. Pfi rozhodnuti by strandm méli vzdy asistovat jejich
pravni zastupci, ktetfi jim pomohou zvazit veskeré dusledky, které¢ bude smluvni med-arb
dolozka mit a také spravné naformuluji obsah souhlasu. Déle je vSeobecné doporucovano, aby

informované rozhodnuti pro volbu med-arb mélo pisemnou formu.

K problematice informovaného souhlasu se vyjadril také Ohijsky soud v piipadé¢ Bowden v.
Weickert. Metodu med-arb, za pfedpokladu, Ze je spravné provedena, oznacil za efektivni a
kreativni zptsob, jak dostat ucelu ADR. K tomuto je vSak podle néj zapottebi, aby si strany

vzajemn¢ odsouhlasily ur€itd zakladni pravidla. Dokument tedy vzdy musi obsahovat:

I. il stran fesit spor med-arb metodou,
II.  dikaz o tom, Ze strany si jsou védomy toho, ze v piipad€é neuspéchu mediacni faze
procesu bude tlohu rozhodce zastavat medidtor,
III.  potvrzeni toho, Ze informace diskutované v mediace mohou byt vyuZzity rozhodcem,

IV.  zieknuti se pozadavkl na divérnost mediace pro piipad, ze by se spor fesil v arbitrazi.

1948 2 odst. 1 ZRR

15 Takové omezeni ptinasi naptiklad francouzsky ob&ansky zakonik, konkrétng C1. 2060 a 2061 francouzského
Code Civil.

1% yzhledem k rozsahu prace se bohuzel neni mozné problematice arbitrability vénovat vice. Dalsi informace je
mozné ziskat napfiklad v nasledujici knize: BORN, Gary. International commercial arbitration. Second edition.
Alphen aan den Rijn, The Netherlands: Kluwer Law International, 2014. ISBN 978-904-1152-190. Str. 1046-
1252.
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Soud tedy shledal, Ze neni mozné, aby byly béhem med-arbu poruseny naroky na divérnost a

zaroven dohoda stran neobsahovala ustanoveni, jimz by strany takovyto proces povolovaly.

V ptipadu U.S. Steel Mining Comapny v. Wilson Downhole Services na vyse uvedené vyroky
navdzal a rozhodl, ze vzhledem ktomu, ze strany umoznily med-arbitrovi, aby béhem
rozhodovani ptihlédl k divérnym informacim, které se dozvédél jako mediator, nemiizou se
na tento fakt odvolavat a rozhod¢i nalez z tohoto diivodu napadat. Ex parte komunikace, tedy
oddélend jednani v mediaci, je podle soudu mozna. Pouziti oddélenych jednani vSak musi

taktéz byt soucasti informovaného souhlasu.

Alan Limbury k problematice informovanému souhlasu dodava, ze zalezi vzdy na konkrétni
legislativé, zda dovoluje zfici se procesnich prav nebo je toto povazovano za poruseni

vetejn¢ho potradku.
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5. Pohled jednotlivych statl a mezinarodnich organizaci

,, Although it may be dangerous to generalize about culture when thinking about alternate
ADR, it would be a mistake to abandon all hope of formulating ADR alternatives that account

for the role of culture.“'"’

Tai-Heng Cheng

Hong Kong — ukazkova legislativa

Soucasnym vyznamnym centrem ADR je bezpochyby Hong Kong. Pojd'me si tedy rozebrat,
jakym zptsobem upravuje kombinaci mediace a arbitraze. Zasadni vliv na vnimani med-arbu
v Hong Kongu m¢l ptipad Gao Haiyan v Keeneye Holdings Ltd z roku 2011, ve kterém soud
prvni instance odmitl vykonat rozhod¢i nalez pravé pro rozpor s vefejnym poradkem
vyvolany med-arbitrovou podjatosti. Podle odvolaciho soudu vsSak fakt, ze proces mohl
vyvolat domnénku podjatosti, nemusi byt nutné¢ diivodem pro odmitnuti vykonani rozhod¢iho

nalezu. Soud tedy zaujal k med-arbu otevieny postoj.

Ze stejného roku, jako je vySe uvedeny piipad je 1 The Hong Kong Arbitration Ordinance
(2011), kdy jednim z jeho hlavnich cili byla pravé podpora a usnadnéni vyuzivani med-arb

108

o v+ r r o v v roow 1 5 7 ’
metody'”®, viigi které do té doby panovala nedivéra a pouzivala se tedy méng.'” Rad mluvi o

kombinacich mediace a arbitraze v § 32 a § 33.

§ 32 se vénuje med-arbu, a to v odst. 3 pism. a), ktery stanovi, Ze proti med-arbitrovi nesmi
’ s v ) v veoM v , « 11
byt vznesena namitka, zaloZend pouze na faktu, Ze pii feSeni sporu vykonaval ob& role.'"

Pism. b) pak dopliiuyje, Ze med-arbitr mliZze vykon rozhodcovského postu odmitnout.

§ 33 dale hovoii o kombinovanych procesech zacinajicich arbitrazi, tedy arb-medu, piipadné

arb-med-arbu. Tento mimo jiné stanovuje, Ze:

e Pokud tak strany pisemn¢ odsouhlasi, mize rozhodce vykonavat roli mediatora.

197 CHENG, Tai-Heng. Reflections on Culture in Med-Arb. New York Law School Legal Studies [online]. 2010,
9(10) [cit. 2018-06-17]. Dostupné z: https://bit.ly/2JLgIDS5.

"% D’AGOSTINO, Justin. New Hong Kong Arbitration Ordinance comes into effect. Kluwer Arbitration Blog
[online]. 2011 [cit. 2018-05-19]. Dostupné z: https://bit.1y/2IP9M6J

1% Na rozdil od zbytku Ciny, kde med-arb obvyklou metodou fedeni domécich obchodnich sport a je tedy bézné,
ze je ¢inskou stranou propagovana i v konfliktech mezinarodnich.

"9V originale: ,,no objection may be made against the person’s acting as an arbitrator, or against the person’s
conduct of the arbitral proceedings, solely on the ground that the person had acted previously as a mediator in
connection with some or all of the matters relating to the dispute submitted to arbitration.*.
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e Med-arbitr mize béhem mediace vést oddélena jednani.

e Diuvérné informace, které se med-arbitr dozvédél od nékteré ze stran béhem mediace a
které povazuje za vécné dilezité pro nadchéazejici rozhodci fizeni, musi odhalit vSsem
ostatnim strandm.

e Proti rozhodci nesmi byt vznesena namitka, zaloZzena pouze na tom, Ze se choval
v souladu s t€mito pravidly. Toto ustanoveni tedy znovu podtrhuje napiiklad moznost
oddélenych jednani v ramci mediace, kterda jsou v Hong Kongu dilezitou soucasti

11
procesu.

Obdobnou tpravu jako Hong Kong méa Singapur''? a hojné se metody vyuZiva také v Cing

pod hlavickou CIETAC'".

Med-arb s jednim neutrdlnim je mozny, pokud se tak strany dohodnou.

Vyuzivani med-arbu podporuje Mezinarodni advokétni komora (IBA) ve svych pokynech
tykajicich se stfetu zajmil v mezinarodni arbitrazi''*. V souladu s vy$e zminénymi zasadami
vyzaduje k vykonéavani roli mediatora a rozhodce jednou osobou vyslovny souhlas stran, jimz
se predejde potencionalnimu zpochybnovani priabéhu procesu. Stejné tak japonska JCAA v
pravidlech pro mezindrodni mediaci upravuje, Ze medidtor mlize ve stejném sporu vystupovat

jako rozhodce, pokud se tak strany dohodnou.'"

Velmi zajimavy vyvoj k podpofe med-arbu lze sledovat jiz delSi dobu také v Australii na
urovni jednotlivych statd. Napiiklad Victorian Law Reform Commission se v roce 2008 ve
své zpravé, hodnotici civilni proces, postavila za zatazeni hybridnich metod vedle
konven¢nich moznosti ADR. Doporuceni podpofila zdiraznénim amerického uspéSného

vyuzivani metody v USA.''®

"' CHOONG, John a J. Romesh. WEERAMANTRY. The Hong Kong Arbitration Ordinance: commentary and
annotations. Hong Kong, 2011. Hong Kong commentary and annotations library. ISBN 978-962-6614-099. Str.
195.

"2 Clanek 16 a 17 Singapore International Arbitration Act (as revised 2012)

"> ROGERS, james a Matthew TOWNSEND. BEIJING: Arbitral procedure and med-arb from English and
Chinese eyes. Global Arbitration Review [online]. 2011 [cit. 2018-06-15]. Dostupné z: https://bit.ly/2JSa2Pi

"% Cast I. bod 4. pism. d), INTERNATIONAL BAR ASSOCIATION. IBA Guidelines on Conflicts of Interest in
International Arbitration. 2004. Dostupné také z: https://bit.ly/2GpmuUa

'3 Pravidlo 8, JCAA International Commercial Mediation Rules (2009).

"® VICTORIAN LAW REFORM COMMISSION. Civil Justice Review: Report [online]. Melbourne, 2008 [cit.
2018-06-07]. Dostupné z: https://bit.ly/2Hr4Yj8
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V roce 2010 pak Australie vydala centralni modelovy zdkon pro domaci arbitraz, na jehoz
zédkladé pak kazdy stat vydal svij Commercial Arbitration Act.''” Viechny tyto zakony
obsahuji pomérn¢ podrobnou upravu med-arbu v § 27 pism. d). Ustanoveni tohoto paragrafu
jsou velmi podobna tém z Hong Kongu ¢i Singapuru. Je zde tedy stanovena nutnost
pisemného souhlasu stran, moznost oddé€lenych jednani i odhaleni vécné dulezitych
divérnych informaci pied rozhod¢i ¢asti. Treti odstavec navic vyslovné stanovuje moznost
stran béhem fizeni odvolat souhlas stim, aby mediitor ve sporu dale vystupoval jako

rozhodce.

Mezindrodni arbitraz je v Australii upravena centralné v the International Arbitration Act
(1974), ktery problematiku med-arbu nefesi. Australian Centre for International Commercial
Arbitration (ACICA) vSak moznost med-arbu se stejnym neutralnim upravuje jak ve svych

media¢nich pravidlech''®, tak v ramci med-arb dolozky.

Med-arb s jednim neutrdlnim mozny neni, pokud se strany nedohodnou jinak

Druhym pomérné Castym postojem k metodé med-arb je zdkaz vykonavani roli mediatora a
rozhodce jednou osobou, pokud se strany nedomluvi jinak. Tato Gprava ma stejné praktické
disledky jako vySe zminovana ustanoveni povolujici med-arb se stejnym neutrdlnim, pokud
se tak strany domluvi. Z jazykového hlediska je vSak ziejmé, ze subjekty, uvedené v této

podkapitole, se k problematice stavi zdrzenlivéji nez ty, uvedené v podkapitole predchozi.

Ptikladem muze byt OHADA sdruzujici sedmnact zapadoafrickych a stredoafrickych statt.
Ta na konci minulého roku vydala nova rozhod¢i i mediacni pravidla, ve kterych predstavila
metody med-arb a arb-med-arb. Prav€ v mediacnich pravidlech stanovuje, Ze pokud se strany

.. o v ., s . 11
nedohodnou jinak, nemtize mediator vystupovat ve stejném sporu jako rozhodce. '

Obdobny postoj zaujima 1 dalsi instituce, AAA. A i ta nabizi pro mezinarodni spory specialni

med-arb dolozku.'* V narodnich apravach pak stejné feseni nalezneme naptiklad v USA'',

:+122 Vvt v . .7 12
Indii'*, ve v&tsing provincii Kanady'?.

"7 Naptiklad Commercial Arbitration Act (2010) z New South Walesu nebo Commercial Arbitration Act (2011)
z Victorie.

"8 C1. 20 ACICA Mediation Rules (2016)

%' C1. 14, Acte Uniforme relativ a la mediation (2018)

129 AAA maji specialni aplikaci na vytvafeni individualizovanych dolozek. Kromé toho, o jaké odvétvi se jedna a
zda spor jiz existuje, Ize navolit, aby dolozka odkazovala na med-arb. Dostupné na: https://bit.ly/2t0MK3v.

"2l V USA jsou smluvni dolozky odkazujici na hybridni metody pomérné obvyklé. Konkrétni uprava viak vzdy
zalezi na jednotlivém statu. Vizz DENDORFER-DITGES, Renate, ed. Comparison of mediation: 6. Mediation-
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Vyuziti hybridnich metod je dale obvyklé ve Velké Britanii, a to zejména v nékterych
oblastech obchodu, jako je naptiklad stavebni primysl. Neni v§ak zvykem, aby roli mediatora
a rozhodce vykonavala jedna osoba, a to zejména kvili obavé z napadani rozhod¢ich

nalezi.'**Kombinace mediace a arbitraZe jsou podporovéany i v Belgii.'®

Celkovy negativni postoj k med-arbu, a to 1 s riznymi osobami vystupujicimi jako mediator a
rozhodce, 1ze sledovat ve Svédsku. Je to proto, ze mediace je zde povaZovana za efektivni
pravé pro svoji dobrovolnost.'*® Strany tedy musi mit moZnost, ne povinnost se pro ni
rozhodnout a stejn¢ tak proces kdykoliv ukonéit. Na druhou stranu, zminky o propojeni roli
mediatora a rozhodce lze nalézt v SCC Mediation Rules (2014). Cl. 14 upravuje moznost
stran jmenovat mediatora s jeho souhlasem rozhodcem, z diivodu, aby media¢ni dohodu vydal
formou rozhod¢iho nélezu a ¢l. 7 med-arb s jednim nezavislym legitimuje, kdyz stanovuje, ze

pokud se stany nedomluvi jinak, mediator nemize vystupovat jako rozhodce.

Prestoze v némecké legislativé neni med-arb pfimo upraven, velmi Casto se vyuziva pokusi o
smir v ramci rozhod¢iho fizeni. § 1053 némeckého BGBI nabizi moznost promitnout dohodu
do rozhod¢iho nalezu. Clanek 26 DIS Arbitration Rules (2018) dale nabada rozhodce k tomu,
aby v kazdém stadiu procesu vedli strany k ptatelskému urovnani sporu. Podle vyzkumu
Christiana Biihring-Uhleho jsou Némci vi¢i mediaénim oknéim v arbitrazi otevieni.'*’ Je to i
diky bézné praxi pred soudy, kdy se soudci, vystupujici jako mediatofi, snazi strany dovést
k dohodé. Némecka odborna spole€nost je tedy na kombinované procesy zvykla a pozitivné

vnima 1 dal$i moznosti.

Co se tyce Francie, klasickd verze med-arbu neni povazovdna za vhodnou, a to zejména
s ohledem na obavy z toho, Ze rozhodce po absolvovani mediacni Casti procesu nemusi byt
nestranny. Jak ostatné konstatuje téz Cour de Cassation, obavy z naruSeni nestrannosti

procesu jsou mnohem zasadnéj$i neZ obavy znaruSeni principu davérnosti v ramci

arbitration and other forms of mediation-related ADR. In: Getting the deal through [online]. [cit. 2018-06-16].
Dostupné z: https://bit.ly/2JUEoRe.

122 1. 80 Arbitration and conciliation act (1996)

123 Napiiklad &l. 10 ontarijského Commercial Mediation Act (2010)

12 DENDORFER-DITGES, op.cit; a &l. 68 Arbitration Act (1996)

125 Arbitration Rules (2013) vydana The Belgian Centre for Arbitration and Mediation zakotvuji moznost do
ukazkovych rozhod&ich dolozek za¢lenit med-arb proces. Cl. 1712 Pravidel umoZiiuje na zadost stran promitnout
jejich dohodu do rozhod¢iho nalezu. V odst. 7 Schedule III. je pak dale vyjadiena podpora rozhodce, aby strany
vedl ke smirnému feSeni. Tato ustanoveni jsou prvnimi kroky k propagaci kombinace mediace a arbitraze
v Belgii. V Belgii doposud nejsou znamé piipady vyuzivani med-arbu s jednim nezavislym.

12 DENDORFER-DITGES, op.cit.

27 UHLE, op. cit, str. 184.
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mediace.'”® Francouzské CMAF pak v ramci své nabidky moZnosti ADR nabizi simultanni
proces, ktery spociva v zarovenn probihajici mediaci a arbitrazi, kdy jsou vSak neutralni

striktné oddéleni, aby se tak zachovala diivérnost mediacni faze a nestrannost faze arbitrazni.

Z vyse uvedeného rozboru ptistupti jednotlivych stath a instituci je zfejmé, ze med-arb nejvice
funguje v asijskych zemich a zemich common law. Zemé s kontinentalnim pravnim systémem

jsou naopak viic¢i med-arbu rezervovangé;si.
5.1. Med-arb v Ceské republice a pravidla ICC

V posledni ¢asti této diplomové prace nezbyva nez analyzovat moznosti med-arbu
s mezinarodnim prvkem v ¢eském pravnim prostfedi. Posoudim tedy pfipustnost situace, kdy
by se spole¢nosti rozhodly Fesit svilj spor pomoci metody med-arb, a to v Ceské republice a

podle pravidel ICC mnohokrat zminovanych v této praci.

Pravidla ICC

Ctyti roky stara Media¢ni pravidla ICC s sebou pfinesla vzorové dolozky. Dolozka D se pak

zabyva praveé med-arbem. Ta zni:

, V pripadé jakéhokoliv sporu vyplyvajiciho z této smlouvy nebo s ni souvisejictho strany
takovy spor nejprve predlozi k reseni podle Mediacnich pravidel ICC. Pokud spor neni
vyiesen podle uvedenych Pravidel ve lhiité [45] dmi od podani Zadosti o mediaci nebo v jiné
lhiite, na které se strany pisemné dohodnou, bude tento spor s konecnou platnosti rozhodnut
podle Pravidel rozhodciho vizeni Mezindrodni obchodni komory (ICC) jednim ci vice

rozhodci jmenovanymi v souladu s uvedenymi pravidly rozhodciho rizeni.

I z doloZky je ztejmé, Ze ICC neposkytuje specidlni pravidla pro med-arb. Media¢ni faze
procesu bude probihat podle Media¢nich pravidel ICC a nasledna arbitraz podle Pravidel pro
rozhod¢i tizeni ICC. Ob€ zminénd pravidla pak obsahuji nékolik ustanoveni feSicich jejich
moznou kombinaci. Uprava je pomérné striktni, ale dava moznost si jednotlivé aspekty
domluvit odchylné. Naptiklad pokud se strany tak dohodnou, je mozné, aby dokumenty a
informace, které zazni v mediaci, byly pouzité v rozhod¢im fizeni jako dikaz (¢l. 9 bod 2
Mediacnich pravidel ICC) a mediator miize vystupovat ve stejném sporu v roli rozhodce (¢l

10 bod 3 Mediac¢nich pravidel ICC). Z toho vyplyva, ze med-arb s jednim neutralnim je pfi

128 COUR DE CASSATION, chambre civile 2, du 10 juillet 2003, 01-16.628.
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vyuziti pravidel ICC mozny. Vzorovou dolozku D je vSak nutné doplnit alespon o vyslovné

zmocnéni med-arbitra a o povoleni vyuzivani informaci z mediace v arbitrazi.

Ceské pravni predpisy a med-arb s mezinarodnim prvkem
Pokud si spole¢nosti zvolily tuto cestu, je v druhém kroku nutné posoudit, zda vyuziti ICC

pravidel neni v rozporu s ¢eskym pravnim fadem.

Mezi zakladni zésady soukromého prava patii autonomie vile a pravni zdvaznost smlouvy,
ktera je stanovena v § 1724 OZ. V § 1725 druhé vét¢ OZ je pak upraveno, ze ,,v mezich
pravniho radu je stranam ponechano na vuli svobodné si smlouvu ujednat a urcit jeji obsah®,
kdy tyto meze jsou stanoveny v § 1 odst. 2 OZ, ktery definuje, ze ,, Nezakazuje-li to zdkon
vyslovné, mohou si osoby ujednat prava a povinnosti odchylné od zakona; zakdzana jsou
ujednani porusujici dobré mravy, verejny porddek nebo pravo tykajici se postaveni osob,
véetné prdava na ochranu osobnosti.” Chceme-li tedy posoudit moznost med-arbu v Ceské
republice, musime se jednak zabyvat existenci kogentnich zdkonnych ustanoveni a za druhé
moznym poruSenim prava na spravedlivy proces, jehoz dodrzovani je soucasti vetejného

poradku.

Zakonna ustanoveni
Nejdiive se zaméfim na mozny rozpor se zdkonnymi ustanovenimi. Rozeberu piedpisy, které
se tykaji med-arbu s mezindrodnim prvkem, piipadné jednotlivych institutl, tedy mediace,

rozhodciho fizeni a fizeni s mezindrodnim prvkem.
Uprava mezindrodniho prava soukromého

Rizeni s mezinarodnim prvkem se vénuje ZMPS. Cast sedmé tohoto zakona pak hovoii o
rozhod¢im fizeni. Resi pfipustnost rozhod¢i smlouvy, zpisobilost cizince byt rozhodcem,
uréeni rozhodného prdva a uznani a vykon cizich rozhod¢ich nalezi. O mediaci a

problematice kombinace rozhod¢iho fizeni s mediaci vSak ml¢i.
Uprava mediace

Mediace je v Ceském pravnim prostfedi upravena Zakonem o mediaci. Ten vSak ve svych
ustanovenich fesi pouze zékladni aspekty procesu a moznost kombinace mediace s rozhod¢im
fizenim nezminuje. Jak jsem zminovala jiz v prvni kapitole, zdkon nerozliSuje mezi mediaci

domaci a mediaci s mezindrodnim prvkem.
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Uprava rozhodc¢iho fizeni

Rozhod¢i fizeni je zakotveno v ZRR. Tento zakon vsak stejné jako Zakon o mediaci o
procesu s mezinarodnim prvkem nemluvi. Z kombinovanych procest ZRR zmifiuje pouze
pokus o smir béhem rozhod¢iho fizeni. Zakladem pro tento postup je § 24 ZRR, ktery
upravuje, ze rozhodci smétuji strany k smirnému fesSeni a Ze na zadost stran lze smir uzaviit
ve formé rozhodé¢iho nalezu. Na to pak dile navazuje Rad RS pii AK CR HK CR, v jehoz §
32 stoji, ze rozhodci senat je podle okolnosti pripadu opravnen vyzvat v kazdem stadiu rizeni
strany k uzavieni smiru a uvést navrhy, doporuceni a podnéty, které podle jeho nazoru mohou
prispét k jeho uskutecnéni. Pokud je rozhodce, vedouci strany ke smiru, znaly mediace, miize
stranam rozhodn€ pomoci i1 témito technikami. Neutralni tfeti si vSak musi byt védom rozdili
mezi procesy a nevyuzivat tedy vSech prostredki, které mediace nabizi. Milo§ Olik a Michal
Cap naptiklad uvadéji, e oddélena jednani by mohla byt porusenim spravedlivého procesu a
techniky aktivniho naslouchani by mohly byt vnimany jako napoméahani n&které ze stran.'?’
(Ne)ptipustnost jednotlivych mediaénich technik pti pokusu o smir a proveditelnost med-arbu
spolu vSak podle mého nazoru pfili§ nesouvisi. Jako zdsadni totiz vnimam, Ze zatimco pokus
o smir je iniciovan pfedevsim rozhodcem, pro med-arb se strany rozhodnou sami. Je-li toto
rozhodnuti skute¢né informované, strany védi, co maji od procesu ocekavat a mohou si

upravit, jak by mél vypadat.

Z vyse uvedeného rozboru pravnich predpisii vyplyva, ze Ceska republika nema specialni
upravu pro med-arb s mezindrodnim prvkem, podle které by se dala pfipustnost vyuZiti

pravidel ICC pifimo posoudit.

Je tedy tfeba rozebrat, zda med-arb nebude v rozporu s ustanovenimi tykajicimi se pribéhu
jednotlivych ¢asti procesu. Mozny konflikt s prdvnimi predpisy nastdvd zejména ve
fazi rozhod¢i. Pro posouzeni tedy musime rozdélit, které normy rozhod¢iho fizeni jsou

kogentni a od kterych je mozné se odchylit.

Pro tuto problematiku je zasadni nalez Ustavniho soudu L.US 3227/07 ze dne 8. 3. 2011, ktery
tika: ,,[Strany maji] v rozhodcim Fizeni Sirokou mozZnost dohodnout se na procesnich
pravidlech (§ 19 odst. 1 ZRR), podle nichz bude Fizeni probihat, av§ak na druhou stranu tato

moznost neni neomezend. ZRR v § 18 kogentné stanovi, zZe strany maji v rozhodcim rizeni

2 OLIK, Milo§ a Michal CAP. Comparison of Settlement Efforts by Arbitrators and Mediators.
ARBITRATION: The International Journal of Arbitration, Mediation and Dispute Management [online]. Sweet
& Maxwell, 2016, 82(3) [cit. 2018-06-16]. Dostupné z: https://bit.ly/2MtIGFn.
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rovné postaveni a musi jim byt dana pina prileZitost k uplatnéni jejich prav. Jakékoliv

ujednani stran pricici se tomuto pravidlu by bylo neplatné. *

Jakékoliv ujednani v rozporu s timto kogentnim § 18 ZRR je tedy zakazané a vedlo by ke
zruseni rozhodéiho nalezu podle § 31 e) ZRR, tedy z diivodu, Ze strané nebyla poskytnuta

moznost véc pred rozhodci projednat.

Podle judikatury NS musi soud zkoumat: ,,zda v konkrétnim rozhodcim rizeni s prihlédnutim
ke vsem okolnostem pripadu byla strané poskytnuta dostatecna moznost k uplatnéni jejich
procesnich prdav a rovnéez zda se procesnim postupem rozhodciho soudu jedna ze stran
nedostala do nerovného postaveni viici druhé strané“*’ a otazka rovného postaveni musi byt
zkoumana jak po formalni strance, tedy zda byly dodrzeny procesni postupy, tak po strance
materialni, tedy zda strany mély skute¢né ,,rovnou a dostatecnou moznost uplatnéni svych

, . 131
procesnich prav*.

V arbitraZzi je tedy nezbytné, aby strany mély rovné postaveni a plnou pitileZitost k uplatnéni

svych prav. Je mozné tyto aspekty pii med-arbu s vyuzitim pravidel ICC splnit?

Samotna Pravidla pro rozhod¢i fizeni ICC v ¢l. 22 stanovuji, Ze rozhod¢i senat ,,musi jednat
spravedlivé a nestranné a musi zajistit, aby kazda strana méla primérenou moznost prednést
svd tvrzeni“. Med-arbitr je tedy pravidly ICC povinen dodrZzovat obdobné standardy, jako

jsou stanoveny ¢eskym pravem.

Jako nejvice problematicky institut se mi jevi odd€lend jednani béhem mediace. Odd¢lend
jednani nejsou v Ceské republice tolik obvykla jako napiiklad ve Velké Britanii &i Spojenych
statech, presto si nemyslim, ze by se mélo vyuZiti této techniky pfedem vyloucit. Med-arbitr
by mél reagovat na potieby konkrétniho pfipadu a stran. Pokud je Zadouci vykonat oddélené
setkani, nemélo by tomu byt touto cestou branéno. Tatjana Siskova navrhuje, aby med-arbitr,
pro piipad pokracovani procesu do rozhod¢i faze, pied vyuzitim oddéleného jednani zapecetil
své rozhodnuti do obalky. Oddélené setkani vSak miize prob&hnout v kterékoliv media¢ni
fazi. Nedovedu si tedy predstavit, ze by se pfed oddélenym setkdnim proces zastavil a ¢ekalo
by se na med-arbitrovo rozhodnuti, a to obzvlast¢ jednalo-li by se o brzkou fazi procesu, ve

které jesté nezaznélo dostatecné mnozstvi informaci. Tato cesta by mohla narusit dynamiku

1% Usneseni NS ze dne 26.6. 2014, sp. zn. 32 Cdo 4968/2010.
131 :
Ibid
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procesu a pravdépodobnost dohody. Z mého pohledu se tedy jako nejlepsi jevi diavérné
informace bud’ odhalit na zacatku rozhod¢i faze, nebo je v rozhod¢im nalezu vibec

nezohlediovat, ¢imz by se naplnily pozadavky jak pravidel ICC, tak ¢eského pravniho fadu.

Pro piipustnost celého procesu je velice dilezité, aby si strany ve smlouvé o med-arbu
zakotvily, Ze kazda strana mtize med-arbitra po mediacni fazi odvolat. V navaznosti na vyse
uvedeny nélez NS budou soudy posuzovat soulad s § 18 ZRR s ptihlédnutim ke specifiktim
daného ptipadu. Pfi med-arbu tedy bude zdsadni, ze si strany proces samy zvolily a po

ukonc¢eni mediacni faze procesu ditvétovaly natolik, ze se rozhodly v ném pokracovat.

Jsem toho ndzoru, ze med-arb podle pravidel ICC obecné neni v rozporu s kogentnim § 18

ZRR. Pii posouzeni pak vzdy bude zaleZet na pritbéhu konkrétniho procesu.
Pravo na spravedlivy proces

Dalsim aspektem, ktery je tfeba zvazit, je soulad s pravem na spravedlivy proces. V ¢l. 36 an.
hlavy paté LZPS jsou také vypocteny podminky spravedlivého procesu, z nichZ je pro med-
arb metodu zéasadni prdvo na nezéavislost a nestrannost soudu. Souvisejicim pramenem je
EULP, ktera se pravu na spravedlivy proces vénuje zejména v ¢lanku 6, a piislusna judikatura
ESLP. Relevantni ustanoveni nalezneme i v dalSich mezinarodnich smlouvach, naptiklad ¢I.

14 Mezinarodni umluvy o politickych a obCanskych pravech (1966).

Z judikatury NS CR i ESLP vyplyva, Ze zaruky spravedlivého procesu nemohou byt u
soudniho a rozhod¢iho fizeni stejné. Z prib&hu procesu je ziejmé, Ze strany se v ramci
arbitraze dobrovoln¢ vzdavaji vetfejnosti fizeni a dale je judikovano, Ze se rozhod¢i smlouvou
mohou vzdat dalsich prav stanovenych v &l. 6 EULP."*? V judikatuie NS CR je pak dilezité
usneseni NS ze dne 30. 9. 2014, sp. zn. 23 Cdo 3150/2012, v némz stoji:

., Za priméreného pouZiti obcanského soudniho radu podle § 30 ZRR Ize dospét k zaveru, zZe
princip nezavislého a nestranného rozhodovani, jez je urcujici pro rozhodovani soudcii, se

uplatni i pro rozhodovani rozhodcii.

2 ECHR (SECOND CHAMBRE), NordstroM-Janzon and Aira Marja NordstrdM-Lehtinen against the
Netherlands, 27.11.1996, stiznost ¢. 28101/95. V originale: ,,/n some respects - in particular as regards publicity
- it is clear that arbitral proceedings are often not even intended to be in conformity with Article 6 (Art. 6), and
the arbitration agreement entails a renunciation of the full application of that Article®.
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Pri posuzovani mozné podjatosti rozhodce vsak nelze odhlédnout od toho, Ze v pripadeé
rozhodciho Fizeni je autonomie stran a prdvo volby urcitého rozhodce nebo podileni se na

jeho urceni jednou ze zakladnich zasad rozhodciho rizeni. *

Pravo na spravedlivy proces se v ramci rozhodc¢iho fizeni uplatiuje, a je stézejni i pro med-
arb proces. Jednotlivé pozadavky se vSak oproti soudnimu fizeni 1isi, a to diky dlrazu na

autonomii stran.

Pozadavek nezavislosti a nestrannosti je dale pfedepsan v §8 odst. 1 pism. a) Zakona o
mediaci a § 1 pism. a) ZRR. Zakon o mediaci (§1 odst. 2) dale stanovuje, Ze ,,medidtor nesmi
ohledné konfliktu, ve kterém vede nebo vedl mediaci nebo cinil kroky k pripravé mediace,
poskytovat pravni sluzby podle jiného pravniho predpisu, i kdyz je jinak k jejich poskytovani
opravnén.” Komentat zakona k tomu vysvétluje, zZe pravnimi sluzbami podle jiného piedpisu
se rozumi vykon ¢innosti advokata nebo notafe, tedy osob opravnénych poskytovat pravni
sluzby podle zakona o advokacii a notarského fadu. Podle komentare by se o pravni sluzbu
jednalo, naptiklad pokud by advokat zastupoval jednu ze stran pti podani navrhu na schvaleni

mediacni dohody soudem. Toto ustanoveni tedy nema na fungovani med-arb vliv.

Podle judikatury NS je nezbytné namitku podjatosti rozhodce uplatnit okamzité, jakmile se
vyskytnou pochybnosti o jeho podjatosti.'*> Uvazujme, Ze se strany v souladu
s informovanym rozhodnutim vydaji cestou med-arbu a med-arbitra po mediacni casti
neodvolaji a nechaji ho pokracovat jako rozhodce. Podle mého nézoru se jednd o dostaujici
vyjadieni divéry v proces a med-arbitrovu nezéavislost a nestrannost. Pokud je diivodné
pochybovat o med-arbitrové nepodjatosti, miiZe se ten podle § 12 ZRR vzdat své funkce sam,

pfipadné mize byt na navrh strany vyloucen soudem.

Na zavér povazuji za vhodné pripomenout, Ze spor, ktery se strany rozhodnou med-arbem
fesit, musi byt arbitrabilni i mediabilni, kdy arbitrabilni jsou dle § 2 odst. I ZRR majetkové
spory s vyjimkou sporli mezi spotiebiteli a podnikateli, sporti vzniklym v souvislosti s
vykonem rozhodnuti a inciden¢nich sporli. Mediabilita se posuzuje dle ¢l. 1 odst. 1 Smérnice
o mediaci, ktery se vztahuje na obchodni a obCanskopravni pteshrani¢ni spory, s vyjimkou

téch sporti, které se tykaji prav a povinnosti o kterych strany nemohou samy rozhodovat.

13 Usneseni NS ze dne 10. 11. 2015, sp. zn. 23 Cdo 2317/2015.
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Pouzitelnost pravidel ICC v CR

Lze tedy shrnout, Zze med-arb podle pravidel ICC neni v rozporu s ¢eskym pravnim fadem.
Pravidla ICC vSak upravuji pouze nckteré aspekty tykajici se med-arbu. Je tedy zasadni
spravné oSetiit ty zbyvajici, a to s diirazem na instituty zajiSt'ujici rovnost stran, moznost

uplatnéni procesnich prav a nestrannost med-arbitra.

O piipustnosti fungovani med-arbu v Ceské republice je piesvédéena i Martina Dolezalova,
vedouci sekce ADR pii CAK. Ta k fungovani metody dodava. ,, Neni pochyb o tom, Ze musi
byt dodrzeny pozadavky neutrality, nezavislosti a kontradiktorni povahy rizeni. Dodrzeni
téchto pozadavki vsak musi byt overovano s ohledem na viili, kterou projevi strany, jez se
ucastni rizeni Med-Arb, coz znamena, Ze zpusob, jakym je toto dodrzeni projevovano, musi

4 ’ Ve ’ 7 7 134
byt posuzovan s urcitou mirou flexibility. ¢

Je vsak tézké s jistotou predikovat, jak se soudy k této problematice postavi. Z vyse uvedené
judikatury je patrné, ze soudy se souvisejicimi otazkami zabyvaly v souvislosti s rozhod¢im

fizenim a doposud nejsou znamé piipady, ve kterych by se fesila metoda med-arb.

Souvisejicim problémem je i potencionalni velké mnozstvi podanych ndvrhi na zruSeni
rozhod¢ich nélezli. V ptiloze k Zakonu o soudnich poplatcich je totiz stanoveno, Ze soudni
poplatek za navrh na zruSeni rozhod¢iho nalezu ¢ini 3.000 K¢&. Tato ¢astka je pii vysSSich
hodnotach sporu v arbitrazi témét zanedbatelna. Strany, které nejsou spokojeny s vysledkem
v rozhod¢im fizeni, tedy v mnohych ptipadech této cesty vyuzivaji a je mozné, ze podobny

zpusob by nebyl vyjimkou ani pfi procesu med-arb.

Pro dalsi rozvoj ADR, a to v€etné potencionalniho vyuziti med-arbu, by tedy bylo vhodné
novelizovat stézejni zdkony, a to zejména ZRR a Zakon o soudnich poplatcich. Nova tiprava,
kterd by obsahovala alespon zakladni ustanoveni tykajici se kombinace mediace a arbitraze,
by byla vhodna taktéz u tada stalych rozhodéich soudii. Rozhod¢i fizeni se dale v ¢eském
prostiedi musi zbavit negativni nalepky ziskané kvili soukromym rozhod¢im institucim a
mediace musi byt v odborné spole¢nosti vnimana jako divéryhodny a funkéni institut. Tohoto
se mize docilit naptiklad osvétou a zkvalitnénim sluzeb mediatori a rozhodct. Véfim, ze v

takovém prostiedi budou moci fungovat i hybridni metody, jako je med-arb.

* DOLEZALOVA, Martina. Institut Med-Arb a jeho uplatnéni v &eskych podminkach. Bulletin advokacie.
2015, 1(2).
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Zaver

Herbert Smith Freehills, Pricewaterhouse Coopers a International Mediation Institute (IMI)
v letosnim roce zvefejnily zpravu zpracovéavajici nazory na feseni konfliktd v 21. stoleti.'*’
Odpovédi na zadané otazky poskytlo v letech 2016 a 2017 4.000 ucastnikti the Global Pound
Conference (GPC) a stovky dalSich odpovidajicich online, pochazejicich z dvaceti ¢tyt zemi,
mezi kterymi byli advokati, in-house prévnici, rozhodci, mediatofi, soudci, akademici a

zastupci instituci a statu.

Predseda GPC, Michael Mcllwrath, zpravu uvedl slovy o obrovskych zménach v oblasti
mezinarodniho obchodu probihajicich diky globalizaci a rozvoji technologii. Podle n¢ho vSak
na tento rychly vyvoj nesta¢i metody feSeni spori adekvatné reagovat. Zprava ma byt

impulsem pro zménu, kdy proces feSeni bude reflektovat skute¢né potieby subjekti.
Ctyii hlavni poznatky ze ziskanych odpovédi jsou:
1, Prioritou stran pfi vybéru vhodné metody feSeni konfliktl je efektivita.

Strany hledaji efektivni feSeni, kdy se kvalitniho vysledku dockaji v pfijatelném case
za rozumnou cenu. Nejedna se tedy o nejrychlejsi nebo nejlevnéjsi cestu, ale spise o
to, aby vynaloZené penize a ¢as mély smysl. K tomu pomize, pokud si klienti a pravni
zastupci budou uvédomovat své priority a poskytovatelé flexibiln€ nabidnou sluzby,
které¢ jsou v dané situaci nejptinosnéjSi. Efektivité také napomuze dal§i rozvoj

technologii.
2, Strany vyzaduji vétsi podporu a spolupraci se svymi pravnimi zastupci.

Béhem feSeni sporli respondenti ocekavaji vétsi spolupraci mezi in-house pravniky,
externimi pravniky a stranami. V soucasné dobé si vySe uvedeni malo naslouchaji a
mnohdy se soustiedi vice na boj s protistranou nez na prostedky, které jim 1épe zajisti

dosaZenti jejich cila.

3, Je vSeobecny z4jem vice vyuzivat kombinovanych procesii.

1% Celou zpravu je mozné nalézt na https://bit.ly/2KCMAWI.
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Panuje vSeobecna shoda, Ze by mélo byt Castéji vyuzivano kombinovanych metod,
napiiklad tedy vyzkouSet mediaci pred arbitrdzi piipadné pfed soudnim fizenim.

Dotazovani toto povazuji za prioritu pro zlepSeni budoucnosti feSeni obchodnich sport

4, Iniciatorem promyslenéjsiho vybéru konkrétniho procesu by méli byt in-house pravnici,

ktefi se na rozdil od pravniki externich nestavi ke zménam negativne.

Nova generace in-house pravniki by méla umét 1épe zvazovat jednotlivé moznosti,
nebat se zmény a byt tedy t€émi, kdo pokrok v feSeni mezinarodnich obchodnich sporii

pfinesou. Jen o procento za nimi skoncily vlady/ministerstva spravedlnosti.

Zprava ukazuje, ze subjekty jsou pfipravené pievzit zodpovédnost za vybér vhodné metody
pro feseni svych sport. Metody, kterd by méla byt efektivni a individualizovana a ktera bude

zahrnovat vyuzivani kombinovanych procesu.

skeskosk

V mezinarodnich obchodnich vztazich nenajdeme proces, ktery by byl vhodny pro feSeni
kazdého konfliktu. Pfi volbé se vzdy musi reflektovat specifika ptipadu a kulturni, sociélni,

ekonomické a pravni prostiedi, ze které¢ho strany vychazeji.

Ptiklanim se k nazoru, Ze nabidka ADR metod by m¢la slouzit jako portfolio, z kterého se
strany a jejich pravni zastupci budou inspirovat a navrhnou si individualizovany proces, jenz

nejlépe poslouZi jejich konkrétnimu ptipadu.

feSeni. Na druhou stranu s sebou také nese problematické aspekty souvisejici s nestrannosti
med-arbitra, potencidlnim stfetem zajma a poruSenim divérnosti. Existuje vSak mnozstvi
zpisobl, jak tyto stinné stranky eliminovat. Jedna se zejména o posouzeni vhodnosti sporu

nebo volbu idealniho med-arbitra. Zasadni je pak dostate¢na informovanost stran.

Med-arb s jednim neutrdlnim je dozajista kontroverzni metodou, kterd vzbuzuje a bude
vzbuzovat protichtidné nazory. Popularni je zejména v Asii a v zemich common law, méné
pak v zemich s kontinentdlnim pravnim systémem. Pokud budou strany nalezité reflektovat
vSechna potiebna pravidla, jsem toho nazoru, Ze je med-arb uskutecnitelny i v eském

pravnim prostiedi.
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Abstract (cz)

Arbitraz a mediace v mezinarodnich obchodnich sporech

Arbitraz a mediace se fadi mezi popularni procesy vyuzivané pii feSeni mezinarodnich
obchodnich sporti. Autorka se v predlozené diplomové praci zabyva zejména metodami, které

mediaci a arbitrdz kombinuji, a to se zaméfenim na proces med-arb s jednim neutralnim.

Med-arb je kontroverzni metodou, ktera v oCich odborné vetejnosti vzbuzuje protichudné
nazory. Vzhledem k tomu, ze autorka problematiku zafazuje do kontextu mezinarodnich
obchodnich sporti, posuzuje v diplomové praci kromé¢ ceského pravniho tadu i aspekty
mezinarodni Upravy nebo zahrani¢nich legislativ. Odkazuje také na data zneddvno
publikovanych vyzkumd, jakymi je napiiklad dotaznik International Arbitration Survey 2018
zastieSovany Queen Mary University nebo zprava Herbert Smith Freehills, Pricewaterhouse

Coopers a International Mediation Institute.

V prvni kapitole se autorka vénuje jednotlivym metodam ADR a jejich moznym kombinacim.
V druhé a treti kapitole pak rozebird pozitiva a negativa, ktera s sebou metoda med-arb
piinasi. Mluvi o efektivit¢ procesu, flexibilité, Casové a finan¢ni naroc¢nosti, problematice
nestrannosti med-arbitra i stietu zajma. Ve ¢tvrté kapitole autorka v navaznosti na predchozi
¢asti rozebira, jak s metodou pracovat a jak co nejvice eliminovat mozné nevyhody. Pozornost
je vénovana osob¢ mediatora a rozhodce a pozadavkiim na jednotlivé role, které v sobé musi
nezavisly teti v procesu med-arbu propojit. Otevira také otazku, které spory jsou pro metodu
vhodné. V této Casti je dale rozpracovana problematika informovaného souhlasu. V paté
kapitole autorka rozebira, jak k metod¢ med-arb piistupuji jednotlivé mezinarodni instituce a

zahrani¢ni pravni fady. V druhé ¢asti se pak vénuje proveditelnosti procesu v Ceském pravnim

prostiedi, a to na praktickém piipad¢- feSeni sporu dle pravidel ICC.

Autorka se ztotoziuje s myslenkou adaptativniho zplisobu feSeni sporu, kdy nabidka ADR
metod slouZi jako portfolio, z kterého se strany a jejich pravni zastupci inspiruji a navrhnou si

individualizovany proces, jenz nejlépe poslouzi jejich konkrétnimu ptipadu.

Klicova slova: mediace, rozhod¢i fizeni, med-arb.

64



Abstract (eng)

Arbitration and mediation in international commercial disputes

Arbitration and mediation belong to the popular methods used for the international
commercial disputes. In the diploma thesis, the author mainly describes the combinations of

the processes, focusing on the med-arb with one neutral.

Med-arb is considered by the academics to be a controversial method. Since the topic is
examined in the context of international commercial disputes, the author analyses not only the
Czech law but also foreign jurisdiction and rules of the international organisations. She also
refers to recently published researches, such as the International Arbitration Survey 2018
safeguarded by Queen Mary University or the reports of the Herbert Smith Freehills,

Pricewaterhouse Coopers and International Mediation Institute.

In the first chapters of the thesis, the author describes the individual ADR methods and their
combination. The second and third chapter focuses on positives and negatives connected with
the method. The effectivity of the process, flexibility, possible loss of impartiality of med-
arbiter and conflict of interest are discussed. Following this information, the author presents in
the fourth chapter how to work with med-arb in order to eliminate the negative aspects. She
gives the attention to the demands on the mediator and arbitrator which the med-arbitrator has
to combine. She raises the problematic of the suitable disputes for this method. Furthermore,
she talks about the issue of an informed consent. In the last chapter of the thesis, the author
anatomises different approaches of the international organisation and foreign jurisdictions to
med-arb. She also provides an analysis of the feasibility of the med-arb in Czech legal area,

while the ICC Rules are applied.

The author is identified with the idea of adaptive dispute resolution method. The ADR
techniques serve as a portfolio which can be used by parties and their legal counsels for the

creation of an individualised process which would suit the specific situation the most.

Keywords: mediation, arbitration, med-arb.
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