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Abstrakt

Cilem této prace je kvalitativné popsat zapojeni ¢eskych oborovych siti nestatnich
neziskovych organizaci do evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci. Teoreticka
¢ast definuje pojem sité, jejich funkce, pfinosy a nevyhody a pfedstavuje empirické
vyzkumy zaméfené na tuto problematiku, které byly realizované v Ceské republice.
Navazuje popis evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci, jejich funkce, vyhody,
politiky Evropské unie tykajici se siti a negativa nadnarodniho sitovani jak z pohledu
jednotlivych néarodnich organizaci, tak ze SirSi perspektivy. Empirickd ¢ast pifinasi
ptipadovou studii dvou ceskych siti, které jsou ¢leny evropskych siti. Vyzkum je zaméten
na zpusob spolupréce siti, dile na analyzu pfinost zapojeni do evropskych siti pro nestatni
neziskové organizace, popis toho, k ¢emu zapojeni ve skutecnosti slouzi a v neposledni
fad€ na problémy a piekazky tspésné kooperace. Dvé piipadové studie provedené v rdmci
vyzkumu umozni replikovat zavery i na dalsi sit€ spolupracujici v jinych oblastech. Zavér
zatazuje vysledky vyzkumu do SirSiho teoretického kontextu a navrhuje konkrétni

doporuceni pro zlepSeni kooperace.
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1. Uvod

Po padu socialistického rezimu vroce 1989 bylo podminkou nastoleni liberalni
demokracie vybudovani obCanské spolecnosti (Marada, 2003: 157). Otazka, zda se to
podafilo nebo ne, je jisté slozitd a mohla by byt pfedmétem samostatné diplomové prace.
Nezpochybnitelna je viak skutenost, e v Ceskoslovensku a posléze v Ceské republice
vzniklo mnoho nestatnich neziskovych organizaci, jedné ze slozek obCanské spolecnosti,
které¢ si postupné¢ vybudovaly ur¢ité jméno a postaveni na vefejnosti, stejn¢ jako mezi
vefejnou spravou. Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie byl pied nestatni
neziskové organizace postaven dalsi ukol — zapojit se do evropského déni. Podle ¢asopisu
Economist je az 80 % narodni legislativy pfijimano na urovni Evropské unie' a nestatni
neziskové organizace proto musi posunout cil svého lobbovani z narodnich stati na
evropskou Uroven. Jednotlivé organizace nepracuji v evropskych institucich samy, ale
prostiednictvim evropskych siti, ve kterych jsou zapojeny skrze narodni koordinace, které
jsou za komunikaci s evropskou centralou zodpovédné. Mnoho cCeskych siti nestatnich
neziskovych organizaci tuto ,,hozenou rukavici® pfijalo a stalo se Cleny evropskych
oborovych siti majicich své sidlo v Bruselu.

Sitovéani nestatnich neziskovych organizaci do ,,Evropy* je v odborné literatuie
popisovano jako jakysi téméf univerzalni kli¢, ktery pomiize organizacim pii feSeni mnoha
soucasnych problému od fundraisingu, pies zisk informaci po posileni jejich postaveni a
zlepseni image (Cepelka, 2003; Cesky neziskovy sektor pred vstupem do EU, 2003).
Zapojeni do evropskych siti bylo pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie
popisovano jako nejvEtsi vyzva a moznost pro Ceské nestatni neziskové organizace. Za
jeden z hlavnich pfinosti zapojeni do evropskych siti uvadi odborna literatura moznost
ovlivitovat politiky pfijimané v Evropské unii, pfipominkovat legislativu a podilet se na
jeji tvorbd (Cepelka, 2003; Stulik, 2003). Evropské instituce jsou sice naklon&ny jednani a
konzultovani s nestatnimi neziskovymi organizacemi, ale za rovnocenné partnery pokladaji
predevsim evropské sité. Evropska komise svymi politikami podporuje vytvaieni
celoevropskych siti a stémito sittmi komunikuje jako se zéastupci evropské obcanské
spoleCnosti a evropského vefejného minéni. Toto Usili je vedeno snahou zvysit
davéryhodnost evropskych instituci a zapojit do tvorby politik obfany (Commission,

2000). Na druhou stranu mtiZze tato snaha vyustit az v situaci, kdy sité vznikaji a nestatni

! http://www.economist.com/blogs/certainideasofeurope/2007/02/the_80_fairytale.cfm navstiveno 11.5. 2007
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neziskové organizace spolupracuji, protoze se to od nich ocekava a protoze Evropska
komise tuto spolupréci financuje.

Bohuzel existuje pouze malo informaci o tom, jak skutecné probihd spoluprace a
komunikace mezi jednotlivymi organizacemi, ¢eskymi a evropskymi sitémi. Odborna
literatura se timto fenoménem zabyva spise teoreticky a v Ceské republice neni k dispozici
mnoho empirickych dat o evropském sitovani. V posledni dob¢ byl proveden pouze jeden
vyzkum, ktery se zaméfil na sitovani v Ceské republice (Pospisilova, 2005). O evropskych
siti a zapojeni Ceskych organizaci do nich vime pouze to, kolik organizaci zhruba takto
spolupracuje. Existuje pouze malo literatury, kterd by popisovala, jak spoluprace
s evropskymi sitémi skutecné vypada, co nestatnim neziskovym organizacim piinasi a zda
organizace plné vyuzily moznosti, které se jim oteviely po vstupu Ceské republiky do

Evropské unie a opravdu prostrednictvim evropskych siti ovliviiuji evropské politiky.

1.1. Vymezeni tématu

Téma diplomové prace je motivovano nékolika divody. Zaprvé je cilem zjistit, zda je
vztah mezi ¢eskymi nestatnimi neziskovymi organizacemi a evropskymi sitémi recipro¢ni,
tedy zda se rovaym dilem zapojuji do jednani a pfispivaji do déni v evropské siti, nebo
spiSe vyuzivaji sluzeb evropskych siti a pfi jednanich nasleduji kolegy zapadnich zemi.
Evropské sité jsou totiz financovany Evropskou komisi za pfedpokladu, Zze maji Clenské
organizace z vétSiny Clenskych zemi Evropské unie. Tato skutecnost vedla pied vstupem
Ceské republiky k nabirani &lenskych organizaci z novych zemi. Je otazkou, nakolik se
tyto organizace do déni v evropskych sitich zapojuji a zda maji stejnou pozici jako sité ze
starych ¢lenskych zemi.

Za druhé je cilem analyzovat, zda jsou evropské sit¢ prostiedkem, pomoci kterého
mohou jednotlivé ndrodni organizace ovlivilovat evropskou agendu. Celoevropské sité
nestatnich neziskovych organizaci jsou totiz Casto zminovany jako zastupce evropského
veiejného minéni a Evropska komise je chce vyuzivat pro konzultaci pii tvorbé nékterych
politik. Sit¢ maji podle Evropské komise zprostiedkovavat znalosti a problémy
z jednotlivych ¢lenskych zemi, zpracovavat a poskytovat dale. Prace se pokusi analyzovat,
zda evropské sité skutecné reprezentuji jednotlivé nérodni organizace a ptedstavuji tak
most mezi evropskymi institucemi a ob¢any.

Tretim cilem je popsat, jaké skuteCnosti omezuji spolupraci mezi Ceskymi a
evropskymi oborovymi sitémi. Sitovani muze podle mnohych autord vytesit nckteré ze

stavajicich problémi Ceskych nestatnich neziskovych organizaci. Mezi nejvétsi problémy



Ceské obcanské spolecnosti patii klientelismus, neprihlednost, neschopnost sebe-
propagace, Spatna kvalita fizeni a rozhodovani, malé finan¢ni zdroje, Spatné fungovani siti,
neschopnost komunikovat a neschopnost mobilizovat vetejnost (Vajdova, 2005). VSechny
tyto problémy a slabé stranky muliZe zapojeni do evropskych siti a spoluprace s nestatnimi
neziskovymi organizace ze Zapadni Evropy pomoci feSit. Z toho divodu je nutné
analyzovat, jak v soucasné dob¢ tato kooperace funguje, jaké jsou jeji nejvetsi prekdzky a
zjistit, jak by bylo mozné spolupraci zlepsit.

Sité patii podle Vajdové (2005: 18) do struktury obcanského sektoru, coz je jedna ze
Ctyf dimenzi, jak posuzovat stav ob&anské spole¢nosti’. Lze tedy Fici, Ze kvalita a mnoZstvi
siti m0Ze implicitné vypovidat o urovni vyspélosti ¢eského obfanského sektoru. Je tedy
nutné, abychom vedle informaci o poctu siti znali 1 formu spoluprace. Cilem této prace je
kvalitativné popsat zapojeni ¢eskych oborovymi siti nestatnich neziskovych organizaci do
evropskych siti. Pozornost bude zamétena piedevSim na charakter spoluprace, protoze o
této skutecnosti neexistuje dostatek dostupnych informaci. Zadruhé bude identifikovano,
zda se Ceské sité snazi prostfednictvim evropskych siti ovliviiovat evropské politiky. Tato
prace analyzuje také nejvetsi prekazky hladké spoluprace a zapojeni do evropskych siti.

Konkrétn¢ budou zodpovézeny tyto hlavni vyzkumné otazky:

» Jak funguje zapojeni Ceskych siti nestatnich neziskovych organizaci do
evropskych siti?
* K ¢emu slouzi zapojeni ¢eskych organizaci do evropskych siti?

* Jaka jsou omezeni zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?

1.2. Metodologie

Teoreticka Cast prace je zaméfena na seznameni s problematikou sitovani. V prvni
Casti teoretické prace bude definovéana tato problematika a bude vymezena terminologie.
Dalsi ¢ast predstavi funkce siti, pfinosy a nevyhody sitovani a dale vyzkumy zamétené na
sitovani, které byly realizované v Ceské republice. Zavér teoretické &asti je vénovan
zakladnim poznatktim o evropskych sitich, politikdch Evropské unie zabyvajicich se touto
problematikou, jejich pfinosem a nevyhodami a zapojenim ceskych siti nestatnich

neziskovych organizaci do evropskych siti.

? Index obcanské spole¢nosti (CIVICUS Civil Society Index) je nizev vyzkumu, ktery posuzuje stav
vyspélosti obCanské spolecnosti v riznych zemich svéta. Mezi proménné, které vyspélost urcuji, patii
struktura, prostiedi, vliv a hodnoty obcanského sektoru.



Empiricka ¢ast predstavi analyzu dat a odpovédi na hlavni vyzkumné otazky. Zavér
pfinese shrnuti ziskanych poznatki a jejich zafazeni do teoretického ramce, navrhne dalsi
oblasti vyzkumu a formuluje obecné€jsi hypotézy, které budou aplikovatelné na zapojeni
¢eskych siti do evropskych siti 1 v jinych nez studovanych sektorech.

Pro empirickou ¢ast byla zvolena metoda ptipadové studie, ktera je vzhledem ke
svym charakteristikim nejvhodnéjS§i pro stanoveny zamér, tedy analyzu spolupréace
Ceskych a evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci. Kvalitativni metoda je
v tomto piipadé¢ vhodnéjsi nez kvantitativni, protoZe cilem prace je zachytit detailné
charakter komunikace a jeji nuance. ,,V piipadové studii jde o zachyceni slozitosti piipadu,
o popis vztahi v jejich celistvosti....Pfedpoklada se, ze dikladnym prozkouménim jednoho
pripadu l1épe porozumime jinym podobnym piipadim (Hendl, 2005: 104)“. Na zavér prace
budou formulovany hypotézy, které bude mozné aplikovat i na jiné sit€ a jejich spolupraci
umoznuje komplexni porozuméni dané problematice. Prace vychazi z teoretické koncepce
pripadové studie Roberta K. Yina. Hendl (2005: 109) o Yinov¢ pojeti pise: ,,Pfipadové
studie jsou nejvyhodné&jsi strategii, kdyZ nas zajimaji otdzky ,,pro¢* a ,jak", pficemz
nemame vliv na pritbéh udalosti a zaméfujeme se na pfitomny jev v rdmci jeho redlnych
kontexti.“ Dvojndsobna ptipadovd studie navic umozni SirSi porozuméni dané
problematice a dale potvrdi dosazené zavéry.

Data budou sbirdana prostfednictvim polostrukturovanych rozhovorti, obsahové

analyzy a zGCastnéné¢ho pozorovani.
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2.Teoreticka ¢ast

Teoreticka Cast prace piindsi piehled teoretickych koncepci, které souzi jako
vychodisko pro empiricky vyzkum. Tato ¢ast mapuje dostupnou Ceskou i1 zahranicni
odbornou literaturu zabyvajici se problematikou oborového sitovani nestatnich

neziskovych organizaci na narodni i nadnarodni tirovni.

2.1. Oborové sité
Tato kapitola poskytuje obecny teoreticky tvod, ktery osvétli definice siti a jejich
teoretické vymezeni. Tato ¢ast bude slouzit jako teoretické vychodisko pro empirickou

studii a analyzu.

2.1.1. Definice oborovych siti

Definice oborovych siti neni v Ceské republice nikterak ucelend a existuji rizné
pfistupy k tomuto tématu i rtizné nazvy. ,,V terminologii ¢eského neziskového sektoru
neexistuje ustadleny vyraz, ktery by oznaCoval dlouhodobou spolupraci vzajemné
nezavislych neziskovych organizaci ¢innych ve stejném oboru (Zahradnickova, 2005: 10).*

Existuje né¢kolik bézné pouzivanych pojml pro oznaceni dlouhodobé spoluprace
nekolika nestatnich neziskovych organizaci. Nejcastéji pouzivanymi terminy je stiecha a
sit. PospiSilova provedla vramci svého vyzkumu Oborové zastieSujici organizace
v obéanském sektoru v CR (2005) prizkum internetovych odkazii a identifikovala
nejcastéji pouzivané pojmy pro dlouhodobou spoluprici nestatnich neziskovych
organizaci. Na zdklad¢ svého prizkumu odliSuje sit’, sttechu a zdrojové centrum. Sit je
podle ni typicky horizontalni a je méné formalizovana. ,,Sit’ mize mit Cleny i statut, ale
muze to byt i prosty adresai emailovych adres...Cilem siti je vyménovat si informace, ucit
se, navazovat kontakty a vztahy (PospiSilova, 2005: 7). Strecha je formalngjsi nez sit,
jednd uz se o formalizovanou organizaci. Stfecha mé ¢lenské organizace a poskytuje jim
sluzby. Naproti tomu zdrojové centrum je podle Pospisilové odborngjsi. ,,[Zdrojova centra]
nejsou primarné organizované na ¢lenském principu...a piredevS§im poskytuji technickou,
odbornou a informacni oporu $ir§Simu okruhu organizaci neziskového sektoru (2000: 7).
Jiné odborné publikace termin stfecha a sit’ nerozliSuji. Publikace Definice neziskového
sektoru (Skarabelova, 2005) oba terminy volné zaméfuje. Objevuji se i jiné terminy, napf.

koalice (Spiralis, 2004) ¢i asociace, ktery ¢asto vyuzivaji samotné sit&’.

* Existujici oborové sit€, které se oznaduji jako asociace: Asociace informaénich poradenskych stfedisek,
Asociace narodnostnich sdruzeni, Asociace obcanskych poraden, Asociace organizaci neslySicich,
nedoslychavych a jejich ptatel, Asociace poraden pro zdravotné postiZzené, asociace pro podporu rozvoje

11



V této praci je vyuZivan termin sit”. Pojem sit€ je momentalné pouZivan Cast&ji a
odpovidd terminologii pouzivané vramci evropskych instituci, evropskych politik a
samotnych evropskych siti.” Termin sit’ navic umozfiuje vytvoieni slovesa — sit'ovat, i
podstatného jména popisujiciho tuto kooperaci - sitovdni, coZ u jinych termind neni
mozné. Pro potieby diplomové prace je sit’ definovana jako formalizovana organizace,
jejimiz Cleny jsou autonomni nestatni neziskové organizace a byla zalozena za konkrétnim

ucelem.

Dalsi Casto pouzivanym kritériem pro popis siti je odliSeni regiondlnich a
oborovych siti. Regionalni site spolupracuji na zakladé¢ geografické soundlezitosti v
regionu. Pfikladem regionalnich siti mize byt Asociace nestatnich neziskovych organizaci
Jihomoravského kraje BANNO. Cinnost regionalnich siti se soustfeduje na podporu
organizaci v uritém regionu a vyjednavani s mistni samospravou. Cilem BANNO je:
“napomahat rozvoji obCanské spoleCnosti; spoleCny postup pii jedndni s organy statni
spravy 1 mistni samospravy, legislativnimi organy a zéastupci politickych stran; koordinovat
spolené zajmy v oblasti finan¢ni, legislativni 1 informacni, prohloubit vzijemnou
informovanost mezi ¢leny Asociace a koordinovat jejich aktivity; vybudovat informacni a

poradensky servis pro NNO v Jihomoravském kraji; spole¢nd prezentace vici veiejnosti a

podnikatelskému sektoru (http:/www.rekojmk.cz/stanovy.php).*

Druhym typem siti jsou oborové sité. Jedna se o spolupraci organizaci na zakladé
spolecného tématu. PospiSilova (2005: 6) definuje oborové sité takto: ,,Oborové
zastfeSovani z definice vznikd kolem jasného obsahového tématu nebo sféry spolec¢nych

¢innosti...“ Ve svém vyzkumu PospiSilova (2005: 8) definovala oborovou sit® nasledovné:

Informaénich center pro mladez v CR, Asociace pro rovné piileZitosti, Asociace spotiebitelskych organizaci,
Asociace $kolnich sportovnich klubti, Asociace té€lovychovnych jednot a sportovnich klubti ¢eské republiky,
Ceska asociace pro psychické zdravi, Ceska asociace Sport pro viechny, Ceskd asociace streetwork
(Pospisilova, 2005).

* U jinych autort je u piimych citaci ponechan pivodni termin, i kdyZ se 1i§i od terminologie této prace, u
nepiimych citaci je pouzivan termin sit’.

> Tento pojem pouZziva napt. Evropska komise, Evropsky hospodaisky a socidlni vybor, Evropska kancelaf
pro zivotni prostredi.

¢ Pospigilova (2005) pouziva termin oborova stiecha
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* Nestatni neziskova organizace.

e Nemusi mit zddnou pravni formu, nicméné obvykle ma pravni formu obcanského
sdruzeni.

e Jednd se o sdruzeni organizaci (¢lenskych organizaci), nikoli jen jednotlivcil
(fyzickych osob), a obvykle to jasné¢ deklaruje ve stanovach nebo jiném dokumentu
vyjadiujicim jeji poslani.

* Sdruzuje ptredevsim nestatni neziskové organizace a mezi Cleny neptevladaji statni
nebo podnikatelské subjekty.

e SdruZené organizace musi byt autonomni, nikoli organiza¢ni slozky nebo pobocky
zaloZené stiechou.

* Organizace jsou sdruzené primarné na zékladé spoleéného oboru (napf. Zivotni

prostfedi, déti a mladez, sport) nebo tématu (napt. dobrovolnictvi).

Zahradni¢kova (2005) definuje ve své magisterské praci oborou sit’ takto: ,,Vymezeni

terminu oborova sit’:

* Oborova sit’ je postavend na dlouhodobé spolupraci na sobé vzajemné nezavislych
nestatnich neziskovych organizaci.

» Tato spoluprace je urcitym zplisobem formalizovana — sit’ nemusi byt pravnickou
osobou, ale existuje spolecny zavazny dokument, ke kterému se hlédsi vSichni
¢lenové, a ktery stanovuje pravidla spoluprace.

* Oborova sit’ sdruzuje pravnické, piipadné i1 fyzické osoby, (pievazné) neziskového
charakteru.

* Pojitkem spoluprace clenti oborové sit€¢ je spoleény predmét zdjmu v oboru
¢innosti, ve kterém plisobi.

* Oborova sit’ pisobi vétSinou celostatné, v ojedinélych piipadech miize plsobit

omezené ve specifickém regionu Ceské republiky (Zahradnitkova, 2005: 11).
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Vedle regiondlnich a oborovych siti lze definovat oborové sité v regionech, tedy
organizace, které¢ se zabyvaji spoleCnym tématem a spojily se v urCitém regionu, aby toto
téma prosazovaly. Zahradnickova (2005) tfadi tento typ organizaci k oborovym sitim, ale
tyto organizace funguji trochu jinym zplisobem a jejich cile jsou také jiné. Tento typ
organizaci napf. nespolupracuje s evropskymi sitémi, protoze jejich zajmem neni
ovliviiovani evropskych politik, ale ovliviiovani mistnich politik ve prospéch urcitého
tématu. Piikladem takové organizace miize byt Brnénska zenské platforma, ktera spojuje
brnénské zenské nestatni neziskové organizace a jejimz cilem je seznamovat vefejnost
s opomijenymi zenskymi tématy a zapojit se do komunitniho pldnovani mésta. Cilem této
platformy je lobbying na trovni mésta a kraje (Kralikova, 2006: 17). ,,Skupina organizaci 1
jednotlivych osob (se sesla) za icelem hlubsi spoluprace a podpory aktivit v mesté Brné,
posilovani zplisobu a moznosti feSeni otdzek souvisejicich s problematikou rovnosti Zen a

muzl na mistni i krajské politické urovni

(http://zpravodajstvi.ecn.cz/index.stm?apc=zzgx1--&x=1930260).

Dohnalova (2004: 84 — 85) piedstavuje dalsi hlediska déleni zastieSujicich organizaci.
Vedle jiz zminéného déleni na regiondlni a oborové Ize tyto subjekty clenit také podle typu
Clenstvi a stupné formalizace. Dé€leni podle typu Clenstvi bere v uvahu, jestli organizace
sdruzuji pouze nestatni neziskové organizace nebo i dalSi subjekty prevazné z vetejné
spravy, piipadné 1 fyzické osoby. DalSim hlediskem mulze byt stupenn formalizace.
Spoluprace mize fungovat pouze v podobé pracovnich skupin nebo muize byt sit’ zcela
formalizovand v podobé& obcanského sdruzeni nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob.
,Neformalni spoluprace nevyzaduje formalni stvrzeni Clenstvi a umoziuje volnéjsi
spolupréci odrazejici miru zajmu na jednotlivych tématech, obvykle nejriznéjsich partnert
(Dohnalové, 2004: 85).“ Formalizace je obvykla hlavné v ptipadé existence dlouhodobé

koncepce spoluprace.

Tato prace zkouma organizace, které spolupracuji na oborovém principu. Tento vybér
je dan tématem empirického vyzkumu, tedy spolupraci s evropskymi sitémi. Organizace,
které¢ obhajuji regiondlni zajmy, funguji jinym zptisobem a nespolupracuji s evropskymi
sitémi na ovliviiovani evropskych politik nebo obhajob¢ urcitého tématu. Prace se zaméii
na organizace, jejichZ €innost je formalizovand, 1 kdyZ nemusi byt pravnickou osobu a

které maji spole¢ny cil.
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Pti definici bude vyuzita definice oborovych siti Zahradnickové (2005) a bude pouzit
pojem oborové sité. Z jeji definice bude, jak uz bylo zminéno vySse, vytazen posledni bod

jeji definice.

2.1.2. Funkce a prinosy siti

Funkce a pfinosy siti 1ze €lenit riznym zplsobem. Dohnalova (2004: 85) je d€li na
funkce obecné a specifické, dale na funkce zaméfené na vnéjSi vztahy a na funkce
sméfované ke Clenim asociace. Mezi obecné a specifické funkce patii napf. podpora
rozvoje obcanského sektoru; prosazovani spolecnych zajml obcanského sektoru;
provadéni vetejné kontroly a navrhovani legislativnich opatifeni; prace na dlouhodobych
koncepcich a podil na tvorbé politik. Mezi funkce siti zamétené na vnéjsi vztahy lze tadit
zprostiedkovavani informaci z dané oblasti vefejnosti; obhajoba a prosazovani z4jml a
potfeb ¢lenti vici ustfednim orgdniim statni spravy, partnerskym organizacim, darcim a
sponzoriim, koordinace spole¢ného postupu ¢lenskych organizaci vii€i vetejné spravé ¢i
jinym strukturdm v obCanském sektoru; zvySovani prestize Clenli na vefejnosti. Mezi
funkce sméfované ke clenim asociace patii napf. ochrana prav a z4jml clend,
informovani, vyména zkuSenosti a koordinace mezi ¢lenskymi organizacemi; zajisténi
informacnich, poradenskych a jinych servisnich sluzeb, poskytovani vzajemné podpory
mezi Cleny, piijimani vnitinich pravidel a standarda pro ¢innost ¢lent, zprosttedkovavani
odborné¢ komunikace mezi €leny, organizace vzdélavani a odbornych akci, publikaéni

¢innost (Dohnalova, 2004).

Pospisilova (2005) provadéla vyzkum tykajici se sitovani v Ceské republice. Pro svijj

vyzkum stanovila mozné funkce siti nasledovné (2005: 32):

» Regulatorni funkce (pfedpisy, pravidla, standardy, certifikace, eticky kodex)
* Informacni funkce (informacni bulletin, e-maily)

* Vymeéna zkusenosti a sdileni know-how

* Vzdélavaci funkce (poradani skoleni)

* (Odbornd pomoc (zpracovavani analyz, odborné¢ poradenstvi v oblasti legislativy
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nebo financi)

* Finan¢ni pomoc (zprostfedkovani pfistupu k financim nebo poskytovani granti)

e Aktivni zastupovani zajmi a lobbovdni vjednani s vefejnou spravou
(ptipominkovani zakont, prace v poradnich komisich)

* Aktivni zastupovani zajml a lobbovani v jednani s jinymi aktéry (vic¢i firméam,
zahrani¢nim institucim, parlamentu, médiim, jinym nestitnim neziskovym

organizacim) (PospiSilova, 2005).

Pospisilova (2005: 32) na zéklad¢ svého vyzkumu uvadi, Ze mezi nejcastéjsi funkce
siti patfi (uvedeno v sestupné tendenci) predavani informaci, vzdélavani, lobbovani,
lobbovani s jinymi aktéry, vyména zkuSenosti, odbornd pomoc, regulatorni funkce a na
poslednim mist¢ fundraising. ,,Poskytovani a pfedavani informaci je hlavni ¢innost, kterou
sttechy dle svych ptedstavitell plni pro své ¢leny; mezi ttemi prioritnimi ¢innostmi uvedlo
informovani 60 % stfech a neni zadnd, ktera by tuto roli nezminila (PospiSilova, 2005:
32).“ Na druhou stranu je podle PospiSilové pro né&které sit¢ dulezité lobbovani. Tato
funkce neni sice vykondvana vSemi sitémi, naopak nckteré stfechy jiz s timto cilem

vznikaji.

Vystupovani viici verejné spravé a jeji ovliviiovani a rozvijeni oboru neziskové
¢innosti je oznacovano mnoha autory jako nejcastéjsi funkce siti nestatnich neziskovych
organizaci (Fri¢, 2000; Fri¢, 2000a; Fri¢, 2001; Gajdos, 2004; Pospisilova, 2005;
Zahradnickova, 2005). Podle PospiSilové (2005: 45) znamena spole¢né vystupovani viici
vefejné spravé lobbovani, ovliviiovani legislativy, jednani, partnerstvi. Rozvijeni oboru
¢innosti dané sité 1ze definovat jako zkvalitiiovani sluzeb, vytvafeni metodik a zlepSovani
situaci cilovych skupin.

Fri¢ (2000a) se zabyva obecné vlivem siti na ob¢ansky sektor i na obor, ve kterém
pusobi. Sité podle néj ptispivaji k posileni a vétsi profesionalité oboru i celého obanského
sektoru. Ukolem siti je hlavné koordinovat spolupraci nestatnich neziskovych organizaci,
usnadiiovat navazovani kontaktdi, poskytovat lobbovaci a advokaéni servis, zajiStovat
kvalitu poskytovanych sluzeb, zptistupniovat informace o organizacich, vzd¢lavat

zameéstnance nestatnich neziskovych organizaci a jejich dobrovolniky, =zajiSt'ovat
y g J¢ Y, 1]
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organizacim public relations a kontrolovat dodrzovani zddoucich neformdlnich norem
chovani uvniti obcanského sektoru (Fri¢, 2000a).

Fri¢ (2001) upozoriiuje na provazanost obou funkci siti. Pokud nebudou sité
schopny fesit problémy uvniti celého sektoru nebo oboru, nemohou se stat rovnhocennym
partnerem vetejné sféry. ,,Schopnost neziskového sektoru jednat jako spoleensky aktér a
partner statu (tedy) zavisi od jeho vnitinich kvalit jako celku, tj. od charakteru a hustoty
jeho vnitinich siti vzajemné propojujicich jednotlivé NO (Fri¢, 2001: 121).“ Zasadni je
ovSem sitovani na centralni Urovni, které pomulze feSit mezioborové problémy celého
sektoru. Neschopnost nestatnich neziskovych organizaci vytvotit akceschopny vrcholovy
orgdn omezuje jejich moznost stdit se rovnocennym partnerem statu a spoleCenskym
aktérem (Fric, 2001).

Fri¢ (2000) se ve svém vyzkumu Neziskové organizace a ovliviiovani veiejné
politiky zabyval sdruzovanim organizaci a jejich vlivem. Sité totiz podle n€¢j mohou hrat
zasadni roli v ovliviiovani vefejné politiky. Fri¢ (2000: 13) cituje Salamona a Anheira’.
»JiZ ve své praci z roku 1996 mluvi Salamon a Anheier o tfetim sektoru jako o ,,nové
globalni sile®, kterd vyznamnym zplUsobem profiluje vetejnou politiku statu blahobytu.*
Uspé&snost nestatnich neziskovych organizaci ovliviiovat vefejnou politiku statu ale podle
n¢j zavisi pravé na tom, zda jsou organizace schopné se sdruzovat do siti. Tento argument
podpotila béhem jeho vyzkumu vétSina respondentii, podle kterych je sitovani jeden
zmoznych zplsobl, jak ovliviiovat vefejnou politiku a zacit spolupracovat s vefejnou
spravou. Individualistické chovani jednotlivych organizaci nema podle respondentti Sanci
na uspéch (Fri¢, 2000: 79) .

Tento argument podporuje také Gajdos (2004), ktery rovn€Z upozoriiuje na
souvislost mezi vytvafenim siti nestatnich neziskovych organizaci a jejich schopnosti
ovlivilovat vefejnou politiku, resp. lobbovat. Sitovani je podle n¢j jednim z nejcastéjSich
zpusobt, jak nestatni neziskové organizace lobbuji. ,,(Neziskové organizace) lobbuji
prevazné prostrednictvim siti, do kterych jsou jejich organizace zapojeny, a v téchto sitich

jsou lidé, ktefi se na lobbing zamétuji (Gajdos, 2004: 34).«

vvvvv

cile zastieSujicich organizaci patii podle respondentii obhajoba a prosazovani spole¢nych

z4jmi obcanského sektoru jako celku, koordinace spole¢ného postupu cElenskych

7 Salamon, Lester M.; Anheier, Helmuth. K. 1996. The Nonprofit Sector. A New Global Force. (The Jonhs
Hopkins Comparative Nonprofit Sector Projekt). Baltimore, Institute for Policy Studies, The Johns Hopkins
University. Working Paper No. 21.
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organizaci vuci vefejné sprave; ochrana prav a zajmi Clent; zlepseni piistupu k finanénim
prostiedklim pro Cleny; podpora ¢innosti a rozvoje ¢leni; rozvijeni spoluprace s ostatnimi
organizacemi obCanské spole¢nosti. Nejefektivnéjsi jsou sit¢ podle respondenti v servisni
a odborné podpote Cinnosti ¢lenti. Naopak nejméné prospesné jsou sit€¢ ve fundraisingu

(Vajdova, 2005: 33).

Dal§im piinosem sitovani mulze byt zlepSeni vztahu mezi jednotlivymi
organizacemi. Fri¢ (2001) upozoriiuje na pozitivni vliv sitovani, které zmensSuje rivalitu a
uzurpovani si moci né€kterymi neziskovymi organizacemi. ,,Nastartovany proces oborové a
regionalni integrace pomdha ptekonavat nezdravou rivalitu uvnitf jednotlivych oblasti
pusobeni NO (Fri¢, 2001: 119).” Sité také mohou zamezit tomu, aby jedna neziskova
organizace vystupovala jako pfedstavitel celého sektoru a jedina organizace, které miize
feSit danou problematiku, ackoli v dané oblasti existuje mnoho nestatnich neziskovych
organizaci. Fri¢ nazyva tento problém oligarchizace (Fri¢, 2001: 118). Jako ptiklad je
mozné uvést oblast rovnych pfilezitosti, ve které je obecné prospésna spoleCnost Gender
Studies vefejnou spravou a médii vnimdna jako jedind organizace zabyvajici se touto
problematikou nebo v oblasti boje s korupci, kdy podobné vystupuje prazskd pobocka

Transparency International.

Mezi dalSi pfinosy oborovych siti patfi i pomoc pii financovani jednotlivych
organizaci. Ve zpravé z vyzkumu o financovani zenskych prav (Clark, 2005: 62) je
sitovani zminéno jako jeden z nastroji ziskavani financnich prostiedkl pro cely obor sité.
Zprava se sice vénuje pouze zenské problematice, ale jeji zavéry lze generalizovat pro cely
obcansky sektor. Podle autora je i pfes velkou rozdilnost v rdmci zenskych nestatnich
neziskovych organizaci nutné, aby tyto organizace jasn¢ artikulovaly, jak budou
mobilizovat finan¢ni prostiedky pro cely obor. Je jasné, ze né&které skupiny nebo
jednotlivei maji vice pfrilezitosti setkavat se s donory, napt. béhem konferenci. Podle
Clarka (2005) je zasadni, aby ty organizace, které maji pfistup k donorim vystupovaly
v z4jmu celého hnuti. ,,Silné aliance a politické pakty jsou mezi Zenskymi organizacemi
potiebné, aby artikulovaly spole¢nou odpovédnost a zdvazky a zajistily, aby ti, kdo maji
pristup k donorGim, reprezentovali agendu, ktera je SirSi nez pouze agenda jejich organizaci
(Clark, 2005: 62).“ Ziskat penize je podle Clarka snadnéjsi, pokud organizace vystupuji
jednotné. Zasadni pro uspéch je pravé to, aby za tim, kdo mluvi s donorem stalo velké

mnozstvi organizaci.
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Jak upozoriuje PospiSilova (2005) a Fri¢ (2000), mohou sité pfispét i k Sireni
informaci v ramcei oboru. Ufady &asto zprostiedkovavaji informace pouze sitim, které maji
informace Sifit dal mezi své cleny. Fri¢ (2000) to nazyva ,,dvojity informacni krok®.
Upozortiuje ale na skute€nost, Ze vetfejna sprava nema povinnost pfizvat nestatni neziskové
organizace do rozhodovacich procesti a vzdy zalezi na konkrétnich lidech. ,,Model
spoluprace se muze liSit ufad od ufadu podle toho, kdo jej pravé tidi, nebo rozhoduje o
otazkach spojenych s aktivitami neziskovych organizaci (Fri¢, 2000: 46).” Sit¢ hraji pfi
zprostfedkovavani informaci zésadni roli, protoZe je statni sprava vnima jako relevantniho
partnera (Fric, 2000: 48).

Fri¢ (2000: 47) rozdéluje spolupraci mezi neziskovymi organizacemi a vefejnou
spravou na pozitivni a negativni. Pozitivni je spolupodileni se na tvorbé navrhii a
koncepci. Negativni spolupraci oznacuje Fri¢ pfipominkovani, resp. kritiky navrhl a
koncepci predkladanych vetejnou spravou. Podle jeho vyzkumu pievazuje vétSinou
spoluprace negativni a aktivita vétSinou vychazi ze strany siti.

Cepelka (2003: 127) také povazuje sité za zprostiedkovatele informaci. Podle ngj
sit¢ mohou usnadnit komunikaci s pfedstaviteli vefejné spravy a podnikatelského sektoru,
mohou prosazovat zdjmy jednotlivych organizaci a dale zajistit lepsi informovanost a

napojeni na evropské sité.

Fri¢ (2000: 80) upozoriiuje dale na pocit solidarity, ktery sit€¢ poskytuji svym
¢lenim. Jednotlivé nestatni neziskové organizace zapojené v sitich mohou ziskat podporu

ostatnich ¢lenskych organizaci i cel€ sité a snaze pak prosadit feSeni urcité problematiky.

Funkce a pfinosy siti 1ze €lenit riznym zplsobem. Dohnalové (2004) €leni funkce
zastteSujicich organizaci na funkce obecné a specifické, dale na funkce zamétené na vnéjsi
vztahy a na funkce sméfované ke ¢lentim asociace. Mezi obecné funkce patii podpora
rozvoje obcCanského sektoru; prosazovani spoleénych zajmi obcanského sektoru a
nestatnich neziskovych organizaci; provadéni vetejné kontroly a navrhovani legislativnich
opatieni v oboru z4jmu sdruzeni; prace na dlouhodobych koncepcich a podil na tvorbé
politik s ohledem na hajeni z4jmu ¢lent. Mezi funkce siti zaméfené na vnéjsi vztahy lze
fadit zprostiedkovavani informaci z dané oblasti vefejnosti; obhajoba a prosazovani zajmu
Clent vici ustfednim orgdntim statni spravy, partnerskym organizacim, darcim a
sponzorim, koordinace spolecného postupu ¢lenskych organizaci viici verejné spravé ¢i

jinym strukturam v obCanském sektoru; rozvijeni spoluprace s ostatnimi organizacemi;
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zvySovani prestize ¢lenll na vetejnosti. Funkcemi sméfovanymi ke ¢lenim asociace je:
ochrana prav a z4jmii, podpora ¢innosti ¢lenli; podpora vzajemné spoluprace, informovani,
vymeéna zkuSenosti a koordinace mezi ¢lenskymi organizacemi; zajiSténi informacnich,
poradenskych a jinych servisnich sluzeb, poskytovani vzijemné podpory mezi cCleny,
pfijimani vnitinich pravidel a standardd pro Cinnost ¢lent, zprostfedkovavani odborné
komunikace mezi Cleny, organizace vzdélavani a odbornych akci, publikac¢ni cinnost,

vytvareni pfedpokladl pro finan¢ni nezavislost ¢lenti (Dohnalova, 2004: 85).

2.1.3. Problémy a nevyhody siti nestatnich neziskovych organizaci

Vznik siti nestatnich neziskovych organizaci je vniman jako kladny jev a jak
naznacuje predchozi kapitola, pfinasi nestatnim neziskovym organizacim mnoho pozitiv.
Se sittmi mohou byt ale spojeny také problémy a negativni jevy. Jednim znich je
homogenizace® organizaci (Powel, DiMaggio, 1983: 152). Podle Powela a DiMaggia
(1983) dochazi postupné k homogenizaci nestatnich neziskovych organizaci, které piisobi
ve stejné oblasti, tzv. poli. Jednou z pticin homogenizace je profesionalizace organizaci.
K profesionalizaci dochazi na jedné strané vlivem formalniho vzdélavani na univerzitach,
které je dulezitym zdrojem vyvinuti norem pro organizace. Na druhé strané pfispiva
k homogenizaci organizaci vznik odbornych siti, ve kterych se §ifi stejné¢ modely chovani a
jednani. ,,Profesiondlni organizace jsou dalS$im motorem pro definici a Sifeni normativnich
pravidel organizacniho a profesionalniho chovani (Powel, DiMaggio, 1983: 152).“ Je
ziejmé, ze ve chvili, kdy roste interakce mezi organizacemi, tak se postupné vytvareji
normy v urCité oblasti. K homogenizace dochdzi i vlivem toho, Ze organizace, které¢ nejsou
prili§ uspésné, napodobuji jiné organizace, které povazuji za uspésnéj$i. Prijimani
podobnych pravidel a napodobovani uspéSnych organizaci nemusi byt ale vzdy
efektivnéjsi.

Dal$im problémem, ktery miiZe plynout z profesionalizace, je vedle homogenizace
1 problém zmény vramci siti a v disledku toho vzddleni se clenskym organizacim.
K profesionalizaci dochazi, pokud sit’ nahrazuje praci dobrovolnikli praci odbornikd, kteti
maji jiné normy a vzorce chovani. Sit mize pod vlivem profesionald zménit svou socialni
strukturu. ,,Nové formy regulace a kontroly, které se s profesiondly objevuji, restrukturuji
také mocenské vztahy mezi aktéry (Stovickova Jantulova, 2005: 131)“. Stovickova

Jantulova (2005) popisuje tento problém u jednotlivych nestatnich neziskovych organizaci

ve vztahu k dobrovolnikim, ale k obdobnym procestim dochézi i v rdmeci siti, kdy mutize

¥ Homogenizace je proces, b&hem néhoZ se z nestejnorodé skupiny stava stejnoroda.
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dojit ke vzdaleni se reprezentantt sit¢ clenskym organizacim a jejich problémam, které by

sit’ mé¢la reprezentovat.

Vedle profesionalizace mize byt zdrojem problému siti 1 jejich legitimita. Sité
vétSinou vystupuji jako zastupci vSech organizaci v urcité oblasti, ale nékdy nemusi dany
obor ¢i problematiku ve skute¢nosti reprezentovat. Vajdova (2005: 11) upozoriuje, ze
mnoho siti nemé dostate¢né velkou clenskou zakladnu a chybi jim dostatecna davéra a
respekt ostatnich ob&anskych organizaci. Presto vystupuji tyto sité jako mluvEi dané oblasti
nebo oboru a jako partnefi vefejné spravy, coz je ostatnimi organizacemi vnimano jako
nelegitimni. Predstavitel¢ vefejné spravy casto pozaduji doklady reprezentativnosti a
legitimity siti (Zahradnickova, 2005: 60). Dal§im problémem, ktera vyvstava v souvislosti
s legitimitou a reprezentativitou siti je, ze sit€ jsou Casto vnimany nejen jako zastupci
nestatnich neziskovych organizaci v dané problematice, ale i jako zastupci vefejnosti.
Takto vnima sité napt. Evropska komise. Gabal (Gabal, 2003 in Zahradnickova, 2005: 60)
se taze, nakolik jsou ale nestatni neziskové organizace a sit¢ ochotny respektovat nazor

vefejnosti a prosazovat jej.

Fri¢ (2000: 84 - 86) oznacuje za hlavni problém sitovani centralizaci, ktera nutné
vede k pragocentrismu. Sitovani je v Ceské republice zatizeno zkusenosti mnoha lidi
ze socialistického rezimu, kdy bylo centralni fizeni povinné. Pokusy vytvofit centralni
organ nestatnich neziskovych organizaci tak u mnoha lidi vyvolava nechut’ a reminiscence
na socialisticky rezim. Navic skutenost, Ze centra siti jsou vétSinou v Praze, mize vyvolat
odpor u regionalnich organizaci.

DalS§im problémem, ktery komplikuje vznik siti, je rivalita mezi nestatnimi
neziskovymi organizacemi, a to hlavné otazka pozic a vlivu mezi jednotlivymi
organizacemi uvniti sité€. To se podle Frice (2000: 84) tykd predevSim rivality mezi
starymi a novymi nestatnimi neziskovymi organizacemi, tedy témi, které vznikly pted
rokem 1989 a po roce 1989. Obecné tato rivalita usti az v déleni obCanského sektoru na
starou a novou ¢ast. Casto uvadénym piikladem je organizace Cesky svaz Zen (Fri¢, 2000).
Nakolik jsou tyto obavy stale aktualni by mélo byt pfedmétem vyzkumu. Cesky svaz Zen je
totiz zapojen do mnoha siti a spolupracuje s ostatnimi Zenskymi nestatnimi neziskovymi

organizacemi’.

? Cesky svaz Zen je zapojen v siti Ceska Zenska lobby, Asociaci pro rovné piileZitosti.
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Problémy mohou vzniknou i na zékladé zpisobu formovani sité. Podle Frice (2000)
existuji dvé podoby formovani siti. Jednou je cesta integrace kolem ptirozeného lidra, coz
vede pres aktivitu silné nestatni neziskové organizace, ktera kolem sebe shromazdi dalsi
aktéry. Druhym a daleko cast¢jSim procesem je integrace kolem advokacniho centra, ktera
zacind nalezenim spole¢nych zajmi. Rozdil je vtom, Zze ve druhém piipad¢ nestatni
neziskové organizace doptfedu pocitaji stim, Ze cht&ji zvySovat svlij vliv na vetfejnou
politiku, zatimco v prvnim piipad¢ jde spisSe o dobré fungovani sluzeb. Oba zpisoby
vzniku siti mohou ale zpisobit problémy. Prvni cesta je kritizovana za svou
nedemokrati¢nost. Druhy zpiisob zptisobuje obavy z diivodu oligarchizace a formalismu
(Fri¢, 2000: 85).

Dalsi problémy podle Frice (2000) plynou ze zpusobu usporadani a fungovani siti.
Na jedné strané existuje tzv. ,,syndrom Nérodni fronty* transformovany do extrémniho
liberalismu, ktery zada pro kazdou organizaci pravo veta. Tento zplisob fungovani sité
muzZe vyustit aZ v neschopnost na ¢emkoli se dohodnout a cokoli spolecné délat. Druhym
extrémem je imperativ reprezentativity, tedy toho, aby sit’ reprezentovala co nejvice
organizaci z riznych Urovni. Tento pozadavek muze vést az k jakési rozplizlosti a
nevyhranénosti sité, kdy se primarni stane reprezentativni struktura na tkor ¢innosti (Fric,

2000: 86).
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2.2. Empiricka podoba ¢eskych siti nestatnich neziskovych organizaci
Cilem této kapitoly je vedle teoretického vymezeni siti a sitovani pfedstavit
empirickou podobu siti v Ceské republice na zakladé u nas realizovanych sociologickych

vyzkumt.

2.2.1. Struktura siti

Fri¢ (1998) provedl v roce 1998 dotaznikové sociologické Setfeni 1052 nestatnich
neziskovych organizaci. Cilem vyzkumu bylo reagovat na situaci po roce 1989, kdy prudce
vzrostl pocet neziskovych organizaci, coz nebylo provadzeno ,adekvatnim rozvojem
poznani charakteru jejich aktivit a potieb (Fri¢, 1998: 3).* Fri¢ se mimo jin¢ zamé&fil 1 na
problematiku sitovani. Dosel k zavéru, Zze neexistuje dostatecna komunikace v ramci
obcanského sektoru a nestatni neziskové organizace nemaji zajem informovat o své
¢innosti ostatni organizace a byt informovany o jejich ¢innosti, coz je predpokladem pro
vytvareni siti. VEtSin€ organizaci (58 %) ale zaroven vadila neexistence mezioborove sité,
ktera by hajila zajmy celého obcanského sektoru (Fri¢, 1998: 47).

Zahradnic¢kova (2005:30) ve své praci piedstavuje oborovou klasifikaci ICNPO'",
tedy rozdéleni siti podle oblasti jejich ¢innosti. V rdmci svého Setfeni dosla k zavéru, ze
v urcitych oblastech neexistuje ani jedna oborova sit. Podle ni mize mit tato skute¢nost
dv¢ pficiny. Jednim divodem je, ze v dané oblasti plisobi nestatni neziskové organizace
pouze jako dopln¢k k existujicim statnim neziskovym organizacim, jako je tomu v oblasti
zdravi. V tomto ptipadé tedy neexistuje potieba organizaci se sdruzovat. Dalsi moznosti je,
ze v danych oblastech nestatni neziskové organizace pusobi, ale jedna se o celostatné
pusobici organizace se siti vlastnich pobocek, jako jsou charity ¢i diakonie, a tedy
neexistuje potfeba oborového sitovani. Nejvétsi mnozstvi znamych oborovych siti podle
Zahradnic¢kové (2005) existuje v oblasti socidlnich sluzeb, kultury a rekreace.

Dlouhodobé se tématu sitovani vénuje 1 obCanské sdruzeni Spiralis, které¢ vydalo
Zpravu o stavu neziskového sektoru v roce 2004. Zprava upozoriiuje, ze v Ceské republice
neexistuje narodni vSeoborova koalice neziskovych organizaci. Naopak relativné dobfie
funguji oborové a regionalni koalice. Zprava uvadi, Ze nestatni neziskové organizace

nenasly zpisob, jak prosazovat spolecné zajmy (Spiralis, 2004: 5).

Na téma sitovani se zaméfil i vyzkum Ceska ob&anska spole&nost 2004: po patnacti

letech rozvoje (Vajdova, 2005). Vyzkum probihal od prosince 2003 do listopadu 2004 a

' Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
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byl prvnim komplexnim a komparativnim vyzkumem zaméfenym na zmapovani obcanské
spoleénosti v Ceské republice. Vyzkumna zprava konstatuje, ze v Ceské republice existuje
asi 80 siti na regiondlnim ¢i oborovém zékladu. Mezi hlavni pifinosy téchto siti patii
odborna a technicka podpora €lenit a vytvareni spole¢nych pravidel (Vajdova, 2005: 11).
V Ceské republice neexistuji piesné udaje o tom, jak velka Gast nestatnich neziskovych
organizaci je sdruzena do siti. Na zéklad¢ vyzkumu dospéla Vajdova (2005) k zavéru, ze
do néckteré sité je zapojena vétSina organizaci obCanské spole¢nosti. Tuto hypotézu
zékladnou, existuje v Ceské republice oblastech, které maji oborové zastoupeni i na
narodni trovni. To se tyké organizaci socidlnich, zamétenych na volny ¢as mladeze, sport a
ochranu Zivotniho prostiedi. Na druhou stranu zprava konstatuje, ze existuji 1 oblasti, ve
kterych timto zplisobem organizace nespolupracuji nebo se jednd o Cisté¢ formalni
kooperaci (Vajdova, 2005: 32 — 33).

Fungovani zastfeSujicich organizaci oznacila Vajdova (2005: 69) za jednu ze
slabych stranek ¢eské ob&anské spole¢nosti. Hlavnim nedostatkem siti v Ceské republice je
jejich malé reprezentativnost. Mnoho siti nema odpovidajici ¢lenskou zékladnu a chybi jim
divéra ostatnich organizaci. Tyto sité piesto vystupuji jako zastupci vSech organizaci a
jako partner vetejné spravy. ,,Podle mnoha nazorti z obCanské spolecnosti jde o uméleé
vytvareni vyssich struktur v obcanské spolecnosti — vedené vidinou osobniho vlivu, moci,
financi a privilegovaného pfistupu k rozhodovani — spiSe nez o spontanni vznik struktury
obcanské spolecnosti (Vajdova, 2005: 69).“ Do budoucna bude vyvoj ob¢anské spolecnosti
zéviset do velké miry na posileni jeji struktury, a to hlavné sitovani, spoluprice a
komunikace mezi neziskovymi organizacemi. Sité by se v budoucnu mély vice podilet na
tvorbé legislativy a zastavat pii lobbovani i z4jmy malych organizaci, které samy tyto

aktivity vykonéavat nemohou (Vajdova, 2005: 70).

Nejvétsi vyzkum realizovany v Ceské republice a specialné zaméfeny na sitovani
je projekt Oborové zastieujici organizace v ob&anském sektoru CR, ktery realizovala
Pospisilova v roce 2005. Vyzkum se zaklada na 29 rozhovorech, 80 anketach a diskusnich

setkani. Vyzkum doSel k nasledujicim poznatklim (PospiSilova, 2005):

» Sité vznikaly ve dvou vlnach:

— prvni vina prob¢hla na pocatku 90. let a souvisela s transformaci
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socialistickych centralizovanych organizaci na demokratickych principech;
— druhd vlna probéhla v poloviné 90. let v reakci na zahrani¢ni organizace
(ziskat zahrani¢ni know-how, zkuSenosti, pfistup k fundraisingu) a ve snaze
zapojit se do zahranicnich siti
Celonarodni oborové sit€¢ maji vétSinou pravni subjektivitu, obvykle formu
obcanského sdruzeni.
Sité se vyrazné li§i v poctu ¢lent, maji od 4 az po 200 ¢lenskych organizaci.
Sit¢ maji rizné zdzemi — tfetina nema zadné zaméstnance, tfetina ma jednoho az
dva zaméstnance, vice nez polovina méa majetek do vyse 100 tisic K¢.
Sit¢ vznikaji s rGznymi cili, nejcastéji uvadénym divodem vzniku je spolecné
vystupovani vici vetejné spraveé a rozvijeni oboru ¢innosti.
Nejvice siti je financovano bud’ ze zahrani¢i nebo z vetejnych prostredkii. Mensi
¢ast hradi svou c¢innost prostfednictvim ¢lenskych piispévkll, vynosu z vlastniho
majetku, ¢eskych nadaci, prodeje sluzeb, vyrobkl ¢i od sponzort. Velka cast siti
vyuziva materidlni zazemi svych clenskych organizaci.
Mezi problémy a oblasti, na které se sit¢ v budoucnu zaméii, bylo zafazeno
financovani, profesionalizace a spoluprace s vetfejnou spravou.
Podle ptedstaviteli siti existuji dva hlavni modely dlouhodobé udrzitelnosti —
jednim modelem je samofinancovani formou c¢lenskych pfispévki, dobrovolné
prace a vyuzivani materialniho zazemi svych ¢lenskych organizaci. Dal$i moznosti

je ziskéni vetejnych zdroja.

2.2.2. Fungovani siti — komunikace a rozhodovani

Vnitinim fungovanim siti se mimo jiné ve svém vyzkumu zabyvala PospiSilova

(2005: 27). Zamétila se mechanismy komunikace a rozhodovani a zapojeni ¢lenskych

organizaci. VéEtSina siti svoldva valnou hromadu. Frekvence valné hromady je piimo

umérna finanénim prostfedkiim a materidlnimu zabezpeceni siti. Mezi nejcastéjsi zptisob

komunikace vramci siti patii elektronickd komunikace. ,,E-mail byl popisovan jako

kli¢ovy prostiedek komunikace a rozhodovéani sité¢ v akutnich nebo zésadnich vécech mezi

valnou hromadou, neustaly emailovy kontakt zajiStuje, Ze jsou Clenové a jejich vykonna

slozka v kontaktu, bez emailu by ¢ast aktivit nefungovala (PospiSilova, 2005: 28).“ Dal$im

castym komunika¢nim médiem je elektronicky nebo tistény zpravodaj, ktery vyuziva
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polovina siti. Elektronickd komunikace probiha alespon jednou mési¢né, pricemz vice nez
polovina siti aktualizuje své elektronické informace jednou tydné nebo 1 Castéji. DalSim
zpusobem komunikace jsou osobni setkdni v rdmci pracovnich skupin, ktera probihaji
vétSinou jednou mésicné nebo cast€ji U malych organizaci hraje dualezitou roli pfi
rozhodovani konsensus a elektronickd komunikace; velké organizace postupuji predevsim
podle stanov (Pospisilova, 2005).

Pospisilova (2005) zjistovala i to, jaka cast Clenské zékladny siti je aktivni. U jedné
tretiny siti bylo za aktivni oznaceno 15 — 30 procent ¢lentl, dalsi tietina oznacila za aktivni

W ro.:

témef sto procent Clenti. Mira aktivity pravdépodobné zavisi na charakteru ¢innosti sité. U
siti, jejichz cilem je obhajoba zajm1, je aktivni sice vétsi Cast Clenské zdkladny, nicméné se
jedna kvalitativné o jiny typ aktivity nez u siti, které potadaji spolecné akce. Za nejcastéjsi
typy aktivit byla oznafena Ucast ve vykonném vyboru nebo jiném fidicim organu sit¢;
ucast na spole¢nych akcich; ucast na Skolenich a seminafich; pfiprava a spoluprace na
projektech; legislativni prace, lobbovani; public relations pro sit; ucast v pracovnich
skupinach, komisich, vyborech; vyména a piedadvani informaci, komunikace, diskuse;

ucast na valné hromadg¢, placeni ¢lenskych ptispévki (Pospisilova, 2005).
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2.3. Zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti

Cilem této casti prace je piedstavit Ceské sité nestatnich neziskovych organizaci
v evropském kontextu. Pfedchozi kapitoly byly zamétené na ¢innost siti obecné a dale na
konkrétni podobu siti v Ceské republice. Tato ¢ast zmapuje evropsky kontext siti nestatnich

neziskovych organizaci a jeho potencial pro ceské site.

2.3.1. Evropské sité nestatnich neziskovych organizaci

Vytvareni evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci zacalo v 80. letech a
bylo spojeno s narGstem poctu témat, kterym se vénovalo Evropské spolecenstvi.
Souviselo to s odklonem od ekonomickych témat a vét§i pozornosti zaméfenou na
spolecCenské, environmentalni a socialni problémy. Evropské spoleCenstvi pii té prilezitosti
zacalo vyuzivat persondlni, informaéni a odborné kapacity neziskového sektoru pii tvorbé
politik (Gajdos, 2004: 60).

V Evropské unii je asi 120 mezindrodnich siti nestatnich neziskovych siti. Mezi
lety 1999 az 2003 se pocet téchto asociaci a siti rostl, coz dokazuje rist vyznamu
lobbovani na celoevropské urovni (Cepelka, 2003; Gajdo$, 2004). Vétinu organizaci je
mozné nalézt na webovych strankach CONECCS

(http://ec.europa.eu/civil_society/coneccs/index en.htm) .

Evropské sité Ize vnimat také jako odpovéd’ nestatnich neziskovych organizaci na
globalizaci a soucast trendu vzniku mezindrodnich nestatnich organizaci v posledni dobé.
Od 50. letech prudce vzrost pocet téchto organizaci. Nejvice jich funguje v mistech sidla
mezinarodnich instituci, kde se transnacionalni nestatni organizace snazi ovliviiovat jejich
ginnost, jako je Zeneva, Brusel, New York. ,.Infrastruktura globalni ob&anské spoleénosti
se vSak stala nejen robustnéjsi, ale také vice vzajemné provazanou a zaroven navazanou na
mezindrodni (mezivladni) organizace, které nestatnim aktériim poskytuji ptilezitost pro
jejich Cinnost (Cisaft, 2005: 94).“ Timto zpisobem funguji také evropske sité, které se snazi
ovlivitovat politiky piijimané v evropskych institucich. Podle Habermase (in Cisaf, 2005:
97) mohou tyto aktivity pfispét k formovani globalniho vefejného minéni a mohou

pfispivat k transparentnosti politického rozhodovani.

Podle vyzkumu PospiSilové (2005) je do zahranici zasitovano 55 % ceskych siti
(16 z 29 stiech) a tii dal§i béhem vyzkumu o ¢lenstvi v zahrani¢ni siti usilovaly. Dochdzi
vSak i k tomu, Ze nékteré sité jsou napojeny na vice nez jednu zahranicni sit. Vajdova

(2005) ve svém vyzkumu zjistila, ze 90 % oborovych siti spolupracuje se zahrani¢nimi
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sitémi, coz bylo dokonce vice nez s domacimi sitémi. Je samoziejmé nejasné, do jaké miry
jsou organizace pii spolupréci aktivni. Vajdova ale pfipomind, ze napt. spolupraci odbort a
hospodaiskych komor s jejich zahranicnimi protéjsky lze oznacit za kvalitni (Vajdova,

2005: 34).

2.3.2. Typologie evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci

Existuji razné typologie evropskych siti. Gajdos (2004: 60) ptedstavuje déleni
Weisbeina (1998), ktery nabizi déleni na tematické, politické a mezisektorové sité.
Tematické sit€¢ se zaméfuji na specifickou problematiku a oslovuji uréitou ¢ast populace
(napft. ochrana lidskych prav, prav mensin). Pro tyto sité je typické, Ze usiluji o socialni cile
v evropském méfitku a pracuji se zahranicnimi organizacemi na stejnych tématech.
Politické sit¢ se zamétuji na Sirsi cile vefejné povahy a usiluji o ziskani vlivu v evropskych
institucich. Mezi tyto sit¢ patfi Forum permanent de la société civile nebo Conférences
inter-citoyennes. Poslednim typem jsou mezisektorové sité. Tyto sité¢ se nesdruzuji kolem
jednoho tématu ¢i problému, ale jsou aktérem socialni ekonomie. ,,Cilem je ochraiovat
specifi¢nost struktury sdruzovéani v Evropé (neziskovost, demokraticky zplisob fungovéani,
svoboda vuci trznim vztahiim), ptispivat k jejimu lepSimu uznéani (zejména prostrednictvim
instituce s evropskym statutem asociace nebo supravenou daflovou povinnosti) a
predevsim podilet se na definici, vytvafeni a evaluaci vefejnych komunitarnich politik
v oblasti socidlni ekonomie (Gajdos, 2004: 62).“ Hlavnim pfedstavitelem téchto siti je
CEDAG (European Council of Voluntary Organizations).

Dohnalova (2004) ptredstavuje jiné déleni siti. Podle ni existuji organizace
koordinac¢ni, lobbistické a dale oborové. Zminuje, ze nékteré evropské site¢ funguji jako
koordina¢ni organizace pro jednotlivé narodni organizace stejné¢ho jména i1 ucelu, coZ je
ptiklad Spojené komise Cerveného kiize (Red Cross Liaison Committee). Dalsi sité
predevsim lobbuji u evropskych instituci, jako napt. Evropské nadacni centrum (European
Foundation Centre) nebo CEDAG (European Council for Voluntary Organization). Dale
zde existuji sité jednotlivych obora (Dohnalova, 2004: 25).

Stulik (2007) déli sité na tzv. sité siti, tedy sité¢ sdruzujici jiz zasitované organizace,
mezi které patii European Youth Forum nebo Civil Society Contact Group. Jinou skupinou
jsou celoevropské sit€¢ jako AEGEE (Association des Etats Généraux des Etudiants de
I'Europe) nebo AIESEC (The international platform for young people to discover and
develop their potential). DalSim typem siti jsou sektorové sité, ve kterych se sdruzuji

nestatni neziskové organizace zabyvajici se uritou problematikou, napt. Zenskymi pravy
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nebo ekologii. Mezi tyto typy siti patii European Women’s Lobby nebo ENAR (European
Network against Racism). Vedle téchto typi siti existuji jeste sit¢ zalozené tzv. shora, napf.
ECAS (European Citizen Action Service) a dale tzv. ,think tanks”, tedy organizace

generujici myslenky (Stulik, 2007).

2.3.3. Politiky Evropské unie tykajici se zastiFeSujicich organizaci

Instituce Evropské unie se v poslednich letech zacaly vice zabyvat problematikou
obcanského sektoru (Stulik, 2003). Divodem je skutec¢nost, Ze se Evropskd unie potyka
s tzv. demokratickym deficitem'' a pocitem, Ze rozhodovani je vzdaleno obanim.
Predstavitelé evropskych instituci si jsou této skutecnosti védomi a obcanlim se snazi
priblizit prostiednictvim podpory ,,evropské obcanské spolecnosti®. ,, Tato koncepce ma
posilit legitimitu rozhodovani na evropské urovni a zapojit ,.evropskou” obcanskou
spole¢nost do rozhodovacich procest formou konzultaci (Stulik, 2003: 3)“. Za hlavni
predstavitele evropské obcanské spoleCnosti a partnera evropskych instituci jsou
povazovany nestatni neziskové organizace a predevsim subjekty organizované na evropské
urovni, tedy evropské sit€. Evropskd komise podporuje Evropské sité, protoze sité
povazuje za legitimni predstavitele evropského vetfejného minéni a evropské obcanské
spolecnosti. Evropskéa komise ddva prednost tomu, aby se jednotlivé narodni organizace
sdruzovaly do celoevropskych siti, které by mély prezentovat Evropské komisi zpracované
pozadavky a odborné expertizy néarodnich organizaci ze vSech c¢lenskych zemi a to
predevsim za t¢elem tvorby evropskych politik (Stulik, 2003).

Problematikou evropského sitovani se zabyva také Cepelka (2003). Ditvodem, pro¢
chtéji evropské instituce spolupracovat s neziskovymi organizacemi, je vyznam posilovani
participativni demokracie, zastupovani nazoru specifickych skupin obcani, piispévek
k vytvareni politik a tim integraci a pomoc pii fizeni projektii financovanych Evropskou
unii. Podle Cepelky spolupracuji instituce Evropské unie s neziskovym sektor predeviim
kvali legitimité svého pocinani. Obcansky sektor piedstavuje verejnou kontrolu fungovani
evropskych instituci, coz zvysuje hodnotu rozhodnuti Evropské komise i Evropského

parlamentu. Dal§im diivodem je spoluprace na realizaci nékterych politik, protoze nestatni

1 Demokraticky deficit oznaduje nedostate¢nou miru pouZivani principti zastupitelské demokracie
v mezindrodnich institucich, ve kterych neni jasnd reprezentativita a parlamentni integrita
(http://en.wikipedia.org/wiki/Democratic_deficit ).

29



neziskové organizace maji urCit¢é odborné expertizy a znalosti urcitych skupin
obyvatelstva, které evropské instituce nemaji (Cepelka, 2003: 54).

Vztahu evropskych instituci a nestatnich neziskovych organizaci se vénuje
pfedev§im Evropska komise, 1 kdyZ zde existuji vyjimky. V roce 1996 piijal Evropsky
parlament rezoluci, kterd se tykala participace obcanti a socidlnich aktérii
v institucionalnim systému Evropské unie (Gajdos, 2004: 66). Evropskd komise se
v disledku stale vétsi agendy zacala vénovat 1 obcanské spolecnosti. Politiku tykajici se
evropskych siti vyty€uji predev§im tfi dokumenty Evropské komise. Témito dokumenty
jsou: Posilovani partnerstvi mezi Komisi a nestdtnimi neziskovymi organizacemi
(Commission, 2000), Bila kniha o dobré spravé (Commission, 2001) a Sdéleni Evropské
komise Posileni spoluprace pti konzultacich a dialogu — vSeobecné principy a minimalni
standardy pro konzultace Komise se zainteresovanymi stranami (Commission, 2002).

Cilem dokumentu Posilovani partnerstvi mezi Komisi a nestatnimi neziskovymi
organizacemi (Commission, 2000) je zmapovat situaci a budovat lepsi vztahy ve
spolupraci mezi Evropskou komisi a nestatnimi neziskovymi organizacemi. V tomto
dokumentu Komise hodnoti svlij dosavadni vztah s nestdtnimi neziskovymi organizacemi
a navrhuje zpusoby, jak existujici spolupraci zlepsit. Komise se hlasi k vétsi odpovédnosti
vyplyvajici z rGstu oblasti, ve kterych jsou piijimany politiky na evropské urovni. Tato
skutecnost byla doprovazena rustem poctu nestatnich neziskovych organizaci, které se
zapojuji do evropskych siti sidlicich v Bruselu. Prostfednictvim podpory nestatnich
neziskovych organizaci se Evropska komise snazi podporovat participativni demokracii a
demokraticky zptisob vladnuti. Ukolem nestatnich neziskovych organizaci v evropskych
institucich je reprezentovat pohled specifickych skupin obyvatelstva (lidé s postizenim,
etnické menSiny) a predstavovat specifické problémy (Zivotni prostfedi, ochrana zvifat,
obchod). Komise si je védoma, ze tyto organizace maji piistup k znevyhodnénym
skupindm obyvatelstva a mohou zprostiedkovat jejich potieby evropskym institucim.
Specifické znalosti a odbornd expertiza téchto organizaci mohou piispet k diskusi pii
vytvafeni politik a dale kfizeni, monitorovani a hodnoceni projektii financovych
Evropskou unii. Zasadni roli pfi tom maji hrat evropské sité. Evropské sité totiz mohou
Komisi piedstavit pohled mnoha jednotlivych ndrodnich nestatnich neziskovych
organizaci. Evropské sit¢ mohou navic podle Evropské komise prispét k formovani
evropského vefejného minéni, které je dilezité pro vytvofeni evropské obcanské
spoleCnosti. Spoluprace se sitémi je tedy podle Komise oboustranné¢ vyhodnd. Podle

Komise je ale nutné, aby Evropské sité, pokud budou soucasti konzultacniho procesu, byly
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reprezentativni. DalSimi kritérii by mélo byt jejich historie a schopnost zésadné piispét
k formovani politik (Commission, 2000).

V Bile knize o dobré spravé (Commission, 2001), kterou vydala Evropska komise
vroce 2001, se Komise hlasi k zapojovani obcanské spole¢nosti do rozvoje a
implementace evropskych politik jako k zakladnimu principu dobrého spravovani a jednu
z prioritnich oblasti revize, jejimzZ cilem je demokratické fungovani evropskych instituci.
Jednim z prostiedkii, ktery ma umoznit aktivnéjSi komunikaci s vefejnosti, maji byt
evropské sité nestatnich neziskovych organizaci. Sit¢ by podle Bilé knihy mély byt vice
zapojovany do tvorby politik, protoze mohou zprostiedkovat informace od obcanl a
obCanek. Sit¢ by dale meély pfispét k zjednodusSeni komunikace obcanii a obcanek

s evropskymi institucemi (Commission, 2001).

Dokument Posileni spoluprace pti konzultacich a dialogu — vSeobecné principy a
minimalni standardy pro konzultace Komise se zainteresovanymi stranami (Commission,
2002) je ramcovou metodikou pro pribéh konzultativnich procest, ktera je dobrovolné
vyuzivana Evropskou komisi. Komise vytycuje hlavni principy konzultaci, jejichz cilem je
vytvafeni vSech evropskych politik. Komise se hlasi k tomu, ze vSechny relevantni
spoleCenské zajmy by mély mit moznost se vyjadfit. Organizace obCanské spolecnosti,
zvlasté sit¢, hraji dilezitou roli jako zprostfedkovatelé¢ dialogu a proto by se mély tyto
organizace UcCastnit konzultacnich procesii. Evropskd komise se v dokumentu hlasi
k myslence, Ze pfi vytvafeni evropskych politik by mél mit kazdy oban moznost se
k témto politikdm vyjadfit. Komise zdlraznuje dileZitost pfinosu evropskych siti pfi
konzultacich, 1 kdyz odmita vytvoftit oficialni konzultacni organizace. Komise zduraziuje,
ze pii tvorbé politik musi byt konzultovani ti, kterych se urcitéd politika dotkne, dale ti, kdo
budou politiku implementovat, stejné jako organy, které maji na dané politice zdjem

(Commission, 2002).

Evropska komise financné podporuje evropské sit€, ¢imz nuti nestatni neziskové
organizace se timto zpuisobem sdruzovat (Gajdos, 2004: 64). Pii finan¢ni podpoie
Evropska komise pozaduje, aby sit€¢ byly reprezentativni. V této souvislosti vydal
Evropsky hospodatrsky a socialni vybor vydal vroce 2005 zpravu Reprezentativnost
evropské obcanské spolecnosti v obcanském dialogu (European Economic and Social
Committee, 2005). Zprava vytycuje kritéria reprezentativnosti pro evropské sité. Evropské

sit¢ si podle zpravy casto ndrokuji pravo na konzultaci. Je ale nutné, aby sit¢ byly
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reprezentativni, tak, aby nezastupovaly individualni z&jmy. Proto vytvofil Vybor kritéria

pro reprezentativnost. Reprezentativni organizace musi:

 stale fungovat na evropské trovni

« ptfimo zprostfedkovavat odborné znalosti

- reprezentovat obecny zajem, ktery je v souladu se zajmy evropské spole¢nosti

« zahrnovat organy, které jsou uzndny na uUrovni narodnich stath jako
reprezentanti zvlastnich zajmt

« mit ¢lenské organizace ve vétSing ¢lenskych statth Evropské unie

« byt odpovédné vici svym ¢lenim

« mit autoritu reprezentovat a jednat na evropské trovni

« byt nezavislé, neprovazané s zadnymi institucemi

« byt transparentni, zvlasté¢ finanén€ a v rozhodovani (European Economic and

Social Committee, 2005).

Cilem Evropského hospodarského a socidlniho vyboru je v Evropské unii
zastupovat z4jmy obcanil a byt poradnim organem evropskych instituci. Vybor byl zaloZen
Rimskou smlouvou jiz vroce 1957. V Evropském hospodaiském a socialnim vyboru
zasedaji zaméstnavatelé, zaméstnanci a dalSi zajmové skupiny, mezi které patii i nestatni
neziskové organizace. Vybor komentuje a vyddva stanoviska ke vSem rozhodnutim,
tykajicim se hospodaiské a socialni politiky. Vybor ma tfi tkoly: udélovat rady Komisi,
Rad¢ a Evropskému parlamentu; podporovat obcanskou spolecnost a posilovat pozici
obcanské spolecnosti ve statech mimo Evropskou unii. Cilem Vyboru bylo vytvofit most
mezi evropskymi institucemi a obCany Evropské unie (Gajdos, 2004: 45).

Vybor a jeho prace byla mnohymi kritizovana. Mezi nejcastéjsi vytky patii, Ze ve
tieti skupiné patfi pouze jedna ctvrtina organizacim obcanské spole¢nosti, ostatni tvofi
spotiebitelské organizace a druzstva a dale, Ze ve Vyboru nejsou piimo zastoupeny
evropské sité¢ (Oosting, 2003: 3). To vedlo k tomu, ze v roce 2004 Vybor rozhodl, aby pfii
ném byla zaloZzena Kontaktni skupina s evropskymi organizacemi a sitémi obcanské
spolecnosti, jejimz cilem je zajistit, aby Vybor zaujimal koordinovany pfistup vici
evropskym organizacim a sitim obCanské spolecnosti; monitorovat spolecné iniciativy a

posilovat viditelnost prace Evropského hospodaiského a socidlniho vyboru u evropskych
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siti. Tato skupina se skladd z 10 ¢lenli Vyboru a 20 zastupcti evropskych organizaci a siti
(Kontaktni skupina, 2005).
2.3.4. Prinosy zapojeni narodnich siti do evropskych siti

Vétsina dostupné literatury uvadi jako hlavni pfinos zasitovani ceskych nestatnich
neziskovych organizaci do Evropy moznost oviiviiovat evropské politiky (Cepelka, 2003;
Stulik, 2003, Cesky neziskovy sektor pred vstupem do EU, 2003). Cepelka (2003: 70)
upozornuje, ze vytvareni siti evropskych nestatnich neziskovych organizaci je vedle
zastupovanim pomoci vlady a ptimého zastoupeni v Evropské unii jednim ze zplsobi, jak
mohou nestatni neziskové organizace ovliviiovat evropské instituce. Presto vyuzilo pii
zasitovani do Evropy tuto moZnost pouze n€kolik organizaci, jako Zeleny kruh, SKOK,
Asociace obcCanskych poraden ¢i FORS (Zahradnickova 2005: 59).

Vedle ovliviiovani evropskych politik je dalsim hlavnim pfinosem pristup
k informacim (Cepelka, 2003; Gajdos, 2004, Cesky neziskovy sektor pred vstupem do EU,
2003). Evropské sit¢ mohou pomoci ¢eskym nestatnim neziskovym organizacim orientovat
se v evropskych institucich, shromazd'ovat a zpracovavat informace.

Podle Cepelky (2003: 69 — 71) miize zapojeni do evropskych siti pfinést Ceskym
organizacim jes$t¢ dal$i vyhody. Muze jit o podporu clemii a vyjadiovani vzajemné
solidarity, védomi spolecnych cild, spolecného posldni na zakladé spolecnych hodnot,
vytvoreni platformy pro debaty a diskuse o vécech spolecného zajmu. Sité podle né&j
mohou dale usnadiiovat vyménu informaci s podobnymi organizacemi v zahrani¢i, dodavat
nové napady pro ¢innost ¢eskych organizaci a dale mohou pomoci ziskat finance.

Podle zavért seminaie Cesky neziskovy sektor pied vstupem do Evropské unie —
Vyzvy a Sance (2003), ktery uspoiadala Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti, patii mezi
hlavni pfinosy siti vedle vySe zminénych vice pfileZitosti pro projektova partnerstvi a dale
zlepSeni image organizace a jeji prestize na ndrodni i evropské urovni. Organizovanost do
sit¢ miize také pomoci prokazat vétsi legitimitu (Gajdos, 2004: 65).

Co ceské site k zapojené do evropskych siti ve skutecnosti vede? Podle vyzkumu
Pospisilové (2005) vede sité ke spolupraci na nadnarodni urovni hlavné moznost ziskat
SirSi souvislosti a Cerpat ze zahrani¢nich zkuSenosti. Zapojeni do siti umoziiuje Ceskym
nestatnim neziskovym organizacim pfiucit se a dale navazat kontakty se zahrani¢nimi
partnery. Zapojeni do evropskych siti pfinasi ¢eskym nestatnim neziskovym organizacim
mnoho vyhod i na domaci scéné. ,,Kromé informaci, know-how a penéz je napojeni do
zahrani¢i zdrojem kreditu a legitimity, konexi a argument — tedy ,kapitalu®, ktery lze

vyuZzit pro jednani a prosazovani ur€itych témat na ceské scéné (PospiSilova, 2005: 39).
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Pospisilova (2005: 45) upozoriiuje i na to, ze mnoho stfech, zvlaste¢ v poloviné 90. let,
vzniklo proto, aby se mohlo zapojit do zahrani¢nich sttech. Evropské sitovani pfinasi ptes

vySe zminéné 1 mnoho nevyhod.

2.3.5. Problémy p¥i zapojeni narodnich siti do evropskych siti

Evropské sitovani je vnimdno jako pfinosné, i1 kdyz je pomérné naro¢né. Mezi
hlavni pfekazky clenstvi v celoevropskych sitich patfi hlavné finan¢ni naklady a nutnost
vyClenit lidské zdroje (Gajdos 2004:60). Podle GajdoSe (2004) je ale zasitovani stale
vyhodnéjsi nez pirimé zastoupeni jednotlivych organizaci v Bruselu. Stulik (2003) uvadi
vedle vySe zminénych jako dalsi piekazky zapojeni do evropskych siti bariéru jazykovou a
nedostatek kontaktd v daldich evropskych zemich. Podle zamért seminaie Cesky
neziskovy sektor pied vstupem do EU — Vyzvy a Sance (2003), ktery uspotfadala Nadace
rozvoje ob¢anské spolecnosti, je také dulezité si vybrat vhodnou sit’, do které se chce urcita
nestatni neziskova organizace zapojit. Narodni sit’ by si méla pied vstupem do sité zjistit o
evropské siti co nejvice informaci, aby se vyvarovala moznym rizikam.

Vedle konkrétnich nevyhod pro jednotlivé organizace se lze na nevyhody
nadnérodniho sitovani podivat i z $irsi perspektivy. Problémem celoevropskych siti miize
byt vzdaleni se problémim organizaci, které ma celoevropska sit’ zastupovat, tzv.
grassroots organizacim. V disledku toho muze dojit k situaci, kdy budou v evropskych siti
zastoupeny pouze elity vzdalené redlnym problémiim a znalosti konkrétni situace. Sit€ jsou
pfitom evropskym institucemi povazovany za zastupce evropské obcanské spolecnosti, sité
maji zprostiedkovavat informace od obc¢anti a jejich zapojeni je vnimano jako prekonavani
demokratického deficitu. Podle Tarrowa (in Cisaf, 2005) se na nadnarodni urovni ob¢anska
spole¢nost organizovat nemiize a funguji zde pouze z4jmy globalnich elitnich aktivisti
jednotlivych nestatnich neziskovych organizaci. ,,To, co je dnes oznacovano jako globalni
obcanskd spolecnost, neni ni¢im jinym nez skupinou elitnich a vzdélanych profesionald,
ktefi sleduji své zdymy bez ohledu na konkrétni lokalni potieby a neziidka spiSe
v protikladu k nim (Cisaf, 2005: 100).“ Mezindrodni organizace nejsou ukotveny
v domécich socialnich sitich a v politické kultuie a proto nejsou autentické (Cisat, 2005:
100).

Tato situace mutize vést az k tomu, Ze globalni politické kampané, jejichz cilem je
prosazovat lokalni z4jmy, nemusi byt konzultovany s lokalnimi aktéry (Chandhokeové in
Cisat, 2005: 100). V disledku mize dojit az k situaci, kdy transnacionalni aktéfi rozhoduji

o mistnich prioritach. Tato situace je zvlasté aktudlni v zemich byvalého sovétského bloku.
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Lokalni zajmy v téchto zemich ¢asto nebyly brany v tivahu pii podpoie a spolupraci se
zahrani¢im. Podpora zven¢i mize vést ve svém diisledku az k depolitizaci mistnich aktivit
(Cisaft: 2005). Je nutné se v této souvislosti ptat, jestli k podobné depolitizaci nedochazi
v souvislosti s evropskymi sitémi.

DalSim argumentem je zpochybnéni konceptu evropského obcanstvi, které maji sité
podle evropskych instituci zastdvat. Na nadnarodni urovni nelze podle nékterych autort
definovat lid tak jako v ndrodnich statech, tedy jako narod. Podle nékterych kritiki na
nadnarodni uUrovni nemohou byt konstruovany kolektivni identity, protoze zde chybi
kulturni zdroje. Moderni nestatni neziskové organizace se vyvinuli spolu s institucemi
narodnich statl a je otazkou, zda je mozné je replikovat na evropské urovni. Evropské
nestatni neziskové organizace mohou v tomto ptipadé ovliviiovat vyménu informaci, ale

nemohou ,,zajistit vykon politickych prav* (Kymlicka, 1999 in Cisat, 2005).
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3. Empiricka ¢ast
Empirickd Cast popisuje zapojeni a spolupraci mezi Ceskymi sitémi nestatnich
neziskovych organizaci a evropskymi organizacemi. Tento vyzkum je ojedinély, protoZe se

zamé&fuje na novou, dosud nezkoumanou oblast.

3.1. Metodologie
Cilem prace je kvalitativné popsat zapojeni Ceskych siti nestatnich neziskovych
organizaci do evropskych siti. Vyzkumné otazky, které se prace pokusi zodpovédét, jsou

nasledujici:

* Jak funguje zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?
* K ¢emu slouzi zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?

* Co omezuje zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?

Tyto vyzkumné otdzky jsou operacionalizovany nasledujicim zpisobem:

* Jak funguje zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?
- Vznik Ceské sité
- Cinnost eské i evropské sité
- Aktivity evropskeé sité, kterych se tcastni zastupci Ceské sité
- Rozhodovéni v ramci evropske sité
- Rozdil mezi zapojovanim Ceskych organizaci a organizaci z ostatnich zemi
do aktivit evropskeé sité

- Komunikace mezi evropskou a ¢eskou siti

* K ¢emu slouzi zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?
- Dutvod zapojeni ceské sit€¢ do evropské sit¢ - prace na narodni nebo
evropské urovni
- Ovliviovani evropskych politik ¢eskou siti
- Smér toku informaci a aktivit

- Nejvétsi prinos evropského sitovani
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» Co pisobi pri zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti nejvétsi problémy?
- Spokojenost se spolupraci
- Problémy pfi spolupraci

- Navrhy na zlepSeni

Na zéakladé operacionalizace byl vytvofen dotaznik'.

V ramci vyzkumu budou provedeny dvé piipadové studie, a to sité¢ Zenskych a
genderovych organizaci Ceska Zenska lobby, ktera je zapojena do European Women‘s
Lobby a dale sité environmentalnich nestatnich neziskovych organizaci Zeleny kruh, ktery
je Clenem European Environmental Bureau. Vybér vzorku hraje pii piipadové studii
zasadni roli. Divodem vybéru téchto siti byla skutec¢nost, Ze kazda z nich se nachazi na
jiném stupni svého vyvoje. Ceska Zenska lobby je organizace, ktera vznikla pomémé
nedavno, je na svém pocatku, hledd si vlastni formu a jeSté¢ nedoSlo k formalizaci a
profesionalizaci spoluprace. Naproti tomu Zeleny kruh vznikl jiz vroce 1989, ma
dlouhodobé zkusenosti a vyviji mnoho aktivit v Ceské republice. Dalsim divodem vybéru
byl jejich odlisny charakter v déivodu vzniku. Ceska Zenska lobby vznikla jako narodni
koordinace Evropské Zenské lobby pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie a jeji
vznik byl iniciovan evropskou siti. Zeleny kruh zacal fungovat tfinact let pfed tim, nez se
zapojil do evropské sité a primarni nebylo tedy zasitovani do Evropy, ale ¢innost v Ceské
republice.

Lze konstatovat, Ze se také li§i stupen rozvoje oblasti, kterymi se obé sité v Ceské
republice zabyvaji. Environmentéalni nestatni neziskové organizace maji v Ceské republice
dlouhodobou tradici. Neformalni ekologickd hnuti existovala i béhem socialismu a byla
soucasti odporu proti minulému rezimu (Vanék, 2005). Piikladem podobné organizace je
hnuti Brontosaurus, které sice vzniklo na pokyn vladnich organti, ale nikdy se nestalo
pevné formalizovanou organizaci. ,,Podle sdéleni sociolozky Hany Librové se napiiklad
Brontosaurus nikdy nestal pevné organizovanym sdruzenim, ale spiSe zdkladnou pro
poradani raznych akci mladych lidi, ktefi cht€li pomahat piirodé konkrétni praci v terénu
(Vangk, 2005: 84).“ Problematikou zivotniho prostfedi se zabyval 1 disent a odpirci

minulého rezimu, z jejichZz podnétu po roce 1989 vzniklo mnoho obcanskych sdruzeni.

2 Dotaznik - viz piiloha, kapitola 6.3
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Otézce zivotniho prostiedi se vénovaly také rozhlasové stanice Svobodna Evropa, BBC ¢i
Hlas Ameriky (Vangk, 2005).

Situace Zzenského hnuti v Ceské republice je zcela odlisnd. Zenské hnuti ma sice
v Ceskych zemich dlouhou tradici, nebot’ prvni zenské spolky zde vznikly jiz v 19. stoleti.
Bohuzel byla tradice samostatnych organizaci béhem socialismu nasilné pferusena. Na
rozdil od ekologie se ,,zenska*“ problematika nikdy nestala tématem disentu a nikdy
nevznikaly paralelni disidentské aktivity vedle oficidlnich vladnich. Problematika rovnych
pileZitosti byla v Ceskoslovensku Fizena shora a komunisticka strana si plné pfivlastnila
tuto problematiku. Nékdy je pouzivan termin statni feminismus (Kralikova, 2006). Prava,
za ktera Zeny v Zapadni Evropé a USA bojovaly béhem druhé viny feminismu v 60. a 70.
letech®, existovala v Ceskoslovensku z vile oficidlnich struktur. Komunisticka strana
ptebrala agendu Zenskych prav a zacala je prosazovat, takZe zde nebyl prostor pro paralelni
nezavisla zenské uskupeni (Kralikova, 2006).

Vyvoj béhem komunismu ovlivnil také situaci po roce 1989. Zatimco ekologické
organizace zaCaly vznikat rychle a tato problematika se jaksi automaticky dostala na
vefejnost a do médii, u Zenskych témat vSe trvalo mnohem déle a roli zde sehraly
navracejici se emigrantky'®. V soucasné dobé je téma ochrany zivotniho prostiedi vnimano
jako standardni politické téma, a to nejen neziskovymi organizacemi, ale 1 vefejnou
spravou, médii a vefejnosti. To dokazuje napt. Gspéch Strany zelenych ve volbach do
Poslanecké snémovny v roce 2006. Zenské témata a feminismus naproti tomu stale jesté
nejsou etablované politické téma, 1 kdyZ i tato situace se postupné meéni, jak ukazal zajem o
tuto problematiku v ramci pfedvolebni kampané pied volbami do Poslanecké snémovny
vroce 2006 (Rakusanova, 2006). Je mozné predpokladat, ze tomuto odliSnému stupni
vyvoje v danych oblastech odpovida i odliSny stupenl vyvoje siti. V oblasti zivotniho
prostiedi je nejvétsi siti Zeleny kruh, ktery je velmi usp&$ny v lobbovani nejen v Ceské
republice, ale 1 v Evropské unii (Zahradnickova, 2005). Naproti tomu nejveétsi sit’ zenskych

nestatnich neziskovych organizaci Ceska Zenska lobby je teprve v poéatcich.

Tato ptfipadova studie bude zkoumat pravé tyto dvé sité a jejich zapojeni do
evropskych siti. Srovnani dvou ptipadd, které jsou na rtizné urovni vyvoje, umozni

replikovat zavéry analyzy na dalsi oboroveé sit¢.

"> Napft. pravo na praci, zaiizeni péée o déti, jesle a druZiny, pravo na potrat nebo rozvod.
' Jedna z prvnich genderovych organizaci Gender Studies bya zaloZena v roce 1991 Jifinou Sikolovou
(Kralikova, 2006).
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Béhem vyzkumu vysSlo najevo, ze by bylo vhodné se zaméfit vedle predem
definovanych indikatorti 1 na to, jak probihal vstup Ceské sit€¢ do evropské sité. Tato
informace se ukazala jako nutnd k relevantnimu zodpovézeni hlavnich vyzkumnych
otazek.

Pivodné nebyla v dotazniku obsazena otdzka, jakd je hlavni motivace pro
jednotlivé nestatni neziskové organizace pro zapojeni do Ceskych siti — zda se jedna o
motivaci pro spolupraci na narodni nebo na evropské urovni. Po provedeni nékolika
rozhovorii bylo zjisténo, ze by bylo vhodné se zaméfit i na tuto oblast, protoze mulze
osvétlit to, jak funguje samotna spoluprace. Na tuto otdzku byly jednotlivé nestatni

neziskové organizace tdzani dodatené prostrednictvim emailu.

Data byla sbirdna c¢tyfmi zplisoby — prostfednictvim polostrukturovanych
rozhovorl se zastupci a zastupkynémi siti i jednotlivych organizaci, prostiednictvim
emailové korespondence, dale byla provedena obsahové analyza a za¢astnéné pozorovani.

V ramci sbéru dat bylo provedeno 11 polostrukturovanych rozhovora se zastupci a
zastupkynémi obou ceskych siti 1 jejich ¢lenskych organizaci. Déle byly provedeny 2
polostrukturované rozhovory s pfedstavitelkami evropské sité. Tyto polostrukturované
rozhovory poskytly $ir§i pohled na problematiku sitovani a predev§$im na zplsob prace
evropské sité. Dodate¢né informace byly zjistovany prostfednictvim emaili.

Dale byla provedena obsahova analyza webovych stranek obou evropskych siti,
Seské sité, jednotlivych organizaci, elektronického bulletinu Zeleného kruhu, Ceské Zenské
lobby i obou evropskych siti a zapist z pracovnich schiizek Ceské Zenské lobby. Tyto
materidly poskytly predev§sim podklady pro analyzu fungovani a struktury sité. Na zaklad¢
elektronickych bulletint byl analyzovan smér toku informaci a ¢innost siti.

V obdobi od dubna 2006 do dubna 2007 bylo provadéno zicastnéné pozorovani.
Autorka se ucastnila pracovnich schiizek Ceské Zenské lobby, na kterych byly pofizeny
polni poznamky. Pracovni schiizky probihaly jednou meésicné a tucastnily se jich
zastupkyné &lenskych organizaci Ceské Zenské lobby. Ucast na schiizkach byla autorce
umoznéna diky skuteCnosti, ze je zaméstnankyni obCanského sdruzeni Forum 50 %, které
je jednou ze ¢lenskych organizaci Ceské zenské lobby. Diky tomu ziskala piistup ke viem
materidliim, které obdrzela Ceska sit’ od evropské sité. Tato skutenost umoznila provést
hlubsi analyzu u Ceské Zenské lobby neZ u Zeleného kruhu, ve kterém nebyl stejny piistup
k informacim. Na druhou stranu informace ziskané od Zelené¢ho kruhu se ukazaly jako

dostacujici k ovéteni ziskanych hypotéz.

39



3.2. Predstaveni ¢eskych a evropskych siti nestatnich neziskovych organizaci
V této casti budou piedstaveny zkoumané ceské a evropské sité nestatnich

neziskovych organizaci, historie jejich vzniku, jejich ¢innost a oblasti, na které se zamé&iuji.

3.2.1. Zeleny kruh

Zeleny kruh je sit, ktera sdruzuje 27 organizaci” zabyvajicich se ochranou
zivotniho prostiedi. Zeleny kruh vznikl jiz vroce 1989 a zaméfuje se predevsim na
obhajobu zajmi svych ¢lenl prostfednictvim informacni a legislativni ¢innosti. Naplni
¢innosti je vybér =zastupci do poradnich skupin a poradnich organi vlady,
zprostfedkovavani informaci o legislativ€, poradenstvi o odbornych tématech a ¢innosti
ostatnich organizaci, informace o ekologické vychov€. Mezi cile Zelené¢ho kruhu patii
rozvoj obcanského sektoru v oblasti Zivotniho prostiedi, posilovani spoluprace a vzajemné
komunikace environmentalnich organizaci; zapojovani vefejnosti do tvorby a
implementace politik Zivotniho prostfedi a zvySovani vefejného povédomi o cinnosti
environmentalnich organizaci a aktualnich problémech ochrany zivotniho prostiedi. Zeleny
kruh pracuje na dvou trovnich. UZ8i spoluprace funguje mezi ¢lenskymi organizacemi
Zeleného kruhu, pro které je urceno legislativni centrum. Od roku 2002 se Zeleny kruh stal
oborou platformou environmentalnich nestatnich neziskovych organizaci, kterd je tvofena
Cleny Zeleného kruhu a dalSimi 40 organizacemi. Platforma ma podobu oteviené
informacni sité, ktera funguje predevSim prostiednictvim emailovych konferenci. Zeleny
kruh vydava elektronicky mési¢nik'® a provozuje webové stranky o udrzitelném rozvoji'’ a
webové stranky o ucasti vefejnosti na rozhodovani v otdzkach Zivotniho prostiedi'®. Dale
spolu s Hnutim duha vydava publikace 0 Zivotnim prostredi

(http://www.zelenykruh.cz/cz/).

Zeleny kruh je clenem Evropské kancelafe pro zZivotni prostiedi (European
Environmental Bureau). Cilem této sité je podpora politik tykajicich se Zivotniho prostiedi
a udrzitelného rozvoje na tirovni Evropské unie. Evropska kancelar pro zivotni prostiedi se
snazi integrovat environmentalni cile do vSech politik Evropské unie a zajistit efektivni

strategie k zajisténi téchto cilt. Tato sit’ ma konzultativni status u evropskych instituci, jako

!5 Seznam a charakteristika organizaci je v ptiloze 2, kapitola 6.2.

' http://www.zelenykruh.cz/cz/oborova-platforma/zpravodaj.html

7 www.hraozemi.cz
'8 www.ucastverejnosti.cz
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je Rada Evropy, Evropska komise, Evropsky parlament, Evropsky hospodaisky a socidlni
vybor, Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj a Komise Organizace spojenych
narodd pro udrzitelny rozvoj (CSD). Cleny Evropské kancelafe pro Zivotni prostedi je

143 nestatnich neziskovych organizaci zabyvajicich se otdzkami zivotniho prostfedi a

ochranou pfirody z 31 zemi (http://www.eeb.org/).

3.2.2. Ceska Zenska lobby

Ceska zenska lobby momentélné sdruzuje 21 nestatnich neziskovych organizaci,
které se zaméfuji na prosazovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze a lobbovani za
zenska prava. Agenda organizaci je pomérn¢ Sirokd, od pomoci obétem domaciho nasili,
ochranu zen pied diskriminaci na trhu prace, obhajobu prav Romskych Zen, sdruzeni
katolickych Zen, pies vyrovnavani Sanci Zen v politice a rozhodovacich procesech”. Ceska
zenska lobby vznikla v roce 2005 jako néarodni koordinace evropské sit¢ Evropska zenska
lobby (European Women’s Lobby). Ceska Zenska lobby momentalné usiluje o formalizovat
a pravni subjektivitu, coz by mélo usnadnit fundraising a umoznit prohloubeni spoluprace.
Tato sit’ za dobu svoji existence zatim vyvinula pouze nékolik jednotlivych aktivit. Mezi
tyto aktivity patii pfipominkovani vladnich dokumenti, lobbovani za pfistoupeni Ceské
republiky k Mezinarodnimu trestnimu soudu, lobbovéani za pfijeti antidiskriminaéniho
zékona, kampan proti obchodovani se zenami. Tato sit’ dale vydava elektronicky bulletin
pro ¢lenské organizace Sitovka®, ve kterém informuje o déni v ramci sité, déni v Evropské
unii a genderové problematice (http://www.padesatprocent.cz/ceskazenskalobby ).

Evropska Zenska lobby sdruzuje ptes 4000 zenskych nestatnich neziskovych
organizaci a je tak nejvétsi siti svého druhu v Evropé. Jejim cilem je podpora zenskych
prav a rovnosti mezi muZzi a zenami v Evropské unii. Tato sit’ se angazuje v oblastech jako
je nasili na zenach, zeny v rozhodovacich pozicich a politice, ekonomické a socidlni
postaveni Zen nebo ochrana Zen z etnickych menSin. Evropskd Zenské lobby pracuje
v evropskych institucich, hlavné¢ v Evropském parlamentu, Evropské komisi a Rad¢

ministr a snazi se prosadit Zenskd prava do vSech evropskych politik

(http://www.womenlobby.org/).

! Seznam a charakteristika oganizace je v ptiloze 1, kapitola 6.1.

2 http://www.padesatprocent.cz/sitovka/
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3.3. Analyza

Tato ¢ast prace pfedstavi analyzu dat obou piipadovych studii. Podkapitoly v této
¢asti jsou fazeny podle operacionalizovanych vyzkumnych otdzek. U piimych citaci neni
uvedeno jméno respondentil, pouze informace, zda se jedna o zastupce ¢lenské organizace
sit¢ nebo zastupce narodni sité¢. Citace byly ponechany z diivodu zvySeni autenticity

v puvodni nespisovné podobé.

3.3.1. Vznik Ceské sité a zapojeni do evropské sité

U obou siti byla situace trochu odlisna. Zeleny kruh vznikl jiz v roce 1989, tedy dlouho
pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Zeleny kruh spolupracoval s Evropskou
kancelafi pro Zivotni prostfedi jiz od roku 1998, kdy do Ceské republiky jezdili evropsti
odbornici a naopak Cesti predstavitelé Zeleného kruhu se ucastnili zahrani¢nich konferenci
a seminaft. S blizicim se vstupem existovala snaha vstoupit do evropské site, ale chybély
dilezité financni prostfedky. Thned po ziskéni nezbytnych finan¢nich prostiedki vstoupila
Ceska sit’ do evropské. Podle respondentli existovala jasnd snaha Evropské kanceléie pro
zivotni prostiedi, aby navdzala spolupraci ve stfedni Evropé€, 1 kdyz 1 Ceska strana o to
usilovala.

U Ceské zenské lobby byla situace trochu odlisna. Existovaly zde tii nestatni neziskové
organizace (Cesky svaz Zen, Unie katolickych zen Gender Studies), které se spojily pro
pfipominkovani vladnich dokumentt a lobbovani za vytvofeni vladni instituce, kterd by se
zabyvala rovnosti Zen a muzi. Tato snaha byla uspéSnd a vroce 2001 wvznikla pod
Ministerstvem prace a socialnich véci Rada vlady pro rovné pfilezitosti zen a muzi, ve
které byly zastoupeny i zastupkyné nestatnich neziskovych organizaci. Touto aktivitou byla
navazdna piedbéznd spoluprace zenskych nestatnich neziskovych organizaci. Jedna
z téchto organizaci byla pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie oslovena
evropskou siti. Evropskad Zenska lobby oslovila vSechny kandidatské zemé a vyzvala je,
aby zalozily ndrodni reprezentaci. V 1ét€ 2004 se tfi jiz spolupracujici nestatni neziskové
organizace rozhodly narodni koordinaci zalozit a rozeslaly ostatnim organizacim vyzvu,
aby vstoupily do vytvaiejici se Ceské site, ktera bude Clenskou organizaci Evropské zenské
lobby. Na tuto aktivitu zareagovalo Sest organizaci (Asociace podnikatelek a manazZerek,
Cesky helsinsky vybor, Cesky svaz Zen, Hnuti za aktivni matefstvi, Soroptimist

International — Prazsky klub, Unie katolickych zen,). V fijnu 2004 se poté zastupkyné
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Gender studies ucastnila zasedani valné hromady Evropské Zenské lobby v Bruselu, kde
bylo odsouhlaseno, ze nové pfistoupiv§i zem¢é budou po dva roky osvobozeny od
Clenskych prispévkil. Poté zacaly probihat pracovni schiizky. Jedné schlizky se ztcastnila 1
tajemnice Evropské Zenské lobby, kterd informovala ¢eské nestatni neziskové organizace o
pfistupové procedufe a dale o zkuSenostech nové piistupujicich zemi. V lednu 2005
oficialng vznikla po podpisu protokolu o vzajemné spolupraci Ceska Zenska lobby. Ze
zakladaciho protokolu vyplyvéa, ze Ceska Zenska lobby bude pouze narodni pobockou
Evropské Zenské lobby, nebot’ se zde pise: ,,Zakladnimi tikoly Narodni koordinace je:
- Zajistit participaci Zenskych organizaci Ceské republiky na &innosti EWL
prostfednictvim jejich volenych ¢lenek v Generalnim shromazdéni a ve
Spravni radé EWL
- Koordinovat ¢innost a aktivity Zenskych organizaci a jejich asociaci v CR

s ¢innostmi a aktivitami EWL (European Women’s Lobby, 2005).*

U obou siti existovala snaha evropskych siti, aby se staly jejimi ¢leny. Divodem byla
zfejm¢ skute¢nost, ze pokud chtéji evropské sit¢ ziskat finan¢ni prostiedky na
institucionalni podporu od Evropské komise, musi zastupovat organizace z vétSiny
Clenskych zemi. Snaha evropské sité, aby se novée pfistoupivsi zemé zapojily, byla velka.
To dokazuje fakt Ze podle respondentek zastupkyné evropské sit¢ dokonce slibovaly

¢eskych organizacim urcité véci, které se posléze ukézaly jako nepravdivé.

3. 3. 2. Struktura siti

Evropska kancelat pro zivotni prostfedi sdruzuje 143 clenskych organizaci z 31
zemi. Tato sit’ je fizena vykonnou radou (Executive Commitee), ve které zasedd prezident,
3 viceprezidenti, pokladnik a dale 21 ¢lent a clenek. Tato rada je volena a schazi se
Ctytikrat rocng. Dale existuje valnd hromada, ve které jsou zastoupeni lidé z jednotlivych
Clenskych zemi. Valnd hromada se schazi jednou rocné a je zde schvalovan roc¢ni
programovy plan. V Bruselu sidli sekretariat, ve kterém pracuje 15 zaméstnancii a
zamé&stnankyn. V ramci sekretariatu funguje nckolik oddéleni - oddé€leni generalniho
tajemnika, oddéleni evropskych politik, finan¢ni oddéleni a informacni a komunikacni
oddéleni. V¢EtSina prace je vykondvana placenymi zaméstnanci, jednotlivé clenské
organizace pouze schvaluji programové priority. Respondentka z vedeni Zelené¢ho kruhu
prohlésila o vztahu evropské sité a ¢lenskych organizaci: ,,Organizace - jeji clenové - ji

dodavaji legitimitu, ale tu praci vykonava jenom EEB.“ Dadle existuje 12 pracovnich
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tematickych skupin®', které piipravuji studie, dokumenty a postoje pii vyjedndvani
s Komisi. V téchto pracovnich skupindch mohou pracovat i zastupci jednotlivych
Clenskych zemi. Evropska kancelat pro Zivotni prostfedi vydava dvakrat tydné informacni

newsletter pro ¢lenské organizace (http://www.eeb.org/).

Ridicim organem Evropské Zenské lobby je vykonna radu (Executive Comittee),
ktera je tvotfena prezidentkou, 2 viceprezidentkami, pokladnici a 3 dal$imi ¢lenkami. Tyto
hlavni tkoly vykonné rady patii zastupovani sit¢ na mezinarodnich akcich a dale Sifeni
jejich politik v jednotlivych ¢Elenskych zemich. Vykonna rada se pravidelné stykd bud’
osobné&, nebo prostrednictvim telefonickych konferenci. Velkd ¢ast komunikace probiha
elektronicky. Po vstupu novych c¢lenskych zemi do Evropské unie probéhla reforma
struktury Evropské Zenské lobby, ktera méla zajistit vétsi reprezentativitu s pfichodem
novych ¢lenskych organizaci®.

Mezi dal§i organy Evropské Zenské lobby patii valna hromada (Board of
Administration), ktera je tvofena jednou zastupkyni zkazdé zemé, ve které existuje
narodni reprezentace (26 zéastupkyn), a déale 8 zastupkynémi celoevropskych a
mezinarodnich organizaci, jako je napf. Mezinarodni rada zidovskych Zen®”, Rada
zemé&d¢€lskych organizaci v Evropé® nebo Evropska federace podnikatelek®. Valna
hromada se schazi jednou ro¢né a hlasuje o programovych prioritach. Vykonnou slozkou je
sekretariat, ktery je tvofeny 9 zenami. Sekretariat Evropské Zenské lobby sidli v Bruselu a
Zeny v ném pracujici predstavuji jediné zaméstnankyné této organizace. Vedle toho funguje
v ramci sité Centrum proti nasili na Zenach®. Samotnou praci, obdobné jako u Evropské
kancelafe pro zivotni prostiedi, vykondvaji zaméstnankyné sekretaridtu, narodni
koordinace je poté pouze pfipominkuji a schvaluji dlouhodobi program. S praci pomahaji 1
dobrovolnice zcelé Evropy. Tato sit’ vydava jednou mésicné informacni newsletter

(http://www.womenlobby.org ).

2! Existuje pracovni skupina zaméfend na zemé&délstvi, ovzdu$i, biodiverzitu, chemikalie, ekologické
oznacovani, ekologickou danovou reformu, pramysl, hluk, solarni strategie, odpadovy management, a
znecisténi vody.

22 Napf. Vykonna rada byla rozsiiena o tii ¢lenky. Motivaci zmény byla snaha zajistit, aby bylo ve vykonném
organu zastoupeno vice ¢lenskych zemi.

2 International Council of Jewish Women

** Comittee of Agricultural Organization in the EU

» European Federation of Business and Professional Women

26 Téma nasili na Zenach je jednou z prioritnich oblasti z4jmu Evropské Zenské lobby.
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3.3.3. Zapojeni ¢eskych siti do aktivit evropské sité

U obou siti funguje zapojeni do evropské sité podobnym zptisobem. Clenové
Zeleného kruhu maji teoreticky moznost Gcastnit se déni na valné hromadé Evropské
kancelafe pro Zivotni prostiedi, ve vykonné rad¢é nebo pracovnich skupinach. Evropska sit’
vydava stanoviska, které rozesila ke schvaleni a pfipominkovani. Organizace této moznosti
nicméné pfili§ nevyuzivaji, aktivitu nechavaji spiSe na svych evropskych partnerech.
,,Ceské organizace to nechavaji na EEB, pfipadné vypichnou né&jaké téma.“ Aktivita
Ceskych zastupcl vzdy zalezi na tom, jak aktivni je konkrétni osoba, kterd Ceskou stranu
zastupuje. “Je ale dulezity bejt aktivni u nich, bejt aktivni ve spravni radé. To ale zalezi na
konkrétnim Clove€ku, jak je aktivni, jak se zajimd, ta moznost existuje.”“ Respondenti ze
Zeleného kruhu si byli védomi, ze ¢eské organizace by mohly byt pii zapojovani mnohem
aktivngjsi: ,,Ceské organizace by mohly byt mnohem aktivn&jsi, ale nikdo nema kapacitu
se vice podilet na evropském sitovani. Jsou tam ale otevieny dvefe.“ Obecn¢ neni podle
respondentll mezi ¢eskymi organizacemi piili§ velky zéjem o tuto problematiku. ,,Moc lidi

se 0 to nedere.*

Zastupkyné Ceské Zenské lobby maji, obdobné jako u Zeleného kruhu, moznost
pfipominkovat dokumenty napsané evropskou siti, podilet se na tvorbé programovych
priorit, zasedat ve valné hromadg, byt zvolené do vykonné rady. Ceské zastupkyné obecné
ale tyto mozZnosti pfili§ nevyuZivaji a nejsou piili§ aktivni v rdmcei evropské sité. VSechny
respondentky odpovidaly, ze ceska sit’ je aktivni, pouze pokud se ji néco ptimo tyka. Podle
nekterych respondentek zalezi aktivita na pfipravenosti konkrétni osoby. Podle jinych
respondentek je Ceska sit’ aktivni pouze, pokud hrozi n¢jaka krize. ,,To se pak dokdazeme
mobilizovat, ale mélo by to byt pravidlo.“ Podle dalii piedstavitelky Ceské Zenské lobby
dokéze byt ¢eska sit’” aktivni, 1 kdyZ potfebuje podporu ostatnich organizaci. To lze potvrdit
na zakladé mého pozorovani. 12. dubna pronesl premiér Topoldnek pii zahdjeni
Evropského roku rovnych piileZitosti v Ceské republice projev, ktery Ceska Zenska lobby
odsoudila jako sexisticky a zcela odporujici zakladnim principim Evropské unie. Poté
velmi rychle dokazala poslat své stanovisko do evropskeé sit¢ a zadat jejich podporu. Déle
probéhl béhem mého pozorovani pokus ziskat podporu Evropské Zenské lobby pii snaze
ziskat vice finanénich prostfedkil na téma rovnych piileZitosti pro Zzeny a muZe v Ceské
republice, ale aktivita nebyla zatim zrealizovana.

Spokojenost se soucasnou urovni spoluprace se mezi jednotlivymi respondenty

lisila. Obecné by se dalo fici, Ze zastupci a zastupkyné ze Zelené¢ho kruhu byli s celkovou
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situaci pomérné spokojeni, zatimco zastupkyné Ceské Zenské lobby vidély rezervy a
moznosti zlepSeni. Respondentka ze Zeleného kruhu prohlasila, ze je se situaci spokojena a
neni divod soucasnou situaci ménit. ,,EEB jsou fakt akcni, dé€laji to dobfe. Oni to
pokryvaji, neni diivod délat jinak.“ Podle respondentky z Ceské Zenské lobby funguje
spoluprace dobte a pokud ¢lovek chce, tak je mozné se zapojit. ,,Kdyz ma ¢lovék cil, je to
dobra struktura, jak mize pomoci, ale neni to 100%" Respondentky z Ceské Zenské lobby
si také byly védomy skuteCnosti, Ze nejsou v evropské siti piiliS aktivni a chtély do
budoucna tuto situaci zlepsit. Jedna respondentka z Ceské Zenské lobby povazovala za
dalezité vice reagovat na podnéty z Evropské unie a vice se zapojovat do tvorby
evropskych politik. Celkova spokojenost naznacuje, Ze mezi Ceskymi nestatnimi

neziskovymi organizacemi neni zajem se ve vEétsi mife zapojovat do aktivit v ramci site.

Na zaklad¢ zucastnéného pozorovani byly potvrzeny odpovédi respondentek
tykajici se aktivity Geské sité. Ceska Zenska lobby napf. neiniciovala zadnou aktivitu,
pouze plnila ,,minimalné povinné*“. To bylo zfejmé pti zasedani valné hromady Evropské
zenské lobby v roce 2006. Pied timto zasedanim byly vytvéfeny tzv. rezoluce, coz jsou
programové priority Evropské zenské lobby na nésledujici rok a vytyCuji, za co by
evropska sit’ i jednotlivé narodni koordinace mély lobbovat. Ceska Zenské lobby na rozdil
od jinych postsocialistickych zemi neiniciovala zadnou rezoluci, 1 kdyz existuje mnoho
témat, ze které by méla zajem prostfednictvim evropské sité lobbovat. Ceska Zenské lobby
pouze prelozila vSechny ndvrhy rezoluci. V zdvéretném kole, kdy mély clenské sité
pfipominkovat jiZ hotové rezoluce, Ceska sit' rezoluce pfipominkovala. Jednalo se ale o
aktivitu dvou jednotlivkyn, které se rozhodly, Ze by bylo dobré se do piipravy rezoluci
zapojit. Po schvaleni rezoluci se béhem prvnich &tyf mésict pripojila Ceska Zenska lobby
pouze kjedné rezoluci z 25. Jednalo se o lobbovani za piipojeni Ceské republiky

k Mezinarodnimu trestnimu soudu, tedy o néco, co se bezprostfedné tyka Ceské republiky

Ceska zenska lobby vzdy plnila ve vztahu k evropské siti pouze to, co musela.
Vétsinu aktivit, které evropska sit’ zadala, ceska sit’ splnila, ale pouze tak, aby ,,si odSkrtla“
arku. Ceska sit’ béhem mého sledovani neiniciovala zadnou aktivitu v rAmei sité.

Béhem zuc¢astnéného pozorovani vyslo najevo, e se Ceska Zenska lobby
zapojovala do aktivit evropské sit¢ pouze, pokud z toho mohla néco ziskat. To potvrzuje

iniciativa z dubna 2006, kdy Evropskd Zzenskd lobby spolu se Svédskou vladou
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organizovala kampati proti nucené prostituci a obchodovani se zenami. Ceské Zenské lobby
se do kampané zapojila, protoze ziskala diky tomu finan¢ni prostiedky.

V dubnu 2006 ziskala jedna ze &lenskych organizaci Ceské Zenské lobby projekt,
jehoz mald ¢ast byla zaméfena také na sitovani. To umoznilo vyclenit alesponl ¢ast ivazku
jedné zaméstnankyné na administrativu, pieklady, rozesildni emaili nebo vytvoteni
mailing listu. Od té doby se celd Cinnost profesionalizovala, komunikace se zrychlila.
Ceska zenska lobby ale volnou kapacitu, kterou méla k dispozici, zamétila predevsim na
aktivitu v Ceské republice. Lze konstatovat, e mira aktivity a zapojeni eské sitd do
evropské sit¢ zalezi na konkrétnich osobach, a ne na obecnych pravidlech a proto je velmi
proménliva.

Obecné by bylo mozné zapojeni obou siti do evropskych siti povazovat za témef
identické. Ani jedna sit’ neni pfili§ aktivni v ramci evropské sité. Zeleny kruh pracuje
mnohem profesionalngji nez Ceska Zenska lobby pouze v Ceské republice, na urovni
evropského sitovani je situace obou siti obdobnd. Lze tedy fici, ze ani velka aktivita a
profesionalizace v rdmci narodniho statu neni zarukou vysoké aktivity pii zasitovani do

Evropy.

3.3.4. Komunikace s evropskou siti

Na zaklad¢é empirického vyzkumu bylo zjisténo, ze u obou siti probihd komunikace
s evropskou siti obdobné. Za evropské sitovani a komunikaci s evropskou siti je
odpovédny pouze jeden Cloveék a ostatni lidé v organizaci nemaji piesnou predstavu o tom,
jak spoluprace probihd. Respondentka z ¢lenské organizace Zeleného kruhu na otazku,
jakym zplisobem ceska sit’ spolupracuje s evropskou siti odpovédéla: ,,J4 nechodim na
schiizky, nemizu soudit, nevim.“ Mnoho respondentli ze ¢lenskych organizaci Zeleného
kruhu dokonce sdélilo, ze zadné zkuSenosti s evropskym sitovanim nemaji.

Informace o Cinnosti evropské sit¢ mé jeden Clovek, ktery se ucastni schiizek
evropské sitd. V Ceské Zenské lobby je vramci valné hromady odhlasovano, jak ma
reprezentant na evropské schlizce hlasovat. Obecné neni v rameci siti pfili§ velky zdjem o
reprezentovani sit€¢ vramci evropské kooperace. Respondent ze Zeleného kruhu to
komentoval: ,,Ne upln¢ tady lidi ty mezinarodni véci tak zajimaji.“ Nékdy je osoba
zodpovédna za sitovani prost¢ ta, ktera si dokaze udélat Cas. To potvrdili 1 néktefi
respondenti: ,.Je to dost o tom, kdo ma cas.*

Vétsina komunikace s evropskou siti probihé prostfednictvim emaild, nékolikrat za

rok se konaji schiizky, kterych se ucCastni také ¢esti zastupci. Evropska kancelat pro zivotni
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prostiedi organizuje pracovni schizky ctyfikrat ro¢né, Evropskd Zenska lobby jednou
rocn¢€. Informace z evropské sité jsou rozposilany dale ceskym organizacim. V Zeleném
kruhu jsou rozposilany v angli¢ting, v Ceské lobby jsou piekladany do Gestiny, coz ale
komunikaci prodluzuje a v nékterych ptipadech jsou rozposilané informace jiz neaktudlni.
Ob¢ evropské sit¢ vydavaji elektronicky newsletter, ve kterém se zabyvaji evropskou
legislativou, jejimi dopady a komentu;ji ji. Tento newsletter rozesilaji ¢lentim sité, ptistup
k obé&zniku je ale mozny i pro necleny.

V Ceské Zenské lobby existuje volena zastupkyné, kterda se Glastni vsech
oficidlnich schtizek. VSechny praktické ukony ale vykondva tzv. administrativni slozka,
coz jsou 2 zaméstnankyn¢ organizace, ktera ziskala grant na sitovani. Tyto zaméstnankyné
rozposilaji emaily, ptekladaji je, piSi zpravy pro evropskou sit. Na ¢innost sité je také
vyuzivana prace dobrovolnikli a dobrovolnic, kteti pomahaji s organizaci a preklady.

Jedna respondentka z Ceské Zenské lobby popsala jako problematickou rychlost
komunikace. ,,Problematické je urgentni feSeni diskutovanych témat, problému, vyzev. Ne
vzdy jsou vSechny klicové osoby na mailu, nemaji — opét v souvislosti s cCastou
dobrovolnosti prace v siti — ¢as €i piileZitost odpovédét, ¢imz se jista ,,akénost® jednani
zpomaluje.*

V Ceské Zenské lobby projevila jedna respondentka kritiku, Ze takhle nastavena
komunikace je ptilis t€zkopadna, formalni, slozitd a neosobni. Respondentka ale ptiznala,
ze se muze jednat o jeji subjektivni nazor, protoze jesté pfilis dobfe nezna strukturu sité a

navic je Ceska zenska lobby v Evropské Zenské lobby pomérmé kratkou dobu.

Odpovédi respondentlt byly potvrzeny i v ramci zucastnéného pozorovani. Vybér
reprezentanta Ceské sité zavisi na ¢asovych moznostech a déale na jazykové vybavenosti.
Komunikace s evropskou siti probihd velmi nepravidelng, vétSinou emailem. Komunikaci
témet vzdy iniciovala evropska sit,, kterd od Ceské sit€¢ néco pozadovala, jako vypracovat
analyzu, zpravy o ¢innosti ¢eské sité. Behem pracovnich schlizek ceské sité vyslo najevo,
ze v Ceské siti neexistuje dobrad znalost evropské struktury, ani osob, které v evropské siti
zasedaji, a to pfedevsim u ¢lenskych organizaci, coz komunikaci komplikuje.

Evropska sit' neinformuje zcela pfesné o tom, jakym zplisobem pracuje a jak
lobbuje. Evropskd zenska lobby sice vydava jednou meésicné newsletter, ve kterém
komentuje evropské politiky a informuje o svych kampanich. Na zaklad¢ rozhovorQ
s predstavitelkami Evropské zenské lobby bylo zjisténo, ze ony lobbuji i na neformalni

urovni. Evropska Zenska lobby napft. pfipravuje poklady pro nckteré evropské politiky a
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ufedniky. Respondentka z Evropské zenské lobby tvrdila, ze bez piedchozi konzultace
s Evropskou Zenskou lobby neni publikovdna zadna politika, ktera by se dotykala Zenskych
a genderovych témat. BohuZel, informace o této form¢ lobbyingu se napf. v newsletteru
nenachazeji. To je na jednu stranu pochopitelné, ne druhou stranu to neni zcela

transparentni.

3.3.5. Divod zapojeni organizace do Ceské sité

U zkoumanych organizaci byl hlavnim motivem zapojeni do ceské sité, kterd je
&lenem evropské sité, narodni motiv, tedy spoluprace v Ceské republice. Diivodem bylo
podle vétSiny respondentli a respondentek zlepSeni postaveni jednotlivych organizaci a
zvyseni vahy jejich hlasu, zlepSeni pfistupu k informacim, spojeni usili. Jeden respondent
to komentoval: ,,Jde o zlepSeni synergického efektu. Primarnim motivem pro kooperaci
na narodni Urovni je lobbying a sdileni informaci v narodni siti.

Neékteré organizace, napt. Evropska kontaktni skupina, Gender Studies ¢i
Soroptimist International, uvadély, ze jsou i Cleny jinych mezinarodnich siti a dulezitéjsi je
pro né zasitovani na narodni urovni. Jiné, ¢isté¢ mistni organizace, feSici narodni problémy,
podle svych slov zasitovani do Evropy pro svou praci pftili§ nepotiebuji. Podle jinych je
ale dulezitd pravé provazanost mezi Ceskou a evropskou agendou. Jedna respondentka
prohlésila: ,,M¢lo by nam jit o naSe mistni poméry, ale nejsme izolovany, naSe problémy

navazuji na ty evropské.*

SkuteCnost, ze prioritni je u vSech organizaci aktivita sit¢ na narodni urovni,
potvrdilo také z(i¢astnéné pozorovani. Za poslednich $est mésict, kdy zac¢ala Ceska zenska
lobby vyvijet mnoho aktivit v Ceské republice, se pocet jejich &lenskych organizaci
zdvojnésobil. VSechny organizace ale davaji ptfednost vlastni ¢innosti, sitovani je azZ na
poslednim misté a organizace spolupracuji, pokud jim zbude ¢as. Na druhou stranu bylo
zjisténo, Ze v poslednim obdobi si zacaly organizace uvédomovat, ze aktivita v ramci sité
muze podpofit 1 jejich ¢innost, protoze mohou rychle ziskat podporu své iniciativy od
ostatnich organizaci. Pfikladem je Iniciativa za normalni porod, kterou organizovaly tfi
&lenské organizace Ceské Zenské lobby — Aperio, Unie porodnich asistentek a Ceska
asociace dul. Béhem jedné pracovni schiizky se témto organizacim podatilo ziskat
podporu celé sité. Nespornym piinosem, ktery nestatnim neziskovych organizacim piinési
sitovani, jsou kontakty na jiné organizace a osobni znadmosti, které jim v ptipadé jejich

potifeby mohou pomoci.
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3.3.6. Ovliviiovani evropské agendy ¢eskou siti pomoci evropské sité

Podle vSech respondentii a respondentek z obou siti je pro Ceské organizace
primarni zijem a feSeni konkrétnich zalezitosti v Ceské republice, i kdyz vsichni
respondenti a respondentky povazovali aktivity na evropské urovni za duleZzité.
Respondentka ze Zeleného kruhu prohlésila: ,,VEtSi zéjem je o mistni problémy nez o
evropské.“ Ceské nestatni neziskové organizace podle téméf viech respondentii vykonavaji
predevsim konkrétni aktivity v jejich zemich a o evropské zalezitosti se zajimaji az ve
chvili, kdy se jich to bezprostiedné¢ dotyka. Zastupkyné Zelené¢ho kruhu to komentovala:
,,V CR délaji nevladky v konkrétnich vécech, kdyZ to ma piesah na EU, tak v tu chvili se
zacnou zajimat. My vyuZivame napojeni na Evropskou komisi diky evropské siti hlavné
kvali feSeni probléml u nas.“ Zijem o evropské zalezitosti je vniméan jako luxus,
organizace si jsou védomé, Ze jim ubird kapacity, které by mohly vénovat vlastni ¢innosti.
Respondentka ze Zeleného kruhu jasné dokladd, ze zajem o evropské zalezitosti je
nadstavba: ,,Lidi se o evropské problémy zajimaji ve volném case.

Respondentky z Ceské Zenské lobby také ptiznaly, Ze primarnim diivodem zapojeni
&eskych siti do evropskych siti neni ovliviiovani evropskych politik. Ceské sité se zapojuji,
az kdyz se jich situace bezprostfedné dotyka. Prioritni pro zapojeni je dopad na néarodni
zemi & problém. Respondentka z Ceské Zenské lobby komentovala své jednani v evropské
siti: ,,Chytala jsem se na to, co se nas tykalo* Tento pfistup je podle ni spole¢ny pro
vechny sit& z postsocialistickych zemi. Podle dali respondentky Ceska Zenska lobby jesté
nedospé¢la tak, aby se mohla snazit ovliviiovat evropskou agendu, i kdyz by o to
v budoucnu uréité stala a je to jednim z cilti. Podle respondentky z vedeni se Ceské Zenska
lobby uz evropskou agendu ovliviiovat snazi, i kdyZ je na samém zacatku. ,,Prvni
vladtovky uz ale poletuji.“ Jina respondentka z Ceské Zenské lobby méla pocit, Ze tato sit’
politiky viibec neovliviiuje. ,,Nedochazi k tomu, ale nakolik je to mozné, to nevim. Jsme
tam kratko. Je nutné se zorientovat.*

Aktivita narodni sité v prosazovani néjaké evropské politiky podle vsech vzdy
zavisi na tom, jestli dana politika miize prospét organizacim v Ceské republice. Dobie to
shrnula jedna respondentka, kdyz prohlasila, ze se snazi ovlivnit evropské politiky, ,kdyz
sit’ potfebuje mezinarodni podporu na narodni Grovni, kdyZ citi, ze principy, s nimiz
pracuje, nejsou dostatecné rozvijeny na urovni jednotlivych ¢lenskych zemi.”

Podle respondentli ze Zeleného kruhu se organizace snazi prostiednictvim
evropské sit¢ ovlivnit narodni politiky v Ceské republice. Pokud mé organizace zajem

lobbovat na evropské trovni je mozna efektivnéjSi to délat pfimo a sitovani neni
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podminkou. Podle jedné respondentky uz jsou ¢eské sit¢ schopny lobbovat v Bruselu samy,

bez zastupct evropské sité a nékdy je to dokonce efektivnéjsi. ,,Nékteré témata jsou jind

v CR a EU, proto je dileZité, abychom se podileli na rozhodovani, lobovali tam pfimo.“

Za celou dobu zdgastnéného pozorovani se Ceskd sit Ceskd Zenskd lobby ani
jednou nesnazila ovliviiovat evropskou agendu prostfednictvim evropskeé sité ¢i lobbovat
v Bruselu. Ceska sit pouze ,,plnila ukoly“ evropské sité. Bé&hem mého z(castnéného
pozorovani se Ceska sit’ formalizovala a zacala byt aktivnéjsi, ale vSechny aktivity byly

zamé&fené na ovliviiovani politik v Ceské republice®’.

V ramci vyzkumu byla provedena obsahova analyza Zpravodaje oborové platformy
Zeleny kruh v obdobi dubna 2006 do dubna 2007. Cilem bylo zjistit, zda se Zeleny kruh
béhem tohoto obdobi pokousel ovlivnit né¢jakou evropskou politiku. Zpravodaj oborové
platformy informuje ¢lenské nestatni neziskové organizace o vSech aktivitach sité. Béhem
této doby se Zeleny kruh jako sit’ nepokousel ovlivnit zadnou evropskou politiku. Ve
zpravodaji se za tuto dobu pouze nékolikrat objevily zpravy informacniho charakteru
souvisejici s evropskymi politikami. Béhem tohoto obdobi se objevily tii vyzvy (zati 2006,
unor 2007, biezen 2007) po zapojeni do Vyboru pro priimyslovou zménu pii Evropském
hospodaiském a socidlnim vyboru, coz podle zpravodaje miize umoznit ovliviiovani
evropské politiky. VSechny tyto zpravy inicioval jeden pracovnik, ktery v tomto Vyboru
zaseda. Dale se objevily zpravy souvisejici s chemickou politikou REACH?*, ktera byla
projednavana v roce 2006. Zeleny kruh upozoriioval na seminéf o této politice, neobjevila
se viak zadna zminka o tom, zda se Zeleny kruh pokousel tuto politiku ovlivnit*. Jedinym
pfimym lobbovanim na evropské urovni béhem sledovaného obdobi bylo zaslani dopisu
prezidentovi European Investment Bank, od které Zadala Ceské republika avér na rozsifeni
dalnic. Zeleny kruh ve svém dopise informoval prezidenta, Ze proti navrhovanym trasdm

existuje v Ceské republice odpor a dochazi zde k poruSovani prava Evropského

7 (Ceska zenska lobby se ucastila pripominkovani vladniho dokumentu Priority a postupy vlady
Vv prosazovani rovnosti muzii a zen, lobbovani za pfistoupeni Ceské republiky k Mezindrodnimu trestnimu
soudu, prosazovala zachovani Mezinarodniho dne Zen jako vyznamného svatku, podpofila Iniciativu Za
normalni porod, kterd upozornovala na nevhodné zachazeni s rodi¢i a jejich nedostatecném informovani,
lobbovala za pfijeti antidiskrimina¢niho zdkona a kritizovala projev pana premiéra Topolanka u pfilezitosti
zah4jeni Evropského roku rovnych piilezitosti.

* REACH je nova chemickd legislativa Evropské unie tykajici se registrace, evaluace a autorizace
chemickych latek.

» Béhem rozhovorti bylo zjisténo od nékterych respondenti, Zze Spole¢nost pro udrzitelny rozvoj, ktera je
¢lenskou organizaci Zeleného kruhu, vyslala do Bruselu svého zastupce, ktery pfimo lobboval za zménu této
evropské politiky.
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spoleCenstvi. Na zaklad¢ toho byl uvér European Investment Bank podminén dofesenim
pravnich sporti v Ceské republice. Na zakladé obsahové analyzy bylo zji§téno, Ze pievazna
vét§ina aktivit Zeleného kruhu je zaméfena na déni v Ceské republice. Evropské politiky
jsem brany vavahu hlavné pii jejich implementaci, pfipadné porusovani v Ceské

republice.

3.3.7. Proud informaci

Vétsina respondentl a respondentek z obou siti se domnivala, Ze vice informaci se
dostavd do cCeské sité z evropské sit¢ nez naopak. Na druhou stranu se ale néktefi
respondenti a respondentky ze Zelené¢ho Kruhu (pfevazné ti, kdo maji na starosti sitovani)
domnivali, Ze uz se situace vyrovnala, nebo alesponl se srovnava. Jedna respondentka ze
Zeleného kruhu uvedla: ,, Ty informace jdou oboustranné. Diiv §li jenom z Evropy, ted’ uz
se to vyrovnava, i kdyz to jesté¢ neni Uplné stejny.“ Dalsi respondentka to komentovala:

,»Zakladni vyména informaci tady je.*

Také na zdkladé zucastnéného pozorovani a studia dokumentll je zfejmé, Ze
informace se vétSinou dostavaji z evropské sité do Ceské sit€. Porovname-li newslettery
Ceskych a evropskych siti, dojdeme k zavéru, Ze zatimco ceské sit€ vénuji €ast sveého
newsleteru déni v Evropské unii a cinnosti evropské sité, evropské sit€¢ se zaméiuji
pfedevsim na evropské déni a témét neinformuji o situaci v jednotlivych zemich, i kdyz by
na evropské urovni mély posazovat jejich zdjmy, a tudiz mit dobrou znalost jejich
problémii. Evropské sit¢ obecné ve svych newsletterech informuji o aktualitach
z evropskych instituci, piijimani evropskych politik, jejich pfipominkach k evropskym
politikdm. Newsletter Evropské kancelafe pro zivotni prostfedi se ptesto alespon okrajove
vénuje déni v jednotlivych ¢lenskych zemich. Konkrétné byla od dubna 2006 do dubna
2007, ve kterém vysla 4 Cisla, dvé vénovana pouze evropské problematice, ve dvou se
objevily dva Clanky zaméfené na Clenské zemé Evropské unie a kandidatské zemé.
Newletter Evropské zenské lobby se zabyva pouze evropskou problematikou a dale déni
v Organizaci spojenych narodd.

Evropska sit’ pravidelné informuje Ceskou sit’ o svych aktivitach Na druhou stranu
Ceska zenska lobby posila evropské siti pouze jednou za rok struény piehled o své
¢innosti. Pokud se podivame na to, jak je celd komunikace nastavena, je diskutabilni, do

jaké miry evropské sité¢ reprezentuji jednotlivé narodni zemé. Zda se, ze evropské sité
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pfevazné poskytuji odborné analyzy evropskym institucim a poskytuji tyto informace

jednotlivych ¢lenskym zemim.

3.3.8. Srovnani ¢eskych siti s ostatnimi narodnimi sitémi

Nazory na to, zda existuje rozdil v zapojovani se do ovliviiovani evropskych politik
mezi Ceskou siti a sitémi z ostatnich evropskych zemich, se mezi respondenty a
respondentkami 1iSily. Podle nékterych respondentli neexistuje rozdil v ovliviiovani
evropskych politik v sitich mezi starymi a novymi zemémi. Nové €lenské zemé uz podle
nich spolupracuji stejn€ jako staré ¢lenské zemé. Tento nazor prevazoval u respondentil a
respondentek ze Zeleného kruhu a to hlavné téch, ktefi jsou za evropské sitovani
zodpoveédni. Jedna respondentka prohlasila: ,,Nasi lidi jsou srovnany za téch 18 let.” Podle
dal$iho respondenta uz lidé z novych zemi znaji fungovéani Evropské unie a jejich instituci.
Aktivita podle n€j nezavisi na skutecnosti, jestli se jednd o starou nebo novou ¢lenskou
zemi Evropské unie, ale spiSe na narodni kultufe a tradici dané zemé&. Tento nazor
vyslovilo vice respondentti. Podle nich neexistuje d€leni na staré a nové zemé, ale jde o
urcité kulturni vzorce chovani a obCanské angaZovanosti v rdmci jednotlivych statl. Za
aktivni narod byli shodné respondenty z obou siti oznaceni Nizozemci. Respondentky
z Ceské Zzenské lobby navic za aktivni povaZzovali Svédky. To miize byt dano vyspélosti

této zem¢ v oblasti rovnych ptilezitosti zen a muzi.

Podle jinych respondenti se ale Ceska republika stale jesté starym &lenskym zemim
nevyrovnala. Jedna respondentka ze Zeleného kruhu napt. prohlasila: ,,Nehrajeme
dulezitou roli v EU.“ Dalsi respondentka z clenské organizace Zelen¢ho kruhu to
komentovala: ,,Stara Evropa bude stard Evropa a Balkdn bude Balkan.“ Respondentka
z Ceské zenské lobby méla pocit, Ze jakasi neaktivita je typicka pro vsechny
postsocialistické staty. ,,Politika téch vychodnich je reagovat na véci, které se jich

bezprostfedné tykaji, v obecnych vécech aktivni pfili§ nejsou.

Na druhou stranu podle jiné respondentky z Ceské Zenské lobby neexistuje déleni
na staré¢ a nové zem¢, ale jedna se spise o aktivitu konkrétnich osob, které jednotlivé zemé
zastupuji. Respondentka, ktera zastupovala Ceskou Zenskou lobby na prvnim zasedani
valné hromady v roce 2005 prohlésila, Ze zastupkyné novych clenskych zemi byly stejné

aktivni jako zastupkyné ze starych zemi. ,,Na prvnim zasedani byly nové ¢lenské zemé uz
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na stejné Urovni jako staré, Polky napiiklad ostie kritizovali. Pfipravenost zalezela na
kazd¢ jednotlivé zemi, neni zadné dé€leni na staré a nové. Je to o lidech, kdo je aktivni.*
Podle dalsi respondentky z Ceské Zenské lobby je aktivita pfimo imérna tomu, jak
se dany problém konkrétni zemé tyka. ,,Ceska sit’ je aktivni, pokud se ji dané téma piimo
dotyka nebo potiebuje-li podporu ostatnich ve prospéch své iniciativy, ,,svych® problému —
resp. problémi, kterym &eli Zenské neziskovky v Ceské republice...Ale tak je tomu

v ptipad¢ vSech siti.*

3.3.9. Hlavni pfinosy

Pro ob¢ sit€é je nejdalezitéjSim piinosem zasitovani do Evropy pristup
k informacim. Podle respondentky ze Zeleného kruhu je primarni predevsim zisk informaci
z Evropské unie, které budou moc byt vyuzity tady. ,,EEB je hlavn& zdroj informaci.
Clovék kdyz sleduje jejich vystupy, je v obraze.“ DuleZita je hlavné skuteGnost, Ze
evropska sit’ je zdrojem informaci, ke kterym by nestatni neziskové organizace jinak
nem¢ély ptistup. To poskytuje organizacim vyhodu pfi praci na narodni Grovni a umoziuje
efektivngjsi praci. To vyjadiila jedna respondentka ze Zeleného kruhu: ,,My pracujeme na
narodni urovni. Ale mame diky evropské siti stejné informace jako poslanci. Respondenti
pozitivné ocenovali to, Ze sit’ jim pouze nerozposila informace, ale pfipojuje k nim 1
stanoviska, reSerSe. Informace jsou, jak to shrnul jeden respondent ,,piedzvejkany.” To
usnadfiuje siti i narodnim organizacim préaci. Stejny nazor mély i respondentky z Ceské
7enské lobby. Jedna respondentka z Ceské Zenské lobby oznacila jako hlavni pfinos:
“MozZny pfistup k informacim a moZnost vyznat se v nich.*

Vedle piistupu k informacim, se objevoval u obou siti i dalSi motiv, a to
ovliviiovani evropskych politik. To byl ndzor predev§im predstavitell siti, nikoli ¢lenskych
organizaci siti. Respondent ze Zeleného kruhu to komentoval: ,,Sit’ je néstroj, jak néco
ovlivnit, ale v Bruselu jsou tisice lobbisti, ktery jsou placeny, napt. primyslem.* Tento
respondent zaroven prohlasil, ze je diskutabilni, nakolik je lobbovani siti efektivni a
nakolik miize ovlivnit vysledné politiky. Respondentka z Ceské Zenské lobby prohlasila:
»~Muzeme mluvit prostiednictvim Evropské zenské lobby do aktivit Evropské komise,
napt. genderového institutu.” Jedna respondentka zminila moznost zapojit se
prostiednictvim evropské sit¢ do c¢innosti poradnich komisi a pracovnich skupin na
evropské Urovni, coz je zplsob ovliviiovani vetfejnych politik. Podle respondentl pfi
ovlivitovani politik vzdy zaleZi na konkrétnich lidech. Respondentka z Ceské Zenské lobby

prohlésila: ,,Sit¢ jsou efektivnim néstrojem k ovliviiovani politik, ale zalezi na lidech, jak
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je kdo aktivni.” Dtlezité je podle této respondentky pifi snaze néco ovlivnit piedevSim
veédet, jak celd struktura funguje a védét, co Clovek chce, 1 kdyz sit’ neni vzdy zcela
efektivni nastroj.

Za dilezitou byla shodné vSemi respondenty oznacena moznost oviiviiovat skrze
evropskeé site politiky v narodnich statech. Lobbovani skrze sit¢ bylo nékterymi
respondenty oznaceno za efektivnéj$i nez ovliviiovani pres Ceskd ministerstva. Podle
nekterych respondenti umozni evropska sit’ ¢eskym organizacim prosadit do evropské
agendy oblasti, které jsou u nas problematické. Respondentka ze Zeleného kruhu
prohlasila: ,,Tla¢ime tam véci, ktery jsou tady problémy.“ To potvrdila i dalsi respondentka
z Ceské Zenské lobby, kterd zminila, Ze sitovani je nutnosti, protoze mnoho véci je
rozhodovdno na evropské urovni a pokud maji nestatni neziskové organizace zijem
ovlivilovat vefejné politiky, je nutné spolupracovat s evropskymi sitémi. ,,Pokud chceme
néco ovliviiovat, musime to dé€lat pies sité.*

Dilezitym piinosem evropského zasitovani je podle nékterych respondentii a
respondentek §iFeni dobré praxe a profesionalizace do Ceské republiky z ostatnich zemi
Evropské unie. Respondentka z Ceské Zenské lobby oznaéila $ifeni dobré praxe jako
moznost, néco se naugit. ,,Clovék se mize mnoho véci piiudit, to byla i motivace vstupu, je
toho strasnd kvanta.“ Dalsi respondenti to nazyvali vyménou zkuSenosti, inspiraci,
motivaci. Jedna respondentka z Ceské Zenské lobby prohlasila: ,,V dne$ni dobé& jsou
problémy, kterym celi Zenské organizace relativné podobné ve vSech zemich Evropy a
proto se toho mizeme od sebe navzajem hodné ucit a inspirovat se.“ Ale podle jedné
respondentky probiha Sifeni dobré praxi spiSe na Urovni inspirace, protoZze podminky jsou
v kazdé zemi jiné. V kazdé zemi funguji jiné normy chovani a zemé& prosla jinym
spoledenskym vyvojem. Respondentka prohlasila: ,Nejde si to vypujéit.” V Ceské
republice by podle ni mélo smysl inspirovat se predev§sim na Slovensku, které ma
podobnou historii a proslo stejnym vyvojem. Respondentka dodala: ,,Inspirovat se ano, ale
piebirat s rozumem...ne vzdycky to jde.*

Dalsi ptinos, ktery byl respondenty zminén, byl pocit soundleZitosti s ostatnimi,
zvyseni moci smérem ven. Respondentka z Ceské Zenské lobby prohlasila: ,,V siti jsme
silngj$i, mame silngj$i hlas, mizeme byt silnéjSim partnerem pro vefejnou spravu. Jedna
organizace tady nic nezmuze.“ Jind respondentky ze Zelené¢ho kruhu to nazvala zlepSenim
postaveni nestatni neziskové organizace na narodni Grovni.

Dale bylo mezi pfinosy sitovani zminovano usnadnéni fundraisingu a pomoci pii

hledani finan¢nim prostiedkti. Tento pfinos souvisi s dal§im jmenovanym, a to
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zprostredkovanim kontaktii, coz bylo zminovano pouze respondenty ze Zeleného kruhu.
,Kdyz mame specifickou potfebu tady, oni ndm muizou zprostfedkovat kontakt.“ Jednim
z hlavnich pfinost evropské sité¢ je podle respondentl a respondentek ze Zeleného kruhu
skutecnost, Ze pokud ma ceska sit’ specifickou potiebu, evropska sit’ ji mize usnadnit
lobbovani. Jedna respondentka to komentovala takto: ,,Oni umi chodit cestickama
kancelafi Evropského parlamentu. Nové pfistupujici staity nemaji ty cesticky tak
prochozené, existuje rozdil mezi starymi ¢lenskymi zemémi Evropy a novymi zemémi.*
Jeden respondent z ¢lenské organizace Zeleného kruhu zminil, Ze evropské sitovani
nemd zadny piinos. To ukazuje rozdilny uhel pohledu, ktery se mulize objevit mezi

reprezentanty sité a ¢lenskymi organizacemi, které ma sit’ reprezentovat.

Na zéklad¢ zacastnéného pozorovani vyslo najevo, Ze vedle vSech vySe zminénych
ptinosu je velkym pfinosem zasitovani do Evropy moznost vystupovat jménem evropské
siti a vSech jejich ¢lenskych organizaci, coz zvySuje legitimitu ndrodni sité. Pfi praci eské
sité v Ceské republice bylo zapojeni do evropské sité Gasto pouzivano jako argument pro

dodani vahy stanovisku sité pfi lobovani v Ceské republice.

3.3.10. Pirekazky zapojeni

Nejveétsi prekazkou zasitovani do Evropy jsou podle respondentii a respondentek
z obou siti financni prostredky. Sitovani je pomérné finanéné naroc¢né, protoze narodni
koordinace musi platit evropské siti ¢lenské piispévky™. Dale je nutné hradit naklady
spojené s cestovanim na poradni schlizky, pfeklady materialii, zpracovavani dokumentti a
administrativu spojenou se sitovanim.

Dalsi ¢asto zmiiovanou piekazkou respondenty a respondentkami z obou siti byla
odlisna situace dané problematiky v Ceské republice a ostatnich zemich Evropské unie a
neznalost mistnich problémii. Jedna respondentka z Ceské zenské lobby prohlasila: ,,Je to
odlisna realita, néco tady nejde. Je to dano postkomunistickou minulosti. Dalsi
respondentka z Ceské Zenské lobby méla podobny nazor: ,,Jsou tady rozdilna historicka,
kulturni vychodiska prace, cilti, aktivit, odlisny tématicky pfistup...“ Tento pocit miize byt
ovlivnén skutec¢nosti, ze v rdmci evropskych siti jsou, jak potvrdila vétSina respondentt,
mnohem aktivnéj$i zastupci organizaci ze starych Clenskych zemi Evropské unie, ktefi

tvoii 1 vétSinu placenych zaméstnanct siti. Ti potom urcuji, ¢im se sit’ bude zabyvat a

30U Evropské Zenské lobby &ini ¢lensky poplatek 750 €.
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jakym zpisobem budou urcité problémy feseny. Na zékladé toho mlize vzniknout pocit, ze
evropska sit’ fesi odlisné problémy nez existuji v Ceské republice.

Jako problematicka byla oznacena také odlisna mentalita lidi z riznych zemi.
Respondentka ze ¢lenské organizace Ceské Zenské lobby prohlasila: ,.Kazdy pracuje v
trochu jiném kontextu a jinym stylem a proto si jednu véc lidé z rliznych zemi vysvétli
jinak a to vede k nedorozuménim. Proto je zakladem uspéchu transparentni komunikace a
co nejvetsi otevienost a upfimnost, aby se dala takova nedorozuméni fesit.*

Nékteti respondenti a respondentky zminili motiv osobnich antipatii, nediivéru pti
spolupréci, ktery komplikuje spolupraci né€kolika nestatnich neziskovych organizaci. Toto
komplikuje ale spiSe aktivity na narodni urovni, kde se organizace znaji. Jedna
respondentka zminila 1 ,,vykradani projektt“, tedy ptebirani aktivit jednou organizaci
druhou. To podporuje i odborna literatura (Powell, 1983), kterd hovoii o homogenizaci, ke
které dochazi pii zvySené interakci mezi organizaci. Tento trend nelze ale vidét pouze
negativné. Pokud jsou organizace financovany z vetejnych prostiedki, jsou vystupy
projektii ,,vlastnictvim komunity* a ne jednotlivych organizaci.

Nektefi autoti (Stulik, 2003; Gajdos, 2004) uvadi, ze prekazkou sitovani je i
jazykova bariéra. Respondenti a respondentky tuto domnénku nepotvrdili a shodné se
domnivali, Ze jazykova bariéra uz je prekonanda a neexistuje problém v komunikaci
v angli¢ting.

Respondentky z Ceské Zenské lobby né&kolikrat zminily, Ze souasné problémy
dobu a mnoho véci jest€¢ nezna. Za nejveétsi problém byla oznacena v této souvislosti

neznalost fungovani sité a malé osobni kontakty s vedenim sit¢.

Béhem zucastnéného pozorovani vyslo najevo, Ze nejvetsi prekazkou zapojeni do
evropské sit¢ je nedostatek casu, ktery maji jednotlivé organizace na tuto problematiku.
Ptekazkou je 1 nedostatek financnich prostredku, které by byly nutné na preklady, reserse,
zpracovani podkladii a materialti. Ceska Zenska lobby nemé napiiklad finanéni prosttedky
na vytvofeni webovych stranek nebo vizitek jejich predstavitelek, coz znemoziuje
profesionalizaci a omezuje dopady lobbovani, které je hlavnim cilem této sité. VSechny
aktivity této sit¢ jsou vykondvany ve volném case Clenskymi organizacemi, které ale
kladou na prvni misto vlastni rozvoj.

Béhem pozorovani bylo ziejmé, Zze existoval 1 jazykovy problém, piestoze

respondentky tuto skutecnost nepotvrdily. Ne vSechny ¢lenky sité ale hovoii anglicky, coz
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omezuje pocet lidi, ktefi se k urcité tématice mohou vyjadfit. Snaha ptekladat vSechny
dokumenty do ¢estiny na druhou stranu velmi prodluzuje celou komunikaci.

Ptekazkou je 1 mala znalost fungovani evropské sité. Zastupkyné organizaci, které
nejsou piimo zodpovédné za zastupovani Ceské Zenské lobby v evropské siti nemaji
predstavu o tom, jak Evropska Zenska lobby funguje, jaké jsou orgény, struktura, aktivity.
To souvisi predevsim s nedostatkem casu.

Déle bylo ptekazkou mald formalizace pravidel. Na pocatku zacastnéného
pozorovani neexistovala formalizovana pravidla, procedury hlasovéani, jednani, nebylo
ziejmé, kdo je za co odpoveédny, coz velmi prodluzovalo a komplikovalo jakoukoli aktivitu
a zapojeni. V pribéhu zacastnéného pozorovani postupem vznikala formalizované pravidla
a ustalila se i pravidla neformalni. To zfejmé souvisi s proménou vedeni Ceské Zenské
lobby a déle ptichodem novych ¢lenskych organizaci.

Na nékterych pracovnich schiizkdch byly ziejmé i1 osobni antipatie mezi
jednotlivymi organizacemi a neochota se dohodnout. To souvisi s dal$i komplikaci, a to
neshodou v tom, co by vlastné organizace chtély spoleénd prosazovat. V Ceské Zenské
lobby je momentalné zastoupeno 21 nestatnich neziskovych organizaci, které se zabyvaji
velmi odlisSnymi aktivitami a maji i velmi odlisna vychodiska®. Je zde zastoupena napt.
organizace Rozko§ bez rizika chrénici prostitutky, Unie katolickych Zen, Hnuti za aktivni
matefstvi, Forum 50 % podporujici zeny v politice, Gender Studies, které se zaméiuji na
diskriminaci Zen na pracovnim trhu, Unie porodnich asistentek, Cesky svaz Zen
podporujici hlavné venkovské Zeny, Asociace podnikatelek a manaZerek. Ceské Zenské
lobby zabralo velkou ¢ast roku pfesné vymezeni agendy a spolecnych stanovisek. Snaha
situaci zménit souvisela se ziskdnim grantu na sit‘ovani.

Kooperace mezi Ceskou a evropskou siti byla komplikovéna také pomérné
pomalym Sifenim informaci. V mnoha ptipadech bylo nutno rychle zareagovat a vydat
spoleéné stanovisko. Na pocatku za¢astnéného pozorovani navic Ceska Zenska lobby podle
svych stanov rozhodovala konsensualné. Nez bylo k néjakému stanovisku sehnano
potfebnych 100 % hlasii, bylo jiz Casto pozd€. Nékteré ze Clenskych organizaci navic
nemaji zadné zaméstnankyné a zeny, které se ucastnily schiizek mély sva obcanska

povolani, takze byly vétSinou schopny zareagovat az za dlouho dobu.

31 Viz ptiloha 6.1. Seznam a charakteristika ¢lenskych organizaci Ceské Zenské lobby
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3.4. Piehled vysledkii analyzy
Tato tabulka pfinasi prehled kli€¢ovych dat analyzy a umoziiuje srovnat ziskané

vysledky u obou ¢eskych siti.
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Ceska Zenski lobby Zeleny kruh
Vznik Ceské sité Sit  vznikla  jako narodni | Sit vznikla jako samostatny
koordinace evropské sit¢. subjekt.

Vstup do

evropské sité

Iniciativa evropskeé sité

Iniciativa z evropské sité

Zajem z Ceské strany

Aktivity Ceské sité

Pravidelné pracovni schlizky
Elektronicky bulletin

Lobbovani

Monitorovani a pfipominkovani
vladnich dokumentu,

legislativnich navrhti

Vydavani tiskovych zprav

Pravidelné pracovni schiizky
Elektronicky bulletin

Lobbovani

Monitorovani a pfipominkovani
vladnich dokument,

legislativnich navrhti

Vydavani tiskovych zprav

Kampané Kampané
Legislativni centrum
Publikace o zivotnim prostredi
Aktivity evropské | Lobbovani Lobbovani
sité Piipominkovani evropskych | Pfipominkovani evropskych
politik politik
Ucast v pracovnich skupinach | Uéast v pracovnich skupinach

evropskych instituci

Petice

Kampané

Iniciativa za vétsi genderovou

citlivost OSN

evropskych instituci

Publikace

Spoluprace s OECD
Konzultativni status v Komisi pro

udrzitelny rozvoj OSN

Struktura sité

Sekretariat
Vykonna rada

Valna hromada

Kancelaf:

-odd¢leni generalniho tajemnika
- oddé€leni evropskych politik

- finan¢ni oddélent
-informa¢ni a  komunikacni
odd¢lent

Vykonna rada

60




Valna hromada

Pracovni skupiny

Rozhodovani

vV ramci sité

Zakladni program je schvalovan
na valné hromad¢, na niz jsou

zastupkyné ze vSech clenskych

zemi a celoevropskych
organizaci.
Konkrétni néavrhy pfipravuje

sekretariat a vykonna rada.

Narodni  koordinace  mohou

navrhy  pfipominkovat, neni

pfili§ vyuZzivano.

Zakladni program je schvalovan
na valné hromad¢, na niz jsou

zastupci ze vSech ¢lenskych zemi.

Konkrétni navrhy jsou vytvareny
v pracovnich skupinach a

vedenim sitg.

Moznost ucastnit se pracovnich

skupin, neni pfili§ vyuzivano.

Narodni  versus | Na pocatku ¢eska sit’ vykonavala | Zeleny kruh fungoval od zacatku
evropska troven | aktivity pfevazné pro evropskou | jako  samostatnd  organizace,
sitovani sit, plnila Ukoly a programové | veSkerou  Cinnost  vykonava

priority evropskeé sité. v Ceské republice.

Momentalné zacala vykonavat i

vice ¢innosti na narodni urovni.
Zapojovani do | Vytvareni dlouhodobého | Vytvareni dlouhodobého
aktivit evropské | programu — neni vyuzivano programu - neni pfili§ vyuzivano
sité Schvalovani dlouhodobého | Schvalovani dlouhodobého

programu - formalni
Piipominkovani dokumenti a
stanovisek - nevyuzivano

PInéni pozadavkil evropské sité

— minimalni povinné

programu - formalni
Prace v pracovnich skupinach —

nevyuzivano

Aktivita Ceské sité
vramci evropské

sité

Ceska sit’ neni ptili§ aktivni.

Aktivita je pfimo imérna dopadu

na Ceskou republiku

Ceska sit’ neni ptili§ aktivni.

Aktivita je pfimo imérna dopadu

na Ceskou republiku
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Komunikace Za komunikaci s evropskou siti | Za komunikaci s evropskou siti je
je odpoveédna predsedkyné. odpovédna povéiena osoba.
Emaily Emaily
Osobni setkani jednou ro¢né Osobni setkani Ctyfikrat roéné
Nepovétené  osoby  sitovani | Nepovéfené osoby sitovani
neznaji neznaji

Ovliviiovani Ovliviiovani evropskych politik | Ovliviiovani evropskych politik

evropské agendy

je vyuzivano pouze jako nastroj

je vyuzivano pouze jako nastroj

ceskou siti ovlivitovani  situace v Ceské | ovliviiovani situace v Ceské
republice. republice.

Pokud chce Zeleny kruh néco
ovlivnit, nevyuziva evropskou sit,
lobbuje piimo.

Smér toku | Z Evropy do CR. Z Evropy do CR.

informaci Situace se vyrovnava.

Piinos zapojeni | Ovliviiovani evropskych politik | Ovlivilovani evropskych politik

do evropské sité

Piiliv informaci

Vymeéna zkuSenosti
Vzé4jemna podpora, solidarita
Inspirace

Motivace

Ptisun zpracovanych informaci
Siteni dobré praxe do Ceské
republiky

Kontakty

ZlepSeni postaveni na narodni
urovni

Z4dné piinosy neexistuji

Spokojenost Spokojenost, 1 kdyz struktura pro | Spokojenost se spolupraci
nekteré prilis slozita,
nekonkrétni
Spoluprace by méla byt
zlepSena.
Pfic¢iny omezeni Penize Penize

Nedostatecna kapacita
Odligna realita, historie Ceské

republiky a ostatnich zemi

Nedostate¢na kapacita
Maly zijem a informovanost

ceskych nestatnich neziskovych
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Odlisna mentalita,

vriznych  ¢lenskych
Evropské unie

Vzéijemnd nediivéra

kultura

zemich

organizaci

Odlisn¢  problémy v riznych
Clenskych zemich Evropské unie

Osobni antipatie
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3.5. Zavéry analyzy

Na zékladé¢ empirického vyzkumu bylo zjisténo, Zze povédomi a piedstavy o
zapojeni Ceské sit€¢ do evropské sité zavisi na funkci osoby v siti. Znalosti o struktuie a
fungovani evropskych siti se velmi lisi u pfedstaviteli ceské site, ktefi jsou zodpovédni za
spolupréaci s evropskou siti a u zastupcti a zastupkyn ¢lenskych organizaci sité. Navic lid¢,
ktefi se pfimo zucastnuji schiizek s evropskou siti, byli vice optimisticky naladény a méli
pocit, ze Ceska republika uZ je rovnocennym &lenem evropské sité. To se tykalo predevsim
zéstupcil a zastupkyi Zeleného kruhu. V ramci Ceské Zenské lobby prevladalo povédomi o
nedostatecné spolupraci, které bylo pricitdno kratkodobé spolupraci s evropskou siti.

Dals$im zjiSténim bylo, ze Clenské organizace poskytuji siti pfedev§im legitimitu.
Tato skutecnost plati jak pro vztah mezi ¢eskymi nestatnimi neziskovymi organizacemi a
geskou siti, tak pro vztah mezi narodnimi koordinacemi a evropskou siti. Ceské,
respektive evropské sité, poté vykonavaji svoji praci, lobbuji a nabizeji expertni znalosti a
zastituji se svou Clenskou zékladnou, 1 kdyz vétSinu rozhodnuti pfijima sama sit. Nabizi se
potom otazka, do jaké miry je sit’ reprezentativni a skute¢né odrazi a zastupuje jednotlivé
organizace a predstavuje zastupce obCanské spolecnosti a do jaké miry se jednd pouze o
sdruzeni odbornikli a odbornic. Cilem tohoto konstatovani neni snizovat roli siti pii
definovani narodnich respektive evropskych politik, ktera je zasadni a jedine¢na. Cilem je
upozornit na skutecnost, ze na zaklad¢ empirického vyzkumu bylo zjiSténo, ze evropské
sit¢ neplni roli, kterou jim Evropska komise ptisuzuje. Evropské sit€ nezprostfedkovavaji
minéni a informace od obcant, jak ptedpoklddd Evropska komise (Commission, 2001;
Commission, 2002), ale poskytuji specifické odborné znalosti a analyzy. Tato skutecnost je
pochopitelna vzhledem ke slozitosti evropskych instituci. Pokud chce byt sit’ uspésna, je
nutné mit sidlo v Bruselu a navazovat zde osobni kontakty, coz nutné¢ vede ke vzdéleni se

narodnim organizacim a problémum.

Ptredpokladem na zacatku prace bylo, ze stav vyvoje u obou siti se bude liSit, nebot’
se lisi stav vyvoje u obou témat v ramci obCanské spolecnosti. Na zéklad¢ vyzkumu bylo
zjisténo, Ze tato skuteCnost plati pouze v ramci &innosti sité v Ceské republice. Situace
obou siti pti kooperaci s jejich evropskymi protéjsky je téméf stejnd. Zistava otazkou, zda
nebo je identicka i ve starSich ¢lenskych zemich.

Za zapojeni do evropské sité je v ¢eskych sitich zodpoveédny vétSinou jeden ¢lovek,

ostatni v siti ani v jednotlivych organizaci nemaji blizsi predstavu o kooperaci mezi ¢eskou
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a evropskou siti. Aktivita pii evropské spolupraci, tedy stupen, do jaké miry se Ceska sit
zapojuje do Cinnosti evropské sité, zavisi na konkrétnich lidech a miiZze tedy byt v rdmci
jedné sit¢ promeénliva. Dalsi proménnou, kterd pti kooperaci hraje zasadni roli, je vliv
konkrétni aktivity na déni v Ceské republice. Pokud ma konkrétni politika pfimy dopad na
narodni uroven, dokdzi byt obé sit¢ velmi aktivni. Organizace by mohli byt mnohem
aktivngjsi, ale chybi jim finan¢ni 1 lidské zdroje, Casto nemaji o vétsi aktivitu v rdmci
evropské sité ani zajem.

Komunikace s evropskou siti probihd pfevazné prostiednictvim emailt. VéEtSina
komunikace je iniciovdna evropskou siti. Evropské sit¢ informuji Ceské sit€ o své Cinnosti
a zasilaji jim informace o déni v evropskych institucich. Tok informaci opaénym smérem,
tedy z Ceské sité do evropské sité, existuje pouze ve vyjimecnych piipadech nebo pfi
zadosti evropské sit¢ o konkrétni informace ¢i zpravy, tedy opét z iniciativy evropské sité.

V evropské siti vykonavaji vétsinu aktivit placeni zaméstnanci. Ceské sité se piilis
nepodileji na ¢innosti evropskych siti, spisSe vyuzivaji jejich sluzeb. Evropska sit’ na druhou
stanu vyuziva ndarodni Clenské organizace predevSim ke zvySeni své legitimity a pro
zajisténi financovani z Evropské komise, ke kterému je nutné pfitomnost organizaci
z vétSiny Clenskych zemi Evropské unii. Evropské sité¢ vykonava svoji praci bez piiliSnych
konzultaci s ¢eskymi sitémi, n€kdy dokonce 1 bez ptesnéjSiho informovani o jejich
¢innosti. S touto situaci jsou néktefi respondenti spokojeni, vyhovuje jim, jini by si prali

situaci zménit a byt aktivné;jsi.

Hlavni motivaci zapojeni Ceskych siti do evropskych siti je pfevazné ¢innost na
narodni urovni, a to pfedevSim lobbovani a ovliviiovani vefejnych politik. DalSim
poznatkem bylo, Ze Ceské sité pfevazné vyuzivaji servis a sluzby evropskych siti. Zapojeni
do evropskych siti zvysuje legitimitu pro &innost v Ceské republice. Stejny model funguje
ale 1 na druhou stranu — kdy se evropskd sit' odkazuje na své Clenské organizace pii
lobbovani na evropské urovni, ale vétSinu prace vykonava sama.

Ceské sité nevyuzivaji zapojeni do evropské sité pro ovliviiovani evropskych
politik. Lobbovani v Evropské unie vyuzivaji, pouze pokud chtéji ovlivnit néjakou
konkrétni politiku v Ceské republice, nebo pii politikdch, které se jich bezprostfednd
tykaji. Pokud chtéji lobbovat za urcité evropské politiky, neni nutné vyuzivat strukturu site.
Tento piistup je podle nékterych respondentli a respondentek vlastni vS§em statim, podle

jinych je tento pfistup typicky pro postsocialistické staty.
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Mezi nejvétsimi piinosy zapojeni do evropskych siti byl respondenty uvadén
hlavné zisk informaci z Evropy. Za dalSi piinosy evropského sitovani bylo uvedeno
zvySeni vahy urcitého stanoviska, tedy vzajemnd podpora clenskych organizaci sité,
vyména zkuSenosti, kontaktl a Sifeni dobré praxe z Evropské unie do Ceské republiky.
Nekteti respondenti uvedli jako pfinos sitovani i moznost ovliviiovat evropské politiky,

prestoze se ani jedna sit’ béhem vyzkumu nepokusila zddnou evropskou politiku ovlivnit.

Nejvétsim omezenim, které znesnadiiuje zapojeni cCeskych siti neziskovych
organizaci do evropskych siti a které jmenovali shodn¢ vSichni respondenti a respondentky,
jsou finanéni prosttedky. Mezi dal$i omezeni patii mald kapacita jednotlivych ceskych
organizaci. Casto zmifiovanou piekazkou byla i odli§nost problémi, které fesi evropska sit’
a problémul, ktera jsou pocitované v Ceské republice. Tato skuteénost je pravdépodobné
zapric¢inéna vetsi aktivitou starych Clenskych statl Evropské unie v ramci sité, ktefi urcuji
jeji agendu. Zde vyvstava otazka, zda organizace z novych clenskych statli neposkytuji
evropské siti pouze legitimitu a neumoziuji evropské siti financovani. To potvrzuje i
skutecnost, Ze vstup Ceskych siti do evropské sit€¢ byl iniciovdn pravé evropskou siti.
Soucasnou situaci by mohlo zménit, pokud by postsocialistické zemé dokazaly v ramci
evropské sit¢ vzdjemné spolupracovat a snazit se prosadit feSeni problémt, které je jim
blizsi.

Mezi dalsi prekazky kooperace patii maly zdjem Ceskych nestatnich neziskovych
organizaci podilet se na déni v evropské siti. To souvisi pravdépodobné se zpiisobem,
jakym jsou Ceské nestatni neziskové organizace financovany. VéEtSina organizaci totiz nema
zajisténo dlouhodobé financovani, jsou financovany z jednotlivych projekti a vétSinu
svych volnych kapacit musi vyclenit na svou udrZitelnost a rozvoj. Z toho divodu uz jim
nezbyva kapacita na feSeni obecnéjSich problému, které se jich bezprostiredné netykaji.
Déle to miize souviset i s malym sebevédomym nékterych ceskych neziskovych
organizaci, tedy s odliSnou mentalitou, ktera byla také zminéna jako jedna z ptrekazek
sitovani.

Dalsim zminovanym bodem byla vzajemna nediivéra az nevrazivost mezi ¢eskymi
neziskovymi organizacemi, kterd komplikuje hlavné spolupraci na narodni urovni. To
muize také souviset s financovanim, protoze zde existuje pouze omezené mnozstvi zdroju,
o které musi vSechny podobné zaméfené nestatni neziskové organizace soupetit. Jakékoli
navazani kontaktu pak mize plsobit nedivéryhodné. Je také mozné, ze nckteré velké

nestatni neziskové organizace, které maji vybudované urcit¢ jméno a renomé, nechtéji
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ztratit své prominentni postaveni, a proto odmitaji spolupracovat s méné vyznamnymi
organizacemi.

Prekazkou spoluprace je dale i skutecnost, Zze mezi nestatnimi neziskovymi
organizacemi existuje pomérn¢ mald znalost toho, jak evropska sit’ funguje, kdo je za co
odpovédny, coz plati zvlaitd pro Ceskou Zenskou lobby. U Zeleného kruhu maji tyto
znalosti pouze ti, ktefi jsou odpoveédni za zasitovani do Evropy, ostatni tyto znalosti také

nemaji.
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4. Zavér

Cilem této prace bylo kvalitativné popsat vztah mezi ¢eskymi a evropskymi sitémi
nestatnich neziskovych organizaci. Snad se tento zamér podafil a prace alespon trochu
pfispéla k objasnéni toho, jak sit€¢ funguji. Zkoumdani spolupriace mezi narodnimi a
evropskymi sitémi je zcela zasadni, protoze evropské sité hraji v ramci Evropské unie stale
slibuje pomoc pii tvorbé legislativy a prekonavani demokratického deficitu, stejné jako
komunika¢niho vakua mezi evropskymi instituicemi a obcany. Evropské sité jsou
oznacovany za reprezentanta obCanské spolecnosti a maji spojovat evropské instituce s
obcany. Takto o nich hovofi politiky Evropské unie.

Na zaklad¢ poznatkl ze spoluprace mezi ¢eskymi sitémi a evropskymi sitémi bylo
zjisténo, Ze evropské sité¢ nejsou timto mostem mezi evropskymi institucemi a obcany, jak
je Evropskéa komise vnima. Sité predstavuji dle tohoto empirického vyzkumu predevsim
odborné znalosti a jsou subjekty, které mohou evropskym institucim zprostfedkovat
odborné znalosti v urcitych specifickych oblastech a znalost urcitych cilovych skupin, ke
kterym by jinak evropské instituce nemély pfistup. Tuto svou ulohu hraji velmi dobie a
m¢ély by za to byt dostatecné ocenény. Na zaklad¢ analyzy z Ceského prostredi ale evropské
sit¢ nepfedstavuji most mezi jednotlivymi ¢eskymi organizacemi a evropskymi institucemi,
protoze tyto sité jsou piili§ vzdalené déni v Ceské republice a nemaji o nich dostatek
informaci. Sité také neplni ulohu zprostiedkovatele dialogu mezi evropskymi institucemi a
obcany, jak si od nich tyto instituce slibuji.

Toto jsou vysledky, které plati pro Ceské prostiedi. Zajimavé by bylo provést
komparativni vyzkumy fungovani narodnich siti s evropskymi sitémi s ostatnimi
evropskymi zemémi a zjistit, zda se jednd o specifikum Ceské republiky,
postsocialistickych zemi, nebo jestli existuje podobna situace ve vSech ¢lenskych zemich
Evropské unie. Pokud byla 1 v ostatnich ¢lenskych zemich zjiSténa obdobna situace, méla
by Evropskda komise ptredefinovat tlohu siti v ramci Evropské unie jako odbornych
expertd.

Pro ceské sité¢ nestdtnich neziskovych organizaci vyplynula ztohoto vyzkumu
doporuceni pro zlepSeni spoluprace s evropskymi sitémi. Systém komunikace s evropskou
siti, ktery v sitich ptfevazuje, kdy je za komunikaci zodpovédna jedna osoba, ktera urcuje,
do jaké miry se dané sit’ bude zapojovat do evropského déni, je velmi nestabilni. Do
budoucna by bylo vhodné systém komunikace formalizovat a vytycit oblasti a podminky,

za jakych by dana sit’ méla byt aktivni, napf. ve formé strategického planu siti. To by
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podpofilo ulohu ceskych siti vramci evropskych struktur. Déale by bylo vhodné
spolupracovat v ramci siti snarodnimi koordinacemi z ostatnich postsocialistickych
zemich a snazit se problémy, které se v téchto zemich vyskytuji 1 zptsoby jejich feseni,
dostat na agendu evropské sité. V posledni fadé je nutné vybudovat vétsi povédomi o
struktufe sité 1 evropskych instituci, pribézné déni v sitich monitorovat a budovat si osobni
kontakty, které jsou pro dlouhodobou spolupraci nutné.

Pted Ceskymi sitémi nestatnich neziskovych organizaci tak stoji pomérné dlouha
cesta, jejiz zvladnuti bude podmiiovat to, zda se Ceské organizace obCanské spolecnosti
stanou rovnocennymi partnery ostatnich organizaci z Evropské unie, evropskych instituci i

Ceské vetejné spravy.
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6. Prilohy

6.1. Seznam a charakteristika ¢lenskych organizaci Ceské Zenské lobby

APC — WNSP je jednim ze tfi programl neziskové organizace Association for progressive
communication, kterd se vénuje podpofe strategického vyuzivani informacénich a
komunikac¢nich technologii v praci nevladnich neziskovych organizaci po celém svéte.
Women's Networking Support Programme (WNSP) je zaméfen na organizace, které se

vénuji problematice postaveni Zen ve spole¢nosti.

Aperio - Spole¢nost pro zdravé rodicovstvi je obCanské sdruzeni, jehoz poslanim je
zlepsit postaveni rodiny ve spolecnosti. Zaméfuje se na oblast porodnictvi (prosazuje pravo
zen rozhodovat o zptisobu, misté a poskytovateli porodnickych sluzeb) a postaveni rodict

ve spolecnosti.

Athinganoi je obCanské sdruzeni, jehoz poslanim je pomoci Romim v integraci do
vetsinoveé spolecnosti a celkové zlepSeni vztahit mezi romskou mensSinou a vétSinovou

spole¢nosti. Hlavnim cilem je zlepSit vzdélanost romské menSiny.

Asociace podnikatelek a manaZerek je organizaci zen zalozenou na podporu rozvoje
malého a stfedniho podnikani zen v Ceské republice a profesniho rozvoje podnikatelek

a manazerek.

Ceska asociace dul usiluje o zrovnopravnéni dul.

Cesky helsinsky vybor je organizaci pro lidska prava, jejimZ poslanim je sledovani
zakonodarné c¢innosti tykajici se lidskych a obCanskych prav, monitoring stavu lidskych

prav v Ceské republice a pravni pomoc.

Cesky svaz Zen je nevladni organizaci s celorepublikovou plsobnosti, ktera se zabyva
tématikou souvisejici s postavenim zen ve spole¢nosti, pfedev§im pak na trhu prace a na

venkové.
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Evropska kontaktni skupina je organizace, které se zaméfuje na problematiku rovnych
ptileZitosti, postaveni a roli Zen ve spolecnosti a pomoc imigrantim pii zaclefiovani do

vetsinoveé spolecnosti.

Férum 50 % je obcanské sdruzeni, jehoz hlavnim cilem je zména soucasné politické

situace v Ceské republice tykajici se zastoupeni zen v rozhodovacich procesech a politice.

Gender Studies, o.p.s je nestatni neziskovou organizaci, kterd slouzi pfedevS§im jako
informacni, konzulta¢ni a vzdélavaci centrum v otazkdch vztahli muzii a Zzen a jejich

postaveni ve spolecnosti a zamétuje se na problematiku diskriminace zen na trhu prace.

Hnuti za aktivni usiluje zejména o pozitivni zménu Ceského porodnictvi smérem k

pfirozenéjSimu a bezpecnéjsimu porodnimu procesu, o respektovani prav zen pii porodu.

Magdala je projekt pii Ceské katolické charité, jehoZ poslanim je pomoc Zenam, které

provozuji prostituci, pfi navratu k béznému zivotu.

Manushe je romska zenskd skupina pifi obCanském sdruzeni Slovo 21, kterd realizuje
projekty s cilem zapojit romské Zeny bez rozdilu véku, vzdé€lani ¢i socialniho statutu do

spole¢nosti.

Moravska asociace podnikatelek a manaZerek usiluje o vytvoreni takového prostiedi,
kter¢é pomahéd podnikajicim zenam a také zenam ve vySSich manazerskych pozicich
vz4jemné komunikovat a vyménovat si informace, a tim podporovat i rozvoj obchodnich
aktivit. Soucasné pfispiva toto sdruzeni ke vzdélavani zen a jejich osobnimu i profesnimu

rozvoji a v obecné roviné propaguje zenské podnikani.

ProFem je obecné prospésnd spolecnost, ktera se zaméetuje na poskytovani poradenskych
sluzeb a konzultaci zenskym projektiim a organizacim. V oblasti Zenskych lidskych prav se
vénuje politickému lobbovani, mezinarodnimu networkingu a vydavani publikaci. ProFem

poskytuje pravni poradenstvi v oblasti nasili na Zenach.
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ROSA o.s. poskytuje bezplatnou komplexni pomoc Zendm, které se staly obéti domaciho

nasili.

Rozko§ bez Rizika usiluje o prevenci a 1écbu sexudlné ptenosnych chorob a predev§im
viru HIV. Cilovou skupinou jsou osoby s velmi rizikovym sexudlnim chovanim a zivotnim

stylem. Jedna se prevazné o prostitutky, mladé bezdomovkyné a narkomanky.

Soroptimist International je mezinarodni Zenské servisni organizace, jejiz ¢lenky formou
mezindrodnich projektd nebo aktivit narodnich klubii sméfuji svou ¢innost do jednotlivych
programovych oblasti. Jedna se predevSim o oblast lidskych prav, postaveni Zzen,

ekonomicky a socialni rozvoj, vychovu, vzdélani a zdravi.

Unie Kkatolickych Zen propojuje skupiny Zen pii farnostech v Cechach a na Moravé.
Poslanim této organizace je napomahat katolickym Zenam pftijimat odpovédnost za rodinu,
farnost, obec a celou souCasnou spolecnost a obhajovat tradi¢ni kiestanské hodnoty,

vyznam instituce rodiny a rovné piileZitosti pro Zeny a muZze

Unie porodnich asistentek je profesnim sdruZzenim, které usiluje o zménu vnimani porodu

v Ceské republice a dale o lepsi zachéazeni s rodici.

Zaba na prameni se podili se na osvétové a preventivni Cinnosti v oblasti rovnych

prilezitosti muzl a Zen a vénuje se genderove senzitivnimu vzdélavani.
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6.2. Seznam a charakteristika ¢lenskych organizaci Zeleného kruhu

Arnika se zaméiuje na zlepSeni stavu zivotniho prostiedi, ochranu pfed znecistovanim,

ochranu a obnovu piirodnich obnovitelnych zdroji v Ceské republice.

Ateliér pro Zivotni prostiredi poskytuje bezplatnou pomoc ob¢anskym sdruzenim v ucasti

na rozhodovacich procesech.

Beskydc¢an je sdruzeni, které usiluje o obnovu a udrzeni kvality zivotniho prostiedi

Moravskoslezskych Beskyd.

Bioinstitut o. p .s. se zabyva ekologicky, zeméd¢€lstvim a udrzitelnym rozvojem.

Brontosaurus Praha 7 se zamétuje na ochranu pfirody a ekologickou vychovu.

Calla — SdruZeni pro zachranu prostredi podporuje udrzitelny rozvoj, usiluje o zachranu

prostfedi hlavné v Jiznich Cechach.

Centrum pro dopravu a energetiku se snazi ovlivitovat dopravni a energetickou politiku

a legislativu.

Centrum SOS Praha umoziuje vzajemnou pomoc a vymeénu zkuSenosti mezi obanskymi

sdruzenimi v Praze.

Déti Zemé usiluji o ochranu piirody v Ceské republice.

Ecconect poskytuje internetové sluzby, provozuje zpravodajsky a informacni portal a

zprostiedkovava informace z ob&anského sektoru z celé Ceské republiky .

Ekologicka spolec¢nost provadi osvétovou a publikacni ¢innost.

Ekologicky pravni servis poskytuje pravnické sluzby, ptipominkuje legislativu z hlediska
dopadu na zivotni prostfedi, Skoli pracovniky a pracovnice nestatnich neziskovych

organizaci a pravniky.
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Greenpeace je poboCka mezinarodni organizace, které usiluje o ochranu Zivotniho

prostiedi a snazi se zvysit povédomi vefejnosti v této oblasti.

Hnuti Brontosaurus Brno vychovava mladé lidi k ekologickému Zivotu.

Hnuti Duha prosazuje ekologické feSeni problémili, zamécfuje se na zneCiSténi,
kontaminaci odpadl, kontaminaci potravin a vody a bojuje proti globdlnim zménam
klimatu.

Konopa propaguje péstovani konopi k 1écebnym tcelim.

Liga Ekologickych Alternativ usiluje o trvale udrzitelnou energetiku a podporuje

ekologické zemédélstvi.

Oziveni - Bohemian Greenways planuje a realizuje pési a cyklistické stezky a dale

usiluje o transparentnost vefejného sektoru.

Prazské matky usiluji o zlepSeni stavu zivotniho prostfedi, hlavné na znecisténi ovzdusi a

negativni dopady automobilové dopravy.

PRO - BIO - Svaz ekologickych zemédélcii podporuje ekologické formy hospodaieni a

produkci biopotravin.

Pratelé Jesenikii — SOJKA usiluje o ochranu chranéné krajinné oblasti Jeseniky a

prosazuje trvale udrzitelny rozvoj.

Rosa, o.p.s. — Spolecnost pro ekologické informace a aktivity se zaméiuje na Sifeni

myslenek trvalé udrzitelnosti v souladu s ptirodou a ekologickou vychovu.

SdruZeni Jihoceské matky usiluje o zastaveni rizikovych technologii, zv1asté atomové

energie.

SdruZeni Krajina se zaméfuje na ochranu piirody a krajiny, ochrany biodiverzity a

ekologickou vychovu.
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SEVER - Stredisko ekologické vychovy a etiky Rychory se zaméfuje na vychovu

k trvale udrzitelnému rozvoji.

Spole¢nost pro trvale udrzitelny rozvoj prosazuje koncepci trvale udrzitelného rozvoje.

Spolecnost pro zvirata se zaméfuje na ochranu zvirat.
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6.3. Dotaznik

Jak probihal vstup do evropské sité?

Kdo koho oslovil?

Kdy?

Proc?

Hralo pti Vasem vstupu do ¢eské sité svou roli to, Ze sit’ je clenem evropské

site?

Jak funguje zapojeni Ceskych siti do evropskych siti?

Jakych aktivit se ucastni zastupci / zastupkyné vasi sit¢ v rdmci evropské
sit&?

Jak se v ramci evropské sit¢ rozhoduje? Podili se Ceska sit’ na rozhodovani?
Existuji rozdil mezi zapojovanim cCeskych organizaci a organizaci ze
zapadnich zemi?

Na €em zavisi aktivita ¢eské sit€?

Jakym zptsobem probiha komunikace (osobni setkani, emaily, elektronické
bulletiny?)

Kdo je odpovédny za komunikaci?

Jak Casto probihd komunikace?

O ¢em je nejcastéji komunikovano?

Jak informuje evropska sit’ ceskou sit’ o svych aktivitach?

K ¢emu slouZi zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti?

Bylo divodem zapojeni vaSi organizace do ceské sité, ktera je Clenem
evropské sité spise prace v CR nebo v EU?

Je hlavni motivaci zapojeni do sité prace na narodni nebo evropské urovni?
Snazi se Ceska sit’ ovlivilovat evropskou agendu prostfednictvim site?

Kdy se ceska sit’ zapojuje do ovliviiovani evropské agendy?

Jaky je smér toku informaci a aktivit?

Jaky je nejvétsi ptinos evropského sitovani?

Co pusobi pii zapojeni ¢eskych siti do evropskych siti nejvétsi problémy?

Jste spokojeni se spolupraci s evropskou siti?
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- Co vnimate jako nejvétsi problém pii spolupraci?

- Jak byste chtéli spolupraci zlepsit?
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6.4. Seznam respondenti

Respondenti ze Zeleného kruhu:
« Jifi Dlouhy, STUZ, 21. tnora 2007
* Zuzana Drhova, byvaly feditelka Zeleného kruhu, 31. ledna 2007
* Lenka Petrakova, Greenways, 30. ledna 2007
« Eva Tylova, byvaly lobbistka Zeleného kruhu v Ceské republice, 2. (inora 2007

Respondentky z Ceské Zenské lobby
* Marie Bohacova, byvala predsedkyné, 27. tnora 2007
» Irena Coufalova, mistopiedsedkyné, 22. bfezna 2007
* Lenka Bennerova, predsedkyné, 17. bfezna 2007
* Alena Kralikova, byvala predsedkyné, 18. biezna 2007
e Kristina Gotteltova, Férum 50 %, 6. bfezna 2007
* Eva Kavkova, Evropské kontaktni skupina, 18. biezna 2007

* Dagmar Such4, Unie porodnich asistentek, 19. biezna 2007

Zastupkyné Evropské zenské lobby
« Anette Lawson, byvala viceprezidentka, 19. listopadu 2007
« Lydia La Riviére Zijdel, byvala prezidentka, 19. bfezna 2007

Emailové tazani:
* Zdenka Hajna, Cesky svaz zen, Ceska zenska lobby, 20. dubna 2007
* Jarmila Johnov4, Prazské matky, Zeleny kruh, 24. dubna 2007
* Ecconect, Zeleny kruh, 24. dubna 2007
» Zuzana Guthové, Rosa, Zeleny kruh, 24. dubna 2007
* Martin Hytha, Déti Zemé, Zeleny kruh, 24. dubna 2007
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O autorce

Bc. Markéta Kadlecova

Markéta Kadlecova (13. 10. 1982) ziskala bakalarsky titul na Fakult¢ humanitnich studii
Univerzity Karlovy Praze, obor Studium humanitni vzdélanosti. Béhem studia se
zamétovala na genderovou problematiku. V magisterském studiu pokracovala na Fakulté
humanitnich studii, Katedfe studia obcCanského sektoru, protoze tento obor vhodné
dopliuje jeji hlavni zdjem, tedy gender. Autorka pracuje jako samostatnd projektova
pracovnice v obCanském sdruzeni Forum 50 %, které usiluje o spole€nost s vyrovnanym

poctem Zen a muzu v politice a rozhodovacich pozicich.

Kontakt: Na Hradku 1, 128 00 Praha 2, tel.: 604 385 596, kadlecova@padesatprocent.cz
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Slovnik dilezitych pojmii

Evropska sit’® je oborova sit’ sdruzujici narodni sité¢ z jednotlivych c¢lenskych zemi
Evropské unie. Cilem evropskych siti je prosazovat a lobbovat za dany obor v evropskych

institucich.

Legitimita znamena opravnénost. V této praci je pojem legitimita pouzivan v souvislosti

s opravnénosti k reprezentovani urc¢itych zajmu.

Lobbovani oznacuje systematickou neformalizovanou aktivitu sméfujici k ovliviiovani

veiejné politiky, kterd je soucasti demokratického procesu.

Nestatni neziskové organizace — tato prace vychazi se strukturdlné-operacionalni definice
Lestera M. Salamona. Nestatni neziskové organizace jsou definovany jako
institucionalizované, soukromé, ne-ziskové, samospravné a dobrovolné. V podminkach
Ceské republiky se pak jedna o ob&anské sdruZeni, obecné prospésné spoleénosti, nadace a

nadacni fondy.
Oborova sit’ oznaCuje formalizovanou dlouhodobou spolupriaci na sobé vzijemné
nezavislych nestatnich neziskovych organizaci, které se sdruzuji kolem urcitého tématu

nebo oboru ¢innosti za napliiovanim spole¢ného cile.

Reprezentativnost — tento pojem s vztahuje k zastupovani zajmi jednotlivych organizaci

v ramci oborovych siti a dale ke struktufe vedeni oborovych siti.
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