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Anotace

Cilem diplomové prace je popsat a zmapovat sbor Ceskobratrské cirkve
evangelické z perspektivy organizacni kultury a z této perspektivy nahlédnout a
porozumét téz moznym stietim i prilezitostem téchto stfet v ramci sboru a
jeho funkénich jednotek. Teoretickd cast seznamuje CEtenare s definicemi a
vyznamy organiza¢ni kultury, které prevazné vychazeji z antropologie. Déle se
prace zabyva definicemi, vyznamy organizacni kultury cirkve a sboru
z hlediska jejich provazanosti. V metodologické casti vyuzivdim metody
kvalitativniho vyzkumu, pfedevsim hloubkové rozhovory se Sesti respondenty
z konkrétni mnoziny ¢lent sboru. Skrze vybér zakladnich hodnot a stietl se
snazim pfiblizit prostfedi respondenti sboru a nahlizet je pohledem organizac¢ni
kultury.
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Summary

The Organizational Culture of the Local Congregation of The Evangelical
Church of Czech Brethren.

The goal of this thesis is to describe and map the local congregation of
Evangelical Church of Czech Brethren from viewpoint of its organizational
culture, this perspective makes it possible to understand possible conflicts and
prospects of those conflicts within the Evangelical church - its functional units.
The theoretical part brings the definitions and meaning of the organizational
culture, which are mostly rooted in anthropology. Further it focuses on
characterisation, of the church and congregation in terms of their
interconnection. In the methodological part, qualitative research methods are
used, more precisely six in-depth interviews with six respondents, members of
the congregation. Here the perspective of the organizational culture describes
the congregation environment and draws near the possible conflict between
fundamental values.

Keywords

organizational culture, congregation, The Evangelical Church of Czech
Brethren, values, conflict
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Uvod

Béhem studia oboru Diakonika jsem se poprvé seznamila s tématem
organiza¢ni kultura. Ta mne oslovila svym hodnotovym a adaptacnim
pohledem.' Pfemyslela jsem, jak vztahnout téma organiza¢ni kultury k tomu,
co je mi blizké, ke spolecenstvi malého sboru, kde jsem ¢lenkou, se vS§emi jeho
problémy, radostmi a siti vztahti. Chtéla jsem se zajimat o hlubsi pochopeni
jednotlivych ¢lenti, kdy bych jim radda naslouchala a najednou vidéla vse
v jiném svétle a z jiného tthlu — generacni rozdily, konflikty mezi fararkou a
jednotlivymi ¢leny, jednotkami sboru, urcitd neporozuméni.

Hlavnim cilem prace je popsat a zmapovat sbor z perspektivy organiza¢ni
kultury. Dilé¢im cilem pro praktickou ¢ast je nahlédnout sbor jako ,jednotu
v rozmanitosti®, a porozumét tak moznym stietlim a prilezitostem téchto stietl
na urovni organizacni kultury sboru a jeho funkénich jednotek.

Prace je rozdélena na dvé casti, na teoretickou a metodologickou cast.
Teoreticka ¢ast se sklada ze 3 kapitol. V prvni kapitole se zabyvam vlastnim
predporozuménim. Popisuji v ném sviij subjektivni pohled na kulturu sboru.
V druh¢ kapitole se vénuji vyznamiim a definicim organizacni kultury, které
vychazeji prevazné z antropologie. Dale se zde soustfedim na prvky a strukturu
organizacni kultury z hlediska jejich provazanosti, zjevné ¢i skryté podoby.
Zaver kapitoly se vénuje vybranym typtum konfliktd a pfilezitostem téchto
konflikta. Tteti kapitola obsahuje nekterd vymezeni, definice cirkve a sboru,
které se lisi svym obsahem z pohledu organizacni kultury. Soucasti kapitoly je
poslani, vize, hodnoty, presvédceni, historie, struktura a kultura CCE, ktera je
dilezita pro lepsi pochopeni vyznami z hlediska utvareni obsahu organiza¢ni

kultury sboru a jeji nasledné diagnostiky.

Y MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o cloveku védét kazdy clovék,
s. 20672073



Metodologicka cast obsahuje vyzkumné otazky, cile, vzorek, volbu
vyzkumného postupu, sbér dat, zplusob zpracovani dat a etické aspekty
vyzkumu. Zavér kapitoly tvoii vysledky vyzkumného Setfeni ziskané pii
rozhovorech se 6 Ucastniky vyzkumu.

Na zakladé shrnuti odpovim na vyzkumné otazky:

Jaka je organizacni kultura sboru, ptipadné jeho funkénich jednotek?

Jak se organizacni kultura promitd do vyuzivani pfilezitosti vcetné

zachazeni s konflikty?



1 Predporozuméni

Na zacatku mé prace jsem si uvédomovala, Ze se v naSem sboru objevuje
urCité napéti, nedorozuméni mezi generacemi (starSich a mladsich), at’ uz
mezi Cleny sboru a fararkou, nebo mezi faratkou a jednotlivymi jednotkami
sboru.

Vzpomnéla jsem si, jak jsem kratce po ptfichodu do sboru nenachizela
soulad mezi vlastnimi mezilidskymi hodnotami a hodnotami sboru. To ve mné
vyvolavalo urc¢ité vasné, které mé vedly k tomu, ze jsem vnimala konflikty
a napéti negativné, nevidéla jsem vnich dal§i rozmér ¢i piinos pro
organizac¢ni kulturu sboru.

Z mého pohledu nedochdzelo ve sboru k dostatecné vyméné informaci.
Vse, co se feSilo ve sboru, bylo tzv. ,,za zdmi starSovstva®, vcetné feseni
konfliktd, napéti ¢i jejich prilezitosti. V této souvislosti jsem bojovala i
s vlastni frustraci z toho, Ze jsem sice Clenem sboru, ale ocitala jsem se na
okraji, neangazovala jsem se aktivné, neznala jsem lidi okolo sebe, pozorovala
jsem vSe spise zvenku, coz mohlo souviset i s moji nezaclenénosti do sboru.

Citila jsem potfebu vice porozumét lidem okolo sebe, naslouchat jim,
pochopit je a sdilet snimi svoji viru. Faratka byla pro mé autoritou,
respektovala jsem ji, jeji kdzani mi pfinasela povzbuzeni do dalSiho pracovniho
tydne. Bylo pro mé dilezité sdilet viru ve spolecenstvi nejen béhem kazani
Boziho slova, ale i pii rozhovorech se Cleny sboru, otevien¢ s nimi sdilet své
mysSlenky a hledat odpovédi na otazky ohledné nasi spolecné viry.
K rozhovoriim mezi mnou, ostatnimi ¢leny a faratkou sboru vSak nedochazelo.
Ptispivalo to k mé ,,nastvanosti“ vii¢i cleniim sboru a fararce.

Po urcité dobé mé a moji matku vedouci sboru (fararka) oslovila, abychom
vedly nedé€lni Skolu. Matka byla vedouci ucitelkou a ja druhou ucitelkou.

Fararka i kuratorka nas zacaly angazovat do dal$ich roli a povinnosti ve sboru.



I kdyz jsem zastavala ve sboru i dal$i role, naptiklad roli pokladnika,
vyzkumnika, ¢lenky sboru, ucitelky nedélni Skoly, tak jsem se stale citila do
sboru nezaclenéna. Stale mi néco chybélo. Nenachazela jsem soulad svych
hodnot s hodnotami sboru a jeho clenii. Soulad jsem zazivala nejprve jen
v nedélni Skole, kde jsem spolupracovala s matkou, se kterou jsem se
ztotoznovala i hodnotove, a zaroven jsem se citila byt ptijata détmi.

Z puvodni nastvanosti na faraiku jsem presla k loajalité k fararce. Ve
vztahu k farafce u m¢ nastal zlom az tehdy, kdy mé ptizvala ke spolupraci na
organizaci putovniho tabora, kde jsem ji mohla 1épe poznat a porozumét jejimu
vnitinimu svétu. Vyvrcholenim mého piijeti do sboru byla moje konfirmace,
ktera probihala i béhem mého vyzkumu ve sboru. Pii konfirmacnich
setkavanich jsem nachdzela to, co mi chybélo z hlediska mych duchovnich
potfeb, méla jsem moznost si otevien¢ promluvit s faratkou a sdilet s ni svoji
viru v Boha.

Se zménou mého postoje k fardice a ostatnim Cleniim sboru se zacal
proménovat i mlj pohled na kulturu sboru. Diky perspektivé organizacni
kultury jsem se snazila nahlizet spory hodnotové, nejen jako strety
a konflikty, které mohou mit pro sbor negativni dusledky, ale i jako piileZitosti
na urovni organizacni kultury sboru a jeho funkénich jednotek. Prilezitosti
mohou pfispivat k ristu sboru, stmelovani kolektivu, dosahovani vzajemnych
shod, udrzovani souladu i stability, a to nejen v ramci mezilidskych vztaht ve
sboru, ale i z hlediska mého osobniho rozvoje.”> Rozhodla jsem se zkoumat
sbor paradoxné¢ bez hodnoceni, ale na zakladé hodnot. Musela jsem jakoby
»poodstoupit™ a podivat se na sbor bez vasn¢, se zamétenim na hodnoty.

K proméné mého pohledu na kulturu sboru jako jednotu v rozmanitosti

pfispivalo i psani terénnich poznamek. Pfi psani terénnich poznamek jsem se

> BEDNAR, Voijtéch. Socidlni vztahy v organizaci a jejich management, s. 187.
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snazila reflektovat svoji pozici tzv. ,insidera/Cloveéka zevniti*” a zaroven

,»Vyzkumnika“ ve sboru.

M¢ cile mi pomahaly vtom, jak pojmenovat déni ve sboru, pochopit
jednotlivé Cleny a porozumét jejich vnitinimu svétu, nahlédnout sbor jako
jednotu v rozmanitosti, porozumét tak moznym stfetim i prilezitostem téchto

stietll na urovni organizacni kultury sboru a jeho funkénich jednotek.

* HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace, s. 66-77.
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2 Organizacni kultura — vymezeni

V této kapitole predstavim jednotlivé definice kultury, které vychazeji
z filosofie, antropologie, teologie a sociologie. Cilem je orientovat se ve
vyznamech organizacni kultury a porozumét jim a nasledné z této perspektivy

popsat sbor Cirkve ceskobratrské evangelické.

2.1 Terminologie kultury

V latinsko-Ceském slovniku najdeme slovni spojeni cultura jako pésténi,
vzdélavani, zuSlechfovini® Rovndz v &eském etymologickém slovniku
a filosofickém slovniku se setkavame s latinskym pojmem colere, cultus, colo,
ktery znamena péstovat.’

V teologii se mluvi o kultufe v souvislosti s uskutecnénim vztahu ¢loveka
k Bohu (Gn 1,28). V teologii se kultura charakterizuje jako utvatfeni cloveka,
a zaroven i jeho svéta jim samym, kdy piirozenost ¢loveéka spociva v jeho
spravné kultuie, kterd je pfiméfend podstaté Cloveka i svéta a je oteviena
Bozim tajemstvim a dispozicim.’

V antropologii nalezneme kromé hodnotovych vymezeni téz definice,
které pojimaji kulturu jako zplsob adaptace cloveéka na vnéjsi prostiedi a
zahrnuji 1 kategorii vSech produktii lidské cinnosti. V tomto smyslu nema
antropologie hodnotici vyznam, protoze moznost srovnavaciho vyzkumu
sociokulturnich systémi predpokladd mnoho specifickych kultur jednotlivych

spolecenstvi. Kultura mtze byt z hlediska antropologického pojeti chapana

* PRAZAK, Josef Miroslav, Josef SEDLACEK a Frantisek NOVOTNY. Latinsko-cesky
slovnik, s. 338.
* REJZEK, Jiii. Cesky etymologicky slovnik, s. 333-334.

8 RAHNER, Karl a Herbert VORGRIMLER. Teologicky slovnik, s. 151.
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jako systém artefaktd, ideji, sociokulturnich regulativl, které jsou predavany
a sdileny ¢leny spole¢nosti.”

V tomto smyslu uznava antropologie i vétsi hodnotovou rozmanitost
v ramci mnoha kultur v riznych spolecenstvich. Dalsi definice z hlediska
riznych obori se k tomuto vymezeni kultury pfiblizuji, prolinaji se s nim ¢i z
n¢j vychazeji, napiiklad pojimani kultury v sociologii nebo psychologii se
rovnéz vénuje obsahu kultury, ktery je sdilen lidmi ve spole¢nosti.

Obé pojeti kultury — hodnotové i adaptacni hledisko — najdeme napft. ve
filosofickém slovniku, jako ,,vytvor lidské tvorivosti v ramci déjin, filosofie,
védy, historie, naboZenstvi“® nebo jako pojem, ktery miZe omezovat rozsah
tfidy kulturnich jev@ jen na pozitivni hodnoty, které kultivuji a polidstuji
cloveka.’

Také v managementu se organizacni ¢i firemni kultura nahlizi z obou
zminénych hledisek. Definicemi a vyznamy organizac¢ni kultury se budu

zabyvat nize v dalsi kapitole.

2.2 Organizacni kultura z hlediska managementu

V nasledujici kapitole bych chtéla uvést piivod pojmu organizacni kultura
a n¢které jeho definice, které¢ se u vétSiny autorti Casto lisi z hlediska obsahu
firemni kultury. Tato ¢ast prace miize pomoci lépe porozumét vnéjsim, ale

1 vnitinim souvislostem daného jevu, a to predevsim z hlediska managementu.

" MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢loveku védeét kazdy clovek,
8. 2067-2073.

® OLSOVSKY, Jiti. Slovnik filosofickych pojmii soucasnosti, s. 102.

® MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o clovéku védeét kazdy clovék,
s. 2072.
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2.2.1 Vznik pojmu

Organizacni kultura je pomémé novodoby pojem, o kterém se zacalo
mluvit v souvislosti s organizacnimi hodnotami v 50. letech. Nejvice se tento
pojem dostal do povédomi lidi v 80. letech 20. stoleti, a to diky vyznamnym
rozdilim organizacni kultury napt. v Japonsku, kde doSlo k vyznamnému
hospodaiskému ristu'® a také diky zahraniénim publikacim a vyzkumim.
Organizacni kulturou se v zahrani¢i zabyvali napi. Schein, Deal a Kennedy,

Pettigrew a Hofstede."'

2.2.2 Definice organizac¢ni kultury

Organizacni kultura nemé jednu obecné pfijimanou definici, a to ani
v Ceské, ani v zahranicni literatufe. V Ceské i cizojazycné literatufe se
setkdvame nejCastéji s pojmem organizacni kultura (organizational culture) a
jejimi synonymy, jimiz jsou podnikovd, firemni kultura nebo organizacni
klima. Proto bych nyni rada uvedla definice n€kterych autorti, které se vétSinou
li$i obsahem jednotlivych prvkl organizacni kultury.

Z hlediska zit¢ kultury se podle Vebera rozumi podnikovou kulturou
jednani, vystupovani, uvazovani, které je typické pro ¢leny firmy z hlediska
jejich adaptace na vngjsi prostiedi. Clenové firmy tak spolené vytvaieji
jednotu v podniku diky spolecné sdilenym hodnotam, predstavam, vzorcim
jednani a chovani, normam, které se mohou projevovat i navenek firmy diky
spole¢né udrzovanym zvyktim, tradicim, pravidlim, image firmy jako je logo,
vnitini vybaveni firmy, apod.'? V ramci organiza¢ni kultury se jedinec stava
nejen tvircem, ale i produktem dané kultury. (viz Pfeifer 1993, s. 19;
Armstrong 2007, s. 245; Lukasova 2010, s. 14)

' BELOHLAVEK, Frantisek. Organizacni chovani, s. 114-115.
""HAVRDOVA, Zuzana. Hodnoty v prostiedi socidlnich a zdravotnich sluzeb, s. 69.
'2 VEBER, Jaromir. Management, s. 626.
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Dalsi podobnou definici uvadi i Hofstede, ktery mluvi o kultufe jako
o kolektivnim jevu ve smyslu adaptace na vnéjsi prostredi, pii kterém dochazi
ke spolecnému sdileni mezi lidmi ze stejného spolecenského prostiedi, které si
osvojili. Pro Hofstedeho je specifické, ze popisuje kulturu jako ,, kolektivni
naprogramovani mysli, které odlisuje prislusniky jedné skupiny lidi od
druhych.“" Tento systém kolektivné piijatych vyznami je uZitedny pii feseni
problémii nejistoty a nejednoznacnosti."*

Bélohlavek zminuje 1 definici Americana Edgara Scheina, ktery
organiza¢ni kulturu povazuje za soubor spole¢né sdilenych piedstav, které jsou
bud’ viditelné, nebo skryté. Z hlediska adaptacniho si tyto spole¢n¢ sdilené
predstavy ¢lenové organizace osvojili, aby se pfizpisobili prostfedi a vniting se
stmelili."?

Podle Cameronové a Quinna muze byt kultura i zdrojem harmonie a
integrity v organizaci, ovS§em muze byt i zdrojem problémd, pokud je v rozporu

s poslanim organizace, jeho prostiedim a dal§imi délleZitymi faktory.'®

Jednotlivé definice riznych autorti se zpravidla 1iSi nejen ve vyctu prvki
z hlediska obsahu organizacni kultury, ale i vyznami pro jednotlivce ¢i celého
spoleCenstvi.

Ze vsech uvedenych definic vyplyva, Ze organizacni kultura je vse, ¢im
Zijeme, na co se adaptujeme, o co usiluyjeme a deklarujeme nejen uvnitt
organizace, ale i navenek. Organiza¢ni kultura mize nejen posilovat harmonii
ve spolecenstvi, ale byt i zdrojem problému nejednoznacnosti, nejistoty, které

mohou pfispivat k vétsSimu vyskytu konfliktG ¢i napéti a vést k odchodu

" HOFSTEDE, Geert a Gert Jan HOFSTEDE. Kultury a organizace, s. 14.

'* BOGGS, W. Brady a Dail L. FIELDS. EXPLORING ORGANIZATIONAL CULTURE
AND PERFORMANCE OF CHRISTIAN CHURCHES, s. 306.

'S BELOHLAVEK, Frantisek. Organizacni chovani, s. 108.

' ERSHOVA, Maria a Jan HERMELINK. Spirituality, Administration, and Normativity in
Current Church Organization, s. 224.
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nékterych ¢lend nebo krozpadu spolecenstvi. S témito klady a zapory
spole¢ného sdileni jednotlivych prvkil organizacni kultury jsem se setkala
vramci praxe, béhem pozorovani a rozhovori se c¢leny sboru Cirkve
Ceskobratrské evangelické. Piinos jednotlivych definic a vyznamu spatfuji
v tom, ze i vramci praxe mi pomahaji Iépe se orientovat tématu a v§imat si
vice nejen skrytych, ale i viditelnych souvislosti a funkci, at’ uz hodnotovych ¢i

adaptacnich, které se tykaji danych jevii organizaéni kultury sboru CCE.

2.3 Prvky organizaéni kultury

Nasledujici kapitola vysvétluje jednotlivé definice prvkll organizacni
kultury, které pomahaji k lepsi orientaci a porozumeéni t€émto vyznamtiim prvka
i z hlediska praxe v ramci diagnostiky obsahu kultury, pomoci které bych
chtéla tuto perspektivu 1épe a srozumitelné popsat v ramci déni sboru Cirkve
Ceskobratrské evangelické. Tato kapitola je proto dulezita pro celkové

pochopeni prace.

2.3.1 Piesvédceni, predstavy

LukaSova predstavuje zakladni pfesvédceni jako zafixované piedstavy
o fungovani reality, které lidé v organizaci povazuji za samoziejmé ¢i pravdiveé
z hlediska zité kultury organizace. Dalsi autor, Edgar Schein, jehoz definici
presvédCeni uvedu, je vyznamnym autorem v oblasti problematiky organizacni
kultury. Edgar Schein definuje pfesvédceni jako jadro organizacni kultury,
které ovliviiuji predevSim kognitivni procesy kultury, které urCuji vybeér
a interpretaci informaci, kterym se budou vénovat, a emocionalni reakce
zameéstnanct z hlediska deklarované firemni kultury. Schein povazuje za zdroje

téchto presvédceni zkuSenost. Diky pfesvédéenim dojdeme tuspésného
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vysledku a sami postupné pokladame tyto predstavy za funkcni. Z ptivodnich
domnének & hypotéz se stavaji skute¢nosti.'’

Pfeifer uvadi specifické pojimani piresvédceni jako zakladni polohu
predstav, kterymi jsou také znalosti a vira. Tyto polohy se odrazeji v minéni
lidi o riznych problémech ve firm¢. A poznani téchto poloh je dulezité pro
jejich budouci mé&néni a ovliviiovani predstav.'®

Dalsi autofi uvadéji presvédéeni ve skryté podobé jako soucast tii
hierarchicky uspotfddanych rovin podnikové kultury. Dal§imi rovinami pak
jsou viditelné atributy a pravidla jednani. Zakladni zivotni piedstavy vznikaji
vétsinou spontanné a nevédome, a tak jsou povazovany za neviditelnou rovinu
podnikové kultury nejen pro zaméstnance, Cleny spolecenstvi, ale i pro vnéjsi
pozorovatele. (Veber, 2009, s. 628, Tureckiova, 2004, s. 135).

To, co mize byt vtéto kapitole problematické, ,je zmeéna chovani
a mysleni, kterd predpoklidd zménu zafixovanych vyznamii a vytvorené
kognitivni struktury, které mohou vést u clovéka k destabilizaci a vyvolani
uizkosti. “** Pokud se chceme vyhnout této uzkosti, tak se Gasto snazime vnimat
ur¢ité véci, udalosti v souladu se svymi pfesvédcenimi i za cenu popirani,
zkreslovani reality. Je to forma nasi obranné reakce.”’ Sama si uvédomuji, ze
jsem se s touto problematikou setkala pti psani své diplomové prace. Zpocatku
jsem byla presvédcend, Ze muj pohled na realitu sboru je pravdivy, protoze
jsem se tam casto setkavala s konflikty a napétim v souvislosti s jednanim
faratky sboru. Tyto silné vasné mi nedovolovaly pohlizet na skutecnou realitu
ze vSech riznych uhli pohledu. Urcitd zména mych presvédéeni me¢ vedla
k uzkosti a snazila jsem se branit této zmeéné, ale vlastné¢ jsem popirala

skute¢nou realitu. Uvédomila jsem si to v momenté¢, kdy jsem se snazila vice

" LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 19.

'8 PFEIFER, Lud&k. Firemni kultura: Konkurencni sila sdilenych cilii, hodnot a priorit,
S. 45-47.

Y LUKASOVA, Ruzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 19.

2 LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 19.
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ado hloubky porozumét vyznamim prvkl organizacni kultury sboru
a konfliktim ve sboru na ziklad¢ spolecnych rozhovorti se ¢leny sboru

a vedouci diplomové prace.

2.3.2 Hodnoty

Mezi zékladni prvky organizacni kultury patii hodnoty — jako to, ,,co je
pro jednotlivce ¢i skupinu explicitne ¢i implicitné zadouct a co ovliviiuje vyber
z moznych zpusobu, ndstrojii a cilii ¢innosti“. (Kluckholn, Strodtbeck, 1961,
podle Adler, 1991, s. 16) Hodnoty se projevuji ve stanoviscich a postojich lidi
v organizaci, v tom, co povazuji za zadouci, nezadouci, $patné ¢i dobré.?!

Lukésova ptiklada hodnotam vyznam jako celku a nazyva je organizacni
hodnoty. Organizace deklaruji tyto hodnoty napt. skrze poslani, vizi ci
v etickém kodexu, atp. I kdyZ jsou organiza¢ni hodnoty deklarované, nemusi to
znamenat, ze jimi lidé v organizaci opravdu ziji, mohou byt tak jen aspiracemi,
po kterych lidé touzi, ale neztotoziuji se s nimi. Naopak skutecnym obsahem
podnikové kultury jsou pravé hodnoty zité kultury, které jsou realn¢ sdileny
lidmi v organizaci v daném case a zobrazovany v jejich kazdodennim chovani
v organizaci a nemusi byt zieteln& vysloveny.”* Z toho vyplyva, Ze ,fungujici
hodnoty* jsou ty, které vedou k Zadoucimu chovéni.”

Havrdova pojeti organiza¢nich hodnot vztahuje i na individualni hodnoty
a dopliiuje je o zplisob, jakym jsou ziskavany, a to v ramci procesu socializace
provazaném myty, symboly, ritudly, jazykem ve firmé, systémy hodnoceni
a komunika¢nimi praktikami.**

Co se tyka vztahu k hodnotam, ten je dan predevsim rozdilnosti hledisek.

Naptiklad Prudky upozorfiuje na provazanost hodnot a kultury, kdy je tfeba

2! Tamtéz, s. 21.

2 LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 21-22.

» ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, s. 248.

2 HAVRDOVA, Zuzana. Hodnoty v prostiedi socidlnich a zdravotnich sluzeb, s. 68—69.
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k jednotlivym hodnotam ptistupovat komplexné, protoze prostiednictvim jedné
hodnoty nemtiZzeme poznat kulturu. V ramci hodnotového hlediska 1ze kulturu
poznat jen pomoci urcitétho seskupeni piijatych a wuznavanych hodnot
v n¢jakém subjektu, tedy organizaci ¢i spolecenstvi, a na zaklad¢ hlubsiho
zkoumani, napf. pomoci hloubkového rozhovoru.> Hodnoty se tak stavaji
spolutviircem kultury, davajici obsah cinnostem, strukturdm, vztahiim
a institucim v ramci deklarované i zité kultury organizace.26

Jednotlivi autofi se také snazi predstavit ne¢kolik typd hodnot, s jejichz
odliSnymi vyznamy se potykdme vramci organizacni kultury v podniku.
Naptiklad Prudky uvadi Rokeachovo déleni hodnot na instrumentalni a cilové
hodnoty. Instrumentalni hodnoty se tykaji zplisobl jednani pfijatelnych pro
naplnovani cilovych hodnot. Z toho mtizeme sledovat uzké spojeni s normami
chovani. Cilové hodnoty se tykaji kone&ného stavu.*’

Naproti tomu Urban ukazuje i dals$i hodnotové pojeti tykajici se
predevsim vyznamu raznych typt hodnot, které neslouzi jen ke stanoveni cild,
ale 1 jako zaklad k posuzovani miry spolecenské prospésnosti a také jako
kritérium pro hodnoceni jednani druhych. V tomto smyslu se tak jedna
o interaktivni reflexe individualnich a kolektivnich pfedstav v dané kultuie
a Case, o tom, co je zadouci (to, co ma byt), nebo nezadouci (to, co nema byt),
&i to, co si preji, chei.?®

Tento jev sdileni a celkového pojeti kultury jako integrovaného celku,
ktery je ostfe ohraniceny a skupinové sdileny, vSak u mnoha autorti prosel
urcitou kritikou spise z hlediska pojeti narodni kultury.

Naptiklad Eriksen tvrdi, ze v mnoha ptipadech mizeme tvrdit, Ze narodni

nebo mistni kultura neni sdilena vSemi nebo vétSinou obyvatel ¢i neni

2 PRUDKY, Libor. Inventura hodnot: vysledky sociologickych vyzkumii hodnot ve spolecnosti
Ceské republiky, s. 46.

*% Tamtéz, s. 47.

27 Tamtéz, s. 20.

28 URBAN, Lukés. Sociologie: klicovd témata a pojmy, s. 73.
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ohrani¢ena.”” To uvadi do kontextu Horakova, ktera mezi vlastnosti kultury
fadi nejen jev sdileni, ale i nerovnost pristupt ke kulture. Lidé si kulturu
osvojuji riznymi zplsoby i sohledem na dané socidlni nerovnosti ve
spoleCnosti. Znalost kultury tak neni jednotna, a to i ptes zdani spolecnych
prozitkti. V tomto smyslu jsou pfistupy ke kultuie rizné, ale obsah kultury je
spole¢ny.*”

Na zaklad¢ znalosti jednotlivych definic a vyznami hodnot, uvédoméni si
hodnotové rozmanitosti, ptiklad riznych déleni hodnot a provazanosti hodnot
i s zitou ¢i deklarovanou kulturou organizace jsem se mohla Iépe orientovat
a porozum¢t hodnotdm sboru a farafe, ale i konfliktim pifi provadéni
hloubkovych rozhovori v praxi. Napiiklad na ziklad¢ analyzy rozhovorii
a pozorovani jsem zjistila, ze ve sboru jsou sdileny nékteré hodnoty farare
spolu s jeho vizemi, které urcuji podobu sboru, a tak jsou spole¢né sdileny
icleny ve sboru z hlediska zit¢ kultury vramci adaptace c¢lenli na vnéjsi

prosttedi sboru.

* ERIKSEN, Thomas Hylland. Socidlni a kulturni antropologie: piibuzenstvi, narodnostni
prislusnost, ritudl, s. 13—14.
Y HORAKOVA, Hana. Kultura jako vielék?: kritika soudobych pristupii, s. 89-90.
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2.3.3 Postoje

Rada bych nyni pfedstavila vyznam postoju a jejich slozek, které jsou
dalezité pro lepsi orientaci, porozuméni a identifikaci vramci obsahu
organizac¢ni kultury sboru.

LukaSova nazyva postojem vztah k urCitému subjektu, kterym je napft.
osoba, udalost, problém. Autofi se shoduji v tom, ze definuji postoje také jako
ustalené zpiisoby mysleni, které maji hodnotici povahu. (Armstrong, 2007,
s. 200; Lukasova, 2010, s. 22) V tom smyslu, pokud jsou hodnoty ukazateli
hodnoceni, jsou postoje produkty hodnoceni.

Vétsina autorti se shoduje na komplexnosti pojmu postoje, protoze v sobé
zahrnuje slozku kognitivni (nazory), konativni (sklony k jednani ve vztahu
k objektu postoje) a afektivni (emoce).”!

Nektefi autofi se 1iSi v pojimani miry stability postoje. Naptiklad
Armstrong tvrdi, Ze postoje, které se vytvareji na zakladé zkuSenosti, jsou
méné stabilni nez ostatni rysy osobnosti, méni se na zakladé absorbovanych
jevii nebo novych zkusenosti.”* Urban uvadi, Ze z hlediska sociologie postoje,
které se orientuji na chovani nebo usuzovani, vykazuji jistou stabilitu a
soudrznost. Praveé stabilita postoje koreluje s vnitini mirou konzistence
emotivnich, konativnich, kognitivnich slozek postoje. V tomto smyslu je
odlisnd mira stability postoje a jeho slozek dulezitd pro to, abychom si
uvédomili, ze postoje jsou multidimenziondlnim konstruktem a jejich

jednotlivé slozky mohou & nemusi byt v souladu.®

2.3.4 Normy chovani

Z hlediska typti a vyznamu norem chovani je lze chapat jako nepsana

pravidla a zasady chovani, které skupina lidi pfijima z hlediska deklarované

*' LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 22.
32 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, s. 200.
33 URBAN, Lukas. Sociologie: klicovd témata a pojmy, s. 76.
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kultury organizace. Dodrzovani téchto nepsanych pravidel je odménovano
nebo sankciovano. Dle Tureckiové mohou byt prikladem téchto neformalnich
pravidel standardy pro chovani nebo obvyklé zplisoby jednani, napt. ,tak, jak
to u nas délame.“** Normy tedy uréuji lidem ve firm& to, co maji fikat, v co
vetit a co délat, veetné napt. toho, jak se maji oblékat. Z hlediska sboru jsem na
nepsand pravidla a normy narazila na zaklad¢ hloubkového rozhovoru
s faratkou, napft. ,,ja bych to nazvala tak, Ze tady nikdo, nikoho nehodnoti
a neposuzuje.

Pokud jsou tyto normy v psané podob&, jde o zasady & procedury.’’
S normami v pisemné podob¢ jsem se setkala v ramci studia dokumentti napf.
v ramci legislativniho zakotveni cirkvi v zakonu ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti, dale
viadech CCE, na webovych strankiach CCE, kde byly popsany nap.
povinnosti, zasady Cinnosti kazatele, ¢leni sboru nebo také v Bibli v ramci
Desatera (EX 20, 2—17) nebo v jednotlivych konfesich CCE.

Z toho vyplyva, ze mnoho autorii vymezuje normy ve smyslu
sociokulturnich regulativit podle stupné naléhavosti a zavaznosti, které
nabyvaji podoby mravi, pravnich norem, zvykd a obyceju. (Novy, 2002,
s. 128; Urban, 2017, s. 215) Normy vymezuji, co je a neni pfijatelné
v organizaci i spoleCenstvi, a tim zajiStuji predvidatelné a stabilni prostredi
areguluji kazdodenni chovani pracovnikti. Pokud obsah norem napoméha
podpofit vykonnost organizace, neni nutné¢ vytvafet formalni kontrolni

sys‘[émy.36

** TURECKIOVA, Michaela. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdach, s. 135.
3> ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, s. 248.
3% LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 22.
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2.3.5 Artefakty firemni kultury

Bedrnova rozlisuje symbolické slozky firemni kultury jako symbolické
artefakty materialni povahy (logo firmy, barvy, architektura), verbalni symboly
(historky, myty) a symbolicka jednani (ritualy, ceremonialy, oby&eje).”’

Mezi artefakty fadime napt. firemni jazyk ¢i fec, které odrazeji napft.
normy a hodnoty, miru formalnosti ¢i neformalnosti vztahii sdilené v ramci
firemni kultury.”® V ramci firemniho jazyka je dalezité spoleéné sdileni a
chapani obsahového vyznamu uzZivanych pojmt typickych pravé pro
organizaci. Toto spolecné sdileni se stava projevem silné kultury z hlediska
toho, nakolik jsou sdileny piesvédceni, hodnoty, normy v organizaci. Také se
stava determinantou vzajemného porozuméni, piispivajici k integraci a
koordinaci uvnitf organizace. Pokud lidé spolecné sdileji tyto stejné obsahy
pojmi, muze jim to usnadnovat jejich dorozumivani uvnitf organizace.
V opacném piipadé mohou rozdilné predstavy o obsahu daného pojmu
Rozdilné piedstavy pak mohou byt projevem riznych subkultur v podniku.*

Sama si ¢asto uvédomuji, ze nékteré definice, vyznamy, odborné nazvy na
zaklad¢ literatury prejimam a v praxi pak béhem rozhovori dochazi z mé
strany k pouzivani neptirozeného jazyka, které miize ptispivat k vzajemnému
neporozuméni mezi mnou a respondentem.

Hodné¢ zalezi i na zpisobu kladeni otdzek, protoZze pomoci ptimych
otazek, nemusime vzdy zjistit, jestli se jedna o zitou nebo deklarovanou
kulturu. Proto jsem se snazila v ramci pfipravy rozhovoru vytvofit takovy typ

otazek, ktery by vybizel respondenta k vypravéni a popisovani. Otazky se

*” BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni, s. 485.
> Tamtéz, s. 485.
3 LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 22-23.
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tykaly jeho kazdodenniho Zivota, a pomohly mi tak lépe nahlédnout, jestli se

jedna i o zitou ¢i jen deklarovanou kulturu sboru.

Dalsim artefaktem nematerialni povahy jsou historky, které jsou vnimany
v organizaci jako ,pfibarvené” pfip. smySlené piibéhy o podnikovych
udalostech v minulosti. Tyto pfibeéhy i myty, tak mohou legitimovat minulé,
aktualni ¢&i budouci jednani** Pro vyzkumniky se stivaji vyznamnym
ukazatelem pfijatych hodnot, norem a piesvédCeni. Mohou také piindset
naptiklad informace o rozloZzeni moci ve firm&. Hlavni pfinos spatfuji v tom, ze
se historky stavaji dulezitym nastrojem pro predavani kultury, protoze jsou
lehce zapamatovatelné a emocionalné atraktivni."’

V antropologickém slovniku se setkavame s pojmem mytus, ktery je
piivodem z fedtiny od slova ,, mythos “, jako ,, vypravéni, pribéh. “** Pflegerova
definuje mytus jako pfibc¢h ¢i vypraveéni, které spolecné sdili urcité
spoleCenstvi. Mytus je také povazovan za posvatny a predavan z generace na
generaci. Casto jde opiibéh, ktery vysvétluje napf. pavod vyznamnych
kulturnich jevi.* Budil charakterizuje mytus jako vypravéni v archaickém
spoleCenstvi, které¢ zodpovidalo zakladni otazky ohledné existence. Obsahem
mytu jsou zékladni vzory chovani.**

Dalsi autofi uritou posvatnost, vaznost mytu snizuji z hlediska vysoké
miry subjektivity. Napiiklad Bedrmova povazuje myty za urcité zplsoby
uvazovani, vyklady, mySlenkova schémata, které nemaji ve vSech smérech
racionalni zaklad. V tomto smyslu je pojima spiSe jako lidové teorie, které jsou

siln¢ subjektivni, ale to neznamend, ze by nemohly slouzit k objasnéni hodnot

* LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 23.

*! Tamtéz, s. 23.

* MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o ¢lovéku védét kazdy cloveék,
S. 2679-2680.

* Tamtéz, s. 2680.

* BUDIL, Ivo T. Mytus, jazyk a kulturni antropologie, s. 397-399.
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anorem v organizaci. Vice nez védeéni hraji roli vnitini presvédCeni a vira,
protoze lidé potiebuji né¢emu véFit.*

Z toho vyplyva, ze je tfeba pohlizet na mytus jako na prvek organizacni
kultury, ktery je sdilen lidmi ve spolec¢nosti a mize vysvétlovat piivod urcitych
kulturnich jevt, ale i vyznam hodnot, norem v organizaci. S tim souvisi i urcity
nadhled nad vypravénymi myty z hlediska jejich vétsi miry subjektivity ¢i
nepravdy, kterou pfinaseji jejich nositelé.

Dalsimi artefakty nemateridlni povahy jsou dle LukaSové ritualy,
ceremonialy a zvyky, a to jako ustalené vzorce chovani, které jsou v organizaci
predavany a udrzovany.*® Je viak sloZité je od sebe odlisit.* Zvyky jsou
naucené zpisoby chovani, které jsou pro organizaci typické a zazité v ramci
zit¢ kultury organizace. Napiiklad svolavani mimotfadné porady, oslavy,
firemni veéirky, atp.”* Pro antropology jsou zvyky dilezité jako soucast
sociokulturnich regulativli, které determinuji a stimuluji pribéh obvyklych
socialnich interakei ve spolegnosti.*

Bedrnova definuje ritualy ,,jako urcité typy obycejit a zvykii, které maji
v urcitém case a na wrcitém misté konkrétni vyznam“>° Ritualy viak maji
oproti zvykiim a ceremonialiim je§td symbolickou hodnotu.”’

Z hlediska kulturni antropologie definuje Malinowski ritudly jako
stabilizatory chovani a nastroj, ktery upeviiuje normativni uspotfadani a
organizaci. Dale ptedstavuje i Turnerovo pojeti ritudlu jako nastroje socidlni

zmény, vyvoje adynamiky.”? Také zdiraziuje pojeti Durkheima, kdy se

* BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie rizent, s. 487.

* LUKASOVA, Ruzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 23.

*" BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni, s. 491.

* LUKASOVA, Rizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 24.

* MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o clovéku védét kazdy cloveék,
S. 4652.

* BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni, s. 491.

*! LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 24.

> MALINA, Jaroslav. Antropologicky slovnik, aneb, Co by mohl o clovéku védét kazdy cloveék,
s. 3417
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v kognitivnim a klasifikaénim systému, ve kterém je zakofenény normativni
tad kultury, odrazi myticky obraz svéta.”

Tomuto pojeti se blizi Eriksen se svym hodnotovym vymezenim, ktery
povazuje ritudl za socidlni aspekt naboZenstvi jako systém predstav
o nadpfirozeném a posvatném. V tomto smyslu jsou ritudly vefejné udalosti,
svazané pravidly, které urCitym zpiisobem tématizuji duchovni a pozemsky
svét.™

Ve sboru CCE se miizeme setkat s témito ritualy naptiklad v podobé kitu,
vecefe Pan¢ nebo ritudlu zdraveni ¢i oblékani.

Ceremonialy jsou pak slavnostni udalosti, které lidé konaji pfi specialnich
prilezitostech. Hlavnim vyznamem je to, Ze jsou pfipominkou organizacni
kultury, oslavuji organizaéni hrdiny a maji mén& formalni podobu.”

Podle Lukasové jsou i v dnesni dob¢ hrdinové silnym prvkem organizacni
kultury, nebot’ ztélesiiuji jeji zakladni hodnoty. V organizaci se nachazeji
hrdinové, kteti se bud’ tak narodili a jejich jedine¢nost mtze ovlivnit i nékolik
generaci, anebo jsou hrdiny dle uréité situace, napf. hrdiny dne.”®

Rozdilné pojeti autori z hlediska vyznamt mytd, zvykd, rituald, ceremonii
a hrdini pomahaji k lepsi identifikaci v ramci diagnostiky organizacni kultury.
Diky nim muiZzeme lépe rozumét i jejich symbolickym vyznamim ve sboru,

které nemusi byt na prvni pohled viditelné.

Posledni skupinou prvkl organiza¢ni kultury jsou artefakty materialni
povahy, které jsou dle vétSiny autorti nejsnaze viditelné a zachytitelné. Témito

artefakty v ramci podnikové kultury jsou napiiklad architektura budov, firemni

3 BUDIL, Ivo T. Mytus, jazyk a kulturni antropologie, s. 397-399.

** ERIKSEN, Thomas Hylland. Socidlni a kulturni antropologie: pribuzenstvi, narodnostni
prislusnost, ritudl, s. 263.

> LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 24.

¢ LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 25.
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barvy a loga, zptisob oblékani, firemni, darkové predméty slouZzici k propagaci
firmy navenek, atp. (Bedrmova, 1998, s. 493; Tureckiova, 2004, s. 136)

Bedrnova témto artefaktim piisuzuje symbolickou funkci té€z v ptipade,
ze zprostiedkovavaji urity obsah a zaroven vytvareji logicky systém, ktery se
stava nositelem vyznamu a myslenky. Pokud chceme dosahnout pozadovaného
vysledku, musi byt symboly v souladu s ostatnimi symboly podnikové kultury
a musi byt vyuzivany pii kazdé piilezitosti a trvale vramci zit¢ kultury
organizace.”’

Piinos zhlediska vyznamii a provazanosti symbolti s materidlnimi
artefakty od riznych autorti spatfuji v tom, ze materidlni artefakty mohou, ale
nemusi, nést symbolicky vyznam typicky pro organizaci ¢i cirkevni
spoledenstvi. Béhem praxe ve sboru CCE jsem se setkala s fadou predméti,
kter¢ méely pro sbor specificky vyznam. Naptiklad podobizna vyznamné
ktest'anské osobnosti umisténd nad dvefmi kostela - sbor je podle ni
pojmenovan, avSak tato osobnost nema pro konkrétni spoleCenstvi néjaky
skryty, hlubsi vyznam. Dal$im ptikladem je eucharistie soustfedéna k ptibchu
Jezise Krista akvyznamu jeho ob&ti.”® B&hem této svatosti je chléb
pripodobnén Kristovu télu, které se za nas dava a kalich s vinem jako symbol
nové smlouvy spolu s krvi JeziSe Krista, kterd se za nas proléva na odpusténi

h¥icht, (MT 26,26-28).%°

Cilem této kapitoly bylo pfedstavit jednotlivé vyznamy prvk, jejich rizna
pojeti a déleni. Vs§imala jsem si i provazanosti a struktury prvki, jejich zjevné
¢i skryté podoby ¢i miry sdileni ve spolecnosti. V tomto smyslu se stavaji
prvky dulezitymi ukazateli, které mizZzeme vyuzivat v ramci vyzkumu, béhem

pozorovani ¢i diagnostiky sboru a také jako prosttedky, které slouzi

" BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni, s. 493.
¥ FILIPI, Pavel. Pozvdni k oslavé: evangelicka liturgika, s. 216.
* Tamtéz, s. 225.
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k ptedavani a utvafeni organizacni kultury, v ramci které je tieba, aby se lidé
s prvky organizacni kultury ztotoziovali, Zili jimi a aby se nestaly jen pouhymi
aspiracemi deklarované kultury, které mohou mit za nasledek neefektivni
fungovani spoleCenstvi, nizkou miru vykonnosti jejich ¢lend, vice konflikti
anapéti, které v nekterych pfipadech vedou az krozpadu kolektivu

a spolecCenstvi.

2.4 Organizacni struktura kultury

V této kapitole bych rdda navézala na provazanost jednotlivych prvki ve
formé struktury organizacni kultury, které vedly nékteré autory k vytvareni
modeli organiza¢ni kultury. Tato kapitola je dtlezitd pro lepsi pochopeni
vyznamu struktury a funkénich souvislosti z hlediska utvareni obsahu
organizaéni kultury a jeji nasledné diagnostiky v ramci sboru CCE, které se

budu vénovat v dalSich kapitolach.

2.4.1 Struktura a model organizaé¢ni kultury

Réada bych nyni pfedstavila strukturu a model dle E. Scheina, ktery je
v soucasné dob¢ velice uznavanym autorem praveé i pro své pojeti a definici
organiza¢ni kultury. Jeho model je velmi vyuzivany a také citovany nejen
zahrani¢nimi, ale i ¢eskymi autory (napf. Lukasova 2010; s. 26, Bedrnova
1998, s. 468; Havrdova 2011, s. 107). V ramci modelu struktury organizacni
kultury se autor zabyva tim, do jaké miry se prvky organiza¢ni kultury
projevuji navenek z hlediska jejich skryté ¢i zjevné podoby a jaky to ma
vyznam pro vnéj$iho pozorovatele.

Zaklad, ze kterého organizacni kultury a jeji projevy vyristaji, pfedstavuje

Schein jako uroven vnimanych artefaktl, piijatych presvédCeni a hodnot
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a zakladnich piedpokladi.®® Pro lepsi ilustraci si lze predstavit tento model také
pomoci metafory ledovce. Horni ¢ast ledovce predstavuji artefakty jako snadno
viditelné struktury a procesy organizace, které jsou lehce pozorovatelné, a tak
mohu v roli pozorovatele popsat vie, co vidim, citim nebo sly$im.®' Ve sboru
jsem se s témito snadno viditelnymi prvky setkala napiiklad v podob¢ riznych
predméti v modlitebné, napt. kiize povéSeného na sténé jako symbolu
ktestanstvi.

Dalsi uroven ledovce predstavuje Schein jako presvédéeni a hodnoty v
podob¢ castecné védomé a ovlivnitelné. V tomto smyslu tak pozorovatel
posuzuje jen zprostfedkované to, co je v organizaci povazovano za dulezité,
(napf. na zékladé rozhodnuti, chovani pracovnikti i

A posledni urovni jsou piedpoklady, které jsou hluboce zakofenéné a tak
samoziejmé v ramci zité kultury organizace, Ze jsou tézko rozpoznatelné pro
jejich pozorovatele. Zakladni ptredpoklady se stavaji také podstatou kultury,
apokud jim rozumime, muizeme snadno pochopit i Urovné na povrchu
organiza¢ni kultury.®

Na Scheinové modelu organizac¢ni kultury je dobfe vidét provazanost
prvki, podoba jednotlivych vrstev prvkll navenek, tedy zjevena, ktera se tykala
materialnich artefakt, a skrytd vramci presvédCeni, hodnot a zakladnich
predpokladii. Model organizacni struktury tak pomaha lépe porozumét nejen
strukturalnim, ale i funkénim souvislostem, které jsou dulezité pro vytvareni
obsahu organiza¢ni kultury. Dostaneme-li se za povrchovou interpretaci prvki
v ramci diagnostiky, mizeme snaze vidét realnou zitou a deklarovanou kulturu

organizace v prostfedi sboru.

5 SCHEIN, Edgar H. Organizational culture and leadership, s. 36.

' SCHEIN, Edgar H. Organizational culture and leadership, s. 25-26.
2 LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 27.

%3 SCHEIN, Edgar H. Organizational culture and leadership , s. 36.
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Znalost modelu a jeho jednotlivych vrstev mi pomohla ke spravné
interpretaci prvkil vramci diagnostiky organizacni kultury. Kvili skryté
podobé teéchto prvkd, jsem vramci vyzkumné cCasti, kde jsem provadéla
hloubkové rozhovory, vyuzivala uréity typ oblasti a neptimych otazek, které
podnécovaly respondenta k vypravéni, a poméahaly mi tak 1épe porozumét jeho
vnitinimu svétu (napt. z hlediska jeho hodnotovych preferenci, vizi) a jeho
kazdodennimu chovani, které se nasledné odrazelo vzité 1
deklarované organizacni kultufe sboru.

Na zékladé¢ porozumeéni témto spodnim vrstvdm se mi podafilo rychleji
odkryt vyznam i snadno viditelnych vrstev riznych artefakti materidlni ¢i
nematerialni povahy. Napiiklad na zakladé rozhovoru s fararkou sboru, jsem
zjistila, ze je pro ni a sbor dilezitd hodnota pfiijeti, otevienosti. Pravé proto
mohou k vecCefi Pané pfistupovat vSichni lidé i nove pfichozi, ktefi nejsou
pokiténi.

Kdybych pomoci rozhovoru tento vyznam nezjistila, kladla respondentovi
jen piimé otazky ohledné prvka organizacni kultury sboru, tak by se mi
nepodatilo odkryt skutecny vyznam prvki, ani zitou a deklarovanou kulturu
typickou pro sbor a jeho Cleny, protoze bych se dostala jen na povrchové
vyznamy prvkd. Do jejich vykladu bych projektovala spiSe vlastni reakce,
pocity a tuzby, a tak by dochazelo k povrchové interpretaci chovani, jednani,

hodnot, norem, atp. v ramci diagnostiky organizac¢ni kultury.

2.5 Konflikty

V nasledujici kapitole bych rada uvedla nékteré vyznamy a typy konflikti
¢i napéti, které jsou pro moji praci dilezité z hlediska poznavani organizacni

kultury sboru CCE.
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2.5.1 Terminologie a vyznam konflikta

Konflikt pochéazi z latinského slova conflictus, coz znamena v CeStiné
,srazka, stiet.“®* Z hlediska jeho vyznamu znamena konflikt, ,, stFetnuti dvou
nebo vice zcela nebo do urcité miry navzdjem se vylucujicich ¢i protichiidnych
snah, sil, tendenct. “®

Pro lepsi porozuméni této problematice bych chtéla uvést zakladni déleni
konfliktt, které¢ se lisi z hlediska rozsahu poctu osob. Konflikty délime na
interpersondlni, kde dochazi ke konfliktu mezi dvéma lidmi nebo skupinami,
(kterymi se budu blize zabyvat) a intrapersonalni konflikty neboli vnitini, které
se tykaji jedné osoby.”® Vramci interpersonalnich konflikti se mtizeme
setkavat i1 se stfety ¢i konflikty v malych ¢i velkych skupindch, které jsou
uvnitt skupiny lidi anebo mezi dvéma skupinami lidi. (K#ivohlavy, 1973, s. 28,
Novy, 2002, s. 154) Toto déleni tak miizeme aplikovat i na prostiedi sboru, kde
muze dochazet k stretiim, napétim mezi ¢leny sboru, jednotkami sboru, napf.
sborem a starSovstvem, farafem a starSovstvem, farafem a Cleny ¢i necleny
sboru, atp.

Z pohledu organizac¢ni kultury lze pohlizet na jednotlivé ¢asti ¢i jednotky
sboru, (napf. starSovstvo, sbor, nedélni skola) jako na tzv. subkultury
organizatni kultury.®” Tyto subkultury mohou byt bud’ funkéng, nebo
hodnotové odlisné. Jejich népli ¢innosti mize byt stejnd, ale lisi se z hlediska
nedostatecného kontaktu, jsou mistné oddélené, nedokazou spolecné najit
feSeni problémti a chovani clenti nesméiuje k G¢inné komunikaci, ke

spoleénym cilim, vizim, hodnotam, atp. Tyto stfety vramci subkultur se

% KRIVOHLAVY, Jaro. Konflikty mezi lidmi, s. 24.

5 KRIVOHLAVY, Jaro. Konflikty mezi lidmi, s. 25.

5 Tamtéz, s. 28.

87 LUKASOVA, Ritzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 32.
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stavaji kontraproduktivnimi a mohou vést az k poskozeni vykonnosti

: 68
organizace.

2.5.2 Konflikt jako prileZitost

Podle Bednate jsou konflikty soucasti naseho kazdodenniho Zivota
anemizeme je znaSeho zivota vyloucit. Je tfeba si je uvédomovat jako
ptilezitosti na Grovni organizacni kultury, které mohou pfispivat k ristu sboru,
stmelovani kolektivu, dosahovani vzdjemnych shod a udrzovani souladu,
stability nejen v mezilidskych vztazich, ale i z hlediska osobniho rozvoje.*’
Konflikt miize byt do urcité miry mezi jednotlivymi subkulturami organizace
zadouci a jeho pfinos mizeme spatfovat v jeho konstruktivnim feSeni v duchu
respektovani spoleénych cild.”

Povazuji za dilezité, ze k soudrznosti spolecenstvi bez konfliktl piispiva
i existence dominantni kultury (napf. sboru), v ramci které lidé sdileji spolecné
hodnoty, normy souCasné s hodnotami, normami subkultury (napf.
starSovstva), kterd s ni neni v konfliktu. Pokud v organizaci ¢i spoleCenstvi
chybi dominantni kultura, dochazi ke konfliktim mezi jednotlivymi
subkulturami, které brani jejich ucinné integraci a koordinaci uvnitf

: 71
organizace.

2.5.3 Generacni konflikt
V této podkapitole bych rada predstavila vyznam generacniho konfliktu,
ktery pfrispiva klep$i orientaci a jeho identifikaci b&hem diagnostiky

organizac¢ni kultury sboru.

58 Tamtéz, s. 32 — 33.

% BEDNAR, Vojtéch. Socidlni vztahy v organizaci a jejich management,
s. 187.

" LUKASOVA, Ruzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 87.

" Tamtéz.
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Generacni konflikt je specifickym typem konfliktu mezi starSimi a
mlad$imi. Star$i generace mohou zastavat spiSe konzervativni zplsob prace
z hlediska svych bohatych zkuSenosti, zatimco mladsi generace maji tendence
pfindset inovace a jejich piisobeni v organizaci muize byt také pfinosné.
V tomto piipad¢ tak mlze dochazet k ur¢itému napéti, které mutize vyustit i
v konflikty, anebo naopak dospét k pozitivnim feSenim a stat se dokonce
ptilezitosti pro organizaci, napt. vzajemna vymeéna zkusenosti podnécuje feseni
problému, ovéfuje a piehodnocuje vztahy, zabrafiuje stagnaci.”

Prikladem feSeni genera¢niho konfliktu mize byt vyjasnéni jejich role
v organizaci a nastaveni podminek, které povedou ke vzajemné spolupraci
mladsich a starSich. Tyto podminky by mély vyuZzivat ptfirozenych vlastnosti
obou skupin.”

V této kapitole jsem predstavila nekteré typy a vyznamy konfliktd, které
mohou pomoci Iépe porozumét konfliktim v rdmci diagnostiky organizacni

kultury sboru CCE.

"2 BEDNAR, Vojtéch. Socidlni vztahy v organizaci a jejich management, s. 99.
3 Tamtéz.
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3 Organiza¢ni kultura cirkve a sboru CCE

V této kapitole bych chtéla uvést ptivod pojmu cirkve a sboru a nékteré
jejich definice v teologii, pastoraci, Bibli a managementu. Dale piedstavim
poslani, vize, hodnoty, historii, strukturu a kulturu CCE. Cilem této kapitoly je
Iépe se orientovat a porozumét vn€jSim a vnitinim souvislostem cirkevni
organizacni kultury, a to i z hlediska praxe v ramci diagnostiky obsahu kultury

sboru Ceskobratrské cirkve evangelické.

3.1 Terminologie cirkve a sboru

V teologickém slovniku najdeme v tfeckém prekladu ekklésia jako
shromdazdeni, sebrani, cirkev nebo také kyriaké ekklésia jako shromazdeni, dim
Padné. Rovnéz se v biblickém slovniku setkdvame s feckymi pojmy ekklésia
nebo castéji vieckém pirekladu Bible - synagogé, které znamenaji sbor
a v latinském prekladu congregatio jako sdruzovani.

Pro oznaceni cirkevni obce se také ujal pojem lat. parochia, z teCtiny
parokia, paroikein — bydlet vedle, paroikos — soused. Pozdé&ji ptesel tento
vyznam do ceStiny a dalSich evropskych jazykt v podobé slova farnost a
v &edting nejcastdji v protestantskych cirkvich jako sbor nebo obec.”

Cirkev je spolecnost véficich v Jezise Krista. Cirkve odvozuji sviij ptivod
od tzv. prvotni cirkve, kterou m¢l zalozit Jezi§ Kristus, a na néj navazovali
apostolové.” Sbor je v evangelickych cirkvich zéikladni organizaéni jednotkou,

mistnim spoleCenstvim véficich ¢lent pod vedenim farafe. VétSinou jde

" MARTINEK, Michael. Piehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 59.
7> SEKOT, Ales a Alena VODAKOVA in MARIKOVA, Hana, Miloslav PETRUSEK a Alena
VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik: I. svazek, A-O, s. 146 — 147.
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o uzemni jednotku, kde se schazi spolecenstvi véficich, ktefi bydli v obvodu
sboru.”

V Bibli se ve Starém zakon¢ mluvi o cirkvi jako o shromazdéni Izraelitd
uprostied nabozensky odlisného prostiedi.”” V téchto cirkevnich strukturach
byly podporovany osobni vztahy a solidarita mezi jednotlivci a skupinami.”®
V Novém zakon¢ definujeme cirkev jako osobni spoleCenstvi s Kristem
a vzajemné spoleCenstvi téch, co v Krista uvéfili. Zde nalézame nejen cirkev
jako sociologicky utvar, tedy instituci, ale i Télo Kristovo. Pojmem ekklésia se
oznacuje konkrétni spolecenstvi, cirkev jako Té€lo Kristovo a nastroj Boziho
dila spasy.”

V teologii nalezneme kromé hodnotovych vymezeni téz definice, které
pojimaji cirkev jako zplsob adaptace ¢lovéka na vnéjsi prostfedi. RozliSujeme
dve dimenze cirkve — bozskou a lidskou dimenzi. Na jedné strané se setkavame
s hodnotovym vymezenim, kdy cirkev je dilem Boha a tvofi jediné Bozi
kralovstvi se svymi cleny, ktefi jiz zemfeli. Sttedem cirkve je Zivy Kristus.
Tato bozska dimenze se vymyka béznym lidskym kategoriim a také se svou
povahou odlisuje od nenabozenskych organizaci.*® Na druhé strané se cirkev
adaptuje na vnéjSi prostiedi, je tvofena obycCejnymi lidmi a je formalni
organizaci, kterd ma evidované parametry jako jsou podminky clenstvi,
financovani a zpasob spravy.®'

Z pohledu pastorace jsou kiestanské sbory od nepaméti dilezitym
vychodiskem pro vytvafeni mezilidskych vztahi spolecenstvi, pro charitativni
a diakonickou Cinnost, pro predavani viry a jeji vzdjemné sdileni v ramci

spole¢né modlitby, hlasani boziho slova ¢i svédectvi o Bohu. Dodnes patii

78 FILIPI, Pavel. Cirkev a cirkve: Kapitoly z ekumenické eklesiologie, s. 121.

7 SEKOT, Ales a Alena VODAKOVA in MARIKOVA, Hana, Miloslav PETRUSEK a Alena
VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik: I. svazek, A-O, s. 146 — 147.

"® MARTINEK, Michael. Piehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 58

7 FILIPI, Pavel. Cirkev a cirkve: Kapitoly z ekumenické eklesiologie, s. 11 — 12.

% MARTINEK, Michael. Piehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 28 — 29.

81 FILIPI, Pavel. Cirkev a cirkve: Kapitoly z ekumenické eklesiologie, s. 11 — 12.
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slaveni vecete Pan¢, hlasani Boziho slova a jednota v lasce mezi zakladni pilite
cirkevni obce.* Tyto prvky umoznuji nahlédnout to, co je pro cirkevni praxi
charakteristické a dulezité, o co by m¢li lidé ve spoleCenstvi usilovat, aby se
jejich nabozenské spolecenstvi stalo cirkvi.

Dalsi definice z hlediska riznych oborti se tomuto vymezeni cirkve
priblizuji, naptiklad pojimani cirkve v sociologii a antropologii, kdy cirkev je
samostatnou organizacni jednotkou, kterd je ohrani¢ena konfesné¢ nebo
uzemné. Dnes je cirkev chdpana jako komunita véficich, kterda ma vyrazné
prvky.® Jezis Kristus zamyslel cirkev jako jedinou, ale od pocatku pievazovala
pluralita vnéjSich projevi, jako jsou ritudly, artefakty, vyklady viry ¢i vnitini
usporadani cirkve. Jednota cirkve se v mnohosti narusila a dnes si mnoho
nabozenskych spolecenstvi narokuje, Ze jsou cirkvemi. Hodnotové rozdily
a zvlastnosti v jejich nauce a organizacni struktufe jsou dany rlznymi
historickymi, kulturnimi a socialnimi podminkami, v nichz Vznikaly.84

Zatimco dfive autofi aplikovali pojeti organiza¢ni kultury z manazerského
prostfedi na cirkevni prostredi, snazi se studie Angely Joan Wardové zaméftit
pozornost na cirkev jako na vlastni platnou oblast védeckého Setieni.*” V tomto
smyslu se ve vyvoji organizacni kultury cirkev vzchopila a zacala ji definovat:
,, Cirkevni organizaéni kultura (COC) je systém zdkladnich predpokladii,
hodnot a je posilovan behavioralnim ocekavinim, které je sdileno lidmi
v mistnim kostele a hmatatelné se odrdzi v jejich symbolickych projevech
a kolektivnich postupech. “*® Mozna, 7e definice nepfinsi nic nového

z hlediska jednotlivych kategorii, ale pfinaSi nové jejich obsah. Naptiklad

82 MARTINEK, Michael. Piehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 59

¥ SEKOT, Ales a Alena VODAKOVA in MARIKOVA, Hana, Miloslav PETRUSEK a Alena
VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik: I. svazek, A-O, s. 146—147.

¥ CAPKA, Frantisek a Jaroslav MALINA in MALINA, Jaroslav a kol. Antropologicky slovnik,
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s. 605

85 WARD, Angela Joan. Church organizational culture: construct definition and instrument
development, s. 111-115.
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kategorie, ktera se tykala otevienosti cirkve a zabyvala se tim, do jaké miry
cirkev vita a pfijima lidi do svého spolecenstvi. Nebo kategorie divéry vuci
vedeni cirkve, do jaké miry Clenové cirkve duvéruji tém, kteti maji v cirkvi

. ; 87
vedouci postaveni, apod.

3.2 Organizaé¢ni kultura Ceskobratrské cirkve evangelické

V této kapitole predstavim organizacni kulturu cirkve pomoci poslani,
vizi, hodnot a piesvédéeni. Budu se vénovat historii Ceskobratrské cirkve
evangelické, struktufe cirkevniho ziizeni a nékterym prvkim organizacni
kultury, které pomahaji k lepsi orientaci pii diagnostice organizacni kultury

sboru CCE.

3.2.1 Poslani, vize, hodnoty a p¥esvédéeni CCE

Poslanim Ceskobratrské cirkve evangelické je oslavovat Boha slovem a
celym zivotem, zvéstovat evangelium o spaseni v Jezisi Kristu jakékoliv
generaci a vSem bez rozdilu. Dale vysluhovat svatosti, tvofit obecenstvi ve
vzajemné sluzbé, vife, v nadgji a lasce, spoleCnou praci usilovat o plnéjsi
poznavani Bozi pravdy. Jedinym pravidlem viry a Zivota je Bozi slovo, které
dosvédcujeme pomoci Star¢ho a Nového zdkona a je sttedem Boziho zjeveni
v Jezisi Kristu.”

Vize

V budoucnu chce cirkev usilovat o to, aby spolecnost poznala ptinos
zpasobil jeji prace a mysleni vlastni kiestaniim a odhalovala poslani, které
cirkev kona ve spole¢nosti. Cirkev chce Sifit Kristovo evangelium a byt

oteviend vSem bez rozdilu, stat se tak bezpecnym mistem, kde lidé mohou

*7 Tamtéz, s. 90.
8 Preambule in Cirkevni ziizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.
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sebevédomé a radostné, aby bohosluzby byly krasnou chvili, kterou chtéji
prozit. Pieji si aktivné reagovat na spolecenské udalosti a upozornovat na jevy,
které vedou k nesnaSenlivosti mezi lidmi, a tim pfispivat i k odstranovani
predsudki spole¢nosti viiéi ndbozenské, narodni a jiné odlinosti.*

Cirkev deklaruje své hodnoty v pisemné podob¢ skrze poslani, webové
stranky, Cirkevni ziizeni a Rady CCE. S témito hodnotami se mohou &lenové
sboru ztotoziiovat, nebo po nich touzit.”’ Cirkev deklaruje napiiklad hodnotu
vzajemné divéry, ucty solidarnosti a lasky, na nichz chce budovat vnitini
soudrznost spolecenstvi cirkve. Kiestané vyznavaji viru v Boha Otce, Syna
a Ducha svatého a mluvi o nadéji ve smyslu spolecné ucasti na obecné
Kristové cirkvi. Poslusnost a radostna vira v JeziSe Krista nejen v cirkvi, ale
i mimo ni patii ke ¢lenstvi v CCE. Jako soudast poslani cirkve maji ¢lenové
osvédcovat viru a vést déti k vife skrze evangelium. Projevuje se napiiklad
v lasce, sluzb¢ bliznim i v praci pro pravdu, pokoj a spravedlnost mezi lidmi.
Kazdodenni zivot ve sboru je pfilezitosti pro Cleny, aby osvédcili svou viru
a poslusnost, vyjadiili nad&ji a odvahu, prokazovali lasku a trp&livost.”’

Cirkev zdtraznuje hodnotu viry, ktera je vnimana Cleny cirkve nejen jako
dalezita soucast kazdého cloveka, ale je i zdkladnim pilitem pro viru v Boha.
Diky ni mohou kiest'ané napomahat dobru v tomto svéte a je pro n€ oporou ve
chvilich beznadéje. Zarovei ji neberou jako absolutni jistotu, ale jako neustaly

zépas a hledani.””

% Budoucnost [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/rubrika/800-
KDO-JSME-Budoucnost-Kam-smerujeme/index.htm.

* LUKASOVA, Ruzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 21 — 22.

' Rad  sborového  Zivota  [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
http://www.evangnet.cz/cce/czr/rsz.html.

%2 Pro¢ vérime [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/rubrika/777-
cemu-verime-Vira-Proc-verime/index.htm.
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Piesvédcenim cirkve je, Ze vSechny kiestanské cirkve maji spole¢né
koteny v Jezisi Kristu. Toto presvédceni je zakladem ekumenickych snah, které

v .. i Y . . 93
prispivaji k rozvoji ekumenickych vztahii a ucasti na mezinarodnich svazech.

3.2.2 Historie Ceskobratrské cirkve evangelické

Prvni snahy o sjednoceni cirkve augsburského a helvétského vyznani
probihaly v ¢eskych zemich od r. 1781, kdy byl vydan tolerancni patent, ktery
ukoncil pronasledovani evangelikl, ale neumoznil jejich rovnopravnost, a
evangelici byli v ¢eskych zemich nadéle pouze trpéni.

V revolu¢nim roce 1848 se ozyvaly hlasy pro slouceni, kdy se evangelici
ucastnili obrozeneckého narodniho hnuti ve smyslu zabezpeceni narodnich
prav a socialni spravedlnosti. Z hlediska historie zistava v lidech védomi
0 navazani na tradici Ceské i svétové reformace, kdy evangelické cirkve usiluji
o proménu cirkvi stavajicich, naptiklad za ucelem sblizeni, sjednoceni na
zaklad¢é spolecnych hodnot nebo jako prilezitost cirkvi k budovani novych
cirkevnich struktur.”*

Jednim z krokl ke sjednoceni bylo vydani protestantského patentu v roce
1861, diky kterému dosahla evangelicka cirkev pravniho uzndni ve smyslu
rovnopravnosti evangelikii s katolickou cirkvi.”> Evangelické cirkvi byla déna
samosprava, kterd byla znatén& omezena statnim dozorem.”® V obdobi prvni
svétové valky zazivali evangelici rizné duchovni zkousky, dochazelo nejen
k politickému utisku, ale i k mravnimu a ndboZenskému upadku.”” Vliv

katolického okoli a zahrani¢nich pratel prispival spiSe k odcizovani evangelikt

% Ekumena [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/rubrika/779-cemu-
verime-Spolecenstvi-Ekumena/index.htm.

%4 FILIPL, Pavel. Kfestanstvo: Historie, statistika, charakteristika krestanskych cirkvi, s. 111.
%> SOLTESZ, Stépan. Déjiny kirestanské cirkve, s. 128—132.

% RICAN, Rudolf. Od isvitu reformace k dnesku, s. 312-314.

7 BEDNAR, Frantiek. Pamdtnik ceskobratrské cirkve evangelické: Ceskobratrskd cirkev
evangelicka a jeji senioraty a sbory na stezkach minulosti a na prahu pritomnosti, s. 102.
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nez kjejich sjednoceni, kdy cirkev rostla jen diky piirozenému piibyvani
vlastnich &lent.”

V obdobi osvobozeni a vzniku Ceskoslovenska v fjnu 1918 zesilil zajem
o evangelické cirkve a projevoval se vétsi odpor vici katolikim. Mezi hlavni
principy statu patfila uplna nabozenskéd svoboda, stat nemohl zasahovat svou
politickou moci do zaleZitosti cirkvi.”” Tyto snahy statu a cirkve piispély ke
spojeni cirkvi, ke kterému doslo pii cirkevnim generadlnim snému 17. — 18.
prosince 1918 v Praze. Slou¢enim ceské reformované cirkve s luterskou cirkvi
vznikla nové cirkev s nazvem Ceskobratrska cirkev evangelickai.100 Tato cirkev
se hlasila ke Ctyfem vyznanim - helvétskému, augsburskému, ceskému
a bratrskému. Piijetim téchto vyznani cirkev prohlasila, Ze chce byt
evangelickou cirkvi, pro kterou je charakteristické to, ze evangelium je
jedinym pravidlem viry a Zivota.'"’

Ve 20. letech 19. stoleti vyvrcholil odpor vici katolické cirkvi a dochazi
ik tzv. pfestupovému hnuti, kdy dochdzi k hromadnému piesunu lidi
z katolické cirkve do cirkvi jinych nebo bez konfese. Do CCE piestoupilo
tisice novych ¢lent a disledkem byl vznik novych sbort, kazatelskych stanic,
rozsiteni cirkevni prace formou evangelizace a nasledovalo naboZenské
vzdélavani nové prichozich Clenl, naptf. ned€lni Skoly, mladeze, biblické
hodiny, apod.'**

V roce 1938 podlehly zapadni mocnosti tlaku Hitlera, podepsaly souhlas
k odlouceni pohrani¢nich oblasti CSR a v r. 1939 obsadil Hitler zbytek ¢eského

i moravského uzemi, zaCala druhd svétova valka. Cirkve v této dobé celily

%8 SOLTESZ, Stépan. Déjiny kirestanské cirkve, s. 135.

% MARTINEK, Michael. Piehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 46.

1 SOLTESZ, Stépan. Déjiny kiestanské cirkve, s. 137. OTTER, Jiti a Josef VESELY. Prvni
sjednocend cirkev v srdci Evropy: Ceskobratrska cirkev evangelickd, s. 51-53.

""" SOLTESZ, Stépan. Déjiny kiestanské cirkve, s. 138.

2 BEDNAR, Frantisek. Pamdtnik ceskobratrské cirkve evangelické: Ceskobratrska cirkev
evangelicka a jeji senioraty a sbory na stezkach minulosti a na prahu pritomnosti, s. 363-368.
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nejriizngj$im formam utisku a pronasledovani.'® V prostedi, kde dochazelo
k vyhlazovani zidd zcelé populace, bylo =zajimavé, Ze ve vztahu
ke kiestanskym cirkvim byl postup nacistii mnohem opatrnéjsi. Pod zdminkou
politického nesouhlasu byli lidé ve vedoucich funkcich sboru a cirkve
zbavovani svych funkci a povinnosti, vykazani z mist svého dlouhodobého
piisobeni, nebo véznéni a popravovani.'™ Cirkev se musela, z pohledu
adaptace na prostiedi, piizpisobit zdkoniim a nafizenim na nasem Uzemi, napf.
zakonu o pravu spolCovacim, také doslo ke zruSeni studia na Husové
teologické fakulté. Nacisté¢ tak branili aktivitim v oblasti vychovy mladeze
a Skolstvi, omezovali cirkevni tisk, zabirali budovy pro své ucely a ¢innost
cirkve i jejich ¢lenti byla pod stalym dohledem.'® Proti utladovani cirkvi se
nekteti kiestané branili. Obhajovali svou svobodu, vraceli se k zakladim viry,
tedy k podstat¢ evangelia, a pfidavali se bud k otevienému, nebo tajné
vedenému odboji proti nacistickému rezimu, se kterym se neztotoziovali.
Mnohdy tento boj prohrali, ob&as ho i zaplatili svym Zivotem.'” V roce 1945
doslo k osvobozeni zemi z vlady nacistli a vétSina sudetskych Némct byla
vysidlena do Némecka.'"’

Po 2. svétové valce byl posilen i proces oslabovani vlivu naboZenstvi
nejen na nasem uzemi, ale i vcelé Evrop&.'”™ K urychleni sekularizace
prispivaly i vyrazné zmény v Ceskoslovensku. Po unorovém prevratu r. 1948
zacal kulturni, hospodaisky a spoleCensky Zzivot formovat totalitni rezim
Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC). V duchu zakladnich presvédéeni

o materialistické podstaté statu a neexistenci Boha dochazi k nésilné ateizaci

' OTTER, Jifi a Josef VESELY. Prvni sjednocend cirkev v srdci Evropy: Ceskobratrskd
cirkev evangelicka, s. 71-73.

1 SOLTESZ, Stépan. Déjiny kiestanské cirkve, s. 142-143.
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1 RICAN, Rudolf. Od disvitu reformace k dnesku, s. 392-393.
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eského naroda vlivem komunistického rezimu.'” CCE byla sice tolerovéna,
ale s védomim, Ze v budoucnu dojde k pfevychové ¢lenti cirkve a ztraté jejich
smyslu pro cirkevni organizaci.''® Pro komunisty byla snadnym teréem
i zhlediska své velikosti oproti jinym cirkvim. KSC ji mohla vice ovladat,
kontrolovat a omezit co nejvice jeji piisobnost.''! Tato jednani byla v rozporu
stim, co komunisticky stat deklaroval, ze ideal socialn¢ spravedlivé
spolecnosti a rovnosti vSech lidi neni v konfliktu s kiestanskymi hodnotami
organiza¢ni kultury cirkve. Na druhou stranu vSak komunisticka strana
z pohledu zité¢ kultury cirkve zneuzivala evangelické cirkve a jejich tradici
spojenou s ¢eskou reformaci ke svym propagandistickym, politickym t¢eltim.
Napitiklad sprava a financovani cirkve byla vrukou statu, ktery nasledné
vyvlastnil majetky cirkve, zakazal pravnimi akty zfizovat Skoly, nemocnice,
socialné  prosp&né¢ organizace. Clenové cirkve byli perzekuovani
z nabozenskych divodi, ve smyslu osobnich postihii nejen v rameci studia, ale
1 v zaméstnani, farafi ztraceli souhlas s vykonem sluzby v cirkvi, emigrovali
nebo byli véznéni.''? Cirkevni tisk byl limitovan statnim schvalovacim
fizenim, omezenym piidélem papiru, apod.'"

Vzhledem k zakazu socidlnich, publikacnich a vzdé€lavacich cinnosti
cirkve se cirkev postupné snazila najit ve vztahu ke komunistickému rezimu
takovy zplsob existence, ve kterém by stat toleroval evangelickou cirkev i jeji
zakladni organizacni strukturu a umozioval ji alesponn v omezené mife
vykonavat zakladni poslani ve smyslu kazani evangelia.''* Tyto snahy vedly ke

vzniku novych zmén ohledné cirkevniho zfizeni, kdy ptedstavitelé cirkve

1% SOLTESZ, Stépan. Déjiny kiestanské cirkve, s. 144-145, 47.

"OMARTINEK, Michael. Prehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 47.
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zavedli synodni zastupitelstvo a zrusili filidlni sbory a r. 1953 doslo k ordinaci
7en v CCE.'" Vroce 1955 doglo i v CSR krozvoji ekumenickych vztaht
a vzniku Ekumenické rady cirkvi za c¢elem sjednoceni a sblizeni kiest’anskych
cirkvi.''

V cirkvi silil odpor proti projeviim moci a fizeni komunistické strany a
zacaly se ozyvat hlasy ¢lentt CCE, ktefi pocitovali omezeni nidbozenského
zivota. To vSe piispélo ke vzniku nového hnuti ,,Nova orientace. Toto hnuti
usilovalo o obCanskou interpretaci Pisma, kterd by sva poselstvi a postoje
zapojila do kazdodenniho zivota. Nekteii Clenové hnuti se zapojili i do
Charty 77. Obcané se tak spojili s kiestany zrtznych tradic a spolecné
usilovali 0 obnovu demokracie na nasem tuzemi.'"’

V Sedesatych letech dochazelo k mirnému uvolnéni diky dvéma velkym
amnestiim a navratu propusténych politickych véziiti do sborového Zivota.''®
V tomto obdobi také zacaly pracovat dvé ekumenické prekladatelské skupiny
lidi na ekumenickém ptekladu Bible. Pieklad dokoncily a vydaly v roce 1979.
V roce 1988 byl doplnén preklad o deuterokanonické knihy.'"”

V sedmdesatych letech v obdobi normalizace zesilil tlak statu na cirkve.'*
V tomto obdobi lidé v cirkvi rezignovali, nebo se ptizpiisobovali pomérum,

které v CSR panovaly. Na druhou stranu i zastupci mladé generace bojovali

proti rezimu, napt. Jan Palach se zapalil na Vaclavském namésti v Praze
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r. 1969. Timto zoufalym cinem cht¢l vyjadfit svlj nesouhlas s politickym
vyvojem, omezovanim svobody v nedemokratickém rezimu.'?!

Cirkev reagovala na nastalou situaci poselstvim ,,Synod svému narodu®,
letaky, které ptipominaly obCanim jejich prava a odpovédnost pred volbami,
lidé skladali protestsongy, které plnily misijni svédeckou ulohu.'** Kritické
vstupovani do spoleCenského déni pfispivalo ke stupiiujici se represi
nekonformnich kiestant, cirkev byla prezentovana totalitnim rezimem jako
nezaddouci slozka, kterou fidil stat pfimo bez ohledu na jeji charakter
presbyterniho fizeni cirkve. CCE a jeji ¢lenové museli vykonavat jen ¢innosti
stanovené pravnimi piedpisy, stanoviska kazateli brali komunisté jako
stanoviska cirkve, ptikazy tajemnika byly udélovany bez projednani s vedenim
cirkve, letni brigddy byly zakazany, nastala cenzura cirkevniho tisku, doslo
k odebirani souhlast k vykonu sluzby.'*

Cirkev a jeji ¢lenové se snazili, a to i pfes omezeni a kontrolni dozory,
obnovovat sborovy zivot (zvéstovanim evangelia, pé¢i o mladez a déti ve
sborech). Pracovali na novém zpévniku i na normach bohosluzebné liturgie,
ktera by byla oporou organiza¢ni kultury cirkve. Dokonce se podafilo ubranit

demokraticky systém voleb spravnich organi.'**

Navzdory tomuto hrdinsky
prozivanému mensSinovému ktestanstvi podléhali nekteti pracovnici i ¢lenové
evangelickych cirkvi tlaku totalitni moci a spolupracovali s komunistickymi
bezpecnostnimi organy. Tyto spoluprace piispivaly k nedivée vici cirkvi

a stale rostoucimu ateismu v éeském narods.'
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V roce 19801987 se datilo prosadit presbyterni model fizeni cirkve, diky
kterému se postupnd odstranila i diskriminaéni opatfeni.'*® Zlomovym
okamzikem ceského naroda i vcirkvich byl listopad 1989, kdy zacala
nékolikadenni sametova revoluce. Pivodné pokojna demonstrace studentd,
ktefi vedli odpor proti totalitnimu politickému rezimu, se obratila v brutalni
utok policejniho nasili. Tato revoluce méla za nasledek rozpad socialistické
vlady a totalitniho rezimu. Zvoleni nového prezidenta Vaclava Havla se stalo
meznikem ¢eskoslovenskych déjin a za jeho vlady doslo po 42 letech k obnové
nabozenské svobody.'?’

V nasledujicich letech mohla cirkev kone¢né svobodné pracovat. Synodni
rada shromazdila naméty na upravu pravniho postaveni cirkve, podklady
z archivu synodil a sborti o vSech nemovitostech, které byly odebrany po r.
1948. Tyto podklady ulehcily predkladani zadosti o restituci majetku cirkve a
sbor.'** Byl zrusen statni dozor a doSlo i k rehabilitaci diskriminovanych
duchovnich a aktivnich kiest'ani, kteti bojovali proti totalitnimu rezimu. Doslo
k rozvoji vzdelavacich a socialnich ¢innosti, konaly se rizné sjezdy, tdbory pro
déti amladez, kdy jedinym omezenim byla statni hygienickda norma pro
ptipravu zotavnych akci pro déti a mladez. Zvysil se zajem o ndbozenstvi ve
Skolach, byla zptistupnéna Evangelickda akademie a Evangelickd teologicka
fakulta, rozvijela se ¢innost Diakonie a jejich stfedisek socialni péce i mimo
ramec CCE. Clenové cirkve se zapojili do vézeiiské duchovenské péce, a to
i z hlediska prostfedi ekumeny, cirkev navazala znova vztahy se zahrani¢im
a svoboda tisku umoznila vydavat Casopisy, do kterych byly zatazeny rozpisy

bohosluzeb sbortl, zpravy z cirkvi a duchovni promluvy.'?

126 LESIKAR, Milo§ in BROZ, Miroslav. Cirkev v proméndch casu: 1969-1999, s. 26.
27 OTTER, Jiii a Josef VESELY. Prvni sjednocend cirkev v srdci Evropy: Ceskobratrskd
cirkev evangelicka, s. 95.
128 L ESIKAR, Milo§ in BROZ, Miroslav. Cirkev v proméndch casu: 1969-1999, s. 26-27.
12 SILAROVA, Kvétuse in BROZ, Miroslav. Cirkev v proméndch casu: 1969-1999,
s. 15-19.
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I vsoucasné dob¢ Zije cirkev ve svobodném staté, kde panuje vetsi
otevienost, svoboda, organizované¢jSi prace, kterd stoji na dobrovolnosti a
ochoté vénovat svlij Cas a schopnosti nejen z fad kazateld, ale i laikii, béznych
&lent sbort.”* Timto zpiisobem je cirkev ptinosem ke kultufe, zdravotnictvi,
vzd&lavani a socialni praci."’

Podle statistického tfadu se hlasilo pii s¢itani lidu zroku 2011 k CCE
51 858 ¢&lent.®® Podle vlastni evidence Glenit méla Ceskobratrska cirkev
evangelicka k 31. 12. 2015 75 318 ¢lent, 254 farnich sborll ve 14 senioratech
a 207 kazateli (160 muzi a 47 zen)."®> V roce 2015 doslo i ke zvoleni nové
Sesticlenné synodni rady na obdobi 2015-2021, v jejimz cele stoji synodni
senior Daniel Zenaty a synodni kurator Vladimir Zikmund."**

Hlavni ¢innost se odehrava ve sborech, kde je stredem sborového Zivota
bohosluzebna prace véetn¢ prvka Cteni z Bible, kazani, zpivani a vysluhovani
vecefe Pan¢. Soucasti je i kiestanska sluzba neboli diakonicka prace, jejim
cilem je zajisStovat, provadét, organizovat zdravotni, vzdélavaci, vychovnou,
poradenskou, socidlni a pastoracni péci. Cirkev rozviji i Cinnosti v ramci
duchovenské sluzby ve véznicich, nemocnicich, armadé¢, uprchlickych
a napravnych zatizenich. V cirkvi také dochazi k rozvoji misie, jejimz ukolem
je zvéstovani evangelia, co nejpfirozencj$im zpisobem. Rozviji se ekumenické
vztahy a aktivity v€etné i€asti v mezinarodnich cirkevnich svazech. Z hlediska

vychovy a vzdélani se cirkev zaméfuje nejen na cirkevni Skoly pro déti

B0 SILAROVA, Kvétuse in BROZ, Miroslav. Cirkev v proméndch casu: 1969-1999,

s. 13-21.
BUMARTINEK, Michael. Prehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 38.
2 Ndbozenskd vira obyvatel podle vysledki scitani lidu [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/20551795/17022014.pdf/c533e33c-79c4-4alb-8494-
e45e41c5dal8?version=1.0.
133 Ceskobratrska cirkev evangelicka [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-
cirkev.cz/rubrika/798-KDO-JSME-Soucasnost-Cirkev-dnes/index.htm.
13 (Ing. Vladimir Zikmund synodni kurator, Mgr. Ondfej Titéra 2. naméstek synodniho seniora
Mgr. Daniel Zenaty synodni senior Eva Zadrazilova 2. naméstkyné synodniho kuratora Ing. Jii
Schneider 1. nadméstek  synodniho kurdtora ~ Mgr.  Pavel  Pokorny 1. naméstek
synodniho seniora).
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amladez, ale i na naboZenskou vychovu na statnich Skoladch. Organizuje
irizna setkani, kurzy, sjezdy, pobyty riznych skupin podle véku (seniofi,
sttedni generace, rodiny s détmi) a zajmu. Duraz je kladen i na celocirkevni
praci s mladezi ve smyslu kazdoroc¢nich sjezd, kempi, brigdd a seminari
o piedavani viry.'”

CCE je zfizovatelem Diakonie a Jeronymovy jednoty. Diakonie je
socialn¢ prospéSna organizace s celostatni pusobnosti, kterda poskytuje asi
130 registrovanych sluzeb ve 110 zafizenich po celé Ceské republice.
Jeronymova jednota se snazi finanén€¢ podporovat vystavbu a obnovu
cirkevnich budov a jejich vnitiniho vybaveni.'*

V roce 2018 oslavi cirkev vyznamné vyro&i — 100 let CCE. Celocirkevni
slavnost se bude konat v tomto roce na podzim spolu se Sjezdem mladeze
v Pardubicich."*” K piilezitosti tohoto vyroéi pofadaji cirkev i jednotlivé sbory

ruzné konference, koncerty duchovni hudby, ptednasky apod.13 8

3.2.3 Cirkevni zfizeni a struktura CCE

Cirkevni organizacni struktura se buduje zdola, od lidu, a to pomoci
delegace avolby, kdy lidé participuji svymi zastupci na rozhodovani
v cirkvi."*” Struktura cirkve je v tomto smyslu pln& demokratickd, protoze je
zalozena na modelu presbyterné-synodnim, kdy presbyteti jako ,,star§i sboru®
rozhoduji o otazkach konkrétniho sboru a synod jako nejvyssi organ CCE fesi

vvvvvv

synodni senior a kurator, ktefi jsou statutdrnimi zastupci cirkve. Cirkev ma

35 MARTINEK, Michael. Prehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 106.

1% Tamtéz, s. 106.

37100 let Ceskobratrské cirkve evangelické [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.e-cirkev.cz/clanek/6269-100-let-Ceskobratrske-cirkve-evangelicke/index.htm.

U8 Vyroéni  slavnosti  [omline]  [cit.  14. 4. 2018].  Dostupné  z:
https://www.100letcce.cz/slavnosti/.

39 FILIPI, Pavel. Kfestanstvo: Historie, statistika, charakteristika krestanskych cirkvi, s. 114.
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3 zékladni jednotky cirkve — sbor, seniordtni a povSechny sbor. Sbor, ktery
v ramci sborového shromazdéni voli starSovstvo, jehoZ soucasti jsou presbyteti
a kazatel. Sbory, které jsou spojeny v urcité oblasti ¢i obvodu, se nazyvaji
senioraty, spravuje je seniordtni vybor spolu se seniorem. Seniora voli
senioratni shroméazdéni (konvent), které voli i poslance do synodu. Senioraty,
kterych je 14, tvofi dale povSechny sbor, tedy celou cirkev. VSechny tyto
jednotky maji své piedstavitele, spravni organy a spravni shromazdéni.'*

Vedeni a sprava sboru jsou vrukou cirkevnich organt, jimiz je

! Shromézdéni farniho,

shromazdéni, spravni orgin a piedstavitelé sboru.'*
senioratniho a povSechného sboru je zdkladnim organem sboru. Béhem
shromazdéni si sbor voli ¢leny do spravniho organu, usnasi se na zasadnich
smérnicich pro jejich praci a jejich ¢innost nasledné kontroluje.142 Spravnim
organem je starSovstvo, senioratni vybor a synodni rada. Tyto organy
vykonavaji spravu pfislusného sboru podle smérnic, na kterych se usneslo
shromazdéni, dale na zékladé Cirkevniho zizeni a Radu o spravé cirkve. Cilem
organu je dohlizet na u€eni, vyznavani, fad a kazen, zachovavani zfizeni a fad
cirkve a plnéni povinnosti sboru a jeho ¢lend. Z hlediska vedeni se stard o
hospodateni sboru.'*® Piedstavitelé sboru tvoii dvojice, jeden je duchovni,
kterym je faraf/senior/synodni senior a druhy je laik jako kurator/senioratni
kurator/ synodni kurator. Tito predstavitelé vykonavaji zvéstovatelsky,
vyznavacsky, strazny a pastyisky ukol. DohliZeji na to, aby bylo jednani i

usnaseni cirkevnich organti ve shod¢ s Cirkevnim zfizenim a jednotlivymi fady

O MARTINEK, Michael. Piehled kiestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 105.

"' § 6 Vedeni a sprava cirkve in Cirkevni ziizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.

42§ 6 Vedeni a sprava cirkve in Cirkevni ziizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 4 Cirkevni sbory in Cirkevni ziizeni [online] [cit.
14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.

3§ 6 Vedeni a sprava cirkve in Cirkevni ziizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 4 Cirkevni sbory in Cirkevni ziizeni [online] [cit.
14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.
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CCE. Piedstavitelé sboru zastupuji sbor navenek a odpovidaji za Ginnost
sborovych organt.'*

Clenstvi v cirkvi je vazano na splnéni podminek fadu CCE. Do cirkve jsou
formalné piijati vSichni, kdo jsou pokiténi nebo kteti byli podle tadu
Ceskobratrské cirkve evangelické do této cirkve piijati. O pfijeti lena jiného
vyznani rozhoduje starSovstvo sboru a synod stanovuje podminky piijeti
a rozhoduje o pii¢lenéni jinych evangelickych sborti do CCE. Zruseni &lenstvi
se d&je formou vystoupeni &lena z cirkve nebo jeho vylougenim.'*’

Co se tykd prav a povinnosti ¢lenl, poskytuje cirkev svym clenim
duchovenskou a pastyiskou péci, ucast na sprave cirkve a cirkevni sluzebnosti.
Cirkev 74da od svych clent, aby cetli Pismo svaté, setrvavali v bratrském
obecenstvi zivota kolem Slova Boziho a svatosti, osvédCovali svou viru
zivotem podle evangelia, vychovavali spolu s cirkvi déti ve vife a spolecné
oslavovali Boha, v lasce slouzili svym bliznim a spolecné nesli odpovédnost za
zajisténi hmotnych potieb cirkve. Na zaklad€ plnéni svych povinnosti v cirkvi
maji ¢lenové starsi 18 let hlasovaci pravo, pokud hlasovaci pravo nemaji, bylo

jim pravoplatng odiiato.'*°

" § 1 Clenstvi vcirkvi in Cirkevni zfizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:

https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 2 Prava a povinnosti cleni cirkve in Cirkevni
zrizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.

5§ 1 Clenstvi vcirkvi in Cirkevni zfizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 2 Prava a povinnosti cleni cirkve in Cirkevni
zrizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.
146§ 1 Clenstvi v cirkvi in Cirkevni zfizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 2 Prava a povinnosti cleni cirkve in Cirkevni
zrizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.
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3.2.4 Kultura CCE

V nasledujici kapitole predstavim nékteré prvky cirkevni organizacni
kultury, které pomahaji k porozuméni vnéj§im a vnitinim souvislostem
vyznami zité kultury sboru CCE v dalgich kapitolach.

Podle Bedmové jsou oporou organizacni kultury symbolické artefakty
materialni povahy a symbolickd jednani v cirkevni organizaci.'*’ T&mito
artefakty materialni povahy jsou napiiklad nové logo a webové stranky, které
vznikly k 1. lednu 2018. Vyznam loga vysvétluje jeho autor takto: ,,Logo
obsahuje tradicni symboly kalicha a Bible, které navazuji na ceskou a svétovou
reformaci cirkve. Zakladni motiv knihy je také symbolem nositele evangelia se
zdlozkami v jejim obsahu. A pismeno ,,E* odkazuje na moderni a soucasné
smérovani Ceskobratrské cirkve evangelické s upozornénim na webovou
stranku e-cirkev.cz.“ '*

Z pohledu organizacni kultury je vyznam loga jako symbolu nositele
evangelia v souladu s poslanim cirkve - zvéstovanim evangelia. Podle
Cameronové a Quinna muize byt tento soulad zdrojem harmonie a integrity v
organizaci.'*

Na novém logu a hlavni webové strance CCE pievazuje svétle modré, bila
a hnédéa barva. Tyto barvy nemaji pro organizaci zadny specificky vyznam.
Webova stranka je ¢lenéna do tfi hlavnich oblasti, kdo jsme, cemu véfime a co
délame. Prvni oblast obsahuje organiza¢ni strukturu cirkve véetné jednotlivych
obdobi Zivota cirkve z hlediska minulosti, soucasnosti a budoucnosti. V druhé
oblasti je vysvétlen vyznam kfestanstvi, viry, spolecenstvi vcetné¢ nabidky

nabozenskych ritudlt jako je kiest, bohosluzba nebo modlitba. Ve treti oblasti

"7 BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni, s. 493.

"8 Cirkev bude od roku 2018 pouzivat nové logo [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:
https://www.e-cirkev.cz/clanek/6145-Cirkev-bude-od-roku-2018-pouzivat-nove-
logo/index.htm.

" ERSHOVA, Maria a Jan HERMELINK. Spirituality, Administration, and Normativity in
Current Church Organization, s. 224.
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jsou uvedeny vztahy cirkve s riznymi subjekty, pfehled akci, zakladni Zivotni
udalosti a ptechodové ritualy, misie, diakonie a jejich vyznam, vzdélavani,
média a prohlaSeni synodu. Jednotlivé oblasti obsahuji rizné odkazy, které
umoznuji snadny ptistup k hlavnim zdrojim informaci, které jsou uvedeny na
strankéach a zaroven piispivaji k vétsi divéryhodnosti cirkve.

Z hlediska cirkevnich budov se ¢lenové sboru shromazduji v prostorach
kostela a modlitebny, kde probihaji bohosluzby a dalsi aktivity sboru. Tyto
vnéjsi artefakty jsou dilezité, protoze na zaklad¢ toho se seznamujeme
s organizaci. Podle Filipiho zije v evangelickych cirkvich mySlenka, ze
bohosluzby se mohou konat kdekoliv, coz souvisi i stim, jak v minulosti
kiestané¢ bojovali proti odporu a utlaku komunistickému rezimu, kdy
komunisté zabirali budovy kostelli a bohosluzby se konaly tajné venku nebo
i v soukromém byté ¢i dome. Vnitini prostor modlitebny byl po tolerancnim
patentu fesSen tak, Ze lavice vétSinou ze tii stran obklopovaly stll Pan¢. Na stole
Pané¢ byva béhem bohosluzby zapalena svicka, ta mize byt pro véfici
symbolikou svétla nebo tfeba dekoraci prostoru pro slavnostni ptileZitost jako
kulturni zvyk. Soucasti liturgie mohou byt i hudebni néstroje (vétsinou varhany
nebo harmonia), které doprovazeji zpév pisni. Z hlediska vyzdoby kostela
a modlitebnych prostor byvaji evangelici zdrzenlivéjsi a stiidméjsi nez Clenové
ostatnich cirkvi."®

Zakladni normou evangelické cirkve je pro kiestany Pismo — Stary a
Novy zakon, ktery je vychozim svédectvim o Bohu.'”' Cirkev deklaruje dalsi
normativni dokumenty, kterymi jsou napiiklad Desatero, vyznani vSech ctyt

reformacénich konfesi - augsburské, helvétské, Ceské, bratrské a také

OFILIPL, Pavel. Pozvdni k oslavé: Evangelicka liturgika, s. 116-130.
S'NOHAVICA, Jan. Evangelicky katechismus pro dospélé, s. 7.
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starokiest’anska vyznani viry, tedy Apostolské a Nicejskocatihradské vyznani
a dale Zasady CCE, Cirkevni zfizeni a celocirkevni tady CCE.'*?

Ve smyslu efektivnéjsi organizace cirkve a zamezeni piimého fizeni
minulym totalitnim reZimem doslo k vymezeni pravniho vztahu mezi stitem a
cirkvi, kterd ma v souCasné dob¢ pravni subjektivitu. Tento vztah vyjadiuji
zakladni pravni normy, které zajistuji lidem rovnopravnost a svobodu
vyznani. Existuje zdkon o cirkvich a nadbozenskych spolecnostech €. 3/2002
Sb. A Listina zakladnich prav a svobod ve &l 15a 16. '

Na zaklad¢ kooperace statu a cirkve existuji zvlastni prava, podle kterych
miize CCE vyudovat ndboZenstvi na statnich $kolach a zfizovat cirkevni koly,
povétovat osoby k vykonu duchovenské ¢innosti ve véznicich a armad¢, konat
cirkevni svatby pted stitem a zachovavat mlcenlivost ohledné zpovédniho
tajemstvi.'>*

V historii cirkve se mluvi i o mnoha hrdinech zftad svétové 1 Ceské
reformace, ktefi se snazili o napravu cirkve a jeji obnovu a jejichz myslenky se
traduji z generace na generaci. Osobnosti hrdinii se odrazeji v cirkevni

organizatni kultufe, protoze ztdlesiuji i jeji zkladni hodnoty.'>

Mezi tyto
hrdiny patii svétovy reformator Martin Luther a jeho Zaci a Cesky teolog a
reformator Jan Hus, dale Jeronym Prazsky, Petr Chelcicky a Jan Amos
Komensky. Dalsimi hrdiny jsou i ¢lenové CCE, kteii bojovali proti utlaku a
bezpravi na nasem uzemdi, jejichz smrt se stala symbolem boje proti totalitnimu
rezimu, napiiklad Milada Horakova, kterd byla popravena z politickych

davodi béhem vykonstruovan¢ho procesu vr. 1950, a Jan Palach, ktery se

52 Vyzndni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/rubrika/856-
CEMU-VERIME-Vira-Vyznani/index.htm.

153 Maly obrazovy privodce déjinami Ceskobratrské cirkve evangelické, s. 74.

* MARTINEK, Michael. Prehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 56-59.

155 LUKASOVA, Ruzena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 25.
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upalil na protest proti politickému vyvoji, vpadu vojsk Varsavské smlouvy do
Ceskoslovenska a omezovani svobod v roce 1969.'°°

Ritualy jsou dulezitym prvkem organizacni kultury cirkve a v Zivoté kiestanii
slouzi jako nastroj ke Clenéni Casu. Jsou pfedmétem interpretace, ktera jim
dodava symbolické vyznamy a spojuje je sur&itymi hodnotami.'’’ Podle
Eriksona je zakladnim smyslem ritualu ritudl samotny, a to podle piredem

danych pravidel."*®

V evangelickych cirkvich se mizeme setkat s kiestanskymi
ritudly, které maji svlij pfedem dany fad a formu, napf. bohosluzebnymi
aktivitami v ramci tzv. liturgie, jejimz klicovym typem jsou svatosti kitu
a veGefe Pang."”® V cirkvi jsou soudasti b&Zného kiestanského Zivota i napf.
ritualy pozdravl, které patii mezi piijimaci ritualy. Tyto ritudly maji
i kolektivni dopad na piijeti jedince do spoleGenstvi.'®® Kiestanské ritualy maji
svlj Casovy i prostorovy ramec, zahrnuji predméty, které hraji roli v jejich
interpretaci.161

Tato kapitola mi pomohla klep$i orientaci a porozuméni vnéjSim a
vnitinim souvislostem cirkevni organiza¢ni kultury. Uvédomila jsem si, Ze se
zakotenénost kultury cirkve a sboru promitd do kazdodenniho Zivota clenii

sboru.

156 Maly obrazovy privodce déjinami Ceskobratrské cirkve evangelické, s. 61-68. Od vzniku
cirkve [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/rubrika/796-KDO-
JSME-Historie-Od-vzniku-cirkve/index.htm.

157 ZBIRAL, David. Vyvoj kiestanskych ritualii: ritudl a jejich vyznam v kiestanstvi, s. 87.

In: Digitalni knihovna Filozofické fakulty Masarykovy univerzity [online]. Brno: Masarykova
univerzita, 2014, 2014 [cit. 2018-04-22]. Dostupné z:
https://digilib.phil.muni.cz/xmlui/handle/11222.digilib/131663, s. 87.

%8 ERIKSEN, Thomas Hylland. Socialni a kulturni antropologie: pribuzenstvi, narodnostni
prislusnost, ritudl, s. 263

9 Michael. Piehled kirestanskych cirkvi a jejich aktivit v CR, s. 166.

VAN GENNEP, Arnold. Prechodové ritudly: systematické studium ritudlii, s.124.

1ol ZBIRAL, David. Vyvoj kiestanskych rituald: ritul a jejich vyznam v kiestanstvi, s. 87.
In: Digitalni knihovna Filozofické fakulty Masarykovy univerzity [online]. Brno: Masarykova
univerzita, 2014, 2014 [cit. 2018-04-22]. Dostupné Z:
https://digilib.phil.muni.cz/xmlui/handle/11222.digilib/131663, s. 87.
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4 Metodologie vyzkumu

V této kapitole predstavim cile, vyzkumné otazky, vzorek vyzkumu
a objasnim volbu vyzkumného postupu, metody zpracovani a etické aspekty

vyzkumu. Na zavér se budu vénovat vysledkiim vyzkumného Setfeni.

4.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem prace je popsat a zmapovat sbor z perspektivy organizacni kultury.
Dil¢im cilem pro praktickou cast je mnahlédnout sbor jako jednotu
v rozmanitosti a porozumét tak moznym stfetim a piilezitostem téchto stretd
na urovni organizacni kultury sboru a jeho funkénich jednotek.

Vzhledem k cilim prace jsem si na pocatku polozila zékladni vyzkumné
otazky: Jaka je organizacni kultura sboru, pfipadné jeho funkénich jednotek?

Jak se promita do vyuzivani ptilezitosti v€etné zachazeni s konflikty?

4.2 Predstaveni vzorku a souvislosti rozhovoru

Vybér vyzkumného vzorku probehl pivodné na zaklade cili prace, které
se zabyvaly nejen organizacni kulturou, ale i konflikty ve sboru. Vybirala jsem
¢leny sboru na nejvyssich postech moci. Dal§im kritériem mého vybéru bylo,
Ze jsem vybirala z konkrétni mnoziny ¢lenti sboru, ktefi se pravidelné ucastni
déni ve sboru, jsou Cleny starSovstva a zastavaji ve sboru rtizné dalsi funkce.
Ke clentim jsem pocitovala divéru a pocitala jsem s tim, Ze ,,mi pijdou na
ruku® a budou ochotni se mnou spolupracovat pii provadéni vyzkumu, protoze
mi také diveétovali. Soucasti vyzkumu jsou i moji rodice, ktefi jsou aktivnimi
Cleny sboru a starSovstva. I kdyz je obtizné zachovat v tomto typu vyzkumu

anonymitu, usiluji o to. Utastniky vyzkumu oznacuji jako Clen 1-6, se
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zkratkou C1-C6. Vybrané &leny jsem s navrhem Géasti na vyzkumu oslovila
v prubéhu kvétna — prosince 2017.

V nasledujici tabulce uvadim oznaceni, pohlavi, vék a pozici ¢lenti ve

sboru.
Oznaceni Pohlavi Vék Pozice ve sboru
Cl1 Zena 49 let Fararka
Vedouci u€itelka nedéIni
2 Zena 60 let |skoly
C3 Zena 68 let | Kuratorka
Sbormistryné péveckého
C4 Zena 40 let |sboru
Ekonomické zalezitosti,
reprezentovani sboru na
Cs Muz 38 let konventech
C6 Muz 61 let | Spravce technickych véci

4.3 Vyzkumny postup a metody sbéru dat

Do vyzkumného Setieni, které probihalo od biezna 2017 do dubna 2018,
bylo zapojeno Sest osob, které se pravidelné Ucastni déni ve sboru, jsou cleny
starSovstva a zastavaji ve sboru rizné dalsi funkce. Ziskana data byla béhem
Setfeni velmi bohatd. S ohledem na nedostatek ¢asu a vzhledem k omezenému
rozsahu prace vyuzivam data jen z ¢asti, a to k ilustraci organizacni kultury
konkrétniho sboru CCE a reflektovani vlastni pozice ve sboru. Vysledkem
prace je pojmenovat déni ve sboru v pojmech organizacni kultury, kdy sbor
zije v miru a jeho ¢asti spolupracuyji.

Béhem vyzkumu u mé dochézelo k zcitlivovani a vyladovani'® se na

téma organizacni kultury sboru, vice jsem pozorovala cirkevni prostredi,

periodika, média, webové stranky, které se tykaly zkoumaného sboru a cirkve,

%2 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vizkum v pedagogickych védach,
s. 115.
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a vSimala si napfiklad i toho, jak o zkoumaném sboru mluvi lidé z mého
blizkého okoli, nebo ve skole, apod.

V ramci poznavani organizacni kultury shromazd’uji v kvalitativnim
vyzkumu informace pomoci zacCastnéného pozorovani, hloubkovych
rozhovorti, terénnich poznamek a analyzou tisténych ¢i elektronickych

dokumenti, tykajicich se sboru.

4.3.1 Zucastnéné pozorovani

Vramci vyzkumu organiza¢ni kultury konkrétniho sboru jsem byla
v pozici ,,insidera/¢lovéka zevniti*, tedy vyzkumnika a zaroven ¢lena sboru. I
kdyz jsem byla ,,Clovékem zevniti a zastavala béhem vyzkumu vice roli ve
sboru, pfesto jsem se na zacatku snaZzila pozorovat sbor spise zvenku, coZ jsem
si uvédomila az v pribé¢hu vyzkumu. Mohlo to souviset s mym vlastnim
zaclenovanim se, k némuz dochézelo po celou dobu vyzkumu.

Vyzkumny vstup do prostfedi sboru mi umoznila vedouci osoba sboru

(fararka), ktera mi ,,oteviela dveie* (sehrala roli dveinika, tzv. gatekeepersl63)

umoznila napft. pristup k formalnim strukturam sboru (starSovstvo), kde jsem
Cleny seznamila se svym vyzkumem. Zpocatku mé Clenové sboru brali spiSe
jako pozorovatele nez ¢lenku sboru. Zdalo se mi, ze si na mou pfitomnost v roli
pozorovatele zvykli rychle a byli jiz po kratké dobé asi 2 mésici méné
ostraziti. Clenové véetné pani fardiky brzy prestali klast otazky na moji roli
vyzkumnika ve sboru. Napt. C1: ,, Ty sis néco zapisovala béhem kdzani? “ nebo
déti ned€lni Skoly se mé vyptavaly: ,, Co si to pises? *

Myslim, Ze vliv na snizeni jejich ostrazitost m¢l i fakt, ze mé lidé znali ve
sboru spolu s mymi rodi¢i, protoze jsme do sboru chodili pravidelné

a s nekterymi Cleny jsem méla navazany vice osobni vztahy, a to vzhledem ke

spole¢né minulosti, kdy jsme napftiklad spole¢né chodili do minulého sboru.
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Cilem mého vyzkumu bylo vice porozumét vnitinimu svétu respondentil
ajejich vnimani, které odrazelo organizacni kulturu sboru a zpétné¢ ji
utvatelo.'™ V prib&hu vyzkumu jsem se snaZila nahliZet svou pozici ve sboru
a zkoumané mné znamé prostredi sboru a jeho déni nebrat za samoziejmé, ale
presto mi obcas nékteré detaily mohly uniknout vzhledem k mé roli ,,cloveka
zevniti*.

Pii poznavani organiza¢ni kultury sboru, jsem se chtéla zapojit do vSech
aktivit a pozorovat napf. vn&jsi projevy kultury, jako jsou artefakty, ritudly,
zvyky, ceremonidly a dal$i vzorce chovani, které jsou v organizaci ustalené.
V roli zicastnéného pozorovatele jsem zaznamenavala spole¢ny jazyk, kdy se
napt. lidé ve sboru oslovovali ,,bratfe nebo sestro“. Tento jazyk jsem znala
i diky znalosti prostiedi riiznych sborti CCE, ve kterych jsem se pohybovala
spolu srodi¢i a sourozenci od utlého détstvi. Béhem pozorovani jsem
poznavala i myty ¢i historky, napt. o puisobeni byvalych farati ve sboru, které

o oy 165
se v organizaci mezi ¢leny sboru tradovaly.

4.3.2 Terénni poznamky

V pribéhu vyzkumu jsem vytvarela terénni poznamky pomoci tuzky a
papiru, které jsem prepisovala i do elektronické podoby spolu s piimymi fe¢mi
a analytickymi poznamkami, které jsem ziskala béhem provadéni rozhovort se
¢leny sboru.

Terénni poznamky mi slouzily k ilustrovani kultury sboru a reflektovani
vlastni pozice ve sboru. Pfi psani terénnich poznamek jsem se snazila divat na
sbor z pozice ,,Cloveka zevniti jako zaujatého pozorovatele a ¢lenky sboru,

kdy jsem u sebe zkoumala, jakou kulturu ve sboru ziju (naptiklad ,,moje

164

LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 144,
LUKASOVA, Riizena. Organizacni kultura a jeji zména, s. 144.

165

57



blizkost ke cleniim sboru dand rodovymi vztahy*) a co z toho lze vyjadrit
hodnotami a co adaptacné (ve smyslu adaptace na prostiedi).

Vytvareni terénnich pozndmek u mé proslo ur¢itym vyvojem. Na zacatku
prace jsem psala spiSe obecné poznamky a svou roli jsem nepromitala do
celého psani terénnich poznamek. Na zakladé konzultaci s vedouci prace pani
doktorkou Bohumilou Basteckou a pani doktorkou Petrou Klvacovou jsem se
vracela k psani terénnich poznamek, ptrepracovavala je, aby byly detailngjsi
a srozumitelnéjsi pro ¢tenafe. Terénni poznamky mi pomahaly i pii psani mého
predporozuméni, napt. u divodti zmény mého postoje, kdy jsem byla piivodné

na faraiku ,,nastvand“ a nyni jsem k ni loajalni.

4.3.3 Analyza dokumenti

Béhem vyzkumu jsem =ziskdvala informace i pomoci tzv. analyzy
dokumentil, kdy jsem studovala naptiklad vyro¢ni zpravy sboru, zapisy ze
starSovstva a sborovych shromazdéni, webové stranky sboru a sborové brozury
o historii sboru. Analyzu dokumentd vyuZzivam stejné jako terénni denik pouze
k tomu, abych ilustrovala kulturu sboru. V dokumentech se mohou také
projevovat osobni ¢i skupinové postoje, hodnoty a ideje, které jsou védomé ¢i

nevédomé.'®®

4.3.4 Rozhovor

Ve vyzkumu organizacni kultury sboru jsem vyuZzivala techniku
hloubkového rozhovoru. Jednotlivym respondentim jsem kladla oteviené
otazky, které je vybizely k vypravéni o jejich zkuSenostech v ramci kultury
sboru a nepiimo se tykaly napf. jejich osobnich hodnot, norem, vztahi,

konfliktt ¢i napéti. Odpoveédi respondentti mi pomahaly porozumét vnitinimu
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svétu respondentl a jejich vnimani, které odrazelo organizacni kulturu sboru a

N v e ™ 167
zpétné ji utvarelo.

Otazky byly formulovany timto zptsobem:

1. Cesta ¢lena

Jaka byla tva cesta ¢lena sboru od ukonceni skoly az po tvé dnesni piisobeni ve
sboru?

Co ses na této cesté naucil/a, alespon 3 okamZiky?

2. Pribéh uspéchu

Vzpomenes si na to, co ti déld ve sboru ¢i jeho castech radost?

Nebo si Feknes, tohle se mi jako clenovi sboru dari, to délam dobre....
Dari se mi....

3. Pribéh netspéchu
Predstav si situaci, kdy sis v ramci tvé prdce ¢lena sboru rekl/a, ted’ se mi
nedari...

4. Cesta sboru

Predstav si prosim idealni budoucnost tohoto sboru. Mohl/a bys mi tvou
predstavu popsat?

K této budoucnosti vede nejaka cesta. Kdybys mél/a premyslet o krocich na
této ceste, jaka by byla tvoje predstava? Mohl/a bys mi popsat tviij prvni krok?

Pokud ucastnik otdzce neporozumél, pokladala jsem dopliujici otazky.
Diky vzajemné davéie a osobniho vztahu mezi Gi€astnikem vyzkumu a mnou
jako vyzkumnikem, jsem se mohla na odpovédi, kterym jsem neporozuméla
béhem piepisovani rozhovoru, opakované doptat pti dal§im osobnim setkani
s ucastnikem vyzkumu nebo prostrednictvim e-mailové korespondence.

Na zacatku rozhovoru jsem se vzdy zeptala castniki rozhovoru, zda
mohu rozhovor nahravat a se svolenim vsSech ucastnikli rozhovoru jsem je
nahravala na diktafon. Rozhovory probihaly na fafe, v kavarn¢, nebo

v domacim prostiedi G¢astnikll rozhovoru. Rozhovory trvaly od 55 do 90 min.
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4.4 Zpusob zpracovani dat

Data ziskana béhem rozhovoru jsem nejprve doslovné piepsala, pak jsem
se snazila dvérné informace skryt pod jména, ktera byla smyslena, aby se dale
nedaly identifikovat.

Pak jsem zacala s ,,otevienym kodovanim® rozhovoru a rozdélila jsem si
text rozhovoru na jednotky. To znamend, Ze jsem jednotlivym fadkim ¢i
odstaveim rozhovoru piitazovala kédy. Behem kodovani jsem si kladla
otazky, o ¢em jednotky vypovidaji, o jakém tématu a prog.'*®

K jednotkdm jsem pfifazovala i vice kodt, zejména in vivo kodd, tzn.
»jako kody funguji n€které vyrazy respondentﬁ.“169 Rozhovory spolu s kody
jsem nékolikrat procitala, revidovala a slucovala. Na zacatku otevieného
kédovani jsem meéla problém s formulovanim piiliS obecnych koda,
hodnocenim a vnimanim reality, coz m¢ odvadélo od podstaty sdéleni v
rozhovoru. Diky konzultacim svedouci prace jsem se snazila témto
problematickym aspektim vyhybat u kédovani ostatnich rozhovorti. Vychazela
jsem vice ze samotného materidlu a zabyvala jsem se hloub¢ji vyznamem
jednotlivych celkd.

Z velkého mnozstvi materidlu jsem potiebovala data dale utfidit pomoci
kategorii. Pod kategorie jsem seskupovala kody podle podobnosti nebo vnitini
souvislosti a mym dalSim kritériem bylo, aby kategorie odpovidaly mym
vyzkumnym otazkdm. Po opakovaném zrevidovani kategorii jsem si vytvofila
myslenkovou mapu, kde jsem méla pro lepsi orientaci a analytickou préaci

s textem prehledné zakreslené rizné vazby mezi jednotlivymi kategoriemi.

%8 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vizkum v pedagogickych védach,
s. 212.

' SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vizkum v pedagogickych véddch, s.
215.
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4.5 Etické aspekty vyzkumu

V priibéhu vyzkumu jsem provadéla hloubkové rozhovory a psala jsem si
terénni poznamky, které obsahovaly osobni data a davémé informace
respondenti. Tyto divérné informace nejsou v praci publikovany a jména
¢lent sboru a mist jsou smyslena, aby nesSlo konkrétni osobu identifikovat.
Uplna anonymizace viak neni mozna, vzhledem k prezentaci zévéreénych
vysledkl v ramci obhajoby prace, které se ucastni ucitelé ETF UK a odborna
vetejnost.

S kazdym respondentem jsem prosla pted kazdym rozhovorem pisemné
zpracovany informovany souhlas, ktery je uveden v ptiloze. Zodpovédéla jsem
pfipadné otdzky a oba jsme dokument podepsali. Co se tykd svobody
odmitnuti, mohli ¢lenové sboru kdykoliv odmitnout ucast ve vyzkumu
a autorizovat rozhovor, ale nikdo z ¢lent toho nevyuzil.

Pii vybéru respondentil, s nimiz jsem chtéla délat rozhovor, jsem narazila
na dilema. Béhem vyzkumu jsem uvazovala, jestli mam hovotit s byvalym
¢lenem sboru, ktery byl tfeti stranou konfliktu s fardtkou a kuratorkou. Z
tohoto konfliktu jsem vychazela téZ v mém predporozuméni. Na jedné strané
mé rozhovor s byvalym ¢lenem lakal. Chtéla jsem porozumét vnitinimu svétu
a hodnotam cloveka, ktery po konfliktu odesel ze sboru, kam diive pravidelné
chodil a kde zastdval vyznamné funkce, napf. byl clenem starSovstva,
pokladnikem, a vénoval se technickym vécem sboru. Na druhou stranu jsem
méla obavy, co by rozhovor udélal s fararkou a kuratorkou a dalSimi ¢leny
sboru.

Me¢la jsem dilema, jestli dat pfednost svobodé vyzkumnika a rozhovor
udélat, nebo dat prednost vlastnimu clenstvi ve sboru, loajalit¢ k faratce
a ostatnim ¢lentim. Nakonec jsem se rozhodla, Ze je pro m¢e dalezitéjsi zit dale

ve sboru a byt loajalni k vedeni a ostatnim ¢lentim sboru.
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5 Vysledky vyzkumu

V této kapitole predstavim analyzu a interpretaci dat a shrnuti vysledka
z vyzkumného Setfeni, které slouzi pro lepsi orientaci Ctenafe v ziskanych
datech. Pokud bylo mozno, opirala jsem nazvy a ukazky kategorii o ptimé

citace Sesti ucastnikli vyzkumu.

5.1 Konkrétni sbor a jeho Zivot

V nasledujici kapitole chci ukdzat konkrétni sbor a jeho zivot, ktery

vychazi z cirkevni organizacni kultury.

5.1.1 Prostredi, historie sboru, struktura a aktivity

Zkoumany sbor patfi v senioratu mezi malé sbory. Ma asi 41 ¢lent, z toho
pravidelnych clentl, kteti chodi kazdou ned¢li je v priméru 8-10. Jednou za
14 dni chodi navic ¢lenové i se svymi rodinami, protoze se kona ned¢lni skola,
kam dochézeji jejich déti. Tito ¢lenové se podileji aktivné na sborovém zivote.
Ned¢lnich bohosluzeb se ucastni pravidelné nejen jeho clenové, ale i nové
ptichozi.

Sbor sidli v budové kostela, ktery se nachazi v horni ¢asti obce. Budova
kostela je obklopena velkou zahradou, kde jsou dvé hiisté, kilna a garaz.
Hiisté pravidelné navstévuji mistni obCané, napf. hasici, ktefi hraji nohejbal,
nebo rodiny s détmi. V blizkém okoli kostela jsou rodinné domy a les. Clenové
jezdi do kostela na kole, autem nebo autobusem, ktery stavi piimo pied
kostelem. Pfi vstupu do kostela se nachazi vstupni chodba, kde jsou lavice, na
nichz lezi letdky a cirkevni tisk, které jsou dostupné pro vSechny ptichozi. Na
zdech visi sborové nasténky spolu s informacemi o cirkevnich a sborovych

aktivitach, doplnéné o fotografie. U dvetfi visi nasténka ned€lni Skoly, kde
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ucitelé informuji o hodnotéach, ¢innostech nedélni Skoly, poctu pravidelnych
¢lent a kam davaji tematické i netematické obrazky déti z nedé€lni skoly. U
vstupnich dveti kostela je také vchod do modlitebny, kde se konaji
bohosluzebné aktivity a jina pravidelna setkani sboru. V pfizemi kostela je
kancelat, kuchynka a socidlni zafizeni. V prvnim patie je byt farafe a na piadé
jsou dvé mistnosti na spani, kde byvaji ubytovani rizni navstévnici, kteti se
n¢kdy ucastni inedélnich bohosluzeb, napi. skupiny mladeznikd z jinych
sbort, skauti, rodiny s détmi. Budova je po rekonstrukcich probéhlych v letech
1994-2010 v dobrém technickém stavu.

Sbor vznikl po prvni svétové valce osamostatnénim z jiného sboru.
Historii sboru dale ovlivnila vyrazna osobnost faraie, ktery pozvedl kulturu
sboru natolik, Ze se zvysil i podet ¢lentl. Clenové pochézeli p¥imo z obce nebo
jejiho okoli, v budové kostela probihaly bohosluzby, aktivity pro mladez, apod.
V dobé¢ vlady totalitniho rezimu byl farai donucen k odchodu, s jeho odchodem
se snizil 1 pocet ¢lend. Po odchodu farafe administrovali sbor riizni farafi. Ve
sboru se konaly casto bohosluzby, které vykonaval jeden z presbyterii sboru,
ucitelé ¢i studenti teologické fakulty nebo farari, kteti neméli ke kazani
v kostele statni souhlas. Vzhledem k malému poctu ¢lenti i potom sbor prezil
diky péci vyraznych osob z fad presbytert, administrujicich farait a obétavych
spravct fary. Poslednich 12 let je fararské misto obsazeno soucasnou fararkou.
Sbor nyni navstévuji clenové z okolnich obci, ktefi patii do spadové oblasti
sboru. Mistni ¢lenové obce, kde stoji budova kostela, nechodi na nedélni
bohosluzby, ale navstévuji jiné ¢asti sboru, napt. pévecky sbor, ktery zkousi
pravideln€ v modlitebné.

Vékové rozlozeni ¢lentt sboru neni pocetné vyvazené, ale zastupuji ho

vSechny vékové skupiny. Nejméné zastoupenou skupinou je mladez ve veku
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14-30 let'™, jejimz jedinym zastupcem jsem ja. Formélni organiza&ni strukturu
sboru tvofi fararka, kuratorka a péticlenné starSovstvo. Jednou roéné se kona
sborové shromazdéni, které voli ¢leny do spravnich organt, usnasi se na
zékladnich sm&micich jejich prace, a tu také kontroluje.'”"

Sbor se Cleni na jednotlivé casti, které vykonavaji pravidelné aktivity
v ramci sboru. Napf. ned€lni Skola, konfirmacni cviceni, biblické hodiny,
modlitby komunity ,,Taizé“, pévecky sbor, kulturné-spolecenské setkavani
s hostem.'* Viechny tyto &sti se vztahuji ke sboru jako zakladni jednotce.

Béhem vyzkumného Setfeni jsem se ve sboru ucastnila vSech aktivit
jednotlivych ¢asti sboru, kromé& navstévy péveckého sboru a kulturné-
spoleCenského setkani s hostem, které jsem nenavstivila kviili svym omezenym
¢asovym moznostem.
postni doba, Velikonoce, Vanoce, slavi Clenové kiest ¢i konfirmace a
nepravidelné€ se ve sboru konaji koncerty, setkani u kavy po bohosluzbach, kde
¢lenové spolené oslavuji vyznamna jubilea a vyro¢i svatby. V 1ét€ potrada

fararka putovni tabor po jednotlivych sborech v CR.

5.1.2 Rodinnost sboru: Lidé sedi kolem stolu

V nasledujicich podkapitolach se budu vénovat nékterym kategoriim,
které béhem rozhovorti s respondenty ozivaji. Cilem kapitol je ilustrovat

organizac¢ni kulturu sboru.

e Vyrocni zprava [online]. Praha: Ceskobratrské cirkev evangelicka, 2016 [cit. 2018-04-24].

Dostupné z: https://www.e-cirkev.cz/data/G/P/X/Vyrocni-zprava-CCE-2016.pdf, s. 13.

m $ 6 Vedeni a sprava cirkve in Cirkevni ziizeni [online] [cit. 14. 4. 2018]. Dostupné z:

https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html. § 4 Cirkevni sbory in Cirkevni ziizeni [online] [cit.
14. 4. 2018]. Dostupné z: https://www.evangnet.cz/cce/czr/cz.html.
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Béhem analyzy a intepretace kategorii vybiram nékteré piimé citace
z rozhovori s respondenty, které mée k hledani vyznamu kategorii inspirovaly.
Nazvy a n¢které vyznamy kategorii v pfimych citacich respondentti oznacuji
tuénym pismem. V ndzvu podkapitoly je obsazen nazev kategorie.

Pti rozhovorech jsem se setkala s zivym obrazem —, lidé sedi okolo stolu®,
jenz vypravéli C4 a C5. Sezeni okolo stolu miZe souviset u obou respondentt
s pocitem rodinnosti sboru, ktery zazivali pfi prvnim setkani se Cleny sboru,
a byl jim blizky. Rysy rodinnosti, které jsou patrné v tomto sboru, spatiuje
Matousek napt. vritualech, kdy se lidé schazeji krodinnému stolu ke

spole¢nému jidlu. '”

,No, a kdyz jsme se sem nastchovali, podle evangelickyho kalendare nejblizsi sbor
mistni, tak jsem zjistila, Ze je to v P., takze jsme tam nékdy sli, tam se sedélo u stolu a byla tam
C2 a néjaky ty stary babicky, ktery uz umrely. Ten M. tam na faie bydlel a bylo to takovy

rodinny a mné to fidk neodrazovalo, libilo se mi to.“ (C4, R 41)

[...],, Tak jsem vesel dovniti a od ty doby jsem to viastné nevidel, byla tam viastné L. a
asi 5 nebo 6 lidi. A vzali si zidle a sedli si prosté doprostred na ty Zidle do kolecka, ze viibec
nesedeli v lavicich, ale na Zidlich, uprostied v kolecku, a ja jsem tak tak prisel, dobry den,
nevim, jestli miizu nebo nemiizu, ale rdd bych si sem sednul a ona fekla, no jasné, vitejte (C5,

R 38)
5.1.3 Diivéra ve sboru: Dosazitelnost fararky a maly sbor

S tématem rodinnosti souvisi 1 téma divéry, které se objevilo ve
vzajemnych vztazich ve sboru u C3, C6 a ve vztahu k faratce u C5, kterd
pomohla pfi feSeni krizové situace. Pfijela hned, i kdyz méla jiné plany, coz

svedcii o jeji dosazitelnosti.
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Podle Bednatre se vedouci miize zaméfit z hlediska vedeni na mezilidské
vztahy, divéru ve skuping, a tim udrzovat vzajemnou vnitini soudrznost nez se

zaméfit na plnéni samotnych cila.'’*

., Ted je to pro mé jiny v tom, Ze je to pro mé malej sbor, prijde mi dobry, Ze si tam nic

netajime, Ze si mitzem vé¥it“ (C3, R 111)

,,Jako to jsem si minulou nedéli uvédomil, Ze je bezvadny to, ze prosté sice jsme v tizkym
kruhu, je ndas tam v priiméeru, je to zajimavy, ale je to vétsinou 7 lidi, kdy to jsou ty lidi, at’ uz
jsou to clenové starSovstva, nebo lidi, ktery jsou vzdajemné maj k sobé blizko a rozuméj si
a dokdZou si vzdajemné iikat véci, ktery co se tyce otevi‘enosti, vzajemnyho pochopeni, ze mas
ten dobrej pocit, Ze jsi rad, Ze toho cloveka vidis a Ze si s nim miiZe§ vyslechnout slovo bozi,
pozdravit se, usmat se nebo néco takovyho, ale miize Fict, a co té treba trdpi, nebo co
potrebujes nekomu sdelit. Tak to bézné treba lidem nerikas, ja z toho cejtim, Ze tam to jadro

sboru je a to si myslim, Ze je strasné dilezity. “(C6, R 289)

,Pak se nam prosté stala §ilend véc. Ze dcera spadla do toho rybnika, prosté a taky
mdlem umrela prosté a tehdy prvni, co jsem prijel domii, vidél jsem pristavat vrtulnik a tak. To
bylo Sileny, a kdyz jsme prijeli s manzelkou do nemocnice, tak si v ty chvili uplné v p..., uplné
Sileny, Vis, Ze ti moznd ta dcera umre. Prvni co, mé napadlo zavolat, tak byla fardika. Ta za
nama prijela, prestoze byla kdovikde, méla jinej program, délala néco jiného, tak se sebrala
a piijela do ty nemocnice a modlila se tam s nama. (Clen md slzy v ocich, lime se mu hlas.).
Modlila se tam s nama. A byla pripravena pokrtit, kdyby to dopadlo blbé. (Zaklepal na stil.).
Dopadlo to dobie. A tak no.” (C5, R 47)

Dulvéru jsem sama také zazivala ve vzajemnych vztazich ve sboru i ve

vztahu k farafce (viz kapitola 6.1.7 Konflikty a napéti).

" BEDNAR, Vojtéch. Socialni vztahy v organizaci a jejich management, s. 175.
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5.1.4 Diivéra a moc (vyzkumnika): PiSu diplomku — Souhlasim a véfim

V priibéhu rozhovorti jsem si uvédomovala vzajemnou diivéru mezi mnou
a Cleny sboru. Byla znat, napt. na zacatku rozhovord, kdy jsme prochazeli
informovany souhlas. C4 fekla, Ze nerozumi, ale kdyZ za ni ptijdu ja, véii mi.
Podle Bélohlavka je ,.duvéra jako vzdjemna jistota o zamérech a jedndni.
Polkud druhy nam divéfuje, vyvoldavd to reciprocné divéru v ném.«'”

Nebo jini c¢lenové odvadéli fe¢ jinam, kdyz jsem snimi provadéla
rozhovor, ktery jsem si nahravala a psala si k nému analytické poznamky.

Napt-.:

,Hm. Peclivy. Cile prace, to mi klidné rekni.* ,,Je to kvili té diplomce, kterou délam na
téma Organizacni kultura sboru Ceskobratrské cirkve evangelické a v ramci toho vyzkumu jsem
si vybrala nas sbor. Pak tam mam cile prace, ¢im to miize byt prinosné, ten rozhovor by mel
trvat tak asi hodinu az hodinu a piil, pak ho prepisu doslovné a budu ho dale zpracovavat.

,,Pomoci kategorizace dat, hm., clenka si jesté procita informovany souhlas. Hm. Hezky.

Souhlasim, a véiim.“ (C4, R 7—13)

»Tak to spolu asi projdem. Cilem ty my diplomky je vlastné popsat a zmapovat sbor, ten
konkrétni nas, kam oba dva chodime, z perspektivy organizacni kultury. Diky tomu, Ze se mnou
délate rozhovory, tak se snazim porozumét tomu, jak se to pak odrdzi v ramci té kultury toho

sboru, z hlediska vize, spolecnejch hodnot, smérovani, poslani, atd.” ,, To jsem asi posledni,

vid’?“ (C5, R 3-10)

Uvédomila jsem si, ze diivéra je provazdna i s mym vybérem respondentd.
Kritériem mého vybéru bylo, ze jsem vybirala z konkrétni mnoziny cleni
sboru, ktefi se pravidelné ucastni déni ve sboru, jsou cleny starSovstva
a zastavaji ve sboru rizné dalsi funkce. Ke ¢lenim jsem pocitovala davéru,

a pocitala jsem stim, ze ,,mi ptjdou na ruku“ a budou ochotni se mnou
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spolupracovat pii provadéni vyzkumu, protoze mi také divéfovali. Béhem
psani analytickych poznamek v rozhovoru s respondentem jsem citila, Zze pfi
provadéni rozhovoru jsem disponovala s velkou mirou moci. Podle Bélohlavka

. v o . r_ v . . - 176
se jazyk ¢lenl organizace stava prostfedkem komunikace, ale i moci.

5.1.5 Otevienost jako hodnota

Béhem vyzkumu a pfi provadéni rozhovorti jsem se ptala na hodnoty
prvoplanoveé. Respondenti se nedrzeli mych zuzujicich otazek a zatadili

hodnoty do toho, ¢im Zziji, takze se objevila spontanni data.

Ja: ,,Hm. Mné by tieba jesté zajimalo, jestli jako sbor, jestli vnimds a néjaky spoleény
hodnoty, které jsou pro vas vSechny dileZité. Které vyznavate. Jestli jsou treba i nékde

zapsany, nebo...“ (C3, R 182)

,, Takhle jsme se o tom ve sboru nikde nebavili a nevim, jestli se takhle o tom nekde ve
sboru bavili, moznd, ze jo. Ale ja si na nasi cirkvi cenim, jako na cirkvi obecné, nasi Cirkve
Ceskobratrské evangelicky, jisty tolerantnosti, otevienosti, nebazirovani na néjakejch
prkotindch. A pFitom, Ze ze sebe nedélame, e jsme ta jedind cirkev, tohlecto.” JA: ,,A ve
sboru?* , A to je tam pritomny taky, miiZe tam prijit kdokoliv, kdykoliv a vidycky se tam
snazime vytvoFit prostiedi, aby se tam nové piichozi citil dobfe, jestli to vezme, nevezme, to je

Jeho véc, ze jo.“ (C3, R 185—187)

Kategorie ,,otevienosti jako hodnota® se vztahuje k organiza¢ni kultute
sboru. Taktéz souvisi s divérou ve sboru. Tato kategorie byla okédovana ve
véech rozhovorech v rtiznych souvislostech. Clenové sboru (C1, C3, C6)

otevienost popisovali hlavné v souvislostech piijeti napt. nové prichozich.

,,Jako to jsem si minulou nedeli uvédomil, zZe je bezvadny to, ze prosté sice jsme v tizkym

kruhu, je nas tam v priumeru, je to zajimavy, ale je to vétsinou 7 lidi, kdy to jsou ty lidi, at’ uz
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jsou to clenové starSovstva, nebo lidi, ktery jsou vzdjemné maj k sobé blizko a rozuméj si
a dokdZou si vzdajemné iikat véci, ktery co se tyce otevi‘enosti, vzajemnyho pochopeni, ze mas
ten dobrej pocit, Ze jsi rad, ze toho clovéka vidis a Ze si s nim mizes vyslechnout slovo bozi,
pozdravit se, usmat se nebo néco takovyho, ale miize Fict, a co té treba trdapi, nebo co

potrebujes nékomu sdélit. “(C6, R 289)

,, A to je tam pritomny taky, myslim, tady, miiZe tam p¥ijit kdokoliv, kdykoliv a vzdycky se
tam snazime vytvorit prosti‘edi, aby se tam nové piichozi citil dobve, jestli to vezme, nevezme,

to je jeho véc, ze jo.“ (C3, R 187)

,,Jak ten strom, jak ti ptaci prilitaj do téch vétvi, jo? Pro mé v tom podobenstvi je ten

strom ta cirkev a ty ptdci jsou ty lidi, ktery, my jim prosté ddme ten prostor, sednéte si na ty
nase vétve, a prosté my mame ty koieny, my vds podepiem a vy jste svobodny, a bud’ miiZete
odletét, nebo priletét, ale my jsme furt jako tady. My tady prostiedkujem to Bozi kralovstvi a
vy miiZete prijit a odejit, a to je pro mé ten evangelickej sbor. Ten strom z toho podobenstvi. A

ti ptaci jsou ti kolem.“ (C1, R 97)

Dale se otevienost objevovala u C4 ve vztahu k vstiicnosti, kdy otevienost
a vstiicnost nastifiuje s povzdechem, ze na rust sboru nestaci. Vstficnost je pro
ni mezilidsky dulezitd a z pohledu organiza¢ni kultury by Slo o procesni

hodnotu.

., To je hrozny. Ja myslim, Ze jo, Ze ten nds sbor, Ze jsme takovy vstficny a snazime se bejt

takovy otevieny, aby tam chodili ty lidi, i kdy to je§té nestaci. [...], (C4, R 247)

C6 vztahuje dulezitost otevienosti, pochopeni s jadrem sboru, kjeho
velikosti jako malého poctu pravidelnych ¢lent, ktery je mu blizky a ve smyslu

nad¢je, aby sbor nezaniknul.
,,Jako to jsem si minulou nedeli uvédomil, Ze je bezvadny to, Ze prosté sice jsme v uzkym

kruhu, je nas tam v primeru, je to zajimavy, ale je to vétsinou 7 lidi, kdy to jsou ty lidi, at’ uz

jsou to clenové starsovstva, nebo lidi, ktery jsou vzdajemné, maj k sobé blizko a rozuméj si
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a dokdZou si vzdajemné iikat véci, ktery co se tyce otevi‘enosti, vzajemnyho pochopeni, ze mas
ten dobrej pocit, Ze jsi rad, ze toho clovéka vidis a zZe si s nim miizes vyslechnout slovo bozi,
pozdravit se, usmat se nebo néco takovyho, ale muze rict, a co té treba trapi, nebo co
potrebujes nekomu sdelit. Tak to bézné treba lidem nerikas, ja z toho cejtim, Ze tam to jadro

sboru je a to si myslim, Ze je strasné dilezity. “(C6, R 289)

5.1.6 Shoda jako hodnota

Ve spojitosti s hodnotami sboru souvisi i kategorie shody jako hodnoty,
kterd byla vztazena respondenty vétSinou nejen ke kultufe sboru, ale i ke
stardovstvu. U C2 se shoda jako hodnota zobrazuje ve smyslu schopnosti
domluvit se mezi sebou, sjednotit ¢i podpofit farare, a tak asi zachovat klid,

harmonii ve sboru.

,,Co se tyka treba nejriiznéjsich rozhodovani ve starSovstvu, tak povazuji za dilezity to,
ze se vSichni vidycky dokdZeme néjak domluvit, aaa, Ze mame vétsinou podobné nazory,
dokazeme vétsinou prosté nakonec se sjednotit a podpofit tieba fardie, tak to si myslim, Ze je
taky dilezity, ze v ty hrstce lidi, ktery tam jsou, tak dokazeme spolecné nachazet tu spolecnou

cestu, a viastné stdt za jednim tim cilem.” (C2, R 98)

A ten cil miize byt treba co?“, ,, Ty cile jsou riizny. *, ,, Treba uved’ jen néjaky priklad. Ja
nevim, tireba co navrhne farar, ze by bylo vhodné udélat, my se dokdzeme na tom sjednotit

a podpoiit to.” (C2, R 99-102)

Dale se shoda jako hodnota objevuje u C5 pii feeni konflikti, které je
schopen sbor vyuzit jako piilezitost ke stmeleni a soudrznosti sboru. Clenové

sboru se vztahuji ke kultute starSovstva a k jeho rozhodovani.

., V ramci starsovstva, no.. Jako nékolik diskuzi a myslim, Ze jsme se jednomyslné shodli,
ale demokraticky, jednomysiné na tom, ze to neni spravny a poslali jsme jednotnou reakci tém
lidem. To se mi libilo, Ze se to nenechalo vyhnit. Prosté se to vyresilo, podle mé jasnad zprava

se poslala, jako ze my starSovstvo jsme jednotny a mdme tento ndazor. Chceme, abyste védeli.
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To je jiny, nez my to nechame vyhnit, ono se to néjak vyresi. Mné je blizky, bum tenhle nazor,
pojdme to Fesit, tak a hotovo, a vy si s tim poradte. Takze tam probéhla jasnd a oteviena
komunikace a jestli to k nécemu pomohlo, tak spojenim, soudrinosti toho sboru. Ze prosté
alespon na chvilku tam byl vnéjsi nepritel a ono kdyz je jakejkoliv nepritel, tak se sbor,

Jakykoliv spoleGenstvi vic stmeli, tak mu to prospéje.“ (C5, R 126)
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5.1.7 Konflikty, napéti

V zité kulture sboru se setkdvame i s napétim a s konflikty. Uvédomila
jsem si to, kdyz jsem se jako ucitelka nedé€lni Skoly setkala s napétim mezi
vedenim ned¢€lni Skoly a starSovstvem. Jsem jednou z ucitelek nedé€lni skoly a
uzce spolupracuji se svoji matkou, ktera déla vedouci ucitelku nedé€Ini skoly.
Na zacatku nasi spoluprace jsme si fekly, ze nechceme, aby nedélni Skola
probihala jako klasicka Skola, kam déti dochazeji ve vSedni dny. Shodly jsme
se, ze v nedélni skole si chceme kromé poznavani biblickych piibehi také
vzajemné povidat o vécech, které déti zajimaji a které s nami chtéji sdilet. Jako
ucitelky nedé€lni Skoly jsme se hodnotové ztotoziovaly, je pro nas dulezitd
laska, vira, otevienost. V roli ucitelky nedélni Skoly jsem se setkdvala
s otevienosti, vzajemnou spolupraci s vedouci ucitelkou a détmi. Zaroven jsme
se vzajemné utvrzovaly v tom, ze ndm nevyhovuje praxe starSovstva, protoze
vSe, co se teSilo ve sboru, bylo tzv. za ,,zdmi starSovstva“, vCetn¢ fesSeni
konfliktd a napéti. Napéti mezi nedélni Skolou a starSovstvem jsem piivodné
vnimala spiSe jako mezigeneracni konflikt. Na zaklad¢ teorie konfliktd podle
Bednafe jsem ho méla tendenci nazyvat generacnim konfliktem, kdy starSi
generace mohou zastavat konzervativni zptisob prace, zatimco mladsi generace
maji tendence piinaset inovace.!”” Diky predporozuméni jsem ho nahlédla jako

konflikt mezi hodnotami otevienosti vs. uzavienosti.

Pti rozhovorech znovu ,,07il“ konflikt, ktery se tykal vysluhovani vecere
Pané détem. V rozhovorech jsem se s timto konfliktem sezndmila z riznych
stran. Ukdazalo se, ze je jeho problematika stile velmi aktudlni. Konflikt
probihal na starSovstvu. Nasledujici uryvky ilustruji pfimé citace respondent

C5, €6, které mé k hledani konfliktu inspirovaly.

7 BEDNAR, Vojtéch. Socialni vztahy v organizaci a jejich management, s. 99.
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A pak jedna z prvnich casti toho konfliktu se zakladala na nécem, co mé mrzelo, s ¢im
jsem nesouhlasil, ani nevim, jestli to spravné pojmenovavam, u vecCeie Pdné, aby déti
dostavaly pFijimadni, tak clen byl proti. A pritom mi prijde uplné fantasticky, Ze tam mame tolik
deti, prijde mi, Ze to rozsviti ten shor a naopak to miize vybudovat pozitivni vztah k vire u téch
deti, a to mé mrzelo od clena, ze prosté nechtel. Bylo to takovy ultrakonzervativni, Ze je zvyklej

na néco prosté. A vikam, je to dany vékem. (C5, R 110)

,,Samoziejmé, Ze je neprijemny, kdyz on treba Fikal, Ze prosté jinej nebude, je tak
konzervativni, a tak néktery véci nechce, aby se délaly. To samy, kdyz treba nedal hlas na to,
aby se vysluhovala veleie Piné tém malejm détem, Ze jo. Rikal, Ze tyhlety novy véci on

nechce [...]“ (C6, R 146—148)

Sbor, kam patiim, pfijima vSechny dospé€lé k veceti Pan¢, i nove ptichozi,
i kdyz nejsou pokiténi ¢i konfirmovani. DéEti ve sboru diive moc nebylo,
nepfistupovaly tedy k vecefi Pan¢ a starSovstvo se o tom nebavilo. Kdyz vsak
déti zacaly chodit do nedéIni Skoly, bylo starSovstvo nuceno o vysluhovani
vecefe Pané détem diskutovat. Nakonec se starSovstvo shodlo na nékolika
podminkach, pro ptistup déti k veCefi Pané: vékova hranice 6 let ditéte,
priprava déti, na které se podileji ucitelé nedélni Skoly spolu s faraikou,
a vyjadreni ptrani ditéte pfistupovat ke svatosti spolu se souhlasem rodici.
Konflikt vysluhovani vecefi Pané¢ détem je v konkrétnim sboru, podle
Swartzova  systému  hodnot, konfliktem hodnot mezi tradici
(konzervatismem) a otevi‘enosti ke zméné.'”®

Nasledujici aryvky ilustruji odlisné divody c¢lent starSovstva pro
vysluhovani vecete Pané¢ détem, s prihlédnutim i na tradici cirkve. Odpovéedi

jsem ziskala dotazovanim dopliyjicich otazek respondentim.

'8 PRUDKY, Libor. Inventura hodnot: vysledky sociologickych vyzkumii hodnot ve
spolecnosti Ceské republiky, s. 95.
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., Nékteré déti dovedou clovéeka prekvapit velmi zralym premyslenim. Napr. Zadosti o
vSude se pravidelné konaji. Pak se starsi déti poustéji k VP v tichosti, bez pripravy, bez
kdovijaké vivahy, prosté uz jsou dost velké. Jinak nase starsi vaucky prisly obcas do sboru, ale

k veceri Pané tady nemohly pristupovat. Byla bych to musela prinést na starSovstvo, ale kvuli

situaci 1 - 2% za rok, jsem to nechala byt.“ (C3, R 279)

,,Na tuto mysSlenku mne privedla az zkusenost s vyucovanim déti v nedeini skole. Jsou
velmi vnimavé a zvidavé a vzhledem k tomu, Ze jsou u veleie Pdné p¥itomny, i kdyz jen
pasivné, pokladaji pak nejriiznéjsi otazky a projevuji prani védet o této problematice vice a
vice. Pak samozrejmé nasleduje prani se ji aktivné zucastnit.

Myslim si, ze je treba ke kazdému ditéti pristoupit individualné, prihlédnout k jeho
intelektu a vyspélosti a také ke znalostem a porozumeéni celé véci. Pokud ucitel a fardi posoudi

zralost ditéte k prijimani svatosti, pak si myslim, Ze postaci kiest. Myslim si, Ze by to tak chdpal

vrwv

i JeZi§ Kristus, ktery byl velmi otevieny a mnohé tradice boril. “ (C2, R 179)

,, Vira, kterd je zakladem touhy po vecefi Pané (u déti i dospelych) je nezdvisla na véku
cloveka, ktery tu touhu proziva. Proto jsem pro to, aby déti prijimaly v jakémkoli véku, kdy
Jjsou schopny zformulovat svou touhu po prijimani. Vérim, Ze déti citi Boha a Jeho hlas jako
kdokoli jiny. Paradoxné mozna vice, nez mnozi dospéli. Nejen ve sboru, ale v celé cirkvi bylo

Jjesté cca pFed 50 lety nemyslitelné, aby déti pijimaly. « (C1, R 159)

Perspektivou organizacni kultury jsem se podivala i na moji vlastni cestu
k pfijimani vecefe Pané. Od rodict vim, ze v dob¢, kdy jsem se narodila,
nechodili do kostela, nenechali mé tedy jako miminko pokitit. Pro kiest jsem se
rozhodla sama asi v 15 letech, protoze jsem citila, Ze Biih je nedilnou soucasti
mého zivota, chtéla jsem se posunout dal, a tak jsem se nechala ve sboru
pokitit. Do sboru jsem chodila pravidelné a dokonce jsem chodila i k vecefi
Pané, i kdyz jsem nebyla konfirmovana. V tu dobu jsem to vnimala jako
samoziejmost, protoze vtomto konkrétnim sboru to tak bylo zavedeno. Ke
konfirmaci jsem se rozhodla az v dospélosti, kdy m¢e fararka ptizvala ke

spolupraci pii organizaci putovniho tabora s détmi z ned€lni Skoly. Béhem
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tabora jsem méla moznost 1épe poznat fararku a porozumét jejimu vnitinimu
svétu. Na zaklad¢€ nasi spoluprace jsem méla k farafce vetsi ditvéru a pozadala
jsem ji, zda bych nemohla byt konfirmovana. Faratka byla piijemné
prekvapena a zacala moje pravidelna ptiprava na konfirmaci, ktera probihala
i béhem mého vyzkumu ve sboru. Ke konfirmaci jsem se rozhodla, protoze
jsem chtéla byt zase o kriicek blize Bohu a lidem ve spolecenstvi.

Citila jsem potfebu konfliktu o vysluhovani vecefe Pan¢ détem v nasem
sboru porozumét a lépe se v ném zorientovat, a proto jsem vyuzila teologické
konzultace s panem doktorem Ladislavem BeneSem a spanem magistrem
Karlem Simrem, kterou mi zprostiedkovala vedouci prace pani doktorka
Bohumila Bastecka. Diky této konzultaci jsem zjistila, Ze se o vysluhovani
vecete Pan¢ détem v cirkvi stale diskutuje.

Podle Filipiho z bohaté tradice cirkve pfistupuji k veceti Pané jen
pokiténi, piipadné ti, kdo se na kiest piipravuj i.'” Na druhou stranu vyvstava
i pozadavek tzv. oteviené eucharistie vSem vcetné nepokiténych, ktery se
napfiklad odvolava na JeziSovo jednani pii Posledni vecefi, z néhoz nelze
74dné podminky tcasti odvodit.'*® Podle Filipiho méa nejvétsi teologickou vahu
myslenka ,,plnosti spolecenstvi®, kdy spolecCenstvi je plné jen se svymi
détmi.""!

Ke spolecnému vysluhovani vecete Pan¢ détem ptisp€l svym rozhodnutim
synod. Rozhodl, ze pokiténé déti bez konfirmace mohou pfistoupit k vecefti

P4né, odpovédnost nese konkrétni starSovstvo, faraf i zastupci ditste.'**

179

FILIPI, P. Hostina chudych, s. 116-117.

180 Rad sborového zivota. Cl. 1., ve znéni platném po 2. zasedani 34. synodu Ceskobratrské
cirkev  evangelicka. Praha: 2006, [online]. [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/rsz.html.

YFILIPI, P. Hostina Chudych, s. 116-118.

182 Rad sborového Zivota. Cl. 1., ve znéni platném po 2. zasedani 34. synodu Ceskobratrské
cirkev  evangelicka. Praha: 2006, [online]. [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
https://www.evangnet.cz/cce/czr/rsz.html

75



Konflikt o vysluhovani vecete Pan¢ détem, ktery se opakované objevoval
pfi dotazovani (viz Cs, Ce, C1, C2, CS), fe$i nejen jednotlivé sbory, ale

1 cirkev.

5.2 Shrnuti vysledku dat

Cilem mé diplomové prace bylo popsat a zmapovat sbor z perspektivy
organizac¢ni kultury. Dil¢im cilem pro praktickou c¢ast je nahlédnout sbor
z pohledu rozmanitosti a porozumét tak moznym stietim a prilezitostem téchto
stfetll na urovni organizacni kultury sboru a jeho funk¢nich jednotek. S oporou
teorie a vyzkumu, ktery jsem predstavila v predchozi kapitole, odpovim na
vyzkumné otazky pomoci kategorii vypovidajicich o kultufe sboru. Zakladni
vyzkumné otazky znéji:

1. Jaka je organizacni kultura sboru, ptipadn¢ jeho funk¢énich jednotek?
2. Jak se promita organizacni kultura do vyuzivani pfilezitosti vcetné

zachazeni s konflikty?

1. Jaka je organizacni kultura sboru, pifipadné jeho funkénich jednotek?

Organizacni kultura sboru je specifickou a individualni tvaii organizace.
Vytvaii identitu, ktera pronikd viemi jejimi aktivitami.'® Identitou sboru se
podle respondentit C4 a C5 stal Zivy obraz, kdy ,,lidé sedi okolo stolu, ktery
muze souviset u obou respondentl s pocitem rodinnosti. Maly pocet lidi ve
sboru je blizky i ostatnim respondenttim — C3, C6.

S tématem rodinnosti souvisi i téma diivéry ve vzajemnych vztazich u
(3, C6 a ve vztahu k faratce u C5. Vzajemnou divéru jsem zazivala, kdyz

jsme spoleéné s respondenty, prochazeli informovany souhlas. Napt. C4 mi
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tekla, ze mi nerozumi, ale kdyz za ni piijdu, véti mi. Divéra je provazana i
s mym vybérem respondentll. Kritériem mého vybéru bylo, Ze jsem vybirala
zmnoziny Clent sboru, ktefi se pravidelné ucastni déni sboru, jsou cleny
starSovstva a zastavaji riizné dalsi funkce. Ke ¢lenim jsem pocitovala davéru
apocitala jsem stim, ze mi vyjdou vstiic a budou ochotni se mnou
spolupracovat pii provadéni vyzkumu, protoze mi také davétrovali.

Béhem vyzkumu jsem se na hodnoty ptala prvoplanové. Respondenti se
nedrzeli mych zuzujicich otdzek a zatadili hodnoty do toho, ¢im ziji, takze se
objevila spontanni data.

Jednotlivé kontexty ukazuji, ze kategorie otevi‘enosti neni vnimana vSemi
¢leny stejné. C1, €3, C6 otevienost popisovali hlavné v souvislostech piijeti,
napf. nové piichozich. Kategorie otevienosti se objevovala u C4 ve vztahu ke
vstiicnosti, kterou nastinuje s povzdechem, ze na rist sboru nesta¢i. Vstficnost
je pro C4 mezilidsky dalezita a z pohledu organizaéni kultury by §lo o procesni
hodnotu. C6 provazuje otevienost se vzajemnym pochopenim, divérou, jiz ve
sboru zaziva, napt. béhem spolecného poslouchani Boziho slova.

Kategorie shoda jako hodnota byla respondenty C2 a C5 vztazena nejen
ke sboru, ale i k jeho funkénim jednotkam, zejména starSovstva. U C2 se shoda
zobrazuje jako schopnost domluvit se mezi sebou, sjednotit, podpofit farafe,
coZ piispiva k zachovani klidu a harmonie ve sboru. U C5 se shoda objevuje
pti feseni konfliktl a promita se i do vyuzivani jejich pfilezitosti ke stmeleni

a soudrznosti sboru.

2. Jak se promita organizac¢ni kultura do vyuzZivani prileZitosti a zachazeni
s konflikty?

Pii poznavani organiza¢ni kultury sboru, v rozhovorech s respondenty
,0zily* dva konflikty. Pivodné jsem oba povazovala za mezigeneracni

konflikty.
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Pii prvnim konfliktu jsem si uvédomila, ze jsem se jako ucitelka nedéIni
Skoly setkala s napétim mezi vedenim ned¢€Ini Skoly a starSovstvem.

Jsem jednou z ucitelek ned¢€Ini Skoly a uzce spolupracuji se svoji matkou,
ktera déla vedouci ucitelku nedé€lni skoly. Jako ucitelky ned€lni Skoly jsme se
hodnotové ztotozinovaly (v lasce, vife, otevienosti). V roli ucitelky nedé€Ini
Skoly pro mé& byla dulezita otevifenost, vzajemna spoluprace s vedouci
ucitelkou a détmi. Zaroven jsme se jako ucitelky ned€lni Skoly setkavaly
s uzavienosti star§ovstva. ReSeni konfliktl, napéti a jejich piileZitosti
probihalo tzv. za ,,zdmi starSovstva“.

Diky mému ptedporozuméni jsem ho nahlédla jako Kkonflikt mezi
hodnotami otevienosti a uzavi‘enosti.

Pti rozhovorech znovu ,,0zil*“ druhy konflikt, ktery se tykal vysluhovani
velefe Pané détem. S konfliktem jsem se seznamila u C5 a C6 z riiznych stran
a ukazalo se, ze jeho problematika je stale aktualni. Konflikt probihal na
starSovstvu.

Sbor, kam patfim, pfijima vSechny dospé€lé k vecefi Pan¢, i nové prichozi,
i kdyz nejsou pokiténi ¢i konfirmovani. DéEti ve sboru diive moc nebylo,
nepfistupovaly tedy k vecefi Pané a starSovstvo se o tom nebavilo. Kdyz vsak
déti zacaly chodit do nedéIni Skoly, bylo starSovstvo nuceno o vysluhovani
vecefe Pané détem diskutovat. Nakonec se starSovstvo shodlo na nékolika
podminkach pro ptistup déti k veceti Pané: vékova hranice 6 let ditéte, piiprava
déti, na které se podileji ucitelé nedé€lni skoly spolu s faratkou, a vyjadieni
prani ditéte pristupovat ke svatosti spolu se souhlasem rodici. Konflikt
vysluhovani vecefe Pané détem je v konkrétnim sboru podle Swartzova

systému hodnot konfliktem hodnot mezi tradici a otevienosti ke zméng.'*
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Diky teologické konzultaci s panem doktorem Ladislavem Benesem a
s panem magistrem Karlem Simrem, kterou mi zprostfedkovala vedouci prace
pani doktorka Bohumila Bastecka, jsem zjistila, Ze se o vysluhovani vecete
Pan¢ détem v cirkvi stale diskutuje.

Podle Filipiho z bohaté tradice cirkve pfistupuji k vecefi Pané jen
pokiténi, pripadné ti, kdo se na kiest pfipravuji.'® Na druhou stranu vyvstava
i pozadavek tzv. oteviené eucharistie vSem vcetné nepokiténych, ktery se
napiiklad odvolava na JeziSovo jednani pii Posledni vecefi, z n€¢hoz nelze
zadné podminky tcasti odvodit.'® Podle Filipiho ma nejvétsi teologickou vahu
myslenka ,,plnosti spolecenstvi, kdy spolecenstvi je plné jen se svymi
détmi."”’

Ke spolecnému vysluhovani vecete Pané détem ptispel svym rozhodnutim
synod. Rozhodl, ze pokiténé déti bez konfirmace mohou pfistoupit k vecefti
Pané, odpovédnost nese konkrétni starSovstvo, faraf i1 zastupci ditéte."™
Konflikt o vysluhovani vecete Pan¢ détem, ktery se opakované objevoval pfi

dotazovani (viz C5, Ce6,C1, C2, CS), fesi nejen jednotlivé sbory, ale i cirkev.
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Diskuze

Cilem diskuze je poskytnout kritické zhodnoceni (nadhled) poznatkii
a vysledkt, které¢ vyplynuly ze studia literatury a zvolené metodologie. Pfi
kritickém zhodnoceni budu brat v tvahu své predporozumeéni.

Béhem studia oboru Diakoniky mé zaujalo téma organizacni kultury.
Védéla jsem, ze téma organizacni kultury bych chtéla vztdhnout k prostiedi
konkrétniho sboru, které mi bylo blizké.

Na zacatku prace ve sboru jsem se setkavala s ur€itym napétim, konflikty
mezi generacemi (starSich a mladSich), at’ uz mezi cleny sboru a fararkou nebo
mezi faratkou a jednotlivymi jednotkami sboru. Toto napéti mélo vliv na
celkovou atmosféru sboru. U mé to vyvolavalo urcité vasné, které me vedly
k tomu, ze jsem vnimala konflikty a napéti negativné, nevidéla jsem v nich
dalsi rozmér ¢&i piinos pro organizacni kulturu sboru (napiiklad v
podobg aktivizace ¢lent, radosti & uvolnéni).'®

Musela jsem si uvédomit, ,,co znamena divat se na véci pohledem
organiza¢ni kultury?*

Na zaklad¢ spole¢nych konzultaci s vedouci prace se mi podafilo
formulovat téma prace Organizacni kultury Cirkve Ceskobratrské evangelicke,
jejimz cilem bylo popsat a zmapovat sbor CCE z perspektivy organizaéni
kultury. Dil¢im cilem pro praktickou ¢ast bylo nahlédnout sbor jako ,,jednotu
v rozmanitosti‘ a porozumét tak moznym stfetim a piilezitostem téchto stietl
na urovni organiza¢ni kultury sboru a jeho funk¢nich jednotek.

Kdyz jsem se zacala vénovat tématu organizacni kultury v konkrétnim
sboru CCE, uvédomila jsem si, ze mi chybi nékteré informace k tématu
organizacni kultury. Potfebovala jsem ziskat teoretické znalosti o organizacni

kultute, abych Iépe porozuméla jejim vyznamm, definicim, podvojnosti,
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provazanosti jednotlivych prvkl, které mi pomahaly pochopit perspektivu
organizaéni kultury a srozumitelng ji popsat v ramci déni sboru Ceskobratrské
cirkve evangelické.

I kdyZ jsem se v pribéhu studia organizacni kultury nesetkala s jeji obecné
pfijimanou definici, jednotlivé vyznamy a definice riznych autori mi
pomahaly utfidit nové ziskané poznatky o organizacni kultufe i z hlediska
jejiho obsahu. Béhem studia a reflexe pojmu kultury jsem si ale uvédomila, ze
jednotlivé obory vychazeji pfevazné z antropologie. Proto neni mozné ukazat
mezioborovost jen vymezenim jednotlivych definic z riznych oborti. Shodu
u jednotlivych oboril véetné antropologie spatiuji v tom, ze kultura je pojimana
velmi komplexnég, jako systém symbolil, artefaktli, obycejii, mravii, norem,
hodnot, pfedstav, které jsou sdileny a predavany lidmi v kazdém spolecenstvi.
Teorie organizacni kultury mi pomadahala uvédomit si jeji podvojnost,
hodnotovy a adaptacni pohled a touto perspektivou nahlédnout konkrétni sbor
a jeho déni.

V priibéhu prace jsem se Casto setkavala i s vlastnimi nedostatky, nebyla
jsem dostatecné konkrétni, protoze jsem napf. hledala zdroje, které
neodpovidaly mému konkrétnimu tématu organiza¢ni kultury sboru CCE. Asi
mi chybél urcity nadhled, kdy jsem sama potiebovala porozumét nejprve
tématu organizacni kultury, cirkvi a sboru. Po usilovném hledani vhodnych
zdroji, které jsem potfebovala vyuzit k porozuméni definicim nejen
organizacni kultury, ale i organizacni kultury cirkve, jsem objevila studii,
jejimz vysledkem byl navrh nové definice cirkevni organizacni kultury, ktera
zni: ,, Cirkevni organizacni kultura (COC) je systemem zakladnich
predpokladii, hodnot, je posilovin behavioralnim ocekavainim, které je sdileno
lidmi v mistnim kostele a hmatatelné se odrazi v jejich symbolickych projevech

a kolektivnich postupech. ' Tato definice mozna nepfina$i nic nového
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z hlediska jednotlivych kategorii, prvkd, ale ptinasi nové jejich obsah. Autorka
této definice tak nové zameétila svou pozornost na cirkev jako vlastni platnou
oblast védeckého Setieni, kterou je tfeba dale rozvijet pomoci dalSich vyzkumt
o cirkevni organizaéni kultute.""'

Uvédomila jsem si, ze vymezeni cirkve a jeji historie, struktury, poslani,
vize, hodnot a artefakti kultury CCE mi pomahaly se 1épe orientovat v tématu
a ziskdvat nové informace, které mi chybély v tom, abych mohla konkrétni
sbor nahlédnout perspektivou organizacni kultury.

Vytvotila jsem kapitolu o pozndvani organizac¢ni kultury, abych se
rozhodla, jaké metody vyzkumu pouziji pii zkoumdni organizacni kultury
sboru CCE. Ptipadala jsem si, Ze nékteré teoretické znalosti o vyzkumech jsou
pro mé nové, ale pro ostatni tfeba obvyklé (na zakladé konzultaci s vedouci
prace). Asi mi chybéla vlastni praxe k tomu, aby se mi nékteré¢ ziskané
teoretické poznatky o vyzkumech, které jsem absolvovala vramci studia,
provazaly s praxi. Tato kapitola mi pomohla zorientovat se vice ve vlastnim
vyzkumu a zvolit si vhodnou metodologii, ale vzhledem k obecné¢ znamym
poznatkiim jsem ji nezaradila do této diplomové prace.

Pii ptipravé vyzkumného Setfeni jsem se vyrovnavala i s nedostatky
s vlastni zvolenou metodologii.

Mg¢la jsem tendenci v roli tazatele vytvaret pro rozhovor otazky, které byly
spiSe uzaviené a sefazené dle urcitého potadi. Tento postup by vSak odpovidal
spise kvantitativnimu vyzkumu, jehoz mira standardizace je vysokd oproti
kvalitativnimu vyzkumu, a neumoznil by mi ziskat potiebné informace v ramci
poznavéani celého obsahu organizaéni kultury sboru.'”® Spise bych b&hem

dotazovani respondenta tlacila do mych pfedem pfipravenych odpovedi,
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ziskala velice zredukované informace o zkoumanych jevech.'” Proto jsem
zvolila metodu hloubkového rozhovoru, kterd mi umoznila ziskat podle
Svaiicka a ged’ové, ,wliceni  Zitého svéta dotazovaného s respektem
k interpretaci vyznamu popsanych jevii.“"** Otazky jsem musela n&kolikrat
prepracovavat a formulovat tak, aby respondenta vybizely k vypravéni a ja tak
mohla porozumét jeho vnitinimu svétu a jeho zité kultufe. I kdyZ jsem nekdy
kladla i pfimé otazky béhem rozhovoru, respondenti se nedrzeli mych
zuzujicich otazek a popisovali to, ¢im ziji, takZze jsem nakonec ziskala
spontanni data.

Béhem vyzkumu jsem se musela vyrovnat se svym normativnim
nastavenim a hodnocenim. Tedy to, co jsem povazovala za ,,normalni*, nebylo
jedinym zjevenim objektivni pravdy. Pii zpétné reflexi mého omezeného
pohledu jsem zjistila, e existuji i jiné alternativy, podle kterych se da zit.'””
Neékdy jsem se nechala vtahnout do svého vyzkumu natolik, Ze jsem nékteré
odpovédi respondentll povazovala za realitu, pfitom §lo jen o vnimani reality.
Hodnoceni a normativni nastaveni mi cCasto branilo nahlizet konflikty
hodnotové. Musela jsem se vratit i k teorii organizacni kultury, abych si
uvédomila, Zze jednim z pfistupll organizacni kultury je napt. podle Havrdové,
., kultura je néco, ¢im organizace je“, Clenové organizace spoluutvareji kulturu,
ale jsou ji zaroven i ovliviiovani.'”®

V pribéhu vyzkumu jsem byla ovlivnéna teorii konfliktt, ktera mi
neposlouzila tak, jak jsem puvodné ocekavala. Pod vlivem teorie jsem

povazovala nékteré konflikty ve sboru za mezigenera¢ni. Béhem vyzkumu
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jsem se snazila pochopit divod vzniku napéti mezi mladsi generaci a starSimi
sboru. Diky rozhovortim s respondenty, pfi nichz ,,0zily* dva konflikty, jsem si
uvédomila, Zze mé teorie konfliktii odvedla jinam a zastinila muj pohled
nahlizet konflikty i perspektivou organizacni kultury, tedy na zakladé hodnot.

Pii prvnim konfliktu jsem se jako ucitelka nedéIni Skoly setkala s napétim
mezi vedenim ned¢€lni Skoly a starSovstvem. Na zakladé mého piredporozumeéni
jsem konflikt nahlédla jako konflikt mezi hodnotami otevienosti a uzavienosti.
Druhy konflikt ohledn¢ vysluhovani vecefe Pan¢ détem jsem nahlédla
perspektivou organizacni kultury jako konflikt hodnot mezi tradici
(konzervatismem) a otevienosti ke zmeéng.""’

Metoda kvalitativniho vyzkumu mi pomahala ziskat bohatd data, ktera
presahovala to, co jsem hledala. Musela jsem zvolit jen nékteré vysledky
vyzkumu. Zameéfila jsem se na hodnoty a konflikty, které ,,0zily* v organiza¢ni
kultute sboru.

Pfi poznavani organizacni kultury sboru jsem se setkala s mnoha
zajimavymi tématy, kterymi jsem se nemohla hloub¢ji zabyvat vzhledem
k omezenému rozsahu mé prace a ucelu vyzkumu. Naptiklad témata ,,UZivani
moci v prostfedi konkrétniho sboru® ¢i ,,Participace a jeji role v konkrétnim

spoleCenstvi“ by mohla byt ndmétem pro zpracovani dalsi diplomové prace.
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Z.avér

Cilem mé prace bylo popsat a zmapovat sbor z perspektivy organizacni
kultury a nahlédnout sbor jako ,jednotu v rozmanitosti“ a porozumét tak
moznym stfetim a pfileZitostem téchto stfetll na Grovni organizacni kultury
sboru a jeho funkénich jednotek.

V teoretické ¢asti jsem si nejdiive potfebovala vyhledat a utfidit rtizné
definice a vyznamy organiza¢ni kultury. Z pocatku jsem usilovala o ujasnéni
jejiho mezioborového pojeti. Chtéla jsem najit obecné platnou definici
organiza¢ni kultury, kterd by mi byla oporou pro zmapovani organizacni
kultury sboru. Dosla jsem k zavéru, zZe neni mozné nalézt mezioborové pojeti
organiza¢ni kultury, protoze se vétSina oboril vztahuje k antropologickému
nahlizeni organiza¢ni kultury. Antropologicky pohled se zaméfuje na
hodnotové a adaptacni vymezeni definice organizacni kultury, o co kultura
usiluje a ¢im Zije. (viz 2. kapitola DP)'*®

Z tohoto pohledu jsem vychazela, kdyz jsem nahlizela sbor perspektivou
organizacni kultury.

Pti rozhovorech s respondenty (Cl, C2, C3, C4, C5, C6) se mi podafilo
zjistit zakladni organiza¢ni hodnoty sboru, které se promitaji do vyuZzivani
ptilezitosti a feseni konflikti ve sboru.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze mezi zdkladni organiza¢ni hodnoty
sboru patfi napt. rodinnost, divéra, otevienost a shoda. Tyto hodnoty
popisuji v 5. kapitole (v kap. 5.2 DP), kde odpovidam na vyzkumnou otazku
¢. 1: ,Jaka je organiza¢ni kultura sboru, pripadné jeho funkcnich

jednotek?“

%8 pro lepsi orientaci se odkazuji na konkrétni kapitoly své diplomové prace, ve kterych se

hloubéji zabyvam danou problematikou.
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Rodinnost sboru (v kap. 5.1.2 DP) spojuji respondenti C4, C5 s Zivym
obrazem - pfipodobnénim posezeni rodiny kolem stolu a s malym poctem
¢lend - C3, C6. Davéra (v kap. 5.1.3 — 5.1.4 DP) se objevuje u €3, C6 ve
vzajemnych vztazich mezi ¢leny. U C5 je ve vztahu k faraice a u C4, C5 je ve
vztahu k vyzkumnikovi.

Otevienost (v kap. 5.1.5 DP) neni vnimana viemi ¢leny stejné. U C1, C3,
C6 je uvadéna v souvislosti s piijetim nové prichozich, C4 ji uvadi ve vztahu
ke vstiicnosti, C6 provazuje otevienost s diivérou a vzajemnym pochopenim.

Shoda (v kap. 5.1.6 DP) je u C2, C5 ve vztahu ke sboru a ke star§ovstvu.

Vyzkumna otazka €. 2 zni: ,,Jak se organiza¢ni kultura promita do
vyuzivani prilezitosti véetné zachazeni s konflikty?*

V rozhovorech s respondenty (C1, €2, C3, C4, C5, C6) ozly dva
konflikty.

Prvni konflikt jsem nahlédla jako konflikt mezi hodnotami otevi‘enosti
a uzavienosti. Tykal se ucitelek nedéIni $koly (mé a C2) a star§ovstva. (v kap.
1.a5.1.7 DP)

Druhy konflikt byl podle Swartzova systému hodnot konfliktem mezi
tradici a otevienosti ke zméné."” Jednalo se o konflikt vysluhovéani vedete
Pané détem, ktery probihal na starSovstvu — u Cl, C2, C3, C5, Cé. (v kap.
5.1.7)

Béhem vyzkumu jsem se nachazela v tzv. dvojroli — ,,insidera/ ¢loveka
zevniti* a ,,vyzkumnika®, kterou jsem se snazila reflektovat.

Z rozhovora s respondenty jsem ziskala rozsahla data, ktera jsem nakonec
musela, po dohod¢ s vedouci prace, zazit a vénovala jsem se jen vybranym
kategoriim. Napadaji mne moznosti dalsiho vyuziti ziskanych dat, které by

mohly byt namétem pro zpracovani dalSich diplomovych praci, napt. ,,Uzivani
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moci v prostfedi konkrétniho sboru® ¢i ,,Participace a jeji role v konkrétnim
spoleCenstvi.*

Domnivam se, ze se mi cile diplomové prace podafilo splnit.
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Seznam zkratek

CCE Ceskobratrska cirkev evangelicka
COC Cirkevni organizacni kultura

C1-C6 &lenové 1-6

v kap. 5.1.2 DP v kapitole 5.1.2 mé diplomové prace
atd. a tak dale

apod. a podobné

a kol. a kolektiv
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P¥ilohy
Ptiloha 1 — Informovany souhlas, Souhlasné prohlaseni

INFORMOVANY SOUHLAS PRO CLENY SBORU

Tento informovany souhlas se skldda z Informacniho listu, kde sdé€luji
informace o vyzkumu a souhlasné prohlaseni, které slozi k potvrzeni tvého
zajmu.

1. Informacni list

Mild/y ....,

dovoluyji si T¢ na zaklad€ nasi predbézné dohody jako ¢lenku naseho sboru
pozadat o ucast v kvalitativnim vyzkumu v rdmci mé diplomové prace s
nazvem ,,Organizacni kultura sboru Cirkve Ceskobratrské evangelické®. Tvoje
spolupréace by spoivala v poskytnuti rozhovoru o nasem sboru CCE z hlediska
jeho organizac¢ni kultury, zakladni stavbé a sméfovani sboru, vizim, poslani,
hodnotam, potfebam, cirkevni tradici, atp.

Cile prace

Cilem mé diplomové prace je popsat a zmapovat sbor CCE z perspektivy
organizacni kultury. Dil¢im cilem pro praktickou ¢ast je nahlédnout sbor z
pohledu diverzity jako ,jednotu v rozmanitosti“ a porozumét tak moznym
stietim a prilezitostem téchto stfetli na Girovni organizacni kultury sboru a jeho
funkénich jednotek.

Diplomovou praci pisi v ramci teologického oboru ETF UK Diakonika -
ktestanska krizova a pastoracni prace.

Ugel spoluprace
Utelem spoluprace je porozuméni praci farafe, kuratora, ¢lend sboru,
zakladni stavbé a sméfovani sboru, vizim, poslanim, hodnotdm sboru a jeho
funk¢nim jednotkam atp.
Otazky béhem spole¢nych rozhovori mohou byt pfinosné nejen pro
m¢, ale i pro Tebe a ostatni ¢leny sboru.

Ukast pii spolupraci

Tvoje spoluprace bude spocivat v pomoci studentovi pfi ziskavani poznatki
o zafizeni, napf. jeho kultufe, struktufe a smétovani, hodnotach, poslani béhem
rozhovoru nebo na zékladé pozorovani ¢i studia dokumentace sboru.

Tvoje pripadna spoluprace je dobrovolna a proto muize$ kdykoliv odstoupit
od vyzkumu.

Zpisob zkoumani a vyzkumny postup
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Na zacatku praxe budu pozorovat nas sbor, abych mohla Iépe porozumét
jejimu poslani, hodnotam, vizi, organizacni kultufe a naucila se zachytit jeji
vyvoj, sméfovani, hodnoty, potieby, zdroje, sily a strategie zvladani.

Béhem praxe budu prubézné pozorovat, vytvaret terénni poznamky,
provadéet rozhovory se €leny i ne€leny sboru, ucastnit se riznych aktivit sboru,
napf. nedélni Skola, biblické hodiny, schiize starSovstva ¢i pastoracnich
rozhovortt ¢i navstév Clentt sboru vykondvané fardfem sboru a studovat
dokumentaci sboru.

Béhem spolecnych rozhovori, které bych s tebou vedla, bych si rozhovor
nahravala. Ty bys mi odpovidala na otazky, které¢ se budou tykat organizacni
kultury sboru, jeho poslani, hodnot, vizi, potfeb, vyvoji a sméfovani, cirkevni
tradici, ritualam, atp.

Rozhovor by trval hodinu az hodinu a pil.

Nahrany rozhovor doslova ptepisi a pak ho kvalitativné zpracuji pomoci tzv.
kategorizace dat. Kategorie pak zac¢lenim do mé diplomové prace.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu v diplomové praci pak budu prezentovat
v ramci obhajoby diplomové prace pred komisi tvofenou uciteli ETF UK a
odbornou vetejnosti.

Doba trvani vyzkumu

Vyzkum v naSem sboru by mél probihat v obdobi od ... do.....

Divérnost

Vzhledem k prezentaci zavérecnych vysledki v ramci obhajoby prace, které
se ucastni ucitelé ETF UK a odbornd vefejnost, praxe neumoznuje Uplnou
anonymizaci. Tyto vystupy vSak odpovidaji cilim diplomové prace a tvym
pozadavkim. Kdykoliv muazeS do postupu zasdhnout, napf. autorizovat
rozhovor.

Rizika a pFrinosy

V soucasné dobé mi zadna rizika nejsou zndma. Pfinosy mohou spocivat v
ziskani zku3enosti a nahledu na nasi kiestanskou organizaci. Cas straveny na
rozhovorech povazuji za oboustranné uzite¢ny a dobrovolny.

Zachazeni s vysledky a tiCast tfetich stran

V ramci vyzkumu budu chodit do naseho sboru, analyzovat a zpracovavat
data ziskané v ramci vyzkumu a z toho vznikne zprava, kterd se stane soucasti
diplomové prace, ktera bude prubézné predkladana vedouci diplomové prace a
dal$im vyucujicim ETF UK. Vysledky vyzkumu budou nésledné piredneseny v
ramci obhajoby diplomové prace na Evangelické teologické fakulté.

Kontakt

Bc. Alzbéta Michalova, studentka oboru Kiestanska krizova a pastoracni
prace na Evangelické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze. Email:
betynka93@seznam.cz; telefon: 721283102.
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V pripadé nespokojenosti se muzete obracet na vedouci mé diplomové
prace:

PhDr. Bohumila Bastecka, PhD., Katedra teologické etiky Evangelické
teologické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, Cerna 9, Praha 1, 115 55.

E-mail: bastecka@etf.cuni.cz, telefon: 221 988 622.

2. Souhlasné prohlaseni - Potvrzeni o informovaném souhlasu

Procetla jsem predchozi informace ucastnikovi vyzkumu. Méla jsem
moznost se ptat a kazda otazka, kterou jsem polozila, mi byla zodpovézena k
mé spokojenosti. Dobrovolné¢ souhlasim s ucasti v tomto vyzkumu.

Jméno ucastnika:
Podpis tcastnika:
Datum:

Prohlaseni osoby, ktera s ucastnikem probirala podminky projektu a
pouceného souhlasu:

Precetla jsem informacni list budoucimu ucastnikovi pfesné a ujistila jsem
se, jak nejlépe dovedu, ze ticastnik rozumi, jak budeme postupovat:

1. n&vstévy sboru, riznych jednotek a aktivit sboru
2. pozorovani

3. rozhovory

4. studium dokumentace sboru

5. prezentace vysledkil

Potvrzuji, ze ucastnik mél prilezitost se ptat a ze vSechny jim polozené
otazky o projektu jsem zodpovédéla spravné a korektné, jak nejlépe dovedu.
Potvrzuji, ze osoba nebyla k souhlasu donucena a ze souhlasila svobodné a
dobrovolné. Kopie tohoto formulafe pouceného souhlasu byla uc¢astnikovi
poskytnuta.

Jméno studentky:
Podpis studentky:
Datum:
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P¥iloha 2 — Rozhovor £°1
Ja: Na zaatku jsem sestchila zeptat, jestli by ti nevadilo, kdybych si rozleowmahravala na diktafon?
C1: Nevadi mi to ibec. U tebe samijmg, nékomu jinému bych to asi nedovolila.

Jéa: Dekuji moc. Na z#aatku ged tim rozhovorem projdeme sp@i informovany souhlas, abysdéla,
jak to bude zaprvé probihat a je tam napsanée ciigm té mé diplomové prace. Bsi to mizes pecist
nejdiiv sama, nebo to tteme projit spolkaé. Jak chces.

C1: Dol¥e, tak ja si to festu sama. Doke. Souhlasim.
Ja: Mas k tomu &jaké otazky?
C1: Ne. A mam to ékde podepsat?

J&: Jo, pak tady je inforraai list, kde je kratké shrnuti toho, co budilatl v ramci tohoto vyzkumu, pak
Ze jsem & informovala o vSem, zodpéeéla ti otdzky a te jestli s tim takto souhlasi$, tak taibeme
spole&n¢ podepsat. Jo a jedna kopie bude moje a jedna tvoje

C1: Dolre, podepisu. Takix to sem. A tuhle si nechavam jo? Deb

J&: Tak jo, mZu, jo? Ja bych se& hejdiv ch&la zeptat, na tvoji cestu fae v tom smyslu, jaka byla tva
cesta faréy od ukorteni Skoly po dneSnftigobeni v tomto sboru. A.. Co séslia na této ceshautila,
jaké byly pro tebe z&sadni 3 okamziky?

C1. Hm, No, tak kdyZ jsem &la studovat v 92 rock, 1t bylo 24, ntla jsem 2 dti. Sla jsem na tu
teologii s tim, Ze chcidat far&ku. To bylo jednoznany, j& bych jinak tu Skolu nestudovala. Nikdy jsem
nebyla ten typ, Ze pro sebe nebo ze zajmu. Jageenaatku Sla s naprosto jasnym cilem, Ze clitatd
tuhle praci. A bylo par &ci, pra& jsem chéla cglat tuhle praci. Ehm. Stra8mmé lakalo ten Zivot na ty
fare. Pra¥ ten Zivot, Zivot toho sboru jako toho spmastvi. Ja oddstvi stras jako tihnu k tomu, to
ma kdeny asi v dtstvi.

(Pak zazvonil telefon, kdy ji volala dcerdl. KdyZ to nebude Wezity, tak to nevezmu. if3la tady
AlZbéta 2, ktera piSe diplomku a&da tady se mnouétht néjakej rozhovor, a tak si izem zavolat
vecer? My tady nahravame, diah nezlob se, diky, pap&u.)

C1: Ehm. Ja prostmam stradarada, kdy? spolu lidi Zijou pospolu, kdyZz maj spblezky vztahy, kdyz
vytvéiej takové prosedi, kde se sdilej, kde jaikam, Zijou pospolu. To byl asi néjezitsjSi divod, pr@
mé tahlo, Ze jsem praschtéla vytvaet prostedi kolem sebe.

Ja: H-hm. H-m.

C1: To byl hlavni dvod a druhej divod, jo, Ze prose, Ze ta prace s biblickym textem a to psaoi t
k&zani, prost n¢ taky strasw lakalo, ale to prvni asi bylo asi to shrorfazéni tch lidi. A tefl’ jesg, ze
¢lovék mé tu faru, mas ty prostory na to a mas to kilaté dond se ti vSechny lidi nevejdou.

Ja: Jash

C1: To byl ten dvod, takZe ja jsem $la do toho s timhle tim jasmjiem, a od z&tku jsem zatim $la.
Méla jsem prost 2 mali dti vté dok¥, dneska moc nechapu, Ze jsem tu Skolu vystudaela let
denniho studia, ale vystudovala a myslim si, Zsyto tim, Ze jsem #a Siler¢ silnou, Uplg absolutni tu
spoluzaci, ktery tu Skolu studovali tak jako laptéZzo. Jo, &ti nemsli, newédeéli, jestli budou faré, kdyz
se jich kkdo zepta, ja nevim, ne. J& jsem to grestéla, ja to budu dat, a i dost jsendelila tomu, to
mé vzdycky jako mrzelo, jo, to si pamatuju, jo, Zeasy ®ch lidi zty cirkve, v takovejchéth



zasazenejch v cirkvigeh far&a a tak, tak jsendasto zaslechla takovy, oni mi to désisto zpochybnili,
nebo ng prost fekli: ,A to chce$ jako do#lat?” Nebo ,a to si jako iedstavujes, Ze to bude$ zvladat
s Bma ditma a ikdyZ nejses z ty cirkve?” Vzdycky o tak straS&ibolelo, jo, jsem sfikala, to je prost

co vy o n# vite, véem jste lepSi, a fakt ja jsme prostSecko tohle clta tak jako vybojovat, prost
zvladnout. (zasmala se i ja)

C1: Aaa, takZe jsem to vystudovala a v 97 roce, itbyto asi 29 let, tak jsem prasthigla, uz byla jsem
hotova, byla jsem umigta do vikariatu, do V., k C., to mi hogldalo ty V., sice ten C. byl takovej hadn
na mij vkus.... J& nesnasim v Zivojakykoliv tlak, na n¢ kdyz se tli, jo, a jsou lidi, zvlastchlapi
takovi ultimativni nebo takovi razantni, ja to n&s§im moc dote a C. takovej byl. Na druhou stranu,
kdyz si vzpomenu, dodnes, je to 20 let, dodnea takariatucerpam, takovy jeho prakticky rady acy,
ktery me nauil, jak se vede starSovstvo, jak ten sbor vistpwgkbychiekla, neméam rada to slovo, takovy
ty manaZersky ukony, protoZeveék vede gjaké to spoléenstvi.

Ja: Jasa

C1: Tak v tom ten vikariat byl pro ¢nstra3@ cenej a \tem byl jest strad@ cenej, tak jsme i, ten
vikariat byl rozé¢lenej do rkolika obdobi, katecheticky, pastéra, tddd. A my jsme jezdili na ty
seminde, a ty semin@ v tom vikariatu musiniict, Ze mi fteba v ty prakticky teologii, pastansi, dali
mnohem vic, neZth 5 let studia na ty fakalt

J&: Aha. To je zajimavy.

C1: My jsme fakt dlali ty prakticky wci, dostavali jsme se do praktickejch situaci, giye v hospicu
se podivat, ve&znici jsme se byli divat, jo, to byly mista a gtedi, ktery v ty fakult ¢lovék jako nikdy
nevicl, nikdy jsem se fedtim s tim v Zivat nesetkala a to mi 2alo, to mi straSdalo, ten vikariat, spis
nez ten mentor, tak tyhle ty semieaA tam uz jsem jako, tam jsemcéat uvazovat o tom, Ze bych
k tomu fardstvi, jeS¥¢ chitla dslat nico v €hlech specidlnich prostorech, tam u2 tehdy nadchly ty
véznice.

Ja. Hmm

C1: A uz tehdy jsem #ia v hlaw takovy viasts, Ze by nd to zajimalo, algikala jsem si jedt jest si
nez&ala clat na tom sboru a mas tytd na to zapomie Ale uz to tam jako bylo. Takze ty semiago
mi dalo hroz& moc, tyhle ty prakticky. No a pak kdyz skilrvikariat, vlastré v 98 v Ié€, no kthem toho
vikariatu, bylo pateba wdést, kam ¢lovék pijde. A tam se zsl projevovat ten ifij problém, ja jsem,
tehdy jsem byla vdana poprvéinmuz byl zandstnanej na filosoficky fakuit prost bylo jasny, ze my
nemiZzeme odejit tamhle na Moravui®vjeho praci. A vtom si myslim, Ze jsem byla degecificka,
jest vty dok®, dneska uz je to normalni, ale tehdy siitzai fikat, helelte j& na tu Moravu néidu,
protoZe ja mam manZela, kterej ma tuhle praci, tanoc neprospivalo, jo, To oni se na moukali
vSichni takhle skrz prsty a hlagtEch mist nebylo tolik.

Ja: hm, m.

C1: No a jajsem si vzala, bykjakej seznam uprazdnych sboh kolem, byla tam mimo jing P. napsana
a my jsme zé&ali hledat to misto, bylo to docel&zky, musimiict. A ja jsem mila takovou obavu, Ze se
neumistim. A pro fta gredstava, Ze se neumistim, kdyZ uz jsem do toho folestovala a tak stradn
jsem to chila célat, uz mi bylo 30, uz jsem ali& pracovat, &dat nico smysluplnyho,

Ja: hm

C1: Tak jsem stikala, hele, ja to népziju, jestli mé neumistj, a pak pisla nabidka z tady odsud a pak
z toho_E. no a tehdy manzelkl, Ze sem nechce, Ze chce do toho E., tak jshuo 3., Nakonec v tom
¢asovym horizontiloveék vidél, Ze j& jsem clfa radSi sem uZ tehdy a Ze to viagstrebylo spravny,
neuclala jsem to, co jsem cejtila ja, aledlala jsem to, co chit vlastrg on. No a jak ses ptala na ty
momenty..



J&: nonono
C1: Tohle pro it byla, myslim, Ze #to ovlivnilo na zbytek Zivota dofe
Ja: hmhm

C1: Nevim, jestli se to tehdy stalo poprvé, ale vimpro né v praci i v Zivot, ale i v ty praci absolutn
zasadni ¥c, j& jsem prostdneska feswdéend o tom, Zélovék ma dlat v Zivog a v praci tak, jak ja
sama cejtim, Ze to tak je spravny, Ze to tak geein geswdéena o tom, Ze to mam &dt. A kdyz si o
tom to okoli ¥etns téch nejblizsich lidi, blizkych lidi mysli, Ze je bibost, Ze by to #o byt jinak, tak
mam zkuSenost, Ze kdyz jsem to, kdyz jsem slevittha svyho pocitu, jo a éthla jsem, to, co chli ty
druhy, tak to nikdy nevySlo. Nikdy to neobstalokZa ja dneska, to fakt bydkkla, Ze je pro ktakova i
v ty préci, dlat véci podle toho, jak séka vlastni peswdéeni, vlastni intuice, vlastni cit, a tyai i ty
pracovni, kdyZ se podivam zpatky, tak to byly nE§leeci, ktery jsem kdy udlala, kdyZ jsem je #ala
podle sebe. Jo. TakZe jsem Sla do E., ne serhpzBojsem za 5 let odesla, to si myslim,

Ja: Jash
C1: Ze byla prvni znamka toho, Ze to nebylo spravny.
Ja: hmhm

C1: Nicméré udslala jsem tam kus prace, ten sbor se pozved|, @heain vic lidi neZ kdyZ jsem tam
piisla, zavedli se tam novyei, zavedla se{nocni, zavedla se ¥ere Pag déti. Opravdu, udala jsem
tam kus prace, a to nechci bejt neskromna, ale fakk Ty dti, ktery jsem tam vedla dodnes se keémn
hlasej, takze byl to prvni sbor, dldla jsem tam kus préace, to negativum bylo v toentyZidi v tom sboru
byli praw straSg nastaveny, to tady na Pabec neni, a ja se tak dnes ptasim to je, Ze v sjakym
spole&enstvi je to tak, ¢kde jinak. V tom _E. byly ty lidi nastavenygldj to tak, jak my chcem a hla¥n
bud’ takova, jakou my&tchceme mit.

Ja: Hmm..

C1: Jo a to bdi takova, bylo, i tu rodinu spsadanou, ty &i at’ chodj do toho kostela, a ty tadyle;
ty biblicky, a prost &’ je to takovy jak to vZzdycky bylo. A ja préstakova nejsem. Ja préstejsem
takovej ten gesanej fard a nejsem s tim spokojend.ii&m to proto, zZe bych byla na téjak hrda, ale
prost takova nejsem a uz takovéa nikdy nebudu.

Ja&: hmhm

C1: A tam zaalo kolidovat ta pedstavadch lidi viasté s mym Zivotem a hlawns mym soukromym
Zivotem a to manZelstvi prvni bylo od¢asku slozity, brali jsme se v 18 letech a my jsneehgli,
opravdu to bylo slozity. A j& jsem zaZivala v E.memt, n¢ ta prace stragrbavila, uz jsem zala clat
pak i ve ¥znici, a dostala jsem pocit, Ze i samostatnosij.Mvni muz, n& moc nenechal rozhodovat,
nenechal d moc svobod# zit. TakZe j& jsem v sékcejtila rEjkou tu silu, Ze vlasthmizu ty &ci, zZe
néco umim, Ze si ty &ci miZzu dslat po svym. A tam jsem se rozhodla, Ze épadejdu a odeSla jsem od
ngj. A pak jsem je&trok zistala na tom sboru, ale pré$bd spol€enstvi , tenhle ten @ Zivotni precs! ,
to prost opravdu to nevzali ty lidi.

Ja: Nevzali, hm.

C1: Ja jsem sama, nikdo miie&l, Ze bych rila odejit, Ze mam skdit, ja jsem prost sama jako cejtila,
Ze by to nebylo dobry. OdeSla jsem @&pmimo cirkevni sluzbu, pak se narodil syn, tedgme jsem se
podruhy vzala, pak se narodil syn, a ja jsem tyrikg, jako, fiznam se, Ze jsmeda i myslenky, Ze uz
se do ty sluzby nevréatim.

Ja: hmhm



C1. Ja sefiznam, Ze uz si nepamatuju moc, z jakytiwatiu, ale bylo to tam v ty hldyZe ja ti nevim
uz pra, prost jsme bydleli v Praze, #ia jsem to maly mimino, ndk pré@stnevim, to si gjak
nepamatuju. Prosimé napadalo, Ze do ty sluzby uz fighi.

Ja: Jasa

C1: A vlastrg celou tu dobu od toho roku 97 co jsem taky se thjgvila, jsem byla v kontaktu 8,
ktera¢as odéasu, jo my jsem se vidali &s. Jednou zaiproku, ona pijela do E. na bohosluzby, kdyz
se narodil syn, tak tady na P. zorganizovala, Kaupi sbor deku miminkovskou dijela za mnou. Ona
se mnou neustale udrZzovalgtelskej kontakt a tehdy kdyZ jsme bydleli v ty ek ona za mnouiiSla,

s nabidkou, Ze ta P. toho feg&/lasti potrebuje, jestli bych tam nesla.

Ja: Aha, h-hm.

C1: Ajajsem se tehdy, 3la jsem na druhej sbarZ gme to udlala Gplre jinak neZ ten prvni a ja uz
jsem sitekla po té zkuSenosti, nebudu se s nikym radit,s grost ta rodina teba postavi na hlavu. Ja
jsem to oznamila manzelovi, ja nastupuju na P.

J&: ja jsem se usméla.

C1: On byl z toho takovej a jeho prvni reakce bgazo tam budedstht? hm,m. A ja si pamatuju, ze
jsemiikala, ja tam bududiat far&ku. Na_P., jo, vZdyt tam nejsou Zadny lidi, zadslepr. A ja jsem
tikala, rgjaky lidi tam jsou, a prostnéjakej sbor tam je agrkej tam hlava bude.

Ja: hmm.

C1: A ja jsem a to je ten druhej moment, kdy jsermawgu $la jsem, opravdu toho tady mnoho nebylo,
lidi tady byly, neni pravda, Ze by nebyly, alegér ti gjak byla jista, Ze jsem jdu, Ze ne Ze je to spravny
ale Ze to ani jinak nejde, Ze je to peostjaky moje Zivotni ur... J& jsemibec néesila jestli tady bude
pét lidi v kostele nebo dva nebo 50. Tabec, ja jsem prostchila bejt na ty P. a Smitec. Aibec jsem
nereSila, jak to tady bude vypadat, co tady budedhat,dno vibec,

J&: ja jsem se usmivala i féka

C1: To si myslim, Ze byl ten druhej, Ze to nikdo Inéggal, lidi kolem ry, ty lidi v cirkvi si mysleli, ze
jsem se prostiplre zblaznila, Ze to prosthemize vyjit. No a to, co se tady stalo, to povazuijity praci

za straSé dilezitej moment. Jednak jsem §la na druhej slitada jsem si, myslim, si, Ze jsem se trochu
jakoby pouila z chyb toho E.. Protoze to nebylo, Ze jen véejgh ty lidi byli, ne, ja jsme dala taky
spoustu chyb, nebylo tadjak vedomy, Ze tohle #lat budu, tohle dat nebudu, ale jakoby po&doms
jsem se patila, Ze se tamdto neosvdgilo a pres® mazu vyjmenovat ¥ci, ktery to byly..

Ja: Hm,

(C1: Treba tohle je takovy jako to budes pouZivat v priacje jedno, ja se za to nestydim, piostk to
bylo..)

J&: no,no, no

C1: Prvni ¥c, jak jsemiikala, tak mam problém &ma autoritama, s lidma, ktery jsou takovy razantni,
no aC3 jako kuratorka tady, to byl présgeneral. No, my jsme tu byli asi dva dnyCa mifekla réco
takovyho mezi dvigna, réco, réco, afekla mi no, jo dvenko. A ja si ti pamutuju, kde se ve ¢nnzala ta
odvaha, nebo , j63 to vi§ dvenko, to neriizes tady takhle..

Ja: Jajsem se trochu pousmivala’ils



C1: Ja jsem polkla, a dejsem to chvili nechala a $la jsem za ni na zaheatikam C3.. A ja \ibec
nevim, mi tohle neni ubec vlastni , j& nejsem tyflovéka, kterej by se udh branit nebo, fakt jsme tu
byly 2 dny, ja ti v tu chvili stekla, jestli tohle nezvladnu hned, tak uz to nedwianikdy,

Jé: to ne, no (j& do toho siila)

C1: a budu zoufala. (nenechala a dakfanvétu). Sla jsem ven aikam, C3, prosim & neikej mi

dévenko, ja pro tebe nejsem zadnfvehka, ja jsem tady fafiéa. A vim, Ze jsentekla, a taky tvoje.
Takhle se mnou nemluv. A kdyZ jsem tokddla, tak jsem siikala, jeZkovy veéi, co tady budu dat, ona
mi vynada,

C1. Tady to bylo (a ukazala ven na zahraduCBaekla, ja vim prost, promii.
Ja: Ty bd'o.

C1: Ja vim prost, Ze tohle byl zasadni moment, kdy jsem dokazap@mvé v Zivot vim, Ze jsem si
jakoby, ja mam dodnes problém s tim, Ze j& bydh pyo rkoho autorita, ja to prastneumim, ja si
pfijdu jak Uplnej pitomec takovej. To bylo poprvy,\kih jsem vzala do rukou tu svou autoritu,

Ja: Iniciativu..

C1: Atekla jsem prostne, takhle se se mnou nebude jednat, ja tadyspmeggem Zadnasgenka. Bylo
to strasw dolre, straSé zasadni moment a kdybych to n&lath, mohla bych tady bejt stgjmeStastna,
v tom E. se tohle nestalo.

Ja: Aha.

C1: Tam jsem byla pro&, pddd tam se mnou zachéazeli jako sthitdou, ja jsem tam byla nejmladsi ze
vSech, kazdej mtam powdoval a ja jsem tam proimebyla ta autorita a takze to byla prvacyco byla
jinak.

C1: Druhé ¥c, prvni starSovstvo, bylo nas sedm, sesli jsma jgejsentekla, tak, jo a ja to misto dia
jen na 3 roky.

Ja: hm

C1: Za ty ti roky, ja bych vas ckta seznamit, prost jakou mam koncepci a kam bysme tostht
dotahnout, dovist a to jsem v tom E. taky rndald. J& jsemifila s Gpl& jasnym programem, co bych za
ty 3 roky, kam bych clita tu P. dovést a Ze si za 3 raleknem. A oni s tim souhlasili a ofekli, jo, to je
dobry, my na tom budem spolupracovat. A tenhletement od z&tku , Ze ty lidi tady, oni gnlpln
jinak brali nez ten E., ten E. byl takovej, Zz& ohtli furt do né¢éeho uliacat, oni vSeckoddgli nejlip a
mé se ani neptali jestli s tim souhasim. KdeZto tgdyto dodnes, ja kdyZipdu s rejakym navrhem, ja
mam tady pocit, Ze vlastrmizu, mam ty svy vize, mam tu koncepci, kdyz s tidytgijdu, tak ty lidi to
podpdej nebo jdou do toho. A stejtiak i ty lidi, kdyZz sami fjdou s rgjakym napadem, tak ja taky to, zZe
tu opravdu ,jako to spalenstvi, t&’ mluvim o starSovstvu, Ze si jdemejak vlastré vstic v &ch
napadech, lidi se na&rspolihaj, kdyz mam &eky napad, Ze to jadba dobrej ndpad, Ze to ten shor
nékam posune,

Ja: hm

C1: Ja si prostmyslim, Ze jsem tetloveék, kery umi dat prostor, kdyZeba rkdo chce tco uspsadat
nebo ja nevim co, nebo kavatki. Jo, udlejte si to tady. Ze to takak spoléné vytvaime, to je od
zatatku tady ®jak nastaveny, a to si myslim, Ze je Gpidealni konstalace, aby ten shékam sn¢troval
a vyvijel se.

Ja: Hm.



C1: No a te uz jsem tu 11 let, négd to bylo na 3 roky, pak mi to prodlouZili , paida rekonstrukce ty
fary, to byl dalSi takovej vyraznej moment. Bytazatz, bylo poteba peswdeit ty lidi, Ze to bude
dobry, to udlat, ale dneska si zas myslim, Ze t&s os¥dcil, Ze to dobry bylo, Ze to bylo spravny
rozhodnuti, Ze opravdu to bylo spravny rozhodrigito tomu sboru pro&jp, Ze to tu dote vypada, to
opravdu bylo spravny rozhodnuti. DalSi vyznamgé byl ten soud kolem toho, tady ta straSn&zat
kterou jsme prosli, ale kterou jsme viastme ktery jsme vlastntaky obstély, a prosli jsme tim.

C1: A potom je pro m zasadni ten vztah s t@iB, protoZe v evangelickym sboru far kurétor, to je
prost zéklad, a kde to nefunguje, tak to ngz® moc dote fungovat.

Ja: hm

C1: TakZe to je Gpkhzasadni moment, tohle to, a s 6B po ch letech mame netititelnej (vztah), my
si nejsem v tom osobnim Ziwolidsky blizky, my nejsme fitelkyné, nebo tak, ale jako pracoynjako
vedeni toho sboru to si myslim, Ze to opravdu séalto je tady pro #taky hrozg cenny.

C1: A pak zase ten moment myho, dalsiho osobnihmalta to, Ze jsem s tim v3im, co mam za sebou,
jsem Ze se tu cejtim jako absolétpiijata, €ma lidma vSema, to je az bytbkla duchovni moment, co
zazivaclovek skrze ty lidi, opravdu to odpusti, to je to odpughi, pro n& odpuséni je to, Ze se svym
téZkym dramatickym fibéhem, n& tady nikdo nezavrh, to je proé&mabsolutni hodnota pro Zivot. A
vlastre i v ty praci, protoze to Sile motivuje, jako zase to, ctbovék dostava tady odteh lidi, tak ja
vlastre mam pocit, Ze to G¢u rozdavat dal, Ze todhu rozdavatdm lidem v ty ¥znici, koneckongm i

tém lidem, co tady fljdou sem, Ze to, cdlovék dostava, takhle je obdarovanej, Ze to viastava tomu
far&ovi tu silu, nebo mto rozdavat zase dal..

Ja: Hm.

C1: Kdyby tady byla atmosféra, ty jsi divna, takotak zase musim odejit nebo se mi tady nebud#édob
Zit, nebude se mi dob pracovat. Tohle je¢no, fijeti moje, to spousti mojefilimani €ch lidi kolem,
jako far&ky i lidsky a to si myslim, Ze je i velk&®. TakZe asi tak.

J&: Mre by asi je&t zajimalo, jaka ta vyznamndé osobnost byia@m tvym pisobeni fakt dlezita? teba
jak a¢im t& ovlivnila? Uz jsi toiikala, Ze..

C1: (do toho skéila) Takhle, ovlivnil n&, pro n¢ je a bude vzdycky nejtsi vzor ten A., on gnikdy
néjak nedil, ale pro n¢ on je faréskej absoluté vzor. Mé neovlivnil vtom, Ze jsem vzdycky sledovala
kazani, jak pracuje s lidma, jako on nejvic. Pak

Ja: A¢im jenom?

C1: No, s tim zpsobem, jako on, Zigobem ty jeho prace, tim Ze jednak jseesgdiena o tom, Ze on
je velkej kazatel, ty jeho k&zani jsou jako hromimaradny a Ze on ma to srdce lidsky i fimidy tak
obrovsky, taky se doéhvejde Uplr kazdejélovek a to n& vZzdycky réjak , Ze je takovejifrozenej, Zze se
pohybuje mezi tolika lidma...(to je straSpotichu..)

Jé&: Jak jstikala, Ze mas ditou tu vizi, nebo kam bys c¥la dovést ten sbor, jestli je tédgvoditelné i na
ty ostatnic¢asti toho sboru, Ze se to tykéeha i toho starSovstva, ieba nedini Skoly, prost, nebo
celkow toho sboru?

C1: Hele, ja bych clta, jednou za spoustu let az tu budu faka nebo nebudu, tak bych &lat za
dvacet, tticet let, jestli se toho doziju, Wt Ze ta P., jak s&ka, funguje, jo, Ze tady pé&d chodj lidi do
kostela, Ze se tady pal Wi v nedIni Skole, Ze se tady péd Kti, Ze tady ptad na ty fée bydli fard.
Zadnej pronajem byt, (to jsme se smaly,diNe, fard, Ze to prost pokraiuje dal a Ze to je, Ze tady ten
sbor je a bude. To je takovejyreil.

Ja&: ehm. Ma by jeSE zajimalo, jestli v rdmci toho sboru , jakglba ty hodnoty spateé vyznavate, jestli
Si...



C1: (skasila mi do toho) a to mysli§ hodnoty jaky? Jako faldrozumim ted

Ja: Tteba duchovni, nebo co v ramci toho spefestvi i procleny, co je pro vasidezité, a zarove
se vtom s nima ztoténjes?

C1: Jo, ja si myslim, nevim, jestli je to tim, Zenjs v evangelicky cirkvi, nebo nevim, ale Ze byseauyt
sC2 aC6 nebo s&3 nebo L5 si povidali o tom,ieba jak ¥ime v Boha, tak to se tady moc t ale
mam takovej pocit, Ze jestli se n&am tady vSichni shodujem a ono to vi&strjakoby¢loveék pozna
vty praxi, jo, tak mi fipada, Ze tady , j& bych to nazvala tak, Ze tadkgmi nikoho nehodnoti a
neposuzuje. A to si myslim, Ze je v cirkvi, jA makuSenost, Ze je to hrozmzacné ¥c, j& si to pamatuju
z E., i zvikariatu, z mnoha jinych mist. Jo, vinmejch kolegéach fatéch, ktery se musej hlidat, jestli si
zapélej cigaretu nebo jestli si katjpakovy auto nebo takovyhle. Nebo progstli daj na stl takovou
kytku Par, a nebo takovou, ja mam pocit, Ze to zakladnZgetady vSichni zazivame tdijeti, nejen
jako od Boha, ale i odith lidi navzajem, a v praedi, kde se&lovek prijde prijatej, tak setloveék cejti
svobodnej, a v tom prasdi, kde se cejti svobodnej, tak je mu, je nAmri#rdplie a to kazdymu jo. (ja i
faréka se snjeme) Jo a to si myslim, Ze je to, to jeding tady. Ze jestli tadystn lidem dolse je, to
doufam, Ze ano teda a je tim, Ze se tu kazdej@gdtej a svobodnej. To, Ze tady neni to, co jsedilaa
takovy to, jo, tamhle S. #rtaky ol¥as pomlouva tamhle ve sloupu, ale to je mi ukragd&nye mi jedno.
Ale takovy to ,groo“ toho sboru, to si myslim, Zady vSichni zazivdme a Ze to taky &édhe &m
druhejm, to si myslim, Ze tcsth tu atmosféru toho dobryho luftu, kterej tady je.

C1: A to tadyieknou teba i lidi, ktery jsou tady poprvy,(neslysela jsermahravky., To mi fijdem
poprvé jinam do kostela a mame pocit, Ze se na3iébni koukaj zvrchu..(neslySela jsem z nahravky)

Ja: Tojo.
C1: To ja chapu, No, takZe asi tak.

Ja: Jestli ma§e¢ba téma, nebo témata sboru, o kterych bydachkma mluvit? Co jeutkZity, aby tady
zazrelo?

C1: Co se tyka témat shoru jako takovyho, jako &ipimkoliv? Jako cokoliv?
Ja: Jo, cokoliv.

C1: Mr¢ piipadé dilezity v takovym negativnim slova smyslu nebo zajifn Ze sem nechapty lidi z ty
obce. Ja a7 takova shgnénost z toho spotenstvi z té obce, to jet0o, co musintict, Ze ng trapi. Ze to
neni vSecko krasné @&zové. To je co, co jsem nedokézala prolomit, vidim v tom i swtabinu. J&
myslim, Ze kdyby byl na mistinej far&, tak by mohlo bejtteba mnohem lepsi, Ze by ty lidi z ty obce
tieba pived. Ja nevim viast ¢im to je, to mi pipada, Ze k tomuhle sboru, to je takova jeho anemaé
tady fakt neni ani jeden mistni.

Ja: To je fakt divny.no.

C1: To je divny. To myslim, Ze neni v jingm shorbyave vsi, kde je evangelickej sbor, aby nechouil a
jedeclovek do kostela, ale cely roky. To bylo je§ftede mnou, takZe to je prvndos o ktery bych chita
mluvit. Je to zajimavy,dkdo by o tom mohl napsat dalSi diplomku.

Ja: Zasmala jsem se, to, jo.

C1: A druha ¥c, kterou jsem ckita fict, hm, to mi vypadlo... Ja jsem &k fict, jest jednu ¥c, Mg to
dojde.. (chvili ticho) No, jasn ono to s tim souvisi, Ze ten sbor, tady se sejuolohosluzbéach, ja
nevim 15 lidi a z toho minima&kntretina jsou tzv. nav piichozi, ktery nejsou mezi nama organizovany,
tam e vzdycky napada, ptoby ty lidi v cirkvi meli bejt vlastré organizovany. A jakoby v ty maoji vizi
toho sboru, to takhle je, to je jakékoliv sbor, pidten sbor, jakykoliv misto, je misto, kde se pratid
schéazej lidi, ktery &fej v Boha, jsou toileg’ani, jsou to evangelici a jsou organizovany opravdirkvi,
jsou tam pokéni, chodj tam kaZzdou nedli, platéj ten salar, chog na sborovy shromagdi, to jsou ty



evangelici, to je ten sbor. Oni se schazej, posiauo kazani, fijiimaj vecetri Paré a modlej se. Oni tud
tu viditelnou cirkev.

Ja: h-m.

C1: A kolem nich a pro #tenhle sbor, tohle to spdkenstvi lidi je gjakym piliiem, pevnym bodem pro
ty, co gichazej zvedi a to ve smyslu kdyz sen¢kdo pijde v nedli v pil desaty, tak tu vzdyckyskoho

z nés najde. VZdycky se tdkdo se sejde 2-3 v jeho jménu. A my jsme ty, ktady dtlame tu cirkev tu
skute&nou, a pro m vlastre je to spojeny s tim, viS&m (luskla prsty), s podobenstvim crtiai..

Ja: Jojo

C1: Jak ten strom, jak ti ptactifitaj do tsch wtvi, jo? Pro nd v tom podobenstvi je ten strom ta cirkev a
ty ptaci jsou ty lidi, ktery , my jim prostdadme ten prostor , sefta si na ty naSestwe, a prost my mame

ty kareny, my vas podépm a vy jste svobodny a $iumizete odleit nebo filetét, ale my jsme furt jako
tady. My tady prosedkujem to Bozi krélovstvi a vyiwete fijit a odejit a to je pro mten evangelickej
sbor. Ten strom z toho podobenstvi. A ti ptaci jedwlem.

J&: To je hezky, Tak dese asi pesuneme k tomu, k dalSi oblasti..
C1: Promii, ja se jenom podivam, kdo mi pide, ale kazdop&tposloucham.

J&: A je to jakoby tj piibéh Usgchu. Jestli si vzpomenes na to, co ti v tom sbatoon v jehotastech
déla radost. Kdy sisekla, Hele, dé se mi tohle.. Ehm, to&thm dolie..

(Hned to bude, tohle j€3, ktery musim odepsat, ok)

C1: Tak, co se mi podido. No, hele pro m, Ze tady iteba funguje ta nethi Skola a to konfirméni
cvi¢eni. Takhle jo, tyhle ty novi, kdyZ se tady obj@koby nova aktivita, jakdeknu duchovni, nebo
teologickd, kavargku treba nepéitdm, jo, to si ten T. udal sam. Ja jsemipswdéend o tom, Ze kdyby
tady nebyl farf tak by tady konfirméni cviéeni a ja si vlasth myslim, Ze ani ta neéthi Skola nebyly. Je
to blbost, jo, ja tu nedku nevedu, ja tam tydi nevodim, ale prostja to povazuju za svoje dilo a nevim
prog.

J&: No, protoZe jsi ji vlastrealoZila, Ze jo?

C1: Ne, protoze, ale, jo, vlastio.

Ja: Joo, no..

C1: Dél ten gveckej sbor, Ze jo, ten jsem taky zaloZila, kdydytaznikne ®co, co jsme zaloZila, a co
Zije, tak to jsou ty momenty, ta ngkla a ta konfirmace, tenépeckej sbor taky, ale to je takovy zase.. ale
ta nedlka s tim konfirma&nim cvicenim je prost néco, co , to je moje prace. To je tctim ten sbor jde
vlastre dopredu. To jo, a pak si myslim, Ze se mi piildedo ty modlitebny, dovist ty novi lidi, no a kily
se tu objevujou vickratidkaj, Ze jim ta kazani vyhovujou, tak toreknu jo, to je dobry. (chvilka ticha.)
Ja: A kdyz si t& vezmem zas teriipéh toho neusghu.

C1: Jo, to je taky poeba.

J&: Kdyz si pedstavis situaci, v rdmci ty tvy prace taa kdy sis prav rekla, Ze té’ se mi nedd..

C1: Hm. No, bylo to obdobi, bylo. J&4 myslim, Ze t ten rok 2015, nevim, jestli si pamatuje3? (&mis
zakyvala hlavou, Ze ano.) To bylo i na sborovyrostazani ve zprag. Ja jsem to napsala do zpravy, to
bylo za rok 2015, a to byla ta zprava, to nam klestity, takovy ty nedle, kdy lidi nechodili do kostela.

To jsem ndla pocit, Ze ne pocit, to bylo obdobi, kdy jsemabtdkova, Ze to tady skomira, kdy to tak cely
Slo dofly, to taky z&al ten konflikt s tim T., nebo n&gp s tim_T.. To byla takova i moje ¥grpanost z toho



manzelstvi, kdy ja jsem to cté rejak udrzet, ale uz jsem cejtila, Ze na to nemam &l jsem se bala,
Ze co to se mnou... Takze na osobni rdvinagédie, T. vieklej problém a tady prostestavali chodit
lidi do kostela, to bylo blby obdobi, a vlastnevim pak, natem se to zlepSilo, ale zlepSilo a to si
pamatuju, Ze mi nebylo dtd& Ne tady, mhtady vzdycky bylo dote, ale z ty prace jsemda blbej
pocit.

Ja: Hm. A vybavis sidhem toho tvyho fisobeni gjakej ten oteienej konflikt, napti, jak si feba
zminovala toho T., ktery jsi zazila, tak je$&co..

C1: No, jest seC3, to si myslim, Ze by o byt i v nsjaky webnici. Na zaatku ja jsem nastoupila, to
bylo to, co jsentikala. A pak bylo vlasth po &tyiech, gti letech. J& jsem cejtila se opravdu 168
opravdu utldovana jako kompeteng, ne lidsky, al&€£3 ma skion bejt stradrvehementni, vigt a ja jsem

ji fikala. Hele, dias \&ci za n&, nech g, nemluv mi tady do&ci, kdyZ budou &co lidi chtit, posli je za
mnou, nevyizuj to sama. Ona #&jako stras#é brala ty kompetence z rukou. A az do takovejch et

kdy jsem slySela, jak v modlitebrse mnou s&kym mluvi, tak to bylo blby. A ja jsem gekla, Ze s tim
chci nico cElat. A vyhledala jsem K. kterej tu byl i na ty \iaci a tak. To je takglovék, kteryho si
farésky strasSa vazim. K. je prost podle n¢ skwlej far&. A ja jsem za nim byla gekla jsem hele, je to
pro meé nedinosny, uz to takhle nezvladam, a on nafidseabidl, Ze se s nama bude schazet tak dlouho,
dokud ten spor, no, on to nebyl spor, to bylogtiaplokud to nevkeSime. A tam se zase z myho pohledu
stala Upl# jedingna, takova vzacnagde, Ze taC3 byla schopna uznat &vpodil na ty situaci. Jako je
spousta lidi, kterejméeo vytknes, tak to obrgtproti toke, nebo takhle, négmou tu svoji chybu, ale ta
(3 si opravdu dalsict, a opravdu to bylo tak, bylo feba, aby ubrala plyn, ten K. mi dal za pravdu, ale
my jsme se fakt schazeli ve 3, to nebylo tak, 2ejsi ja na ni gfovala,

Ja: Jash

C1. Ale vzdycky jsme se setkali ve 3 a on nés tikipiavazel a t&°3 opravdu to nahlidla a opravdu byla
schopnd, zemit nektery svy postupy &i mé a tim se to teda uklidnilo. Ale to bylo taky, twalo tak
rok, a to bylo pro mataky hod® tézky, ale ten T. to bylo pro &mnohem horSi. T., to bylo dlouhodoby,
ja jsem cejtila, Ze on je ke raSilert kritickej, az takovej natelskej misty. Blby bylo, a T. byl takovej
ten typ, Ze vlastni chybu neuzna a tam je pgozmédmka toho, kdyz je taméeo konfliktniho, tak
konflikty se daj vyesit, kdyZ ob ty strany udlaj krok, uznaj svoje pochybeni, jsoutimni, ale_T.
nejednal uimng, opravdu nejednal nikdy &imné a to mu mam asi nejvic za zIg3 & je jak chce
razantni, takC3 vzdycky jedna naprosto Himne a otewers. A T. jednal se mnou odjakZiva stra3n
neudimné a to mu j& mam nejvic za zly. Tu némpnost, tu takovou, no netimnost. KdyZ jsem
v konfliktu a chci haeSit, tak musim jednat Hmre s¢lovékem, bejt otekend,iict ty wci jak jsou, bejt
pripravend ke svejm vlastnim 2mam, dlat kroky, to u toho T. &#bec neprobihalo. PrastJenom ja
Spatré, a on nespokojenej a co bylm bejt jinak, ale Ze on je¢fakej, tak to wbec. A myslim si, Ze je
spravny, Zze odeSel, kdyby neodesel, tak nevim.nRrdoylo nejhorSi, Ze to stradrkazilo tu atmosféru
v tom sboru. Pak uz jsemi$kala u @] i takova asi i ta zalt&lost. TakZe tyhlety momenty.

Ja: V ramci tyC3, jak si mluvila o tom konflikiu nebo o tom, rgip mé by zajimalo, prd jsi to teba
neuvedla v tom, co se fieha nedd. Jak jsem setptala na z&atku..

C1: No, protoZe se to potim,

Jé&: Jako poddo zvladnout v tomhle smyslu

C1: No, jas#. No. A taky to nebyla nikoho z nas chyba, to faksg bylo, protoZe se to potil
zvladnout, tak to vnimam jako Gsme. A ani s tim T. to vlasthnevidim jako nedsfeh, protoZze my jsme
ucklali, co jsme mohli, ¥novali jsme se tomu, tamhle starSovstvo, tambiedipdSka, tamhle ja jsem
s nim seda, ale to, Ze to nedopadlo, neni, ja to nepovazaj&jaky svoje selhani, nel&gh.

Ja: Hm.

C1: Ja bych to vidla jako neusgsny, kdybych z tohodeak utekla, nebo rfeSila, nebo kdybych tomu
nechgla ¢elit, no.



J&: Jash hm, tel’ se je&t vratime jakoby k cestk tomu sboru v tom smyslu, Ze jak jsi mluvitebia i o
tom idealu, o ty idealni budoucnosti toho sbori j@stli bys mi mohla jestjednouftict, tu svoji
predstavu a potom, jestli k ty budoucnosti vedbec rjaka ta cesta, a kdybyséta premySlet o &ch
krocich, tak jekej by byl ten ty treba prvni krok na ty cest Jestli tomu rozumis, jestli tidkam
srozumitel.

C1: No, hele, ja uz bych rekla asi nic jiného, neZ co uz jséakla, pro né ten cil je to, Ze za dvacet, 30,
50 let evangelicky sbor ve P. ido bude Zit. Bude tady fdrdbude se tu slouzit kazdou réd
bohosluzba, bude tady n#di Skola, bude tady ten sbor, tak jak je. V idéalmiipad stabilrgjsi,
poetrs vétsi, a v idealnimifpads takovej ajkej je té, protoze pro r je to funkni. Nic bych nernila,
kdybych ja &ch dalSich x let mla smetovat k cili, budu dat vSecko jako doté Jo a algeknu jest
jednu dilezitou Wc, o tom, otem jsem uz &kolikrat premyslela. Myslim si, Ze jettkzity a umim si
predstavit, Ze kdyz bych n&dla kaplanku a #ala bych faréu jenom tady, tak Ze by ten sbor mohl bejt
dneska je&tdal, ze by tady mohlo bejt vic aktivit, protoZechyse tomu &novala prost mnohem vic a
¢as, ktery stravim v tyaznici, stravim tady, a ja jsefovek, kterej si praci vzdycky najde. dyldojem
nebo ten vnini pocit je, Ze by ten sbor byl jgShékde dal, ale tam pro #nnastupuje opravdu ta
ekonomicka strankagei, kdy ja mam plat 12 000¢ka ja prost z tohohle platu se na&mezlobte, to
nejde. Jist to jde. VSechno jde, kdyZ se chce, ale ja prestopravdu na to necejtim. TakZe to je tenhle
davod.

J&: Ja jsem se jéSthttla zeptat na to, jak jsem studovakjaké stranky sbordce, z cirkevniclfadi a
tak, a vtyto souvislosti gnzajimalo, jestli sis vSimla v tom sboru, Ze nea$tpupenaitba rjaka ta
generaceeth lidi, teba generace mladeze?

C1: No, no,
Ja: Tak co si o tom mysliS, nebo jak to vnimas?

C1: Mné vzdycky, to je pravda, Zze vzdycky bylektera z mejch anomalii, ¢nodjakziva pipadalo, to,
déleni sboru a cirkve na ty generace, mne to vzdyti§jo jak Uplné blbost. Téeknu Gpls tak jak to je.
Mne to gipada absoluthnepodstatny. T@tady jsou dti, kterejm je 10 let, za 5 let jim bude 15 letdbu
tu néco, ¢emu se budékat mladez tady, no a co. Mohle dleni, tamhleiicatnici, tamhle mladez, ¢n
to vzdycky rjak tak Stvalo, a iSlo mi to jako prvorepublikovy a péoto takhle dlat, pra: to takhle
délit, takZe to n& viibec netrapi.

Jéa: Dolve..

C1: (skatila mi do toho) a izu jedt k tomuhle jednu poznamku?

Ja: Urite.

C1: Ja si myslim, Ze se ta cirkev t¥lidproto, Ze jsme tradiné nastaveny na ty aktivity, podiéch
vékovejch kategorii, jo, ta mladez ma ta setkandéty, ty dichodci maj ta setkani, jenze je otazka, jestli
tohle jeS¢ funguje, protoze to vzniklogkdy v 30. letech, jak jsem Vaitkala a to bylo obdobi takovych
téch spolkéskejch, tamhle mladez hréla volejbal, studovalilibidou, ale my uz opravdu Zijem v jiny
doke a tak to td uz ztraci vyznam pro zivot ty cirkve. Ty lidi v tirkvi uz dnes opravdu hledagao
jiného, lidi jako ty si fijdou zahrét volejbal prastzahrat do haly a ne na cirkeviiidts, kdyZz budou chtit
hrat volejbal a myslim si, Ze se to dnes uz Radrenilo, to je mij nazor.

J&: Jast Jak jsme si @& o tom povidali od&ch vizich, hodnotach a tak, tak by majimalo, jestli se da
fict, Ze ten sbor n4S méjakou tu organizéni kulturu,

C1: M4, ugits,

J&: A jak bys ji teda popsala?



C1: Jo, utite, ja o tomeasto pemyslim, ma ji, to starSovstvo tady ma velikej \gmiekla bych, Ze je
vysoce kvalitni, Ze je totiz poskladany tak, Zeageekvats veliky, akorat prost téch 6 +1, Ze jsou tam
kompetentni lidi, ktery maj rozteny ty oblasti toho praktickyho Zivota. Podl€ od toho to starSovstvo
mimo jiny je. Ze opravdu vim, Ze G. ¢l ten web, vim, Ze te€6 tady udla ty kamna a vim, Ze 64
prosg, zeC2 méa prost nedlku, prost vim, Ze fakt ty lidi ty kompetence maji, t¢any a druhé §c, Ze
jsou tam debaty, ohledrveiere par détsky, nebo sborovy, taky si pamatuju z toho E.¢ldeek néco
fekl a ty lidi sedli jak duby a nikdo nic niekl, nikdo si nic nemyslel, bylo to takovy tuhy.eAady my
feknem, bude se kacetedo, kdo jste pro? Nebo bude se vysluhovdiee Pag détem, co si o tom
myslite? Sejdeme se, je 0 tom debata, Ze ty lidiath@ jako jdou a moje role v tom, co si opravdu
pamatuju i od toho C. jsem se tda, dat tm lidem prostor pro tu jejich vlastni invenci, kidyG. fidje,
hele mohli bychom utlat Husa_v J., jo, jite do tohoC4, ja tady udlam koncert na noci kosteludslaj
noc kostel, C5 prost, déti priedou an pdu diti s downovym syndromem, jaspiijedte, viecko, dejte
vSecko, co vas bavi a Ze ty lidi se snaziffakneomezovat. Na druhou stranu ta moje vizej ooyslim,
Ze je opravdu moje vize a co se tadyak uchytilo, tak takova ta moje ot@nost pro ty fichozi, tady
pfijde muz propu$hej z ¥zeni, tady uddlame hatefree zonu, tady se nebojime upréhliady prost
teknem, Ze ta cirkevéth chybu, takova otégnost nebo tolerancegeo takovyho. To si myslim, Ze
muZe bejt moje stopa, moji prace, a kdyby tady bjjifar&, tak by to tu tak nebylo, tak byeba tady
hatefree zona nebyla.

Ja: hm,hm.

C1: A to je se snaZzim jako furikdt, tady ten projekt- navrat dégmJsme tu od toho, abychom ty lidi
pfijimali, abychom jim poméhali, kdyZ je¢kdo v nouzi, niZze tady pijit, aby wdél, Ze nebude
odmitnutej, furt tady mam takovej pocit, Ze to geare takovej

Ja: (skeila do toho) impuls..
C1: Spodni ton, vize, prastze to tak ma bejt. TakZe se snazim ten hlavif somu davat..
J&: A vnimas to jako svoje poslani? jakoby?

C1: Hele myslim, Ze to je, moZna ses naatku ptala, Ze tohle je ta moje silna strankaobéetja v sob
mam, opravdu si myslim, Ze jsem tolerantioivék ve smyslu s nevadi nikdo, kdo ghnebo ty druhy
neutl&uje, neurdzi, neponizuje, nedevalvuje, nehodnatk fhkovy lidi mi vadj, takovej gistup mi
vadi, ty lidi mi nevadj, a to jako faréa tohohle sboru nechci, aby s#aj nechci, aby tady T., to cejtim,
Ze jsem Upla bytostr j4, hele_T., chd s nAma tady do kostela, myrhame radi, mysli si co chces, Ze
jsem Uple blba, ale neroztrusuj tady blbou atmosféru a nerlue Spat s S. na rohu. Kdyz si myslis,
Ze jsem blbd, tak mi tofipd’ rict mg, ale nedlej tady takovy ty, to ja nesnesu a to ja nechoy, se tady
délo, a jestli to dla T., nebo pan S. nebo pani starostka tady, tijekradeny, ale to tady n&djme,

v tomhle barédku tu tady n&éjme. To si jdte provozovat &kam na obec, ale tady ne, nemluvte o tom,
Ze Romové jsou Spinavy a kradou, nemluvte o tommudslimoveé jsou zabijaci, nemluvte , Ze katolici ,
jsou., a to si myslim, Zéeba pro takovou jednu sestru bylo abs@uthle nepijatelny. Mimo jiné, ja si
myslim, Ze semigstala chodit skrze to $tdale pro ni tahle moje, to ji taky asi nededale tohle to uz
nehodnotim. Ale tohle to, to bych neélat aby se to provozovalo od kohokoliv z nas, taktv
hodnoceni, ona je takova, nebo takovej..Tady kaidiEie bejt, ale nechci, kdyZz se tady objevi
propusény vézen, tak jako ano, bdi tady, ale nebudes tady opilej. Jako ty jasny meiti

Ja: Jash

C1: Tebe mame radi, jses$ fajn chlap, ale nebudedau§sobtzovat, kdyZ budes opilej, tak jdigspat
jinam, ale ne sem naigu. Ono to ma zase jasny..

Ja: Hranice..

C1: Kontury, to si myslim, Ze vtom taky hraje ratie uz vtomhle se na&miZou spolehnout, Ze to
neni, Ze ods posal’,

Jé&: Dobry, jestli jeStnéco chcegict?



C1: Jsem hrozhukecena vid, to je hrozny?

Ja: Jestli jsmei¢ba na #co zapomali, nebo jestli se chce$S naao zeptat ty, j& uz mam totiz asi
vSechno..

C1: Ty uZ mas hotovo, jo, tak ja si myslim, Ze js@piné vykecana z podoby,

Jé&: ja jsem se zasméla, jo? Ale je to teda stradjimavy, no..

C1: Ja jsem zdava teda, co ti z toho..

Ja: vyjde..

C1: Ze bych si to pak cka pregist..

Ja: A chces pak poslat i ten rozhovor, abys ho anabtorizovat.

C1: Nee, to ne, Gplnsi s tim udlej, co chced. Ja jsemimdla nic, za co bych se nemohla postavit.

J&: Bude to anonymizovany, Zzadny jména tam nebudonni absoluts nevadi, ja si to jenipétu az to
bude hotovy,

C1: Dolie,ja jsem niekla nic, zasim bych nemohla stét.

Jé&: Jo, tak jsme asi hotovy,

C1: tak parada, a budeS miuvit eStrekdmy jinym?

J&: No, chtla bych no.

C1: A jak to mas teda, ty jedeS domebo do F.,
Ja: do F.

C1: Tak to udlame tak, Ze jathodim na autobus do vedlejSi vesnice a tam ti kadelou chvili gco.
Jé&: Dole, to budeS moc hodné, a fefdnou ti moc 8kuju

C1: No, to je samdzjmy

J&: no, pr&u Ze neni.

Dopliujici otazky:
JA: Pra jsi pro Veeii Pare u diti, a jestli div byla ve sboru jina tradice?

C1: Vira, ktera je zakladem touhy pocei Pare (u i i dosglych) je nezavisla nagku ¢loveka, ktery
tu touhu proziva. Proto jsem pro to, al#i ¢btijimaly V jakémkoli wku, kdy jsou schopny zformulovat
svou touhu po fijiméani. V&iim, Ze @ti citi Boha a Jeho hlas jako kdokoli jiny. Paradbrozné vice,
nez mnozi dosfi. Nejen ve sboru, ale v celé cirkvi bylo je&tca fed 50 lety nemyslitelné, abyti

pfijimaly.

P¥iloha 3 — Rozhovor L2



Ja: Na za&atku bych se chila zeptat, jestli by ti nevadilo, kdybych naS roztvonahravala na diktafon.

C2: Neni mi to Gpla prijemné, ale pokud je to v zajmeot, tak ano.

Ja: Takze s tim souhlasis?

C2: Ano, souhlasim.

Ja: Pak bych stebou ¢t projit informovany souhlas, ktery se sklada aeoud ¢asti, nejprve
informaniho listu a souhlasného prohlaSeni, kde je napsénge cilem vyzkumu, jak bude probihat
rozhor, jaka jsou tvoje prava a povinnosti, atdd’Bitho ffecti sama anebo hoimem projit spolens.

(2: Ja& bych si hoiggetla.

Ja: Kdyby ti cokoliv nebylo jasné, tak seé mize$S zeptat na cokoliv. Jesao co ti teba piSlo
nejasnyho?

C2:Ne, neni.

Ja: Tak na z&kladtoho bych & chila poprosit o podpis, Ze sis tdepetla, Ze jsemétinformovala o
vyzkumu a byly ti zodpaoszeny gFipadné otazky. A ja to taky podepiSu a jedna kbpide moje a druha
tvoje.

J&: Tak nizem gFejit k tomu rozhovoru?

C2:Ano, (trodku jsem se usmala, protofsqbila trochu vazh

Ja&: Mre by zajimalo tedy prvni otazka, bych sechtla zeptat, tyké se to tvy cestkenky sboru a mah
by zajimalo, jaka byla ta tva cesta od uem Skoly aZ po tvé dneSnigpbeni ve sboru. Co ses na této
cest nauila, alespa tii zasadni okamziky pro tebe.

C2: (respondentka wthla Sokovany vyraz, asi tekala takovou otazku)

No, ehm, moje cesta v cirk@ieskobratrské evangelické byla dlouhd, protoZe sempohybovala v tomto
prostedi od narozeni. B tatinek byl far& na D., takZze celé mojestdtvi, ehm, bylo v tomto sboru, kde
jsem se @astnila nejizngjSich aktivit, wetrg vananich besidek, her, dalSich aktivit, kde jsem
vystupovala, $tSinou jako recitdtor. Ehm. Na D. jsem byla konfivana, i kténa jako timésicni
kojenec,

Ja: Ja jsem se usmala.

(2:Aa, moje dalsi cesta ze D. sboru vedla do sbdy ¥de byl pan faiéB.

Ja: Hmm

(2:Coz byl krom jiného fitel mého tatinka.

Ja: Aha.

C2: TakZe kdyZ jsme se pak s rodinategghovali ze D., do jiného bydli&t tak jsme dojizéli do R,
postupi se vSemi &mi, protoze v té dabjsme n&li 3 a dalsi pichazeli. Takze jsme chodili do R., kde
se ati Gcastnili nealni Skoly, kdyz pak byly éi starsi, tak chodily do dorostu, do mladeze, ijgzda
riznd letni souged®ni. Hm. My jsme byly v tom R. po¥mg pasivni, protoZe jsme & spoustu malych

déti a nengla jsemeas na to sednovat jest nécemu jinému.

Ja: Acemu?



C2: No, napiklad, Ze bychieba pomahala.. Tenkrat jsme byly mlady, tak veSetatvu ne, ale Ze
bychom byly, se &astnili iznych akci, jak jsem zntovala. Tak to moc ddb neSlo, protoze jsmeéch
déti méli hodré a museli jsme se G rstarat.

Ja: H-hm.

(2: Takze to byl R. Pak nargthodnou dobu, jsem nagmi Z. Skuhrové iesla do sboru ve Hv. To uz
jsme se pesthovali z F. do J. do domu rodinného.

Ja: Hmm.

C2: A byla jsem pozadana, zda bychom nemohli ptitispoletenstvi ve P., protoZe ten sbor byl bez
farére, a chodilo tam zhruba 5 lidi starSiho a velieeédto ¥ku. TakzZe ja jsem se rozhodla, Ze chci sbor
podpdit, zatali jsme chodit P., kde&tsinou néla C3. étené bohosluzby a nebo byli zvadeni faréi .
Ten sbor administrovaltpodre i Q. mij tatinek a potom pan far®8. z R. A pré jsi ch&la podpdit?
ProtoZe jsem obdivovala snafi., ktera neclita nechat sbor zahynout, protoZze oprawain tleni bylo
malo a &ch lidi, ktery nav&tvovali bohosluzby, byla jen mal4 hréka,ale ona to nevzdavala a bojovala
jako lev za ten sbor a proto jsem ji &htv tomhle podpiit a zaali jsme s dtma chodit do P., ale ehm.
nebylo to Uplg idedlni v tom, Ze tam neexistovatijaké aktivity pro dti.

Ja: H-hm.

C2: NectIni 3kola a samdejme viibec ne a vzhledem k tomu, Ze tetk byl porérné vysoky, tak i dti
je rusily.

J&: Ajai.

C2: Takze jedna ze seste mpozornila na to, Ze by bylo dobré, abychom byjing mistnosti, abychom
nerusili ty bohosluzby.

J&: Opravdu, jo?

C2: H. TakZe po witém ¢ase jsme se se Z. domluvili, Zesmame zas chodit do R., abytidse mohli
Ucastnit také netinich prograni jako nedini Skoly, atd. A naSe cesta se vratila znova do P.

Ja: Aha.

C2: A to, kdyZ jsme potkali u benzinové pumpy panéiku C1 , kterd vystoupila z autafifla k nam a
oslovila nas, velice srdaé nas pozdravila a pozvala; se fiijdeme do sboru podivat.

Jéa: Aha.

C2: A na nés to ohrongrsilng zapisobilo, protoZe to bylo spontanni a bylo to velaiéé. TakZe jsme se
rozhodli, Ze se do sboruijdeme podivat a po prvni nd¥g¢ jsme byli Gpl nadSeni, protoze sbor
vypadal Upl# jinak nez dive, byl tam néSiitel z Branika T. a cel& P. byla ozivla, a takiagssiekli,

Jé&: (j& do toho skdla) ozivla? v jakém smyslu to myslis?

C2: No, protoZe tenkrat, kdyZ jsme tam chodili mak &ch lidi bylo par, aktivity nebyly viastnzadny,
Zadny dtsky akce a najednou, kdyz jsme taiislp ted’, tak ten sbor jakoby Zil, #a jsem pocit, ze
ozivnul pros¢. Urgité to bylo i osobnosti pani faidy.

Ja: H-hm.

C2: No a tak, Ze jsme &ali chodit, v té dob uz jsme nili déti velké, tak?e s nami chodila nase dcera U.

A béhem velice kratké doby jsme se rozhodli, Ze byclsenchéli stat ¢leny sboru, ale byli jsméleny
v R., tak pani fatka pozadala pana fae jestli by nas uvolnil, stali jsme gkeny sboru. Mj muzC6 a



moje dcera U. se nechali vtomto sboruipivla byli jsme i osloveni s U., abychom vedly &led Skolu,
takZze jsme se pustily do této prace, i kdyz jsnrmé sengly zadné zkuSenosti. Ale, ohrothmas to
obohatilo, bavi nas to a myslim, zetidadi do sboru chodi.

Ja: A pra@ to tteba bavi tebe?

C2: Ehm. Protoze, pro #nje stra3na vzacnostqulavat to, co se viastmatkil za swij Zivot a co si ale
stale musi opakovat a obnovovat, tak tedéavat dtem, ktery jsou ohrontnnadseny afifjimaj, co se jim
snhazim pedat, je to vzajeninstras® obohacuijici.

Ja: Hmm.

C2: No a do toho sboru chodime dodnes, uZ jSievey starSovstval’6 i ja, a hm, to je asi k té céssi
vSe.

J&: Co ses na té cestaila? Vnimasieba rjaké 3 zdsadni okamziky pro tebe?

C2: Co jsme se naila..chvili ticho, tak jedna zéci, kterou si uvdomuju byla ta, Ze spalenstvi je
straSi dalezité. Bylo obdobi v nasem ziwgtkdy jsme do kostela Upinnechodili, protoZe jsme ¢h
malé dti a bylo to opravdu sloZité, kdyZ jsmeslimovorozence a dalSi a dalSitid A tikali jsme si, Ze se
vlastre zas tolik nic ne&e, protoZe toho pana Boha mame a nemusime, avaelinkdyZz nechodime
kazdou nedi do nedIni Skoly, teda kostela. Ale¢hem toho Zivota jsemiiSla na to, Ze je to stradn
dalezité.

Ja: A pr@?

C2: Chodit do spolgenstvi a vlasth pravidelé poslouchat slovo boZi a i kdyz dovek saméte bibli,
nebo se modli, nebo si mysli, Ze $gak duchove vzdilava, tak nikdy to neni takové jako kd§tbvek
chodi do kostela, setkava se tantédgli, s bratry a sestrami a ma kazdoughiedma tu z¥st,. Tak to je
jedna z ¥ci, kterou jsem se naila, Ze spoléenstvi je straghdileZité.

hm. DalSi teba ®jaky zasadni okamzik? Ktery ses dita praw v tomto sboru? V té P. Jsme si také
zvl&¥ uvédomila, jak je dlezita osobnost faté.

Ja: Hmm.

C2: Protoze kdyZ byla ve sboru j€i8., tak to bylo nesmignzajimavé, bylo to, vlastnty bohosluzby
probihaly podobnym Zfsobem, Z. je vzélanad, pouZivaldtena kazani renomovanych kazatelfar&u,

ale gesto je to troSkudeo jiného nez ta osobnost toho f&ra vzhledem k tomu, Ze j& jsétovek, ktery
uznava autority, tak pro &nje ta osobnost toho fag strasSt dilezita. Takze jsem si @domila, Ze
vlastre ten fard je tam straShpotreba v tom sboru.

Ja: Jako z hlediska z té autority?

C2: Ta autorita, ale celkévneumim to asi dale vyjadit, ale prost shor bez faie a s farfem je
obrovsky rozdil.

Ja: AC3 nebyla far?

C2: Ne,C3 byla kuratorka a ikdyz byla teologicky wana, protoZe ona se taky v na teologické
fakulte, jeS€ na univerzit tietiho &ku, je nesmiré inteligentni.. aaa. je prdstnala v3eho, tak ten fara
je prost néco jiného. (ale wem?) Uz tim, Ze m& ucelené teologickédadi. Tak to je mozna dalSée,
kterou jsem se ndila, Ze ta osobnost faié je strasé dilezita.. chvilku ticho. No a mozna jsem se taky
nauila to, Ze jsem se nikdy ve velkém sboru jako byl jKem se vilastnnikdy moc neangaZovala, spi$
jsem se drzZela stranou a byla jsem pasivni a véejg@m vnimala jakoby zvenku. A tady v tom malém
sboru jsem dostalafitezitost k tomu se aktivnikastnit toho sborového Zivota, coz pré nebylo gjak
prijemné..



Ja: A pr@?

C2: Nijak jsem z toho nebyla nad3ena. ProtoZe jlentk, ktery je rad spis v pozadi, rozhédse nerada
nékde ukazuju, jo, prost Nebylo to pro m aplré pifjemny, kdyZz jsme &déla, Ze budu muset pracovat,
Ze se budu muset vyjgalat k rekterejm ¥cem, tak nebylo mi to Upénpiijemny, ale musiniict, Ze jsem
do toho Sla, a jsem rada, protoZe je to zase dai&nze jako toho Zivota v tom spédastvi.

C2: TakZe to jsou takovyitokamzZiky.

Jé&: (j& ské&u) okamziky.

Jéa: Jo, m by pak jedt zajimalo k téhle oblasti, jaka bylgeba vyznamna osobnost pro tebe , pro tvé dalSi
pasobeni ve sboru? Vis, jalk¢am t& ovlivnila?

C2: Tak pro nd jednoznang vyrazna osobnost byla pan fai, Mluvim teda o tom sboru v R..
Ja: A pr@?

C2: To byl..Clovek ktery, nikdy jsem se s takovytiovékem, fardem nesetkala, uz nikdy jsem nelal
ani neslySela to, co orfgdaval, co bylo Uply Uplrg jedingné bylo prozivani svatosti..

Ja: awem?

C2: To uz jsem nikdy u nikoho newii, protoZe on proZival svatosti tak hluboce a bgegatéasto.

Ja: H-hm.

C2: Casto ndl i slzy v atich a lamal se mu hlas a bylo to stkagiuboky a nikdy na to nezapomenu, a
straSg svaténi, pros¢, a daval &m svatostem Upknéco mimdadného. Tak cela osobnost panaifara
B. m¢ formovala a #istava pro réislo jedna.

Ja: A..Cim dal3im & ovlivnila v tvym dal3im psobeni ve spotenstvi?

C2: Ovlivnil mé svoji hlubokou virou, ktera vyvala ze vieho, co orgldl, co mluvil, povazuju ho za
Uplné mimoradnyhoclovéka.

Ja: Masieba je&t néjakou osobnostéba v sotiasnym sboru, kdeigobis?

C2: V sowasném sboru je to pani fika C1. ktera je pro mvelkou autoritou, obdivuiji jeji inteligenci,
povazuju ji za velice, velice inteligentni a ¥lahou. Aaa.

Ja: Véem je teba pro tebeideZita ve spoléenstvi?
C2: Dalezita je pro m, protoze mi objasuje nejtizngji teologické problémy a otazky.
Jéa: A ovlivnila ¢ treba jeSt nécim?

C2: Nedokazuict, ¢im me ovlivnila, ale jeji kazani jsou nesmérmajimavy, zase uptnjiny nez byl teba
pan faré B. Uplrg jiny.

Ja: A véem?

(2: Ona je takova jakoby modeijsi, ale musintict, Ze pro m, mé bylo blizsi to podani pana fae ja
tieba tro&iku, speciala v téch svatostech, néntam chybi svataost, Ze @ se to tyka Ku, velefe pas..
(a co myslis tou svataosti? jak by la vypadat?) Tak j& vim, Ze ona to mysli, Ze m&bkou viru, je
to mysleno vSechno spr&yrale nefisobi to na r vSechno prosttak slavnosté



Ja&: Hmm, zeptala bych s&jes& na dalSi otdzku, kam bykeba chéla, aby tenhle sbor, ktery nyni, do
kterého vlasté dochazi§, kam by ¢hjakoby sngiovat? Jestli je toievoditelny i na dalSéasti sboru,

v tom smyslu, jak na sbor, tak ale i na starSoyshezkIni Skolu..Jo, kam podle tebe bys &hf aby
smefoval?

C2: fff(oddechla si.) J& povaZuju za velicglaFitou tu praci s&mi a mladymi lidmi, TakZe bych si
prala, aby ty dti, které navatvuji nectIni Skolu, pokréovaly ve sboru dél, aby byly konfirmovani, aby se
schazeli po tom spate¢ jako mladez, vidim v tom velikou n&dtoho sboru, hrozéibych si péla aby ty
déti tam co nejdéleistali.

Ja: Hmm.

C2: A rozstili radyélena. Urité jsou izny dal3i aktivity, ktery inasi, enm. lidi, mnozi lidé a tyka se to
hlavre i ekumeny, tak to bych straSmada, aby ten sbor vtom pokewal, je to nafiklad, modlitby

s katolickymi kolegy a to vidim jako dalSil@Zitou \&c, aby tam se rozvijela ta ekumena.

J&: Hmmm, co si mysliS o tom, jaké hodnoty vyznéyako sbor? Jestli takovygkde jsou? A jestli to
plati na vSechny tyasti toho sboru. chvile ticha.

Nebo co je jakoby pro.. no, ptej se kikn

C2: Jaké hodnoty?

Jé&: Jako nerozumis$ agltomu pojmu?

C2: No, jako Gpl& nevim, co si mam pod timi@dstavit..

Jé&: skaila do toho, jako fedstavit? Co je jakoby pro tebéleZité, natem se spolé shodnete jako
sbor, jestli se ztotdiijeS s hodnotamigkterychélent.. na tom.

C2: To teda neni pro &ipln jednoducha otazka, no,git& jsou to moralni hodnoty, ktery byahplatit
v kazdém kestanskym spodenstvi,

Jé&: jakoteba?

C2: Obeci moralni hodnoty, to znamenéa desatero boZfitapani,

Ja: Hmm. A.. Co je pro vas jakteny dilezity v tom sboru?

C2: No, ukité je to dilezity schazeni se, nejefeba v nedi, ale i tteba i dal3ich pileZitostech, které
vtom sboru jsou, to si myslim, Ze jecii pro vSechny tleZity. Co se tykditba nejizngjSich
rozhodovani ve starSovstvu, tak povazuji aeHty to, Ze se vSichni vzdycky dokazemgak domluvit.
aaa. Ze mamegtsinou podobné nazory, dokaZzem#Sinou prost nakonec se sjednotit a podipdieba
fardie, tak to si myslim, Ze je takyuzity, Ze vty hrstce lidi, ktery tam jsou, takkddeme spolmé
nachézet tu spaleou cestu, a vlastrstat za jednim tim cilem.

Jéa: A ten cil mZe byt teba co?

C2: Ty cile jsouizny.

J&: Treba uve’ jen rgjaky priklad.

C2: Ja nevim,ieba co navrhne faraZe by bylo vhodné wtht, my se dokdZeme na tom sjednotit a
podpdit to.

Ja: Dolie.



C2: Konkrétrs ted’ka Uplreé nevim.

Ja: To nevadi ibec. Mas iteba rjaké témaci témata, o kterych bys afia mluvit? Aby tady teba
zazreli? Ohledrg toho sboru.

C2: ticho. Asi ne.

Ja: Dolie prejdeme iteba k dalSi ty oblasti, kdy je tdipeh Gsgchu, kdy n& by treba zajimalo, jestli si
vzpomenes na to, co fieba ve sboru nebo v jelidstech dla radost nebo dieknes, tohle se mi jako
¢lence shoru d&. Dai se mi ve sboru tohle..

C2: Tak to je jednozna nedsIni Skola.

Ja: Aha.

C2: Obeck ckti ve sboru to je to nejvic, codigsi, a to, Ze mamifleZitost s nima pracovat, tak to je
prosg& pro n& nejen vyzva, ale i hroZnsi toho vazim a pro #je radost jednak to, Ze tytito bavi
poslouchat, poslouchaji, dokazou mi da&tmpu vazbu, Ze &di co jsem vypr&ia minule, vytvarg
umeji ztvarnit vypraeni.

Ja: hm.

C2: Hrozre mg t85i i kdyZ mi rodée feknou, Ze &kujou za to, Ze fizou poslouchat pani fatéu a o dti
ej postarano. TakZe proémejwtsSi radosti v tom sboru jsodtd Aaa. Vkladam do nich ohromné rigel
a doufam, Ze v tom sboru co ngjd hm. nejdyl vydrzi.

Ja: Hm.

C2: A to bychrekla jek, Ze se mi did, Ze tam choddim dal tim vic dti a to si myslim, Ze o&em eci
jenom vypovida. TakZetighazeji éti i n nekeg’anskych rodin aigce jenom si&co odnéseji, i kdyz
vlastre doma neslySeli nikdy nic podobného.

Jé&: Jako co mysliS podobného? Jako o bohu?

C2: Ano, o Bohu, o bibli, biblickychifbszich,

Ja: Hmm.

C2: Jsou to &i opravdu nedaeny. Tak to bychiekla, Ze se mi da

J&: Ja jsem se trochu zasmala.&mnco se ti jestdari i v ramci sboru? Nebdeba ve starSovstvu?

C2: Nevim o tom.

Ja: Ja jsem se zasmala. To neni mozny.

C2: Dolre. Tak mozné je&tna jednu ¥c jsem si vzpomia, Ze tak jako mam blizko kgkm, tak mam
velice blizko ke starym lidem.

Ja: Aha.

C2: Tak co se mi asi @l je jim naslouchat a zajimat se o jejich starastinima sdilet i radosti, myslim
si, Ze i pro & je tohle pinosné. Tak to bych takgkla, Ze by se mi mohlo tia



J&: Dolve. Teal’ si naopakeknem ®co, o fibéhu nedspchu. Jestli si umis zaséeplstavit tu situaci, kdy
sis & uz v roli¢lenky sborugi ucitelky nedtIni Skolytekla, tel’ se mi nedd.. Ze neds se mi..

C2: chvilka ticha, newsdomuiju si to. Ze by se mi vyloZeméco nedsilo. Zase , co se tyka ty nddi
Skoly, tak ne kazda n&ke je UspSna v tom, Ze jedi hodr, riznych ¥kovych skupin, vetns opravdu
malych dti, ktery se batolej po zemi, tak je veliggZké udrzet jejich pozornost dealat jim tu zest,
kterou jim ginaSim. TakZe &dy mam ten pocit, Ze dneska to fakt nebylodeniu. Coz Uplé pravda
neni, protoze kdyZz se pak podivam, & damalovali, nebo co zaséig mi fikali, tak sifeknu, vidis,
tak alespt n¢jaky zrnko v nich #istalo.

Ja: Vybavis siteba ®jaky oteweny konflikt nebo nafti, ktery jsi ve sboru zazila?

C2: Ano, zazili jsme konflikt s jednim nasim bratrekterého my osolinméame velice radi, vazime si ho,
a uz jsme s nim chodili do sboru v R. A tam dosltytk rgjakym stetim s pani fargkou a kuratorkou
sboru, a bylo to &Sinou tak, Ze on kritizoval&o z kazani fatky nebo jejich postéj To, opravdu
nemizu posoudit, nejsem takovy teolog, nesem zas taklarzi jako bratr, abych mohla posuzovat
k&zani pani fatky a to v nich bylare¢eno. TakZze nejsem Ugrdobry pozorovatel, protoZe jsntasto
tomu konfliktu nerozurda, ale utité to tam bylo, bylo citit nafii oboustranny ve sboru, nebylo to
piijemny, ale pani fat&a i bratr se snazili i sestra kuratorka se snagjiik se domluvit, a tak se tald
formou rozhovol mezi nima, jenom mezityfma @&ima , jak sefika. Pak Bkdy sefeSil réjaky konflikt

na starSovstvu, ale nemohla jsem se jednogngriklonit na tuéi onu stranu. ProtoZe jsem se vtom
konfliktu aZ zas tak neorientovala.

Ja: Hmm.

C2: J4 mam toho bratra velice rada, takzesmm, cofikal, jsem souhlasila, ale zased¢em taky pravdu
nemnl, takZze nebylo to prosjednoznany.

Ja: Hmm. Prdo mas zrovna rada tohohle bratra?

C2: No, mam ho rada, protoZe jsme spotechodili do R., Ze ho znam spousty let, Ze ho pojaza
skwlyho kamarada, on to bdje umi s mladezi, ale i gthi, takze jsem ho za to vZzdycky hrézn
obdivovala. Navic ej télovek velice vzalany, ktery i kdyZz uz neni mlad, tak stale sedlada, prost ho
obdivuji a mam ho rada jako dlouholetyhigtgle.

Ja: ME by treba zajimalo, prosi tteba neuvedla tenhle konflikt do toho co se mi fie®a

C2: Ja jsem to spi$ vztahovala k sotakze kdyZ ses ptala, co seida co se m neddi, tak jsem tam
nezmiovala tenhle konflikt, protoZe ten set mbsoluté netykd, J& nemam proti bratrovi nic. M&m ho
rada a neni to z my strany nic, co by se nepovedIo.

C2: A i pes ty konflikty, jak tam bylo naiti, i kdyZ teba se filis nebavili. Bratr s pani fatéou nebo i
se sestrou kuratorkou, i s ostatnitt@ny, to je ¥c, jde mimo m. TakZe ja jsem vzdycky s nim mluvila
nijak se to nedotklo naSehégpelstvi.

J&: Dolse. hm. J& tady mam tady je$osledni oblast z hlediska cesty sboru. Kdybyrgila predstavit,
idealni budoucnost tohohle sboru, mohla bys mi {pfedstavu popsat?

C2: Idealni budoucnost by byla, Ze &idktery te’ka chodi do ne#ni $koly, tak budou mladi lidé, Kie
budou uzaviratimtky a ve sboruistanou a budou tantipddit svoje dti a do sboru bude chodit vic a
vic lidi, protoze si myslim, Ze pani fék&a by z toho taky &la radost a je sama tak sk&, Ze by si
zaslouzila, aby tam chodilo vic a vic lidi, takap byla pro n§ idealni budoucnost, kdyby tam byli mladi
lidé, a eventuak kdyby pichazeli jest lidi dalSi, protoZe je to hrozna Skoda, Ze je t@pnavdu jen
hrstkac¢leni stalych a ostatni nechodi. Preé ja idealni budoucnost sboru aby se rili§iaSerady a aby
byli ve sboru mladi lidé asti.



J&: Acim si mysliSiteba, Ze je tanteéba tak malosch lidi? Nebo, Ze nechodi.

C2: Myslim si, Ze je to mnohalety problém, i jserySela od starycblent., Ze ta lokalita, ve které se sbor
nachéazi, tak proste tam malo evangelika pokud tam jsou, tak to nebyly tradii rodiny, nebyly zvykly
chodit do kostela, a v tontipac to vlastd pomalu zanikalo a v dnesni dol kdyz réjaky evangelicky
koteny tam byly, tak prostty lidi nejsou zvykly do toho sboru chodit. Myslisi, Ze je to prost
lokalitou. Neni to problém poslednich let, alegeptoblém desitky let stary. Pgapro to vidim velikou
budoucnost vé&ch dstech, ktery tam dneska chodi, protoZze pokudéy lsidou navatvovat pravidels
necIni Skolu a potom shroma&di a kostel a mladez a dorost, takiur je nadje, Ze vtom sboru
zastanou.

Ja: Hmm. Jak jsiikala o té idealni budoucnosti, tak k ty budoucinestle réjaké ta cesta, o ktery side
mluvila.

C2: Hm.

Ja: A kdyz pemysliS o &chto krocich na této cesttak mohla bys miieba popsat ten @y prvni krok?
Ktery by si sama jako ty mohla &let?

C2: Ja to zase vidim v té své pracissni, takZe ja jim zaserpdavam, jak je Wezité, abychom se vidl
necli, co nedli, abychom si vypré&li, abychom si opakovali. PovaZzuji to za velicéleZité, protoze
vidim, Ze mezi nas chodili iéti, které chodily velice nepravideira na tom se to da pr&demonstrovat,
jak je straSa dalezity to spoléenstvi, protoze jakmile tyé&ti z toho vypadnou, z toho pravidelného
navsEvovani a schazeni se, takcgsem Upla vymizi. Takze bohuzel ndm z ridail Skoly Uplré odpadlo
praw pro to, Ze je rode nemohli dovagt, a Ze byly v jejich rodindch négnejSi starosti, typu rozvad
apod. Ty éti nemohly chodit a myslim si, Ze odpadly a chaditnikdy nebudou.

J&: Ty rodée teba chodj do toho kostela?

C2: Taky ne.

Ja: Hm. Myslis, Ze tahle cesta jepoditelna i na dalSiasti sboru?

C2: Ano, je.

Ja: hm., Pak jsem sé& thila zeptat, ja jsem studovala orgasizastrukturu sborulCCE v rtiznejch
cirkevnich dokumentech, na webovych strankéch této/ souvislosti by gzajimalo, jestli sis vSimla, Zze
tieba rtkterd generace neni v naSem sboru zastoupgeba, generace mladeze.

C2: Ano.

Ja: Takieba co si o tomhle myslis?

C2: Je to dany tim, dem jsme howili, Ze téch &leni sboru je malo asth ¢lend, co navvuji sbor je
jes€ mére. Takze v této lokalit nejsou prost mladi lidé a natje je v ch naSich &ech, ktery dneska
chodtj do nelni Skoly, protoze tam si myslim, Ze by mohly v tetworu #stat, takZze zase opakuiji, pro
tam je tohleto. Protam nejsou mladi lidé, je to praygbdobr tim, oéem jsme mluvili, tou lokalitou a
déti nebyly zvykli chodit do kostela a ragi nechodili do kostela, tak né@em ¢ekat , Zze tam budou

chodit samy.

Ja: Hm. MysliS si o tom, co jsme si tady povidaligch hodnotach, co jettkzity pro ten sbhor, o tom
smeEfovani o tom sboru, tak jestli se tét, Ze sbor madjakou organizéni kulturu a jak bys ji popsala?

C2: To uplre nevim.

J&: Jakoby Ze neznds ten pojem?



C2: Neznam ten pojem.

Ja: TakzZe si neumis$ pod tim niedstavit?
C2: Nene.

Ja: Nikdy jsi teba o tom ani neslySela?
C2: Ne.

Jé&: Ta kultura toho sboru se prosfednoduSentyka toho,¢im vSim ta organizace Zije, jaké méa hodnoty,
normy..

Ja: Jedt m¢ napadla jedna ta otazka, jestli vnimd&faké to poslani toho sboru? V tom smyslu, co je
smyslem toho naSeho spé&dmstvi? ProtoZe to se mi zd4, Ze tadyjé@int nezazelo. Chvile ticha, Co
pro tebe, jaky v tom vidi§ smysl, i klidpro tebe.

C2: Uplns obyeejrg, pro ne ten smysl.

J&: No jasa

C2: Je vtom, Ze se pravidélsetkavam s lidma, ktery rada vidim, i s kterymirgim corict, to prost
Uplré obyejny smysl.

J&: No a to mam na mysli.

C2: Smysl toho spol@nstvi, Ze si vzajendnmiZzeme pomoct, kdy?Z je peba, Ze na sebe myslime, Ze
spole&né neseme radosti i starosti, to si myslim, Ze jaSstr dulezity.

Jé&: Dole. Je iteba jest néco na co by ses cith zeptat ty ns?

C2: Myslim, Ze to bylo Werpavajici.

Jé: Jako ¥em.

C2: Ve vdem. Nemam se uZ na co zeptat, protoZe (s zakladni ¥ci probrali.

J&: A bylo to pro tebe n&toy, jako, Zefieba bylo hod&téch otazek?

C2: No, nebylo to Gplaijednoduchy, to viechno pojmenovat, ale myslinzesige to zajimavy i pro #nty
véci vyslovit, to, co silovek sam mysli, tak kdyZ se to vyslovi, tak je to z@sg a vic si to tim vyjasnis
a uwdomis.

Ja: Mam radost, jestli ti taiiglo trochu pinosny.

C2: Urite.

Ja: Mre to moc pomohlo, Ze jsi miémovala tertas a bylas ochotné takhle vSechno zoddéty tak za to
ti dekuiji.

C2: To jsem rada a ja takykju.

Dopliujici otazky:
Ja:Myslis, Ze ten sbor @ize vyuzit tyhle konflikty, nati jako gilezitost k g¢emu?

C2: Asi se wyistil vzduch, neni citit nai ve sboru, ale chybi nam ta jeho moudrost. Orstagl
vétSinou do opozice, protoze byl konzervativni agetal na tradinich wcech a taky vz&lany na tolik,



Ze do toho mohl zasahovat. TakZé& teenastava n&f, protoze lidi jsou otelensjSi a nejsou vz&lani na
tolik, aby do toho mohli zasahovat.”

Ja: Preo jsi pro Veeri Pare u dti a div byla ve sboru jina tradice?

C2: Na tuto my3lenku mnetfipedla aZ zkuSenost s wavanim dti v nedlIni Skole. Jsou velmi vnimavé
a zvidavé a vzhledem k tomu, Ze jsou ud&fe Paw piitomny, i kdyZz jen pasivh pokladaji pak
nejriznéjSi otazky a projevujiidni &dét o této problematice vice a vice. Pak saif@joa® nasleduje fani

se ji aktivig z(kastnit. Myslim si, Ze jei¢ba ke kazdému dft pristoupit individuél®, piihlédnout k jeho
intelektu a vysplosti a také ke znalostem a porozimhcelé ¥ci. Pokud ditel a far& posoudi zralost
ditéte k gijimani svatosti, pak si myslim, Ze padtaiest. Myslim si, Ze by to tak chapal i Jezi§ Kristus
ktery byl velmi ote¥eny a mnohé tradice tib

P¥iloha 4 — Rozhovor £°3
Ja: Tak na zstku bych s tebou okl probrat informovany souhlas, co f®iuji, b’ to mizeme projit
spolené, nebo si to mzes pecist sama.
C3: To bude rychlejsi.
Jé&: Je to o tom, &&m je ta diplomova prace, co je cilem vyzkumu
(3:No, bez brejli to nejjde. Tady to mam podepsat?
Ja: Tady ty. A tady ja.
C3: Rikas jedno tvoje, jedno moje, tak svoje si nemysimepisovat, ne?
J&: No, to je taky pravda. (zasmaly jsme s8 ob
Jé furt gkoho otravuju s podpisama.
J&: No, préav.
Ja: Tak jo, tak jestli fiveme zait, tak ja bych se clia nejprve zeptat ohledntvé cestyclenky,
kuratorky sboru. Jaka byla tva cesta od wkeor Skoly po fisobeni v dneSnim sboru. A co sibt na té
cest nauila, alesp@ 3 zdsadni okamziky.
C3: Ci-li vibec jako cesta viry?
Ja: hm.
C3:No, ja jsem vlasthz bezwérecky rodiny, k uie, znalosti posdomi o cirkvi jsem se dostala naestni
Skole prodtednictvim svych 3 spoluzék Velmi intenzivié se mi ¥noval a tehdy jsem prozivala
partnerskou krizi se spoluzdkem a on se nénoval olma a ten spoluzak mu utekl a ja uz jsem mu
zistala. (zasmala se)
Ja: hmm.
C3:A co pro né na z&atku bylo nejdleZitji, Ze v tom evangelickym préstli jsem se nemusela starat,

kde necham kabelku, jestlekdo réco, to nepipadalo v Gvahu a pak také bezpest jako holka, Ze &
nikdo nebude okFovat. To bylo to.



Druha \&c, ktera byla stra®ndilezita Ze ten dan se méwoval rékolik mésiai, travili jsme spolu spoustu
¢asu po F. a ta obrovskéwdra, kterou k nam #ta ta jeho partnerka. Tak to bylo pra tmodre dilezity.

Ja: Jasa

C3:A i jsem to itikala jeho synovi, kterej k nam jezdil na P. a kgiyifel, tak u nas hral. A ja jsem
vzdycky nechala tatinka pozdravovat, tdém, Ze ta maminka svym aégobem byla dleZita taky a ja
nikdy nic. Tak abysadél, Ze byla pro ra taky dilezita.

No a pak byly k prazdniny a on pdetni Skole po matutita poslal i do P. a ¥dél , Ze tam kousek
mame chatu #ekl, tam je sbor, takze &tam poslal.

(C3:My jsme se tam s mamotilpasily. J4 jsem se tam byla podivat, to bylo pépkdy jsem byla ve P.,
i kdyZ jsem byla ve vedlejSi vesnici. A ta obecnmapasobila na prvni dojem, byla hrazmvlastni, byla
mnohenxistsi, uprave§Si nez ta nasSe vedlejSi. A ja jsem si to vykladada, vliivem starejch lidi, co ten
sbor zakladaly, iece jenom si udrZzely mnohenit$i moralku, po¥domi o hodnotéach,&so takovyho a
dokézali to penyst na davno be&recky diti a vnowdata. Ja uz jsem tu obec vnimala timhlésgbem.
Chodili jsme tam s mamou, o prazdninach se tamil vatkterej tam byl tehdy jako didkon a jest
studoval a my jsme miikaly, Ze bychom tady c#lty bejt ¢cleny sboru, tak tady mate, vyipé si je, stil
do kartotéky a tim to skdéilo. Vic se nezajimal, Ze jsem ri&na, netusil.

Ja: Aha
(zasméla se)

C3: Jo, protoze moje mama byteenkou CB, jedt jednoty bratrské, ze které byla vySkrtnuta, kdsiZ j
vzala myho tatu. Ajestala chodit do sboru.dvéni nebylo kde pdkit, proto jsem byla nékéna.

A hm. No a A. jsentikala v Ié€, hele ja tady budu cely prazdniny, tak si pré wymysli préaci
uzitetnou. No a on miekl, nag se hrat na harmonium. (zasmala se)

Ja: No, to je strasny.

C3:No, tak jsem vzala kolo, dennodénjsem jezdila do P., na kolo jsem siglada takovej nosi nebo
pultik z dratu, no a na tom jsem vozil&ebnici anglétiny, cestou do kopce jsem sgila anglicky
slovicka, pak jsem se zase svezla a to.. Na podzim jstatadzkousku z ty angitiny. Béhem prazdnin
jsem se natila, jsem vzdycky cvienou opici a vzdy jsem byla. A&da jsem hrat.

Ja: Hm.

(3: Pak A. skodil studium, byl tam ordinovan, jeden ze dvou likiery tam byly ordinovany ve P.
Myslim, Ze ani v ty @vejSi dol¥ nebyl nikdo ordinovan, Ze byli ordinovani jindefaré&i. Takze i kdyz
tam vSichni, 2 tam z#nali, P., to bylo jeho prvni misto a B., to by&ky jeho prvni misto. A teti, ten
tam taky zainal. AZ tenctvrtej tam fiSel na dichod.

Ja: Aha.

(3: No a ehh. Téko a A. tam byl ordinovan , to bylo poprvy a moirsposled, no mozna naposled ne,
kdy ta modlitebny praskala ve Svech.

Ja: Hm
C3:Tam lidi sedli na otewenejch oknech, tam kdo omdlel.

J&: Ty brl'o, to si neumim fedstavit.



C3:Pi ty ordinaci. No, ono to tam bylo techany, jo? Hodnnabyty teba dnesiptéch pilnogni, to jsi
asi nevidla, asi 2. nebo 3.4ino¢ni, myslim, Ze ta nefsi (East byla ta druha, kdy tam byd. To tam
bylo asi 90 lidi. TakZe to uz je srovnatelny s tieckim.

Ja: Hmm.

(3:Pak za&al mit A. problémy, nelibil se jim u F., Ze jo. Novedli jsme spolu velké hovory, co ma
ucklat, jestli jit cestou, Zetpde slouzit do pohrati, ale bude jestslouzit a neboistane tady, starat se o
tenhle sbor vlasthpotaji jako laik a jit pracovateba do lesa.

C3:No, hm..N4ak se piklonil k tomu pohranii. A fikal mi, Ze za & tam byla mladez, dali se tam
schizky mladeze, ten sbor z&jnam byl dost plnej. Jezdilo tam za nim h&didi. Ty budes jedind, ktera
tady po mg zistane, jo?

C3:No a pak tamifsel jest po jeho odchodu, to jen abych doplnila tuhle my&le tak tam fisel znami,
ktery potkali A. na tom jeho novym a ten teda potsennasthoval do ty P. taky. Tak jsme si pak
spoleéné tikali, tak jsme tu dva, jo? (zasmala se..)

C3:No, a po A. fisli tam byla gjakym zpisobem na i tak trosku jako oficialé jako neoficield jako
vikaika, ale byla tam jako vikka, ale pitom mgla nad sebou administratora, takZze nebyla samgstatn
spravcem toho sboru. A, ta se se mnou bavilaelem keéna, Ze jo, v roce 72 nai@v zimg to tam
byl kamarad, hele budou volby do starSovstva & j@atrhnu. Jserfikala, jaky starSovstvo, nirbylo 21

a pil. Jela jsem za A. na venkov a ptala jsem se hasipr €, co to je. Jo, to vem, to je dobry, to vem.
(sméla se.)

J&: To je konec. (zasmala jsem se i ja)

C3: No, takZe jsem byla naf@72 zvolena do starSovstva a dlouhou dobu jsentéahzapisovatele na
téch schizich .

Ja: A hlasovala si taky?

C3: Jo, ja jsem byla jaktadnejclen a tehdy nas administroval jeden znami z F.la jsgm s nim i na
konventu. A far§ uz v té dob se stal kuratorem, to bylo zardvg jsem se stal&lenkou starSovstva a
on kuratorem a byl az do ty devadesatky. Takhld-daejezdil. Ale ja jsem byla s nim na konventu.
TakZe ja jsem byla ve svych 22 letecki@a chodit na konventy. Pak tam bykgaké proluka, protoze se
nam snizil poet zastupt, takZze s administratorem nikdo nechodil. Byl taéms To byly zminy

v cirkevnim %izeni. No, o tom , jak by &l sbor fungovat, jaky jsouginy aktivity a pro ten &nej
sborovej zivot jsem ne#ta anunk. Pro nas byly jen bohosluzbykee Co by kdo ré, nebo tak , to se
vibec néesilo.

C3: Pak jsem v roce 75 dtotrila a to jsem poprvéif§la do tohohle baréku. Ja jsem calfidtenstvi
méla rizikovy, ¢ili jsem byla furt v nemocnici, a &a jsem jen vychazky v nell a v rdmci vychazek
jsem utikala do kostela, kde tehdyspbil kamarad, kterého jsem v P. znala zpeatitova®, takze jsem
pies cely prazdniny chodila, i jsem tam hréla prosim,

Ja: Ty jo.

(3: ProtoZe vSichni varhanicigindovolenou a byly na prazdninachisd

Ja: Jash

C3: Ale celou tu dobu, &fe par se ve P. vysluhovala jen 5 xér&, jen ty svatky, ani snad ne vstup do
adventu, Vanoce, Velikonoce, svatodusni, a 1. leBgto to hrozg malo a mi to vzdycky uteklo, ze
zatatku jsem byla kédi téhotenstvi ve Spitale, pak jsem nemohla, no, prést To uZz nas v 74

administroval twj dédesek. A jarikdm, na vanoce mam termin, takZe to zase nic.éAarstrasa chybi,
kdyZ pes ten celej rok vlastmebyla na Veeri Parg, naposledy 1.1, prasto nevyslo. No a oiikal, tak



pfijd domi tady za mnou a byla tu tvoje maminka s tvou sasady byl ten rok a z&thval a na
vanaky, ted’ to tam tela, no, znas to, Ze jo.

Ja: No.

C3: Pro nasti to tady vysluhovala a pak jsem sentaa chodit s &ma , abych ej dostala mezitida
tim od ty doby se odpichlo naSéatelstvi s maminkou . A s faema, ktery dojizdli do P. jsem se
znavala z toho, Ze autoshmalokdo. Takze jsme jezdili viakem a chodili jss@olu od vlaku nahoru.

Ja: Hmm.

C3: No a dal3i &c, ktera byla stragnzajimava, ja jsem potom objevila veiisk sesit se zapisy ze
starSovstva, ®né délanej, s prastarejma , z tyguchozi doby, asi 60. a 70. let. A to jsem zhldk |
detektivku.

J&: (zasméla jsem se)

C3: Ten sesit je uz bohuzel ztracenej, ja jsem kilarzpatky do skné a spravkys tam dilala jednou
velkej pdadek a vyhodila to.

J&: To je strasny.

C3: No, takZe tohle 3lo teda do kelu. Bohuzel, ale s to tehdy bylo hroz# zajimavy o tomhlgist,
neustale seéeSila voda, dodavky vajec.

C3:Pak kdyZz jsem w#ia diti, tak jsem z toho dost vypadla. A jakmile jsmelindéti tak mi manzel
zakazal seifiliS angaZovat.

Ja: Jako ve P.?

C3: Ve P.. Ja uz jsemigdtim zkouSela za m., Ze bycbkdy mgla oltaséteny, Ze bych i sama dia

k&dzani, samdejme to bylo proti cirkevnimu fzeni, ale ja jsme neéudéla, Ze vibec réco takového
existuje. ManZel mi to zakézal izkl, dti, to byly mimina, by se nedostaly na Skolu. Ja, gl

zkuSenosti, jehoddietek byl zawenej, musela jsem ho poslouchat, nedalo sedhit.dh za &ch m. jsem
to prehodila na mamuteny, aby tam & nékdo éteny. A je pravda, kdyZ jsem byla s obounstnth, Ze
bych tam ani nemohla. Mama to tagkalik let tahala, ona #a treba 25,30x za rok bohosluzby.

Ja: To uz chodilo malo lidi?

(3:To uz chodilo stragmalo lidi, no. Ono se za toho A. zvoijtilo, to dylro n& jako byl 68 rok takovy
nadechnuti pro celou republiku, abychorezili zase dalSich 20 let. Tak A. byl to samy pho Ty lidi,
co tam uz ubec nechodili, protoze nez tam S¥iSpl, tak tam byly Zamrazilovi a dva lidi, a jedpan
mél ¢teny, ale nedalo se to poslouchat, ono zalezimajak to umis fecist,

Ja: No jas#. to hodi déla.

(3:Takze se tam schazeli 4 lidi, pak ti prestiy&tali chodit, ono tam &aky starSovstvo bylo a
(zasmédla se), ale @o chodit¢asgjc, az to ten A. trochu ozivnul. Pak se stala vetkd&na, v tom
neustélych ziémach administratdr kdy to chytil ten B a ten to drzel str&&tiouho.

C3:0v3em to drZel diky tomu, Ze tam nema prakticégrbu praci s nama, tak si to drzel, aby se nemusel
délat nar@néjSi administraci, kterd ma vypadat jindez Ze 10x riné prijedeS do sbhoru kazat, a puntik ,
nic vic, jo.

(3:Ja sem pak dodate zjistila, Ze ho mama donutila, protoZe ho nezralaho ginutila vést sborové
shromazdni . Jednou, pak uZ se ji to nepbida Ne, pak to dlal bratr. Pak uz fel F. a dlal vSechno
on.



J&: A ta administrace bydta probihat jak?

C3: Helaf, za adminsitraci, t&to plati, mas platitginu, takZe se to bere jako jednodenni Gvazek,yon b
mél vyfizovat poStu, starat se, jA nevim, &ichebo o ®&co, ma dlat pohiby, svatby, ale ty on taky
neclal, protoze zasadmebyl na telefonu. Tydhl C., ktery byl v F. blizko. Mdma ho vzdycky sefma
mama zapisovala poStu, sbirky a ptostecko. Pakdal i pokladnu.

C3: A jest pred tim, neZ jsem #m ckti, jsem zpunktovala 2 vylety za A. na venkov odJZadil
autobus a plnej autobus jel, spousta lidi z vestdace jela, protoZze A. znala. Pak jserladl je5€ za
pratelema do F.

(3: No, a takhle toal probihalo, bratr C. se staraepaZzié o vechno a ten B.fifel jednou za nisic a
taky ne kazdej, no a on ved!| sek starSovstva, ved| sborovy shrom#fdkazatele, atp.

(3: Pak Ja jsem shor reprezentovala svylisapem, Ze jsem chodila s nim na konventy, pak jsiie
dva zastupce, tak jsem chodila s nim. Misto kueatkuarator na to byl starej, a jakmile byla akde. vak
jsem 8la ji. Pak jsme #h n&jakou gedstavu, po tom, co jsem tanmtaka trochu vic fisobit, tak jsem si
koupila, réco jako ZasadyCCE, bylo vydany v 68 nebylo to paragrafojako v cirkevnimiizeni, ale
podobr, byly tam napsany zakladni povinnosti, jak se mé&tat a tak.

A ja jsem se tam detla, Ze lidi po 80, nejsou volitelny. My jsmelali volby do starSovstva, kdyZz mu
bylo 80 a pak uz jsme je nddli. (zasmala sajak tak jsme stili hlavu do pisku)

No, a bylo mu 90, kdyZ ufal. Nyni probihaji volby norméaénkazdych 6 let.
J&: A on to nikdo nekontroloval?

(3: Nikdo se o to nezajimaj, sliby starovstvecheetlali, ona spoustadei se nedala, , ktery se #aj

ted’. KdyZ bratr zertel, tak n& bratr C. spolu s ostanirlieny starSovstva, tak ipresvedéili, C3., vzdy

ty jsi to steji& misto toho tatinkadhla. A mreé to tehdy pisSlo straSa divny, Ze by to rdl bejt chlap,
kterej bydli v mist, ale ja bydlela v F.. Adej kuratorku sboru, kdyz jsi 35 km daleko. Nakofjssm to
vzala, tehdy tam uz bydlelii@telé, tak jsem myslela na toho kamarada, kterejlov misg. Pak jsem
tedy byla vd¢nd, Ze to ostatni prosadili, proérto bylo takovy, ja jsem to necld, skuténé jsem se
branila a byl to takovej jistej skoklovek pak k ty funkci ®jak dorostl. VyloZed jsem to pak na séb
cejtila, Ze doslo k witymu posunu, Ze viasinsi mé Pan Bih ty predchozi Iéta na toiipravoval. Ze j&
kdyz jsem uwfila, tak jsem skikala, Ze nila bych jit kkam na misii, t& se mi nectdo, jo, takovy ty
nadSeneckyiedstavy, fitom mns to nebylo viastni.

|A pak teprve po mnoha lete¢tovék pochopil, Ze Pan & mel se mnou jiny zarry a byla jsem tu od
toho, abych se postarala o tu P.. (zasmala se)

Ja: To, Ze se ti necliv, to vyplyvalo zteho?
C3: No, mr¢ piislo prost divny, kdyz jsem bydlela v ty F.. To bylo jako..
Jéa: Daleko...

C3: On kdyz uz byl bratr, tak to bylo takovy jaka pebydli ve P., on bydli aZ o vesnici dal. &i& aZ
v F..

(3: Pak jsem byla hrozrrada, protoZze kamaradi sklouzli do toho letifio a kdyby byl tehdy, skuteg
se stal kuratorem on, tak P.. uz by dnes neb@i€E. On by tam ten sbor odtamtud vyvedl, o tom jsem
preswdéend.

C3:No, a rok nato, zefal bratr a pak to na #rbylo Gplrg, (spadl ji hlas.) Administrator tam chodil kazat,
ale nepostaral se o ty dalSi aked



Ja: Hm..

(3:J4 jsem neustéle zajdvala kazatele anebo jsentlmcteny, tehdy uz byly prosidkti velky a manzel
uz to bral jinak, ta situace ve spatesti byla jina.

. Po A. bylo deset let, kdy tam bydleli studenthbslovi posledniho tmiku, ktery se ozenili &ekali dit
a potebovali rgkde bydlet.

Ja: hm

(3: Nekdo tam bydlel pl roku nskdo skoro i, ale nejvice rok, a byly to dogasto pary, kdy byly oba
kazatelé. Takze ndm tam zgh 10 let proSlo 10 fard. Farou.

Ja: Ty jo.

C3: A pak jsme skekli, uz toho mame dost, protoZe atin dal tim mh mohli kazat, Jo, ifijeli tam
Studéci, a kazdej Studak si to vyzkouSel, tam mekovej seznam lidi n&fg celou cirkvi, studenti , ktery
u néas kazali, jednou, dvakrat, vickrat ne. Aleablg vZzdycky nejistota, jestli najdemékoho dalSiho,
protoZe ten barak nesihwzistat prdzdnej. NA to by nam obec okam&kaiila, protoze ty tam chili
ucklat matéskou Skolku.

Ja: Hm.Aha.

C3: Oni by nam ho sebrali. KdyZ tantkalo bydlel, tak hm, zvlaskdyZ to byla rodina s ditem, jo, tak
prosg. A furt ta nejistota &koho sha#t, to tam byla no.

Hm.

C3: Rekli jsme si ne, posth 10 faréich, uz ne, chceme tady laickou rodinu. A nabidh&m ten Jarda
Kulhavy, ktery poteboval bydleni, &l 2 maly dti, nemocnou manZelku a peboval odejit z Prahy
kvuli ni, Ze ona by na sidlistitbec nemohla bejt.

(3: TakZe. Byl tam 10 let, do toho komunismu, trogleug'esahem, protoZe se tam stejric nemohlo
poradat. Byly bohosluzby, #&a, nic. Aby rkdo gijel na pidu nsco, tak to vibec neSlo, to nebyloibec
myslitelny.

Jé&: Jakoze tou dobou to bylo?

(3: No jasi. To se nesio. Helal je tam ve sboru korespondence, chvili nas admaniat bratr Ot.,
ten byl takovej pdivej, tatinek.

Ja: Hm.

C3: On byl zarova senior, on kdyZ tam posilahizny kazatele, tak ten seznam musel ntiédpm
schvalenej od cirkevniho tajemnika. To byly kalarefakulty, nebo ze sbiorktefi pravidelr délali, ale
aby mohli kdzat jinde a jeSve P. , tak to muselo bejt extra podepsany.

Ja: Aha.

(3: Jo, aby bylo &co jinyho, tak to ubec, to neexistovali.iiZel rok 89 a najednou to bylo mozny a u
nas byla snaha, aby u nas byla, na tu dobu bysad&rovi bylo pouzitelny, takze senioratni dny netzel

a dalSi ¥ci. Ted to s tou psychicky nemocnou Zenskou ne8loraimady, jednak ona Zarlila na svyho
manzela, jako Ze jsou tam mlady holky, oni tam hytytovany a ona tam gala wSet pradlo vyprany.

C3: No aieti, co od ni museli vyposlechnout, tak to neSlo dafady. TakZe jsme se rozhodli, Ze se
Jarda musi od&hovat, a Ze na tutplu musi pijit nékdo jinej, no a nakonec to bylo na H., kterej orseiu



bejt ten zlej, kterej to prosadil. A ten H. to mjkdegekousnul, nepochopil, Ze to préstro ten sbor bylo
nutny.

Ja: Hm.

C3: A ja jsem musela pak 6dh 10 let pozeji udglat to samy se I,. Hm. I. mi tantigtreil pan far&. Ze
zatétku to bylo skély, ale potom oni spadli do toho charismatickyhodam ja uz jsem nebyla dost
dobra, uz jsem se nesha tak dolse modlit, znas to.

A pak se vlasttnabizelo, Ze by tam mohl bydle M., ktery bykg volbou a ckt bydlet mimo F., jinak
by to vibec neSel ¢lat.

C3: No a ne, Vendula se tam uchazela o misto v ®&bglo bydleni, protoZe byt byl blokovanej. Tak se
nejprve udlal projekt, Ze by se z toho podkrovidel dalSi bytova jednotka, Zze bychom o to podkrovi
prisli. Ale nakonec z toho seSlo. A pak M. , tak jsem odtamtud ty |. musela vystr B mi to tehdy
hrozreé rozmlouval. Mit tam 2 blaznivy Zensky, féka a I., a vyC3 to budete muset viechiwsit. Mgl
pravdu, tedy jo. (zasmala gekla podens)

Kdyz taC1 to vzdala, protoZe ji ktomu manzel donutil, tak po mi chil, helefte tak je3t 5 let
pockejte, az ta |. dostuduje, ona sial dalkow, nevim co dlala, Wila, byla witelka, teologickou
néstavbu, nebo co. My uZ si to ni&reme dovolit, dalSich 5 léekat, ten sbor uz bude mrtvej. To nejde,
no. TakZe jsem ja museladlat tu zlou a vystrnadit je odtamtud.

Ja: Hm.

C3: No a pak uz se to galo ot&et, |. mé popostéil k tomu, Ze si mZzeme ten personalni fondireme
zkusit dat gjak dohromady. Hele véech rodinach s togjak utdhne.

(3: A ten personalni fond je jakoby co?

Personalni fond se vaze k Gvazku far&azdy sbor, ktery méa faed, tak podle velikosti Gvazku, u plati
personalni fond, je vZzdyckiastka na celej rok, 2malo se na 25000 adge to 100000.

Ja: Hm.

C3: No. Naged to bylo dlany, to nesouvisi se shorem. Jako vitvo polstée finaréniho, kdy nezélo
narazo¥ k odtrzeni cirkve od statu, stat od cirkve, Z&dkli ze dne na dne tak a my vam na platyifara
nedame ani korunu. Tak abychom na rok jeli nalayyppro vSecky ty fai®@. To se udla zasoba, a kdyz
uz byl vytvaenej , tak se z&p dorovnavala ta vyplata, kter4 byla stra$iizka, tak se z toho dorovnavali
ty platy. No, a v této situace je to doposud. Telddtoho personalniho fondu jdou je#tahrady za ten
nevydanej majetek.

C3: chvilka ticha. Vedla jsem to, jak jsem to &lay normalni sborovej Zivot jsme neznala, dxtarych
vécech jsem #déla, Ze se musej, ty nak takZeli a nidko nikde nic rrekl. A kdyZ jsem tak % roku, rok
po smrti bratra H. jsem na jedntilkala, Ze by rél nékdo wdét, jak to tady vedeme.

No, to by asi bylo dobry.

(3: Tak jsem napsala takovgjaky , kdo, kdy nil bohosluzby, jak se kéazala a poslala jsem to bratr
seniorovi. On tak jako , Ze za tékiije a tim to zvadlo. (zasmala se.)

Prost nezadjem, naprostej.(smala se.)

Pak uz jsem se neptala. Pak byl senior .My jsmenaéili sehnaties léto &jaky lidi, bylo nam jasny, Ze
jsme v rekre&ni oblasti, kam lidi z prazskych sbor utikaji,ngim, ale i k nam. Tak kdyZz nechgpdio
svého sboru, tak ptoby z €ch F. sboit nechodili alespd k nam. Tak jsem udbla letak, se vSema
dopravnima spojena a pozadala jsem , jestli byolohé& [Fijit na pastorélku.



Ja: Hm.

C3: Ti bylo za, ja jsme tamii§la, odreferovala jsem to, rozdala jsem papirraSat se mi tam libilo,
najednou to bylo spatenstvi, i &ch far&u, ale prost Zivy spol&enstvi oproti nam, malymu hldku.

Ja: A kde byla ta pastoralka?
C3: V F. tehdy. Ale nevim rok.
Ja: To nevadi.

C3: A ja jsme mu pakikala, ja bych jsem c#ia chodit, myslite, Ze bych mohla @ls ijit? On to
adminstruje B. a ten jsem nechodi, tak semfaimdsto &j. (zasméla se.)

B. na pastoralku nikdo nedostal. No, a takZen#ejsl¥as referovala b., protoze jsem tardlarty dkti,
posilala jsem jim materialy a tak. Aczda jsem chodit na pastoralku. Stra&e mi tam libilo. Drzela
jsme se vzdycky vzadu, jako Ze jsem se nikdy o €agnogram nedrasala, jen jsem poslouchala a
vstrebavala jsem to, byly dobry, kdyZ s&adi kolecka po kazani, tkat ob bylo dobry, protoze kazdej
musel rkdo récofict, tak to jsem takydto fekla. Ale kdyz to je jenom kdo, séilgasi, tak to ne,. v jiny
pozici.

Jira nés poposiit k tomu, abychom dali inzerat v kostelich. A s gihlasilo 5 lidi.
Ja: Coze?

C3: Ja jsem Gpkazirala, my jsme najednoudi5 zajemd, a byla mezi nima C1, ovdem my jsme
vybrali C1. Tim, jak jsem se o ten sbor starala sama, rjiikéf) teda mama, dokud tam byla, takada
pokladnu. A tak jsem uZ sbor jsme ja, dostala sé/bie pozice, Ze jsme o sboru mluvila jako o svym
sboru, to rovnitko uz tam hodérbylo. chvili ticho. No a takZe z toho byl pak pkan, kdyz taCl
skutené nastoupila, tak tam dosSlo k tomu, co fegchozi fara novej faré To &la obrovsky problémy

v mnoha mistech, mélokdy to dok&zou zvladnou. Ajakp se senioratni vybor se hrézsnazime, aby

k tomu nedoslo. KdyzZ fat&skorti na sboru, chod jinam, kor v O. to neni probléfa.ja na tom sboru
jsme musela byt dal, ja jsem byla kuratorka, Ze jo.

J&: No jasa

C3: a byla jsem zvykla uptnviechno dat a ja jsme ji clia pustit, teda pustit, a ostatfikali, Ze
nebude$ mit co&ht, ty se bude$S mit, aleéa jsem mnohem vic prace nefedtim, protoZze seéei
z&tali dklat paddrejc. Zapisy starSovstva, a tak. A tohle peogedlo ze z&atku ke konflikiim a bylo o
nutné zakonity, jednak jsme byly dvZzensky, Ze jo, a ten sbor byl prostbyla jsem tam i vlastnv ty
pozici far&sky. Hm. Pod#lo s mi to srovnat, a @ma nam Slo o to, o ten sbor, ne jestli jA mam pravd
ale Slo ndm spoée¢ o ten shor, Ze ten sbor nesmime potopit, a jesyli spolu dokdZem nebo
nedokazem...

Ja: A jak se Vam to potio pieklenout, pekonat konflikt?

(3: Byla tam skuténé ta snaha z obou stran, ja to vidim péasfe jsem byla zvykla jednat s dominantni
matkou svoji, takze jsmedha trénink z domova, taky. Ale pomohl nam K. teldynsenior, Ze jsme se
parkrat seSli afed nim jsme si to dokazaiict. Jo. No, protoZe to jiganeSlo. No, nic, poddo a ve
chvili kdy nastoupila®1, tak jsem festala chodit na ty pastoralky, to tam nemamdtatd

Ja: Hm.

(3: Ted mame far&u, tak at tam chodi ona, a oviem onavySachovala z konventu. ProtoZe ja jsem,
ty konventy pro i mgli obrovskej vyznam, protoZe to bylo Siroky cirkéwhromézdni, nsco dplre
jiného nez nas makatej hlowek, takze ja jsem jednou za rok si ten konventalaivA C1,. ms tam
vedle sebe nectlt, chila tam mit H.. Mohla to snadno d&ldt, protoZe ja jsem tam chodila za fa&ra



zastupovala jsem fam a se mnou tam byl vzdyckykdo dalSi. Kdyz tam byl fatdak uz jsem tam
nemusela. Ja jsem byla ndhradnik, ale uz jsenb&immemusela.

Ja: Hmm...

(3: TakZe jeden rok jsem tam nesla.

Ja: Hm..

(3: A pak jsem se nabidla vedeni konventu, Ze bthi grezenci. Jo?

Ja: Aha.

C3:Takze jsem na konventu sta sice nehlasovala, ale térd jsem zase #a okolo sebe.

A pak sem byla vlastnzvolena jako nahradnik do vyboru, hned ten prekj kdyZ jsem tam nebyla na
tom konventu, tak jsem byla zvolena. Jo, protozeogéioval senioratni vybor a z& roky na to jsem
byla senioratni kuratorka.

Ja: Ty jo.

C3:A to bylo zase podruhy, kdy jsem se tomu &lerénila. D¥ hodiny jsem ten konvent nechala hledat
jinou moznost.

Ja: Hm.

C3:Umis si pedstavit &ch 70 lidi, co se tam vymyslelo, Gplny Silenosti 2%odiny. To jsem tady je&t
nezazila, od toho 72. roku.i#kla jsem nakonec, prégé to toho teda jdu.

J&: A pra jsi do toho nechldta jit?

(3:Nechtla jsem do toho jit ze dvoudodt, byla jsemgerstw v dichodu acerstw mi zasala ustupovat
migréna. J4 jsem gikala a v tu rdno, jsem zase v tom. A paklkmanzelovi,fikala jsem si, j& mu budu
furt odjizdkt, tohle, tamhle, zase on to toleruje sice, ate,KdyZ jsem byla zvolena, tak jsem volala
synovi, kterej byl u taty, prosing zkus to gjak tatovi vyswtlit, j& to musela vzit. Nedalo se jinak, tak ho
na to jak priprav. (smala se) A ono to kupodivu dopadlo éginak.

Ja: hm..A jak?

(3:Ja jsem wla s tou migrénou problémy od 6 let, posd patilo k tomu rodovému typu. A pak uz
dlouho Dobu, dvakréat do tejdne fipnér celor@ni.

Ja: Aha. To je strasny.

C3:A to vi§, Ze se za tu dobu, devék mnohokrat modlil, aby s tim paniB réco udslal, a nic. AZ kdyz
jsem z&ala pracovat na cirkevnim poli, tak teprve. (zasns&)).

Ja: To je newskitelny.

(3:No, tak ja v tom vidim i tohle, ale i to, jak &&m nasla shodéasova, tak jsemipsla k jiny doktorce,
poddilo se réco najit, a Iéko¥ to dot¥e podpait.

Ja: Hm.
C3:A ten Klid , jak jsem $la doudhodu, tak ten tam hrél roli, a pak vy3iimA s manzelem, uz byl

v diichodu, takZze mu to nevadilo. Kdybychom tam jdichtbdci sedli vedle sebe, tak cely dny, tak
bychom se asi ukousali. A on naopak se mnou, peota# ¢as, tak z&al se mnou jezdit. Takze na



cirkevni akce se mnou jezdi, kdyZ jsaijaky vyjezdy mimo. Jezdi se mnou a pakaachodit i na ty
kavarntky. TakZe to bylo k dobrému, ale to byl teda skmtgeden velkej zlom. Prvni byl, kdyZ jsem se
stala ¢lenkou starSovstva ten druhy tenhle. V tu rdnumijse straSk rdda vratila na pastoralky
samozejme, protoZe jsem tam byla z titulu funkce. A uz teajk neslo. (smala se)

(j& jsem se taky smala.). Jasn

C3:No a tehdy jsem se snaZila s tim senioratem adseit, protoze dikysn pastoralkam jsem znala
vétSinu F. shak, fyzicky. Ale ne Uplg, ty mimo prazsky @ibec a takZze jsem ze&ku se snazila jednou
na mesic rekam jet, takze €1 ode ¥ odpainula.

Ja: Hm.

(3:J4 jsem fedem jsme toddsli, ja jedu do F., ja jedu tamhle adteiz to nedlam, neni to zapégbi, mu
uZ to spolu nepétbujeme a uz to vSude znam, tak kam bych jezdild\¢ a pak se snazim byt nejvic u
nés , protoZe tam praskazdej terélovék prost chybi, jakmile tam &do neni, tak tam neni. No, tak asi
takhle hele.

Jéa: Dolse.
C3:To jsem se rozkecala.
(spol&né jsme se zasmaly..)

J&: Tak ja bych zeptala jeStreba jakd vyznamna osobnost byleba dilezita pra¢ v tom sboru, Ve
sboru aim t¢ tieba ovlivnila?

C3: Vyznamnej byl samdgjme ten A. (a¢im?), potom byl vyznamnej iy, vas ¢desek (a¢im?) a jinym
zpasobem byl vyznamnej J.¢m?), do kteryho se zamilovala naSe widdi

C3: A se viema jsem si di@rozuntla. Pro nd spi$ na ty cestviry byl dileZitej ten profesor, protoZe ja
furt dobry, dobry vSecko, &igel 68. rok a ja se zasekla na takovy obvykly @azak to mohl pan &
dopustit? A hned po prazdninach, rgaky nejblizSi mladezi byl profesor a on tdtkal, on neodpovidal
na mou otazku, protoZe ja ji nevyslovila, ta otabkéa ve vzduchu, Ze jRkikal, pan Bih s Vama stal
pred €ma tankama. On tam s ndma stal.

Ja: Hm.

(3:0n tomu nemohl zabréanit, ale byl tam, kd&omu ubliZzovali. Diky tomu, jsem pochopila téjak
dospglejc ty problémy vztahovy. Ten byl proéndileZzitej, no.

Ja: hm.

C2:A pak byl pro ni hrozre daleZitej N., kterej nd kdyZ jsme spolu nastoupili do funkci, tak on si
nesmiri vazi praci presbytér a jako vSude nzatdhnul do toho, Ze jsme vSude jeli ve dvou, 3&mu
mé bral, a ta nesmirna Ucta k ty praci toho preshytiterej to dla zadarmo. Jo, kterou jsem teda v tom
sboru nepocivala, Ze jo, jako ze strargyl. Jo, te’ uZ je to zase jiny (a &em jiny?), ale na zdtku ne,
takze tak.

C3:Kam bys teba chtla, aby nas shor sifoval a jestli je to fevoditelny na ty ostatriiasti toho sboru,
starSovstvo, NS. Praskam bys chila aby snifoval?

Aby byl Zivotaschopnej. My prozatim jsme pah 10,C1 je tam 11 let, tak fad nejsme finamg
samostatny, sastatny a jes¢ dlouho nebudeme.

Abychom nenili problém postavit starSovstvo, abychomélinpér lidi, o troséku vic. Aby tam bylo
dostaténé velky, by’ to nejmensi mozny jadro toho sboru, protoZze phi lse na to nabalujou ty lidi,



ktery jsou, &m se nelibi u katolik tak chodi sem, protoZe jsou tam blizko, je jimm tdolie, jo, ale
nejsou todlenové shoru. Tak to je vpidku, jsme tam pro tyhlety lidi, ale ten sbor abyl b
Zivotaschopnej, ptebuje jadro a to jadro je tam prozatim stéasSmaly. Jo, ale je GZasny, co se tam
povedlo, to byl od Venduly tenkrat genialni tah,osbovila tvoji maminku na tu néku. To byl genialni
tah. Ja bych se toho jakziva neodvéazila, protohe yak ona je pracovnvytizena, takze by énvibec
nenapadlo ji o taict. To by n¢ prost hanba fackovala. Ale byla to genidlndcy tef’ Ze bude ta
konfirmace. Posledni konfirmace v roce 66. To ntafeh

Ja: A véem si vnimala, Ze to byl geniélni tah?

C3: No, ona tu tvoji maminku tolik neznala , gddla, takze ji o tadekla.

Ja: To, jo, ale jestli seégba zvysSili péty téch ¢lend, nebo..

C3:Hele, je tam vic &i a neni problém, kdyZ tamdenjaky dit kitime, tak za 3-4 rokysm rodicam
fict, privedte ho. Je kam ho pozvat. Ty rodinymta dtma. ticho. No jing, ja bych hroz#érada, protoze
v tom sboru je$t pardd dtlam straSs moc. A hroz® bych chila, abych to rila, alespa néktery \&ci

komu gedat.

Ja: Hm. M by treba je&t zajimalo, jestli jako sbor , jestli vnimas gaky spol€ny hodnoty, které jsou
pro vas vSechnyidezité. Které vyznavate. Jestli jsaela i gkde zapsany, nebo

To budou asi v preambuli cirkevnihiizeni, kterou jsem asgkdy ¢etla, ale uz si to nepamatuju.

Ja: Hmm.

Jé&: Jestli jako na&iem shodnete, co je pro vas vSechile#ité v tom sboru.

C3:Takhle jsme se o tom ve sboru nikde nebavili @mejestli se takhle o tomékde ve sboru bavili,

mozna, Ze jo. Ale ja si na naSi cirkvi cenim, jakocirkvi obect, nasi Cirkveeskobratrské evangelicky,
jisty tolerantnosti, otdenosti, nebazirovani najakejch prkotinach (nap¥.?) A piitom, Ze ze sebe
nedlame, Ze jsme ta jedina cirkev, tohlecto

Ja: A ve sboru?

C3: a to je tam fitomny taky, nizem tam fijit kdokoliv, kdykoliv a vzdycky se tam snaZimetwegrit
prostedi, aby se tam néprichozi citil dobe (a jak?), jestlito vezme , nevezme, to je jedm Ze jo.

C3: Jinak ja si myslim, Ze prasb lidi, ktery tam zanou chodit, je pdebi pe&ovat jes pomérng dlouho.

V tom si myslim, Ze mame@l Gplrg jinej ten, Ze to vidi jako, kdyZ tantkdo jako zapadne, tak uz pro
ni neni zajimavej, a pro ni jsou zajimavy ty daldn¢ se to tak jako zd4, nemluvili jsme o tom spolu
nikdy, a ani bych si netroufla o tom s ni takhleuwit. Ale j& mam spiS takovou tu , Zovek je zas
piepelivej moc. Ze to lidem vadi.

Ja: Jash

C3:A je dolte, Ze jsme kaZzda jina, protozékdo chce takovejifistup rekdo takovej. Kazdej ptgbuje
troSinku jinej. UZ pro to je ptebi, aby to jadro bylo SirSi, aby taéeh zpisohi bylo vic.

Jo.

C3:Mn¢ treba nevadi, Ze nemame klasicky biblicky hodinygkatyhle. Ale libilo by se mi, ale furt se to
neddi, vlastré pro to najit jinou formu.

Ja: Hm. A jakou?



C3:To bylo to bibliodrama¢1 do toho $la, iipravila to a vSichni se omluvili. Byla bych tam §anasi

hokigkou, no, takZe to ne#to smysl. Je$tby pijela, ale to bylo malo. Maise libi naC1, jak dokaze

vymysSlet spoustu novejchéei, Jo a z podnikani znam, Zevék musi zkusit stotiznejch moznosti, nez
se réco povede.

Chvilka ticha.

Ja: Mas n#jaké téma, témata toho sbhoru, o kterych byslahtby tady zazti? Co je teba jeSt néco
dulezityhotict..

Jestli ne, tak nevadi,ihem dalSi otazku.

C3: Mn¢ jedins v tomhle napadlo, Ze stigomhle ugdomuiju, jak zadch 11 let jsme se posunultkam,
protoZe do ty doby jsme si vlastna ten sbor uz vice mé&ien hraly. To ja jsem to drzela jako, furt na
ém byli ¢inény néatlaky, abychom se staly kazatelskou stanitingteryho sboru a ja jsme to odmitala,
protoZe jakmile budeme kazatelska stanice, tak erh ®ieseZenu kazatelefeptane se tu slouZzit
pravidelré kazdou nedi a to uz je cesta Upérke konci. Jo, to&hem pér let bude Updrpryg.

(3: TakZe tomuhle jsem se bréanila, ateldfa jsem , Ze si na ten sbor svyntigpbem hrajeme. ProtoZe
to bylo vdezany az na to minimuina to bylo?)A to uz jsme téko rekde jinde, to uz jsmetpci jenom
dal. | kdyz za tu dobu prosli lidi, ktery se zasgratili, tak aZ na toho T., tak jsou to vSechiu, lktery,

neni dano tim, Ze by se jim u nas nelibilo, ale json jiny objektivni ficiny, trebacasovy, vzdalenostni
a takovy. Takze zase lidi odchéazej.

J&: J4 bych se teda jeghtla zeptat, na otézku, ktera by se tykala jakatblgepu Usgchu, jestli siteba
vzpomenes na to, co téld v tom sboru radost nebodch jehocastech. Nebo kdy sigkla, jako¢lence,
kuratorce sboru, jo, tohleslhm dolie, nebo dé se mi..

C3:Chvili ticho. No, to by clilo spi$ negativni. (smala se)

Ja: No, musis i pozitivni. (ja taky se smala), ifnazi tam jsou vzdycky.
(3:To je vibec role kuratora taky trodku,
Ja: véem?

C3:Kurator se musi postavit vzdy do vzniklé diryykdekde vznikne dira, tak se tam kurator musi
postavit a udlat to. Ale to neni odp@d’ na tvoji otazku.

Ja si myslim, Zze se mi Hajednak geneticky a jednak vychovou od taty, a@nu jednat s lidma. Si
myslim. Pak mi to okas rékdo rekde zbdi, Ze jo. (zasmala se.) To holt evék nemize zalibit lidem
v8em. To nejde.

chvili ticha. Podlo..

(3:To se nepoddo mg, to je ta nedka, to je zasluha tvoji maminky@L. To ja na tom, nemanibec
Zadnej podil.

J&: Ta zéasluha, zZe $eba udrzela ten sbor?

C3:Tojo.



J&: To si myslim, Ze se ti fakt povedlo. To feq velikej Uspch.
C3:Tojo.

Jéa: Z toho boje a Usili, co si do tohinevala, tak bez toho by ten sbor fel, rozpadl se.

vénovala, sedla jsem, psala jsem, dokud si thbec pamatuju, tak to musim dat dohromady.

No. A jsem rada, Ze se pdda udrZet tu kavarigku, i kdyz ten T. s tim seknul, tak mame za sebalsid
2 roky. TakZe to je Usgh, Ze se tohle podio udrzet. | kdyz to nedZi tak, je to vlasth svym zgisobem
na mr. Jo, cozZ jsem s timibec nepditala, jo. Nechtla. (a pr@?)

(3:No a taky si myslim, Ze je dobry to, Ze jsem japé v &ch vy3Sich sférach, strukturach, Ze to ma i
pozitivni dopad na ten sbor.

Ja: hm. A jak?

(3:Ze maj i ty nejob§ejrgjsi lidi ve sboru trodinku iedstavu o tom, co seijd, co se e jinde. Jo,
minimalns jako inform&ni, a potom i svym zZjsobem m&lovek néjaky kontakty a spiS sezene toho
kazatele a tak jo.

C3:chvilka ticha. J& jsemipswdéena o sob, Ze mam v sobpedagogicky sklony a schopnostifijgem
nikdy nestala fed t¥idou, ale Ze dok&zuéwi popsat, vystlit srozumiteld a Ze to i v cirkvi hoj&
pouzivdm. To &am pdéad rgjaky powky, prehledy, vycucy, vytahy a nabizim to Siroko dalekd.si
fikam, kdyz je to tak, takteto alespd lidem slouZzi.

No a doufam, Ze jsem dost&te laskavd, Zze dokaZzeme spoié ten seniorat spolu grha ostatnima,
preci jenom je to hodhjenom na nas.

Jé&: Jako v rdmci rozhodovéani&h wcech nebo? ¥em myslis?
C3:To je spis wedeni konflikd. ProtoZe sjaky konflikty se vzdycky #kde vyskytnou.

Tak kdyz si vezmeme deten gibéh tieba toho nelsphu, tak jestli si fedstavis &akou tu situaci, kde
se ti nedtlo nebo ned#.. At uZélence sboru nebo kurétorce...

No, je to¢im dal tim horSi na ty varhany. @fsme se zasmaly), jako uz ta@mé opice uz zapomina, i
to, co ungla, ale..

(3:No, nejhorsi je asi kdyZ se dostanesky/m do konfliktu, a nema tosjaky dobryiedeni.

Zazila seieba rjakej ten otetenej konflikt?

(3:No, to je ten s tim V., ale tam j& to uZ berelzg strany jako patologicky. (mluvi vaZkuratorka)
Ja: Véem, nebo?

(3:0n uz mi z&ina gipominat pana M.,

Jéa: Jako mysliS s paitif, nebo im?

(3:S pistupem k ¥ci.

Ja: A ten je jakej?

(3:0n ma vzdycky pravdu. A ostatni télaj blbs.



Ja: Hm.

C3:No, takZe to potom boli, kdyZ si vezme$, jaksgni ho kdysi ptala, jestli bychom si mohli tykat, j
ja& jsem ho brala z R., jako toho, kterej se starélh mladez tam, vedl tdbory, j& jsem si ho nesiirn
vézila, jo a jak mi potom poméhal vybirat toho fargprotoze starSovstvo bylo takovy formflprost
¢lenové starSovstvalenové sboru, kig¢ byli schopni bejt &kde napsany. Ale jako futtki to nebylo
viibec. Tehdy se nas dal&tige dohromady, T., ani neb§lenem sboru, ale byl tam od ledna, L. na déalku,
H. a ja. No a bylo nasép ktery jsme vyhodnocovalith pt kandidat. A ja jsem sestaviladakej
dotaznik, jo? A tak, abychom skjak mohli vybrat a tak. TakZe to nas byla tako¥fige a do toho se
mnou T. 3el na my prosby, otigstoupil z R. sem k nam. Adese to, progtzvrtlo, jo, my sC1 jsme ty
dw& nejhorsi, ktery ten sbor likvidujou . (teda jakdlediska posuzovani?hodnoceni?) Ale to se prost
neda nic dlat, tak to prostje.

Tak to jsou zase ty nedsghy. Ale s tim se neda niclat.

Jéa: A jak se to weSilo?

C3:No, to te’ko zase BZi now, s tim jé jdu znova na star$ovstvo s novejiema zase.

TakZe poad tam to nafii,, konflikt mezi Vami je?

No, jo. On odejde z toho sboru, onitkl, Ze odejde, aléeka az doshne Uplg ten soud, cozZ teda
klobouk dolu, Ze tohle drzi. ProtoZze do toho nadikaul svym zgisobem on a tam chce tu odgdmost
nést az dokonce. Jakmile bude uesé ta soudni tahanice, tak on odejde.

J&: A jak zavliknul, nebo?

C3:No tak on pitahnul tu firmu. (nejprvéekla trochu roZilerg, ale pak se tomu zasmala)

Jé&: Jo, takhle. V tomhle smyslu.

(3:CoZz mu nelze mit za zl¢, jo. Holtdevek spali.

Ja: Vybavis siteba jest néjaky konflikt, co jsi zazila?

C3:Na ty sborovy Grovni.. Pamatuiji si jeden z hbdidvna. Ja jsem tam éa velkej konflikt s tim B. a
vy jste kvili tomu pak odesli, Ze jo,.

Ale vzpominam si az na takovej az usmej , jo, si pedstav jednani starSovstva, vede to bratr M. a je
tam mladej kluk,élen shoru, kterej byl pdkenej, kterej chil jit studovat na takovou tu néstavbou
bohosloveckou jako Skolu. J& nevim, co. Aétlad nas doporteni od starSovstva. A byly okolo toho
néjaky debaty na starSovstvu. ¥évratr M. (ukdzala jak sedel wimers) a ten kluk (ukazala jak &h
nohy na stole ndzokha takhle tam rozkladal, jo. Tak to byl taky Kik.

Ja: To je strasny.

C3:No a ten taky ode3el svelkym konfliktem, jo. dela se tomu) Protoze my jsme si nélim
predstavit, Ze by se on staral o sbor. My jsme mipforweni nechili dat.

Ja: A on nakonec odeSel z toho sboru?

(3:Jo..Pak se tam na chvili objevil €4, pred 4 rokama a byl tam asi dvakréatkrat. Ze jako to byl
usmevnej konflikt.

Ja: Dobve.

C3:Tak hele,. zabalime to uz ne?



J&: Je¥tméam tady posledni otazku, jestli ti to nevadi.
C3:Dokbe.

Ja: Kdyz si pestavi$ tu idedlni budoucnost toho sboru, mohlanbytu pedstavu popsat a jéss tim
souvisi to, Zze kty idedlni budoucnosti, vedgaka cesta, a kdyby s&ha piemyslet o a krocich na ty
cest. Tak jaka by byla ta tvojefpdstava? Jakej by byl tenifyprvni krok?

(chvili ticho)

(3:Ten ideélni jsem ugikala, aby to jadro toho sboru bylo je$&tSi, aby to bylo Zivotaschopny. No a
krok jedinej je vytvéet tam takovy progedi, aby se tam lidi cejtili jako doma. Aby ten shbyl pro rg
domov. Coz pro mje.

Ja: hm.

C3:A tam o ty lidi p&ovat, mit co nejlepsi vztahy mezi sebou a modlizsdo, pemyslet nad pismem,
vzalavat se. Nefedstavuju si tu budoucnostéch klasickych sborovych aktivitach. (a pg

Ja: hm.

C3:To neni pdebi, nikdy to tam nebylo, nebo to tam byl 50 a 70 lety, nemusi to bejt’teale to
bych nekisila, ale jsou &ci, ktery je dobry Ksit, Ze jo, to je ta neétka, to je ta konfirmace, kdyZ jsou
lidi, bohosluzby bejt musej, to je naprostej zak&addyZ bude zajem a otevse &co dalSiho, tak se
otewe réco dalSiho. Jo aiie to mit Gpld jinou formu, hlavi , aby to &gm lidem réco davalo, a aby se
to ty far&ce taky dobe clalo. Nem& smysl &at reco, co ji @jde proti srsti. To jako. Hele, ja v tyhle
oblasti, nesnasim jakykoliv nasili.

Ja: hm

(3:Néekoho do ¢eho nutit, to ne, ano, musim, pauju Eetni doklad, musi bejt podepsanej. Jo, ale to
neni \&c viry. To je ¥c Uplrg nééeho jinyho.(a ¢éeho?)

Ja: Ja kdyz jsem studovala cirkevatly, webové strank¢'CE, to souvisi s¥mi aktivitami, a vty
souvislosti by i zajimalo, Ze v tom naSem sboru neni zastoupé&kténd ta generaceaeba ty mladeze.

C3:skaila do toho, no, to neni no.

Ja: Tak co siieba o tom myslis§?

C3:Neni, neni, ale je dobry, Ze je fagro mladeZ a v jeho gesci je, tyhle jednotlivyi,likusit davat
dohromady, kdyZz mam tady silnou mladez v Dejvictelk, mé nepotebujou, ale pdebujou né tyhle. To
samy s konfirmandama, tam se t8advice s&¢ma mladezema, Ze sela akce pro wvkolik sbori

dohromady pro ty konfirmandy, tady mame dva, tan3hleady 1 a dame to dohromady&édhe s nima
néco. Tak tohlecto.

Ja: Jasa

Ja: Jak jsme mluvili osth hodnotach, o tom sffovani toho sboru, da s$it , Ze ten sbor m&jakou tu
kulturu organiz&ni? Treba, jak bys ji popsala?

(3:Ja si myslim, Ze nas sbor ma dobrou kulturuectii® &chiadi a tak, protoZe jsem se tomak dost
vénovala, takZze mam trosku tiggistavu, i kdyZloveék taky nedla vSechno, aby naplnil tu literu zadkona.
To zase ne.

C3:A myslim, Ze nas sbor je velmi tolerantnitizmym zrmgnam.



Ja: Hm.

(C3:Vem si, Ze tam desetileti byl ngidco nedli nékdo jinej a kazdej si todhal trodku jinak a pro ten
sbor to bylo normalni, Ze to je prédsakovy tvarny. Kdyz je fardlo let na sboru,&h ti furt stejrg, tak

ty lidi, kdyz ntkdo pijde jinej a &la to troSku jinak, tak jsou z toho Upl&tajf, coZ u nas neni.

JA: A ¢im si myslis, Ze to bylo, Ze to takhléjpmaly, ty zmény...?

C3: No, protoze, proétto tak bylo, nedi co nedli, tam byl rekdo jinej a tim si na to zvykli. (chvile
ticha) Postup# si zvykdme i na to, co tyf@dchozi starSovstva alesppa n& od toho 72. roku, nevim ,
co ty predtim, ale tak jako ty lidi, kdyZ M.énotekl, tak to vSichni odkejvali, jo, protoZe je toyttej pan

a mysli to doke a my o tom nic nevime. Jedimam, kdyz chtl penize, takekla nemam, nedam, drzela
pokladnu ..(zasmala se.) Tak i vtomhle jsme &am posunuli mnohem dal, jsou tam lidi, ktery jsou
schopny samostatrmyslet a ta kultura toho jednani mezi nama je @obrame velmi dobrou atmosféru
na tom starSovstvu.

Ja: Mas jedttieba rjaky otazky, ty na cokoliv? Protoze z& e to asi vSechno.

(3:zasmala se, Docela bych si tu diplomku moZéqtla aZz bude hotova.

Ja: Uite.

C3:A zvlast, by mohl i jeden vytisk skaiit tieba v archivu ve sborovym.

Ja: Hm.

C3:No, uvaz, jestli by to Slo.

Jé&: Dolve, promyslim to. Kdybych nahodowao nezjistila, nize se & na to dodaténé zeptat, nevadilo
by ti to?

C3: Jo, samazjmg, prosim &.

J&: Tak mockrat&kuju.

(3:Tak jsme ti udlala diru do hlavy..

Jé: Ne, wbec.

Dopliujici otazky:

Ja: Prd jsi pro Veseri Pareé u diti (Uplre kratce - napad), a jestlfig byla ve sboru jina tradice?

(3: Nekteré dti dovedouclovéka prekvapit velmi zralym gemyslenim. Nap Zadosti o fest teba uz v

Pak se starSietl poustji k VP v tichosti, bez fipravy, bez kdovijaké Gvahy, préatZ jsou dost velké.
Jinak naSe starSi veky prisly ob¢as do sboru, ale k efi Pare tady nemohly ndjstupovat. Byla bych

to musela finést na starSovstvo, aleitivsituaci 1-2x za rok, jsem to nechala byt.

P¥iloha 5 — Rozhovor €4
Ja: Mizeme zait?
C4: Jo.

Jéa: Co se tyka formalnickéai, tak bych s tebou petbovala projit informovany souhlas.



hm
Jéa: Bud si to rizeS pecist, nebo ti kratce fizutict oéem to je.
C4: Hm. Pglivy. Cile prace, to mi klid&iekni.

Ja: Je to k&l té diplomce, kterou ##dm na téma Organizai kultura sboruceskobratrské cirkve
evangelické a v ramci toho vyzkumu jsem si vybraa sbor. Pak tam mam cile prade; to mize byt
ptinosné, ten rozhovor bydhtrvat tak asi hodinu az hodinu d@lppak ho pepiSu doslovéra budu ho
dale zpracovavat.

C4: hm. Kategorizace dat, hm.
Ja: hm.

C4: Chvili ticho,¢lenka si jedt prasita informovany souhlas.
hm. hezky. No , ja s tim souhlasim, no.

J&: zasmali jsme se &bTak ja € poprosim, jestli bys mi to podepsala a ja ti thytpodepiSu a jedna
kopie bude tvoje a jedna moje.

C4: Souhlasim, adim.

J&: Tak dkuju. Jo, tak jestli mzem z&it, tak prvni otazka se bude tykat tvoji cedgnky ,

tady toho mistniho sboru nebo?

Ja: Jakéa byla tva cesta vlastod ukorgeni Skoly az po dneSnfigobeni ve shoru? A co séglia na ty
cest nauila, néjaké ti zasadni okamziky.

C4: Ty jo, &Zky,
Ja: tzky vybrat?

C4: hm,

Ja jsem vlasthbydlela ve V. a tam jsem byla pténa a od matika jsem tam chodila. Nejv jenom

s mamkou a pak se k nantigmjil. ProtoZze téka byl z cirkvedeskoslovensky husitsky a nak se spis
oddalil trosku, Ze festal chodit do kostela, ale nakonec

je, jak pise a koukas naémto je dobry..

No , takZe jsme tam chodili cel4 rodina, d&isg protoze té tam tata taky chodi péd dél, tak to je
takovj velkej sbor oproti tomu P..

Ja: hm,

C4: Ja jsem tam byla konfirmovana, chodila jsem tomnedlky, tenkrat tam byl pan faréD. a pak
nastoupil C.a ten tam byl celou dobu, nez jsemlad@&n viasts odesel letos, takze je gy
Ja: Hm.

C4: No ja jsem se toho Zivota cirkevniho, krom tatejsem tam chodila zpivat do sboru, tak jsemose h
moc nedastnila, protoze kdyz byldeba mladez, to bylo myslim veretiu a to jsem #ha orchestr a min

to ani nevadilo, Ze tam nemusim chodit, ja nevidk Ng to aplré neldkalo A pro¢?

Ja: hm.

C4: Nevim, jestli je to tim, Ze kdyZ sly3im slovoaudk? a tak.

J&: A byla jsi tam ekdy v ty mladezi?

C4: Jo, byla jsem tam parkrét..
Ja: a ndk&to neoslovilo..



C4: No a tak jako jedind moje vrstevnice a ta bydapak takova aktivni a ona zas riartatinka a ona
vic zila v tom sboru a ja jsem préstsi zila vic jinde nez tady v tom evangelickymrsbo

No a v ty konfirmaci, to si pamatuju, jak jsem tamla straSnou ostudu, Ze jsem se tam zakoktala, Ze
jsem tam mila ngjaky podskovani rodn, tak to si pamatuju, coz neni tak zajimavy. Nomdeom jsme

méli s manzelem ekumenickou svatbu.

Ja: Hm.

C4: No a praw , Ze to nas oddaval C. a tefepor. Tak to jsme se dlouho na tu svatkipravovali, nebo
ja vlastré preskakuju , my jsme Zali s manzelem chodit, kdyZz ndm bylo dvaceégdodvaceti lety a
hodre jsmeieSili takovy ty ¥rouény otazky, protoze Ondra je katolik aft@aSe rodina byla spiSe
protikatolicky zangtena..

Jé: aha.

C4: Jako historicky bycliekla spis, Ze moji prabatiiu tamhle gkde pranyovali afikali ji helvinistka,
takze proto to asi bylo v ty rodirtak zak#ergny, tak jsme si hodnvéci osétlovali a chodili jsme na
rozhovory, misto fedmanzelsky ijpravy na rozhovory i k C., tak tomue¥orovi, kde jsmeesili hlavré
to pojeti veéere Pa®g. No a ten pevor byl takovej vdicnej , Ze to s ndmi Probiral podle ty Filipiho tkpi
ta Hostina chudych, Ze jsme ty jednotlivy kapittayn brali.

Ja: Ty jo.

C4: A pakiekli, Ze tu pipravu manZelskou,fpdmanzelskou nemusime mit, Ze jsme to tady tim asi
sfoukli. No a pak jsme #ti tu svatbu , to bylo v tom F. kla3&a byla to ekumenicka svatba, Ze tam byli
oba ti faréi. J4 teba mam furt takovej blok, my teda s manzZelem chediednou do P. do
evangelickyho a jednou do katolickyho kostela, ¢éajetinou za 14 dni to takhlgigiame. A jaiteba mam
hroznej blok, kdyz tam jsou nahodou moji rmlitak je se proststydim cokoliv vtom katolickym
kostele dlat, i kdyZ j& seieba nekizuju nebo netlam ty vrejSi znaky , co ty katolicidaj. Ale treba si
kleknu, to jo. Ale kdyby za mnou s#d mama, tak si nekleknu, ja jsem peotkovej blb ®jakej, se za
to stydim, te’ je to tady nahrany. No a kdyZ jsme se seméhastli podle evangelickyho kalenga
nejbliz8i sbor mistni, tak jsem zjistila, Ze jev® P. , takZe jsme tantkdy Sli, tam se setb u stolu a
byla tamC3 a rgjaky ty stary batiiky, ktery uz unteli. Ten M. tam na f& bydlel a bylo to takovy
rodinny a m& to nak neodrazovalo, libilo se mi to, takZze jsmadvnou rozhodli, Ze to budem takhle
stridat. Ale rozhodli jsme se uZid , aby ty dti budouci, ktery jsme tenkrat j¢Shentli, tak aby to
kreg’anstvi n¢li ze vSech stran.

C4: | kdyZ u ty svatby jsem musela slibit, Ze budbti pokitény v katolickym kostele a Ze je budeme
vychovavat ve ve.

Ja: hm.

C4: Ale to neni nic proti femu.
J&: No, préav.

C4: A takZe jsme tam 2ali chodit, tak je to docela velkej rozdil oprimu jak to bylo vich V.

Ja: A véem teba?

No j& jsem se vzdycky ¥¢h V. cejtila , jak tam byli vSichni aktivni, taleriplreé prijemrg a j& jsem se
do toho nectdla nikdy moc zapojovat, tak tady mi to zapojovéagiak moc nevadilo. Pak &poprosili,
abych byla v tom starSovstvu, tak spis z totieodu, Ze tam nikdo jinej nebyl, kdo by tam mohltbej
Ja: hm.

C4: Pak jsme tam €1 zaloZili ten sbor, tak to je mi tam blizky, i kdga &ch bohosluzbach moc velkou
U¢ast nemame, tak cidh Vanocich ja se snazim @s o velikonocich, uz dva roky jsme taky o
velikonocich zpivali. No, ja nevim.

3 momenty stikala zasadni,

Ja: 3 zasadni okamziky, z hlediska ty cesty viry.

AZ do tohle sboru?

Ja: Jo.

C4: Pro n& bylo hodr dilezity to setkani s tou katolickou virou, si myslife ¢lovék o tom za&ne
daleko vic pemysSlet. J& jsem se od ni&k nsjak jako modlila, to samdejmé , Ze jo, ale spi§, chodili



jsme kazdou neti do kostela, ale né$lo mi to tak strashdilezity, mozna Ze tim zkoumanim ty druhy
stranky , je todzky,

No ale ten monet ité to setkani s tou katolickou virou, ja jsem tak§larz ty rodiny, Ze to katolictvi je

Spatny, Ze v katolickym kostele jsem se nemohlatdini na ty sochy , protoZesno ruSilo, takZze se na
to nechci divat a pak pédh rozhovorech s manzeleméana far&ema mi to tak pomohlo....demu?

C4: No takze tohle, to je jedna&wa pak urig ta hudna cirkevni hudba, i kdyZ to nema @mouvislost
s tim sborem evangelickym.
Ja: Ale ma, tak jsi zase zaloZila ten sbor,

C4: No, tak snazim se vybirat i ten repertoar, abipyh katolickej a ty spiritudly, ty se tam hgd
vzdycky.
Ja: Jasa jo.

C4: No a je to ufité jiny, kdyZ siclovék kty vire gijde pozdjs nez kdyz je paiténej jako maleja
v ¢em?

J&: Aty jsi byla kdy pokena?

C4: Jako miminko,

ja: Takze od matka jste k tomu byly vedeny k tyig, a chodili jste do kostela.

Jé: jo..

C4: Ale spi$ tou maminou, neZ tatou, protoZe tataly ceskoslovensky husitsky cirkve a jeho tata tam
byl far&, nevim, jestli ho to taky odradilo, Ze se Gpbddalil, ¥eba chodi dot® s tou mamkou kazZdou
necli, ale teba k véeti paré nejde nikdy.

J&: Nejde, jo?

C4: A nevim, by jsme se ho ptali a ¢ekl, Ze prost nechce. Ale zase on hditahl treba ten C. tim
kazanim, ale on to ten tata poslouchal tak sgd&aeky, on je matematik, tak se mu libilo jak to ahka
ten C., jak je to postaveny, ale tak zase& pre, kdyZ by ho to vedlo tam, kam ho to méa dovédt,pr@
ne.

Ja: Prav.

chvili¢ka ticha, zasmali jsme se,

Ja: jest néco?

C4: Ja moc nejsem takovéa sdilna,

Ja: ale jsi.

C4: Vzdycky z&nu wtu a nevim, jak ji skatit.

J&: Jeteba rjakd vyznamnd osobnost, kterd byla v rdmci tohawshat uz toho V., nebo nyj$iho pro
tebe r¢im duleZitd? Jestlig tieba v g¢em ovlivnila, nebo ?

C4: Hele, utité v téch Q. ten C., ten jak tam nastoupil, tak to najednovék mgl najednou pocit, Ze to
k né¢éemu je vice a nevim, ten pan fgryl strasg hodnej a mirnej, ale taky se snazil o to, abyato t
n&jak Zilo, ale ten, C. byl prostakova osobnost a taky se mi libili ty kdzani jgiedevsim a pak'l
kazani se mi taky moc libej, ja jsme jsem bylaSstraada, kdyz jsemfijila, tak viasts C1, ja jsme ji
znala z&ch Q., kde ona byla na vikariatu, vis?

Jé: Aha,

C4: Takze ja si ji pamatuju , kdyZ jsem byla malda teda byla mladsi a myslim, Ze uz v tydotla
déti, j& nevim, mg bylo asi 16, kdyZ ona tam v ty dobyla., takZe jsem si ji pamatovala a ty k&dzéami js
pro me taky dost dlezity..

Ja: A véem jakoby?

C4: No jakoze kdyZ jeslovék v nedli vtom kostele, tak rada si z toho odnesu, nebgzkmam to
srovnani v katolickym kostele, tak ja jsendlanto Ststi, Ze tady pan fafdma to gipraveny a o &em
mluvi, ale oni prost tiebaieknou par ¥, néjaké povzbuzeni, ale ani to kdzani zadny neni, laditysi

tieba odnasej to, Ze je tam pokazdéitprpani,

Ja: hm.



C4: A to tady neni, takZe to , Ze &e z ty bible, i my doma si snaZiniist teba na kazdy den, aledte
zrovna rkolik mesial mi to unika, Ze jsme ver tak unavena, ze uz jsi to ani nedtev
Ja: No jas#.

C4: Ale kdyz jdu v nedi do kostela, tak je pro edaleZity, abych si finesla to boZi slovo do daldiho
tydne. Tak to.

J&: Tak super. A to teda mas ty kazani i u tohd @©(1, to je asi tak pro tebeikbZity?
C4: Jo, hm..

J&: Tak dalSi otazka, jestli si umiggdstavit, kam by ten sbor mohl &fvat? Jestliteba mas &akou
predstavu? Kdyz tam vede®&ba i ten pveckej sbor...

C4: Hm..

Mné by se libilo, aby tam vicéch lidi chodilo samazjmg, ale ja nechapu pEse tomu ty lidi bragj, Zze
to berou, ma prijde, Ze by tam mohli chodit i lidi, ktery nejsotitici, Ze tam maj takovou kulturnée, a
oni tam nejdou.

Jéa: No.

C4: Ze maj prost furt ngjaky predsudky.jaky? Jako ma se to libi, kam toC1 vede, Ze se snazi
pritAhnout tam i lidi, i aktivitama mimocirkevnimamh

C4: V ¢em to je, Ze maj tyfpdsudky, nebo mluvis &ra lidma, ale dogveckyho sboru ti tam chej
pfitom do kostela ne.

C4: A pritom tam vypadaj spokojeny, kdyZ j&jaka ta bohosluzba, takikam, ZeC1 to tam ma zrovna
tézky to k&zani, co jim tam budiikat, kdyz ty lidi tam pijdou, co ta celej rok nechey treba na tu
pilno¢ni nebo na ty velikonoce tam byli z toho sboru , Npa tondk vzdycky hezky formuluje, Ze si
fikam dobry. Tak ona jim neiie vynadat, Ze ,, nechodite do kostela..“ to by tammikdy nepisli. No, ja
nevim pr@. Jestli ty lidi si myslej, Ze nepetujou ¥fit, nevim, je to divny.

Ja: Je to, ze je , dlouholetej problém.

C4: Aity, co si tam nechaj pdiit to di, tak tam stejti nechodj. Nevim, je to divny. Nktery se zas
pysrEj tim, jak se znaly s A., ale nechfdio kostela.

Ja: No.

C4: Totikala kamaradka ,, Zze tamdlal njakej vytvarnej krouzek na ffa a ty maminky tamisli a
prestali chodit kuli tomu, aby je lidi nepomlouvali, Ze chgcha faru, do toho pro&di..

Ja: Aha..

C4: Asi se stydj za to, aby si ékdo nemyslel, Ze jsowjaky panbékari,

Je to v&ch lidech, ikdyz se ti@j, Ze jim je vSecko jedno. Ale i kdyby tam choditoho divodu, co tam
chodi ten mj tata do kostela, tak oni tam rf@dou. Hitom je to tam tak zajimavy, si to tam jit
poslechnout, chodit jako na@gainasky. Tady neni nic, ale kdyby tu bylo u noak,tam fijdu ne?

Ja: hm.

C4: Kazdej ma té viecko doma, mozna je to i tim stylem Zivota, aédej ma tablety, mobily, viecko
doma, a nic neptebujou. A tak nepdgbujes nic vgjsiho.

Jé&: Asi jo, no.

C4: Uvidime, jak to pjde vSecko. usmaly jsme se

Ja: Pak jestli si mysli§, Ze ve sboreba mame &aky spolény hodnoty? Nebo co je pro nas vSechny
dulezity v tom sbor, jestli bys dokazala t&ak fict, jestli seiteba v tomhle sejdem. Jestli telha mame i
nékde zapsany nebo tak.

C4: Hm. to jsou otazky,
Ja: jsou no

C4: takovy ty kegansky hodnoty, to asi mame kaZzdej visabkdensny, ale te’ nevim, jestli bych je
dokéazala vSecky jmenovat. TcgitE ne.



Ja: Nebo alesgiongjaky pro gedstavu,

C4:A nekde zapsany.. J& myslim, Ze vty evangelicky cidtwbi rgjakej ten katechismus, kterej ty
katolici maj, kdyz prost néco newdi, tak se podivaj, maj to hodrpodrobny, ja mami¢ba takovou
brozurku evangelickyho katechismu, ale je to takbxgzré moc strény. Ale uz nevim, kdo to napsal,
kdysi jsem to taky shéta,

hm.

C4: No, ja . Mi prijde nejdilezitsjsi, Ze vime, Ze nas spojuje ta vira, virasethska . A to nejvic, tak
vSichni o sob védgj. Ze si mizem &t jako tam, pak je pravtézky to, kdyZz to skdo nabourava. Ze se
tomu nechce ani @iit, Ze je to mozny.

No, mas #jaky témaiteba toho sboru, ktery bys élat tady zminit?

Ja: hm. usmala se, jestli ne, talbec nevadi.

C4: Je zvlastni, jak jsem Zila &ch V. a moc jsem se toho rigstnila, toho sborovyho Zivota krom
neclnich bohosluzeb, tak vlastmevim, vlastd jsem tam pér #sial wila i v nedtice. To je pravda,
ale..

Jé: Aha.

C4:Ale to bylo vzdycky z myho osobniho pocitu, Zengs réjaka mégcenna, takZe jsem se tam Gpin
necejtila, kdyZ jsem #ta nekde véejneé vystupovat, i kdyZz wth dti, je to troSku jinya véem?

C4: Ted je to pro nd jiny v tom, Ze je to pro gmalej sbor, fijde mi dobry, Ze si tam nic netajime, Ze si
muizem véit.

Jé&: jo.

To uz jsmeikala, tak j& nevim,

Ja: Dole tak dalSi ta oblast otazek se tykéoghu Usgchu, takze

Pribeh asgchu?

Ja: jestli si vzpomene$ na to , co ¢ladve sboru nebo v jehtastech radost, kdy siekla, tohle se mi
da, tohle &lam dolfe...

C4: Hele, asi to zaseithe souviset s tu hudbou, kdyZ se Wdgjakej ten koncert, a ja vim, Ze je to ten
sbor, kterej pdt pod tu cirkev a j& se to snazim vzdycky vSki#tat, kdyZ nas tamhleredstavuju, tak
vzdycky feknu, Ze prostpatime pod tu farnost P., tak z toho mam vzdycky rgdies se ten veckej
sbor se skam posunul. Jako je Skoda, Ze ty lidi figghneS do toho kostela, alegpto jim davéa tu
prilezitost , Ze vidj pod povrch, Ze &di, co se tam e.

Ja: no, utité.

C4: Treba i to je dobry. TakZe takovej malej &sip a tim, Ze ja v tom starSovstvu spi$ poslouchakn,
mre se te’ moc libi ty projekt to , jak se to jmenuje, netaedom..

Navrat donfi

navrat dom, tak to jak to dla C1 a seC3 a Ze tam chagl do sboru ty ¥zni na navatvu, tak to mi pijde
smysluplny moc. J4 se toho gadtnim, ale to se mi moc libi. A pak se migdd#bi ty, od toho setkani,
jak tu bylo v loni nebo fedloni, to , Taizé".

Ja: hm.

C4: Tak Ze se manzel rozhodl, Ze to tam budehat,dtak i kdyz tam skoro nikdo nechodi, pokud
negivezeme #koho, Ze tam pak mame to sdasni s Ema ditma.

No, tak to se nas tam sejde vic, i pro naSi rotiinje dobry, Ze doma se ne, abychom se vSichty ae$
pomodlily se spokné v klidu, tak takovou chvili nenajdeme, nebo nedadme, modlime se s malejma
holkama, velkejma holkama, to jo, takze tam mittgdp dobry, Ze se tartlovek ztiSi hodinu, zpiva se,
modli, a niize bejt chvili ticho a femyslet si o vSem moznym, co doma se ktattavek vibec
nedostane.

Ja: Hm. hm-



C4: Tak to mi taky fijde docela Gsgch, Ze tam ty modlitby , Taizé" probihaj. N&s tardaebylo minule
hodre mélo. Noa vzdycky kdyz tan¥igdou ty novi lidi, tak mi to nefijde jako mij osobni Usgch, ja je
vétsinou ani neznam, ale je t@€1 Usgch, tak jsem rada za to, Zze tam ty lidi ckjodsi pak ugite

vzpomenu, co sem vSecko mofilet.

zasmaly jsme se.

C4: Chvili ticho. To, Ze tamdii ta nedIni 3kola, tak to je taky Zasny, ale to neni taidy Gspsch, to je
Vas..

Ja:Véem je to teba Uspch pro tebe ta neéthi Skola, nebo ty dalSiei..?

C4: Asi e ty dti tam chodj rady, to vim, ze ta’1 toiikala , Ze viasth, Ze kdyZ se tanslovek citi
dobre, tak tam prostrad chodi. Nejsoutdezity ngjaka jednotlivosti, ale prostak se tam citiS, no. Ty

holky naSe, méise to libiteba, samy o selfikaj, Ze jsou kes’anky, Ze chog i tam , i tam, a neSej
to.

J&: Ze to neroztujou, vid?

C4: No dcera chodi i na tuimovaci pipravku a viasté ja nevim, jestli byl #kdo zarové
konfirmovanej a lfimovanej. kdyZ je to potvrzeni tohétk , je oboji, j& nevim, jestli to vadi..

Ja: Asi ne.

C4: Tak jako ped nevim kolika lety by to nebylo mozny,mozn&ég malo lety, tim je tahle doba dobra,
Ze je to takovy volny.
Ja: hm. ta svoboda.

C4: hm.

Ja: A tel’ zase pibeh nedspchu. Kdyz si pedstavis v rdmci ty svy rotdenky sboru , Ze tohle se nieba
neddi..

C4: No, ukité bych chéla unmgt hrat na varhany, coZz tam neméame. Pan S. tankifizuje tu hudbu
cirkevni, tedy on nekritizujefpmo n¥, ale stZuje si na ten zfwnik, tak to j& s nim teda nesouhlasim,
protoZe ja mam ty pistky rada, ale clta bych to gjak umst udlat lip teba tu pedehru, a nejen zahrat
tu pisnéku, neboiteba ®jakou improvizaci, tak to miifjde nedspch, Zze to neumim.

zasmaly jsme.

Ja: hm

C4: Ale tim, Ze tam toho zas tolik ridim, tak ..

J&: Ale ¢1as, ty jsi straShskromna

C4: Ne, ale ubec ne. No a mrzi égnkdyZ seiteba na &em nedomluvime, pak préshejsou programy,
takovy blbosti jako osobni, ale za té&t8inou miZu ja, no.a jak bys to ch&la jinak? vic rozvést

Nevim, no.

J&: No a pedstavis siteba konflikt nebo nagi ve sboru, ktery jsiieba zazZila?

C4: Jajako s nikym v zadnym konfliktu tam nejsem

Ja: Hm..

C4: Mng je akorét lito s tim T., jak se to tam ted propingslim si , Ze to vyplyva z&faky jeho antipatie

k C1. Je mi to lito, protoze kdyz to palovék , kdyZ tady psal &co hroznyho, tak nevim , no. Ja jsem

s nim imo oC1 nemluvila, nevim, takZe jsme na to nikdy nenaicgmiost jsme se norméatnbavili. Za
nami byli vtom Nmecku jedt se sestrou H. tenkrat, to byl moc hezkej vejled, dNje pravda, Ze se o



Zadnych takovych konfliktnichéeech nebavime, nebo byé¢mani nenapadlio se o tom s nim bavit. Je
pravda, Ze jsme to uz \dld dyl, Ze je nespokojenej adtese to vzdycky objevuje ¥th mejlech, kazdej
rok se zasé&to ginese, co on napise, je mito lito, no. Nevimsdaon.

Ja: Myslis teda, Ze je to ten konflikt mezi #@u a kuratorkou...

C4: No, jo. Ale ja doufam, Ze osobtam zadnej konflikt s nikym nemam, nebo myslimaygiu , Ze ne.
Ja: hm.

J&: Myslis, Ze ten konflikt nebo to ripma réjaky vliv na ten sbor jakoby celke?

C4: To asi jo, protoZe se tim zabyvame na tom ewat¥u, ja jsme to teda dalaepist i manZzelovi, té
C1 co psala.

Ja: Hm.

C4: A ja s ni jako souhlasim, ale nevim, co s tiestli by byl T. schopnej to odkkoho jinyho pochopit,
protoze to neméa smysl, aby@4 do toho $la no. protoZe jako uz se s nitkolikrat sesla, mluvila s nim
a z toho vySlo vSechno jako vigaku vSechno a on je pak Uplstejne;.

Ja: hm.

C4: No a to nagti, kdyZ tam pijde, tak jsem to sledovala, kdyz @4, ja jsem vidla, Ze se ho to dotyka,
protoZe ona tam popisovala i toho bratra H., ktpfegré chodil do &ch rodin a vSichni jfgd nim chgli
zavirat dvée, jak clal tu pastoraci,

Ja: No, no.

C4: Tak oni jsou i v takovym (zkym vztahu s toy jénZe prostten T. tu rodinudch H. obdivuje a
mysli si, Ze to dali dobe, jako po staru a ted tal to v tom ké&zani, tak jako odsoudila a gesi to
podepiela tim pastorénim listem, teda pasitgkym, to je jedno. Tak ja jsme tam tak akoukala a on
se vzdycky tvé tak jako nefistupre, kdyz posloucha to kazani. No, aby z toho zas loefizo novyho.
Ze to zas napiSe n&jakou tu radu. Ja nevim.

Ja: Mre prijde , Ze on je takovej tratti, a ona je zas takovd modgai v tom.

C4: No a ja nevim a on je sice tradi a on si na tom tak zaklada, ale nema to ark migalozeny, Ze je
to jen takovy, aby byl tradini, Ze sitekl, Ze bude tradni.. J& bych taky mohla bejt trédi vzhledem ke
svy rodirg, jo, ale nevim, no. Hjde mi, Ze to moc nema selskej rozum, no. Takavdlddicea v éem
vnimas tu tradiénost?

J&: Jaskh ZnaSteba jedt néjaky nagti v tom sboru, ktery si zazila?

C4: Ja vtsinou gjaky nagti zapomenu, Ze se taniao clo. Nevim, tef. Jako Ze to nevnimas, Ze by
to bylo p¥imo néco zasadniho?

Jé&: Jo a ten konflikt féba s tim T., prosi ho teba neuvedla do toho nedshu?
C4: Janevim.

Ja: Jako Ze se to netykéimo tebe?

C4: Asijo.

J&: Vnimas to jako nel&gh toho sboru?



C4: Ne, ten shor prastza to nerize. Objevi se jednotlivec, kterej tamispbil léta, a ono mu
vyhovovalo, jak to tamidv chodilo.

C4: Neuvedla jsem to do ned@spu, no. J& pravnevim, jestli to teba teprve fijde, jestli si to teba
budu klast za vinu, Ze jserfeba mohla &co udlat, kdyz se s tim vitoutatelime, mame se s nim radi,
vidime se s nim jednou za rok na horach.

Ja: No, jas&

C4: TakZe se s nim zas tak moc féeelime, no.

Ja: hm

C4: Kristynka ho ma moc réda, no nevim , fakt.

J&: J& myslim, Ze ani nema smysl do tofjalnzasahovat, protoze kdyz je to konflikt mezi ajrtak ..

C4: hm. No tak kdyby on o tam &l sam se mnou mluvit, tak bych $eba tyC1 ukité zastalo, jo, ale
nevim, jestli mam na to témactamluvit sama, nevim, jestli by to di#dopadlo. Bjde mi taky divny,
Ze tam prezentujetkde tu P. a tady o tom nicifekl. To mi fFijde fakt divny, mozna Ze i jak nas prosil
o to, mizu se podivat i dogeakyho toho mailu, tak ghnenapadlo, Ze je togjaka vedlejSi, Ze o tom
nevite, to& nenapadne.

Ja: No, jas§, to & nenapadne.

C4: To viibec nepislo nic divnyho a on ckit od manzela , aby mluvil o paliativni gcoz se vubec tady
sboru netykd, tak ja nevim, manZ#al, Ze toho ma stra§mmoc, Ze tam na otku pojedem , &coiekne

a uzZ jsme tam pouzity , Ze jsme mu slibili tiast, je to takovy divny, no. A on byl tak rad, &g mu to
slibili. No, ja nevim.

Ptidlo mi, zeC3 zas z jejiho osobnihdidodu mu odmitla tu pozvanku, to taky nevi, asi jgermsla na
tom starSovstvurict, to ne taky gijde, kdybych ja ji poprosila, tzes tady pozvat na koncert, tak jakej
ma divod to neudlat. Ze rekdy tam byla gjaka blinkavka, tak ja nevim.

C4: Jediny, co mifijde divny, Ze tam prezentuje tu P. a tady se gmik tom neporadil a nedomluvil,
ale to nebyl te€°3 davod.

Ja: Myslis, Ze to mé&sjaky reSeni?
C4: StimT.?
Ja: Hm.

C4: Tam jsou tak zasadni rozpory mezi ninCh Ze nevim. Spi$ si myslim, Ze sem @pptestane
chodit. Jestli bude rozumnej, jestli to nechce &ty rozvijet ten konflikt,

Ja: hm.

C4: Jestli oni mezi sebou si toiege], byctiekla spis, Ze ne.
J&: J& myslim, Ze s tim pitaj, Ze odejde , no.

C4: No, uvidime.

J&: A tel’ jeSE. Jestli by sis uila predstavit gjakou ideélni budoucnost toho sboru? Jestli bysuhiou
predstavu mohla popsat?

C4: Kdyz to je stradntézky, Ze nevim, co si od toho sboru slibuju. Jaato beru ten sbor abychom se

v nectli to uz jsemrikala, abychom se tam spaf& potkali, ivedli ty déti, viastre nejdilezitéjSi pro né



porad je vlasts kazani, kdyz je ten faraobrej, tak , i j&C1 v&tim v téch kazani, maise to moc libi, jak
ona to vedea jak?

C4: A slibuju si od toho, Ze #nto privede na djaky myslenky, ktery ra budou obohacovat do toho
Zivota teba, povzbuzovat, tak to v podstatre stai, jA nepatebuju aby se todkam dél ubiralo, kdyz
bude ten kostel plnej lidi, tak to saniepmé bude pijemny, ale jinak ré to vibec nevadi, Ze je jich tam
malo, kdyZ to nebude oviivvat toC1 k&dzanifak negativa.

Ja: Hmhm.

C4: TakZe ja nevim, ja sem spokojena s tim stayjakej je tefka. Ale asi je toieba tim, Ze si to ani
neumim pedstavit to lepsi, co by mohlo bejt. Je to zase Zerza tejden jdu do toho katolickyho kostela,
kde n¢ nektery ty &ci nucj, tieba , Ze si slydfloveék slysi furt dokola. To zase povazuju za nedgbpze
kdyby toc¢lovék prozival no¥, tak by n to to asi milo pfindSet to, co v tom evangelickym. Asi se vic
téSim do toho evangelickyho. Jocité. Ale v tom katolickym ma ten pan fartaky hezky a to kdzani je

Ja&: hm. Kdyz k ty budoucnostieba, Ze by mohlo bejteba vic lidi, tak k tomu vedesjaka cesta, tak
kdybys ntla premyslet o &ch krocich, jak dosdhnout préty ideélni budoucnosti, tak co beba mohl
bejt ten twj tieba prvni krok, kterej byeba k tomu mohlifispst?

C4: No, to je pray to, jak to udlat, aby tam ty lidi chodili. Kdybychomi¢ba vic zpivali o&h
¢lovek nekde vywsi, tak vime , Ze nikdo n#jale. No a ten rj krok, kdybych nebyla lina a opravdu se
snazila jit mezi ty lidi, ale ja zas si myslim, zemam takovou dilku, abych je peswdcila, aby gisli.

Jéa: Jako mezi lidi, mysli§ mezi ty lidi 2yeckyho sboru, nebo i tgirvenku?

C4: Hm. No, jako i Upla venku, by to bylo hezky, tité dobry. J& jsem si &evzpomrtla, jak byl ten
koncert ve sboru na tu noc kostelak pan S. navrhoval, Ze by tam mohli be&jaky vstupy, mluveny
slovo a my jsme si pak tady s manZeldkali, no je to pravda, je to noc kostel tel’ tam ma zahlavi
néjakej ten citat nebo vers, takovej gujici, tak by tam to mohlo bejt hezky, tak jsempsala iC1,
kter& si to tenkrat négtetla ten mail, ale kdyz jsem jenom, oni se vSighamu S. srjou, haha, sjaky
vstupy. Ale kdyz tam zpivdme x spiritddjeden za druhym, tak je pravda, Ze kdyby se t@madli
prerusilo, a t& by tamC1 fekla réjakejch par ver§ tak by se to k ty noci kostehodilo, ale ty lidi, ja
teda nebudu jmenovat, ale oni opravdu, ,no to ¢gnjsem pozvala lidi z vesnice, ty neghgoslouchat
¢teni z bible. Fesré hned takhle reagovali aéto zrovna pijde takova pilezitost, Ze o&h Véanocich
tam ijdou a taky si to poslechnou.

J&: No, poslechnou , no.

C4: A nevim, jestli to skoho teba peswédeilo, Ze by teba v roce iSel jest nekdy jindy, asi ne zatim,
ale alespd jednou za ten rok slyS&eoo jinyho nez co se daipcpe v ty televizi, no, ale tité by se dalo
délat spoustu krak co by se dalo zlepsit, Ale ja jsme na to asi,jina

J&: Nepijde mi to, i ty osobni pozvani a to, co vtom sbaSechno &ate mi gijde Gzasny, ity
modlitebni setkéni a to.

C4: Jajsem rada za tohle, no.

ja: Ai ty dti vty nedtIni Skole, to je taky obrovskejtimos, totikala uz i mamka, protoze oni jsou
Sikovny..

C4: Skoda, Ze tam nechodéth dsti vic, no.
Ja: Jas&ino.

C4: Je tam vlasthienom nase rodina, pak K. taky, $koda,&h thti nenf vic, no.



AZ vyrostou, tak snad se zas&do objevi,
Ja: Treba jo no.

C4: Tady byli ve vesnici lidi, ktery si dokonce zsqvali, kdy ta nedlka je, ale uz tam zase riji. To
jsem je potkala, mohla jsem se jich zeptaba, oni vypadali takovi jako, oni byli z nAkyhmkgenstvi,
jak se to jmenuje ta obeédg’ani, Ze nebyli gjaky evangelici, ale

Ja: Ty Reg’ansky sbory? Ne.

C4: Ja nevim fesre. Ale vypadalo, Ze jim tam docela libi, ale stejrefisli, tak jako to si¢lovek
uvédomi az pozd Ze jeclovék mohl pozvat.

J&: Jo. Pak jsem se &l zeptat, j& jsem snazila studovat i tu strukturdamci jakych cirkevnichada,
tech evangelickejch a tak.

C4: No.

J&: A vty souvislosti #zajimalo, jestli sisteba vSimla, Ze gktera ta generace u nas neni zastoupeni,
vi$ teba i ta generace mladeze a tak.

C4: No, to tam neni, di. MladeZ.
Jé&: Treba co si 0 tom mysliS ty.

C4: 0no, jak je to maly a ty lidi tam nejsou, tak nikdy nenapadlo, Ze by tandjaka mladez byla, no.
Ale kdyby tam byla, tak @ité, C1 Vas zveiieba na to setkani ty mladeZe i
A pojedete tam teda?

Ja: No, asi jo. Ja jseffkala, Ze jo, Zze bych jela.
C4: Mluvily jste o tom €1 uZ fedtim neZ to napsala, Ze jo?
Ja: Jo. Njak jsme se o tom bawvily, no.

C4: Dceraikala, Ze uz o tomadéla, ona ¥era byla na gjakym vyleg.

Tak by, ja prav si to nedovedu fpdstavit v tomhle sboru, jo? Ale protoZe tam nekdm kdo by tam
chodil, ale pak tam budou jé3bdina, coZ asi taky negfaTak to tam ufité chybi tahle generace a vic
generaci tam chybi.

Ja: hm. Zeieba nemame ty klasicky aktivity, jestli ti i@ba chybi? Nebo jak to mas..

C4: Javim, z&€1 mluvila rekdy o &ch biblickych hodinach, ja bych klidrehodila na jaky biblicky
hodiny, sice nevim, rf&kam, Ze bych zrovna na todtenéla ¢as..

Ja: Jash

C4: Ale jinak by n§ to zrovna jako bavilo. Hm. &o pedist a o tom si tam popovidat. Vim, Ze jak jsem
byla ok¥as na ty mladezi ve V., tak tam bylo vZzdycky vigak tch témat, na tom setkéni a ja jsem se
tenkrat hroza béla, ja jsem si to snad jednoudlenza kol pipravit prdw néco, jakoby taky maly kazanti,

v ramci toho. Asi to prathlo tenkrét, to uz nevim. Ale ja bycteba chila, aby to biblicky vedl&'1, ne,

Ze bych, jako kdyby se tiflovék sam zabejval a musel by sico gipravit, tak by to bylo super, to by se
mi libilo, kdyby to tam bylo. Té jsou tam vlasthty kavarnkky, kdyby tam byla ta biblicka nebo kli&n

i to ndbozko, mé& treba vadilo, 2&'1 viastré jsem si myslela, kdyz holky Zali donistat, Zze budou mit
fakt ndboZzko, Ze tam budou chodit jednou t&jdrbyly asi di a synC1 , tak pak to dala formou &ch
vikendi, a mr¢ by se asi vic mozn4 libilo, kdybychom kaZdej tajd@&li néjaky povidani, jako méate de
tieba jednou za 14 dni. Jalta posilam tydi na to ndbozko.



J&: A tam to jak probih& nebo? Vi§, jak byreba mohlo probihat u nés..

C4: No, ona to tamaa rgjaka katechetka, ktera je tam asi placena myslimaaam asi 3 skupinkystl
— nejmensi, #3i a nej¥¢tSi. Holky te’ka narazej jako naizny témata, Ze taméoo odsoudi Gpka.

Ja: No, jako prakticky témata, jako ze Zivota?

C4: No, prakticky témata, ona ma prosen pohled trochu zjednodugujici a #tidhned jimiekne, Ze
j6ga je Spatna, homeopatika jsou Spatny a Wastfka tam brali gco s evoluci a holky naSe jako, a ona
jim fekla, Zeglovék se nevyvinul z opice a tak jednorazde rekla a gitom to neni wibec jednozniny,
co a jak. Tak holky to pak s manZelem tady prob&aniikal , Ze za ni snad zajde, Ze by ji k tom& m
néco fict, protoZe je to takovyernobily troSku, Zeit¢ba niij tata byl s holkama &kal, ,sakrysS.." gco
mu neSlo vis, a druha ,pasej jméno tvé..“ A on co? To émauila kamaradka, Ze to mantict, kdyz
fekne teba rjakou kletbu., Ja jsem se tak trosku lekla.

Ja: Hm.

C4: M tieba pijde to vzalani nabozensky, chodi i jedna &idka od holek ze Skoly, nechodi do
kostela, ale Ze ta maminka je taky evaridelj ale posila ji tam a ch&gdam ol, j4 je tam vozim, je to
hezky, ja si myslim, @ato ty dsti vid¢j ze vSech stran, ale aby to zagkdy neudlalo néjakou paseku..

Jé: Jakoitba tohle, ..

C4: To se zas (1 nebojim, Ze by hanila katolickou cirkev, onagkadvéa jako docela tolerantni, no.

Ja: Jo, no.

C4: Tak to jsem tenkrat myslela, Ze by mohlo béjbazko, ale nebylo @1 se tenkrat snaZila, psala
maily tm Skoldm a nikdo se ji neozval..

ja: Aha.

C4: Kdyby to teba udlala znova, tak by s¢dba ozvali, tam byla tenkrét jitéditelka v a ona na to
vibec nereagovala.

Ja: Aha.

C4: Vi§, Jako Ze by ho mohlgiuklidné v ty Skole.

J&: Coz by nebylo Spatny..

C4: Kdyz vidis ty éti minimalng, ktery do toho kostela skoro neckipdy rodiny jsou nesfici..
Ja: No.

C4: A treba by do toho nabozka chodili, je to jakodmi vzalani, hm.

J&: Treba no. Jak jsme se piéded’ bavily o tom smfovani toho sboru nebo hodnotéach, tak myslis, Zze nas
sbor ma #jakou tu organizéni kulturu? A jak bys jiteba popsala?

C4: To je hrozny. J4 myslim, Ze jo, Ze ten nas sherjsme takovy véicny a snaZzime se bejt takovy
oteweny, aby tam chodili ty lidi, i kdyZ to jeShest&i. Tak jako vzdycky se tamékdo novej objevi,
kaZzdej rok. No, ale dit¢ bychom mdli ukazovat ty kegansky hodnoty, hlavhukazovat to, Ze jsme
normalni lidi, Ze ty lidi v nas majipdsudky, Ze je to&eo divnyho, ale spi$ si myslim, Ze je to divny pro
né to katolictvi. To evangelictvi, Ze je pgavakovy civilni, tak by to mohlo, nevim teda, preto
nefunguije, jo? Ale mohlo by to naldkat ty lidi, wejestli rektery ty lidi touzej i po tom divadylku, ktery
maj pak v ty katolicky cirkvi, mhto teda spiS odrazuije, jo..



Ja: A myslis, Zefeéba ten vifcnej Fistup nebo ta otéenost je to nejen z hlediska toho sboru, ale jgstli
to prevoditelny teba i na ty jehdéasti? Na starSovstvo, ngdi Skolu..

C4: Tak v nedini Skole jste ufits vsticny..

Ja: Tak to jsme radi.

C4: A to starSovstvoaisinou probird takovy interni témata, topeni & iijde, Ze to je stragntasto to
starSovstvo, ja bych dala alegipednou za dva i5sice, protoZze kdykoliv pakiijdu do kostela, tak je
starSovstvo, j& nevim, jak je to mozny,cevek furt nem&as.

Ja: Hm..

C4: Neodpovidam na otazky.

J&: Ale jo, odpovidas.. Takze si myslis, Ze takaltam jakoby je?

C4: Jo, mi prijde, Ze jo.

J&: Tak to je asi vSechno?

C4: No, tak dobry.

C4: Nemas hlad? nedas s narcor

Ja: Ani ne, dkuju. Dekuju moc, mysliS, Zze kdybychieba jesdt néco potebovala, tak se #Zu jesS¢ na
néco zeptat?

C4: Urité se niizes$ zeptat, jestli myslis, Ze ti to &emu bude.

Ja: Bude, pro mje strasn dilezity porozundt tém lidem ve sboru, jak to céjt jestli se to pendsi i na
ten sbor, jestli ta kultura toho sboru je stejridjae starSovstvu nebo nguli Skole..

C4: hm. Je hrozny, z8ovék nedostatkem tohsasu jako uz o tom négmejsli, mg to tteba mrzi, ja
jsem teba rada, kdyZ tam chodintelia na ty modlitby , Taizé", Ze se tamibem hodinu zklidnit, a jako
Vi§, Ze se na&dnujeS Bcemu jinymu a Ze se ieS pomodlit a ztiSit a bejt tamé&rta ostatnima v klidu,
tady se k tomu doma préstikdy nedostanu skoro.

hm.

C4: Ja ti tady po3lu jeSngjakou marmeladu a med,

J&: Ty jsi hodnd, jak to vSechno zvladas..

C4: Ale prosim &..

J&: J4 tady mam pro vas taky takovou drobnost, gakbkovani, Ze sis na &érudlala ¢as a udlala jsi se
mnou rozhovor, moc&kuji.

C4: dskujeme. to jsi nemusela..

P¥iloha 6 — Rozhovor €5

Jé&: Jestli je$tna Gvod nmizeme spolu projit infformovanej souhlas, kdy by&hada seznamila s tim, co
vlastre cilem toho vyzkumu a rozhovoru.

C5: Jo.

JA: Tak to spolu asi projdem. Cilem ty my diplomiyviastré popsat a zmapovat sbor, ten konkrétni
nas, kam oba dva chodime, z perspektivy orgénizeultury. Diky tomu, Ze se mnowldte rozhovory,
tak se snazim porozuintomu, jak se to pak odrazi vréamci té kulturydosboru, z hlediska vize,
spol&nejch hodnot, sifovani, poslani, atd.



C5: Hm.Hm.

C5: To jsem asi posledni,d?

JA: Nee, jedt ne. Jedttata paradoxhchybi.

C5: Fakt? (zasmaly jsme se oba.)

JA: A toho mam doma, a vidis.

C5: Kové&ova kobyla.

JA: No a co se tie toho vyzkumného postupu, tak ten rozhowvepfiu, budu ho zpracovavat damim
ho do vysledk té diplomky, kdy ty vysledky budu prezentovat mi obhajoby, coz Uptnezardi
Uplnou anonymizaci.

C5: Ty &klas magistra?

Jé&: Jo. Takze to budgteem té obhajoby prezentovat. To nemusis anonymizjpyaiplré v pohod.

JA: Kdybys chil kdykoliv skortit s tim rozhovorem, nebo hdguusit, tak na klidng fekni. Aaa to je asi
vSechno.

C5: Dolre. Mam ti to podepsatkde?
JA: Jo, kdybys byl tak hodnej a jedna kopie budgeta jedna moje.

JA: Jestli ji nechces, to nepebuji, tak to jsi hodne;j.
Formality mame za sebou.

C5: Dolye.
JA: Tak jestli nizeme z&it se samotnym tim rozhovorem. Tak prvni otazkésde tykat tvé cesty
¢lena sboru. Tedy jaké byla tva cesta od wkon Skoly po dneSnitigobeni ve shoru a co ses na ty &est

nauil, néjaky 3 zakladni okamziky.

C5: No, moje cesta ve sboru, nevim, jestli bylaitaidnebo netradni, ale kazdopadnja jsem , nj
dédesek byl evangelik.

JA. Hm.

C5: A my rodte jsou docela z&fsahly ateisti.

JA: Aha.

C5: Jenze s timadlou jsem chodil naipnoéni mse a tak. Adla mi furt ico vyprawl a tak. Taky platil
salér. (zasmaly jsme se oba) TakZe to. Ale myceodrost byli zagisahli ateisti a prosta tak. A j& jsem
v sok® vzdycky rgjak tu viru cejtil. Ale nikdy jsem to asi v sblmeformalizoval a tak. VZdycky jsem to
v sol® mel. J4 jsem siieba prodlal hodre téZkej Uraz, kdyz rd bylo 11 let, tak i@ sejmulo auto na
prechodu a tak.

JA: Ty brdo.

C5: Takze mam zku3enost i z takovy tgghodovy faze mezi smrti a Zivotem.

JA: Hm.

(5:Jsem skotil v komatu, v bezédomi a tak. TakZe to #rasi taky docela formovalo. (adem?)



C5: No ale p¥éad neceijtim #jak tu potebu ten vztah s Bohem formalizovat. No a pakégs| skotil
jsem se Skolou, 2al jsem vlast& délat, jsem vstoupil jakoby do byznysu.

JA: hm.

C5: No a docela do ostryho byznysu jakoby. Ve fiméetvi z pohledu kancié a tak. Bankovnictvi a
finan¢nictvi je jakoby straghostrej s¥t, musi mitélovék ostry lokty a tak. A neni toibec snadnej s

z pohledu peZiti. Je to prosthodré ostrej s¥t. No a ja sjem si Zdycky zachovavajaky eticky, moralni
principy v sol¥, coZz mi oldas pisobilo taky problém, a postuprisem stoupal vtom byznysovym
Zelricku od piky jsem se dostal az na manazersky pozice.

JA: Tyjo.

C5: V bankach na docela dost vysoky pozice. A tarpd@d gituhovalo a ja jsem v sélzasal cejtit
takovou tu frustraci z2th vztali tam, bez toho sta tamniho. A takovou jakoby prazdnotdesgto Ze to
bylo naplfny milionama vjem a taky spoustou pé&n, kteryclovék dostava a tak. Tak alggsto mi to
prosg& nedavalo smysl.

C5: A cejtil jsem , Ze pokbuju jakou rovinu duchovni nebo dusevni a duchovnijtil {gem to hodw
intenzivre, protoZe jsem se uZ cejtil v tom bankovninit§yako cizinec, pestoZze jsemdal dobe svoji
praci, lip nez vSichni ostatni, tak nevim jestiégto nebo proto , Ze jsem uznavgbky svoje moralni a
eticky principy , ktery by byli v tom € brany jako divny. (A jaky principy? &em divny?)

C5: A tak jsem hledaldjakym tim zgisobe druhou rovinu Zivota, tu nematerialni, protweopravdu, ja
jsem nechdl mit prost porsche, bavordka, ne¢hjsem mit hodinky za 200 tisic.

JA: hm.

C5:Cimz jsem byl viasth divnej, a jednak mi ten gnebyl blizkej &ch lidi, j4 jsem progtzastaval jiny
hodnoty a tak. A tak jsem clhitnéjakym zpisobem najit druhou rovinu toho&a a protoze jsemedél,
Ze détda byl evangelik prost

(5:Tak jsem se rozhlidnul po internetu, fakt jakprast nasel jsem P. A do dnedka si pamatuju, kdyz
jsem tam jel poprvy, to bylogkdy po Vanocich, jadkdy okolo Vanoc ta vira, by #a bejt spiS okolo
Velikonoc, ale pro r je hodré okolo Vanoc a Adventu. Tak jsem vyrazil jednouRlo a doma jsem
fekl, Ze se jedu podivat do kostela, Zetozajima a tak.

C5: A jel jsem a fijel jsem tam, naSel jsem tam P. A ja jsetjak za'ukal, veSel sem, a musititt, Ze
jsem #istal trochu v Soku, feci jenom nas kostel neni Gplkostel. Hm. tak jo. Tak jsem veSel dovrat
od ty doby jsem to vlastmevidsl, byla tam vlasté L. a asi 5 nebo 6 lidi. A vzali si Zidle a sedlpsos&
doprosted na ty Zidle do kolka, Ze vibec nesedi v lavicich, ale na Zidlich, uprdgd v kolé&ku a ja
jsem tak tak psel, dobry den, nevim, jestlithu nebo nerizu, ale rad bych si sem sednul a &elda, no
jasrg, vitejte. A ja najednou, dese tam zpivali i pisna to. A ja jsem byl jak u vytrZzeni, to jégsré ono,
to je presr¥ to, co ja v tom Zivat potrebuju, prost ngjakou kotvu, druhej rozem Zivota, Ze vSechno enni
jenom o prachach, o bavoracich, o oblecich za €6, tio ej pesr to, co j4, ty lidi vnimaj ty pravy
hodnoty.

C5:C1 tam je. Jee, a to bysteghmluvit s nasi pani faiou a ja jsem tam pakijel podruhy a jen jsme
n&jak kratce hoviili s C1 a poteti jsem tam fijel a tak.

C5: Pak se ztoho stalo &lej bod vtom tejdnu a prastsem se kona¢ vidél s &ma lidma, ktery
vyznavaj stejny hodnoty jako ja, jinak se mdegptejden s takovejma lidma moc nepotkavam. A pak
jsem se vlagh zaal bavit sC1 o tom, Ze bych clitbejt poktene;.

JA: Hm.

C5: No probihali gjaky rozhovory €1. , kdy jsme se bavili o tom, jak to viastmam, prost v jakym
SWté ja Ziju a v divnim s¥té a jakej jsem uvnit, Ze jsem english man in new york. A tak no.



C5: No , jednou se #ptala, co je vlasthpro ne vira, co to pro mznamena, ja jsem si to &domil kdyz
jsem jel na cestz P, do J. Jsem si to &domil, jsem se vracel uz po &a el jsem ros¥ceny s¥étla a
vidiS. Prost jede$ a vidiS. A pak jsem si prdstajednou pustil ty dalkovy a najednou se mi zigvdudy
vlastre jedu, Ze vidla si prost, pro n&é, mizes tim Zivotem jet, pojedes a uvidi$ a je to jaéina jizda,
ale kdyz si pustis ty dalkovy, tak vidi§ mnohem vidi§ souvislosti, Ze to neni jen o par stromeetile
cesty, ale Ze okolo je velkej les, a vidiS dal mazont, a maS mnohem bohatSi ten vyhled a tak wg
mé vira. Prost dalkovy sétla.

Zasmaly jsme se.

C5: No a pedtim jsem jel an tokovygkiny swtla. To je pro ni vira a ty lidi, ktery jsme tam nasel. Tak to
bylo fantasticky,fieba pani H. pro&tpro mé Uzasnegloveék, mrzi n€, Ze uz tam s ndma nejezdi, ale ta m
hodre zaséhla, rozhovory s ni bylyil@zity. (véem?) My jsme ji vozili, postuperfasu se zsmla gidavat
rodina, z&ali jezdit se mnou a manZzelka a viastma mij kiest jsem pozval tehdy svi radia tak.

Ja: Hm.

C5: Ktery to tehdy nechapaly, nebo nechapou moc. Myemame takovej divnej vztah, ale ngedt
prijeli. A piedtim Kestem z&ala jezdit dcera, kterou jsmestiy a no skely proseg , bylo to super.

C5: Pak se nam prasstala Silena dc. .Ze dcera spadla do toho rybnika, prastaky malem utiela
prosg a tehdy prvni co, jsentifel domi, vidél jsem gistavat vrtulnik a tak. To bylo Sileny a kdyZ jsme
prijeli s manZelkou do nemocnice, tak si v ty chuginé v prdeli, pli Sileny, vis, Ze ti moZn4 ta dcera
umie. Prvni co, ra napadlo zavolat, tak byl@1. za nama ifjeli, piestoze byla kdovikde, #a jinej
program, dlala réco jiného, tak se sebrala @ijpla do ty H. a modlila se tam s nandéeft ma slzy

v o¢ich, podlamuje se mu hlas). Modlila se tam s ndfnayla pipravena pokit, kdyby to dopadlo
blb¢. (zaklepal na ét. Dopadlo to dote. A tak no.

C5: No a ty lidi mi hroza prirostli k srdci, teba my jsme si kupovali novy auto a vybirali jsnee s
sedmimistny, abychom mohli vozit pani H. a panaTgkze kwli nim jsme vybirali sedmimistny auto.
Takze lidi pro i znamenaj hrozhmoc.

No a postupentasu jsem se dostal do starSovstva a coz bylo prctina na konvent a tak.

Ted’ vlastré nevim, co jsi vlasthchila.

JA: Jak siiteba mluvil o &ch hodnotéch, co ti byly blizky toho sboru, umidiaha pojmenovat? Co si
tieba nevidl v tom byznyse, ale v tom spéknstvi jsi to nasel?

C5: To se &Zko pojmenovava. To je¢jaka etika toho rozhodovani @bec ta motivace, pioty véci
délas, protoze ti to jfinese finakni uZitek a nebo protoze jsou dobry. Ten parametiigpkteryho se
rozhodujes je nejhorsi, aldéldzity je vzdycky jestli je to dobry nebo ne. Toléky neni Gpl& hodnota,
ktera je v byznyse. To, Ze pro ty lidi znamenajzmiomoc mezilidsky vztahy. Ze jsou jedny z prvnich
mist toho hodnotovyho Z&bku. Vira samotnaC5:To, Ze v byznysovejch kruzich se vira @phenosi,
neni to ®¥co , co je obeansdileny. BY j& jsem lidem postuperiasu jsem jim zjevoval , Ze jsem
evangelik a Ze jsem na to hrdej. Ale ne tak jakdbyeh vSem ukazoval, se podivejte, j& jsem byl
pokiténej. (zasmaly jsme se)

A ja si ani nemyslim, Ze lidi, ktery jsou pi¢ény, jsou gco vic, nebo &ici jsou @co vic nez nesfici.
jenom prost to sdileni ty viry vty praci je nemyslitelny, kile tady je to naprostorippzend sotést.
TakZe tak. Dlezitost mezilidskych vztah etika, vira jako takova. Hm. Asgjaké sounalezitost, to, Ze ta
komunita drzi neskutaym zpisobem pohromad to je asi takovadc, kterd je velice dezita.

JA: Jak jsi mluvil, Ze jsou pro tebéldZité ty rozhovory s pani H. Takéem to pro tebe bylotdezity?

C5: Pani H. to je prosizase pro mjako&lovék z doby, kterd.. Z ty spravny doby, preostd z doby, kdy
véci byly tak jak maj. Teba byt si to nelze idealizovat, tu dobu prvni 8y, tak pro n& ta moudrost
téch lidi je ohromna, sklanim séeal nima. Spoknost M. H. to je prostwow. Klobouk dob. VZdycky

jsem ji n¥l hrozre rad, ja jsem vzdycky hro#mad poslouchal svoji batkiu, jak vypraéla o ty dols. A

pani H. natila moji dceru, kdo byl n43 prvni prezident.

JA: Fakt jo?



C5: No, jas®. Hrozre mé mrzi, Ze nechce jezdit4ce to nesu. (ptonechce jezdit) Navic nase baky
moc nefungujou, dcera brala pani H. jako blailpi

JA: To je hezky.

C5: A plus tedy pro nas Va3e rodina, jste pro na®wskym vzorem, jak se k sémadhers chovate,
fakt obdivuju.

JA: To nevim. (nesdéla jsem caict, byla jsem v rozpacich..)

C5: Ne, opravdu, jste pro nas nedostizny, griste mij vzor, ja nejsem &bec dokonalej, alas Ki¢im
nebo tak. A jsem takovej. J& se v kostele stavdastr¢ tim stykem sd&ma lidmi, Ze si povidame,
vidame se, tim, Ze do toho kostela jezdim, taki&edm, cejtim to, Ze se stavam lepSilovekem. Tim,
Ze tam mam vzory, ke kterejm vzhlizim, za druhysgm v tom byznyse furt veishu, musiS koukat
zleva , zprava ,

byt ostraZitej.

C5: : Mit zatnuty svaly, bejtijpravenej na Gtok, a tady to povoli aaa.

JA: To, z tebe spadne...

C5: Presre tak a nemusi$ bejt najeZenej, néjpmavenej bojovat, tady vim, Ze nenivbd. A tohle ng
taky ¢ini lepSim, Ze nemusim bejt apriofigravenej k boji. A dalSim obrovskym vzorem je pnd, jsou
pro m& H. To nechapu, aZ depresé jima, kdyZ.. Nee..iighanim. (sjeme se).

C5: Ale to nechapes prastak oni zvladaj 5 nebo Sesitd

JA: Rt

C5: Rt Ze jo. Nebo Sest, to je jedno. J& to nechapwest pa to H. je shormistryn dirigentka, di na
klavir, kde si, co si. O. Iéka paliativni pée. Fakt prost nechapu, a samin¢ hrozré obdivuju, jak se
k sok& chovaj, to, Ze jsou muzikantska rodina. To je f@ros® nikdy nevedly k hudd k vire, ja jsem si
tohle vSechno musel v sbbhadefinovat sam fjjit si na to sam.

C5: To jak se snaZime fungovat nade rodina, To neféc nic spolenyho s tim, wem jsem vyiistal ja.
Hrozrg malo spolényho s tim, Wem jsem vyiistal ja.

C5: TakZeterpat tu inspiraci zth lidi v tom sboru. Wow.

JA: A mygerpame od tebe.

C5: To nevim teda.

JA: Ale jo. Opravdu.

C5: Snad radsi ne. (zasmal se.) Tak jesfizem k dal3i otazce, tak to je jakobijlgsh Gsgchu. To jsi
treba uz Zéastitikal, ale jestli si vzpomene$ na to, codi&v tom sboru radost, nebodch jehocastech,
ve starSovstvu, ngthi Skole, atp. Nebo $eknes jaka@lenovi tomu sboru, jo, tohle se miifla

C5: No, bavi ni treba reprezentovat na$ kostel na konventu, ja jakovej rebel jako.

Tak se to tam vzdycky snazingjak rozsvitit. Nevim, jestli Usfeh, ale jsem na to fakt hrdej, Ze je mi
dovoleno bejt satasti rEéeho tak skélyho spol€enstvi lidi. Ja siieba gipadam, Ze si to nezaslouzim.

JA. To zaslouzis.

C5: Fakt jako.



C5: Ja to povaZuju za obrovskeéast, Ze vas mame, Ze tanmizeme jezdit. Jestli jsem dostatkaly
néjaky vyznamenani, tak je to prado, Ze nfizeme bejt satéasti tohohle, Ze fizeme bejt satasti
tohohle, spol&enstvi, ktery si vazim.

C5: A kdyZ to vezmu na ty konkrétjdi vici, tak mam hroznou radostéch divadel. To je fakt super. |
ty prvni, i ty brogci. Nekdy si myslim, Ze bychom nemuseli tolik experimesatio Ten divokej zapad , to
mi Uplné nesedlo. Ale cldto by to trochu klasit¢jSi véci, co bych rad &al, treba ten betlémskefipeh.
Ale chapu, z&°1. to chce jinak. Tak to migt radost.

C5: Radost mi 84 nedini 3kola. Fakt jste Gzasny.
JA: My jsme radi za takovy Zaky.

(5. No a radost mi udhl ten, jak byl propughej z toho ¥zeni, nevim, jak se jmenuje. A pak fungoval
na fae a dneska funguje relatéstandardé jako v normalnim Zivét To je pro nd radost, Ze jsme mu
dali snad sco mélo z nas, gaky principy, ktery muieba umoz¥ prezit v dzungli venku se cti. Aaa.
Radost mi to &a i proto tebe, Ze bych se sahko setkal s lidma, ktery jsou z tyhle skupiny,tpée i to
mé obohacuje. UZ jen , Ze jsmesiinmoznost se s nim setkat. Idtden druhej, se kterym tam nastaly
trosku problémy, tak midé radost to, Zestn lidem mizu dat Sanci. Ze i kdyz je to tak, Ze ne vzdyaky s
to povede, a to, Zém Sanci lidem dame, to je sky. To se mi zdalo, Ze jeizny jinde.

JA: A tu Sanci wem?

C5: Tu Sanci pochopit je, je to podobny i pré&,nprotoze ja jsem viakym swté vika z wal street,
(zasmaly jsme se) ne, a pettoval jsem normalni, tedy viagtmenormalni lidi vtom, jak se k séb
chovaj hezky a probiraj GZasnyci. A vlastré ted!’ to davamedm vézinam, Ze Zijou v pekle, to musi bejt
prost Sileny, patebujou vylizt ven a pochopit, Ze fungujouit®i véem vyiistali. Oni by se tam asi
té¢Zko dostali, kdyby vyistali v idealni rodid. A ted’ je to peklo vykopne ven a oni pebujou ¥dét , ze
to venku funguje norméan Jinak jim to nebudeijpadat divny, kdyZ najednou vstatjpdo rgjakyho
pekla tady ve venkovnim &&. Oni prae potrebujou vidt, Ze jsou i lidi, ktery to takhle nemaj. Ze jsou
aplré v pohod, je to spravé a tak. A Ze to funguje a je tarént lidem dobe. To je parada. A to
myslim, Ze jim ukazujem, Ze jsou komunity lidi, kdikdo nikoho neokrada, neSije ng boudu a tak.
Takze tak. To povazuju za Gs, radosti.

JA: A ted piibéh nelspchu, kdy si zaseipdstavis situaci, kdy sigkl, tel’ se mi neds...
(chvili ticho)

C5: Tieba nemam dwwéci. Osobni neusgeh.
Ja: hm.
¢5: Prestal nahravat?

JA: Nene, v pohod

C5: Osobni nelsgeh je , Ze se mi netiaaZ se stydim za to, Ze vlastnevim, jak to ma chodit. J& jsem
nevytistal v rodir s virou, takZze nevim, jak to ma doma vypadat.&jekéd modlitba ped jidlem, j& jsem
vlastre pochopil, Ze ta modlitbated jidlem je, jak jsme hraly tu va&ird hru. To tam fakt nikomu
nepoustj, prosim &.

JA: Jojo.

C5: Jak se modlitied jidlem a tak jsem pochopil aZ tam a rféda mi to implementovat doma. Moje
Zena prost, to moznd taky beru jako neésp. To, Ze se mi netiaty véci. Prost bych rekdy chgl bejt
mouchou a vi#, jak funguje teba vaSe rodina. Jestli probihajaky modlitby ged jidlem, prost by ms

to zajimalo, jak to ma bejt, nebo jak by to moh&jtbTy prvky vzéat z toho jako doima implementovat
to.

C5: A mozna jako druhej nelsgh, ja prost ji k tomu nechci tléit, protoZe vim, Ze by to nebylo spravny
a moje Zena prosheni pokténa, festoze s nAma do kostela jezdi pravidiedak prost néjak nechce.

C5: Nevim pré, Stve ng to, mrzi ng to, ale rozhod#ji nebudu tlait, nebo dlat ngjaky peklo.

C5: Ale mrzi n& to a beru to jako $§ nelsgch, Ze se mi ji nepotito spravié vyswtlit. Pritom by to
pro me bylo dilezity.



JA: Tak teba k tomu jestdojde.

C5: Tak teba stim raZete pomoct. ProtoZe j& na niéttanechci, protoZze vim, Ze by to bylo
kontraproduktivni.

JA: Urité. No mozna byste ji mohli, nebo si o tom popokiida si nejsi jistej tim, jak to chodi. Kazde;
to ma teba jinak, ale v tomhle si myslim, Ze nefibgc problém, Ze kdyby sis ¢hb tom popovidat,

C5: To réd.

JA: tak si nizem sednout.

C5: To bych moc rad. Jako v tom se cejtim.

JA: Viibec se za to stytinemusis. Nee.

C5: Ale zase na druhy stranu, kde ja sem gpuobrat.
JA: No préa¥, ber to tak. Ze jedinod toho ddeka..
C5: Hm. Aaale on nebyl moc praktikujici...

C5: To jsou nelsghy a kdyZ to vezmu kolektivn tak to je bratr T. Nechapu. Teda chépu, Ze je tam
ur¢itd vzdorovitost , ktera je dana i tildkem , a jako chdiict primo zri&ovitost, ale takova ta rejpavost,
vi8. Jizlivost. Fesrg jako radost, kdyZ &co neni , tak jak ma bejt. Toéndost zarazilo nagm. A rikam,

je to dany ¥kem, atd. A konzervativni zatfeni prost, respektuju to, ale vnimam to jako nefwdp
nekladu to za vinu tomu shoru, spi$ je natamezkovitost toho T. Ale mrzido. Myslim, Ze to vnasi
zbytetné negativni energii, je to hrozna Skoda. Se tadyemelhadat, tak to ne. Tak t@& mrzi.

JA: Jak si o tom @ mluvil, tak jestli si vybavis ¥akej otevenej konfikt nebo nafi ve sboru, ktery si
treba zazil.

JA: Tak to je pesre ten gipad?

C5: To je fesre ten ipad.
JA: Jako by , Zestto mrzi z tohdeSeni ten konflikt. nebo?

C5: ME mrzi, Ze vibec ten konflikt vzniknul, Ze jsem timrg fe¢eno nechépal, ngem se zaklada. A pak
jedna z prvnickgasti toho konfliktu se zakladala n&em , co m§ mrzelo, sim jsem nesouhlasil, ani
nevim, jestli to spravnpojmenovavam, u vere Pag, aby dti dostavali fijimani, tak T. byl proti. A
pfitom mi fijde Uplrg fantasticky, Ze tam méame tolikitdl prijde mi, Ze to rozsvici ten sbor a naopak to
muZe vybudovat pozitivni vztah kg u tch ¢ti a to n& mrzelo od T., Ze prasinechél. Bylo to takovy
ultrakonzervativni,

Ze je zvyklej na &co prost...

C5: Tak no, proto ja jsem vlastru evangelik, protoze nemam rad, takovy to tisi&i. Takovej ten
ultrakonzervatismus. ProtozZe j& jsem punjeko bejvalej, (zasmaly jsme se)

a tak je mi dote v takovym punké&skym prostedi, nez v konzervativnim. Tak tohlet mrzelo.

JA: Jinak & teda zadnej ten konflikt nebo rigipnenapada.

C5: No, asi ne.
JA: Dobre.

(5:Zapomsil jsem na tjakej?

JA: Nee. To je o tom, jak to vnimas ty.
C5: Jo, jest ten, jak on se jmenuje, dole z D. s tim ..

JA:Bratr S.?



C5: Ano, ano. Tak to mi takytide zbyteny jako, Ze pomlouva v autobuse, to se mi nelilyislivh si, Ze
je to, nemyslim to Spatnale je to starej blazen, a to fakt nemyslim pjoné. Tak at si to, ale at nehazi
$pinu na ten sbor. To nechapu. AGf a na pish ktery se tam zpivaj, a to miijle takova malost a
blbost. Takovy zbytny hledani konflikh , negativ , kde nejsou , T. a pan S. Tak neving.gPjde mi
to Skoda.

JA: Myslig, Ze ten sbor tite vyuZit tyhle konflikty , nagti jako prileZitost k geemu?

(5:Jako si zanadavat? (zasmaly jsme se. )

JA: Nevim prae.

C5: Myslim, Ze ho to stmeluje. Ze jako to vnimamet®hla jako diskuze v ramci..

JA: StarSovstva?

C5: Vramci starSovstva, no.. Jaka@kolik diskuzi a myslim, Ze jsme se jednomysishodli, ale
demokraticky, jednomystnna tom, Ze to neni spravny a poslali jsme jednoteakci Em lidem. To se
mi libilo, Ze se to nenechalo vyhnit. Peose to vyeSilo, podle m jasnad zprava se poslala, jako Ze mi
starSovstvo jsme jednotny a mame tento ndzor. Chcaloyste &déli..To je jiny, nez mi to nechame
vyhnit, ono se todjak vyresi.. M je blizky, bum tenhle nazor, pibjpne tofesit tak a hotovo a vy si s tim
porafte. Takze tam praihla jasna a ot¢ena komunikace a jestli to Ktemu pomohlo, tak spojenim,
soudrznosti toho sbhoru. Ze prostlespd na chvilku tam byl v&si negitel a ono kdyz je jakejkoliv
negitel , tak se sbor, jakykoliv spdlenstvi vic stmeli, tak mu to pragp.

JA: Dobre.

C5: Takze takhle se to dalo vyuzit.

JA: Super.

JA: Pak posledni ta otazka, je cesta sboru, kdyesistavis tu idealni budoucnost toho sboru, tak jest
bys mi ti tvou pedstavu mohl &ak popsat a jestli kty budoucnosti ved§aka cesta, a kdyby ses
zamyslel na krocich na ty céstak tak jakou bys #h o tom gedstavu, jakej bys popsal ten prvni krok
k té budoucnosti idedlni.

(5:To je hods té7ka otazka. (Jdu sequl ni vyurat..)

JA: Dobre.

C5: Nic. ( zasmaly jsme se)

C5: Ja si myslim , Ze.. Jak byla ta otazka ?.

JA: Cesta sboru..Ta idealni budoucnost

C5: Na jednu stranu, ttikala v kdzaniC1. Ze je bezesporu, Ze kvantita ubyva, ale mozni jee
prosgch kvality. Coz je na jednu stranu pravda, na dausiomyslim, Ze je to takovy konejSeni, Ze ano,
bude lepsi kdyz tam bude chodit 12 lidi, ale kterep sob zalezi, a maji stejnej pohled na viru a tak.
Nez aby tam chodilo 30 fldidkia. Nebo t&’ jsem to, 30 povrchnich lidi, a nadruhou stranuhblggl

nerad, abychom se tim uchlacholili. Nechali tolak, a n¢ to mrzi a rad bych s tintoo clal.

C5: Aaale. Asi bych s tim #h néco cBlat. JenZe j& mam co se&tasu jenom préaci, do toho jsem radni
tady, Ze jo.

JA: Rodina a radni.



C5: Ano. A zbylej¢as rodina. Rozhodnmi to neni lhostejny. Prasmrzi né to. Ok¥as jsme tam vzali
svoje ffatele, pal bych si, aby ten sbor byl SirSi, aby se nam filmdaro tu myslenku ziskat vic lidi,
protoZe si myslim, Ze tady ten potencial §&Si. A uz z P. nebo J. Bylo by to fajriijit, a ideélr, aby
byli ty lidi mladSi, protoZze si myslim, Ze ta vid& ozvat a rivou Finést spoustu skiejch napad a
energie, kter4 by tomu sboru prosperovala. . Ameuplre jak na to. Kdybych toddgl , a nel zazrany
navod na to, jak zastavit odliv, nemam ho , no.

C5: Jak k tomu jit, nevim, kdybych na tashalost energie &asu jak, tak bych dokazal vymyslet spoustu
akci a aktivit, ale ja ho nemam. Coz si spousiti wwédomuju Bhem toho naSeho rozhovoru. Tohle je
jedna z nich, Ze mto mrzi. Ale asi ho nenajdu.

C5: Kdyz bych chil, aby byl ten sbor $ir3i, no ale to zase..
JA: Klidng ¥ekni, co & napada...

C5: Myslim, Ze bychom i délat aktivity, ktery jsou atraktivni dam o tonddét paradre na J., dat o tom
poradre , ale pdadre védét na P. , v okolnich obcichiiBahnout ty lidi, a kdyZ uzZ je tantipahneme, tak
ucklat ten program dostates atraktivni a zarovene povrchni, a aby 8kbval néjaky hlubSi poselstvi, ale
pfitdhnout je. Afict jim, Ze je to tam fajn a Ze to nabizi vychodiste spousty situaci, ktery se zdaj
nereSitelny prost. Bylo by krasnyyict €m lidem, & nettou ten blesk, titnekoukaj na ty televizni noviny,
ordinace, protoze to je brutdlni manipulac&mnsa lidma. Na jednu stranu je zmasakrujes, tim Ze je
vystraSis tragickejma zprdvama a pak je uklidrogidi na to koukaj a vymejvaj jim ty mozky, akkjna

to, to je €Zky.

C5: Pl bych si, abychom dostate atraktivnima tématama dokazatfitahnout ty lidi zpatky, ieba si
myslim, Ze coieba cirkev , by # vyuZit a vyzdvihnout to hnusny téma uprchlickyizkr a tak dal.
Prost aby apelovala na tyi&g'ansky hodnoty, soucit a soundlezitost a mr#f #e ta cirkev jako
nereaguje , nevysila dost&te silny zpravy o tom, Zeipstaite, Ze tady Zadny nejsou a kdyby tady byly ,
tak je naSe povinnost se @ mostarat, protoZze jsme néarod feXanskou tradici a humanitnim,
humanismem, kterej , to jsou naSerdwy a nehle#l na to, Ze tahle zemprodukovala exulanty,
poslednich 40 let,ipd paddem komouS A diky Bohu, Ze se o nés ty staty postarali.cAbylo Némecko,
Svycarsko, Kanada, Spojeny staty a my jsnii mbrovskou emigrantskou, uprchlickou vinu, a & na
bylo postarano Gzasna kdyz my méame &o vracet tomu siu, tak budemeikat nene, to &bec.

V tomhle by ngla bejt ta cirkev mnohem sij$i, silngjSi komunikovat tuhle zpravu. A selhavéa v tom,
myslim, Ze to neuchopila did

C5: A . takze cestafeba tohle je cesta.

C5: Tieba se zabyvakmahletma témata.

C5: Presrt tak, to je pesm nade téma a myslim, Ze existuje silna skupinai®té , ja jsem jeden
z nich. A tohle si myslim, Ze je téma, jakitAhnout mladou generaci a spoustaht mladejch , jsou
humanisticly zaloZeny lidi, jeStnezkazeny, takovym tim konzumem. Spousta z nidb je cesta jak
pritahnout mlady lidi k tématu cirkvi, viry, a hodrtoho jednotlivyho systému.

C5: Libilo by se moZné je3t kdybychom se potkavali J. a P.

JA: Jako sbory..

C5: Hm. Jako kdyby oniifjeli k nam a my k nim. J& jsem o tom mluviC4. a myslim, Ze by to bylo
dobry udilat takovy vynénny pobyty.

JA: To by bylo fajn,
C5: No, Ze by to oZivilo ..

JA: To je hezky...



C5: Ja se podivam, jestli je to vdechno ty otazkpodn ng jese zajimalo, z hlediska toho tématu, jestli
zn&s pojem organizai kultury,

JA: No.

JA: Jak bys jiteba popsal, zajimalo by&to z tvyho Ghlu pohledu.

C5: A teD mysli$ organizéni kulturu nadeho sboru , nebo?

JA: No, teba. Sboru..

JA: Jak to uchopi, necham to (phma tok.

C5: hm. To je zajimava otazka.

C5: No ja si myslim, Ze nemé agltu klasickou organizai strukturu, tak jak jsi zvykla z firmy, protoZe
vzdycky tam je tjak& hlava, kterd tomu Séfuje. A ndm Séfuje péh.BNemyslim, Ze tam je, je to takova
vlada bez premiéra. Myslim, Ze je to komunita, kéai Zadnej $éf nebo premiér, ale na druhou ssanu
myslim, Ze v tom starSovstvu jsou naprostogzenym zisobem rozéleny ty kompetence.

JA: hm.

C5: Prost , tvij tata se stara osui technickyho razu, j&¢ba vidime do finnaci, ty finghvéci. Z. ma na
starosti ten projekt sseréma a fb., a Z. to cely administrativa organizéné zvlada, kazdej miifpada,
Ze tam ma svoji roli, H,. vSechno okolo kulturydhy, atd. Vy jste prostfantasticky v neéini Skole, bez
vas by neexistovala a diky bohu za vas., Tak sakqirozers kazdej dla réco, kazdej méa gy resort,
ale nema to premiéra miijge, Jakoby takova zvlastni kultura. Ale& maprosto vyhovujici.

C5: Jask, ja tam zase nachazim tu UZzasndijemnost toho vieho , protze chodim do prace ajeam
rockcahrt je jasnej, tam je veleni, subordinace, Atty nevidim, Ze by t&'1, byla ta $éfka a nebo Ze by
(3 byla ta $éfka prost, je to komunitni zpisob , vliada v niZ neexistuje premiér,

JA: Tak super, tak to je asi ode& mSechno.

C5: Jo? Nevim, jestli jsem ti bykim uZiteinej.

JA: Urits, jestli masiteba jedt néjaky téma, aem bys chil mluvit, nebo..

C5: Ja ti taky dkuju, protoZe i to zase srovnalo myslenky, spoustaivisem si ugdomil a

JA: Tak to jsem rada, jestli to bude i pro vas jakiaos, tak to jsem rada.

C5: To jo, teda, pro Murits.

JA: Tak akuju.

C5: Ja dkuju.

C5: Tak dobry. A das nam to pakepist?

j&: No jas®. Jestli z toho ¢co vyjde. (zasmaly jsme se)

C5: Pribyty na vratech &akyho kostela.

JA: To zas doufam, Ze ne.

C5: No, je to krasny spatenstvi.



JA: Je, no.

C5: Clovek si to v dnedni dabmusi fakt vazit.

JA: To teda.

C5: Kazdej je tam Uphhjinej a ré¢im vyjimecne;.

JA: jojo.

JA: Fijde mi, Ze tam kaZdej pit

C5: Jojo.

C5: To zajimaloC1. Kdo vas sem poslal. Kdo vas sem prsk. Co tatitel jak jste nas nasel.

JA: A cos jitekl?

C5: No, 21. stoleti, internet, jsem hledal evandglisbory a nasel jsem P.

C5: Je to fajn, Ze se mame. delychom mohli davatastjs ty cesty,castj$ davat ty katika po &ch
bohosluzbach. Pak je to jedno za druhym. rdz énarzaie se kostel. Vycouvaj lidi, odjedou a pak se
vidime zas za dlouho. Vic to propojovat. Nebo, yarig asi Zena zabila, ale ja si klidlmmim gredstavit,
Ze bychom udali jako , viS jako , jednou by byl 88 u nés, upekli bychom 2 husy a 10 tisic knedik
pozvali bychom celej kostel, pak by to bylo jindWés, U H. , na fége. To si myslim, Ze to spaiey jidlo
a

JA: k tomu pat , vid?

C5: Hrozre ty lidi spojuje , i pies ten proces veni, i kdyZ to enni dokonaly, tak to si myslim, jéeesta.
Pomoct zase ty integraci a Zivot toho sboru,&)&st ng neslysi Zena. (zasmaly jsme se)

C5: Ja vzdycky fijdou s tou vizi a ona se tak pak pachti.
C5: No tak jo, tak jag vezmu dom.

JA: Fakt? ale ja tady ifu ska&it na autobus.

C5: no jass,

JA: Vzdy taky sgchas dord, rodina na tebgeka.

C5: Nene, stejamusim jedt néco promyslet, ja se sem asi jestatim..

_ Priloha 7 — Rozhovor <6
JA: Nebude vadit, kdyzZ si to budu nahravat?

C6: Snad to nebude znéat na tom...

JA: To je spi%e pro moji pohodinost, Ze si tZm v3echno f@psat do myho pdtate neZ bych si to
zapisovala pouze na ten papir. To mi opravdu moaige.

JA: Hele na z&tku bych chtla s tebou projit informovany souhlas..

C6: Tak mi to dej, ja si toigétu,



JA: Dobre..
JA: A na konci pak to oba podepiseme, kdy jde dilsmmy prohlaseni, kdy jser informovala o tom
vyzkumu, rozhovoru, kterésthm ve sboru, Ze jsem tam pozorovala, psala jsepozaiamky, Gastnila

jsem seiiznych setkani , aktivit ve sboru, a z hlediska tepmcovani, Ze to budu nasléditednaset ty
vysledky v rAmci obhajoby prace a tak righm Uplre zajistit Gplnou anonymizaci.

C6: TakZe to budes vyloZatiikat, Ze to jelen sboru , ale ne jmenoyit

JA: Jmenovit ne..

C6: TakZe budefkat tohle jeclen starSovstva, atd.

JA: Presrt tak..

JA: Nevadi ti to?

C6: Nee, nevadi.. Nikda inezna.

JA: Mohla bych & teda poprosit, Ze bychom to podepsali.

C6: Jo,

JA: Jedna kopie bude moje a jedna tvoje,

C6: Chces datum?

JA: Miazes.

JA: Ja to taky podepisu.

C6: Jo a uz jsem sigeil 500tisic.

JA: smich. Nee.

JA: Kéz by.

JA: MiaZzeme, mysli§ 24t?

C6: Jo.

JA: Tak prvni otazka se bude tykat tvy cesty jélena sboru, a otazka zni, jakéa byla ta tva cesta od
ukorgeni Skoly po dneSnitigobeni v tomhle sboru a co sésba na ty cestnawil, néjaké pro tebe 3
zasadni okamziky?

C6: Hm. To je bomba teda.

JA: Jako Ze je tastky?

(6:0d 3koly, jo?

JA: Jo.

C6: No je pravda, ze vlastrkdyZ jsem odchodil Skolu, tak jsem sic&ily ale bylo to viasts takovy
vlazny, teprve, az kdyz,igsr¢ abych ti pravdurekl, tak pro m§ nejwtSi zlom znamenal, kdyZ jsme

potkali pani faréu na ty pump, a ona se ptala se jestlkuy nezajdem. No a tak si myslim, Ze v tom
bylo, jsme se shodli s maminkou, Ze tam zajdenje e fajn, ale nevim ptg ale z&al jsem mit touhu si



uspdadat ¥ci ve svy mysli a dusi, prastak, abych je @&l co nejlepSi. A z toho vyplynulo to, Ze jsem
stal o to, abych se nechal tik protoZe ja jsem #hv cirkvi bratrsky jen poZehnani jako &l& tam jsem
sice navatvoval nevim, naboZenstvi, chodil jsem do &adskoly, a tyhlety aktivity..

JA: V ty cirkvi bratrsky?
C6: V ty cirkvi bratrsky, ale bral jsem to jako sazfgjmost.
JA: Ze jsi tam od mala vistal?

C6: Ze tam kh pro n¢ je, existuje, vim, jak s nim komunikovat &it, ze se k dmu mizu kdykoliv
modlit a prosit ho atd. Ale jaltkdm , takovou opravdovou touhu dat tcvdo pdadku andk to, ne kili
lidem, ale kli sokg, prost jsem n&l pocit, Ze to neni tak jak by todho bejt .

JA: Ato si?

C6: Ze tim ktem opravdu fiznam, Ze #im v Boha, Ze bych cHitten swj Zivot po vSech strankach
zmenit. Tak to se asi tady odehralo. Ne asi, atétéirA potom taky ej stra®nzajimavy, Ze od éitého
véku si z&ne ¢lovék uvedomovat, Zeserpd ze svych uloZenychéai, ktery v @m jsou, ale ktery ani
nedokazal je pouZzit a vlivem toheku a €ch wdomosti je vic nez kdyz jich bylo jen par naéaku,
¢lovek zatina rozundt mnohem vic, at se to tyka cirkve, bible, nebgy sitak.

JA: hm

C6:Nevim, jestli je to dafe, nebo smutny, alesktery ty wci, ktery byly zaseny takovou tou
samozejmosti, tak jsem si nedgomoval,. Ze to vlasthnevim, o co tam jde. Naixlad Veiere Pas,
ano, vzdycky jsemadél postup, vysluhovanigio Kristovo a krev Kristova, ale az v pagéim wku a o
tom Ktu jsem po utity dob& pochopil, Ze je to obrovsk&w v tom, Ze mize$ pistoupit a ztvrdit to pouto
s tim Bohem tou w&ii paré. A vlastré jsem se dost branil, abych protoZze norragk, Ze ti jsou
odpustny heichy a ja jsem se troSku p@lome branil tomu, abych nebyl povrchni, abych kdo K ja
nehesil a jednou zgs jsem chodil srit s tim bohem.

JA: hm.

C6:A je zajimavy, Ze prav po tom, ktu, usel jsem &akou cestu, 2@l jsem to brat Gpkjinak (jak?) a
byl jsem stradhivdécnej, do te’ka jsem vdcnej za to, Ze fivu prozivat tu véefi pare tak jako svatost a
rozumim tomu, Ze to eni nic povrchniho, zézm spoléhat na to, z&dovék je hiSna duSe, n&ths
néktery w&ci tak, jak bys mi, tak Ze & pan Bih za to nepotresta, pan je milosrdnej, je jinejkidlnej,
nez lidi, ktery soudf hned v gjakym kratkym horizontu.

JA: hm.

C6:To je tahle ¥c, je3t k tomu fridat jest ngjakou teti wc, mozna tiv mé bylo, kdyZ jsem byl ve dku
30 let, tak M maminka pi kazdy navitve,. jestli chodime do kostela,éfa obrovskou starost, jestli jsme
nesesli z ty cesty viry adto dost tgilo, a pr&? pr@& je na to tak zatizend? dneskastovék chépe,
podle sebe vidim, Ze je to spravna cesta, Ze biythroit ty vSechny &i na ty spravny cest

JA: A ta spravna cesta je co podle tebe?
C6: Ta spravna cesta je ta pt&stim Bohem. Cesta viry.

C6: | tohle ten pistup se zminil, Ze dneska tomu rozumim a dneskdydd nevim co, za to, vim, ze
vétSina z &ch mejch dti veti, ale teba nedokéze ze svyhasu vic dat , aby byly v tom spéénstvi, aby
vedli ty cgti k vite, ty vnodata. To si myslim , Ze je ohrormfilezity, protoze prostkdyZ ne td’, kdy
jsou ty cti maly, tak kdy? kdy je informovat, ukazovat jiep je sprave, protoZze potom na to mavnou
rukou a fjdou si svoji cestou.



JA: hm.

(6: No pak je taky jestta wc, samogejmé , Ze 0 mi v praci vzdycky wdgli, Ze wiim, ja jsem se moc
nevim. jak bych taekl. Kdyz rekdo projevil zajem a ptal seéma réco, tak jsem se snazil vy&lovat,
ale leckdy jsem taky néwél, a to nez abyloveék odkryl, Ze ®co nevis, tak je to jasny, tak o tom
nehovdi radsi.

JA: hm.

C6: No, ale dneska je to v aglfiny pozici, protoZe si usdomuju, Zetlovek tim, Ze do toho spotenstvi
veéficich lidi chodi, a Ze jeg¥ici, tak prost zodpowdnost za to, codi a jak to dla. Je to ohromntszky

vydrzet a nenechat se vyprovokovat, ale htarmhpoméahéa se modlit za to., bydznejch ¢ch zkouskach
¢lovek obstal, kdy ty lidi kolem tebe provokujou takovym zjsobem, Ze prostabys gco udilala, abys
néjak reagovala..

JA: Spati?

C6: Tak jako asi mezi lidmaghny, ale myslim, Ze by se takhlefici clovék chovat nerd. Mél by ty
véci feSit v klidu a opravdu myslet na ty druhy a ne snadebe nebo naiwprosgch nebo i v dnesni
dobs, je Bzny, Ze to m&lovek preSmiknuty a pstuje firemni zajmy takovym #gobem, Ze vylozento
neni mozny. TakZe je fakt, &bovek tim vekem a tim witym ujitim ty cesty, uz &akej kus mé ujitej,
prosg to bere dost vaZma za&inas klast draz na &co jinyho, asi to spravny je, ale st&je to ukitej boj
kazdodenni o to, aby se préostovek nenechal strhnout, ale aby , hédni pomahé, Zze sdlovék za to
modli, aby ty boje vybojoval spragn Ze jo, i jako abylovek nezklamal.

JA: A koho jako?

C6: At uz, hlavié aby Boha nezklamal. Ale hlagy véci fesit i v zandstnani, ale i v rodifivlastr, to ej
strasSr téZky , protoZe tu tendené¢lovék ma, Ze kdyz je mezi svejma , takZe si tolik nédpozor, nez
mezi €ma cizejma, jakoby cizejma v praci, ale je to tabs.

C6: Nevim, jestli jedt néco chces dalsiho?

JA: No a jak siikal, co & vedlo k tomu, aby sis usfamal ty ¥ci? Tak to & inspirovala to spolenstvi?
Nebo co & k tomu vedlo? To nevim, jestli jsem Uplspravré pochopila?

C6: No protoZe j& jsem si vzdyckikal, Ze jako nepdebuju mit ty ¥ci kdovijak srovnany a myslel jsem,
Ze ty ci mam srovnany, protoZe vim, o co jde, #im a tim to kori, ale prost to tak fslo samo a
kdyZ se to nabidlo , Ze ta moznost byla, tak jséay r.

JA: Jako moznostijjit do spolé&enstvi? nebo co myslig?

C6: | do toho spolkenstvi, co mt maximal vyhovuje to mendi mnoZstvédh lidi, al taky by mi
nevadilo, kdyby tam bylo hodnale je to mily , kdyz je tamgth lidi mii. No a vlastd mn to tak
oslovilo a rozhodl jsem se pro to.€M na to vliv i to spol&enstvi i ta okamzita situace, nebo ta moznost..
JA: To jak & pozvala ta faka?

C6: Ano, asi.

JA: Jo.

JA: Nebo i ten test teba?

JA: Nebo to uz bylo?



C6: No ten kest taky, protoze to neni jen slavnost, ale jepi@edu myslim, Ze to musirovek nést
zodpowdre, aby to nebylo nic povrchniho. Abych réad néco, co chij ty ostatni vidt, ale ty sam.

C6: Ze se pro to rozhod.

C6: V srdci to chees..

JA: To je hezky, no.

JA: Tak jestli nizeme pejit k dalsi otazce, jestk UZ k tomu te’ nic nenapada?
C6: Ne.

JA: Tak je jde o fibeh Usgchu, jestli ta otazka zni, jestli si vzpomenes mach ti &l& ve sboru nebo
jehoc¢astech radost. Neboigknes, nejen ty siden sboru, ale o starSovstva, takednes, jo, tohle &am
dokre. D&f se mi...

C6: No, ja nevim. Doufam, Ze nezaviraj. Je to kosloZita otazka v tom, Zgovek kor sama vis, Ze v to
spole&enstvi, malo lidi, ne vzdy se vSim souhlasi$, algsém se taky ndil a to uz konéng délal i muj
otec, radSi lidem naslouchal, nez ijakk mnohdecnil, nez by se vkladal dogfakejch situaci a zivott
nawi to, Ze je dlezity poteba hod# poslouchat, hodnvazit slov, protoze samigmg, kdyZ nastanou
néjaky problémy, tak izeS kkoho zranit, ani to tak nemyslis,

JA: A vybavi se titeba &co, co se ti podilo v tom sboru? co tiéa radost?

C6: No, tak ja jsem, sama vi$, Ze moc nigmiju véejné vystupovat mne ty sluzby dost jako nem
fict, Ze by m to nsjak abnormals ob&Zovalo,

JA: Myslis ty ohlaskyieba?

C6: Ty ohlasky a nebyl jsem si jistej tim, jestlifi@am tak, aby mi ty lidi rozusi a nerekli si, to je
hrozny,

JA: To by asi niekili,.,.
C6: No, prost mi to nesedo, no a tak jsem dost rad, Ze to nemusétat
JA: Aty jsi toiekl, Ze to nechce&ht?

C6: No, vyplynulo to , z toho, (smali jsme se) jarjsjednou na starSovstyekl, ZeC3 jsemiekl, Ze $lo o
to, brat si tyhle sluzby, Ze snad ani radSi, zeag8i budu ¥novat technickejm&cem, a tak to mam zase
radost, Zeieba minule se na ¢mbrétila ta L. kili napadu, co clkf realizovat v tom dory ngjaky ty
technicky ¥ci, Ze tedalovéka berou, Ze gktery ty wci zndm, Ze tomu rozumim, to je jakéjpmny, no
a pak druhd & je asi ta, Ze cejtim, Ze i pani féa , Ze si mysli fatka, Ze uznava to, ze jsme vlastn
s maminkou z takovych , jak bych ttekl, z &iicich rodin, Ze takovou tu historii, jak f&ct, Ze za nama
je. ze nejsme to jen my, tady, ale Ze jako nadieoze jo pracovali v cirkvi,&ili a predali rektery ty
zkuSenosti a wezity véci nAm. Tak to je jako takovej pozitivni v tom, #® vyceijtis, Ze jako ty lidi,
kolem tebe, Zestuznavaj. Ze tim, se nechadihec povySovat nad ty ostatni,

JA: Ne viibec, Ze ty ti to 8a radost, Zestberou,.

C6: Ze & berou i po tyhle strance, po ty duchovni strantaky teba jsem si usdomil, jak jsme byli na
ty prvni biblicky hodis, tak je vlastd pozitivni to, Ze je tam mélécdh lidi k, za druhy ty lidi znas dob,
nemas$ ostychipd nima hovtit a kdyz byl¢lovek mladej, bal se chodit na takovyhle akce & jpem
predsudky Ze prostmé bude rgkdo vyvolavat, abych se modlil, nebo aby@il z bible, atd. No a tohle
vSechno ti Gpla bere to pozitivum z toho, Zetres prozit krasny chvile s lidma, ktery sdilejrsfeiéci a
naopak to vidiS z x Uhilto slovo a kazdejifbeh, kterej se probira..



JA: A v ty cirkvi bratrsky, jste ..
C6: Ale co & dostalo na ty biblicky, Ze jsem zjistil, a Ze majelosti jsou hodf co se tye bible maly.
JA: Myslig?

C6: hm. A pani farka co se t¥e bible a &h &jin, tak to ma hodé v maliku. Tak to jsem si jako
uvédomil, doufejme, Ze to jeStloZenu.

JA: To si myslim wit&, kdyZ chodi na biblicky. To je takovej prvni krok

C6: Tak pokrau;.

JA: Tak tef se ffesuneme..

C6: A jest mam obrovskou radost, Ze ty jsi s nama chodi®kio $poléenstvi , to je jako parada.
JA: no, to nevim,.

C6:To kdyz taky stlovek tika, aby si..

C6:: neplachla..

C6: az poznasdjakyho partnera, tak abys neplachla, ale dneska sz taky nemyslim, ale je to prima,
kdyZ alespé nékdo z Ech dti,

JA: i pro n¥, ja si toho taky moc vazim.

C6: to je prece taky fajn s tinC5, vim, Ze david taky &i a da se nim miuvit oshlech ¥cech bez
n¢jakyho ostychu ,

C6: je to Fijemny no,.

C6: protoZe peci jenom pad s Ema ostratnimadma, neni u nich tak progresivni ta vira a t&stpp ,
tak mam gkdy obavy, abych sem jim to troSku nevnucoval.

JA: hm.

C6: Aby si je neodradil?

C6: hm. to sem taky za ty roky pochopim, Ze virdge
JA: to je velikej dar..

C6: to nejde natit, to

JA: nejde pinutit, vid?

C6: no. nebo Ze prassi myslet, Ze kdyZ o tom neustale bude$ o torit bbvait s clovékem, kterej na
to neni nala¢hej, tak to ibec nema smysl.

JA: tak to si hodnej, toho si taky vazim.

JA: A ted jestli t treba napadnefipéh netspchu , jestli si pray predstavis tu situaci, kdyZ jsi v roli
¢lena shoru, starSovstva , kdyzi®kl, no, tel se mi nedéd nebo nedd se mi,...

C6: Mozné to bylo v souvislosti s tim T.



JA: A co myslis?

C6: Myslim, Ze jsem ® s nim, ja jsem toieba nabizel, Ze bychom se mohtikde sejit, a on
samozejme odmitl, Ze to nepéébuje v tomhle siru.

JA: A pros se s nim ctdl sejit?

C6: No , kdyz byly peci jenom ty problémy..

JA: A jaky?

C6: Ze se dohadovali s fakiu, Ze vlasti nebyli schopny si sednout a spoié si to virikat.

JA: hm.

C6: Ale to je praw nskdy dilezity, Ze je paeba, aby se tyhlesui fesili ngjakym zpisobem nejenom
téch dvou lidi, ktery na sebe narazej, a maj tro8jaknvyhrarény nazory na sebe navzajem, ty nazory.
Ze se v gkterych &ch wcech neuznavaj,

JA: Maj treba ty nazory odlisny..

C6: Ten gistup Uplt jinej. J& uznavam faté nebo faréu jako opravdu jak bych tekl.. Ze je to svym
zpasobem povolanejélovék Bohem, kterej mi dokaze ot tu viru a vSechny ty &ci, co se tykaj i
vykladi bible, atd... Samdejmé , Ze ti to nfizou ukézat to slovo bozi , 2Zjakyho jinyho dhlu, ze
kteryho to vidj, ale uznavam je jako autoritu,.

JA: Jo.

C6: A je to pro ¥ dileZity. ProtoZe ja pé&buju tu jistotu a pdebuju i to, Ze si myslim, Ze dmegilusi
toho far&e nebo far&ku hodnotit po ty lidsky strance. Jako Ze ta teceéga prost takova.

JA: V ¢em teba?

C6: Ze prost ukazujou lidi na to, jak ty faféZijou ve svym osobnim Zivet setkal jsem se v cirkvi
bratrsky, Ze se daval velkefidz na to, aby Zzili vSichni , kdo se pohybujou mteedeni toho sboru,
cirkve , starSovstvu, tak aby to bylo hédntom, aby Sli vlastnimifkladem, tim Zivotem ostatnim , aby
byli ty rodiny v pdadku, chodili do kostela, dobry vztahy se svymali&§ima,

JA: Jako aby to navenekigobilo, ale je mozné , Ze to tak faktickibec nebylo?

C6: Mozna taky, ale to zase je dany tim, Ze cirkeatrbka je vic komow§si, konzervativejsi, mozna
lepSi slovo, oproti evangelicky cirkvi.

C6: a samoiejms Ze , tak jako ve v3echesech, kdyZz sedktery wci preharj, tak vidis, Ze to tak je, jak
jsi fikala, Ze je to jenom navenek, ale ta skutst mize bejt Gpls jina.

C6: Tak si myslim, Ze je spifikézity, aby kazdej tetloveék a hlavig ten fard , aby jako, samdgjms ,
Ze na tom zaleZi, jakym &pobem se chova, jakou ma rodinu, atd., ale abydtya problémy, kdyz je
resi jako viditel§ a tak jako bez gjakyho .. Je mi to milejsi, nez kdyz by ten duotyj far& bruwcel, a
vSichni si ymsleli, jak je to bezvadny djv roding, a bylo to Spatny...

JA: TakZe ta otaenost je ti blizka?

C6: Ta otevenost je mi blizka.

JA: U toho farge..



C6: U toho farée.

C6: Protoze ja si nemyslim, Ze jsou to lidigakejma nadfirozenejma schopnostma. Ale sarreay,
Ze ty schopnosti od Pana Boha maj.

JA: No, ukits.

(6: Nejsou to #jaci polobozi, nebodto takovyho.,.

JA: To, ne, no.

C6: Ale jsou to taky lidi a taky majéjaky starosti a svy problémy, a svy _prostktery nespravny
rozhodnuti v Zivat, ale prost kdyZ se k tomu dokdzou postavit a jako tak t&Zty lidi, farde takhle
beru.

C6: Ze teba ocaujes to, Ze se Kin vicem, dokaZou postavit?

JA: Jo.

JA: Ze dokazou tydci resit?

C6: No.

C6: Ja jsem to vidl uz u svého taty, a vlastn taty maminky , Ze obrovska 2atpro ty farde je , Ze
musej zpracovatizny mnoZzstvi informaci a kolikrat vim, Ze i kdyZssmaminkou oteerg tikali, tak je
fara wci musela #éstat jenom v nich, protozZe jim to lidi &i jako tajemstvi, no a ty lidéekali, Ze jim
néco poradj a tak, ale to si myslim, Ze je pré nobrovsky nervovy v§erpani pro ty lidi, co tuhle praci
délaj.

JA: No, ukite.

C6: Nebo ty stresy, co musej proZivat, protédasto musej vystupovatigd lidma a té i v riznejch
situaci, kdy jeclovék rad, Ze nmize tiSe naslouchat a jako jsou fimh a tyhle ¥ci, ktery nejsou Upka
piijemny, hod# stresujici, nebo kdyZz musej vyslechnogitaho, kdo se jim chce &kit s ng¢im,

JA: Co je trapi..

C6: Co je hody krizovy. TakZe sefeba ten dotsnej rozchazi s#kym, nebo se rozvadi nebo Ze si
nerozumi s blizkejma. A vzdycky najit tu moudrosa @by v tom nebylo viéth rozund, co nic néesej,
ale abyclovék dostaval tu moudrost od Boha, aby kyhtlidem, co platnej, tak to si myslim, Ze je taky
straSi narany pro toho farée nebo faréu, Ze prost musej celej Zivot vyproSovat tu moudrost od Boha.
JA: Hm.

C6: Ze jsou vlasthtakovejma progednikama toho Boha. Ze jo?

JA: No, prostednikama.

C6: A vidim to i na na3i pani fage, rekdy ji velmi dol¥e rozumi, ale ¥kdy &lovék nevi, co tim chce
fict. At uz stim slovem nebo Zeigo fekne, a t& cejtiS, Ze m& to nic néika, pochopim, Ze tomu
nerozumim.

JA: A co teba pak udas v ghlech chvilich?

C6: Dost mi pomahé si o tom povidatdba tebou, nebo s maminkou nebo takgkdy mi poméaha, ze
kdyz ¢lovék posloucha dal, Zze se dozvi vic, a pochopi tegykstrany to ta fatka myslela.



C6: Ze ten smysl| najdéeba i pozdjs.

C6: Nebo v krajnim fipact je tieba pateba se nadktery Wci zeptat, to ja zase nejsem moc ten typ.
JA: A koho?

C6: No, teba ty faréky. Jak to myslela?

JA: Nejsi takovej typ,

C6: Nejsem moc..no

JA: A vem? Ze mas jako strach se ji zeptat? Nebo ostych?

C6: Mam takovej ostych v tom, Ze.. Nevim, jestliges gibyvajicim wkem, ale je to rozhodnhorsi a
horsi, Zze se Spatrsoustedim, Ze teba nepogehnu v3echny ty jeji mySlenky, ktery byigteny v tom
kazani,

JA: Ktery byly dileZity,

C6: Byli duleZity a byl bych za blbce, tak se radsi nezeptée. zase by rél seclovék asi zeptat.

JA: A zaZil si v tom shoru co, spolu chodimebta rjakej otewenej konflikt nebo nafi? nebo v jinych
¢astech sboru, v néfte , starSovstvu, biblicky...

C6: Jo. stim T., to je prostto je moZna to, co &na tom mrzelo, Ze jsem nedokazal pochopit ne&bo n
to reagovat, zastat se ho, protoZe orjakym procentu @ pravdu..

JA: A viem teba?

C6: No, myslim si, Ze je pravda, zéwlata, tedy pani fakéa s kuratorkou maji tendenciar podsouvat
a \&ci fesit za ty druhy a nedat na to, jakej maj ti drohyor nebo jak na to reagujou, Ze jo.

JA: Tak tohle onteba kritizoval?
C6: Jo, tohle on kritizoval.

C6: Samorejmg, Ze je nefijemny, kdyZ oniebaiikal, Ze prost jinej nebude, je tak konzervativni a tak
néktery wci nechce aby sesthly.

C6: To samy, kdyZieba nedal hlas na to, aby se vysluhovat@ieepar t&m malej dgtem, Ze jo,

JA: hm.

C6: Rikal, Ze tyhlety novy &ci on nechce. Bud se k tomu nebude vigadt nebo

C6: Zdrzovat.

C6: No, Ze se zdrZi hlasovani. TakZe mu to prossedlo.

JA: Tak to ti gipadalo..

C6: No, tak to mi fipadalo, Ze byl rl ¢lovék uznavat taky jeho nazor, a neodsuzovat hél by se
prost ¢lovék nawit naslouchatdm druhejm lidem. | kdyzZ ti ty lidi nejsou dvakratmspaticky nebo ten

dottenej problém ti neni sympaticky.iba sitikd$, no, ja o tom nechci mluvit, frse to gjakym
zpasobem dotyka tak, Ze mi je to figemny.



C6: Protoze si myslim, Ze je velky riziko, kdydnthle typgim.. Samoejmg, Ze v. je ten typ takovyho
soustavnyho troSku rebela.

JA: Jo?

C6: Myslim, Ze to ma v krvi, on muséjakym zmsobem vzdycky jak#ict ten swij nazor, jak on to cejti..
JA: hm.

C6: Myslim, Ze se by se #o nechat ty lidi mluvit, aieba se jich ptat, kdyZ jirslovék nerozumi a
nemiZe to pochopit a ne jesjakym zpisobem jen rozhodit #ct, hele ty mas jen vzdyckyeco navrch,
musi$ gcofict a to, protoze tim jednanim, kdyz ty lidi nepmsthas, tak vlastnjako bys jimiikala, mré
celkem nezélezi na tom, co si myslis. tak je tovakrosku..

C6: Jo. A to ty lidi se jich toreba dotkne a zachovaj se tak, jak se zachoval.ten T

JA: A jak se zachoval?

C6: No, Ze prost odeSel z toho starSovstva a odeSel viastntoho sboru , jak tdict, i kdyZ tam te’
chodi, tak pesto, tak cejtim, Ze to neni Upla pa‘adku.

JA: Jo, jako mysli jako mezi nim a fééu?

C6: No jist,

JA: A veem teba?

C6: No, nevim, jaieba kdy on se hodrangaZoval v tom sboru a pro ten sbor kod#al, i co se tye
téch technickych &ci a porady atizny ty.. Tak my jsme tam v ty déheS€ nechodili s maminkou. A
myslim si , Ze trochu z toho jseméhmepijemnej pocit, aby to nebylo tak, Ze proshi ho chtej zdch
technickych ¥ci treba vySoupnout, takze radSi pouzijod, protoZe jim je to fjemrgjsi, protoZze jA mam
k nim bliz, neziteba on, mezi kterejma jieba ®&jakej problém.

JA: Jo.

C6: Ale ja jsem to tak nebral, j& jsem to bral ja&pZe je pakba ty ¥ci fesit, Ze rad s tim poiniu..

JA: hm. TakZe poméahasdies €ma technickejmadcma ve shoru?

C6.Tak kdo by to r fesit , Ze jo. Tam je jako problém, kdo by se tolb ujmout, protoZetada ¥ch lidi
na to nemdas, ktery by tomu eventu&mozunli.

JA: A kdo myslig?
C6: No, myslim, Ze W. je taky Sikovnej, ten ma talopry nazory. A i takovej ten pash technicked.
JA: Ale Ze teba na to neméas, myslis?

C6: Nemagas no. No, je problém, kdyz je v praci, neliomclaj s €ma ditma, a nebo daj njaky ty
koncerty, to je vSechno straSmoc narony éaso¥. A ted’ si k tomu pibral ten obor ..

JA: Ty paliativni pée, myslis?

C6: Paliativni pée. Coz je teda vyborny , Ze télé. J4 mu v tom stragrfandim, protoZe on je ten typ
jisté , kterej dokaze vysiit, lidem poradit a pomoct. Myslim si, Ze u tolé. uvddomuju, Ze prstjsou
v tom spoléenstvi nebo na tomhle & lidi, ktery maji dar od Pana Boha. To dostavajtaloo, Ze to
un¥j piedat a je to bajmy, protoZze diky &nhle lidem je proto ty ostatni, co nemaj ten Zitak



jednoduchej, jsou nemocny, ztrapeny, nespokojejayreevim, co vSechno. Takibou to tim mit trochu
lepSi a trochu jim rive pomoct takovyhle lidi. To je potom lepsi,

C6: Nebo zajimavej pasih, jak jeli spoleng, Skoda, Ze nejsme s maminkou takovy typy, ktedi ra
jezdsj na ty vylety..

JA: Jako sdma lidma ze sboru?

C6: Jo, s&ma lidma ze shoru, protoZe tam poznas ty lidi je,délyZ je poznas lip, protoZeétginou ja si
myslim, Ze ty lidi se jestvic stmelej, Ze se uznavaj to je jasny, Ze prizstu v tom sboru, z&lovek vi,
jak treba rkdo reaguje, jakej maifstup, nazor, ale potom ta skénest, Ze spolu proZijou spolee
chvile, které jsou delSi neieba ta hodinka ve sboru na bohosluzbach.

C6: No a tenkrat jsem byl z toho trosku takovej rémienej, Ze pani faiéa prozradila trosku, Ze W. to
chtj organizovat ten vylet on, a troSku narazili, pi# i pani faréka chela vést.

JA: No, tak to je blby. A jak to dopadlo?

C6: Ze potontekla, Ze uznala, Ze to nejde ,. aby to vedly dud, musela fevzit veskerdizeni do svych
rukou anebo se podvolit tomu vedeni W. To je zajjmaoznat tyhle ¥ci, Ze je normalé nepoznas, Ze
tenclovek je az takovej vedouciidba tak, t& pijdeme tamhle 15 km a tangeo pknyho uvidime..

C6: Uz jsem gjakej vypovidane;.

JA: Myslis teba jak jsme mluvili o tom konfliktu s tifil. nebo to nafi, Ze by to Slo k &emu vyuzit
v tom sboru ?

C6: No,. ja si myslim, Ze dité to neni Spatny vtom sfru jako kdyZ ®co takovyho zaZije takovej
drobnej konflikt, zase to nebylo nic tragickyhok e neshodli aiptekla utitd mira. To si myslim, Ze
vyuzil ty situace a ckit z nekterych svych posttam ve starSovstvu odejit , vyuZil toho a dal tiajevo
takovej ten viditelnej nesouhlas s tim jednanindiar a kuratorky. Ale spiS si myslim, Ze asi cejtilyk
svy osols ...

JA: Co myslig?

C6: No, Ze cettil, Ze ho neberou ..

C6: Ta fardka s tou kuratorkou..

C6: No, a Zze maj protigmu velky vyhrady. Ja si myslim, Ze to cejtil a haodivodu totesil. Ale rekdy
opravdu tyhle konflikty Ize z nich se poitidalo by sefict, kdy siiekne$, Ze on ten L. d&hngjaky
procento pravdy, #h v nééem pravdu, Ze oni nelou vystupovat, jo, ono je to dany tim, Ze jsou
v urdity, jako ve firme v néjakym pracovnim poutu, tak i tady bylnbejt za jedno, jedna ruka,

JA: jako ta kuratorka s tou fakéu.

C6: Jo, ja si myslim, Ze by # v kazdym ripadkt a mélo by dochazet k souzni mezi nima a ty &ci by
méla jedna nebo druh vic ovlivat, ale spi$ se dapvat. Tak aby to bylo pohodovy. Aby tégmbilo i
na ty lidi dol¥e, klidns, psknou atmosféru vytuali...

JA: A myslig, Ze to tak je?

C6: No, ja si myslim, Ze v sgasny dob, je to rozhod# lep3i.

JA: Drive to tak nebylo?



C6: Dost se wyistil ten vzduch ale mam dojem Ze to neni jen tonflkktem, kterej tam pra#hl, Ze to je
ovlivnény vice ¥cma. Ze ten sbor je kousek dal, Zze tam chodi, &dpahodi v satasny doB,

JA: Téma lidma, co tam t& chodi, Ze je to ovlivmny?

C6: No, ugité a i na tyC1 je znat, Ze dozrava jako féka.

JA: A veem? Jako Ze je mokgjsi?

C6: D¢la to na ma tak dojem anebo ta‘tve nedokazala tak prezentovat.
JA: hm.

C6: Je3t t& néco napada?fEba pré se zmdnil ten vztah ty farky a kuratorky? Teba jak se pristil ten
vzduch, vybavis si, jestlii vtom sboru jaky jsaici jinak nez byvaly?

C6: Ja bych jakoifl ty far&ce, aby se mohla odpoutat od toho, jak trpi tirk,t§ah lidi malo chodi, ze
je ve sboru mélo lidi, ale myslim si, Ze by télanpojmout jako Ze by #ta bejt vé&¢na za kazdyho
¢loveka, kterej tam chodi, at uz je mnoho mluvnej, netédo mluvnej, nebo takovéj makove;j..

JA: Myslig, Ze to tak neni?

C6: No, myslim, Ze i tohle jetdeZity a Ze se tdasem mini a teba dneska i sama faka , kdykoliv se
tam sejdeme v malym ptu, tak je z toho velmi nervozni. Ale kdo by nebwgl druhou stranu.

C6: nechces&co k piti?
JA: Ne, dkuji. Je3¥ néco & k tomu napada?

C6: Nebo dZusik?

JA: Ne, dkuju.

JA: MiaZzeme postoupit k dal$i otazce?

C6: No, zkus to.

JA: Dobre,

C6: Jestli uz nejsem vygumovane;.

JA: Ne, vibec. Ma$ zajimavy myslenky a nazory, hezky se shopcha.

C6: Co se tyka ty cesty sboru, kdyZ se@stavi$ tu idealni budoucnost sboru? Jestli bysohil rgjakou
tu tvoji predstavu popsat a k té budoucnost vegjaka cesta, a zajimalo byénjaky by byl ten tij prvni
krok na této cesP

C6: To viibec nevim. teda.

JA: Tak z&nem teba tim, kdyZ si iedstavi tu idealni budoucnost, tak jak bylanwwypadat? Pak se
k tomu ostatnimu dostaneme...

C6: No ja ti nevimgovese.

JA: co by sis jakoidl.. Jaky by mdla byt ta budoucnost toho shoru neschisasti..



C6: Co bych si fl, to by bylo bajeny, kdyby mejch vic &i chodilo do sboru, tak to by bylo jedno
z dobrejch ¥ci, za druhy si myslim, Ze to v budoucnu bude alde bajeény, kdyz ty dti, ktery tam te’
chodtj do nedIni Skoly, tak tam @stanou a budou moc pokrvat dal.

C6: To by bylo prima.

C6: Je jasny, zedkdy, kdyZ d@ti dorostou, tak se rozhodnokeba jit jingm srirem. odsthujou, atp.
Nejhorsi je, Z&lovek nevidi, co by jaky ty koky by #hudélat, zatim ng to nenapadlo.

JA: Napada & treba, co by se dalo ve sboru zlepsit nebo co by teenvspoléenstvi mohlo podit
v budoucnosti?

C6: Nevim, lemyslim nad tim,ieba jak by se #h ¢lovék chovat k ¢m lidem, co pichazej do sboru,

JA: Jako ty no¥ prichozi?

C6: Now prichozi, ale je ohronintézky, z vlastni zkuSenosti vim, Ze kdyZ to sgelestvi je obd&no
lidmi, ktery maximalg to feSej, tak se mu budu hnednevat, jak pijde, tak je tam ta tenk& hranice,
k tomu, abylovék ty lidi neobgZzoval svym zjfissobem a neodradil je, myslim si, Ze neni tak jedicbgl..

JA: Myslig, Ze v naSem sboru jsotjaci lidé, ktei se zvladt vénuji tim now prichozim?

C6: No, nemyslim si zase.

C6: Ale jakotikam si, Ze bytlovék mgl projevovat k&m lidem, snaZim se taky podat ruku, nebo se
zeptat na &co, ale moc mi to nejde, protoze jsem Wil tim, abych se nevnucoval jim a neodradil je.

Vem si jak ta mlada holka..hm

C6: Ta tam chodila, ono to bylo tak, od ty doby byp,ji chitla C1 zalenit do aktivit, & seznamila s ni,
Ze mohla jet na mladez s nami, tak od ty doby..

C6: Od ty doby, vlastpiestala chodit.
JA: Je to mozny, no.

C6: Nebo se ji taky mohlogno v Zivot stat a to nikdy nevis...Mohla poznatkoho, kdo je zajimaysi,
nez chozeni do kostela.

JA: tteba.

C6: Nebo méa #aky zkousky nebo dro. Nikdy to asi neni jednade, nikdy to neni tak strasn
jednoduchy..

C6: Ja si kolikratikam, Ze nechci bejt jako moje maminka,
JA: Avieem?

C6: No, vtom pistupu, Ze se #nvzdycky ptala , jestli jsme byli v tom kosteletakovy. | kdyZ taky si
nékdy neodpustim, &komu z dti, no, mohli jsteieba jit do kostela, bylo to tam zajimavy,

JA: A vnimas to z ty tvy situace, Ze si to rémdd od svy maminky, tak abys to taky kd?

C6: Presrt tak, a mozna Ze je to zase neniigolle myslim si, Ze si na to musejjit sami, jestli tam
potrebujou chodit nebo ne. Nevim, jak to..

JA: Hm.



JA: Nenapad&tjede néco k té idealni budoucnosti, neboskittvym krokim na té ces
JA: Rikal si z hlediskagch now prichozich, Ze najklad by ses jim i vic vénovat, takhle si to myslel.

C6: Asi jo. Asi si by ngl ¢lovek, mel by alespa projevit minimalni zajem, aiptelsky gesta, ne Zadny
nasilnosti. FiSt zase fijdte taky..

C6: No, to nesnasim..

C6: A jedno je fakt, Ze je ddb, Ze maminka nefite chylt,

JA: Jako wem?

C6: Nejit do kostela. Mé to na pevno.

C6: Zatim co ja, stikam, glovek by si mohl udlat volno, ale pak jsem rad, Ze tam jdu...

JA: Pra t& to vede k tomu, Ze jsi rad sel do sgelestvi?

C6: No, protoZe taky aferstvis ¢ma lidma , ktery mas rada a zartee rco dozvis, uslysis to slovo
bozi, a d& ti to &aky prost smer, co jak teba, Ze si to wdomi, Ze ho to oslovilo, Ze byéjednat tim
zpisobem, ovlivnit svoje jednani, kroky, v sasny dob, co se mu &e nebo &co takovyho..

C6: Je ico co...

C6: Je to prima, & by ¢lovék chodit pravideld , pokud mu to zdravi dovoli, protoZze pakikivek
uvédomuje , Ze jak je to...

JA: Ze si kcoiikal s tim, bavili jsme se o tom kostele, ptd to &3i..

C6: Je to zpsobeny tim, Ze j&loveék unavenej, taky tam rad chodim, neni to tim, Zesbymi tam
nechtlo, clovek je dost linej,. kdyZ ma tu moznost, nebél iy tu moZnost, tak ji afas vyuZije, ale ono
je to tak, tak si vzdyckyivody najdes, projdeS nebo nejdes. Spatnypsi, zaséveno..

JA: Je ®co, co jsi nadel v tom spa@kenstvi a vnimal si to odligrv jinych spoléenstvi?iim to je?

C6: Je to asi dany tim, Ze jsem uz upjimde, ¢lovek je vikowvé jinak a kdyZ jsem chodil do bratrsky
cirkev a byla jsem tam jako difar&e a to je dost newdnd role, protozestdaleko vic sledujou nez ty
déti ostatni, a vty dob se teba iteSilo, jestli mam kratky nebo dlouhy vilasy. Takosgst az
malichernosti, mi fipadali, a dneska je to o tom, Ze tam saif@jo® je to ti tim ¥kem, Ze & uz moc tolik
nesleduje,. jako jo, kdybygeba pisla jako SaSek obtend, s rolnikama, tak by si agekli, Ze mi hrablo,
ale jinak € az tolik n¢eSej ty lidi a je fajn, Ze jsou ty lidi #imny, clovék se tam cejti dafe. To néikam
zase , Ze jsem se jako malej necejtil igohto j& jsme taky rad chodil do sp@estvi a sé&ma
vrstevnikama, j& sem moc n&nkamarad swtskych, jen jednoho, kterej se mnou chodil do Skolgo
jsme sedli spolu ve tidg.

JA: MEl si spis ¢iici kamarady?

C6: No, vic ukits.

JA: Tak gejdeme k dal3i otazce, jestli by sis molggstavit, jaky by réa byt ta ideélni budoucnost
toho sboru, a jestli bys mi mohl tvoudeplstavu popsat. A k té budoucnosti vedfaky cesta a by
zajimalo, jaky by byl ten & prvni krok na té ces®?

C6: To vi§, ta pedstava toho sboru. To Vi3, ten sbor nikdy nebdikej, ale bylo by krasny, kdyby byl

pravidelré naplrénej a nejenom jednou.. aby se tam opravdu schiyzidi, ktery stojej o to slovo a o to
se schazet $ma ostatnima. A.. nevimigme je rekolik zpasohi. Pan Bih ma svoje cesty, kterejma si



myslim, nas ptadd gekvapuje. MoZna ani moc toho podilu nebudeme ngiteato se ten sbor zaplni.
Tieba ty lidi kco oslovi, nebo jedkdo oslovi, velk& devize je, Ze je tam hodéch malejch &ti, az
dorostou, tak tantéba budu chodit &asem si tamieba pivedou partnery, nebo si tantiyledou rodiny
cely. , Ze to ej asi tak nejlagéjsi. Jako to viS, mojerpdstava, spi§ mojegristava nebo zboznyami by
bylo , kdyby vic mejch &i tam mohlo chodit.

JA: Ktery tam te’ nechod;j?

C6: Ktery tam te’ nechodj, myslim teba i V., ja si myslim, Ze by ji #tasem mohlo vyhovovatjakym
zpisobem , i farka, jeji pistup, ovdem abyckel a ji zval, tak to asi nebude, po tom poslednim
incidentu.

JA: A jakym?
C6: No tak rco prohlasila odch, komentovalagjaky pohledy tohd@lena.
JA: A to ti nebylo pijemny?

C6: To mi nebylo, protoZe to tak neni a vidi to ztees, podle n& pottebovala ze sebe dostat negativni
energii.

JA: A jak to dopadlo?

C6: Ja jsem jtekl ,Ze to pehani a tim to skailo. Ale mozna oviem i kdydovek vyikne, pojl'te, je tam
néco zajimavyho, tak to do&ly moc netahne. A koho? Z., ta by se dala asi toaViivnit, protoze je
spole&enska, tak tou spalaosti by se troSku. No, protozZe jsou tiei,. Dosgly ostatni vidj tu nutnost,
Ze by museli dat trochu toho svétasu.

JA: Jako ty tvoje &i?
C6: Jo. Kroky, asi, Ze by &hjit ¢lovek piikladem v &ch zakladnich &cech,
JA: A jakych?

C6: Takovych jako, to, Ze pravidglthodim do sboru, to wvig, to, Ze pracujeme i pro ten sbor, to taky
vidgj, ale spiS, ja ani nepracuju, snazim se, pokutktd obzvlast nutny v nedli nepracovat. Ale mozna
to trochu vic ipominam,

JA: A pros v nedli nepracujes?

C6: Pan Bih marre neukil den odpdinku, abyglovék nepracoval, snaZit sejak nabyt , odpginout a
mit tu mysl ukazénou pro ®jaky nabyti z toho kostela, to znamena to, mugitbejhu’..

JA: Napadajid n¢jaké ty tvoje kroky k té idealni budoucnosti?

C6: Abych pravduekl, tak jsem takovej zestabilizovanej v tom sbarprost nevidim, co bych r dal
udklat. Prosit...9:34, neni to asi o lenosti, ale sptdm, Ze nechci svyé&ti ngjak nutit, to si myslim, ze
neni dobry. Jsme to nddli od malika, tak si myslim, Ze by se to mijelginkem, jako stale ¢koho
nutit, apelovat, to , j4 kdyz jsem, to uz jsefikal..

C6: Vzdycky maminka kladla na srdcegian byla starsi, tak byla Gpafjsi, v tom, abychom chodili do
kostela, nepracovali v néld a takovyhle ¥ci. Ale dneska ji chapu, protoZze mam vi&stg podobny
mySlenky a obavy v hlav ProtoZeslovék v tom starSim &ku vidi daleko naléhajc tu dilezitost ty viry,
a toho, Ze jeteba celej zivot na tom pracovat. Kdyz&evek rozhode jit tou cestou a zjillije, Ze je to
ta nejlepsi cesta a str&doy to gal vSem &¢m svejm blizkejm. Na&sti si vZdy vzpomenu na to, jakéro
bylo negijemny, nebo ne néfemny, Ze by to se mnou nebo moji rodinou bylakinale spis to, Ze
¢lovek cejtil, Ze je dosglej a Ze mdl néjaky ty v&ci vyreSeny a ted naléhovast od ty maminky tipgdala



jako , Ze mi nedti, Ze chodim do sboru a dneska to vidim z jinyhdledu, dneska to vidim, Ze se
potrebovala ujistit, aby se uklidnila a aby mohla b&gstna, Ze to tak je a nemusela mit starosti, ale
myslim si , Ze nakonec odchéazela tady z tohttasy mohla bejt tstna, protoze ze Ft, 2 pravideld
chodtj, no a 3. vlastéitam je jenom blok toho, Ze zdravotriivddy nedovolujou nav&tovat réco , ale
jinak si myslim, Ze ta vira je tam taky.

JA: hm.

C6: Si myslim, Ze co mohli, totpdali.
JA: Ti tvoji rodice?

C6: Ti moji rodite.

C6: Samorejmg, Ze v tom ¥ku, kdy je&lovék a uz od ty puberty, nebo kdy jdovek stardi, ale furt
mladej, tak gktery ty &ci neffipadaj tak dlezity a slozity..

JA: A jaky?

C6: Co se tye viry, chozeni do kostela.. a je to tim, jak jéivatovanejélovek, kym se obklopuje, jaky
ma [atele, kamarady, az kdyZ zjife, Ze na tom ¢ treba toho tolik, &ch gatel, opravduéeh lidi, o
ktery se nize ogfit, neni tolik, tak si myslim, Ze se podstatic za&ne zamyslet ti, kdyZz v sébméa
zasety seminky viry, tak Ze t¢jakym zpisobem pohani k tomu, aby se rozvijel..

C6: Ja jsem r#l velky Sgsti, Ze mam partnerku, ktera byla odé#u \&iici, to si myslim, Ze pro nas bylo
pro manzele veliky plus.

JA: Aviem?

C6: Nikdy jsme jako , bylo to vicéei, na ktery mZou narazet ty mlady lidi, mitéd, kdyZ si vezmes
partnera, kterej bude ateista , tak je to problétany, Ze bude mit jiny ndzory na vychovétid na
chozeni do kostela,

C6: Myslim, Ze t pozice tohdlovéka, kterej ¥t a ten partner ne, tak je v menSire vztahu a protoZe i
kdyZ by se dalgict, Ze je to 1:1, jedenéi, jeden nedfi, tak Festo se zmou tam pohybovatdd, ktery
treba je&t newdi, na jakou stranu seiglongj, tak presto jseS vty menginkdyz ses &tici, nentize$
pctitat s tim, nejsou to hotovy lidi ndzoroa furt musis pétat, Ze se rfizou giklonit k tomu partnerovi,
nechgj nikam chodit, necl¥f nic poslouchat a ta Sance, Ze je to oslovi ,S3amo¥ejme ten gistup , na
druhou stranu, takhle, kdyz 8eveék rozhodne proto jit Zivotni cestou s partnererardtie nevrici, tak
vlastre nejen Ze si za to svymigobem niZe , ale musi pidtat s tim, Ze to asi nebude Upliednoduchy.
Ale to, co jsem neMdgl, protoze dokud tailovék nezaZije, tak to neviéktery ty wci, kdyz jsem
pochopil, Ze to tak o bejt, Ze jsem si #h vzit nékoho z ¥ficiho kruhu, viastamoji Zenu, kterou jsem
potkal taky v kostele a Ze mi pakigada ten zZivot o ho@dnjednodussi ..

JA: a véem teba?

C6: Ja nevim, ve viemieba plusovy je to, Ze mat&ao spolényho , réco vic nez Ze jste do sebe
zamilovany, nebo Ze se milujete. To je pozitivitbm, Ze kdyZz zéne réeco mért fungovat, a zénou
problémy, tak vira nas podrzela \itych krizovejch obdobich jako velmi. (a jakych?)

JA: hm.

C6: No a myslim si, Ze tim, Ze jsme zvladly vychovatdsti a gekonat uity krizovy obdobi
v manzelstvi, Ze to jedind zasluha ne naSe, ale Baha a jeh#izenim, Ze jsme obatici a oba dva je
nam jasno, kde naSe misto je , doufam, Ze jo doumrdh to tak bude, Ze na prvnim raistide ta vira, a
ostatni. Ze rive ¢loveék doufat v to, Ze i diky ty ¥& miZe ¢lovék doufat, Ze spolu budeme az do konce



Zivota, a Ze mamest&i Sanci si porozu#h, protoZefikam, Ze je to jedna i, ktery jsou spoley a jsou
nengnny v sodasny dob.

JA: A véem nergnny?

C6: Nengnny v tom, Ze ja ma jasno, Z&fwm, a \&it chci a tu viru mam a to samy ta partnerkégon
jinyho by to bylo, kdyby to byla velina, ktery se bude &nit, takze si budu myslet, Zetwtu vic \&fit
nebo mi véfit, to vilbec nejde to takhlct. Podle i je vira v sodasny dob, jako nendnna realita.

C6: Nevim, co bys jestchla sly3et?

JA. Jak jsitikal na zaatku, z hlediska ty naptnosti, velikosti toho sboru, takZze nedtaZe je jen jednou
naplrénej.

C6: No, myslel jsem, Ze napinej ¢as odéasu v tom sboru , Ze dojde ke konstalaci, kdy fje kedré
navsev, priijdou se lidi podivat, nebo je tandkdo ubytovanej¢as odéasu se mistnost toho sboru, hlavni
modlitebni se naplni, ale neni to tak, Ze by t@mdplrény pouzeilenama a jejich rodinama.

C6: Jako to jsem si minulou ndduvédomil, Ze je bezvadny to, Ze présice jsme v lizkym kruhu, je nas
tam v piméru, je to zajimavy, ale je toé&sinou 7 lidi, kdy to jsou ty lidi,. at uz jsou tdenové
starSovstva, nebo lidi, ktery jsou vzajehmaj k sols blizko a rozunyj si a dokdzou si vzajensriikat
véci, ktery co se e otewenosti, vzajemnyho pochopeni, Ze mas ten dobref, pte jsi rad, Ze toho
¢loveka vidiS a Ze si s nimimes vyslechnout slovo boZzi, pozdravit se, usmakede co takovyho, ale
muiZe fict, a co & tieba trapi, nebo co gebujesS skomu sdlit. Tak to Ezne tieba lidem n#kas, ja

z toho cejtim, Ze tam to jadro sboru je a to silimysze je straSadalezity.

C6: To div nebejvalo, teda bejvalo, ale to jadrofilmmnohem mensi @et lidi. CoZ n¢ viastré v tom
piipads presvdiuje, Ze to neni na ty horSi cgstle k lepSi cestk tomu, Ze prostkdyZ nejde o &aky
naplréni prostor , tak festo se roZist4 péet €ch, ktery jsou si blizky a ktery tigj to jadro, dive to
byly treba 3, 4 , dneska uvazuju gakejch 7, Ze ej to vic, Ze {ovek nevidi na jednou. Ale mém pocit,
Ze kaZzdou netli je tam alespt téch 7 lidi.

JA: A pro tebe je dleZity to pevny jadro, pi? z jakyho dvodu?

C6: No myslim si, Ze je to ohromrdtleZity pro to, aby ta, bylagaka zaruka , Ze ten sbor nezanikne, tak
bud ta, bude tohle jadro, ktery se bude potkaliroziistat nebo zmenSovat, ale furt bude. Takze furt je
tam ta nadje, Ze tam bude.

C6: Ale pokud by nebylo, tak to by bylo hor&i, kdytoybylo jenom na fatée, nebo na kuratorce nebo
jenom nadch 2 osobéach, tak uz je to problém, to j&j mazor, ale feba to nemusi bejt spravnAle
v kazdym pipadt mé spi$ vyhovuje komunita métidi, nez vice.

JA. hm. Jak si mluvil o ty cestZze pan Bh ma ty svy cesty, kteryma nastegvapuije, tak jestli si myslel
néco konkrétniho?

C6: Myslim si to, Zeieba ani jsme nevyvijeligiakouginnost a z#al tam chodi jeden pan, jak tam slavili
néjaky to vyraii, tak timhle tim, oni tam mohli zazit, Ze mohliz#tatu oslavu, fiSlo jim to, Ze to mohli
oslavit tak jako soukroth a nemuselo je to oslovit. Ale oslovilo, tak tofdeu ty boZi cesty. Ze ten pan
bih mé s nima &aky plany, a proto tam cheéga pripadaj mi takovy oteeny, pozitivni. nebéekl bych
Ze vidim i velkej posun i ve fatée , i ta se #ni. méni se w¢em, tfeba k lepSimu, v tom, Z&ba na pana
S. vysazen4,. takigsto to ma s nim wgSeny Bktery ty &ci a Ze i ten pan se chova jinak, Ze pfos
chova ke vSem i k ni se chovéa takovynisgbem, Ze je tam rad, Ze je mu tamidole jasny, Ze hogfak
neradi posloucha,j.

JA: Kdo myslig?

C6: Pan S.



JA: To jo, ale kdo ho neposloucha?

C6: Fardka, nebo kuratorka. S kuratorkou je to furt stejalg fardka , vdimam si toho, Ze je to nejen
vidi tomu K., ale Ze se snaZzi vic na @bacovat, Ze tydci, ktery jifikal nebo vytknul, nebo ona sama
priznala, jak bys siigdstavovala , tak Ze ona na tom pracuje.

JA: Jo. Rkny.
C6:Mé to tak fripada.

C6: To samy jakoieba s&ma navatvama. Jako u nassjak neuspla, protoze maminka ma furt pocit, Zze
to tu neni takovy, aby ji mohla pozvat.

JA: Jako farkka, myslis?

C6: Jo. CoZ je mozné taky trochu chybka, troskuletah myslim, Ze bylovék mel, pokud ten farg
néjakym zpisobem, mil by na toclovék umél reagovat, a ®&l by to ¢lovék prehodnotit, co by za
normalnich okolnostitéba jinej¢lovék , kdyZ steji blizkej jako faréky, bys nechila, aby giSel do toho
tvyho soukromi, tak by asi¢to byt, aby ten fatdmeél otevfeny dvée vSude..

JA: A tady to neni?

C6: To si myslim, Ze u nas neni. Alefik&m, Ze je to vina , je to tak, a ja si spis myslze nenazrélas,
kdy se budem takhle zvét..

JA: V tom sboru?

C6: Vtom shoru, a stou faou, ja chapu, Ze dneska chapu, Ze jsem ji svyfsahem vytknul
v pisemny form v dotazniku, Ze si myslim, Zé&eba nedla to , jak mé beijt..

C6: To chozeni dosth dont, atd. KdyZ selovék zamysli, Ze to neni jednoduchy , ani v tom jadad,
potom tim vic, kdyZ ji neznaj,..

JA: MaZzem pokraovat?
C6: Jojo.¢as ubiha.

JA: Mr¢ by jest zajimalo, feba jestli byla &jaka vyznamna osobnost v tom shofiledita acim & treba
ovlivnila?

(6. No, nevim, jakym zjsobem ni ovlivnila, ale vzdycky budu rad vzpominat na lidtiery tam
pasobili a zily a to si myslim, Ze je nesmirdilezity, kdyz si to umtlovék uwedomit a komu o tom
powedét, tak feba toho bratra H., kterej byl manzel a byl vybpethevek , byl strass silné véfici, a dnes
byl ohromré vnimavej, pak byl dokonce starostouinaoz si myslim, Ze takovyhle lidi, to je to nejip
co miZe bejt pro tu spotmost, dokazal naslouchat a poradit, vzhledem kgrsbehatejm zkuSenostem,
nezavisle, nezaujgtprav i s tim, Ze to byl siléd vétici ¢lovek, tak to byla jedna osobnost a pak vlastn
predtim, v ty dob to administroval B., pan faitdcoz je pro ni, k tomu jsme chodili, kdyZz jste byly mali,
to je kapitola sama pro sebe, protoZe jsme si Viyli@tam budeme chodit pr&kvali nému, kterej byl
ciltivej a na jednu stranu sanfepmé kazdejclovek i far& mel svoje réjaky minusy, protozedktery \&ci
neclal, treba navivy nedlal, byl velkej problém dostat se do blizkosti jehmdiny, on to svym
zpasobem drzel jako tabu, zvlastni,

JA: Kdyz hjste chodili do kostela?

C6: Bavili jsme se spolu, ale Ze digba mluvil o svych gtech, to hodi malo, aZ kdyZ byl starsi, ale ze
zatatku vibec, to bral hodh profesionals, a nel takovej swij humor, svym zfisobem, ze #takeé si



délal legraci, bylo to svym Zjsobem, ja jsem ho bral, protoZe byl pré autoritou, ale na druhou stranu,
tim odleltoval situace &ktery. Mgl jsem ho rad a mam ho rad dd’ka.

C6: Je to tim, Ze jsme znal i jeho rogj bratry, Ze mé tu rodinu, i kdyfeba pamatuju si, Ze bych byl
nékdy u réj doma, vidaly jsme se, znaly jsme se,.,

JA: Jo.

C6: Fajn, no,. Samdejme a je sowasna kuratorka jaka je, tak prése ji neda it a to ji obdivuju, jak
jde naplno do ty prace, ccild i pro tu cirkev, ty hodiny trdveny uznejch komisich a setkanich a
nemyslim, Ze to tam mé jen odsezeny, ona nenig(phom, Ze by seéth a poslouchala , funguje tam
aktivrg. | kdyZ ma tu rodinu dost ro#twenou, ma hodhpovinnosti, je pravda , Ze je vichodu a ma to
rozvrhnuty, a kazdou chvili jeskde jinde. pece ji neda to, Ze to drzela po voru svy maminky ptazka
je, kdyc¢loveék zase vidi negativni stranky, ale v jeji os@bevazuji ty plusovy.

JA: Jaky negativni?

C6: Oltas se u ni projevuje, Ze je materiedi tak je takovej pragmatik askdy z ni vypadne &co
necitlivyho a niiZze to druhyho ranit, napposledni jeji hlasSka na starSovstvu,

JA: Cotikala?

C6: Kdyz fardka pomalu poplakavala, jak to bude, jestli ji tamdéme chtit a ona hodi hlasku, Ze prost
je nedostatek fatd, tak se mize$ kdekoliv poohlidnout po jinym midst

JA: Ty brdo. to je silny kafe.

C6: Od¢loveka, kterej je v Uzkym kruhuigkl by, Ze nersl a obavy fict prost, Ze nevime, kam nas pan
bih dovede, zfisobem di kam mijdeme a za nasides pditat s tim, Ze& tu chceme , jinak by to bylo
jinak, uz davno.

JA: Jestli vnimas, jestli v tom sboru spoile vyznavate #jaky spolény hodnoty? Jestli je mateskde
deklarovany, zapsany..

C6: Nevim, co tim konkrétmyslis..

JA: Jestli &co pro vas v tom sborusoo dileZity, jestli se na em spoléné shodnete.. co je pro vas
dulezity.

C6: Myslim si, Ze je to otazka toho starSovstva, keyktery ty W&ci feSej..prav tou formou, Ze kazdej
ma moznost se k &itejm wcem vyjadit a z toho pak plyne tity rozhodnuti, Ze bud to starSovstvo
hlasuje a bud se to d& jako bod programu a toyezz& pléni do ugityho obdobi a nebo prasse
shodneme na tom, Ze to neni podstatny a Ze se tmmeme ¥novat za ufitej ¢asovej odstup.
samozejme, kdyZz se domlouvaj programy sboru, co se budenvitoce dit a to viceménnavrhuje
fardka, kdytekne teba, ano, byla bych rada, kdyby s#ath feba vaneni hra, budeme se akti&n
podilet an noci kostéla takovyhle ¥ci a tyhlety pfibéZzné se plrj a dodrzujou sedjaky ¢asy a zkousky
a tak.. samdejm¢ bud’ to cely lezZi na fatée..

JA: Jako ta organizace?
C6: Ano, nebo to Wi nékomu, kdo to bude mit na starostelia sbormistry®.
JA: hm

C6: Tam jsou z toho pak zavaznycy, treba Ze jsme se dohodly, Zelia vlastd bude dobry pro ten
péveckej sbor, Ze budou vystupovat n&itych akci sboru a pak takyieba tam bylo zaneSeny, Ze



neéktery ty akce budu se zase podilet na tom, mimaosigodni, Ze teba Ze uz jeiéba zvykem, Ze
chodtj na tu Rybovu mSi, Ze ji zpivaj v tom katolickyrondtele, jsou tam tyhletysgi..

C6: Tak jo. Vlast se @jou tyhlety domluvy a zavazny, ktery jsotileZity..

C6: Jako mantict, jo?

C6: Ceho si vazime, cenime spihé?

C6: Jako o tehletechswech, kterych jsme mluvili?

JA: No, nebo jestlid napada i #co jinyho, nasem se shodnete v tom sboru, co ej pro vas cenny..
C6: No, ja si mylsim, Zefeba je pozitivni, Ze jsou ty biblicky, Ze se paaridfka rozhodla, Ze budesidt
biblicky, si myslim, Ze i kdyZ jsme & tu moZnost tam bejt jen jednou, protoZe je tpalnesic, tak ne

vzdy mizeme, tak festo je to velmi obohacuijici a..

C6: Je fajn, kdyz se ath nsjaky to spolény kafe, nebo ¥co takovyho, tak na to taky nezbejva ntasu,
ale bylo by to fajn. bylo by to dobrygtovat.

C6: Myslim si, Ze asi chybi osoba, ktera byitila,. Ze byiteba uviila kafe,¢aj, nabidla, ale na druhou
stranu je pravda, Ze je nas tak malo, Ze to bydjard néjakou funkci, gco by dilal a uz by to new
komu nabidnout, protoze vSichni uz jsayjak zapojeny..

JA: hm..
C6: Ale samorejme by to lo oSéit, udlat to fredem do konvice..
C6: Nevim, co mas dal..

JA: Uz jsi unavenej. Mageaba rsjaky téma toho sboru, o kterym bys @hireba mluvit, co tady je&t
nezazglo?

C6: M¢ treba napadaj ty, ktery se tykaj ty mi , toho &wliy kterymu se #nuju, ty technickycasti ve
sboru. Ty budovy.

C6: Ted je tam domovnik, spravce, nebo jak tofikaj, to je sice vyborny, ale neni to tak zcela Xitj
jak by nmelo bejt. To znamena ten détej nedla to, co by nil.

C6: Ale je to otazka, pokud prasjnnapki maj, jako faréka nebo kuratorka, tak to jo. ale to bude &tn
protoZe tam je to o tom, Ze bychom to museli dotm dél tim vic davat penize, zatim to bylo hrazeny
asi z rtjaky casti ze shoru, ale ostatek daval stat a teda pnaaad, kterej na to urovnallovéka,
doporoval ¢loveéka, kterej jinak nemohl sehnat praci, a myslinzeidilezitost, aby se o toskdo staral,

Ze je. A prost i do budoucna tam, kdyby tam mohl bejt kosteliek, to dive bejvalo, tak by to bylo
vyborny. Neni nad to, kdyZ tangkdo bydli, te’ mi tteba vadi, Ze ta faifiéa je tam sama, Ze jo.

JA: Ze mas strach?

C6: Nejen to, ale kdyZ odjede, tak vlasta fara je Gpldé prazdna, rize se tam kdykoliv statfaiz réco
technickyho iteba, tak i k naruSeni toho objektu, takze vim, ljgkto Slo, ale asi hodnslozit, a ty
prostory, ktery tam jsou , tak jsou vyuZity a dgidbstory se tam ani neibou vytvdet, protoZze na to
nejsou penize.

C6: Myslim, si, Ze se to bude mugesit rsjakym zpisobem, Ze to budou musetlat dobrovolnici ze
sboru, to dlat, nebo jestli by byla cesta, Ze tast , ktera se platila, jako tomu platu domovnika



sekal a takovyhled&ci. v krajnim gipadt to nabidnout &akymu dobrymu sousedovi, nebo pom Ze by
tam..

JA: jako v okoli toho kostela?

C6: To jsou ¥ci, ktery jsou vidt, Ze se o to, pravidelrstaral, tak se ta‘¢ba musi dat 2kréat tejds,
nefikdm, Ze to dla, ale je teba to tam udrZovat, vSechno jefpbla tam udrZovat.

JA: hm.

C6: Tak to je tohle, takiéba dal3i z toho technickyho, jeta vyesit systém, aby bylo k dispozici suchy
dievo, cozZ je v satasny dob problém, protoze si myslim, Ze to ani nezvlad&aaej domovnik, nebo
ten, co tam pomaha, protoze tam neni systém.

JA: Jako myslis, s tim nedostatek suchyteve?

C6: S nedostatkem suchyhtedia a nenuje se tomu dostatea pozornost tomu systému,,

JA: Jako jak to zpracovavat?

C6: Ne, zpracovavat to umime, ale otdzka uskiatla \&dét, kam se d&erstvy devo, @il roku stary,
rok, atd. to jsou &ci, ktery asi zbydou na #¢nabych je vymyslel a pak s niméjgu a budeme to djak
spoleng fesit.

JA: Na tom starSovstvu.?

C6: Jo. jedno, co je & nazor a nikdy jsem vam to fekl. Ze by nebylo Spatny, kdyby rémi Skola byla
kazdou nedi s tim, Ze byste se mohlifidat. Jednu nedi C2, jednu ty. Abyste nebyli ochuzeny, Ze pak
pfijdete o vSechny k&zani. J& vim, Ze je to Rodréce, ale vim, Ze jsou ty lidi takhle gaay s &¢ma
lidma, tak kdyz se stane, Zékdo prijde mimaéadre, vim, Ze jste schopny operativto, ale zase to
¢lovek od véas nerive ¢ekat, Ze se toho ujmete, protoZe taky@otjete slySet slovo BozZi.

JA: Jako operativhse toho ujmem, jak mysli?

C6: Kdyz tam nahodou se tam sejdatii @ potebujou aiteba si i o taeknou, Ze by clity bejt s vama,
tak kdyz to jde, tak to zalite.

JA: Je taky pravépodobnost, Ze by tantt zlobily, rusily.
JA: Takze si myslig, Ze by to mohl@é&mu? kdyby to bylo kazdej tejden?

C6: Nevim, mozna to chce vyzkouSet a zeptaksh lidi, jestli je to ibec redlny, jestli by tydi taky
privedly.

JA: To si myslim, Ze by mohl bejt problém, no.

C6: Protoze W. cha jednou za 14 dni, snaZej se jednou chodit kelikdim, jednou k nam, tam je to
logicky, pra to chgj mit 1 za 14 dni s&ma, ale nevim, jinak jsem to , nezazil v jinym sh@’e by tam
byla nedlka 1 za 14 dni.

JA: TakZe byla kazdej tejden?

C6: Jo.

JA: No a neni to taky tim geemélena?

C6: Jo, tak samagjmg.



JA: Jako Ze si byl na to zvyklej, jo?

C6: Jo.

JA: M¢ piipadé, Ze je to problematicky v tom, Ze ..
C6: Asi by nebyly ani paniditelky, ani dti.

C6: Ze se to domluvilo 1 za 14 dni, protoZe to vydwalo takhle &m rodicam , jak santikas, ze ty W.
nemiZzou chodit pravideka P. , zasetjpravovat nedlku jen pro 2 dti, je problematicky, protoze kdyz
budou takhle roztrouSeny, a nebude tam ten stagtmtiet, ktery budou chodit pravideintak jak dlame

ty novy latky, tak by se to muselo furt opakovatZ @eni problém, ale i z hledisk&lba ty rozmanitosti,
Ze ty dti vSechny nejsoudtici, a nejsoureba schopny chodit kazdej ten tejden, tak z tohdinedu je

to problematicky, Ze by to mohlo byt i trochu nagjlmi gripada.. nevim, no, je to jenom takovej nazor,
nic jinyho. To by se asi musel &ldt nsjakej ptizkum, kdo by chodil, kdy by chodil...

QA: Posledni dopljici otadzky, jakej maS na to nazor, ja kdyZ jsd¢odsvala tu organizai kulturu ty
CCE, v ty souvislosti manapadlo, jestli si mysli§, Ze ve sboru neni zgstoa &jaka ta generace ? co si 0
tom myslis?

C6: hm. No vime #co, o ty divce, co tam zala chodit a jakmile s&lovék o ni z&al zajimat, tak festala
chodit. ?

JA: Myslim, Ze ja jsem s ni mozna komunikovala méiraposled. Zvala jsem ji, protoZes m to
pozadala faika , abych ji napsala ohletltoho sjezdu mladeze a ona napsala, Ze se nebwinidd
(Castnit, tak teba pisSt a ja jsem ji napsala , Ze v polpde se nic nege, Ze piSt miZzeme ®co
podniknout. To byla asi takova posledni odezvazgatevim.

C6: A co si myslel s tim?

C6: Ze asi myslis, to , Ze tam nejsou mlady lidikyano.

C6. A Ze tam chydj i ty starsi nez jsme my, tak to tam jsou. S., @ammladez Ze tam neni, je ¥dze je
to vazany na ty lidi, co tam che&jddelSi dobu, a ty nikoho nemaj krértebe , takZe to bych W&t Ze by
bylo vic na tob, kdyby sis pivedla réjakou kamaradku neboskoho znamyho , ale co zase tyires
nabidnout nebo ten sbor,

JA: To je otazka.

C6: To byste se museli domluvit s fekéu, aby udlala rsjaky to sezeni, Ze byste secab sedly,
popovidaly, j& vim, Ze ty lidi si to n&pousgj a jsou ochotny &eho takovyho sedastnit, ale jsou lidi,
ktery to berou jak wity nésilnosti nebo ¢co a vibec do toho nejdou. A to mohl bejt tefigad ty divky,
bavilo ji, kdyz mohla poslouchat a bejt v klidug @lemuset se rozhodovat &stnit. a neba'¢ba je tam
néjakej problém, Ze sefipravuje na maturitu,

JA: Nevim.

(6: Nebo ma problémy doma.

C6: Rikal jsem si , Ze ty mlady lidi se tam objevujodyk gijedou na #jakej pobyt

JA: To je pravda.

C6: Jestli by byla $ance to vyuZit a s nima se tajf gako kdo?

JA: Jako #kdo ze sboru?



C6: Tak, ja nevim, jestli se tam s nima schéazig.rayslim, Ze ten sbor, tomu to jedipfidava, ze tam
jsou ty navatvy..

JA: A veem teba?

C6. Ze je nas vic, na bohosluzby, e nam zazpivaygjp obohatj, mize s nima po bohosluzbach
mluvit, kdyZ se zajimaj, nebo kdyz se zajimamespjestli to teba do budoucna rozvijet jinak, dat si
tieba spoléné kavu..

JA: hm.

C6: Asi si budem muset dkat, aZ kdo doroste do tohosku..

JA: Jako mysli$ kdo?

C6. Z sch diti z nedlky, treba.

JA: No, ugits..

C6: Nevim, jestli na to bude méas ta farfka, mozna by i bylo dobry vyhledéwe by ses tomueba
,mohla ¥novat , kdyby & to bavilo, Ze bys troSku organizovala , Ze byster®hli sejit, zapinkat si
s mudou nebo zahratéjakej volejbal, nebo nevim,fpom shrabat zahradu, nebo zamést u baraku,
cokoliv, je pravda, Ze ty brigosky, sblizujou tglilito clovek vidi i mezi €ma dosplejma..

JA: hm.

C6: A kdyZz se nenechaj tysgi beZet jen tak, se to i pak vyplati i z jinych strée, to pakieba niize
natahnout, hele, nechces si jit zapinkat? Nez kaythe sezeni s mladezi,

C6: A pra: treba?

C6: No , rozumis, kdyZ ty lidi nejsoustici a nevyhledavaj tohleto, tak sanwme ti fekne, nee, to
nechci. ale kdyz jintekneS, paJ’ nAm pomoct, tak na to slySej lip, anebo si jdemknqubut volej, tak pré
ne a neni to nic zavazujiciho.

JA: Tak posledni otazka, jestli jsi slySel o tonjnpo organizani kultury?

C6: O, slysim ji, jenom od tebe..

JA: Co je to podle tebe? jak i@ba vnimas? toho sboru?

C6: To dje o to, jak to chapat, Ze jde o organizaeikultury, ale kulturni organizaci, abla rgjakou
Urovei, organizace toho sboru, to znamena, Ze je tantkir&tarSovstvo, kuratorka, atdlenové.,
vSechny ty organizaé, spravet, vzajem pracovali a utity kvalité.

JA: To je takové jakoby, organizai struktura toho sboru, to je takovy, Ze jak tbargije,&im, proto se
tim zabejvam, Ze jsou to nejen hodnoty, ale noraiptsboru, samotny prastli, uz o ty kultie svoru
vypovida, i z hlediskaéth vztatii a ugité ten vliv organizani struktury je dlezitej a rco o ty
organizaci vypovida,

C6: TakZe je to vlasthi ta druha stranka, ta kultura,

JA: Jo, pesrs.

C6: Tak jo, to je asi vdechno. moc tikilju. bylo to zajimavy, jak jsi vypr&Va jak to vnimas., bylo to
moc hezky.. Bkuju.



JA: Ze sis udlal tencas, toho si taky moc vazim..
C6: Jo, je fajn, Ze todhs..

JA: Taky dkuju.



