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Predkladana diplomova prace ma spolu s pomérné obsaznym seznamem literatury 93 stran.
Na dalsi strané najde ¢tenar Seznam zkratek. Navazuji nestrankované prilohy (vyplnény
formular informovaného souhlasu a prepisy Sesti rozhovord).

Praci uvadi autorcino pfedporozuméni. Teoreticka Cast se opira o kapitoly Organizacni kultura
a Organizacni kultura cirkve a sboru CCE. Dalsi dvé cislované kapitoly se tykaji Metodologie
vyzkumu a Vysledkl vyzkumu. Prace je uzaviena Diskusi a Zavérem.

Zamér prace, ktery mdze byt v nasich podminkach povaZovan za inovativni, ztroskotava na
klopotném procesu, pfi némz omezeni dila postupné prevladaji nad jeho prednostmi.

1. PREDNOSTI PRACE

e Volba tématu: prace by mohla predstavovat prinos systémového pohledu na praxi
cirkevnich sbor( a nabidnout premysleni ,,0 co jde" namisto ,kdo to je".

e Predporozumeéni s nahledem na vlastni zaclefiovani do sboru, jemuz slouzil i vyzkum.
Nahlédnuti vliastni (vyzkumné) pozice v organizacni kulture konkrétniho sboru (s.
56-57), néktera mista reflexe v kapitole Diskuse (od s. 80).

o Vyzkumné otazky (s. 8, 54): Jaka je organizacni kultura sboru, pfipadné jeho
funkcnich jednotek? Jak se organizacni kultura promita do vyuzivani prilezitosti véetné
zachazeni s konflikty?

e Mista s porovnavanim teoretickych zdroji (vyskyt na s. 19-29).

e Mista, kde je perspektiva organizacni kultury pouzita na Cirkev ¢eskobratrskou
evangelickou (napft. s. 38, 50).

e Zminka o pojmu cirkevni organizacni kultura (s. 36).

e S vhledem predstavena metodologie vyzkumu (od s. 54).

o Podkapitola Etické aspekty vyzkumu (s. 61) s ukazkové priblizenym a nahlédnutym
etickym dilematem.

e Prilohy se zachovanymi bohatymi daty obsazenymi v rozhovorech.

e Pomérna gramaticka Cistota prace.



Posudek na diplomovou praci Bc. Alzbéty Michalové
Organizacni kultura sboru Cirkve ceskobratrské evangelické
Univerzita Karlova v Praze, Evangelicka teologicka fakulta 2018

2. OMEZENI PRACE

Hlavnim omezenim je nedostatek nadhledu nad zdroji teoretickymi a vyzkumnymi
vCetné nedostatecné dovednosti je propojovat.

V procesu psani se objevovalo dalSi omezeni, které postupné znehodnocovalo a vnitiné
rozkladalo praci i spolupraci: myslenkova nesvoboda vzajemné se ovliviujici

s nedostatkem nadhledu.

Priklady:

e Autorka si pfi konzultacich délala poznamky z toho, co fikam, které pak do vyzkumné
Casti prace prepisovala jako spojovaci vysvétlujici text. Upozornila jsem ji na neeti¢nost
postupu a nesrozumitelnost takto vzniklého textu. Vysledné jsem obdrzela konecnou
podobu diplomové prace se zredukovanou podobou plvodné bohatych dat, s nékterymi
vétami doslovné mymi (bez citace), a neprilis priléhavymi, pripadné chybnymi citacnimi
vsuvkami jinych autor{ (viz s. 66-68).

e Autorka pouziva pojeti ,jednota v rozmanitosti®, aniz nahlédne, ze jde o pojeti, nikoli o
bonmot (s. 7, 11, 54), a€ jsem ji na tuto skuteCnost upozorniovala.

e Desetinu prace zabira jednolita podkapitola Historie Ceskobratrské cirkve evangelické (s.
39-47) oplyvajici fadou zjednoduseni. Neni mi jasné, jaky ma v této podobé pro praci
vyznam.

e Z bohatych dat autorka pfiliS netézi. Napt. jednu citaci z rozhovoru pouzije na trech
mistech vysledkové Casti (od s. 62). Podobné pouziva trikrat véty a odstavce vlastniho
textu v zavéru prace (od s. 76).

Vedle téchto obsahovych potizi se objevuji téZ neobratnosti ¢i preslapy formalni:

e Citace dvou zahranicnich ¢lankd plsobi, jako by autorka plnila Gkol mit v diplomové praci
cizojazy¢né zdroje. Oba ¢lanky se vyjadfuji o organizacni kultufe cirkevnich sbord, jsou
tedy dobre zvolené. Autorka z nich vsak cituje Uvodni zobecnéni, ktera nachazi i jinde.
Navic v obou ptipadech chybné: v prvnim pripadé nezohledni, ze jde o souhrn
sekundarnich zdrojl, v druhém cituje sekundarni zdroj, ackoli citace od néj
pravdépodobné neni; navic cituje doslovné, aniz na to upozorni (napr. pouzitim
uvozovek).

e Citace domacich autor( fadi vedle sebe, neporovnava je. V zavéru prace nékteré véty a
odstavce opakuije trikrat, coz mlize znamenat (v pfipadé Schwartzova systému hodnot)
tfikrat i s chybou. (Vizs. 73 — 78 — 86.)

e Nas. 31 se objevuje dvaji citacni norma a mozna v disledku tohoto zmatku nejsou dva
citovani autofi uvedeni v seznamu literatury. Citace plsobi jako prenesené z jiné prace.

e Délku rozhovorl autorka nepfifazuje k jednotlivym respondent@im, a vzdava se tak jedné
z moznosti, jak reflektovat vztah (s. 59).

vvvvvv

s jazykem vyrazné zlepsilo proti zplsobu, jakym autorka psala pdvodné.

3. VYSLEDEK: (NEVYUZITE) PRILEZITOSTI PRACE

Na internetu Ize najit bakalarské prace, které podavaiji prehled o teoriich organizacni kultury
a pristupech k ni podrobnéji a prehlednéji, nez Cini autorka ve své praci magisterské. Jeji
zpracovani by mohlo byt v oblasti organizacni kultury prinosem, pokud by se napf. drzela
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pojmu ,cirkevni organizacni kultura" a vztahovala k nému svoje zkoumani. Autorka se
vSak v této oblasti omezila na podruznou zminku na s. 36.

Pfinosem by téz mohla byt teoreticky podlozena odpovéd’ na vyzkumnou otazku Jak se
organizacni kultura promita do vyuZivani prileZitosti vcetné zachazeni s konflikty?
VyZadovalo by to poctivé nastudovat alespon ttidéni konfliktl véetné systémového pristupu.
Autorka vSak na tomto zasadnim misté prace sahla po zdroji popularné psychologickém,
uvedla déleni na konflikty interpersonalni a intrapersonalni (s. 31) a opustila tak systémovy
kontext svého vlastniho dila ve prospéch kontextu individualistického. Nosnou zminku o
dominantni kulture a subkulture na s. 32 nijak nevyuzila, ac by sytila ¢ast jeji prvni vyzkumné
otazky. Pridala podkapitolu o generacnim konfliktu, aniz nahlédla stereotypizovani, které
kapitola obsahuje. Ve vyzkumné Casti zdGraznila hodnotovy konflikt, aniz svoje zjisténi jakkoli
provazala s teorii.

Prilezitosti prace bylo téz nahlédnout genderové a generacni sloZeni vzorku, cirkevni historii
jednotlivych respondentl atp.

4. ZAVER

Jako vedouci této diplomové prace mohu fici, ze autorka pfi jeji tvorbé postupovala
svédomité. Na vysledku to neni pfili§ znat z d@vodl uvedenych vyse.

Volbou tématu a kvalitativni metodologie by predkladana prace mohla byt
v nasich podminkach inovativni.

Nedostatecny nadhled se vsak odrazil na zplisobu zachazeni s literarnimi i
vyzkumnymi udaji a vyznéni prace oslabil.

Doporucuji hodnoceni uspokojive — D.

OTAZKY A NAMETY PRO OBHAJOBU

Prosim:

e Doplrite rozdéleni konflikt{, aby odpovidalo zvolené perspektivé organizacni kultury.

e Objasnéte, co znamena hodnotovy a co adaptacni kontext cirkevni organizacni kultury.
e Odpovézte na vyzkumné otazky.

PhDr. Bohumila Bastecka, Ph.D.

Praha, 6. 6. 2018



