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1. Aktualnost (novost) tématu

Diplomova priace (ddle jen DP) je zpracovdana na velmi aktudlni téma corporate
governance, tj. fizeni a spravu korporaci a autor na fadé mist upozoriiuje na zdsadni pozici tohoto
tématu v interdisciplinirnim pojeti, Uvedené téma v soucasnosti je chdpano jako
vicedimenziondlni, tj. nestaci jiZ jenom pohled organiza¢né-pravni, ale je potfeba ho sladit
s pojetim finan¢né-ekonomickym a kulturné-etickym.

2.  Naroc¢nost tématu na teoretické znalosti, vstupni udaje a jejich zpracovani a pouzité
metody
Vicedimenzionalita tématu corporate governance a interdisciplindrni pfistup k badani ¢ini
téma ndro¢né jak na znalosti a védomosti, tak i na vstupni tdaje a kvalitativni zplisob zpracovani
i pouZzité metody, zejména deskripci, analyzu a syntézu atd.

3.  Formalni a systematické ¢lenéni prace
Pokud jde o formaln{ strdnku je DP ¢lenéna na osm kapitol, kromé tivodu a zédveru. Jemejsi
¢lenéni prace na subtirovné prispiva k vetsi Ctivosti a usnadiuji orientaci v textu.

4. Vyjadreni k praci

V ,, Uvodu* DP autor kromé jiného specifikuje i cil prace: ,, Cilem ... prdce je analyzovat,
zda a jaké dopady na corporate governance na prdvni rdady Spojenych stdtu americkych,
Spojeného krdlovstvi a Severniho Irska a Ceské republiky. Ddle budu zkoumat, jakym zpiisobem
byla ovlivnéna legislativa danych zemi a jak doslo k zefektivneéni sprdvy a Fizeni spolecnosti. .
Autor si stanovil 1 hypotézu prace, avSak neni zfejmé, na zdklad€ ¢eho tuto hypotézu stanovil.
Diplomant strukturuje praci do Ctyft ¢asti, které zahrnuji celkem osm kapitol.

Prvni kapitola ,,Zdklady corporate governance“ je orientovana na vyklad pojmu, historii,
vyznam, druhy a modely corporate governance. V ndstinu historie corporate governance jsou
vSak chyby v datech: Cadburyho zprava je z roku 1992 (nikoliv z roku 2002, jak je uvedeno na
str. 10), Hampelova komise je zroku 1998 (nikoliv z roku 1996, jak je uvedeno na str. 11),
s touto zpravou je spojen ptivodni Combined Code, jeZ stanovil doporuceni, kterymi by se mély
fidit spolecnosti ve Spojeném kréalovstvi a jsou obchodovany na LSE (a nikoliv jak autor uvadi
obchodujici na Londynské burze). V treti podkapitole autor uvddi modely corporate governance,
kde by mély, podle mého nazoru byt uvedeny dva modely: anglo-americky model (monisticky) a
euro-asijsky model (dualisticky), z pohledu organiza¢né-pravniho, nicméné by se autor mél
vénovat i financné-ekonomické roviné (vnéj$i a vnitfni financovani) a kulturné-etickym
aspektlim corporate governance. Dal$i ¢tvrtd podkapitola uvadi dal$i modely Sharholder model a
Stakeholder model, coz je zavadéjici jelikoz se tykd teorii, které s modernim konceptem
corporate governance souvisi a proto by vhodné vyjasnit hlavné vztahy mezi moderni teorii
firmy, fizenim a spravou korporaci a teorii a praxi zdjmovych skupin. V piipad¢ Stakeholder
modelu, tj. teorie zdjmovych skupin by bylo se vice zaméfit na specifikaci jednotlivych



zdjmovych skupin a to jak primdrnich (vlastnici, zdkaznici, dodavatelé¢, zaméstnanci, lokalni
komunita), tak dudlnich. Z pohledu ,,zékladniho vymezeni* teorie zajmovych skupin (tj. modelu
stakeholder) je dulezité jejich Clenéni, napf. na normativni, instrumentalni a deskriptivni (podle
Donaldson and Paterson, 1995). Vhodné by bylo zaméfit badatelské tsili autora DP 1 na praxi
zajmovych skupin, kam patii i piiklad Enronu, WorldComu a dalSich.

Druha kapitola ,,Skanddly Enron a WorldCom* je zaméfena na skandaly velkych
americkych korporaci Enronu a WorldComu, je Skoda, Ze autor se nevénoval také dalS$im
skandalim z Evropy, napf. Parmalatu, ktery jenom zminil. Na desitky skanddll z let 2002 az
2005 reagovaly mnozi: OECD, EU, USA, Spojené kralovstvi & Ceskd republika. Revidoval se
piistup ke corporate governance a byly zavedeny kulturné-etické aspekty corporate governance,
coz znamenalo vétsi dliraz na tradic¢ni etické hodnoty trhu: divéru a odpovédnost, cilem bylo
také zvysit etickou odpovédnost, ale i odpoveédnost za sklddani Gcth a byla zavddéna spolecenska
odpovédnost korporaci (CSR) a na ni navazovaly i kulturni a etické aspekty corporate governace
a teorie zgjmovych skupin (zejména normativni), v praxi uplatnéni strategie zajmovych skupin.

Tieti kapitola ,, Financni krize v letech 2007 aZ 2009 je vénovana piedevsSim piiindm a
pribéhu finanéni krize. Globdlni finan¢ni krizi pfedchdzela krize hypotécni, kterd byla jednou
z pticin finan¢ni krize. Diplomant se vénuje opravnéné i hlavnim instrumentim, které byly
zdrojem ,,ndkazy* na financ¢nich trzich, tj. CDO (collaterad debt obligation), tj. zajiSténé dluhové
obligace, zejména ,,senior CDO®, které byly povazovany za velmi bezpeCnou investici a to i
v piipad€ pochybnych podkladovych hypotécnich aktiv. Zdvadné CDO vznikly ,,sekuritizaci
hypoték*. Souvisejicim néastrojem byly CDS (credit default swap), tj. swapy uvérového selhani,
které byly pouzity proti riziku selhani referencni jednotky (také 1 CDO). Svoji povahou jsou to
sloZzené (syntetick€) terminované derivatové ndstroje prvni generace. V DP je zjednodusSeny
pohled na vznik a rozvinuti hypotécni krize a nésledny rozvoj financni krize v USA (str. 28 az
32).

Ctvrta kapitola ,, Vliv Krize na corporate governance dle OECD* je zaméfena na reakci
OECD, predevsim v oblasti odménovani, risk managementu a ddle na praktiky uZivané radou (tj.
radou fediteli nebo spravni radou) a na vykon prav akciondit. V této Casti je nejasny pojem
,board*“ — jednd se o spravni radu, radu feditelli ¢i jinou radu? Uvedend kapitola je z pohledu
strukturdlniho zpracovana prehledné.

Pata kapitola ,, Vliv krize na corporate gavernance ve Spojenych stdtech americkych® je
orientovdna na Dodd-Frankiv zdkon. Uvedeny zdkon je velmi obsaznd norma a autor se
opravnéné zaméfil na vybrané problémy, které souvisi s corporate governance, hlavné ,,say on
pay“, tj. moZnost akciondii hlasovat o odménovani managementu; vznik vyborl pro
odméinovani, zvefejiiovani odmeén; zvefejnéni Clent rady; nékterd pravidla, kterd zavedla SEC,
koresponduji také se Sarbanes-Oxleyho zdkonem, jako napt. povinnost auditorského osvédcend.

Kapitola Sestd ,,Vliv krize corporate governance ve Spojeném kralovstvi® je vénovana
revizi piisluSnych kodexi, zejména na aktualizaci Combined Code a aktualizaci UK Corporate
Governance Code.

Sedma kapitola ,, Vliv krize corporate governance v Evropské unii a Ceské republice* je
zaméfena na doporuteni EU a jeho uplatnéni v CR. Viechny tfi uvedené Kkapitoly jsou
zpracovany peclivé a piehledné.

Osma kapitola ,,Corporate governance dnes‘“je orientovdna na revidované Principy
G20/OECD, které byly schvaleny v roce 2015 a zahrnuji v sobé i pouceni z finan¢ni krize. Autor
se vraci i k nékterym aktualizacim v USA, Spojeném kralovstvi a Ceské republice. V CR to byla
nova legislativa, zejména novy obCansky zdakonik a zakon o obchodnich korporacich. Zaroven
byla po mnoha letech vydéna aktualizovana verze , Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti CR“ a to
v roce 2018, s platnosti od 1. 1. 2019.

Posledni c¢asti prace je ,,Zaveér®, ktery je Castecné shrnutim DP a jsou v ném obsaZeny i
nekteré diplomantem samostatné vyvozené zavéry, vyplyvajici z predchozi analyzy (v DP).



Nékteré zavéry jsou vak piili§ ,,povrchni“ a nejdou k meritu véci, to se tykd predeviim CR.
Problematickd je ¢4st, kterd hodnoti reakci na globdlni finan¢ni krizi v CR, nebere v tvahu krizi
bank v letech 2002 az 2003 a jejich zachranu, stejné tak, je ,,romanticky* pohled na skandaly

Enronu a dal3ich firem v CR.
Celkov¢ hodnotim DP jako velmi dobrou a to i pies ¢etné kritické pfipominky.

S.

Kritéria hodnoceni prace

Splnéni cile price

Cile DP byly naplnény.

Samostatnost pii zpracovani
tématu  véetné zhodnoceni
prace z hlediska plagiatorstvi

Diplomant vypracoval praci samostatné a o tom
svéd¢i 1 samostatné vyvozené zavery. Prace byla
provétena v systému Theses, kde nalezena shoda je
mensi nez 5%.

Logickd stavba price

Priace je logicky strukturovdna do osmi kapitol,

krom¢ tuvodu a zavéru prace. Jemnéjsi cClenéni
piispélo k vétsi prehlednosti a Ctivosti préce.

Prace se zdroji  (vyuziti
cizojazyénych zdrojl) vcetné
citaci

Autor DP disledné cituje pouzité zdroje, citace
odpovidaji  standardim. Diplomant  vyuZiva
tuzemské 1 zahrani¢ni zdroje a jejich rozsah
odpovidé typu kvalifikaéni préce.

Hloubka provedené analyzy
(ve vztahu k tématu)

Hloubka analyzy odpovidd tematickému zaméteni.
Autor naplnil vytyCené cile.

Uprava price (text, grafy,
tabulky)

Uprava price je na dobré tdrovni. V prici nejsou
tabulky, gryfy a obrdzky pouZity.

Jazykova a stylistickd droven

Jazykova i stylistickd droven prace je na standardni

drovni.

6.  Pripominky a otazky k zodpovézeni pii obhajobé
A. Jaky je ndzor autora na kulturné-etickou rovinu corporate gavernance a jaka interni
pravidla a néstroje etického ftizeni jsou vyuziviany? Jakym zplisobem je sladéna
tato rovina s ekonomickymi a pravnimi aspekty CG?
B. Jak hodnotite konkrétni opatfeni na financnim trhu uc¢inéna v souvislosti s globdln{
finan¢ni krizi (zejména v oblasti regulace a dohledu) proti systémovému riziku a
moznostem selhdni trhu, zejména moralnimu hazardu a asymetrii informaci?

Doporuceni prace k obhajobé Praci doporucuji k obhajobé pied piisluSnou

komisi pro obhajobu diplomové préce.

V Praze dne 10. kvétna 2019
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