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Anotace

Predkladany text se zabyva realizaci programu Feuersteinova instrumentéalniho
obohaceni na zakladnich Skolach. Feuersteinovo instrumentalni obohaceni je aplikovany
program teoretickych vychodisek autora Reuvena Feuersteina. Prace se vénuje popisu tohoto
programu 1 teorii, na zakladé které je postaven. Autorka prace vytvorila projekt
implementace Feuersteinova instrumentalniho obohaceni na ScioSkolu. Projekt obsahuje cil,
vybér cilové skupiny zakli a promysleni zpiisobu realizace. Soucasti projektu je vyzkum,
ktery mapuje zkuSenosti zakladnich Skol s programem Feuersteinova instrumentalniho
obohaceni.
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Annotation

The following document describes the realization of the Feuerstein instrumental
enrichment program at primary schools. The Feuerstein instrumental enrichment program is
applicated program of Reuven Feuerstein's theoretical basis. The bachelor thesis is focused
on the description of this program and theoretical basis which is the ground floor for the
program. The author of the thesis prepared project of implementation of the Feuerstein
instrumental enrichment program at ScioSkola. The project is composed of the goal,
selection of target group of students and thinking about the way of realization. One of the
parts of the project is a research which maps experiences of primary schools practising the
Feuerstein instrumental enrichment program.
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SEZNAM ZKRATEK

ADD - porucha pozornosti (Attention Deficit Disorder)

ADHD - porucha pozornosti s hyperaktivitou (Attention Deficit Hyperactivity Disorder)
FIE — Feuersteinovo instrumentalni obohaceni (The Feuerstein instrumental enrichment
program)

ICELP — Mezinarodni stfedisko pro zvySovani ucebni kapacity (International Center

for Enhancement of Learning Potential)

IVP — individuélni vzdélavaci plan

LPAD - Feuersteinovo dynamické vysetieni

PLPP — plén pedagogické podpory



Uvobp

Jiz v poloviné¢ minulého stoleti se zacal profesor Reuven Feuerstein intenzivné
vénovat praci s osobami migrujicimi v disledku druhé svétové valky. Vsiml si, Ze béhem
jejich integrace vznikaji velké rozdily mezi jednotlivci nebo i skupinami narodnosti. Na tyto
rozdily se zaméfil a peclivé je studoval. Podle vysledka rozsédhlych vyzkumt formuloval
svou tezi o zdsadnim vlivu dospélych osob na rozvoj schopnosti ditéte. Praci s integraci
kulturné odlisnych jedinci se vénoval prakticky cely zivot. Pro znevyhodnéné a Skolné
neuspesné déti v Izraeli vypracoval se svymi kolegy program, pomoci né¢hoz détem pomohl
jak ve skolnim prosttedi, tak v bézném Zivote.

Pozd¢ji se ukazalo, ze aplikace tohoto programu, nazyvaného instrumentalni
obohaceni, je pfinosem i pro $irs$i spektrum osob. Dnes je program vyuzivan ve 45 zemich
svéta jako podpora pro celou Skalu spolecnosti — od handicapovanych osob az po manazery.
Od 90. let 20. stoleti se s metodou Feuersteinova instrumentalniho obohaceni (dale
pod zkratkou FIE) pracuje i v Ceské republice. Za pieklady materiala a vyskoleni prvnich
pedagogu stoji doc. PhDr. Véra Pokornd, kterd je povazovana za prikopnici Feuersteinova
dila v Ceské republice a na Slovensku.

Program FIE a metodické zéklady, na kterych stoji, jsou svou povahou vhodné
pro vyuziti ve $kolnim prostiedi. Pfesto se nedé fici, ze by FIE bylo v Ceské republice
vyuzivano tak hojné, jak by mohlo. Autorka této prace jiz n€kolik let pracuje jako asistent
pedagoga na zékladni $kole, toho &asu na ScioSkole. O skupinu asistentti pedagoga se
na Skole stard predevsim specialni pedagozka a prave ta oslovila autorku préace s nabidkou
FIE kurzu. Snahou specialni pedagozky bylo pfinést do Skoly novou metodu pro préci
s détmi s vyukovymi obtizemi. Na podzim 2018 autorka FIE kurz absolvovala a nyni
piipravuje jeho uvedeni na Skolu.

Vytvoieni planu implementace FIE do prostiedi ScioSkoly je tématem této prace.
Teoreticka ¢ast popisuje vychodiska a myslenkové zaklady programu FIE. FIE je konkrétni
aplikace Feuersteinovych teorii, dalo by se fici jeho kone¢nou casti. Proto je potieba
porozumét i1 predchazejicim pojmim a tezim. Teoreticka Cast tyto pojmy vysvétluje
a nastifiuje zpusob prace s programem FIE.

V praktické casti se autorka vénuje mySlenkdm procesu planovani, které jsou
nutnym piedpokladem pro zavedeni FIE na ScioSkolu. Proces déli na tii ¢asti — pfipravnou
fazi, realizacni fazi a vyhodnocovaci fazi. Prace popisuje odpovédi na otazky “jak”, “kdy”

a “pro¢* na Skolu metodu FIE implementovat.



V piipravné fazi definuje cil, se kterym bude FIE na Skolu zavedeno. Provede vybér
cilové skupiny déti, které se s FIE setkaji v rdmci $kolni vyuky, a popis ¢asovych moznosti
realizace i zplsobu, ktery s tim uzce souvisi. Celé toto pfemysleni je tvofeno na zaklad¢
zkusenosti tfi jinych zékladnich skol, které FIE svym zakiim nabizi v ramci vyuky. Autorka
préce tyto Skoly osobn¢ navstivila za Gcelem zjistit, jakymi cestami Skoly FIE praktikuji.

V kapitole vénujici se realizacni fazi projektu je popsana konkrétni podoba prace
s FIE vcetné vybéru instrumentl pro jednotlivé skupiny a nacrtu moznych cilti vyuzivani
FIE v danych skupinich Z4ak. Samotna realizace FIE na ScioSkole viak probshne
v nésledujicim Skolnim roce (realizace zapoc¢ne v zaii 2019).

Soucasti planovani jako metody je kromé tvorby cilii a popisu realizace také
vyhodnoceni. Pfi vyhodnoceni se pozornost upoutd zpét k cilim, s jakymi je projekt tvofen,
a na zékladé nich probihd hodnoceni. Sedma kapitola této prace popisuje, jakym zpiisobem
budou cile FIE vyhodnoceny, v jakych ¢asovych tisecich a kym. Je nutné jiz ted’ s predstihem
rozmyslet i tuto vyhodnocovaci fazi, protoze jeding tak je zaruceno objektivni vyhodnoceni
cilt a je mozné vyuzit rizné hodnotici prostiedky.

V zéavéru prace autorka shrnuje vysledky pldnovaciho procesu a navrhuje dalsi
moznosti, jak s FIE na Skole pracovat a tuto metodu rozsifit tak, aby byla moznost ji

nabidnout vétSimu poctu zaki.



1. AUTORUV ZIVOT A DILO

Autorem metody instrumentalniho obohaceni i mySlenek a teorii, na zakladé
kterych jsou instrumenty vystavény, je prof. Reuven Feuerstein. Narodil se v Rumunsku
roku 1921 jako jedno z deviti déti profesora judaistiky. Vyrtistal v Moldavsku v zidovské
komunité a byl hluboce véricim ¢lovékem. Znalost jeho osobniho 1 profesniho zivota umozni
podle Mélkové (2008) 1épe pochopit, na jakych zakladech vznikala teoreticka vychodiska
programu FIE.

Béhem druhé svétové valky byl Feuerstein véznén v rumunském tranzitnim tdbote
s vyhlidkou transportu do koncentra¢niho tabora. V taboie se ujal role ucitele a snazil se
v détech vzbuzovat nadéji na lepsi budoucnost zidovské komunity. Feuerstein sam pozdéji
toto obdobi oznacil jako vyznamnou ¢ast zivota pro tvorbu teorie strukturni kognitivni
modifikovatelnosti — vSudypfitomna nejistota a nepiedvidatelnost okoli ho nutila k neustalé
tvorbé strategii, jak v systému obstat. Z tdbora se mu podatilo uprchnout.

Jesté nez valka skoncila, zacal pracovat pro organizaci Youth Aliyah. Organizace
se vénovala zachran¢ zidovskych déti a jejich integraci do bézného zivota i Skolniho
systému. Feuerstein stal u zrodu nového statu Izrael, vénoval se praci s détmi deprivovanymi
holocaustem a snazil se pomahat s integraci détem ptichazejicim z riznych kouti svéta.
Imigranti pfichazeli s velkymi kulturnimi a socidlnimi odliSnostmi, ze kterych plynuly skolni
problémy a neuspéch. Jiz tady Feuerstein hledal efektivni a GspéSny zpusob jejich vyuky.
Setkaval se s détmi, které byly diagnostikované jako mentalné retardované a s netispéchem
plnily testy inteligence. Feuerstein vSak nevétil tomu, Ze jejich vysledky odpovidaji realité,
a pozdé&ji se ujistil v tom, Ze tyto deéti maji vétsi ucebni potencidl, nez jaky testy ukazovaly.
Stal se z n¢j velky kritik tradi¢nich zplsobu testovani inteligence.

Po valce studoval v Jeruzalémé na prvni izraelské pedagogické fakulté. Na konci
40. let 20. stoleti se odjel 1é¢it do Svycarska, zde se setkal s Jeanem Piagetem a stal se jeho
zakem. Zaméfoval se zejména na teorie vyvoje intelektu a pozndvacich funkci u déti.
S Piagetem se rozchdzi v ndhledu na kognitivni vyvoj. Nesouhlasi s jeho teorii, “v niz
usporadani a nacasovani kognitivniho vyvoje je Fizeno vnitinim, biologicky danym
mechanismem zrani” (Malkova 2008, s.12). Vzhledem k vysledkiim svych zkuSenosti s praci
s détmi je pfesvéden, Ze klicovym faktorem kognitivniho vyvoje je kvalitni interakce
s druhymi lidmi. Tuto interakci popisuje jako zkuSenosti zprostiedkovaného uceni.

Pozdé&ji profesné spolupracoval s francouzskym psychologem André Reyem.
Pracoval v jeho tymu na “vyzkumu poznavacich schopnosti a vlivu kulturnich a socialnich

odlisnosti na jejich vyvoj” (Mélkova 2009, s.11), respondenty mu byli adolescenti z Maroka
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v uprchlickych tdborech. V§iml si, Ze maro¢ti Zidé se integruji do nové spoleénosti podstatng
hiife nez imigranti z kulturné srovnatelnych narodu. V testech vykazovali nizké 1Q a vykony
neodpovidajici jejich véku. Feuerstein si spojoval jejich kulturni vykofenénost s absenci
jakékoli formy mysleni, kterd neumoznovala hladké zapojeni do spolecnosti.

Spoluprace s André Reyem pokracovala i pozd€ji v Izraeli. Feuerstein jim byl velmi
inspirovan a na zéklade¢ spoluprace s nim zacal formulovat vlastni teorii strukturni kognitivni
modifikovatelnosti. Kolegtv vliv je pfitomen také vzniku diagnostického nastroje, ktery
rozliSuje aktualni stav kognitivnich funkci a kapacitu jejich potenciadlniho rozvoje
(dynamické vySetteni znamé jako LPAD).

V Izraeli zalozil Feuerstein nejprve Institut podpory déti jako odpoveéd
na neradostné vysledky svych vyzkumu Skolni integrace zidovskych déti ze zemi Afriky,
Asie 1 Evropy. Déle zkoumal vyukové obtize a podporoval déti 1 mladé lidi v jejich
prekonédvani. V institutu zacal pracovat na interven¢nim programu a navazal spolupraci
s vyzkumnymi pracovisti v USA.

Intervenéni program i €innost institutu se daji pradvem povazovat za vyvrcholeni
Feuersteinovy vice nez 20leté intenzivni vyzkumné 1 praktické prace. Feuerstein povazuje
v rozvoji kognitivnich funkci za kli¢ovy prvek pristup osoby, kterd s ditétem vstupuje
do interakce (rodi¢, ucitel...). Rodi¢ nebo ucitel piindsi a realizuje formy uceni.
Pozorovanim interakce matek s jejich détmi Feuerstein stanovil a popsal principy piistupu,
které ovliviiuji rozvoj poznavacich funkci (intelektu, mysleni a u¢eni). Analyzou pozorovani
stanovil kritéria zprostfedkovaného uceni a implementoval je do Skolni vyuky.

Béhem 80. a 90. let 20. stoleti Feuerstein publikoval knihy 1 odborné ¢lanky a jeho
préce se Sifila do dalSich zemi. Institut podpory déti se nejdiive transformoval na vyzkumny
institut zndmy pod zkratkou HWCRI a roku 1993 svou plsobnost rozsitil do zahranici.
Vznikd Mezinarodni stfedisko pro zvySovani ucebni kapacity (International Center
for Enhancement of Learning Potential — ICELP). Stfedisko ICELP dnes obstarava ¢innost
okolo FIE vcetné vzdélavani pedagogii a vyvoje instrumentti. Roku 2014 Feuerstein umira

a ICELP nadéle vede jeho syn.
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2. POJMY A VZTAHY MEZI NIMI

Tématem prace je program instrumentdlniho obohaceni autora Reuvena
Feuersteina. FIE je vSak jen jednou z ¢asti Feuersteinova dila. Samotny program neni mozné
spravné realizovat bez pochopeni SirSich teoretickych zakladi, na nichz je program vytvoren.

Malkova (2008) prirovnava Feuersteinovo dilo k ledovci, jehoz jedna Cast je
symbolicky pod hladinou a druhd ¢ast tvoti viditelnou Spicku. Zaklad ledovce pfipomina
velky vliv kulturnich a socialnich aspektt prostfedi na vyvoj ditéte (tim se mini naptiklad
systétm hodnot, norem nebo kulturni tradice). Zaklad je déle tvofen Feuersteinovym
hlubokym piesvédcenim, potvrzeném vyzkumy i klinickymi zkuSenostmi, Ze jedinec ma
vzdy moznost se rozvijet. Prostiedni Céast obsahuje teorii strukturni kognitivni
modifikovatelnosti a dals$i uzce souvisejici pojmy. Pomyslnou Spicku ledovce tvoii dva

aplikované systémy teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti.

Obr. 1: Schéma usporadani jednotlivych ¢asti Feuersteinova dila ve vzajemnych

vztazich.

instrumentalni
obohacovani

dynamické vysetfovani
(LPAD)

kognitivni mapa
zkugenosti zprostfedkovaného uceni

teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti

systém presvéd&eni o potencialité clovéka rozvijet se

vyznam kulturni transmise

(Malkova 2008, s. 23)

Na jiném misté Malkova (2009) pouziva podobnou formu ndznaku vztah mezi
pojmy, a to pyramidu. V zékladu pyramidy je kromé¢ jiz zminéné kulturni a socialni slozky
jesté zdlraznén vyznam osob interagujicich s ditétem, které ovliviiuji jeho vyvoj. Teprve

na tomto zdkladu jsou postaveny vyicené teorie.
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Z obrazku je patrné, Ze metoda FIE je vystavéna na Sirokych teoretickych
vychodiscich, jejichz pochopeni je predpokladem pro spravné pouziti FIE. Jednotlivé ¢asti
Feuersteinova dila jsou myslenkové uzce propojené a jeho pochopeni si zada znalost vSech
soucasti dila.

Teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti se opira o 3 pilite:

1. pfesvédCeni o moznosti Clov€éka neustdle se rozvijet — pojem Kognitivni
modifikovatelnost,
2. vyznam kulturniho zprostiedkovani pro rozvoj pozndvacich funkci — pojem
zkuSenost zprostifedkovaného uceni,
3. schopnost systematicky popsat a strukturovat poznavaci procesy ¢lovéka — pojmy
kognitivni mapa a deficitni kognitivni funkce.
NejznaméjSimi cCastmi Feuersteinova dila jsou dva aplikované systémy teoretickych
zakladi — pojmy instrumentalni obohaceni a dynamické vySetieni LPAD. To znamena,
ze zprostiedkovaného uceni 1ze dosdhnout i bez pouziti instrumentd.

Jinymi slovy je metoda FIE jednim ze systému prace, ktery vychazi z teorie

strukturni kognitivni modifikovatelnosti a zkuSenosti zprostfedkované¢ho uceni. Jiné

grafické znazornéni vztaht predklada Lebeer.

Obr. 2: Teorie strukturalné kognitivni modifikace a jeji aplikované systémy.

teoreticky zaklad

strukturalné kognitivni modifikovatelnost

\

aplikované systémy

dynamicka metoda vy3etfeni instrumentalni obohacovani utvareni modifikujiciho prostredi
ucebniho potencialu
metoda dynamického vysetfeni program kognitivni ramec ucebniho prostiedi
intervence

N

interaktivni model ué¢eni

zkusenost zprostfedkovaného uceni

(Feuerstein a kol. 1980 in Lebeer 20006, s. 61)
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Feuerstein se jest¢ zmituje, Ze teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti je
uvedena do realizace pomoci:
1. deficitnich kognitivnich funkci,
2. kognitivni mapy,
3. parametrl zkuSenosti zprostiedkovaného uceni.
Tyto mysSlenkové systémy pomédhaji zprostiedkovateli s kognitivni modifikaci ditéte
aprogram FIE je pracovnim ndastrojem, ktery umoziuje tento kol naplnit (Feuerstein,
2014).
V nasledujicich podkapitolach jsou jednotlivé pojmy piedstaveny a strucné
vysvétleny (prace se nevénuje LPAD). Hlubsi proniknuti do teorie by ptfesahovalo ramec
této prace. Smyslem vysvétleni pojmi je predevSim tvorba zdkladni pidy pro popis

instrumentii a prace s nimi.

2.1. STRUKTURNI KOGNITIVNI MODIFIKOVATELNOST

Feuerstein formuloval teorii na zdkladé své viry nebo presvédceni o pfirozené
lidské tendenci se ménit a schopnosti se ptizptisobit zménam zivotnich podminek. Efektivni
adaptabilité clovéka pomaha systém univerzalnich mechanismti. Mechanismy vytvari lidsky
mozek, ktery je flexibilni a tvarny, schopny zmén. Dokaze aktivovat nové drahy, vytvorit
nové vztahy mezi jiz zapsanymi informacemi, jinymi slovy ucit se. Feuerstein véfi
v potencidl jedince se ucit za kazdych okolnosti — v jakémkoli v€ku, béhem kazdé vyvojové
etapy, v jakémkoli aktualnim stavu jedince i1 v piipadech vSech moznych handicapi ¢i
poruch.

Potencial ucit se je vlastni kazdé lidské bytosti a Feuerstein odmitd stanovovat
hranice a limity jedince pfedem, naptiklad vzhledem k diagn6ze nebo véku. Teorie strukturni
kognitivni modifikovatelnosti neni vystavéna na “principu periodizace vyvoje do casove
konkrétne vymezenych obdobi, neusiluje ani nijak vyrazné o popis charakteru mysleni
a intelektu ditéte v urcitém véku. Usiluje spiSe hledat a popisovat mechanismy, které se
podileji na utvareni a strukturaci forem mysleni a intelektu a které zajistuji v priitbéhu vyvoje
cloveka optimalni fungovani a rozvoj intelektu.” (Malkova 2008, s. 21). Struktura mysleni
je podle znalosti psychologie ovlivnéna biologickymi a socidlné kulturnimi vlivy
(Feuerstein). Feuerstein k nim jeste pfidava treti faktor, zkusenost zprostiedkovaného uceni.
RozliSuje dv€ modality mozné zmény (to znamené dve formy uceni):

1. modalita pfimého kontaktu jedince s podnétem (prostiedi, objekt, situace...),

2. zkuSenost zprosttedkovaného uceni.
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Feuerstein se nespokojuje s pfitomnosti pouze prvni modality v lidském zivoté.
Podle n¢j jde o nahodily proces, pii kterém zélezi na aktudlnich podminkach situace,
prostiedi 1 stavu jedince. Nahoda zde vystupuje dokonce dvakrat, poprvé pfi samotném
objeveni se podnétu a podruhé pfi reakci jedince na situaci. Ta pravé zavisi na individualni
potencialité jedince se ucit. D4 se predstavit jako schopnost reflexe své zkuSenosti
a schopnost pienést ziskané poznatky i do jinych situaci. Mélkova uvadi jako konkrétni
piiklad zkuSenost ditéte se zvrhnutim sklenice plné vody. V ptipad¢€ schopnosti prenést
zkusenosti do jiné situace bude dité piist¢ jednat obezietnéji, az se setka se sklenici vody,
a to 1 v pfipadé, Ze mé jinou barvu nebo se jedna o hrnek. Je ale mozné, Ze jiné dité nepienese
zkuSenost, pokud se zméni atributy sklenice a vody, naptiklad tvar, velikost, barva nebo
samotna tekutina.

Zprostiedkované uceni naproti tomu pomuze ditéti reflektovat zkuSenost
i za hranice konkrétni situace. Jde o zptisob uceni, pti kterém kontakt s novym podnétem
vytvari trvalou mentalni zménu. Predpokladem pro trvalou zménu je kvalitni interakce
s lidmi okolo, které Feuerstein pojmenovava jako zprostiedkovatele. Zprostiedkovanému
uceni je vénovana jina kapitola.

Zaver kapitoly shrnuje vyse popsané informace a prifazuje je k jednotlivym slovim
pojmenovani teorie. Strukturni kognitivni modifikovatelnost:

e Modifikovatelnost je zména, kterd je vlastni kazdému lidskému organismu. Miize
probihat samovolné pii pfimém kontaktu jedince s podnétem, ale pro kvalitni trvalou
zménu je podminkou specificka forma interakce jedince s dal§imi osobami.

o Kognitivni modifikovatelnost je zména v mentalnim chovani organismu. Ovliviluje
také emocni stranku osobnosti, kdyZ jedinec porozumi svému chovéni, pozna své
strategie nebo pochopi své pocity.

e Strukturni (n¢kdy uvadéno strukturdlni) kognitivni zména je takova, kterd ovlivni
zpusob mySleni. “Zména struktury presahuje rozsirovani obsahu, znalosti
a ziskanych dovednosti. Vede k budovani kognitivnich struktur, které jedinci nabizeji
nové zpiisoby reSeni problémui i orientaci v neznamych situacich.” (Lebeer 2006,
s. 52). Strukturni zména je systémova transformace, ktera neni zamétena na napravu
dil¢ich obtizi nebo specifického chovani, ale “upravi prubeh a smér kognitivniho
vyvoje” a tak “ovlivni budouci priibeh vyvoje jedince” (Feuerstein 2014, s. 37).
Nejedna se o zmény zplisobené vyvojovym zranim, ale o zmény, které vznikly jako

dasledek vystaveni jedince u¢ebnimu podnétu.
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2.2. ZKUSENOST ZPROSTREDKOVANEHO UCEN{

Zkusenost zprosttedkovaného uceni jiz byla zminéna jako jedna z modalit
kognitivni modifikovatelnosti. Tuto modalitu povazuje Feuerstein za hodnotnéjsi. Je to
specificka podoba interakce ditéte s jinou osobou, kterd v danou chvili predstavuje
zprostiedkovatele. Zprostiedkovatelem miize byt kdokoli v okoli ditéte, zpravidla to byvaji
rodice, pedagogové, piibuzni nebo starsi kamaradi. Zprostiedkovatel je zkuSenéjsi nez dite,
kterému situaci zprostiedkovava, a na interakci s ditétem se védom¢ a cilen¢ zaméiuje.

Zkusenost zprosttedkovaného uceni je definovana jako “kvalita interakce, pri niz
rodice, ucitelé, vychovatelé i vrstevnici kladou sebe mezi podneét a jedince (...), aby se ujistili,
Ze jedinec dany podnét zaznamenal, dokazal jej uchopit a zpracovat smysluplnym zpiisobem.
ZkuSenost zprostiedkovaného uceni umoznuje, aby si jedinec rozvijel kognitivni funkce
a dalsi predpoklady pro nezavislé uceni.” (Lebeer 2006, s. 47). Feuerstein do schématu
S-O-R (S ptedstavuje stimul, O organismus, R reakci), které popisuje pravé modalitu
pfimého kontaktu, dopliiuje vliv zprostfedkovatele. Oznacuje ho pismenem H podle
anglického vyrazu human, “aby bylo ziejmé, Ze je to zasadné lidska interakce a ne néco
snadno nahraditelného strojem nebo jinym nezZivym predmétem (knihou, pocitacem apod.)”
(Feuerstein 2014, s. 81). Osoba zprostfedkovatele je klicova a podminujici pro zkusenost

zprostfedkovaného uceni.

Obr. 3: Diagram Shohr: lidsky zprostifedkovatel (H — human) je vsunut mezi podnét

(S — stimulus) a organismus (O) a organismus a odpovéd’ (R — response).

(Feuerstein 2014, s. 81)

H (zprostfedkovatel) je vlozeno mezi stimul (podnét) a organismus (dité), protoze
zprostiedkovatel ovliviiuje podnéty, které zaptsobi na dité. Malkova toto ovliviiovani
popisuje dopodrobna tak, ze zprosttedkovatel podnéty “t7idi, ukotvuje, vybira a interpretuje;
planovanim, rozdélovanim a sdruzovanim je organizuje, reguluje jejich intenzitu a ovliviiuje
jejich podobu” (Maélkova 2008, s. 27). Jesté podrobnéji a specifi¢téji popisuje ulohu

zprostiedkovatele Lebeer: “organizuje a zaclenuje vybrané podnéty do specifickych
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souvislosti, reguluje jejich intenzitu, frekvenci a poradi vyskytu, ustavuje mezi nimi vztahy
(...); podnéty interpretuje, dava jim vyznam...” (Lebeer 2006, s. 54).

Vliv zprostiedkovatele je vlozen také mezi dité a jeho reakci jako znazornéni,
ze zprostiredkovatel “oviiviiuje reakce ditéte na podnéty z okolniho prostiredi: interpretuje
je; usmeérnuje jejich intenzitu atp.” (Malkova 2008, s. 27). Vliv zprosttedkovatele se
objevuje v obou dvou ¢astech, jak v regulaci podnétii prichazejicich k ditéti, tak v ovlivnéni
reakce ditéte na tyto podnéty. Proces se cykli, protoze po reakci ditéte piichazi nové podnéty,
které¢ dit¢ samo do situace pfinese. Cyklicnost ve zjednoduSeném procesu popisuje

nasledujici schéma.

Obr. 4: Smycka zprostiedkovani.

..lll”“ hl

3. zprostFedkované
podnéty

2. zprostifedkovatel

(Feuerstein 2014, s. 77)

Smycka zprostiedkovani, jak ji Feuerstein nazyvd, mlZe pfipominat smycku,
kterou je zndzornovan Kolblv cyklus uceni. Jak Kolbova teorie, tak Feuersteinovo
zprostiedkované uceni je uceni se zkuSenosti. V obou systémech uceni je zkuSenost
dalezitym prvkem. Feuerstein ji vytvaii pomoci zprostiedkovatele, ktery se postaré o to, aby
dité zazitek generalizovalo a ziskalo zkusSenost i do budoucna. Kolb pracuje s reflexi zazitku.
“Reflexe predstavuje systematické objektivni zhodnoceni zZdkovy konkrétni zkuSenosti,
pri némz jsou zkoumany i jeho pocity.” (Petty 2013, s. 332). I zde hraje dilezitou roli dospély

jedinec, ktery na dit€ pedagogicky plisobi: “Zprvu provadi reflexi z vétsi casti ucitel, nebo

17



se alespon odehrdva za jeho pritomnosti. Dlouhodobym cilem je, aby zaci byli schopni
reflexe sami.” (Petty 2013, s. 332). Stejn¢ 1 Feuerstein usiluje o dlouhodoby, respektive
trvaly vliv zprostiedkované situace na dité. Idealnim ptipadem je tak kvalitni a casté
zprostiedkovani situaci v zivoté ditéte, Ze se stane samo dobrym zprosttedkovatelem.
ZkuSenost zprostiedkovaného wuceni tvoii ucebni situaci smysluplnou. Je
pfedpokladem pro ziskani zkuSenosti z dané uddlosti i efektivniho vyuziti zkuSenosti
v dalSich situacich Zivota ditéte. Toho je docileno tim, ze zprostfedkované uceni ovliviuje
kognitivni funkce ditéte, piedevsim napravuje, obnovuje nebo ustavuje deficity v jeho
kognitivnich funkcich. Tématu deficitd kognitivnich funkci je v€novana vlastni kapitola.
Kazdé uceni, co se obsahu tyce, mize byt zkusenosti zprostiedkovaného uceni.
Feuerstein se zaméfil na proces ziskani zkusSenosti a proces uceni. Prub¢h zprostiedkovani
je podle néj podobny ve vSech kulturdch, i kdyZz obsah uciva se méni. ZkuSenost
zprostiedkovaného uceni neni pouze verbalni vyjadieni, ale také gestikulace, uceni
napodobou nebo ¢innosti. Vzdy to je ale takové uceni, které probihd v souladu s parametry

zkusenosti zprostfedkovaného uceni.

2.2.1. PARAMETRY ZKUSENOSTI ZPROSTREDKOVANEHO UCENI
Kazda interakce dospélého jedince s ditétem se nedd povazovat za zkuSenost
zprostitedkovaného uceni. Tim jsou pouze ty interakce, které napliuji urcitou kvalitu.
Kvalitu interakce popisuji parametry zkuSenosti zprostiedkovaného uceni. Feuerstein jich
stanovuje celkem 12, z nichz prvni tfi jsou nejvyznamnéjs$i a zasadni. Podle néj jsou
univerzalni a plati napfi¢ kulturami. Zbylych devét parametri byva oznacovano jako
doplitkové parametry. Pro zkuSenost zprostfedkovaného uceni je nutné naplnit alespon

tf1 zasadni parametry.

Parametry:

—_—

zprostfedkovani zamétfenosti a vzajemnosti,

zprostiedkovani presahu,

zprostfedkovani vyznamu,

zprostiedkovani pocitu kompetence,

zprostiedkovani regulace a kontroly chovani,

zprostiedkovani sdilent,

zprostifedkovani individuélnich rozdili a psychologické odliSnosti,

zprosttedkovani vyhledavani, stanoveni a dosaZeni cile,

o N kWD

zprostiedkovani naroc¢nosti,

10. zprostiedkovani védomi lidské bytosti jako proménlivé entity,
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11. zprostiedkovani vyhledavéani optimistickych alternativ,
12. zprostiedkovani pocitu sounalezitosti.

Prvni tii parametry urCuji, jestli situace napliuje kritéria zkuSenosti zprostiedkovaného
uceni. Tyto klicové parametry jsou kratce vysvétleny.

Zprostiedkovani zamérenosti a vzajemnosti

Ucebni situace, ktera nese tyto prvky, je iniciovana zprostfedkovatelem. Ten cilené
a védom¢ zaméfuje svou pozornost na dit€¢ a probouzi v ném zéjem o obsah 1 formu uceni.
Uz béhem piipravy ucebni latky pfemysli o konkrétnich détech, které vyucuje, a podle jejich
zajmu a zkuSenosti vybira podnéty (pomiticky, material). Na zac¢atku ucebni situace vysvétli
pedagog své zaméry a divody uciva a seznami déti s cilem prace. Zameétenost se dale
projevuje ve zdliraznéni urcitych prvkl nebo podnétli (verbalng, intonaci hlasu, gestikulaci).
Pedagog se béhem uceni snazi o vzdjemnost — snazi se, aby dité bylo aktivnim aktérem
ucebni situace.

Zprostiredkovani presahu

Ptesah neboli transmise nebo transcendence znamend zobectiovani aktudlnich
poznatkil a hledani SirSiho kontextu. Prostor, ¢as i1 pivodni cile konkrétni interakce jsou
piekroceny a dité si pomoci zprostiedkovatele uvédomuje vztahy mezi predméty a jevy.
,UCitel vytvari prileZitosti pro to, aby jeho zdci uméli poznatek nebo novou informaci pouZzit,
aby s ni dokazali pracovat i v jinych souvislostech a situacich, nez je aktudlni vyuka*
(Mélkova 2009, s. 8). Souvislosti mlze dit¢ hledat sjevy z minulosti stejné jako
s hypotetickymi situacemi v budoucnosti (pomoci piesahu aktuilniho podnétu vytvari
ocekavani a predpoklady).

Zprostiedkovani vyznamu

Zprosttedkovani vyznamu probihd na zacatku ucebni situace. Pedagog Zakim
ukazuje a vysvétluje smysl ucebni latky pro dany okamzik i vzhledem k budoucim
udalostem. Zprostiedkovani vyznamu pomdha tvorbé vnitini motivace déti k aktivnimu
zapojeni se do pfipravenych aktivit (a uceni obecné¢). Tento parametr také podporuje ostatni
parametry, predev§im dva ptedchozi, protoZe ,,umozni, aby ostatni stranky zprostiedkovani
byly ucinné, a obdari dité potrebou vyhledavat sirsi a rozlicnéjsi vyznamy jeho zkusSenosti*
(Feuerstein 2014, s. 85). Pedagog ditéti mize predavat vyznam kulturni, naboZensky,
socidlni 1 citovy. Predev§im citova angazovanost zprostfedkovatele podle Feuersteina
vytvaii hodnoty. Ucitel nema latku predkladat neutrdlng, ale tak, aby dité vycitilo jeho
kladny vztah k u¢ivu. Zprostfedkovani vyznamu je dillezitou soucasti prace s FIE. Ukazuje

se vSak, ze prave to je pro pedagogy velmi problematickd soucast instrumentd.
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2.3. KOGNITIVNI MAPA

Psychologicky slovnik definuje pojem kognitivni mapa jako “mentdalni obraz
okolniho svéta, zahrnuje podstatné znaky, souvislosti a asociace s drive ziskanymi
zkusenostmi; termin E. C. Tolmana (1930) vychdzejici z jeho pokusit s ucenim zvirat
v bludisti: zvire se neuci pouhé retézce odpovédi, ale vytvari si soubor prostorovych
vztahu — kognitivni, pozndvaci "mapu”; systéem kognitivnich map je zasadni i pro lidské
uceni a zapamatovani; zjednodusené individualni interpretace svéta, predpoklad, Ze v mysli
Cloveka existuji zvlastni struktury sloZzené z predchozich (predevsim ranych detskych)
zkuSenosti, jejichz prostrednictvim jedinec vnimad, filtruje a vyklada pozdejsi zazitky, jedna
a voli prostredky i cesty k planovanym ciliim; u clovéka rozsireny o dimenzi predvidani
alternativ budouciho vyvoje situace” (Hartl, Hartlova 2015, s. 302). Kognitivni mapa je
hypoteticky model, ktery popisuje strukturu mysleni jedince. Umoznuje analyzovat proces
mysleni i chovani. Je to nastroj, ktery dokaze kategorizovat a definovat jednotlivé prvky
mentélni ¢innosti.

Kognitivni mapa je vedle zkuSenosti zprostfedkovaného uceni druhym teoretickym
zakladem programu FIE. Feuerstein stanovil jednotlivé tikoly pomoci analyzy kognitivni
mapy. RozliSuje sedm parametrti:

Obsah

Obsah je latka uciva, témata nebo informace nutné pro zvladnuti ukolu. Jednotliva
témata se ve védach a pfedmétech propojuji, znalost uciva se tedy pfenasi i mimo ramec
predmétu. Obsah velmi vyrazné ovliviiuje socidlni a kulturni prostiedi, ve kterém jedinec
Zije, proto se program FIE “pokousi predkldadat zakiim vikoly tak, Ze vliv nebo ucinek zvlastni
latky je minimalizovan” (Feuerstein 2014, s. 178). Dité s nedostate¢nou znalosti obsahu se
na pochopenti latky zvySen¢ soustiedi a nezbyva mu kapacita pro dalsi souvisejici ¢asti ukolu
vcetn€ porozuméni instrukcim. Naopak az moc zndmy obsah pravdépodobné dité¢ nezaujme
a muZe vést k celkové nedostatecné pozornosti.

Modalita

Modalitou mini Feuerstein zptsob komunikace, jinymi slovy jazyk mentalni
¢innosti, ve kterém je kol Zakovi predkladan (naptiklad obrazky, symboly, matematické
vyjadfeni, verbalni forma nebo kombinace rGznych modalit). Schopnost nebo uroveii
pochopeni jednotlivé modality zavisi na socidlnich a kulturnich faktorech i na konkrétnim
jedinci (podle trovné jeho schopnosti). Modalita miize vyrazné ovlivnit vysledky riznych

psychologickych testh 1 Skolni UspéSnost zdka. Feuerstein se domnivd, Ze na obtize
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v konkrétni modalit¢ by ucitelé méli brat zrfetel, ale mélo by se pracovat na jejich
pfekonavani.
Faze mentalni ¢innosti
Mentalni Cinnost rozd¢luje Feuerstein do tii fazi:
1. vstup (input),
2. zpracovani (elaborace),
3. vystup (output).
Jednotlivé faze jsou v redlném mentalnim procesu propojené. Feuerstein je v teoretické
rovin¢ oddéluje proto, aby dokéazal popsat dil¢i kognitivni funkce potiebné ke splnéni
ukolu. Spravnost nebo chyba v jedné fazi ovlivni proces i v nésledujicich fazich (neboli
pti chybném pfijeti informaci neni zak schopen spocitat spravny vysledek ptikladu, byt by
feSeni “jeho” zadani bylo spravné). Ke kazdé fazi stanovil Feuerstein kognitivni funkce,
které jsou ke zvladnuti ukolu potfeba. Podle nich pak popisuje jejich deficity, kterym je
vénovana nasledujici kapitola.
Operace
Feuerstein definuje operace jako “zvnitinéné, organizované, koordinované soubory
cinnosti, podle nichz jedinec zpracovava informace vyvozované z vnitrnich a vnéjsich
zdrojit” (Feuerstein 2014, s. 181). Vykondvané operace mohou byt jednoduché (naptiklad
rozpoznani predmétu) i slozité (napiiklad sestaveni potadi). N&které operace zahrnuji fadu
krokt (naptiklad analogické mysleni). Pedagog pracujici s instrumenty by si mél byt védom
vSech operaci, které vedou k vysledku v jednotlivych tkolech.
Uroven sloZitosti
Slozitost tkolu je dana kvalitou a kvantitou jednotek informaci v ném obsaZenych.
MnozZstvi jednotek muize byt zjednoduSeno pii vytvoreni kategorii, do kterych budou
informace zatazeny. Kvalita jednotek informaci je ovlivnéna tim, zda jsou informace nové
¢1 znamé. Pokud se jednad o zndmé informace, je Uloha pro fesitele jednoducha i v ptipadé
velkého mnozstvi téchto jednotek.
Uroveii abstrakce
Ukoly mohou byt formulovany v riiznych tirovnich abstrakce. Feuerstein popisuje
tento parametr jako vzdalenost mezi mentéalni operaci a redlnym svétem predmétii nebo
udalosti. Nejnizsi Groven abstrakce ptfedstavuje ukol, pifi némz dit€¢ operuje s redlnymi
predméty. Ukol na stiedni Girovni je takovy, kde jsou predméty zndzornény. Nejvyssi

abstraktni mysleni bude pouzito pfi tvorb& hypotéz bez vztahu k redlnym predmétim.
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Uroven vykonnosti

Uroveti vykonnosti je svym zalozenim parametr odli§ny od ostatnich parametrti
kognitivni mapy. Vypovida, jak narocné je pro dité fesSit dany ukol, a definuje miru
dovednosti, kterd je potieba pro splnéni ukolu. Vykonnost je posuzovana podle rychlosti
splnéni tkolu, piesnosti nebo peclivosti a mnozstvi usili, které dit¢ do plnéni vlozilo.

Tento parametr nelze posuzovat sam o sob¢, protoze je ovlivnén vSemi ostatnimi
parametry kognitivni mapy (napfiklad uroven slozitosti ovlivni rychlost feSeni ukolu).
Na vykonnost dale plisobi vnitini a vnéjsi faktory souvisejici s ditétem (naptiklad strach,
fyzické nepohodli nebo troven automatizace vypracovavani stejného typu ukolu).
“Pri analyze mentalni cinnosti by meél byt zjisten ditvod nizké vykonnosti a propojen
s predchazejicimi mentdlnimi parametry.” (Feuerstein 2014, s. 185). Vykon v testu nebo
aktivité vypovida o aktudlnim stavu ditéte a jeho schopnosti splnit kol za danych podminek
(to znamena v konkrétnich urovnich parametrti kognitivni mapy), ale nevypovida o jeho

potencialu dosazeni urc¢itého vykonu.

2.4. DEFICITNI KOGNITIVNI FUNKCE

“Kognitivni funkce jsou mentalni podminky nezbytné pro existenci mentalnich
operaci a jakékoli funkce chovani.” (Feuerstein 2014, s. 134). Kognitivni funkce nejsou
vrozené, ale podle Feuersteina se rozviji na zaklad¢ zkuSenosti zprostfedkovaného uceni.
Nedostatecnd zkuSenost zprostfedkovaného uceni miize zplsobit deficity kognitivnich
funkeci.

Feuerstein rozliSuje 29 kognitivnich funkci, ale jejich vycet nemusi byt zcela
vycerpavajici. Sestavil je na zaklad€ prace s imigranty a cilem jeho prace bylo “hledat cesty
integrace a adaptace kulturné odlisnych a predevsim kulturne handicapovanych jedincu
v majoritni spolecnosti” (Malkova 2008, s. 59). Kognitivni funkce z této prace vychazi a je
mozné, ze v pripadé jinych cild by stanovil funkce odlisné. O deficitni kognitivni funkci
mluvi v piipadé€, ze je funkce oslabend, prakticky nefunk¢ni, nezautomatizovand nebo
nezvnitinéna.

Kognitivni funkce jsou rozdéleny podle jednotlivych fazi mentalni Cinnosti, které
jsou jednim z parametrti kognitivni mapy.

1. Vstup (input) je faze, kdy kognitivni systém ziskava data.
2. Zpracovani (elaborace) tvoii jadro kognitivniho procesu. Pracuje s daty ziskanymi
ve fazi inputu a méni je “ve védomost a tvori vzorec a vztahy mezi daty v systemu”

(Feuerstein 2014, s. 137).
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3. Vystup (output) je zdvérem kognitivniho procesu a predstavuje zavérecnou ¢innost
nebo vydej informaci.

Kazda kognitivni funkce miize byt nedostateCné rozvinuta. Prace s deficity

kognitivnich funkci je dulezitou soucasti pedagogického pisobeni béhem programu FIE.

Presto zde autorka uvede jen vycet kognitivnich funkci a jejich deficitl. Podrobné

zpracovani piesahuje rozmér této prace. !

Tabulka 1: Kognitivni funkce a jejich deficity.

Vstup (input)
Kognitivni funkce Deficitni kognitivni funkce
Zietelné a soustfedéné Neztetelné a povrchni vniméni. Jedinec si v§ima pouze
vnimani nahodnych charakteristik informaci.

Systematické vyhledavani | Nepromyslené, nesystematické, impulzivni vyhledavani
informaci informaci.

Oznacovani, pojmenovani | Nedostate¢né nebo narusené vnimani slovnich podnéta
neumoziujici rozliSovani (objektl, udalosti, vztahl).

Popis pozice a mista Nedostatecna nebo nedokonalé prostorova orientace;
(orientace v prostoru) nedostatek stalého systému souvislosti neumoziuje
topologickou a euklidovskou organizaci prostoru
(tzv. vzdusna cara).

Popis casoprostoru Nedostatecna znalost pojmu, které vyjadiuji ¢as, nebo
(orientace v Case) neznalost jejich pfesného vyznamu. Jedinec mysli a

orientuje se stale jen ted’ a nyni.

Zachovani stalosti Nedostatecna nebo nedokonaléd schopnost zachovat stalost
(velikost, tvar, mnoZstvi, orientaci) pii proménach
urcujicich faktort.

Ptesnost Nedostatecna nebo deficitni potieba piesnosti a peclivosti.
Jedinec se spokoji s ndpadnymi nebo nahodnymi
informacemi.

Kombinovani dvou a vice | Nedostatecna schopnost vnimat dva nebo vice zdroji
zdroji informaci informaci soucasné.

! Piehledné zpracovani s konkrétnimi piiklady z praxe poskytuje Lebeer (2006).

Velmi detailni popis jednotlivych kognitivnich funkei i jejich deficitti nabizi Feuerstein (2014).
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Zpracovani (elaborace)

Kognitivni funkce

Deficitni kognitivni funkce

Rozpoznani a urceni
problému

Nedostatecné vnimani existence problému, neschopnost
pojmenovat ho.

Vybeér dilezitych
informaci

Neschopnost vybrat vyznamné versus nevyznamné
podnéty pti definovani problému.

Spontanni porovnavani

Nedostatecna schopnost spontanné porovnavat; omezena
schopnost porovnavat v disledku omezeného systému
odpovidajicich potteb. Jedinec se spokoji s povrchnim
zpracovanim informaci.

Rozs$ifovani mentalniho
obzoru

Omezeny mentélni prostor. Jedinec nem¢l ptilezitost nebo
nepocitil potiebu rozsifit své z4jmy.

Uvédomovani si vztahu a
souvislosti

Dil¢i (epizodické) uchopovanti reality.

Tendence hledat logické
zdtvodnéni

Nedostatecnd nebo nedokonald potteba hledat logické
zdtvodnéni.

Internalizovani
(zvnitinéni)

Nedostate¢na nebo nedokonala internalizace.

Formulovani hypotéz,
deduktivni mysleni

Nedostatecné nebo nedokonalé formulovani hypotéz i
dedukéni mysleni.

Strategie pro oveéfovani
hypotéz

Nedostatecné nebo nedokonalé strategie pro ovérovani
hypotéz. Jedinec nedokaze vytvaret domnénky a ovérovat

je.

Volba referencniho ramce
(sty¢ného vychodiska pro
reSent)

Nedostatecnd nebo nedokonal4 schopnost urcit rdmec
nutny pro feseni problému.

Planovani

Nedostatecnd nebo nedokonald schopnost planovani
(promyslet kroky, které vedou k cili, a jejich potadi).

Slovni pojmenovani

Neschopnost zpracovavat ur€ité kognitivni kategorie,
protoze verbalni pojmy nejsou soucasti slovni zasoby na
receptivni urovni, ptipadné jedinec k takovym operacim
nebyl vedeny.

Vytvateni souhrnti
(formulovani zavéru)

Nedostatecnd nebo nedokonala schopnost vyhodnocovat
udaje.
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Vystup (output)

Kognitivni funkce

Deficitni kognitivni funkce

Srozumitelné
sebevyjadieni

Sebestfedna komunikace, neznalost nebo neschopnost se
vyjadrtit jinym zpisobem komunikace.

Vytvéteni predstav o
realistickych souvislostech

Obtize pfi vyjadfovani myslenkovych vztahi.

Ptedchéazeni psychickému
bloku

Zablokovani.

Snaha vyhnout se postupu

Odpovédi formulované na zakladé pokusu a omylu.

pokus — omyl

Pouzivani spravnych slov [ Nedostatecné nebo nedokonalé nastroje pro adekvatné

zpracovanou odpovéd’. ObtiZe na Grovni vyjadiovani.

Potieba piesnosti Absence nebo omezeni potteby odpovidat obsahové i

formaln¢ piesné.

Zrakové zpracovani
informaci

Nedostatecné zrakové zpracovani.

Omezeni impulzivity Impulzivni chovani pii jakékoli ¢innosti.

(Lebeer 2006, s. 121-129; Pokorna)

Kognitivni funkce ovliviiuji iispéSnost zpracovani kognitivnich operaci. V ptipadé
nedostate¢ného vykonu ditéte se Feuerstein zamysli, ve které fazi mentdlni cinnosti
nedostatek nastal. Rozkli¢ovani vede ke konkrétnim deficitim kognitivnich funkci a jejich
naprava se stdva kognitivni modifikovatelnosti. “Pro Feuersteina je proto cilem diagnostiky
konkrétniho ditéte identifikace deficitnich kognitivnich funkci, které se v jeho kognitivnim
repertodru objevuji, a popis i pozorovani toho, jak s nimi dité naklada. Tim ziskava jakysi
profil urovné a charakteru kognitivniho fungovani ditéte, ktery nasledné urcuje specifické
vzdelavaci cile, predpis vyuky s vyuzitim instrumentui z instrumentalniho obohacovani a cile

intervence jako celku.” (Malkova 2008, s. 59).
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3. FEUERSTEINOVO INSTRUMENTALNI OBOHACENI

Feuersteinovo instrumentdlni obohaceni (n€kdy piekldadano obohacovani) je
aplikovany program vychézejici z teoretickych zékladii popsanych v pifedchozich
kapitolach. Systematicky pracuje s principy zkuSenosti zprosttedkovaného uceni a opira se
o predpoklad modifikovatelnosti struktur lidské kognice.

Program ma podobu pracovnich sesitl, které jsou nazyvany instrumenty. Pojem
instrument je autory programu zvolen proto, Ze pomoci FIE pedagog vytvaii vhodné uc¢ebni
situace. FIE je nastroj, ktery poskytuje prostor pro “vytvdreni prileZitosti pro rozvoj ucebnich
strategii, efektivnich ucebnich navykii a dovednosti myslet” (Malkova 2009, s. 20). Ucebni
strategie i strategie mysleni pak dit¢ mtze uplatnit ve vSech skolnich predmétech 1 v bézném
zivoté mimo Skolu. Metoda FIE byva popisovana jako metoda, ktera uc¢i myslet a udit se.

Feuerstein se svymi spolupracovniky vypracoval celkem 14 instrumenti.

Instrumenty se daji rozdélit podle narocnosti do tii skupin:

Tabulka 2: Rozdéleni instrumentii podle urovné jejich narocnosti.

Zikladni instrumenty Stredné tézké instrumenty | Naro¢né instrumenty
Uspotéadani boda Instrukce Orientace v prostoru III
Porovnavani Kategorizace Ciselné fady
Orientace v prostoru I Orientace v prostoru II Sylogismy
Analytické vnimani Rodinné vztahy Piechodné vztahy
[lustrace Sestavovani obrazovych
Sablon

(Malkova 2009, s. 22)

Kazdy instrument se zamétuje na konkrétni kognitivni funkce. Program FIE slouzi
“dvéma hlavnim skupinam populace: 1. Obohaceni a rozsireni souboru kognitivnich
strategii jedincu, které vede k efektivnéjsimu uceni a reseni problémui. 2. Napravu deficitnich
kognitivnich funkci a rozvoj strategii u jedincu s opozdenymi nebo narusenymi vykony.”
(Feuerstein 2014, s. 25). Rozvoj téchto funkci nebo naprava jejich deficiti je hlavnim cilem
daného instrumentu, ale béhem prace na instrumentu jsou podporovany i dal$i oblasti
mysleni a uéeni. Ukoly v instrumentech jsou &isté formalni, nezavisi na znalosti konkrétniho
uciva ani na kulturnich specifikach. Metoda FIE neni orientovand na vyplnéni obsahu

jednotlivych listi, ale na proces mysleni, ktery praci doprovazi.
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Program FIE byl vytvéafen a rozvijen vice nez 40 let. Pouziva se od 60. let 20. stoleti.
“Puvodne instrumentalni obohacovani vzniklo pro potreby vzdélavaci integrace kulturné
odlisnych deti a imigrantii v Izraeli po druhé svétové valce. Postupné se ovsem zacalo
ukazovat, zZe tento program lze uspésné vyuzivat i pri praci s mentalné handicapovanymi
detmi (zejména u deti s Downovym syndromem), Skolné neuspésnymi detmi, détmi
s poruchami uceni, i u osob po urazech mozku. S velkym uspéchem se programu vyuziva
ivbeinych Skolach pro tvorbu kurikula zaméreného na rozvoj kritického mysleni
a dovednosti myslet. Objevuji se dokonce i snahy pracovat s timto programem v oblastech
vzdelavani dospelych a dalsiho rozvoje pedagogickych pracovnikii.” (Malkova 2008,
s. 9-10). Program se da pouzit i pro negramotné lidi nebo lidi s omezenymi verbalnimi
schopnostmi. Sam Feuerstein takovy rozsah a dopad FIE nepldnoval ani neocekaval:
“Pro autory to bylo velké odhaleni, kdyz sledovali rozpéti lidi, kteri méli prospéch
z programu Instrumentalniho obohaceni na urovni, o které se v pocatecnim hodnoceni
a interpretaci neuvazovalo, ze by byla uskutecnitelna.” (Feuerstein 2014, s. 9).

Metoda FIE je pouzitelnd a vhodnd pro Sirokou Skalu populace nehledé na vék,
uroveil vyvoje ani dovednosti. Pro FIE téméf neexistuje Zadna kontraindikace vyuZiti,
jedinou podminkou je minimalni uroven vizuo-motorické koordinace. Rada FIE Standard,
ktera obsahuje vySe zminénych 14 instrumentd, je vyuzitelna od 8 nebo 9 let. Horni vékova
hranice neexistuje.

Za dobu, co je FIE realizovano, proslo nékolika revizemi. Nejvyraznéjsi je
pravdépodobné vznik instrumentl z fady Basic. Ty jsou ur¢ené pro predskolni déti. Pracuji
na stejnych nebo podobnych principech jako 14 instrumentt z fady Standard.

Instrumenty Fady Basic:

e Uspotadani bodl — zakladni,

e Od jednotky ke skuping,

e Orientace v prostoru — zékladni,

e Od empatie k ¢innosti,

e Rozpoznani emoci,

o Porovnej a odhal absurdity,

e Zaméfeni pozornosti na tfi zdroje ucent,
o Piemyslejte, abyste uméli zabranit nésili,

o Naucte se klast otdzky, porozumite tomu, co Ctete.
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3.1. PRACE S INSTRUMENTY

Jednotlivé instrumenty obsahuji bézné pracovni stranky, strany zaméiené na praci
s chybou, strany pro ovéteni urovné rozvoje kognitivni funkce a titulni stranu. Se samotnou
titulni stranou se také pracuje, obvykle i vice nez jednu lekci. Na titulni stran¢ je kromé
nazvu instrumentu a obrdazku naznacujicitho obsah instrumentu také logo a heslo FIE:
“Nechte mé& chvilku... ja si to rozmyslim!”. Heslo je pro praci s instrumenty vystizné. Cas
vypracovani ukolti nehraje roli, déti mezi sebou nesoutézi, neporovnava se rychlost splnéni
ukolu. Naopak, heslo “odkazuje predevsim na snahu prekondvat impulsivitu pri Feseni
problémovych situaci a také zduraziiuje vyznam individualni casové potreby kazdého

cloveka pri reseni narocnych ukolu” (Mélkova 2008, s. 75).

Obr. 5: Titulni strana instrumentu Uspoiadani bodu.

USPORADANI

NECHTE ME CHVILKU...
JA 81 TO ROZMYSLIMI

(Feuerstein 2014, s. 203)

S instrumenty se pracuje obvykle ve skuping€, autofi doporucuji skupinu kolem
10 az maximalné 30 déti. Skupina by podle autorti méla byt heterogenni. Heterogenita mize
byt zarucena 1 ve skupin€ stejné starych déti nebo déti ze stejné Skolni ttidy, protoze jde
predevsim o odliSnost v deficitech kognitivnich funkci a intelektovych dovednosti obecné.

Individuélni prace s FIE je také mozna, ackoli mé potom jinou podobu a nemiize tézit
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z vyhod skupinové prace (omezeni pozitivniho vlivu skupiny, piedev§im sdileni ndzort
a pohledt ucastnikii mezi sebou).

Béhem prace se skupinou jsou pracovni stoly pro déti seskupeny do ptilkruhu nebo
utvaru podle pismene U. Takové uspotadani tfidy napomaha efektivni praci s instrumenty
tim, ze détem poskytuje vzajemny ocni kontakt, pfirozeny prostor pro sdileni, naslouchdni
1 spole¢nou diskuzi nad ukolem.

Podle autorti programu je vhodné s FIE pracovat 3-5krat tydné po dobu 45 minut,
pokud mozno pravidelné ve stejném cCase. Metoda FIE je specifickym zdrojem uceni, ktery

muze byt vyuzit jako doplné€k k tradicni vyuce. Mozné formy vyuziti FIE ve Skole jsou:

e FIE jako soucést vyu¢ovani bézného Skolniho pfedmétu. V takovém piipadé¢ autoii
doporucuji ménit predméty, ve kterych je FIE vyucovano. Pokud ucitel do svého
predmétu pravidelné piinasi FIE, vznika riziko piemostovani piedevsim do oblasti
s danym predmétem spojenych.

e FIE jako napln setkani po Skole. Autofi tuto formu nepreferuji. FIE by podle nich
nemélo byt odtrzené od Skolniho vzdelavani a presunuto do podoby préace, ktera
muze pfipominat svym stylem volnocasovy krouzek. Nicmén¢ tato forma prace se
v realit¢ déje, a to jak na Skolach, tak i naptiklad jako nabidka organizaci nebo
pedagogicko-psychologickych poraden.

e FIE jako specialni vyukovy pfedmét. Prace s instrumenty tvoii napli bézné Skolni
hodiny, kterdA nemé Zzadny jiny obsah nez ,vyuku mysleni“. Tato podoba
pravdépodobné nejvice odpovidd myslence, Zze FIE je dopln€k tradi¢ni vyuky
a zaroven je se Skolou siln€ spjaty. Avsak v sou€asnosti Skoly nemohou nabidnout

v ramci svého rozvrhu tfi hodiny tydné€ z organiza¢nich diivodu.

V ramci jedné FIE lekce (trvajici 45 minut) se zpravidla vypracuje jedna strana
instrumentu. Neni to ale podminka a je moZné pracovat pomaleji, pokud si to tempo
a potfeby zakl zadaji (obvykle z dtivodu vyukovych obtizi nebo handicapu).

FIE lekce si pedagog musi velmi dobfe pfipravit. Pfedem si rozmysli, k ¢emu a jak
danou stranu z instrumentu vyuzije. Naplanuje si cile, pfipravi analyzu strany a nékolik
pfikladii pfemosténi principii dané strany do redlného zivota. K tomu mu pomize
instruktaZni material pro dany instrument. Lekce FIE probiha v téchto krocich:

1. Pfedstaveni tématu lekce.
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2. Seznameni s aktudlni stranou instrumentu a s ukoly, které pfinaSi. Porovndni
s predchazejici stranou. Sbér a analyza informaci dilezitych pro feSeni ukolu.
Formulace problému a piiprava na samostatnou praci.

3. Samostatna prace zakl. Pedagog poskytuje individualni podporu v ptipad¢ potieby.

4. Diskuze nad postupy a strategiemi vyuzitymi na danych tkolech. Sdileni problémt,
které zaky béhem prace potkaly, a spolecné hledani feseni.

5. Zobecnéni zésad a principt prace. Zdiraznéni vyznamnych poznatkd.

6. Premosténi neboli pfenos poznatki a principt z lekce do situaci bézného zivota.

7. Shrnuti priibéhu lekce, ziskanych poznatki a principti.

(Malkova 20009, s. 22)

Pouziti konkrétniho instrumentu pro danou skupinu nebo jednotlivce zavisi
na rozhodnuti pedagoga, ktery s FIE pracuje. Rozhodnuti by mélo sledovat deficitni
kognitivni funkce téchto déti a jejich potfeby. Neexistuje stanovené potradi vyuziti
instrumentd, jen zakladni pravidlo, Ze pouziti instrumentl z druhé a tfeti skupiny naro¢nosti
by mélo nésledovat aZ po praci s instrumenty z prvni kategorie. Autofi metody FIE
doporucuji zacinat praci s instrumentem Uspotfadani bodd. Ten je zaméfeny na zakladni
kognitivni funkce a ostatni instrumenty stavi na poznatcich z n¢j ziskanych. Je mozné
pracovat s dvéma instrumenty najednou (stfidat je po lekcich).

FIE je nastroj napravujici deficitni kognitivni funkce. Metoda ptedpoklada
navaznost na dynamické vySetteni LPAD, které u ditéte identifikuje deficity. Oba dva tyto
aplikované programy by se podle zdméru autort metody mély vyuzivat spole¢né. To se
v Ceské republice nedgje, jelikoz dynamické vysetieni LPAD se zde realizuje minimélng.

Systém prace s FIE je zaloZen na opakovani. Nejednd se ale o opakovani ukold,
jako spiSe o opakované pouziti kognitivni funkce v rtiznych tkolech a ¢innostech. V ramci
instrumentu se postupné zvySuje sloZitost a naroénost ukolid. Ukoly jsou vzdy plnény
zépisem (oznacenim, nakresem...) tuzkou do pracovniho listu. Zasadni prace na instrumentu
je premosténi ziskanych poznatkill a zkuSenosti do témat ucebni latky a do Zivotnich situaci.
Realizace tedy probiha piedevsim formou dialogu. Uinnost metody FIE zavisi predeviim
na kvalitn¢ odvedené praci pedagoga: “Klicovy je zpiisob, jakym s instrumentem pracuje

lektor: je-li schopen realizovat zkuSenosti zprostiedkovaného uceni, predavat détem

vvvvv

obohacovani.” (Mélkova 2008, s. 71).
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3.2. CiLE FIE

Program FIE ma jeden hlavni, zakladni cil: “rozsifovat kapacitu lidského
organismu stavat se modifikovatelnym prostiednictvim primého vystaveni podnétiim
a zazitkum z okolniho prostredi, které cloveku poskytuji Zivotni uddlosti, formalni
i neformalni ucebni prileZitosti” (Feuerstein a kol. 1980, s. 115 in Malkova 2008, s. 63-64).
Program FIE zplisobuje zmény ve struktufe intelektu. Zmény jsou trvalé a obsahové
nespecifické a pozitivné ovliviiuji zivot a budouci vyvoj jedince.

Kromé¢ hlavniho cile je stanoveno jesté Sest dil¢ich cilti FIE. Cile jsou spole¢né
vSem instrumentim nehled¢€ na jejich téma a zameétenost. Feuerstein (2014) je formuluje:

1. Naprava deficitnich kognitivnich funkeci

Deficity v kognitivnich funkcich mohou byt odpovédné za nizké vykony ¢clovéka.
Kognitivni funkce rozdélil Feuerstein do tii skupin podle faze mentalni Cinnosti. Deficit
muze vzniknout v kterékoli funkci 1 fazi. Podle Feuersteina maji nejvétsi dopad na chybovost
funkce ve fazi zpracovani. Instrumenty jsou vétSinou zaméfeny na jednu nebo vice
kognitivnich funkci, ale rozviji i1 dalsi funkce. Instrument Usporadani bodi je univerzalnim
nastrojem pro rozvoj vsech kognitivnich funkci.

2. Osvaojit si zakladni pojmy, nazvy, slovnik, operace a vztahy

Dtivodem néekterych nizkych vykonl nebo nemoznosti tikol splnit je neporozuméni
zadani ukolu a nepochopeni vztahii mezi jednotlivymi podnéty (ucebni latkou, ktera na kol
muze navazovat nebo mu predchazi). Osvojeni si nékterych specifickych pojmu je dulezité
a nutné 1 pro zvladnuti instrumentti. UZivatel FIE se s nimi seznamuje postupné a pomalu.

3. Vytvoreni vnitini motivace rozvojem navyki

“Cokoli se zak nauci v obohacujicim programu, muZe ziistat zcela nevyuZito,
az odejde ze Skoly, protoze mimo Skolu ho prostredi bude velmi mdlo podnécovat k tomu,
aby své dovednosti vyuzil. (...) Aby se upevnilo to, co je vyucovano, musi se to stat soucdasti
aktivniho repertodru, spontanné pouzivaného jedincem, ktery se musi sam ujistit, Ze potreba
pro toto vyuziti je zvnitinéna a neni jen odpovédi na vnéjsi systém potieb.” (Feuerstein 2014,
s.188-189)

4. Naudit se kritickému vhledu do problému a reflektovat i vlastni mySleni

Kritické zhodnoceni problému (tikolu) i reflexe vlastniho mysleni probiha pti praci
s FIE skrze uspéch i chyby vykonané na tikolech. Vysledkem prace na instrumentu neni
uspesné a spravné vyplnéni tikolu. Tedy i chyba muze vést k vysledku (k dil¢imu cili). Prace
s FIE je zaméfena na proces mysleni, plnéni tkolu, tvorby strategii apod. Instrumenty

se spravnou zkuSenosti zprostfedkovaného uceni vytvati k chybam pozitivni vztah. Chyba
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je povazovana za moznost rozvoje. Dilezité u tohoto dil¢iho cile je pfedevSim piesah
do realného Zivota.
5. Vyvolat vnitini motivaci
Instrumenty jsou vytvofené tak, aby pomdhaly objevit nebo vyvolat vnitini
motivaci uzivatele ke splnéni ukolu. FIE je pro zédky zajimavé a béhem prace se mohou
vztahovat ke svym vlastnim zajmtim nebo Zivotim celkové.
6. Pretvoreni role jedince s nizkymi vykony z pasivniho prijemce, ktery jen
reprodukuje informace, k aktivnimu pivodci novych informaci
Feuerstein vychazi z ptredpokladu, Ze jedinec s trvale nizkymi vykony je spiSe
pasivnim zakem. Béhem Skolniho vyucovani pasivné pfijima informace a aktivné se vyuky
neucastni, protoze nema ¢im prispét (nebo si to alespont mysli). Dlouhodobé nizké vykony
v porovnani s ostatnimi zaky Skoly mohou vést k nizkému sebehodnoceni a ptipadné
az k nizké sebeucté. Takovy jedinec pravdépodobné nebude touzit po sdileni svych
myslenek v kolektivu. Cilem FIE je pfeména z tohoto pasivniho studenta na aktivné myslici

bytost, kterd nabyde sebejistoty a stane se aktivnim Cinitelem ve svém okoli.

3.3. INSTRUMENTY
Rada Standard obsahuje celkem 14 instrumentii. Jejich seznam rozdéleny do skupin
podle néaro¢nosti byl piedstaven vysSe. Autorka prace absolvovala kurz FIE-I a mize tedy
pracovat s témito instrumenty: Uspofddani bodd, Porovnavani, Orientace v prostoru I

a Analytické vnimani. Z toho diivodu se tato kapitola vénuje t€émto instrumenttim.

3.3.1. USPORADANI BODU

Instrument Uspotadani bodl je nejznaméjsi a pravdépodobné nejpouzivané;si
instrument ze vSech. Obsahuje pouze schematicky a obrazkovy material a kromé tii stran
v instrumentu se zde nevyskytuji slovni instrukce. V tkolech se pracuje s geometrickymi
obrazci, které jsou zndzornény pouze jednotlivymi body (jsou vymazany strany obrazce
a ziistavaji jen jeho rohy nebo vrcholy). UZivatelé v uréeném prostoru hledaji obrazce podle
vzoru (v prostoru je vzdy vice obrazcii najednou). Obrazce mohou byt zndmé geometrické
utvary, neobvyklé tvary nebo trojrozmérna télesa. Instrument pracuje s napoveédami (klici),
ty se objevuji vice na zacatku a postupné ubyvaji. Obsahuje také specialni strany pro praci
s chybou. Prave na téchto listech jsou slovni instrukce.

Ukoly, které uzivatel plni v tomto instrumentu, jsou hodn& odlisnymi od bé&znych
ukoli, se kterymi se potkava ve Skole. Podle Feuersteina je toto vyhodou pro vnitini motivaci

k plnéni instrumentu. Instrument podporuje zékladni kognitivni funkce a jeho kognitivni
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rozmér je SirSi nez u ostatnich instrumentti. Je hodn€ zaméten na oblast planovani a analyzu.

Prace se vzory podporuje kognitivni funkci zachovani stalosti. Pfi definovéani struktury

obrazce se uzivatel vénuje vzajemnym vztahiim ¢asti objektu a pravidlim, ktera vyplyvaji.

Béhem prace je dulezita presnost a sebekontrola chovani (omezeni impulzivity).

Obr. 6: Ukazka ukolu z prvni strany instrumentu Uspoiadani bodu.

(Malkova 2008, s. 80)

Obr. 7: Ukazka ukoli ze sedmé strany instrumentu Usporadani bodii.

(Malkova 2008, s. 80)



3.3.2. POROVNAVANI

Instrument porovnavani se zamétuje na dovednost srovnavani podnétti mezi sebou.
Podnéty jsou vzdjemné dévany do souvislosti a hledd se mezi nimi vztah. Popisuji se
odlisnosti a podobnosti a pracuje se se zobeciiovanim v podob¢ tvorby kategorii. Kategorie
vyjadiuji vlastnosti podnétli slovem nadfazenym (v instrumentu se pracuje casto
s kategoriemi tvar, barva, pocet, velikost, pivod nebo funkce). Porovnavani v jednotlivych
ukolech postupuje podle parametri kognitivni mapy — zvySuje se uroven abstrakce
1 slozitosti. Postupné se porovnavaji obrazky, schémata, geometrické tvary a nakonec pojmy.
Nejvice se pracuje s obrazkovou a grafickou modalitou a posledni tfi listy instrumentu jsou
zaloZeny jen na verbalni modalit¢.

Instrument rozviji spontdnni porovnavéani jako kognitivni funkci potfebnou
k prifazovani souvislosti. Uzivatelé béhem prace systematicky vyhledavaji informace z vice
zdroji a tvoii strategie pro porovnavani. Vysledky porovnavani jsou =zapisovany
do instrumentu, ale béhem diskuze a premysleni je uzivatelé sdili nahlas. Instrument timto

vyrazné rozsifuje slovni zasobu jedince.

Obr. 8: Ukazka tikolu z pracovniho seSitu Porovnavani.

Uréi, co je spole¢ného obéma obrazktim a jaké jsou mezi nimi rozdily.

OO0OO

spolecné:

rozdilné: rozdilné:

(Malkova 2009, s. 26)

3.3.3. ORIENTACE V PROSTORU I

V instrumentu Orientace v prostoru [ uZivatelé pracuji se systémem vztahi, pomoci
nichz dokéazi popsat prostor. Urcuji objekt, ktery je nositelem vztahu. Nositel vztahu je
referen¢ni bod, na zaklad¢ kterého popisuji zbytek prostoru. Na zacatku instrumentu je
nositelem samotny zék, ktery pomoci svého téla a pohybi popisuje prostor. Na dalSich

stranach se uzivatel orientuje v obrazkovych a grafickych modalitdch (obrazky, schémata
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a symboly). Piivodni postaveni ¢lovéka je pozdéji naznaceno Sipkou. Zménou modalit se
zvysuje uroven abstrakce, ndrocnost i slozitost. Objevuji se také slovni instrukce.
Instrument pracuje s pojmy popisujici prostor, pfedevsim s pojmy ,,vlevo, vpravo,
vptredu a vzadu®. Prezentaci piedstav o prostorovém uspotadani a vztazich mezi objekty je
rozsifovana slovni zasoba a schopnost vyjadfovani obecné. Hlavnim zamétenim instrumentu

je podpora deficitnich kognitivnich funkci v oblasti prostorové orientace.

Obr. 9: Ukazka tikold z druhé ¢asti instrumentu Orientace v prostoru I.

Doplit co chybi tak, aby kaZdy rame&ek obsahoval 8ipku, teéku
a oznaCenl strany Sipky, na které je tetka.

— . /

e I T — napravo nalevo

~ | .

(Mdlkova 2008, s. 85)

3.3.4. ANALYTICKE VNIMANI

Instrument Analytické vnimani pracuje vyhradné s grafickou modalitou. Oproti
pfedchozim instrumentim jsou zde celkem rozsdhlé slovni instrukce. Béhem prace
na instrumentu uZivatel pracuje s celkem a Gastmi celku. Ukoly jsou zaloZené na vztahu
celku k ¢astem nebo naopak. UZivatel sklada ¢asti do celku, rozdéluje celek, hleda chybéjici
dily, vybira spravné feSeni z nabidky nebo pomoci nabidky tvoii novy celek. V instrumentu
jsou specidlni listy vénované praci s chybou.

Cilem instrumentu je ,zmeénit tendenci vnimat svét globalné, povrchné*
(Lebeer 2006, s. 68). Instrument u¢i vnimat svét strukturovang, délit a ¢lenit pole (analyza)

a spojovat spravné ¢asti do celku (syntéza).
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Obr. 10: Ukazka nejnaroc¢néjSiho typu ukolu z pracovniho seSitu Analytické vnimani.

Do kazdého z nasledujicich obrys( zakresli ¢ast, ktera sestava z dilkd, jejichz &isla
jsou napsana pod obrysem. Dej pozor. Nedélej ¢ary mezi dilky, které zakreslujes.

...........................

.......................................................

(Malkova 2009, s. 29)
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4. UVOD PRAKTICKE CASTI

Praktickd Gast prace se vénuje zavedeni FIE na ScioSkole. V nésledujicich
kapitolach je definovan cil praktické ¢asti, pouzité metody v tomto projektu, popsan postup
prace i struéna charakteristika ScioSkoly tak, aby &tenai mél zakladni prehled o zptisobech
prace v této alternativni Skole.

Dale je planovaci proces rozdélen do tii velkych useki (ptipravna faze, realizacni
faze a vyhodnocovaci faze). Kazda ¢ast se vénuje postupné¢ vybranym bodim planovani,

které jsou v zavéru shrnuty.

4.1. CiLE PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické casti této prace je podrobné¢ popsat proces zavedeni FIE
na ScioSkole. Metoda FIE na ScioSkole toho &asu aplikovana neni. Autorka této prace
na ScioSkole pracuje a absolvovala kurz FIE Standard 1. Skola stoji pfed rozhodnutim,
jakym zptisobem FIE uvést do praxe. Prakticka ¢ast popisuje toto rozhodovani, respektive
jednotlivé dil¢i kroky, které vedou ke kone¢nému feSeni. Moznosti, jak s FIE pracovat,
kdy a komu ho nabidnout, je vicero. Skoly, které FIE ve své vyuce realizuji, tedy musi vzdy
na zacatku ucinit rozhodnuti, jaky vysledny produkt zdkim i rodi¢im nabizi a s jakym
ocekavanim.

Prakticka ¢ast této prace tvofi plan uvedeni FIE do praxe ScioSkoly. Hlavni cil
préace dopliuji dva dil¢i cile, popsané v nasledujicich odstavcich.

Prvnim dil¢im cilem prace je zmapovat zkuSenosti jinych zakladnich Skol
s metodou FIE, zkuSenosti porovnat a vyuzit jich pii vlastni realizaci FIE. Podle informaci
tréninkového centra FIE (ATC metod prof. Feuersteina) je takovych $kol v Ceské republice
celkem 22. Pro ucely této prace byly navstiveny tii Skoly.

Druhym dil¢im cilem je urcit cilovou skupinu déti, kterym FIE bude v ramci Skoly
nabidnuto. Ackoli program FIE je vhodny a rozvijejici pro kazdého potencialniho uZivatele,
musi se z casovych, personalnich i jinych diivodi na skole vybrat mensi mnozstvi zaku, ktefi

se do FIE vyuky zapoji. Vybé&r neni ndhodny, podléha cili zavedeni FIE do Skoly.

4.2. POUZITE METODY
V ramci prace bylo pouZito nékolik metod, vzdy s ohledem na konkrétni Cast
planovaciho procesu. Jelikoz se v této praci jednd o planovani projektu, je hlavni
a zastfeSujici metodou projektovd metoda. V radmci této metody autorka pracuje
se stanovenim cili 1 s jejich naslednym vyhodnocenim. Cely plan je rozdélen na tii
¢asti — ptipravnou fazi, realiza¢ni fazi a vyhodnocovaci fazi. Projektova metoda zahrnuje
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definovéani cilii a zdsad apracuje jiz od zacatku planovani s pfedstavou o konecném
vysledku. Dale stanovuje dil¢i kroky a posléze je uspordadavd do posloupnosti
(srov. Dolansky, M¢kota a Némec 1996).

Pro ziskani dat a zkuSenosti Skol pracujicich s FIE byla zvolena metoda
polostrukturovaného rozhovoru. Rozhovory probihaly pii osobnim setkani, cile rozhovoru
byly nastinény feditelim Skol v e-mailové korespondenci. Polostrukturovany rozhovor byl
pro tuto piilezitost vhodny proto, Ze udrzuje téma a poskytuje navod, ale dava moznost
respondentovi odpovidat tak rozsahle, jak potiebuje. Respondenti mluvili o svych vlastnich
zkuSenostech, v ramci kterych se skrze asociace posouvali do rliznych podtémat. Bylo
vhodné pfi rozhovorech nechat respondenty voln€ odpovidat, protoze jejich zkuSenosti,
ptipadné doporuceni, jsou velmi cenné. Osnova zaroveil umoznila vratit se k pfipravenym
tématiim a otazkadm poté, co respondent dokoncil vlastni mySlenku. Vystupy a odpovédi byly
béhem rozhovoru zaznamendvany formou psanych poznamek.

Pro dalsi dil¢i ¢asti prace byla pouzita metoda analyzy dokument. Konkrétné
v téchto krocich:

e pii vyhodnoceni, kterym Zaktim metodu FIE primarné nabidnout,

e pfi vybéru instrumentd pro jednotlivé skupiny,

e pfinastaveni cili pro kazdou skupinu nebo jednotlivce.
Autorka prace analyzovala Skolni dokumenty — individualni vzdélavaci plany (IVP) a plany
pedagogické podpory (PLPP) jednotlivych zaki. Z téchto dokumenti je patrné, s jakymi
obtizemi se zaci potykaji a v kterych oblastech je vhodné Zaky podporovat.
Pedagogicko-psychologicka poradna a Skolni specialni pedagog navrhuji a doporucuji

moznosti podplrnych opatfeni, kterym miiZze byt mimo jiné 1 FIE.

4.3. CHARAKTERISTIKA SCIOSKOLY

Tato prace se vénuje zavedeni FIE na ScioSkole. ScioSkola je soukroma
alternativni Skola, ktera je stale ve fazi rozvoje, nebot’ prvni z té€chto nyni jiz jedenécti Skol
byla oteviena roku 2015. Kazda ScioSkola je v jednotlivostech jina, jejich systémy
a struktury se vyviji. Pro pochopeni nasledujicich kapitol je nutné mit zékladni piedstavu
o takové skole, protoze realizace a plan uvedeni FIE do praxe velmi tizce souvisi se Skolnim
prostfedim. Pro tyto ucely autorka prace popisuje jednu konkrétni ScioSkolu, na které bude
FIE realizovano. Proto nékteré charakteristiky nejsou platné pro ostatni ScioSkoly.

Rozvrh a predméty

Z4ci na ScioSkole jsou sdruzovani do patronskych skupin v poétu zhruba 15 déti.
S touto skupinou pracuje jeden ucitel, kterému se tika privodce. V této skupiné se Zaci uci
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matematiku a ¢esky jazyk (na nizSich stupnich c¢teni a psani, ve vysSich ro¢nicich také
gramatiku). Souhrnné se tento ¢as oznacuje “trivium” a na prvnim stupni nemusi byt
rozdéleno, kdy je matematika a kdy cesky jazyk. Trivium probihd kazdy den prvni
dvé vyucovaci hodiny.

Cizi jazyk je vyucovan ve skupinach podle urovné. T¢€lesna vychova se na prvnim
stupni odd€luje pro chlapce a divky, na druhém stupni jsou zakiim nabizeny moznosti sporti,
mezi kterymi si voli. Ostatni Skolni pfedméty se vyucuji v projektovém vyucovani, kde se
jednotlivé pfedméty a védy propojuji a ueni probihd v souvislostech. Cas, ve kterém probiha
toto projektové vyucovani, se nazyva “Svét v souvislostech” a béhem ného jsou spojeny
vétSinou dvé patronské skupiny (to znamena dva ro¢niky), které se uci spolecné.

ScioSkola se fadi mezi malé $koly, jelikoz maximalni pocet zaki je 150. Zaci
z riznych tfid se mezi sebou znaji, potkavaji se béhem vyucovani na nékterych hodinach
a spolupracuji na skolnich aktivitach.

Zasady prace

Pedagogika ScioSkol je postavena na nékolika zasadnich myslenkach a principech.
Tato kapitola neobsahuje absolutni vycet téchto principll, jsou zminéné jen vybrané zasady.

Pedagogicka prace ve ScioSkole je postavena na individualnim piistupu k ditéti.
Kazdy zék ma jednoho svého patronského privodce, se kterym v pravidelnych intervalech
probiha tzv. individualni rozhovor. Napln rozhovoru se lisi podle véku ditéte i nastaveni
skupiny.

Pracovnici Skoly k détem pfistupuji s respektem, snazi se o respektujici a nenasilnou
komunikaci a vedeni. Metody komunikace 1 prace se samoziejmé mirné 1i8i podle osobniho
nastaveni privodce a také podle osobnosti ditéte. K mnohym détem s poruchami uceni,
pozornosti nebo chovani, je tfeba pfistupovat podle zasad specidlni pedagogiky.

Pro priivodce ve ScioSkole je zasadni vnitini motivace zakii, kterou se snaZi
prohlubovat a podporovat. Motivaci k uceni pfispiva také vybér témat i metod pro jednotlivé
vyuc¢ovaci hodiny. Casto se pracuje ve skupinach, rizné velikych.

ScioSkoly samy sebe prezentuji jako $kolu pro budoucnost. Sougasné déti budou
zit v dobé&, u niz v tuto chvili lidstvo nedokaze urcit, jak bude vypadat nebo jaké problémy
pfinese. Pravé na to chtéji ScioSkoly souéasnou mladou generaci pfipravit. Jednou ze zasad
vyu¢ovani na ScioSkole je proto vychova ke kritickému a samostatnému mysleni, schopnost

vytvofit si na téma nazor a umét ho argumentovat.
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Komunikace s rodinou

Individualni ptistup je realizovan také v komunikaci s rodinou. Misto tfidnich
schiizek se konaji tripartitni setkani, na kterych je ucastno dit¢ samo, jeho patronsky
pravodce a rodice. Na setkanich s détmi, které jsou ve Skole zatazeny jako déti se specialnimi
pottebami (tzn. déti diagnostikované pedagogicko-psychologickou poradnou, ale i ty, které
diagnostikuje pouze Skolni specialni pedagog) je tcasten i1 specialni pedagog a asistent

pedagoga z dané vékové skupiny.
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5. PRIPRAVNA FAZE PROJEKTU

rrrrrr

soucasti této prace. Vstup FIE na ptidu ScioSkoly iniciovala $kolni specialni pedagozka.
Po absolvovani kurzu autorkou této prace nastava ¢as uvést FIE do praxe. Z podoby Skoly
i samotného faktu, Ze pouze jeden priivodce na ScioSkole absolvoval kurz FIE, vyplyva,
ze pravé on bude FIE realizovat a implementovat do $kolni vyuky se v§im vsudy vcetné
tvorby této pripravné ¢asti. Probéhly také rozhovory a konzultace s vedenim Skoly i specidlni
pedagozkou ohledn¢ mozné podoby FIE ve Skole z hlediska organiza¢niho a financ¢niho.
Ptipravna faze v této praci zahrnuje inspiraci zkusenostmi jinych zakladnich skol
pracujicich s programem FIE, definici cilt, se kterymi FIE bude uvedeno do ScioSkoly,

a vybér cilové skupiny.

5.1. ZKUSENOSTI JINYCH SKOL

Pro uéely realizace FIE na ScioSkole byly navstiveny tii zakladni §koly, které FIE
ve velké mife praktikuji. Dvé Skoly se nachdzi v Praze, jedna z nich je v jiném méste.
Ukézalo se, ze Skoly do své vyuky implementuji FIE rznymi zpasoby, jejich pojeti se 1isi.
Jednotlivé Skoly maji odliSné organizacni, finan¢ni a personalni mozZnosti, které taktéz
ovlivituji uplatnéni FIE na pude¢ skoly.

Vsechny tfi zékladni Skoly byly osobné navstiveny autorkou této prace. Autorka
provedla polostrukturované rozhovory se zaméstnanci Skoly, ktefi se praci s FIE osobné
vénuji a v nékterych ptipadech ji ve Skole zastituji. Totoznost respondentli neni v praci
zvetejnéna, stejné jako nazvy skol. Vysledky vyzkumu jsou pro ucely této prace anonymni.

Ve vsech ptipadech probéhla pfedchozi domluva s fediteli Skol, kde byl nastinén
smysl rozhovoru pro tazatele a samoziejmé téma. Pfed samotnymi rozhovory se autorka
prace respondentim piedstavila osobné i1 profesné, oziejmila téma a cil rozhovoru
a pripomnéla jeho ucel. Otazky jsou uvedené v ptiloze. Zaznam z rozhovort byl realizovan
formou psanych poznamek.

V' nasledujicich kapitolach jsou struéné predstaveny vysledky jednotlivych
rozhovorii. Kazdy rozhovor je zpracovan zvlast do podkapitoly. Struktura kapitoly je
nasledovna:

1. prabéh rozhovoru,
2. zakladni ptedstaveni Skoly (pouze relevantni informace pro pochopeni souvislosti),
3. zpusoby a formy préce s FIE,

4. doporuceni, ktera respondenti zminovali.
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5.1.1. PRVNi SKOLA

Jako prvni Skolu autorka prace navstivila malou alternativni zakladni Skolu.
Autorka ve Skole stravila celé dopoledne, navstivila rizné tfidy a ucastnila se programu.
Béhem této doby probehl rozhovor s respondentkou, kterou byla feditelka skoly a zaroven
lektorka a trenérka FIE. Rozhovor probihal zhruba 30-45 minut.

Skola je postavena na myslenkach FIE a zkuSenosti zprostfedkovaného uéeni.
Vsichni ¢lenové pedagogického sboru véetné vychovatelti v druziné a asistenti pedagoga
jsou proskoleni. Skola ma toho ¢asu pouze prvni &étyfi roéniky tiid. K tomu se navic stara
o Ctyri zéky Sestého rocniku v domacim vzdélavani.

FIE je ve skole realizovdno pravidelné¢ béhem vyuky, s touto metodou se tedy
setkaji vSechny déti ve Skole. Pedagog mize jednotlivé instrumenty pouzit v jakékoliv
hoding, je pouze na ném, kdy a jak FIE zakam ptedlozi. Respondentka s instrumenty pracuje
zhruba 60-90 minut tfikrat tydnd. Casovou dotaci ponechava otevienou, zalezi také
na zacich samotnych, jak dlouho s instrumentem pracuji a jak se jim dafi pfemostovat.
Instrument miiZze byt vyuzit pro otevieni tématu Skolni vyuky. Podle respondentky neni
v tématech omezeni — po praci s instrumentem zaci hledaji dané principy v readlném zivote
a pedagog tyto principy navaze na ucebni latku, kterou se tfidou dale probira.

Skola ma velké zkuSenosti s vyuzitim instrumenti ve 8kolnim vyudovani.

V kazdém roc¢niku se pracuje se dvéma instrumenty najednou. Toho ¢asu vyuzivaji tyto

instrumenty:
Ro¢nik Instrument Rada Instrument Rada
1. rocnik [ Uspofadéani bodt — Basic Rozpoznani emoci Basic

zakladni

2.ro¢nik | Od jednotky ke skupiné Basic Od empatie k ¢innosti | Basic

3. ro¢nik | Naucte se klast otazky, Basic Porovnavani Standard
porozumite tomu, co Ctete

4. ro¢nik | Orientace v prostoru [ Standard | Instrukce Standard

6. rocnik | Uspotadani bodi Standard | Pfemyslejte, abyste Basic
umeli zabranit nasili

Ve skole se s FIE pracuje béhem vyuky, Gi€astna je pfitom celd tfida, tzn. zhruba
18 zakl. Skupina se nedéli, pracuje s jednim pedagogem, piipadné vice, pokud je pfitomen

1 asistent pedagoga. Individualné se FIE na Skole nerealizuje (individuélni prace s FIE je
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podle respondentky vhodna naptfiklad pro piedskolni pfipravu déti s Downovym
syndromem). Specialni pfipad vznikd u Sestého ro¢niku, kde jsou jen Ctyfi zaci. Ti se
nevyskytuji ve Skole kazdy den, ale dochazi na pravidelnou vyuku, jejiz néplni je pouze
prace s instrumenty.

Jelikoz je na principech zkuSenosti zprostfedkovaného uceni a FIE postaveno
veskeré déni ve skole, nedd se prace s FIE vyloucit z ostatnich aktivit a pedagogové
nestanovuji lekcim s FIE specidlni cile, posléze ani nevyhodnocuji jejich naplnéni.

Jako lektorka a trenérka FIE metody ma respondentka s vysvétlovanim a popisem
FIE velké zkugenosti. Rika, Ze stru¢né se da FIE rodi¢tim predstavit jako metoda, kterd uéi
kriticky myslet, vyhledavat informace a zpracovavat je. Je to néastroj nejen pro to se naucit
myslet, ale také se naucit ucit — neboli ziskat ucebni strategie. Pfipadné nabizi rodi¢lm si
lekei FIE vyzkouset nebo pftijit do Skoly a byt ve tfidé béhem prace s instrumentem.

Vedeni a supervize pro pedagogy ve Skole neni dle ndzoru respondentky nutna.
Kolegové spontanné a ptirozené o FIE komunikuji, je to soucast jejich kazdodenni prace.
Tyto sluzby, dalo by se fici, si poskytuji navzajem v rdmci spoluprace.

Respondentka uvedla, Ze velmi dobrou zkuSenost ma s praci instrumentl z fady
Basic, a to 1 ve vysSich rocnicich, nez pro které je Basic pivodné vytvoien. Toho se tyka
obecné doporuceni respondentky, které z rozhovoru vyplynulo. Podle respondentky ma
smysl zacit od druhého ro¢niku s instrumentem Uspotadani bodd, jen je potieba na zacatku
peclivé a dlouho s détmi vyvozovat pojmy zde vyuZivané. Instrument Uspofadani boda
by doporucila i pro smisenou skupinu déti ve velikosti 8-10 zak s tim, Ze je mozné
do skupiny zapojit déti od 4. do 9. ttidy.

Jako optimalni zapojeni FIE do béZné vyuky pro patronského privodce vidi
respondentka vyuziti tfikrat tydné 45 minut v rdmci trivia, nasledné pfenést vyvozené
principy na ucebni latku. Doporucuje pravé takto otevirat nova témata. V ramci vyuziti FIE
ve smiSenych skupinach je mozné realizovat pouze jednou tydné 45minutovou lekci.

Pokud by mél byt stanoven cil prace s FIE, doporu€uje respondentka vybrat cile
podle deficitnich kognitivnich funkci, jak je definuje R. Feuerstein. Navrhuje, aby si
privodce vybral jednu kognitivni funkci z kazdé fdze mentdlni Cinnosti, celkem tedy
tfi funkce, respektive tfi cile. Cil miize byt stanoven jak pro skupinu, tak pro jednotlivce
ve skuping. Jako moZnost vyhodnoceni naplnéni cili navrhuje respondentka vedeni tabulky
se jmény zakl a pravidelny zdznam, kam se zdk posunul nebo neposunul, uskute¢iiované

metodou pozorovani.
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5.1.2. DRUHA SKOLA

Jako druhou Skolu navstivila autorka prace statni Skolu s rozsifenou vyukou jazykt.
Rozhovor probihal opét v prostiedi skoly. Respondentkami byly Skolni specidlni pedagozka
a Skolni psycholozka. Rozhovor probihal po dobu zhruba 60 minut.

Skola vzdélava celkem 600 7akd, z nichZ 150 se setkava s metodou FIE. Na $kole
pracuje s FIE celkem osm pedagogi. Skola ma na prvnim stupni tii paralelni t¥idy
ana druhém stupni dv¢ paralelni tfidy v ramci rocniku. Na pracovisti pasobi vychovny
poradce, $kolni psycholog a specialni pedagog. Skola vénuje zvysenou pozornost détem
se specidlnimi potfebami i nadanym zaktim. Na Skole toho ¢asu ptisobi velky tym asistentd
pedagoga.

S programem FIE na $kole pracuje $kolni psycholog, specialni pedagog a néktefi
ucitelé a asistenti pedagoga. Funguji zde dva odd¢€lené systémy prace s FIE. Prvni systém je
zalozen na skupinové praci v dopolednich ¢i odpolednich hodinéch a je jiz roky zavedeny.
Déti, které pracuji s instrumenty, jsou vzdy diagnostikované pedagogicko-psychologickou
poradnou a jsou zafazeny do “podptlirného opatieni stupné 2”. V takovém piipadé je pedagog
v roli lektora FIE financovan podporou, ktera z diagnostiky vyplyva. Pokud ma dité narok
na specialné¢ pedagogickou péci, probihd FIE v dopolednich hodinach — misto jiného
pfedmétu. Zaci jsou vétsinou odebirani z hodin, kde by si mohli odpoéinout od mentalni
aktivity a kreativné projevovat, napiiklad vytvarnd vychova. Z pohledu respondentky je
takové feSeni nest'astné, protoZe Zak dochazejici na lekce FIE je znevyhodnén oproti svym
spoluzaktim, kteti na “odpocinkovych” a kreativnich hodinach jsou ptitomni.

Jiné déti maji dle diagnostiky narok na pedagogickou intervenci. V takovych
ptipadech probiha FIE lekce odpoledne, po Skolnim vyucovani. Podle respondentky je zde
riziko vétsi unavy a tedy slabsiho vykonu. Tyto dvé moznosti (dopoledni 1 odpoledni lekce
FIE) v ramci prvniho systému ve Skole znamenaji, Ze zak se s FIE potka jednou tydné
po dobu 45 minut. Za tuto dobu obvykle stihne pracovat s jednou stranou instrumentu,
v nékterych piipadech se Zakiim podafi zpracovat dvé strany instrumentu (zélezi na vykonu
ditéte 1 stylu instrumentu).

Druhy systém vyuziti FIE ve Skole je toho ¢asu nové zavedeny. Jedna ze tii tiid
zakl prvniho ro¢niku pracuje s FIE v ramci svych béZznych dopolednich hodin. Jednou tydné
na jednu hodinu (45 minut) je odebrdna skupina déti ze tfidy. Tiidni ucitel zistava
se zbylymi détmi na vyucovani a pracuje na predmeétu, ktery zrovna probiha. Skupina

odebranych déti mezitim pracuje s jinym pedagogem v jiné mistnosti na instrumentu.
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V pribéhu tydne je prostiidana celd tifida. Skola tak ma moznost porovnani této
experimentalni prvni tfidy s dal§imi dvéma tfidami v prvnim ro¢niku.

Ptehled obou dvou systému prace s FIE uvadi tabulka.

Format Cilova skupina zZakua Cas FIE lekci
1. systém | specidln¢ pedagogicka péce dopoledne misto vyuky jiného
predmétu
pedagogicka intervence odpoledne po vyucovani ve
volném case
2. systém | experimentalni tfida v prvnim | dopoledne misto vyuky jiného
ro¢niku predmétu

Vybér instrumentt pro skupinu nebo jednotlivee pedagogové urcuji individudlng,
podle situace. Nicméné vzdy zacinaji pracovat s instrumentem Uspofadani boda, ktery se
proskolenym pedagoglim ve Skole zd4 jako nejuniverzalngjsi instrument. Pro bilingvni déti
se jim osveédcCil instrument Kategorizace, Analytické vnimani pro posilovani zrakové
percepce a pro déti s Aspergerovym syndromem Od empatie k ¢innosti. Skola ma pozitivni
zkuSenost 1 ve vy$Sich rocnicich s instrumentem Rozpoznani emoci z fady Basic, také
instrumenty Od empatie k ¢innosti a Od jednotky ke skupin€ vyuziva i na druhém stupni,
prestoze jsou taktéz z fady Basic. Podle respondentky je kazdopadné pro vSechny déti
s jakymikoli potfebami vhodny instrument Uspotfadani bodid. Metodu FIE povazuje
za pfinosnou i pro nadané a talentované zaky, ktefi béhem vyucovani Castéji cekaji na ostatni

zaky. Piehled instrumentt s cilovou skupinou je zpracovan do tabulky.

Instrument Rada Vhodnost pouZziti

Uspotadani bodt Standard 1 Basic | vZdy, univerzalni instrument, vhodné jako
prvni instrument

Kategorizace Standard bilingvni déti
Analytické vnimani Standard oslabena zrakova percepce
Od empatie k ¢innosti | Basic Aspergerliv syndrom

Skupiny zakl pro praci s FIE jsou na zacatku tvotfeny sedmi Zaky, ale béhem roku
zni pedagog miize odd¢lit jednotlivce a prace s nim dale pokracuje individualné. Toto feSeni

je uplatnéno v piipadech, kdy konkrétni zdk ve skupiné nedokaze efektivné pracovat,
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napiiklad dlouhodob¢ rusi ostatni spoluzéky nebo je vykonem na velmi odlisné Grovni nez
ostatni zaci ve skupiné.

Cilem prace s FIE ve Skole je naprava ucebnich potizi zdka. V prvnim ro¢niku se
FIE ukézalo jako dobry diagnosticky nastroj — podle prace zaka s instrumenty je
pozorovatelné, jaké deficity se u néj brzy projevi, pokud se tak jeste¢ nestalo. Specialni
pedagog a Skolni psycholog sleduji, jak Zaci z prvnich tfid pracuji se zadanim, jak zdatni
jsou ve zrakové percepci nebo jestli dit€ inklinuje k opisovani feSeni namisto zamysleni se
nad problémem sam.

Individudlni cile nebo cil pro skupinu pii praci s FIE pedagogové nestanovuji,
jelikoz podle respondentky je kviili poctu FIE lekci a poctu zakt, na které je zaméfena jeji
pozornost, nemozné cile stanovovat ani posléze vyhodnocovat. Skola vak vidi velké pfinosy
metody FIE u zak, ktefi lekce absolvuji. Zmén si ¢asto v§imnou i rodice ditéte. Jako nejvétsi
prinos uvedla respondentka tvorbu strategii, ktera se uplatni i pti jednani s lidmi. Déti dokazi
1épe popsat své moznosti a potieby, vhodn¢ je komunikovat ostatnim. Ve vyucovani je
patrné zlepSeni prace se zadanim.

Vedlejsim efektem FIE lekei je vytvofeni osobnéjSich vztahii pedagoga s Zdkem.
Respondentka si to vysvétluje tim, ze zaci pracuji v bezpe¢ném prostiedi, kde se nehledi
na vykon a “nic neni $patn&”. Zaci se béhem FIE lekci také oteviraji a mluvi o svych
problémech. Nejedna se o psychologickou intervenci, nicméné fakt, ze déti sdileji své pocity,
miiZe posléze napomoci s feSenim jejich problémi vEetné problémi s uiteli. Zaci se mohou
spolehnout, Ze témata, ktera oteviou na FIE lekcich, se nestanou vefejnou informaci ve skole.

Rodice, ktefi do této Skoly posilaji své déti, jiz vi, ze FIE ve Skole probihd — neni
tedy tfeba jim metodu piedstavovat. Pokud se FIE realizuje s jejich ditétem, dostanou
informaci jiz v pedagogicko-psychologické poradné. Skola ma naopak zkusenost, Ze rodice
vidi, jak FIE détem pomaha, a chtéji, aby jejich dité FIE také absolvovalo.

V soucasné dob¢ neprobihaji supervize pro pedagogy vénujici se FIE. Ve skole je
osmiclenny tym, ktery s FIE pracuje a jednou tydné se na hodinu ¢lenové setkavaji
a konzultuji mezi sebou navzdjem. Obcas se kolegové vzajemné prostiidaji na svych FIE
lekcich, aby pracujici zaky vidél jiny pedagog. Do budoucna je mozné, ze vznikne supervizni
setkani.

Respondentka doporucuje praci s ditétem a FIE realizovat individudlné, pokud se
ukéze, ze skupinova price je narocnd nebo nemoznd. DalS$i doporuceni se tyka
informovanosti rodi¢ii — FIE se da popsat jako nastroj, ktery uci zaky pracovat s chybou,

ale 1 napovédou. Pro lepsi seznameni je vhodna hromadné ukéazka pro rodice, idedlni je podle
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respondentky instrument Usporadani bodu, kde se “na dvanécti teckéch tesi cely svét” a déti

pfi tom mohou projevit svou originalitu.

5.1.3. TRETi SKOLA

Jako tfeti Skola byla navstivena zadkladni Skola, ktera realizaci metody FIE
prezentuje jako jednu ze svych kvalit, vedle vychovy k ekologii, inkluze, ptipravy budoucich
zakl prvniho ro¢niku nebo partnerského piistupu pedagogti k détem. Respondentkou byla
zastupkyné feditele, lektorka a studujici trenérka FIE. Rozhovor probihal v prostiedi Skoly
a trval zhruba 60 minut.

Skola vzdélava v kazdém roéniku tii az &tyfi t¥idy, z navstivenych kol je tedy
nejveétsi co se poctu zakl tyce. Na Skole ptisobi nékolik specialnich pedagogt, dva Skolni
psychologové a velky tym asistenti pedagoga. Metodou FIE je proskolena cast
pedagogického sboru.

FIE je ve skole realizovano jiz n¢kolik let a za tu dobu Skola vyzkousela rizné
zpusoby implementace FIE do vyuky. Prace s FIE zacala nejprve na druhém stupni, kde
byla metoda realizovéna jako samostatny volitelny pfedmét, dale se ptidala k predmétu
vychova ke zdravi nebo matematice. Postupem casu bylo FIE realizovano v nizSich
ro¢nicich, nyni skola za¢ina s FIE pracovat ve ¢tvrtém roc¢niku. FIE je praktikovano jako
samostatny piedmét, ktery probiha jednou tydné po dobu 45 minut. S metodou se setkavaji
vSichni Zaci této Skoly po dobu nékolika let, v osmém ro¢niku maji moznost si FIE hodiny
zvolit dobrovolné. Skola musi FIE hodiny zapisovat na vysvéd&eni a znamkovat je, coZ je
podle respondentky nevyhoda takového systétmu (narazi na etické hledisko
metody - “co hodnotit?”).

Jako nejvhodnéjsi rocnik, kde s FIE zacinat, vidi respondentka c¢tvrtou tfidu.
Vysvétluje, Ze déti jsou v tomto veku jesté hravé, ale umi uz zdatné verbalizovat a popisovat
své postupy, dokonce 1épe nez starSi zaci ve vysSich ro¢nicich. Déti ze Ctvrté tiidy podle
zkuSenosti respondentky dobfe vnimaji detaily v instrumentech. Pracuji s instrumentem
Usporadani bodd, coz je vyhodné pravé v tomto ro¢niku, nebot’ se s pojmy a tvary z tohoto
instrumentu setkavaji soucasn¢ také v ucivu matematiky (Ctverec, trojuhelnik, svisle,
vodorovné apod.). Zaroven dodéava, Ze instrument je pro n¢ celkem naro¢ny a prace na ném
postupuje pomalu (za Skolni rok se ve ctvrtych tfidach dostali na stranu Ccislo 4,
tzn. deset pracovnich listl). Ptisti Skolni rok se na instrumentu bude pokracovat.

V patych tfidach se, jak je jiz zminéno, pokracuje s instrumentem Uspotadani bodd,
po dokonCeni navazuje instrument Porovnavani a je moZné jeSt€¢ zacCit instrument

Kategorizace. Prace na Kategorizaci pokracuje v sedmém ro¢niku spole¢né s instrumentem
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Analytické vniméani. To je podle respondentky velmi vyhodné propojit s praktickymi
¢innostmi, napiiklad se $itim. V osmém ro¢niku $kola zatazuje ve zkracené verzi instrument

Instrukce. Pro nazornégjsi vysvétleni sledu instrumentt je ptilozena tabulka.

Roc¢nik Instrument Rada
4. ro¢nik Uspotadani boda Standard
5. ro¢nik + 6. ro¢nik Usporadani bodu (pokracovani)
Porovnévani Standard
Kategorizace Standard
7. ro¢nik Kategorizace (pokra¢ovani)
Analytické vnimani Standard
8. ro¢nik — volitelny predmét Instrukce (zkracena podoba) Standard

ZkuSenost respondentky ukazuje, Ze prace s instrumentem Uspotadani boda je
nerealizovatelna v poétu zaki celé bézné t¥idy. Skola proto piistoupila k déleni tiid,
ve Ctvrtém a patém rocniku déli zaky do skupin stejnych jako jsou skupiny na vyuku ciziho
jazyka (tzn. 12 74kl ve skuping), coz i tak je celkem dost déti, ale prace je 1épe zvladnutelna.
Skupiny na FIE v Sestém a sedmém ro¢niku jsou vétsi. Individudlni praci by respondentka
doporucila v ptipad¢ ditéte s dysfazii.

V ptipad¢ individudlni prace je podle respondentky mozné stanovit cil FIE lekci,
pfiCemz takovy cil miiZe popisovat zaméfeni se na problematickou oblast ditcte.
Pro skupinovou préci se respondentce zda t¢zké stanovit cile prace s FIE.

Ptinos programu FIE pro Zivot déti je podle Skoly veliky. Béhem préce
na instrumentu Uspotadani bodu se déti trénuji v zaméfeni pozornosti, soustiedéni na praci,
planovéani arozdélovani tkolu na mensi celky. Instrument Porovnavani je podle
respondentky zajimavy v tom, Ze kazdy zdk vidi feSeni jinde a jinak. Instrument nabizi
vicero moZznosti feSeni, coz vytvaii zajimavou zkuSenost pro vykonoveé zamétrené déti, které
jsou ve Skolni tfidé zvyklé na Gspéch, protoze Casto znaji odpovédi a feSeni. Pti tomto
instrumentu se ale setkdvaji s jinymi nazory na moznost feSeni, které jsou taktéz spravné.
V takovou chvili nejsou ti jedini “Skolné€ GspéSni” a zaZivaji jinou Zivotni zkuSenost.

Respondentka uvedla, Ze pfi praci s FIE mohou vyniknout i jinak slabsi zaci. Jako

priklad uvedla déti, které maji uc¢ebni potize a umi lépe formulovat, v ¢em spociva jejich
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chyba nebo v jaké ¢asti ukolu “se zasekli”. FIE je vhodné pro déti s jakymikoli poruchami,
protoze je uci, jak si s nimi poradit, a 0odnasi si to, Ze kazda situace ma feSeni. FIE je néstroj,
ktery pomtize oSetfit zaroven deti se specidlnimi potfebami, talentované déti 1 ty v pasmu
praméru.

Na skole v minulosti probihaly supervize pedagogt pracujicich s FIE, nyni se tym
setkava zhruba jednou tydné a clenové sdili své zazitky a zkuSenosti. Respondentka uvedla,
ze tato setkani jsou uzitecna, prestoze nékdy neprobihaji zcela pravidelné.

Respondentka doporucuje vyuzivani instrumentti z fady Basic na prvnim stupni
i ve starSich ro¢nicich (naptiklad Od jednotky ke skuping). Taktéz pro déti s poruchou
chovani nebo se znaky asocialniho chovani doporucuje z fady Basic instrumenty Rozpoznéni
emoci a Od empatie k ¢innosti, proklddané instrumentem Ilustrace. Takova skupina déti je
vhodnéjsi v menSim poctu, naptiklad 3-4 déti.

Praci na jakémkoli instrumentu povazuje za efektivni v ptipad¢, Ze postupuje tak
pomalu, jak si skupina zada. Doporucuje détem poskytovat pouze jeden list na praci, aby je
nelakalo vypliovat ukoly dopfedu. Neni na skodu za jednu hodinu vypracovat jen jeden nebo
dva radky. Déti, které maji hotovo, mohou listovat zpétn€ a vyplitovat tkoly, které nemaji

hotové, nebo dostanou otazky k premysleni.

5.1.4. SHRNUTi VYZKUMNE CASTI
Z rozhovorl vyplynulo velké mnoZstvi informaci. Nasledujici tabulka zpracovava
zékladni informace ziskané od respondentli o zptisobech uchopeni FIE na jednotlivych

Skolach. Tabulka umoziuje prehlednou komparaci vysledkli vyzkumu.

Témata Skola 1 Skola 2 Skola 3
Format prace s FIE zatazeno bézn€ do | skupina odebrana samostatny
vyuky z vyucovani predmét FIE jako
soucast vyuky
samostatny po vyucovani
pfedmét FIE
Velikost skupiny 18 zakh 7 zaka 12 a vice zakl

(respektive 4 zaci)

Individualni prace ne ano ne
Frekvence prace 3x tydné Ix tydné Ix tydné
Délka prace 60-90 minut 45 minut 45 minut

49



Ucastnici FIE lekei | vSichni Zaci na zaci s podplrnym vSichni zéci 4.-7.
Skole (toho Casu 1.- | opatfenim stupné 2 | rocniku
4. ro¢nik)
zaci 6. ro¢niku zaci experimentalni | z4ci 8. rocniku
v domacim tiidy v prvnim v ptipadé z4jmu
vzdélavani ro¢niku
Stanovovani cilt ne ne ne
Supervize, vzajemna opora vzajemna opora vzajemna opora
konzultace pro v tymu, konzultace | v tymu, pravidelna | v tymu, pravidelna
pedagogy dle potieby setkani, obCasna setkani
vymeéna lekci

Respondenti byli seznameni s cilem rozhovoru — ziskat inspiraci pro projekt
zavedeni FIE na ScioSkole. Proto béhem rozhovorti zmifovali také cenna doporuéeni.
Doporuceni jsou zaznamenana v predchozich kapitoldch. Zde je uveden jejich souhrn,
v némz jsou jednotliva doporuceni rozdélena podle témat:

e Cile
o Cile vybrat podle deficitnich kognitivnich funkci, vybrat jeden cil z kazdé
faze kognitivniho zpracovani.
o Vyhodnotit naplnéni cilit pomoci priibéznych zdznamu.
e Frekvence a délka setkani
o 'V patronské tfid€ vyuZivat instrumenty 3x tydné 45 minut, vyvodit principy
a vyuzit je v ucebni latce.
o Pro vékove smisené skupiny lekce 1x tydné 45 minut.
e Individualni prace
o V ptipadé nemoznosti spoluprace jedince se skupinou.
o V ptipad¢ dysfazie.
¢ Instrument Usporadani bodu
o Univerzalni instrument, dobry vyuzit jako prvni, startovaci.
o Mozné ho pouzit od 2. ro¢niku.
o Zvolit pro zaky ve 4. ro¢niku.

o Vhodny pro vékové smiSenou skupinu zaki.
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e Rada Basic
o Vyuzivani instrumenti z fady Basic 1 u starSich déti.
o Vyuzivani instrumenti z fady Basic i u starSich déti, déti s poruchou chovani
nebo asocialnim jednani.
e Informace pro rodice
o FIE uci kriticky myslet, vyhledavat informace a zpracovavat je. Je to nastroj
pro to naucit se myslet a ziskat uebni strategie.
o FIE je nastroj, ktery u¢i pracovat schybou i napovédou. Nabidnout
hromadnou ukézku prace s instrumentem Uspotadani bodu.
e Jiné
o Postupovat tak pomalu, jak skupina potfebuje. Neni nutné zvladnout cely
instrument béhem Skolniho roku.

o FIE vhodné i pro nadané a talentované zaky.

5.2. FORMULACE CiLE NA SCIOSKOLE

Z ptedchoziho Setfeni se ukéazalo, Ze metoda FIE je vhodn4d forma prace
s jakymikoli détmi, at’ uz se jedna o nadané nebo talentované dité, dit€¢ s poruchami nebo
Skoln€ netspésné i dit€ bez poruch v pasmu priméru, na které nékdy mize byt zamétreno
méné pozornosti pedagoga. Presto je vhodné FIE na Skole zavést védomé a tak, aby bylo
jasné, pro¢ a k ¢emu sméfuje prace s instrumenty u jednotlivych Zaka. Toto ukazuje
1 vyzkum v disertaéni praci, ktery popisuje obtize pii zavedeni FIE do skoly bez vysvétleni
a ujasnéni vyznamu nebo smyslu (Majova, s. 98).

Myslenku FIE na ScioSkole oteviela $kolni specialni pedagozka se zamérem
podpofit déti v jeji péci, tzn. deéti s poruchami uceni, pozornosti nebo jiné. Cil zde

implementovat FIE zni:

Metoda FIE doplni jiZ realizovanou specialné pedagogickou individualni péci
o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole. Pomoci FIE Zaci zvySi kvalitu
svych ucebnich dovednosti. Zaci dostanou podporu a moZnost rozvijet se

v nedostatkovych oblastech, které potirebuji nejvice posilit.

Pro kazdou skupinu nebo jednotlivce bude jesté stanoven osobni konkrétni cil podle

oblasti, kterd je pro Zaka nejpfinosnéjsi.
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5.3. CiLOVA SKUPINA ZAKU
Do prace s FIE se zapoji jen ¢ast zakt skoly. V této kapitole je nastinén vybér téchto
zaki, ktery je uchopen dvéma moznymi piistupy. Vzniknou tedy dva formaty prace s FIE

na Skole.

Prvni format

Autorka této prace bude po dobu nadchazejiciho Skolniho obdobi patronskym
privodcem pro tfidu na prvnim stupni. Jedna se o tieti rocnik a skupina ¢itad 14 zaka. Prace
s FIE bude probihat v ramci Skolni vyuky dle rozvrhu, instrumenty budou zatfazeny do vyuky
pokud mozno pravidelné béhem tydne. Prace na instrumentech muiize tvofit samostatnou
Skolni hodinu nebo pomoci oteviit téma z ucebni latky. Divodem a smyslem je vyuziti
potencidlu FIE ve skuping, se kterou se autorka bude kazdodenné setkavat.

Se skupinou pracuje jeden patronsky privodce a jeden asistent pedagoga. Vyuka
jednoho zdka (oznafeni “Zak 3A”) probiha podle IVP. Vyvoj Zzdka 3A probiha
nerovnomérné, je diagnostikovan jako ADHD s poruchami chovani. Vzhledem k potizim je
zak 3A v ptipad¢ potteby vzdélavan mimo skupinu. Pfes potize s koncentraci i chovanim je
schopen zvladnout uc¢ivo v béZzném rozsahu, které nemusi byt regulovano.

Déle jsou ve skupiné dva zaci (“zdk 3B” a “zdk 3C”) s obtizemi ucebnimi
a socialnimi. Zaci jsou vzdélavani podle PLPP. Zak 3B ma oslabenou pozornost, obtize
v grafomotorice a slabou socialni zralost. Dochazi pravidelné ke Skolni specidlni pedagozce
kvili tréninku percepéné-motorickych dovednosti, probihd spoluprace se Skolni
psycholozkou i dramaterapeutem. Zak 3C projevuje specifické obtize pfi Gteni a psani. Také
spolupracuje se specidlnim pedagogem a za posledni skolni rok se roveii jeho Cteni i psani
velmi zvysila.

Ve skupiné jsou dalsi ti1 Zaci, ktefi projevuji oslabeni v oblastech psani (zak 3D),
psani a matematice (Z2ak 3E) a cteni a psani (zdk 3F). Tyto déti také spolupracuji
se specialnim pedagogem, probiha i domaci trénink. Dva zaci z celkového poctu 14 déti jsou

ve skuping€ novi, ptipoji se od zaii nasledujiciho Skolniho roku.

Druhy format
FIE bude nabidnuto i Zakim z jinych tfid. Primarné budou osloveni rodice Zzaki
se specifickymi potfebami, tzn. téch, kteti jsou vzdélavani podle IVP nebo PLPP. Vzniklé

skupiny mohou v ptipadé zajmu doplnit 1 dalsi Zaci.
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Na prvnim stupni Skola eviduje, kromé jiz zminénych zaka z tfetiho ro¢niku,
dva zaky vyucované podle IVP. Jeden z nich ma FIE doporuc¢eno od specidlniho pedagoga
v IVP jako “podptirné opatieni jiného druhu”. DalSich deset zaki na prvnim stupni je
vzdélavano podle PLPP, z nich také jeden ma doporuceno FIE od specidlniho pedagoga.
VSichni tito Zaci jsou ve Ctvrtém nebo patém roc¢niku. Kazdému zakovi je v ramci této prace
pfifazen jeden kod podobné jako v prvnim formatu. Vycet jejich konkrétnich obtizi podle

IVP a PLPP je popsan v tabulce:

zak | zak | zak | zak | zak | zak | zak | zak | zak | zak | zék | zak
5A |5B |4A |4B |5C |5D [S5E [4C |[5F |4D [5G [5H

oslabena X |1X [X | X [X |X | X |X X X
pozornost

ADD X X X

ADHD X X X

obtize pii Cteni X | X [X |X X X [X

obtize pii psani X |1 X [X X [X [X [X |X [X |X

obtize v X X X
matematice

problémy s X X
chovanim

niz8i pasmo X
intelektu,
vyvojova
porucha

slaba X
prostorova
orientace

motoricky X
neklid

emocni vykyvy | X X

Na druhém stupni je taktéZ zna¢né mnozstvi zakti s IVP nebo PLPP. Z nich byly

do nasledujiciho vyctu vybrani pouze ti, kterym Skolni specidlni pedagog doporucuje
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v ramci podplrnych opatfeni metodu FIE. Znaceni zéka nasleduje pfedchozi odstavce,

tzn. ¢islo podle ro¢niku a pismeno pro odliseni jednotlivych zaka.

zak | zak |zék |zak |zak |zak
6A 6B TA 8A 8B 9A
oslabena pozornost X X X X X
obtize pii Cteni X X X X X
obtize pfi psani X X X X
obtiZe v matematice X X X
hypoaktivita X X
motoricky neklid X
podpriimérné rozumové schopnosti, X
projevy vyvojové dysfazie

Névrhy konkrétnich skupin a prace v nich budou pfedstaveny v 6. kapitole.

5.4. PREDSTAVENI FIE

Metoda FIE musi byt piedstavena rodi¢iim danych zaki. Tém da autorka moznost

nahlédnout do instrument a vysvétli zdkladni principy préce. Struktura setkani je

nasledovna:

e uvod a teoretické zazemi,

O

o

o

o

O

popis instrumentt,

profesor Feuerstein a vznik FIE,

teorie strukturalné kognitivni modifikovatelnosti,
navaznost FIE na zkuSenost zprostiedkovaného ucenti,

projevy deficit kognitivnich funkci,

e ukazka instrumentu,

e vytyCeni zakladnich navyku a cila instrumentu,

o

o

o

tvorba strategii a prace se zménou strategie,

verbalizace myslenek, ¢asté popisy,

planovani prace, na konci zhodnoceni planu,

kontrola préce, sebekontrola,

prace se zadanim,

pfemosténi, vytazeni principu a vztaZeni jej do redlného Zivota,
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o hledani ponauceni,
o systematicka prace,
o zklidnéni, zaméfeni pozornosti,
e popis struktury prace s FIE,
o evokace minulé lekce — principy, pouceni, pfemosténi,
o porovnani strany se stranou z minulé hodiny,
o popis cile prace,
o sbér informaci (dostupné informace o ukolu),
o formulace postupu, tvorba strategii,
o pripomenuti pravidel prace,
o kontrola vysledku,
o formulace principi, které byly pfi praci pouzity,
o premosténi,

o shrnuti toho, co se dnes zaci naucili.

Predstaveni metody FIE rodi¢im déti z prvniho formatu probéhne béhem tvodni
schizky patronského privodce s rodi¢i v zéfi, na které budou predstaveny a piipadné
diskutovany vSechny zaleZzitosti tykajici se vyuky tietiho rocniku. FIE bude implementovano
do vyuky jako jedna z metod a naplni vyucovani.

V druhém forméatu bude FIE nabidnuto ve dvou az tfech kolech. V prvni viné€ t€m
rodiciim a zakim, kterym specidlni pedagog metodu doporucuje jako podplrné opatreni.
V druhé vIné budou osloveni rodi¢e zaki, kteti jsou vzdélavani podle IVP nebo PLPP.

Ptipadna volnd mista ve skupinach budou nabidnuta ostatnim zakam skoly.
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6. REALIZACNI FAZE PROJEKTU

Samotna realizacni faze probéhne v pribéhu nésledujiciho Skolniho roku,
tzn. zapocne v zafi. V této kapitole je nastinéno vse, co lze v tuto chvili o samotné realizaci
fici. Kapitola obsahuje konkrétni popis moznosti jak a v jakém ¢asovém harmonogramu
uchopit praci s FIE v jednotlivych formatech, které jsou nastinény v piedchozi kapitole,

véetné vybéru instrumentl pro jednotlivé skupiny.

6.1. PODOBA REALIZACE FIE V PRVNIM FORMATU

Ve tretim rocniku je prace s instrumenty zafazena do bézné vyuky. FIE mize
fungovat jako nastroj pro uchopeni ucebni latky nebo jako samostatna napln vyuky. Prace
s FIE bude probihat v ramci trivia, tzn. béhem prvnich dvou rannich vyucovacich hodin.
Névaznost FIE bude tedy nejvice vyuzita v matematice a ¢eském jazyce, které tvoii napli
triviovych hodin.

Jako optimalni frekvence se jevi zatazeni instrumentt dvakrat tydné. Béhem tydne
je tak moznost vyuzit i jiné formy prace a aktivity, které jsou naplanované (naptiklad
¢tenafské dilny, individualni hodnotici rozhovory privodce s ditétem, prostor
pro samostatnou praci nebo vyuka matematiky podle Hejného metody). Déle si bude
specialni pedagog jednou az dvakrat tydné¢ odebirat vybrané déti z vyuky, aby s nimi
provadél individudlni reedukace a napravy deficitl. FIE v tuto dobu neni vhodné zatazovat,
jelikoz se skupina tfisti, vhodnéjsi je pracovat s instrumenty s celou skupinou najednou.
Reéln€ neni mozné uvazovat o Castéj$Sim zatazeni instrumentil nez dvakrat tydné, prestoze
autofi metody doporucuji jako minimum tfi lekce za tyden. Zatazeni instrumentti do vyuky
Castéji nez jednou tydné je velkym ptinosem. Proto se dve lekce FIE béhem tydne zdaji jako
kompromisni a realné feSeni.

Ze zacatku bude pro FIE vyhrazen €as okolo 20 minut. Toto rozhodnuti vyplyva
z poznatkll psychologie o délce soustiedéni déti a také z predpokladu, Ze instrumenty budou
pro zaky predstavovat odliSny styl vyuky a premysleni, nez béZné zazZivaji. Snahou bude
zaky k metodé¢ pfildkat a motivovat je, pficemz postupovat se musi velmi opatrné a pomalu,
aby se instrumenty nestaly pro tfidu nepfijemnou zkuSenosti. Tu miize zpusobit i velka
naroc¢nost a tézké ukoly, které Zaci vyhodnoti jako natolik obtizné, Ze je nebudou lakat. Také
styl prace (vyvozovani principti prace, verbalizace strategii a pfemost'ovani) bude pro zaky
jisté novou zkuSenosti, kterd mlize byt na zacatku ndro¢na. Poté, co si Zaci zvyknou na styl

préace a lépe se sezndmi s instrumentem, se doba prace s nim muze prodlouZit.
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Instrument bude zdkim predkladdn po jednotlivych strankach, piipadné
po jednotlivych fadcich. Myslenka vychazi z doporuceni respondentky z Setfeni na Skolach
a ze snahy ptedejit pfipadnym problémam a konfliktim ve skuping. Zaci se budou vénovat
pouze tém castem, které jsou predlozeny, a zbytek je nebude rozptylovat.

FIE bude pfi zahdjeni Skolniho roku tfid¢ pfedstaveno a zafazeno do rozvrhu.
Autorka prace se rozhodla FIE v rozvrhu détem vizualizovat a béhem prvnich mésict se
rozvrhu striktné drzet. Pokud si tfida na praci zvykne a piijme jeji format, je mozné pozdé;ji
FIE zatazovat podle potfeby i mimo planované hodiny. Tato moznost je v tuto chvili pouze
hypotetickd a zélezi na piijeti skupinou déti. Divodem zatadit FIE pravidelné do tydenniho
planu je pfedevsim snaha o fad a systém. Instrumenty budou pro zdky novou zkusenosti, je
tedy potieba je nejprve skupiné dobie predstavit a zavést.

Prace na instrumentu zac¢ind vzdy dikladnym rozebranim prvni, tvodni strany
instrumentu. O obrazcich a textu na této strané se dlouho diskutuje, otevird se mysleni
ucastnikt, hledaji se priklady v realném zivoté. Autorka se domniva, ze ivodni setkani déti
z tfetiho ro¢niku s prvni stranou instrumentu by mélo probéhnout formou jednoduché hry,
aby strana déti zaujala. Posléze bude nasledovat ona zminéna diskuze. JelikoZ ma zpocatku
prace s FIE trvat pouze 20 minut, je pravdépodobné, ze diskuze o Gvodni strané se rozdé¢li
na neékolik FIE lekci. Z kazdé jednotlivé lekce si Zaci odnesou jednoduchy ukol, ktery bude
odrazet zdkladni diskutované téma nebo pointu (naptiklad “Pozoruj, jestli se v tvém okoli
toto d&je a kdy.”). Ukol pomize jednak zpocatku lépe premostit do redlného Zivota
diskutovana témata a jednak otevfit nasledujici FIE lekci. Kazda prace s instrumentem miize

zacit evokaci toho, jaké téma tid€ instrument pfinesl minule.

6.1.1. PREDSTAVENI SKUPINY

Skupina ve tfetim ro¢niku ¢itd 14 zakt. Je mozné, Zze béhem Skolniho roku se
skupina jesté o jednoho nebo dva zaky zvétsi. Popis skupiny i zakl se specifickymi
potiebami obsahuje jiz kapitola 5.3. SloZeni skupiny je sice pfedem dané a neménné,
nicméné je zde riziko, Ze skupiné déti se nebude dafit pracovat na instrumentech spole¢né.
Ptestoze spole¢na prace celé tiidy je dilezita, zpocatku lze pftistoupit k rozd€leni tiidy
na poloviny. Zatimco jedna ¢ast by pracovala s instrumentem, druhd polovina by mohla
vypracovavat stanovené ukoly bud’ samostatné¢ nebo jako skupinovou préci. Nicméné je
pravdépodobné, Ze v jedné mistnosti by se pracujici skupiny navzajem rusily. Také by prace
na instrumentech musela byt ¢asové omezena, coz by neumoznilo praci prizplisobit détem

a tomu, co z jejich diskuze vyplyne. Z téchto diivodi se rozdéleni tfidy na dvé ¢asti nezda

57



jako optimalni feSeni a snahou pedagoga bude praci s FIE realizovat s celou skupinou
najednou.

Druhym rizikem v této skupiné déti je spoluprace s zakem 3A. Zak v nékterych
piipadech odchazi ze tiidy pracovat s asistentem pedagoga do jinych prostor. K tomuto
feSent je ptikroceno v situacich, které jsou pro zaka 3A tézko zvladnutelné, emocné narocné
a jeho chovani narusuje vyuku ostatnich déti ve tfidé. Reseni je p¥inosné jak pro skupinu,
tak pro zaka 3A. Je tézko odhadnutelné, jak bude zak 3A reagovat na instrumenty. Snahou
ze zacatku bude pracovat s zakem 3A stejn¢ jako s ostatnimi zaky ve tiidé. V piipadé,
ze opakovan¢ bude muset opustit tfidu béhem prace a Skola zhodnoti, ze jeho ucast na FIE
je nerealna, je vhodné ho ze skupiny vyjmout po dobu prace s FIE. Zak odejde do jinych
prostor s asistentem pedagoga a bude pracovat na tkolech z trivia (matematika a cesky
jazyk). Ideélni variantou je v takovou chvili trénovat ty dovednosti, ve kterych je slabsi. FIE
lekce mohou s zZadkem probihat individudlné po konci skolniho vyucovani. Pokud se ukaze,
ze bude schopen se do skupiny opét zaradit, jeho individualni lekce FIE se zrusi a nadale

bude pracovat se tiidou.

6.1.2. VYBER INSTRUMENTU

Autorka této prace absolvovala kurz pro Ctyfi instrumenty: Usporadani bodu,
Orientace v prostoru I, Porovnavani a Analytické vnimani, vSe z fady Standard. Z téchto
instrumentt bude nésledovné vybrano pro jednotlivé skupiny.

Instrument Analytické vnimani se jevi pro zdky ve tfetim ro¢niku jako pftili§
naro¢ny. Instrument Porovnavani klade relativné veliké naroky na ¢€teni a psani, s ¢imZ ma
nékolik zaki ve tfid€ problémy. Jako zajimavy instrument se pro tuto skupinu jevi Orientace
Instrument rozviji prostorovou predstavivost, coz pomuize piedevSim détem s problémy
ve ¢teni a psani s rozpoznanim pismen a Cislic, pfedevSim s problematickymi dvojicemi
(naptiklad “b” a “d”).

Za Uivodni a startovaci instrument je povazovan instrument Uspotfadani bodd.
Respondenti z vyzkumu se shoduji, ze Uspotaddnim bodii vzdy praci s FIE zacinaji. Také
metodické materidly autorti programu mluvi o univerzalnosti tohoto instrumentu, ktery
prostor, na némz pak stavi ostatni instrumenty. Autofi pfedpokladaji, Ze Uspofadani bodt
bude vyuzito jako prvni instrument, pokud neexistuje zavazny davod tento instrument zvolit

(Feuerstein 2014).
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Z téchto divodli bude pro skupinu vybran instrument Uspotadani bodii. Z vysledkl
vyzkumu je patrné, ze pro tuto vékovou kategorii by byl vhodnéjsi instrument z fady Basic.
Proto autorka prace piedpokladd, ze postup v instrumentu bude velmi pozvolny. Je také
(z divodu ¢asovych i1 vzhledem k narocnosti). Na téchto stranadch miize prace pokracovat
v nésledujicim skolnim roce, nebo nebudou vyplnény viibec.

Béhem skolniho roku je mozné pracovat se dvéma instrumenty soucasn¢. O této
moznosti mluvi autoifi metody (Feuerstein 2014) a je také realizovana na jedné
z nav§tivenych Skol. Tento model se zdd jako zajimava varianta pro prvni format FIE
na ScioSkole. Prace zapoéne s instrumentem Uspotadani bodii a pozdéji je mozné piidat
instrument Orientace v prostoru I. Druhy instrument miZe a nemusi byt vyuZzit. Jeho
zavedeni zaleZi na uspéSnosti implementace instrumentu Uspofadani bodl do skupiny
a schopnosti déti s instrumentem pracovat. Zaci si musi nejprve zvyknout na styl prace
s instrumenty (a v neposledni fad¢ posilit oslabené kognitivni funkce). Teprve potom, co se
pro né FIE stane b&znou soucasti vyuéovani, miize byt zaveden novy instrument. Casové to
znamena nejdiive po dvou mésicich prace s prvnim instrumentem, spiSe az béhem druhého
pololeti.

Cile instrumentu Uspotadani boda pro zaky ve tfetim ro¢niku:

e Zaci dokazi projektovat své piedstavy pouze virtualné a na papir je zanesou az
po ujisténi o jejich spravnosti.
e Zaci pracuji peélivé, snazi se o piesnost a béhem prace minimalizuji unahlena feSeni.

e ZAci si zvnitini postup prace (Cteni instrukci, vytvoteni planu a kontrola).

Instrument Orientace v prostoru I poskytuje pedagogovi mnoho moznych témat,
cili a preklopeni do vyuky. Otevira téma prace s tabulkou, fimské ¢islovky a pojmy jako
planek, nacrtek, schéma, znak a symbol. ZkuSenosti z instrumentu se daji ve tfetim rocniku
vyuzit ve hie, kresleni i vyuce anglického jazyka. Zajimavym problémem muize pro déti byt
situace, ve které je mozna jedna spravna varianta, v porovnani se situaci, ve ktere je na vybér
vice spravnych feSeni. Instrument vybizi ke hie s planky — jak jejich tvorb¢, vyuziti jiz
existujiciho (naptiklad v ZOO), nalezeni objektu podle planku nebo vzdjemné navigaci. Déle
muze oteviit uebni latku popis mistnosti a osoby. Nabizi také moznost se orientaci ucit

v realném prostiedi.

59



6.2. PODOBA REALIZACE FIE V DRUHEM FORMATU

FIE bude dale nabidnuto dalsim zakim Skoly se specifickymi obtizemi, primarné
tém, kteti se vzdélavaji podle IVP nebo PLPP. V piipadé volnych mist ve skupiné bude
moznost rozsifena pro dalsi zaky Skoly. FIE lekce budou v tomto formatu probihat jako
specidlni hodiny vénované pouze praci s instrumentem. Z divodu casové naroc¢nosti
a narokiim na pozornost zaki by bylo vyhodné;si FIE hodiny realizovat dopoledne v dobé
vyuky. Nicméné toto rozhodnuti zalezi na vedeni Skoly a ¢lenech pedagogického sboru,
z jejichz hodin by Zaci odchazeli. Jako realnéjsi variantu pro FIE vidi autorka prace spise
odpoledni specialni FIE lekce po konci vyucovani.

Z&kam bude FIE nabidnuto jako $kolni aktivita moZného osobniho rozvoje, posunu
a akcelerace ucebnich vykonii pomoci napravy deficitnich funkci. Tato aktivita bude
pro zaky Skoly poskytovana jako neplacena sluzba (pedagog v roli lektora FIE bude
ohodnocen v ramci svého tvazku, FIE lekce pokryji zbylé hodiny pfimé prace, které
pedagog neuskute¢ni u své patronské skupiny).

Prace se skupinou bude probihat pouze jedenkrit tydné po dobu 45 minut.
Zkusenosti jinych zakladnich Skol ukazuji, Ze prace s instrumentem probihd bézné jednou
tydné v této Casové dotaci, a vliv na zaky je pedagogiim zfejmy. Pravdépodobné by bylo
velmi obtizné sestavit skupinu zaki tak, aby se mohla schdzet ve stejném slozeni Castéji.
Pocatecni prace s instrumentem bude probihat ve stejném duchu jako v prvnim formaétu,

protoze 1 v této skupiné se Zaci s FIE jesté nesetkali.

6.2.1. PREDSTAVENI SKUPINY

V druhém formatu je s nejvyssi pravdépodobnosti prostor uskute¢nit dvé odpoledni
FIE lekce. Vzhledem k pottebam déti, popsanych v kapitole 5.3., se nabizi jednu skupinu
nabidnout zakitim z druhého stupné (skupina A) a druhou skupinu zaktim ze ¢tvrtého a patého
ro¢niku (skupina B). Autorka pfedpokladd, Ze zdk 9A se FIE ucastnit nebude z divodu
pfipravy na pfijimaci zkouSky na stfedni Skolu. Z navrzené skupiny zbyva pét zaka, kteti
mohou pracovat spolecné. Velikost skupiny bude ¢asteéné ovliviiovat zdjem zakt o FIE,
nicméné jako idedlni velikost si autorka ptedstavuje skupinu citajici 4-8 ucastnikd. Stejny
pocet zakt bude preferovan i pro praci se skupinou A.

Konkrétni podoba skupin je v tuto chvili nezndma. Slozeni zalezi na postojich zakt
1 rodict. FIE bude témto rodi¢iim nabidnuto ve dvou nebo tiech fazich (viz kapitola 5.4.).

Pro préci s FIE je vhodna heterogenni skupina. Ta bude pravdépodobné zarucena tim, ze se
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na FIE lekce ptihlasi jak déti s IVP nebo PLPP, tak déti, se kterymi Skolni specialni pedagog

nepracuje.

6.2.2. VYBER INSTRUMENTU

Instrumenty jsou vybirany ze stejnych moznosti, které jsou pfedstaveny v kapitole

6.1.3. Pro skupinu A se jednoznacné jevi jako nejvhodnéjsi instrument Uspotadani bodi.
S timto instrumentem se obvykle prace zahajuje, pokud neexistuje piekdzka nebo
kontraindikace. Uspoiadani bodl je pro uzivatele — jak déti, tak dospélé — obvykle velmi
lakavy instrument. Cile pro skupinu a pro nasledovné vyhodnoceni budou stanoveny az
po sestaveni skupiny konkrétnimi zdky. Na stanoveni cild se bude podilet lektor FIE
a patronsky priivodce ditéte, piipadné dit¢ samotné. Navrhy moznych cila jsou:

e Zéaci umi rozdéglit vétsi tkol na nékolik ¢asti a naplanovat si postup prace.

e ZAci piistupuiji k préaci systematicky.

e ZAci zlepsi své komunikacni dovednosti, zejména popis.

Instrument Uspotfadani bodl byl zvolen jako zahajovaci instrument také
pro skupinu B. Rozhodnuti vychazi ze zkuSenosti $kol a z divodi popsanych vyse.
Ve ¢tvrtém a patém ro¢niku je znacné mnozstvi zakt s poruchou pozornosti nebo obtizemi
v psani. Tento instrument mize pomoci Zaklim s obéma témito problémy. Vyhodou je také
to, ze v predchozim skolnim roce Zaci v téchto ro€nicich probirali geometrii a trojrozmérna
télesa, maji tedy zakladni ptedpoklady pro popis a uchopeni objektti. Nacrt cilii probéhne
taktéz podrobné az ve chvili, kdy skupina bude vytvotrena. Oblasti cild jsou prozatim stejné

jako u skupiny A.
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7. VYHODNOCOVACI FAZE PROJEKTU

Samotna vyhodnocovaci faze probéhne béhem nésledujiciho Skolniho roku,
ve kterém bude FIE realizovano. Tento krok je pro ScioSkolu hodnotny proto, Ze FIE se
stane novou metodou realizovanou na skole, vznikne novy produkt nabizeny zaktim a jejich
rodi¢im. Vyhodnoceni pomiize Skole si uvédomit, v ¢em a jak FIE ovlivnilo jeji zaky,
jaky format prace se nejvice osveédcil a navrhnout budouci podobu prace s FIE na skole.
Pted samotnym hodnocenim je dilezité obratit pozornost opét ke stanovenym cilim.

Jednotlivé body jsou v nasledujicich odstavcich popsany detailnéji.

V ¢em a jak FIE ovlivnilo Zaky?
Tento bod bude vyhodnocovan dvakrat — v pololeti a na konci Skolniho roku,
vyuzity pro to budou tfi techniky.

e Pribézné zapisy: Z FIE lekci si bude pribézné lektor zapisovat vyznamné momenty
z hodiny ohledné prace déti, jejich chovani i dalsich projevi. Pti vyhodnoceni se tyto
zapisy zanalyzuji a bude z nich patrné, jestli u ditéte doslo ke zméné a piipadné v jaké
oblasti.

e Pozorovani: Behem pedagogické prace s détmi ptirozené probiha nestandardizované
zucastnéné pozorovani. Vysledky pozorovani lektora FIE, patronského priivodce
a specialniho pedagoga se zapiSi a porovnaji mezi sebou. Pozorovani mize byt
doplnéno o pohled rodici ditéte.

e Rozhovor: Ke konci vyhodnocovaciho obdobi probéhne zhodnoceni také s Zaky. To
bude realizovano ustni formou ve skupiné béhem FIE lekce. Lektor polozi zakiim
otazku mifici na jejich zkuSenosti s FIE (co se zménilo v jejich Zivoté, v ¢em jim FIE

pomohlo apod.), podle situace pak mohou byt odpovedi rozvinuty ¢i nikoli.

Jaky format prace se nejvice osvédcil?

Zde je dulezité predevsim zhodnotit detaily prace se skupinou, tzn. jak vyhovujici
je pro déti, rodice 1 Skolu délka setkdni, frekvence FIE lekci a velikost skupiny. Tyto
konkrétni polozky budou vyhodnoceny pomoci kratkého dotazniku na konci $kolniho roku.
Dale je moznost vyhodnotit vhodnost formatu prace pomoci pozorovani béhem FIE lekci,

kdy samotny pedagog je schopen posoudit stav unavy zakti nebo vySe zminéné polozky.
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Budouci podoba prace s FIE na Skole

Zptsob, jak se s FIE bude nadale v pfistich letech pracovat, bude diskutovan
spolecné s vedenim Skoly, specialnim pedagogem a pedagogem v roli lektora FIE. Je mozné
do skupiny pfibrat dalsi zajemce o tuto tématiku, napiiklad skolniho psychologa. Tento bod
vyhodnoceni probéhne na konci Skolniho roku jako posledni ¢ast ze vSech vyhodnocovacich

¢asti, jelikoz sumarizuje vysledky vSech predeslych ¢asti a vychazi z nich.
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ZAVER

Bakalaiska prace se vénovala tématu Feuersteinova instrumentalniho obohaceni.
Cilem prace bylo popsat a naplanovat proces zavedeni FIE na ScioSkole. Ackoli je tento
program v Ceské republice realizovan jiz od 90. let 20. stoleti, zistava stile pro vétsinu
populace neznamym. Je fascinujici, pro jak Siroké spektrum lidi mize FIE byt pfinosem.
Velmi se hodi jako dopIn€k ke Skolnimu vyucovani, protoze neuci konkrétni znalosti, ale uci
pfemyslet, propojovat informace mezi sebou a vnimat svét v souvislostech.

Teoreticka Cast byla vénovana vysvétleni myslenkovych zaklada, na nichz je FIE
vystavéno. Pro spravné pouziti FIE je nutné rozumét teoretickym vychodiskiim a fidit se
jimi. Prace zacala kratkym popisem zivota autora metody Reuvena Feuersteina. Nasledujici
kapitoly se vénovaly popisu a vysvétleni jednotlivych pojmt vztahujicich se k FIE. Byla
pfedstavena teorie strukturni kognitivni modifikovatelnosti, zkuSenost zprostfedkované¢ho
uceni se struénym popisem tiech zasadnich parametrii, kognitivni mapa a zpusob, jak o ni
uvazuje Feuerstein, a kognitivni funkce, které autor metody stanovil, spolecné s popisem
jejich deficitt.

Daéle se autorka zaméfila na samotny program FIE. Popsala obsah a cile programu,
nastinila zplsoby a podminky prace s instrumenty. Struéné¢ popsala Ctyfi zékladni
instrumenty, jejich zaméteni, obsah a ptedlozila ukéazky.

Prakticka ast se vénovala zpracovani projektu zavedeni FIE na ScioSkole. Projekt
se opird o maly vyzkum zkuSenosti s metodou FIE na tfech zakladnich Skolach. Autorka tyto
Skoly navstivila a provedla rozhovory s pedagogy, kteti se FIE na skole vénuji. Kazda
z nav§tivenych Skol uchopila FIE jinym zplsobem. Navstévy byly plodné, inspirativni
a vzesla z nich fada doporuceni pro zacinajiciho lektora FIE.

V ramci projektu autorka formulovala cil FIE na ScioSkole, ze kterého vie ostatni
vyplyvéa — hledani cilové skupiny zaki i konkrétni podoba realizace FIE lekci. Pro kazdou
skupinu zakl byl vybrén instrument a cile, které budou po roce prace vyhodnoceny.
Vysledky mohou pomoci reflexi a napldnovani budouci podoby prace s FIE.

Z prace vyplynulo i nékolik novych skutenosti. Nejzasadnéjsi z nich je potieba
rozsifit si FIE vycvik o dalsi instrumenty, pfedev§im instrumenty z fady Basic. Ukazalo se,
ze tada Basic je dobfe vyuzitelnd na prvnim i druhém stupni zakladni skoly. Déle si autorka
uvédomila nezbytnost dochéazeni lektora FIE na supervizi nebo alesponi obCasnd setkani
s kolegy. V neposledni fadé je z prace patrné, Ze FIE je pro ScioSkoly i zakladni $koly
obecné zajimava a atraktivni metoda prace, ktera uci flexibilnimu mysleni a dovednosti celit

problémim.
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PRILOHY

PRILOHA 1: VYZKUMNE OTAZKY

Vase skola pracuje s metodou Feuersteinovo instrumentalni obohaceni. Rada bych

se zeptala na zpuisob, jak jste FIE do Skoly implementovali.

1.

AN

Jakou formou je u vés FIE realizovano?

Kdy piesné a jak Casto probiha prace s FIE? Jak dlouh¢ jsou jednotlivé lekce?

Kdo tyto hodiny vede jako lektor?

Kterym détem je FIE nabizeno?

S jakymi instrumenty na $kole pracujete? Ve kterych ro¢nicich je zatazujete?

Jak velka je skupina déti, se kterou je FIE realizovano? Je takova velikost pro
instrument vhodna?

Pracujete s instrumenty 1 v individudlnich ptipadech? Pokud ano, kdy a z jakych
divoda?

Zajimalo by me, jak sledujete pokroky a zlepSeni u déti, které pracuji s instrumenty.
V pripadé pedagogické cinnosti se vyhodnocuji predem formulované cile.
Stanovujete cile pokroku pro skupinu nebo jednotlivee? Pokud ano, jak je
vyhodnocujete?

V ¢em vidite nejveétsi ptinos Casu straveného nad instrumenty? V jakych oblastech

se déti nejvice zlepSuji?

10. Na nasi skole bude FIE novinkou, proto mé zajimd i prezentace rodicum. Jak jim

11.

metodu predstavujete? Co byste v této oblasti doporucili?
Probihaji pro pedagogy v roli lektora FIE supervizni setkani? Jak a kde se pedagog

muze inspirovat, obohatit nebo zkonzultovat svoji praci?
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PRiLOHA 2: TABULKA PRO PRUBEZNE ZAPISY A VYHODNOCENI CiLU
Prvni tabulka tvori zahlavi s informacemi o Zakovi, druha tabulka zaznamenava
pokroky béhem jednotlivych FIE lekci. Druha tabulka bude zkopirovana podle poctu

uskutecnénych lekci.

Jméno: jméno Zdaka Roc¢nik: Skupina:
Charakteristika Zaka: 1. cil: Formulace spolecného
Strucny popis osobnosti zdaka cile pro skupinu
2. cil:
3. cil:
Popis obtizi: Osobni cil: Osobni cil
Zaznamenani zakladnich obtizi podle IVP nebo PLPP | konkrétniho zdka, definovany
podle jeho obtizi
Den: Cile
Vyznamné momenty projevu nebo | 1. Zdaznam tykajici se prvniho cile — posun
chovani zaka: v této oblasti
Volny popis situaci z lekce FIE, jak se Zak
projevoval, na co reagoval... 2.
3.
Osobni:
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