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1. Obsah a struktura prace

Bakalarska prace Kristyny Tomanové je vénovana problematice sladéni pracovniho a
rodinného zivota, ktera je v soucasné dob¢ ve spolecnosti Casto diskutovanou otdzkou a ma
fadu aktualnich i naléhavych tematickych kontextl. Spojovéna je nejCastéji s rodinnou
politikou statu a ze strany zaméstnavatelll s alternativnimi pracovnimi uvazky a sluzbami péce
o déti.

Na obsahové urovni predlozené bakaldiské prace se pozitivné odrézi co do kvality i
kvantity vhodné zvolend literatura, v niz vyznamné misto zaujimaji koncepce rodinné
politiky, publikace vyzkumného ustavu prace a socialnich véci (v textu uvadén jako VUPSV)
a Sociologického ustavu AV CR a vyzkumy vefejného minéni zaméfené na sladéni
pracovniho a rodinného Zzivota.

Prace je strukturovana do tfi tematickych kapitol, Uvodu, Zavéru a Souhrnu hlavnich
dosazenych vysledkii empirického Setfeni. Postup vykladu je pochopitelny a piehledny.
Autorka nejprve popisuje vliv statu na harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota s orientaci
na rodinnou politiku, v rdmci které podrobné analyzuje piinosy i negativni dopady dvou
nastrojil, a to matefské a rodi¢ovské dovolené a sluzeb péce o déti. Ve druhé kapitole je jeji
pozornost zaméfena na zaméstnavatele CR z pohledu jimi nabizenych nastrojii rodinné
politiky. Akcentovany jsou alternativni pracovni Uvazky a sluzby péce o déti zfizované
zameéstnavatelem. Obsahem tieti kapitoly je vlastni autor¢ino empirické Setfeni, které
rozdélila do Ctyt subkapitol, a to na predstaveni cile Setfeni, zvolené metodiky a zajimavych
vysledki, véetné interpretace ziskanych dat a diskuse. Soucasti bakalarské prace jsou dvé
ptilohy (dotaznik zaslany manazerkdm-matkam pracujicim v Praze a induktivni statistika).

2. Odborna troven

Volbu tématu vitdm a ocenuji vzhledem k jeho aktualnosti a pottebé hledat vhodna
feSeni. Cil bakalaiské prace autorka v Uvodu formulovala smysluplng a adekvatné jej
provazala s cilem empirického Setfeni. Konkrétné zvolila analyzu toho, jakym zplisobem
Zesky stat a zaméstnavatelé v CR ovliviiuji harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota matek.
Pozornost zaméfila na nastroje rodinné politiky statu a prorodinnd opatfeni zaméstnavateld,
ktera stale nejsou dostatecnd a neslouzi ke spokojenosti pracovnikd, kteti jsou rodici. Kriticky
se diva na, v Ceském prostiedi velmi Gasté, tzv. fetézeni rodiovskych dovolenych. Ceské
zeny pak absentuji na pracovnim trhu skute¢né dlouhou dobu.

Dilé¢im cilem byla komparace vysledkii Vyzkumu vetfejného minéni s vlastnim
empirickym Setfenim s védomim ur¢itych limitt v podobé n€kolika shodnych otazek (vystupy
uvadi v Diskusi na s. 59-62, naptiklad preferenci zavedeni slev na pojistném pro
zaméstnavatele, kteti poskytuji flexibilni formy prace, détské skupiny ¢i motivacni bonusy pfi
¢erpani MD/RD vice nez podporu dlouhodobého ¢erpani RD).

Empirické Setfeni autorka zacilila na subjektivni rovinu vniméani a hodnoceni
harmonizace rodinného a pracovniho Zivota manaZerek-matek déti, pracujicich v Praze a
majicich alespon jedno dité ve veku Sesti let a méné (vyberovy soubor tvofilo celkem Sedesat
respondentek). Hypotézy byly stanoveny tii a vychazely z teoretického ramce prace. Dotaznik
obsahoval celkem 38 otazek strukturovanych do sedmi oddilti s rliznymi variantami odpovédi,
coz mohlo byt pro respondentky nesrozumitelné (viz Ptiloha A, s. 78-84). Z jednotlivych
opatfeni autorka na zéklad¢ odpovédi respondentek dotaznikového Setfeni uvadi predevsim
nutnost vyssi nabidky alternativnich sluzeb péce o déti a podporu sdilenych pracovnich mist.



Testovanim hypotézy 1 prokazala zavislost mezi nastupem matek k ptivodnimu
zamgéstnavateli pro ukonceni RD/MD a komunikaci zaméstnavatele s matkou béhem Cerpani
RD/MD (s. 58). Potvrzena byla také hypotéza 3 zjist'ujici pocity napéti mezi rodinou a praci,
pokud manazerky-matky vétSinu prace v domécnosti d€laji samy (s. 59). Hypotéza 2,
zkoumajici navrat manazerek-matek po ukonceni alespoil dvoulet¢ MD/RD k ptivodnimu
zameéstnavateli na stejnou pracovni pozici na plny tvazek, nebyla prokazana z diivodu nizké
zavislosti zkoumanych polozek (s. 58)

Autorce se podafilo svym empirickym Setifenim navazat na dosavadni stav poznani
v oblasti harmonizace pracovniho a rodinného zivota a pfiblizit tuto problematiku v
aspektech, kterych se dotyka se zaméfenim na soucasnou ¢eskou spolecnost.

Kristyna Tomanovd v prubéhu psani své bakaldiské prace prokazala svoji
samostatnost, disciplinovanost a zaujeti problematikou.

3. Prace s literaturou

Soupis bibliografickych citaci je pomérné obsahly, ¢itd téméf osmdesat Cesky i
anglicky psanych zdroji. Prevazuji zdroje elektronické z oblasti legislativnich uprav
relevantnich oblasti. Se zdroji autorka v textu pracuje dle pozadované normy a zietelné jsou
odliSeny jeji myslenky a komentdfe od pfimych citaci a parafrazi. Zakladnim pravnim
ramcem je zejména zakonik prace, koncepce rodinné politiky MPSV a VUPSV.

4. Grafické zpracovani

Ke grafické Upravé prace zasadni pfipominky nemdm, prace ma peclivou upravu.
Drobné grafické odchyleni je jen u tabulek na strandch 46, 51 a 54 a dikladnéji mohly byt
sjednoceny grafy popisujici stejné jevy.

5. Jazykova tiroven

Autorka prokazala schopnost vystiznych a adekvatnich charakteristik rozmanitych
otazek spojenych sfeSenou problematikou. Neékteré formulace by zasluhovaly vice
pozornosti, avSak celkové k jazykové strance prace vétsi pripominky nemam.

6. Podnéty k rozpravé
e Mohla by autorka uvést, co ji osobné nejvice pozitivné a negativné zaujalo
na pfistupech a néstrojich harmonizace prace a rodinného zivota manazerek-matek?

7. Zavérecné hodnoceni prace

V bakalafské praci jsou postizeny vyznamné souvislosti problematiky harmonizace
pracovniho a mimopracovniho Zivota v Ceské republice. Autorka usiluje o zdtiraznéni jeji
dualezitosti a podafilo se ji zvolené téma na zéklad€ relevantnich zdrojii analyzovat a naplnit
cil prace 1 cil empirického Setteni. Pro jeji promySlenou konstrukei ji celkové hodnotim jako
zdatilou a doporucuji ji k obhajobé¢ s ndvrhem znamky vyborné.

V Praze dne 10. srpna 2019
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