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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva tréninkovou skupinou atlett, ktefi se zaméiuji na vrhacské
discipliny. Pii fungovani tréninkové skupiny hraje hierarchie dulezitou roli. Béhem tréninku i
mimo n¢j se projevuje v riznych situacich. Prace ma za cil zjisténi aspektii, které maji vliv na
utvafeni hierarchie ve skupiné. Vyzkum probihal ve skuping, ve které trénuji mladi sportoveci,
kterym je mezi 16 a 24 lety a v jejimz Cele stoji trenérka. Pfi vyzkumu bylo uzito kvalitativni
metody uskute¢néné pomoci zicastnéného pozorovani v kombinaci s rozhovory s vybranymi
informatory. V tivodu empirické ¢asti jsou kratce predstaveni aktéfi vyzkumu spolu s popisem
vzéjemnych vztahil a vnitiniho rozdéleni skupiny. V ramci pfedstaveni skupiny je zndzornéna
také zjisténa konsensualni hierarchie. Za pomoci pozorovani a rozhovori byly zjistény aspekty
ovliviwyjici skupinovou hierarchii. Tyto aspekty pozitivné 1 negativné ovliviiuji pozici, kterou
aktér ve skupiné zastdva. V nésledujici ¢asti jsou popsany situace na tréninku i mimo néj, které
jsou skupinovou hierarchii ovlivnény. Jelikoz na vrhy je ¢asto nahliZzeno jako na nezensky sport

a ve zkoumané tréninkové skuping jsou ptitomny divky, je v zavéru také zminén gender.

Klicova slova: Hierarchie, Socialni struktura, Socialni skupina, Tréninkova skupina, Atletika,

Gender

ABSTRACT

The bachelor's thesis is focused mainly on a training group of athletes, who are dedicated
to throwing events. Hierarchy plays an important role in the functioning of a training group.
During the training and also in other situations hierarchy manifests itself in various situations.
The thesis aims to identify the aspects that affect the formation of the hierarchy in the group.
The research took place in a group of young athletes, aged between 16 and 24. The group is led
by a female coach. The research used a qualitative method carried out using participatory
observation in combination with interviews with selected informants. In the introduction of the
empirical part, the actors of the research are briefly introduced together with a description of
the mutual relations and the internal division of the group. The established consensus hierarchy
is also shown in the introduction of the group. Aspects influencing the group hierarchy were
identified by using observations and interviews. These aspects positively and negatively affect
the position that the actor has in the group. The following section describes situations in and

out of training that are affected by the group hierarchy. Throwing is often seen as a non-female



sport. Therefore, in the end gender is also mentioned in connection with the fact that there are

significantly fewer girls than boys in the group.

Key words: Hierarchy, Social Structure, Social Group, Training Group, Athletics, Gender



1. UVOD

Tématem moji bakalarské prace je utvareni hierarchie v tréninkové skupiné atlett.
Konkrétn€ se jedné o skupinu tzv. ,,vrhaci®, tedy o atlety, ktefi se zamétuji na hody a vrhy.
VétSinova Cast atleth vSech vykonnostnich trovni jsou ¢leny néjaké tréninkové skupiny. Pouze
mala ¢ast se ptipravuje individudlng, a i ti se Cas od casu k n&jaké skupiné pridaji, at’ uz na jeden
trénink, €i na spole¢né soustfedéni. Neziidka se déje také to, Ze spolu na soustiedéni jezdi dve
tréninkové skupiny spolecné. Jelikoz se aktivné vénuji atletice osm let, prosla jsem za tu dobu
jiz ttemi tréninkovymi skupinami a u kazdé jsem si vSimla, Ze pfi jejim fungovéani hraje
hierarchie velmi dtlezitou roli. Nejsou pfi tom dileziti pouze samotni ¢lenové, ale také trenér,

ktery ptisobi jako vidce skupiny.

Jelikoz jsem si byla pfedem védoma diilezitosti hierarchie ve skuping, zamétila jsem se
ve vyzkumu na to, ¢im je hierarchie v tréninkové skupiné utvarena. Zkoumala jsem socialni
strukturu skupiny, pii cemz jsem zjiStovala pozice a role, které aktéii ve skupiné zaujimaji.
Nasledné jsem zjiStovala faktory, jimiz je hierarchie ovlivnéna, co je dulezité pro Uspéch, a
naopak, ¢im je ovlivnéno, Ze se nékdo nachédzi na spodnich mistech ve struktufe skupiny.
Hierarchii totiz nelze vysvétlit pouze sportovnimi vykony a dosazenymi uspéchy, ale maji na
ni vliv dalsi faktory, na které jsem se také zamétila. Kromé samotnych aspektl, kterymi je

hierarchie utvarena, jsem zkoumala i situace, pfi kterych se hierarchie projevuje.



2. HIERARCHIE V SOCIALNICH SKUPINACH

Charakteristika socialni skupiny

Zékladem mého vyzkumu je tréninkova skupina. K ni budu pfistupovat jako k socialni
skupiné€. Socidlni skupina je mnozina lidi, ve které 1ze odhalit soubor statusti a s nimi spojenych
roli, podle kterych se #idi vzijemné chovani ¢lenti skupiny vii¢i sobé navzajem (Sanderova,
2004). Aby se dalo hovoftit o socialni skupin€, musi se odehravat socialni interakce, jejimz
diasledkem je socialni integrace. Zadny &lovék se neidentifikuje pouze s jednou skupinou, ale

je ¢lenem urcitého poctu rozdilnych socialnich skupin. (Novotna, 2010).

Skupiny rozliSujeme na primarni a sekundarni, podle miry intimity vztaht, které jsou
spojeny s rolemi. Socialni skupiny spojeny s Zivotem kazdého €loveéka a n&které jsou pro ngj
vyznamnéjsi nez jiné. Ty skupiny, které nés privedly k naSim hodnotdm a pomahaly je vytvaret,
skupiny. V takovéto skupiné se jedinec intenzivné socializuje a vytvaii si svlj habitus
(Bourdieu, 1998), tedy systém trvalych a transportovatelnych dispozic, jejichZ prostfednictvim
nahlizime na svét a jedname. V jejich ramci se také jedinec ti¢astni skupinové kontroly. Pokud
nejsou platné tyto tfi podminky soucasné, jedna se o sekundarni socialni skupinu (Novotna,
2010). Tak je tomu v piipadé€ tohoto vyzkumu, takZe na tréninkovou skupinu nahliZzime jako na

sekundarni socialni skupinu.

Skupiny lze také dé€lit na neformélni a formalné;si. Skupiny jsou na rozdil od organizaci
vzdy neformdlni a 1i$i se pouze mirou formalnosti vztahti. Formalnost pfibyva predevsim spolu
s velikosti skupiny. Dal$i rozdéleni skupin je na malé a velké. Za malou skupinu povazujme
orienta¢né skupinu 3-19 ¢lend, za skupinu velkou potom skupinu, ve které je 20-39 ¢lenti. Tyto
hranice vSak nelze zcela jasn€ ucit a zavisi na konkrétnim typu socialnich interakcei, které ve
skupiné probihaji. Mala skupina je charakteristickd bezprostiednimi interakcemi, které jsou
Casto diivérného charakteru a ucastni se jich vétSina skupiny. Ve velkych skupinach dochézi
také k bezprostiednim reakcim, jichz se vSak praveé z diivodu velikosti skupiny vétSina aktéri
neucastni (Novotna, 2010). Sportovni skupiny a druZstva tak spadaji do kategorie malych

skupin, protoze zde dochdzi k pfimému kontaktu mezi ¢leny (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009).

Jedinec se stava ¢lenem skupiny z diivodu uspokojeni potieb, kterych by jako jedinec
nebyl schopen dosdhnout, nebo by to pro néj bylo velmi obtizné. Socialni skupina je tedy

nastrojem napliiovani skupinovych potieb. Uspokojeni potieby je saturace, neuspokojeni se



nazyva deprivace. Potieby se d¢li na subjektivni a objektivni. Subjektivni potieby jsou ty, které
pocitujeme. Kdyz zazivame neuspokojeni subjektivni potieby, tak jedname (pii pocitu hladu
se najime). Objektivni potieby jsou ty, které nejsou zavislé na pocitu jedince a jsou urceny pro
socialni utvar (socidlni skupinu). Ve skupin€ jsou nejcastéji saturovany potieby, které sdili
Clenové skupiny. V piipadé stejnych potieb totiz dochazi ke zvoleni skupinové strategie
jednani, kterd vede k jejich saturaci. Maze také nastat situace, kdy dojde k prosazeni potieby
ve skupiné, ktera neni sdilena vétSinou cClenti. V obou piipadech se takova potieba stava

skupinovou potiebou a ztraci individualni charakter (Novotna, 2010).

V kazd¢ socialni skupiné je systém pravidel a hodnot, které jsou povazovany za idealni
cestu k dosazeni spole¢ného cile. VétSinou je volba prostiedki vhodnych k dosazeni cile
omezena institucionalizovanymi prostfedky (pravidla jednani, kterd vychazi z norem a hodnot).
Tyto normy jsou pfitomny v kazdé spolecnosti, avSak 1isi se v tom, jaké misto zaujimaji
v hierarchii ~ kulturnich  hodnot  (Sanderova, 2004). Pii procesu oslabovani
institucionalizovanych predpisi dochazi k anomii. Tento termin pfinesl do socialnich véd

Emile Durkheim a znamena absenci norem.

Skupinova dynamika

Clenem socialni skupiny se miize aktér stat povinn& (napf. zék t¥idy na zakladni §kole),
nebo dobrovolné, coZ znamena, Ze se stava ¢lenem na zakladé svého svobodného rozhodnuti.
V ptipadé€ ptijeti do skupiny prochazi novacek tzv. skupinovou inkluzi. Pfi tomto procesu se
stava Clenem skupiny. Zacina to tim, Ze se aspirant nejprve zacne o socialni skupinu zajimat.
Poté zaCne aspirovat na clenstvi, pficemz si zjiStuje informace o socialni skupiné a zacina
uvazovat o Clenstvi v ni. Nasledn€ zacind proces anticipujici socializace, pii kterém si aktér
osvojuje jednani Clena socidlni skupiny a ziskava také prava a povinnosti plynouci z jeho
Clenstvi. Také dochézi k osvojeni skupinového mysleni a skupinové identity. Vysledkem této
skupinové inkluze je plnopravné skupinové cClenstvi (Novotnd, 2010). Sportovni skupiny
nepatii mezi skupiny, které by byly uzaviené a povolovaly vstup novym ¢leniim jen vyjimecné,
avsak na Cleny vykonnostnich a vrcholovych skupin jsou pro vstup do skupiny kladeny urcité

pozadavky (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009).

Vyvoj skupiny se odehrava v ¢ase a v prostoru. Béhem tohoto vyvoje prochazi skupina
ur¢itymi fazemi, béhem kterych dochéazi ke kolisani socialniho napéti kolem rovnovazného

stavu (homeostazy). Tento stav je povazovan za idealni pro ¢innost skupiny. V pocatecni fazi
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existence skupiny dochazi k vyssi intenzité napéti, béhem ¢ehoz se ¢lenové skupiny navzajem
poznavaji a také konfrontuji. Poté dochéazi k rovnovaznému stavu, pii kterém se skupina zacina
soustiedit na saturaci potieb. Pokud ma byt skupina prostfedkem napliovani potieb, je dulezité

ji vést k zadouci skupinové konformité a kohezi (Novotna, 2010).

Sportovni socialni skupina

Tréninkovou skupinu povazujeme za jednu ze socidlnich skupin, a proto nyni
piedstavim specifika socidlni skupiny ve sportu. Stabilita skupiny spoc¢iva ve stabilité ¢lenské
zékladny. Pokud skupina své ¢leny neméni pfiliS Casto, je stabilnéjsi, stejné tak i jeji struktura.
Soudrznost neboli kohezi, chdpeme jako silny pocit sounalezitosti vyplyvajici z intenzivnich
vazeb, které jsou mezi ¢leny skupiny. Soudrznost mize byt clenéna na socio-emocionalni, ktera
je spojena s interpersondlnimi vztahy a na instrumentalni, kterd souvisi s plnénim tkola
skupiny. Pfitom si ¢lenové skupiny uvédomuji, Ze jeden bez druhého nejsou schopni plnéni
danych tkolt a dosazeni stanovenych skupinovych cilti. Stalost skupiny je vnimana jako trvani
skupiny v Case. Ve sportu existuji skupiny velmi stalé, které funguji jiz fadu let a jsou Casto
spojeny s tradici celého sportovniho odvétvi. Opakem téchto skupin jsou skupiny nestéalé, které
jsou vytvotfeny pouze docasné a trvaji po dobu sportovni akce. Mohou to byt naptiklad

reprezentacni tymy (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009).

V malych sportovnich skupinach pfevlada velkd mira intimity, coZ znamen4, Ze ¢lenové
skupiny jsou spolu v ¢astém kontaktu a maji zna¢né védomosti o dalSich ¢lenech skupiny. Tyto
znalosti jsou navic prohlubovany v zatéZzovych situacich, jako jsou zavody nebo soustiedéni,
kdy jsou clenové pod vlivem silnych emoci a odpadaji u nich formy chovani, které nabyli
v jinych socialnich situacich. Z tohoto divodu jsou sportovni druZzstva fazena do skupin

s vysokou mirou intimity, jako je napfiklad rodina (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009).

Socialni struktura

Novotna (2010) uvadi, ze skupinové pozice jsou prvky socidlni skupiny. Obsazenim
skupinové pozice ziskava aktér opravnéni ke skupinovym ¢innostem. Se skupinovou pozici se
poji prava i povinnosti. Kazdy aktér obsazuje ve skupin€ alesponl jednu skupinovou pozici (je
Clenem), tak zaroven hraje alespon jednu roli. Pokud aktér obsazuje vice nez jednu pozici,

hraje krom¢ zakladni role ¢lena i dalsi role. Takové situace se nazyva pluralita skupinovych
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roli. Skupinova role je, na rozdil od skupinové pozice, dynamicka a je spojena s jednanim.
Skupinové pozice je zase spojena piimo s mistem, takze si ji Ize kratkodob¢ predstavit jako
statickou. Poté, co aktér obsadi skupinovou pozici, zacind hrat ve skupin€ roli. S tim se poji
ruzné piedstavy a o¢ekavani ne¢kterych aktérti ke konkrétni roli. O¢ekavané chovani aktéra ve
skupinové pozici je vyjadieno skupinovou roli. Ocekavané chovani od aktéra, ktefi zastavaji
tyto pozice, jsou v zasad¢ stejnd ve vSech skupindch. U kazdé této role je vSak ocekavan
rozdilny typ chovéani. To, Ze jsou pifedstavy aktérti rozdilné a n€kdy i obtizn¢ slucitelné,
nazyvame pluralitou skupinovych ocekavani. Skupinova role, se kterou se poji velka ocekavani,
je pretizena role. Ta, se kterou se naopak poji nizkd ocekavani, je role nevytizena. Pokud si pak

aktér ponechava od své role urcity odstup a nadhled, nazyvame to rolovou distanci.

Jednim z defini¢nich znakt socidlni skupiny je 1 socialni struktura, ktera je vysledkem
uspotadani pozici a roli ve spolecnosti. Struktura je definovédna jako souhrn statust a s nimi
spojenych roli. Pozice v socidlni struktufe je pfedstavovana statusem a role vymezuje vztah této
pozice k ostatnim pozicim (Sanderova, 2004). Statusy jsou uréeny pravy, povinnostmi a
ocekavanym chovanim. Dle kritéria uspotfadani se rozliSuji socidlni struktury predevsim podle
uspofddani v jejim rdmci (napiiklad horizontilni a vertikdlni). Statusy a role si mliZeme
predstavit jako neviditelnou sit’ pravidel a dohod, jez si ¢asto ani neuvédomujeme a ani bychom
nebyli schopni je popsat, protoze je Casto délame automatickou napodobou nebo rutinng, na

zakladé minulych zkusenosti. (Sanderova, 2004).

Ptistup ke studiu socidlnich struktur pfinaSi Robert Merton, ktery ho uvadi na ptikladu
sportu. V kazdé socialni skuping je systém pravidel a hodnot, které jsou povazovany za idealni
cestu k dosazeni spole¢ného cile. VétSinou je volba prostfedki vhodnych k dosazeni cile
omezena institucionalizovanymi normami, napiiklad uplatnéni sily nebo podvod. Priib&zné
uspokojeni by mélo plynout nejenom z vitézstvi, ale také z prosté ucasti. Pokud by se totiz
skupina zamétovala pouze na vysledek soutéze, je dost mozné, ze ti, kteti jsou trvale poraZeni,
budou usilovat o zménu pravidel hry. Duraz na vysledek (cil) by tak oslabil uspokojeni ze hry

do té miry, ze by uspokojeni ptichdzelo pouze pii vyhie, tedy pfi splnéni cile (Merton, 2000).

Jako osobnost se sportovec v ramci sportovni ¢innosti dostava do zakladnich vztaht
v socialnich jednotkéach, které jsou reprezentovany napiiklad sportovni skupinou. Prvky
struktury sportovniho druZstva jsou pfedevSim socidlni role, socialni pozice, socidlni status
a interpersonalni vztahy. Systém pozic je vyjadienim toho, jak je jedinec pfijiman a hodnocen,

jaky ma podil na moci ve skupinég, a jaky vztah maji k jedinci v ur€ité pozici ostatni ¢lenové.
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Socialni pozice oznacuje misto jedince ve skuping, tedy komu je nadfazen, podfizen nebo ke
komu je prifazen. Kazdy ¢len sportovni skupiny se s ostatnimi Cleny stfetava, spolupracuje a
porovnava, a to predevsim z hlediska vykonnostniho. Podle vysledku tohoto srovnavani se pak
sam subjektivné zafazuje ve struktuie druzstva, coz nazyvame subjektivni pozici. Kromé toho
je pak kazdy jedinec hodnocen druhymi, z ¢ehoZ plyne zarazeni na urcité misto socidlniho
zebticku skupiny. To je oznacovano jako objektivni pozice. Pokud se tyto dvé pozice shoduji,
je mozné hovorit o stabilnim systému pozic ve skuping, v jehoz ramci obsazuje kazdy ¢len
konkrétni socialni pozici. Pokud vSak mezi Cleny existuje rozpor ohledné subjektivnich a
objektivnich pozic ve skupiné, jedna se o znacn¢ nestabilni skupinovou strukturu. Pozice
kazdého ¢lena odrazi jeho ptisobeni ve sportovni skuping. Toto socialni srovnavani a hodnoceni
je ve sportu usnadnéno jasnymi kritérii, kterymi jsou soucasna sportovni vykonnost, délka

Clenstvi ve skupiné a dosazené ispéchy (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009).

Se skupinovou dynamikou souvisi také zména pozic, které clenové skupiny zaujimaji.
Zména je spojena se socidlnim srovnadvanim probihajicim mezi ¢leny. Pro ¢leny na nizSich
pozicich se stavaji vy$si pozice atraktivnim cilem, kterého se snazi dosahnout. Casto viak pii
tom nedoceniuji, ¢i zcela opomijeji uspéchy ¢lenti na vysSich pozicich, a naopak vlastnim
uspéchtim prisuzuji nadmérny vyznam (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009). S pozici se poji také
socialni status. Ten je chapan jako misto, které ¢len ve skupin€ obsazuje z hlediska prestize,
hodnoty a vyznamu ¢lena pro skupinu. Systém statusti a pozic tvoii hierarchicky zaklad v kazdé
skuping, takze je tomu tak i ve sportovni skuping. Souvislost mezi socidlnim statusem a
vykonnosti ve sportovni skupiné je velmi uzka. V ptipad€, Ze nastane dlouhodoby pokles
vykonnosti, ukaZe se tato skute¢nost i ve zménén¢ socidlniho zatazeni. To se pak promitne na
ovlivnéni pfistupu sportovce k tréninku a motivuje ho k co nejdelSimu udrZeni sportovni
vykonnosti. Obavy ze zmény socialniho postaveni mohou vést k vyuZiti vSech prosttedk, které

piispivaji k pravdépodobnému zvyseni sportovni vykonnosti (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009).

S tim, jako pozici sportovec ve sportovnim tymu zaujima, se poji jeho ocekavané
chovani ve skuping. Ostatni ¢lenové predpokladaji urcity typ chovani, ktery je odpovidajici
dané pozici a situaci. Soubor téchto ocekavani, ktera se poji k jedinci v urcité socialni pozici
nazyvame role. Ve sportu mizeme tyto role chapat ve smyslu normativné vymezeného chovani
(ocekavani), nebo jako realizaci urcitych vymezenych spoleCenskych pozic (jednéni).
Vymezeni roli a pozic vede k efektivni skupinové ¢innosti, coz je zdrojem saturace potieb clenti

skupiny (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009).
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3. TRENINKOVA SKUPINA

Charakteristika tréninkové skupiny

Jelikoz zaklad mého vyzkumu tvoii tréninkova skupina, povazuji za zadouci predstavit
také tento pojem. V atletice je tréninkova skupina zékladni jednotkou, ve které se sportovci
sdruzuji. Nékolik atletickych skupin potom tvoii oddil, pod kterym jsou spolecné sdruzeny.
Nejcastéji jsou vSichni sportovci ze skupiny zéaroven Cleny stejného oddilu, coz ale hlavné
v kategorii dospélych nemusi byt pravidlem. U mladsich déti (pfiblizn€ od Sesti let véku) se
rozdé€leni do skupin provadi podle veku, nejcastéji tak, aby veékové rozpéti mezi sportovci
nebylo vétsi nez dva roky. Pokud by byly vékové rozdily mezi détmi vétsi, nemusely by mladsi
z nich tempu stacit, ¢i naopak, pro star$i by byl trénink pfili§ jednoduchy. Doporuceny pocet
Clenil atletické tréninkové skupiny je 12-15 a skupinu vede jeden az dva trenéfi. Takovéto
tréninkové skupiny nejsou jesté zamétené na zadnou specializaci a rozviji v détech predevsim

vSestrannost a v tréninku prevazuje herni zaméteni. (Jetabek, 2008).

Specializovany atleticky trénink zacinaji atleti v Zakovském véku (od 14 let — viz
tabulka ¢.1 — Atletické kategorie), i kdyz je trénink stale hodné zaméfeny na vSestranné
rozvijeni atleta. V tomto v€ku zaroven také prestava rozdeleni tréninkovych skupin podle véku
a atleti se dostavaji do skupin, které jsou zaméfeny jiz na jednotlivé specializace (vrhy, skoky,
behy atd.) Pocet ¢lent v takto specializovanych skupinach se riizni a nejcastéji ma pouze
jednoho formalniho viidce (trenéra). Trenér vytvari na kazdy tréninkovy cyklus (4-5 tydni)
tréninkovy plan, podle kterého by se méli sportovei fidit, predev§im v ptipad€ individualnich

tréninkd, na kterych neni trenér ptitomen. (Peri¢, 2012)

Tabulka €. 1 - Atletické kategorie

Kategorie Vék
Zactvo 12 - 15let
Dorost 16 - 17let
Juniofi 18 - 191et

Do 22 let 20 - 22]et
Dospéli od 23 let

Zdroj: CAS, 2019
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Trenér

V kazdé tréninkové skupiné hraje velmi diilezitou roli jeji trenér. Role trenéra je dulezita
také pii napomahani ¢lentim skupiny k dosazeni spole¢ného cile. Dobry trenér by mél umét
kriticky feSit problémy ve skupiné, porozumét aktualni situaci ve skupiné a také objektivné

hodnotit sebe samého. Podle Sekota (2008) trenér ve vrcholovém a vykonnostnim sportu:

e Planuje, tidi a vyhodnocuje tréninkovy proces.
e Organiza¢n¢ zabezpecuje tréninkové ¢innosti svéfenct.
e Vede sportovni kolektiv pii sportovnich soutézich.

e Zplnomocnuje své svéfence na cest¢ poznani a rozvijeni vlastniho talentu.

Trenér by mél své svéfence spravné motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkl a
vykont. Cim se Groveii soutéze zvysuje, tim se zvysuje také role vhodné nastavené tréninkové
zatéze sportovce, stejné tak jako taktické a kondi¢ni pfipravy a nacasovani spravné formy
vzhledem k sezdné. Trenér je tak Casto zafazovan mezi pedagogické nebo pomahajici profese.
Trenérské prace s sebou pfinasi mnohost a rtiznobarevnost spolecenskych roli, s ¢imz se poji

ocekavané chovani (Sekot, 2008).

RozliSujeme tfi zakladni typy trenéra — autokraticky, liberalni a demokraticky. Pti prvnim,
autokratickém, typu vedeni se trenér maximalné snazi dosdhnout cile, avSak bere pouze maly
zietel na nazory Cleni skupiny, takze ve skupiné panuje znacné napéti. Trenér neni pfilis
oblibeny, ale sportovci si ho vazi. Druhym typem je liberalni trenér. Pfi tomto typu viidce maji
¢lenové hodné svobody a je kladen diraz na individudlni zodpovédnost jedince. Tieti typ je
demokraticky vidce. Ten vede skupinu, ve které je velky diraz kladen na vzajemnou diskuzi a
respektovani ndzoru. Proto je skupinova struktura hodné pfirozend a zaloZzend prevazné na
ptatelskych vztazich. Typy trenéra od sebe nejsou striktné oddéleny a Casto se mohou dva

pfistupy prolinat (Osten, 2005).

Dilezitym kritériem pro vhodnost trenéra jsou jeho znalosti, zkuSenosti a vzdélani.
V atletice je nejnizS§im stupném trenérského vzdélani trenér atletickych ptipravek a trenér
zactva. Postupné se l1ze vypracovat az na nejvyssi kvalifikaci, coz je trenér 1. t¥idy. Trenéfi 3.,

2., a 1. tfidy musi spliiovat, krom& minimalni vékové hranice, také pozadavek dvouleté praxe
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mezi jednotlivymi trenérskymi stupni. Trenérska licence je po UspéSném zvladnuti Skoleni
platnd pét let. Pokud ma trenér zajem o prodlouzeni licence, musi do uplynuti své licence

M6

absolvovat tzv. ,,doskolovaci seminai*, ktery prodluzuje jeho licenci o dalSich pét let.
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4. SPORT A GENDER

V tomto vyzkumu jsem se okrajové dotkla také otazky genderu, piestoze jeho hlavni
zaméfeni se stale soustiedi na utvareni skupinové hierarchie. Na sport muzl a zen je spolecnosti
nahlizeno rozdilné. To Ize demonstrovat na ptikladu médii. U muzl se soustfedi predevSim na
prubéh a kvalitu vykonu, kdezto u zen je mnohem vice soustfedéna pozornost na jejich vzhled
a télesnou atraktivitu (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009). Chlapci jsou ¢asto od mala vedeni ke
sportu, kde maji rozvijet sviij ,,zabijacky instinkt“. Ve sportu se uci konfrontaci s protivnikem
a také tomu, ze ma-li sport pfinaset uspokojeni, musi nejprve zazit bolest a vyCerpani. Vitézstvi

vvvvvv

(,,hrajes jako holka!*) a jsou nazyvani slabymi. (Renzzeti, Curran, 2003).

V minulosti nebyly Zeny ze sportu vylouceny, ale byly vedeny spise k tomu, aby zaujaly
podpirné role (roztleskavacky) nez aby se sportu tcastnily ptimo. Kdyz se do sportu zapojily
ptimo, byly sméfovany do typicky Zenskych sportl, jako je gymnastika, tanec nebo
krasobrusleni. Zeny, které se potom vénovaly sportu s velkym nasazenim, byly nazyvany
,hezenskymi® a ,,muzatkami® a ¢asto na n¢ bylo nahliZzeno jako na nedostate¢né schopné. Tyto
faktory maji i v souCasné dob¢ za disledek stale nizsi pocet zen ve sportu, protoze sportovkyné
Casto nejsou tradicnim zosobnénim Zzenskych charakteristik, kterymi jsou napftiklad slabost,

zavislost a pasivita (Renzzeti, Curran, 2003).

Pravidelny sportovni trénink vykonnostniho charakteru ma pozitivni pfinos pro vyvoj
osobnosti, pfi cemzZ se zdokonaluji dovednosti a intelektové predpoklady, stejné tak jako se
rozviji vytrvalost a ville. Jedinec se zlepSuje také v jednani v socialnich situacich, protoze musi
Casto podfidit osobni zdjem z4jmu skupiny. Kromé toho nastava u sportovce promeéna télesného
vzhledu, kterd navozuje hodnotu télesné atraktivity. To se pfedevSim u chlapcii projevuje
v oblasti sily a u divek v oblasti vzhledu. U divek se problém ,,body image* poji s dozravanim
biologického vzhledu, coz souvisi se sexudlni roli. Objevuje se také vysoka potieba po kladném
hodnoceni, ktera je u divek zavisla zejména na kladnych emocnich odpovédich. U chlapct je
tato potifeba zalozena na mife zvladani rizika, proto jim vyhovuji pfedevSim vykonovée
zameiené Cinnosti a hry, které maji soutézivy charakter. U divek jsou pak vice oblibend

nesoutéziva cviceni a esteticky zaméteny pohyb (Slepicka, HoSek, Hatlova, 2009).
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Ptistup k vykonnostnimu a profesiondlnimu sportu je odlisny u muzt a Zen. Tyto rozdily
nejsou dany pouze biologicky, ale také vychovou a tradi¢nimi spolecenskymi rolemi. Na
zaklade toho se chlapci a divky uci reagovat rozdilné€ na stejné podnéty. Pfi samotném zaméteni
na vykon na sebe muzi kladou nadmérné pozadavky, stejné tak jako nadmérné aspirace, ¢imz
dochazi k preceniovani sebe sama. Nemoznost plnéni téchto nadmérnych pozadavkl vede
k frustraci a pocitu selhani, coz si muzi nasledné kompenzuji v ndhradni oblasti. U Zen je na
rozdil od muzi kladen vétsi diiraz na budovani a udrzeni emocniho vztahu, jelikoz hiie snasi
napéti mezi vztahy. Uvedené rozdily mohou mit vliv na odlisny pribeh sportovni kariéry u
muzi a u Zzen. U Zen je Castéji cesta na sportovni vrchol rychlej$i nez u muzi, coz je
nejpravdépodobnéji dano ptijetim zivotnich roli, pro které se rozhodly a jejichz plnéni se naplno
vénuji. Na vrcholu setrvavaji pouze v ptipadé, Ze jsou si jisty, ze budou schopny podat
maximalni vykon. Jakmile se dostanou do faze, kdy si timto nejsou jisty, za¢inaji uvazovat o
konci sportovni kariéry, aby se vyhnuly ptfipadnému netspéchu. Pro muze, jelikoz jsou pod
silnym tlakem dokazovani své muznosti, je charakteristické porovnavani sil a soutéz. Jsou
motivovani neuspéchy k dalSimu usili a neuvazuji o tvorbé nahradnich cild, ¢imz se podvédomé
ani nepfipravuji na mozny konec kariéry. Ten co nejdéle prodluzuji i po jejim oficialnim
ukonceni a Casto se vraci zpét do nizSich vykonnostnich soutézi (Slepicka, HoSek, Hatlova,

2009).
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5. METODOLOGIE

Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Cilem této bakalai'ské prace bylo zjistit, jak je utvaiena hierarchie v tréninkové skupiné.
Zamg¢fila jsem se na to, jakym zplsobem je hierarchie utvarena, jak ji ovliviluji vztahy mezi
aktéry a ¢im je ovlivnéna pozice v hierarchii skupiny. Zaméfila jsem se na jednotlivé Cleny
skupiny a také na skupinky, které jsou tvotfeny pratelskymi, partnerskymi nebo rodinnymi
vazbami a které se ukazaly jako velmi vyznamné pro mij vyzkum. Pfi zjisStovani struktury

skupiny jsem zjistovala pozice a role, které ¢lenové skupiny zaujimaji.

Hlavni vyzkumna otazka:

e Jakym zpusobem se utvari hierarchie v tréninkové skupiné?

Vyzkumné podotazky:

o Cim je ovlivnéna pozice v hierarchii skupiny?
e Jak ovliviiuji vztahy mezi aktéry hierarchii skupiny?

e Jaké jsou projevy hierarchie ve skupiné?

Vyzkumna strategie

Pro sviij vyzkum jsem se rozhodla pouzit kvalitativni vyzkumnou strategii, konkrétné
etnograficky vyzkum. Tento typ vyzkumu umoziiuje hloubkové znalosti konkrétniho
socidlniho jevu, avSak Ize tak zkoumat pouze omezen¢ velkou skupinu. Timto zplGsobem lze
provadét dlouhodoby vyzkum, pfi kterém mizeme dosdhnout lepsiho porozuméni skuping i
procesuim, které¢ se uvniti ni odehravaji, protoze pti tomto procesu dochézi k intenzivni interakci
badatele a ucastnikl. Pfi etnografickém vyzkumu se vyuZivaji tfi typy dat: rozhovory,

pozorovani a data z dokumentli. UZila jsem induktivni pfistup, coZ znamena, Ze jsem
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postupovala od jednotlivého k obecnému. Nejprve jsem shromazdila dostate¢né mnozstvi dat a
potom jsem zacala zjiStovat pravidelnosti. Data ziskana pfi tomto typu nelze zobeciiovat a plati

pouze pro zkoumany vzorek (Svaticek, Sed'ova 2007).

Sbér dat

Jako nejvhodnéjsi techniku pro tento vyzkum jsem zvolila kombinaci rozhovoru a
zucastnéného pozorovani. To mi umoznilo pfimy kontakt s aktéry v pfirozeném prostiedi a
zarovenn m¢ zahrnulo do fungovani a struktur skupiny. V terénu jsem provadéla oteviené
(zjevné) pozorovani. Zkoumani byli sezndmeni s moji identitou vyzkumnika a vSichni
s provadénym vyzkumem souhlasili. Sbér dat byl provadén dlouhodobé, konkrétné v obdobi
deviti mésicti. Skupina byla zkoumana od kvétna 2019 do ledna 2020. Toto obdobi jsem zvolila
proto, ze v ném sportovci prochazi vSemi fazemi ro¢niho tréninkového cyklu. Jednd se o
ptipravné, predzédvodni, zdvodni a pfechodné obdobi (Jetdbek, 2008). Pii vyzkumu jsem
vystupovala jako insider. To znamenalo, ze jsem se UCastnila tréninkl, zadvodi i dalSich
spole¢nych akci jako ¢len skupiny. Moje role ve vyzkumu byla participant jako pozorovatel
(Disman, 2000), proto jsem me¢la moznosti zapojovat se do vétSiny Cinnosti jako ostatni

sportovci ve skuping.

Ve svém vyzkumu jsem uzila tzv. metody trychtyre, tedy tii druhti pozorovani —
popisného, zamétreného a selektivniho (Spradley, 1980 podle Hefmansky, 2017). Sviij vyzkum
jsem zacala popisnym pozorovanim, pii némz jsem zaznamenavala vSe, protoZe jsem nevédéla,
co bude pro mijj vyzkum relevantni. Nasledné jsem ptesla na pozorovani zamétené. Pii ném se
zamétovala jiZz na konkrétni problémy, které souvisely s mym vyzkumnym problémem. Po
zaméfeném pozorovani prislo selektivni, pfi kterém jsem se na zékladé€ predchoziho pozorovani
zaméftila na ovérovani chovani ucastnikli v konkrétnich situacich. Zjisténé informace jsem vzdy
po pozorovani zaznamenavala do terénniho deniku, protoze pfimo béhem pozorovani nebylo

mozn¢ d¢lat si poznamky.

Na zaklad¢ analyzovanych dat ze zuCastnéného pozorovani jsem provedla vybér aktérd,
se kterymi jsem provedla rozhovory. Tito aktéfi se podileli na utvafeni hierarchie skupiny
z riznych pozic. Mym cilem bylo zachytit perspektivu aktérii na riznych pozicich, proto jsem
vybrala jsem aktéry, ktefi se nachazi na vrchu skupiny, na jejim stfedu 1 na spodu. To mi
umoznilo co nejlépe zaznamenat praktiky, které maji na utvafeni hierarchie vliv a které sami

aktéfi pocit'uji a povazuji je za dilezité. Rozhovory jsem provedla celkem se sedmi informatory
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— s trenérkou, Alexem, Danielem, Eduardem, Felixem, Izabelou a Jakubem (viz str. 25-26).
S témito vybranymi aktéry jsem provedla polostrukturovany rozhovor, pii kterém jsem se
snazila vytvofit neformalni prostiedi, aby byl co nejméné naruSen vztah, ktery jsem si se ¢leny
skupiny vytvofila. Rozhovory jsem provadéla bud’ pfimo na stadionu, nejcastéji po skonceni
tréninku v posilovné nebo ve spole¢né Satné. Dalsi rozhovory probihaly v prosttedi atletické
ubytovny, kterou sdili hned né€kolik atletd. Pro rozhovor jsem méla pfedem ptipravené otazky
(viz priloha ¢.1), podle kterych jsem cely rozhovor sméfovala ke konkrétnim tématim.
Rozhovory jsem si ve vSech piipadech nahravala, s ¢imz vSichni aktéfi souhlasili a nasledné
jsem je zpracovala do pisemné podoby, kterou jsem poté vyuzila k analyze. Pfepis jsem
provadéla metodou komentované transkripce (Hendl, 2016), abych zachytila i informace mimo
doslovny protokol. Kromé ¢lenii skupiny jsem zvolila k rozhovoru také trenérku, protoze jako
formalni viiddce skupiny ma nepopiratelny vliv na tvorbu hierarchie ve skupiné. Pfi téchto
rozhovorech jsem zjiStovala, jak aktéfi vnimaji hierarchii ve skupinég, jak reflektuji svoji pozici

v ni, a co oni sami povazuji za dilezité faktory pti tvorbé skupinové hierarchie.

Vybér vzorku a prostiedi vyzkumu

Zkoumana tréninkovéa skupina se specializuje na vrhy, coZ znamena, ze jeji ¢lenové se
vénuji hodu kladivem, diskem, o$tépem ¢i vrhu kouli. Jednim z kritérii vybéru konkrétni
atletické skupiny bylo, Ze se nachazi v krajském mést¢, kde bydlim. Takeé jsem ji zvolila proto,
ze na atletickém stadionu nékolik let aktivné plisobim a mam zde socialni vazby, které mi
umoznily vyzkum v terénu, ktery je soukromy a maji do n¢j ptistup pouze ¢lenové skupiny. J&

sama jsem v dob¢ pocatku vyzkumu piisobila ve skupiné pil roku.

Vzorek vyzkumu tvoii skupina, kterd méla na konci vyzkumu 12 ¢lenti, véetné trenérky.
Toto ¢islo se béhem vyzkumu proménovalo, kdyZ na jafe skupinu opustil jeden ¢len a naopak,
0 prazdninach a na podzim do ni pfibyli dva novi Clenové. Celkem je tedy ve skupiné 11
sportovcl a trenérka. VEk atletl se pohybuje mezi 16 a 24 lety. Vékovym rozpétim sportovci
spadaji do riznych atletickych kategorii, ¢imz se 1i§i také zavody, kterych se b&hem sezony
tcastnili. Clenové skupiny diky vékovému rozpéti spadaji celkem do péti atletickych vékovych
kategorii. Pfi vétSin€ zavodu je pfitomna trenérka, vyjimku tvoii nékteré tymové zavody
druzZstev, na kterych zavodi mladsi zdvodnici skupiny a které se Casto konaji ve stejny termin

jako nejvyssi tymova soutéz, extraliga. V té ma trenérka funkci vedouciho tymu a musi tam byt
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pritomna. Kromé téchto soutézi chybéla také v jednou piipadé na mezindrodni soutézi, na

kterou nominuje trenéry piimo Cesky atleticky svaz.

Ve zkoumaném vzorku jsou Ctyfi zeny a sedm muzi. Nejednd se o profesionalni
skupinu, protoze jeji ¢lenové nejsou za sport placeni. Ti nejlepsi vSak dostavaji finan¢ni
podporu od oddilu v rdmci grantu, ze kterého lze hradit soustfedéni ¢i sportovni vybaveni.
Vétsina Clent, kromé nejstarsSiho atleta, ktery pracuje pfimo v kancelaii stadionu, stale studuji
a nepracuji. Tréninky probihaji 2 — 6x tydné, coz se lisi predeviim podle véku atletii. Cim jsou
star$i, tim vice tréninkovych jednotek v tydnu maji. Trenérka neni pifitomna pii kazdém
tréninku, ale vzdy je pfitomna pfi hézeni. Ostatni Casti tréninkové jednotky (rozcviceni,
posilovna, odhody, béh a odrazy) absolvuji atleti po vétSinu ¢asu sami. Na tréninku se neschazi
ve stejnou dobu vSichni atleti, ale vétSinou ptijde najednou 3-5 ¢lend skupiny a to proto, aby

méla trenérka Cas se vSem kvalitné vénovat.

Vyzkum jsem provadéla na stadionu, kde se konaji béZzné tréninky, dale také na
soustiedéni a na zavodech. Soustifedéni se vzdy konala ve sportovnim centru, které je vzdaleno
priblizn¢ 80 kilometrti od mésta, ve kterém jsem provadéla vyzkum. Na zavody se jezdilo po

7w

celé republice a nekteti clenové se ucastni i zavodl v zahranici.

V zimnim obdobi, od listopadu do bfezna, se 2-3 tréninky v tydnu konaji v Sokole, kde
je atleticky tunel a hala s tartanovym povrchem. V této hale je umisténa sit’ na odhody a
mohou atleti hazet kouli a disk témér stejné jako na venkovnim hiiSti. V této konkrétni
tréninkové hale nebyl odhodovy sektor uzptisobeny na hod kladivem, jak tomu byva naptiklad
v severskych zemich. Kromé téchto situaci jsem skupinu mohla pozorovat i pii neformalnich

situacich, naptiklad pfi spole¢nych obédech po dopolednim tréninku.

Analyza dat

Ziskana data jsem podrobila systematické analyze a nasledné interpretaci. Pfi zvoleném
typu vyzkumu probihd analyza dat soubézné, spole¢né s jejich sbérem a interpretaci. Data jsem
zaznamenavala do terénniho deniku, pfi¢emZz nastala jiz prvni redukce dat, protoze nebylo
mozné zapisovat data ptimo pfi pozorovani, ale aZ po jeho skonceni. Rozhovory jsem nahravala
a nasledné provedla jejich ptepis. Data z pozorovani, kterd jsem zaznamenala v terénnim

deniku, mi poskytla §irS§i vyznamové kategorie, na jejichz zaklad¢ jsem zvolila dalsi
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kvantitativni sbér dat, ¢imz byly polostrukturované rozhovory s jednotlivymi sportovci a také

s trenérkou skupiny.

Pii nasledné analyze ziskanych dat jsem wuzila tifi zakladnich postupt, které jsou
navzajem provazany. Jsou to segmentace, kddovani a pozndmkovani (Hefmansky 2009/2010).
Pii segmentaci jsem rozdé¢lila jednotlivé casti analyzovaného textu (terénnich poznamek a
piepisu rozhovorll) na ¢asti, tzv. jednotky analyzy, které¢ jsem neurcovala formalné, ale na
zéklad¢ vyznamu. To v nékterych piipadech vedlo k tomu, ze se n¢které vyznamové jednotky

piekryvaly (Svatiéek, Sed’ova 2007). U takto rozdélenych ¢asti jsem provedla okodovani.

Kodovani ma za cil rozbor jevu tak, aby byly nalezeny jejich spole¢né znaky, rozdily,
vzorce, struktury (Glaser — Strauss podle Hefmansky 2009/2010). Pro analyzu jsem uZila
otevieného kodovani — kody byly vytvareny béhem analyzy dat. Nejprve jsem zacala popisnym
kédovanim, ¢imz jsem oznacila, o ¢em dand pasaz textu hovofi. Nasledn¢ jsem zacala s
pfidavanim kodovani interpretativniho a strukturniho. Tim jsem zaznamenala, o ¢em dana
pasadz vypovida, coz mi umoznilo identifikaci opakujicich se témat a vzorct. (Miles, Huberman,
1994 podle Hetfmansky 2009/2010). Ke kodim jsem se béhem analyzy vracela a v n¢kterych

pripadech jsem je podle potieby piejmenovala.

Ze ziskanych dat, kterd jsem zanalyzovala, jsem zjistila, jak vypada konsensudlni
hierarchie skupiny. Na jejim zdklad¢ jsem potom zacala zjist'ovat praktiky, které vedly k jejimu
vytvofeni a které praktiky maji na jeji utvareni nejvetsi dopad. Je vSak nutno poznamenat, ze
skupina je velmi dynamicka, a tak jsou zjisténé vysledky platné pouze pro dobu, kdy probihal

tento vyzkum.

Etické problémy vyzkumu

Pted vstupem do terénu jsem si musela zvolit, jakd bude moje role jako vyzkumnika.
Rozhodla jsem se pro oteviené pozorovani, takZe zkoumani byli sezndmeni s moji identitou
vyzkumnika. Tuto moznost jsem zvolila, aby vSichni Gc€astnici védéli, Ze jsou zkoumani, ¢imz
odpadly piipadné problémy, které mohly nastat, kdyby se pfi skrytém pozorovani odhalila moje
identita vyzkumnika. Zaroven mi oteviené pozorovani umoznilo i kladeni dilezitych otdzek
pro vyzkum, aniZ by to zkoumani povazovali za zvlastni. To mi umoZznilo vyzkum rozsifit o

rozhovory, které vhodné doplnily poznatky ziskané zii€astnénym pozorovanim.
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Uvédomuji si vSak 1 nevyhody oteviené identity vyzkumnika. To, Ze €astnici vyzkumu
veédéli, ze jsou pozorovani mohlo ovlivnit jejich chovani, pfipadné by mohli odmitnout ucast
na vyzkumu. Kdyz jsem se rozhodla, ze bude ma identita vyzkumnika znama, zajistila jsem si
od vSech ucastnikii vyzkumu ustni souhlas s provadénim vyzkumu. Zaroven byli vSichni
ucastnici seznameni s tim, jak bude vyzkum probihat, jaké ma cile a jak bude nakladano se

ziskanymi daty.

Po celou dobu vyzkumu jsem dbala na to, aby se k terénnim poznamkam nedostala cizi
osoba. Aby byla zachovéana anonymita ucastnikti, zapisovala jsem si do terénniho deniku aktéry
vyzkumu piedem vybranymi pfezdivkami, aby ptipadné cizi osobé nebylo jasné, o koho se
jednd. V samotném textu bakalarské prace jsem potom pouzila zménénd jména, ktera jsem
vybirala tak, aby nebyla ani podobnd jejich skutecnym jméntim. Pro vétsi prehlednost jsem
zvolila jména tak, aby jejich pocate¢ni pismena odpovidala aktérské pozici v konsensudlni
hierarchii (viz podkapitola 6.5.). Abych tuto skute¢nost zachovala i u mé osoby, vystupuji
v textu pod jménem Cecilie. Tento typ strategie jsem zvolila také z diivodu citlivosti ziskanych
dat k tématu hierarchie v konkrétni tréninkové skupiné€, aby nedoslo k zneuziti informaci treti
stranou. Tim vSak nejde zabranit Gplné anonymité vyzkumu, protoze budou-li praci ¢ist sami
aktéfi, jist¢ se v nékterych situacich poznaji. Zameérn¢ také nezminuji nazev meésta, ve kterém
vyzkum probihal, protoze by tak bylo jednodussi zjistit, o jakou tréninkovou skupinu se jedna.
Vzhledem k tomu Ze v Ceské republice je stale velmi malo tréninkovych skupin zaméfenych
na vrhy, ve kterych kromé mladeze trénuji také dospéli, jako v tomto konkrétnim ptipad¢. Pti
zjisténi citlivych informaci o aktérech, jsem dbala na to, aby aktéry vysledna publikace

neposkodila.

Jelikoz jsem pii vyzkumu zaujala roli insidera, je velmi dulezité zminit, Ze jsem se
snazila si po celou dobu, co jsem provadéla pozorovani, uvédomovat svou roli vyzkumnika.
JelikoZ jsem byla ¢lenkou skupiny pfed zahdjenim vyzkumu, nemusela jsem si osvojovat
normy, které byly v tréninkové skupiné nastavené. Jiz na po€atku vyzkumu jsem tedy byla
pravoplatnym ¢lenem skupiny, coZ mi umoznilo, ze mé po vétSinu ¢asu ostatni aktéii nebrali
jako vyzkumnika, ale jako jednoho znich. Stejné jako ostatni sportovci ve skupiné jsem
absolvovala vétSinu tréninkd a také jsem se ucastnila soustfedéni. Sdilela jsem tedy stejné
hodnoty, jako ¢lenové zkoumané skupiny. Tato pozice vSak byla zaroveil obtizn4, protoZe jsem
se béhem pozorovani a rozhovori snazila na problém nahlizet i z perspektivy ,,zvenci* a drzet
st urcity odstup, protoze kdybych se ptili§ zamétila na svou roli atleta, mohla bych onen kriticky

odstup ztratit a zacit piehlizet véci, které jsou pro vyzkum dilezité, ale ja bych si je nemusela
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uvédomovat. Vzhledem k obtiznosti této pozice je tedy nutné pfipustit, Ze mohlo dojit
k ¢aste¢nému zkresleni dat vlastnimi emocemi, a¢ jsem se tomu snazila vyhybat, jak jen to bylo

mozné.
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6. PREDSTAVENI SKUPINY

Na uvod empirické Casti je dulezité nejprve kratce predstavit zkoumanou tréninkovou
skupinu. Jako prvni uvadim kratké charakteristiky vsech cClenil, vcetné trenérky. Nésleduje
rozdéleni na podskupiny, které se ve skupiné nachdzi a dale jsou ukdzany ptatelské vztahy,
které jsou mezi ¢leny zkoumané skupiny. Pfedstaveni aktért je v poradi, v jakém se nachazi ve
skupinové¢ hierarchii a pro lepsi orientaci ve vyzkumu jsou aktéti pojmenovani od A do K, aby
byla ukazéana jejich pozice v hierarchii. Zjisténa konsensudlni hierarchie pak tuto kapitolu

uzavira.

6.1. Predstaveni Clenii skupiny

e Trenérka — Formalni vidce skupiny, sama byvald vrhacka a matka Alexe. Zaroveil ma

funkci predsedkyné oddilu.

e Alex (24) — Pracuje v kancelafi stadionu, kde se zabyva administrativou a zaroven trénuje
déti. Vykonnostné se tadi vysoko, jelikoz ma nékolik medaili z Mistrovstvi republiky
dospélych. Veékoveé 1 délkou clenstvi je ve skupiné nejstarsi, takZe Casto radi ostatnim

s tréninkovym planem, spravnym provedenim cvikill a technickymi aspekty hazeni.

e Benjamin (17) — V¢kove mladsi Clen skupiny. Vykonnostné se fadi vysoko, jelikoZ se
zucastnil vrcholnych mezinarodnich atletickych zavoda a mé né€kolik medaili z Mistrovstvi

republiky.

e Cecilie (22) — Ve skupin¢ neni tak dlouho, ale na stadionu trénuje dlouhou dobu a vékové
je druha nejstar$i. Vykonnostné je vysoko, protoze ma nékolik medaili z MCR! a ziéastnila

se mezinarodni akce.

e Daniel (16) — Vékove mladsi ¢len skupiny a ve skuping je i ptes svilj nizky vek jiz dlouho.
Nejlepsi kamarad Jakuba, se kterym zdroven absolvuje vétSinu tréninki. Vykonnostné je na
vyS$$im stfedu, jelikoZ ma n€kolik medaili z Mistrovstvi republiky a minuly rok mu pouze

o0 par centimetrl unikla Gi¢ast na vrcholné mezinarodni soutézi.

! Mistrovstvi Ceské republiky
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Eduard (18) — Ke skupiné se ptidal pred kratkym ¢asem. Se skupinou trénuje tyden a potom
na tyden odjizdi domi. Dobry kamarad Gabriela, se kterym vyristal i trénoval v ptfedchozi
tréninkové skupiné. Vykonnostné je na vrcholu stiedni skupiny, ma jednu Gcast na vrcholné

akci a nékolik medaili z MCR.

Felix (19) - Ve skuping je jiz dlouho. Je to nejlepsi kamarad Hynka, se kterym také Casto
absolvuje spolecné tréninky. Vykonnostné je na vyssim stfedu a k tréninkiim piistupuje

s velkou pili. Na Mistrovstvi republiky mladeze ziskal jednu medaili.

Gabriel (18) — Ve skupiné je nejkratsi ¢as. Dobry kamarad Eduarda. Se skupinou netrénuje
nastalo, ale pouze o vikendech a prazdninach, protoze bydli daleko. Vykonnostné je na

stiedu skupiny.

Hynek (19) — Ve skupiné je dlouhou dobu a vékove patii ke starSim ¢leniim. Vykonnostn¢
je na stiedu, a ziskal také medaili z MCR. Na né&jakou dobu ale z tréninku vypadl vinou

zranéni.

Izabela (18) — Ve skupinég je delsi dobu. Vykonnostné je na stiedu skupiny, ziskala jednu

medaili na MCR, ale vinou nemoci méla del3i tréninkovy vypadek.

Jakub (17) — Ve skupiné je kratsi ¢as. Je to nejlepsi kamarad Daniela, se kterym absolvuje
vétSinu tréninkil. Vykonnostné je na niz§im stiedu skupiny, protoze ma zatim jednu Ucast

na MCR.

Karina (18) — Ve skupin¢€ neni novackem, ale na tréninky nedochazi ptili§ ¢asto a nema tak
dobré vykony, jako zbytek skupiny. Nezucastnila se MCR, protoZe vinou zranéni méla delsi

tréninkovy vypadek. Ostatnich ¢lent skupiny se spiSe strani.
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6. 2. Pratelské vztahy ve skupiné

Jelikoz spolu Clenové skupiny travi velké mnozstvi ¢asu, vybudovali si mezi sebou
nekteti blizka pratelstvi. Pratelské vztahy jsou znakem skupinové soudrznosti, ktera vyplyva
z intenzivnich vazeb mezi jejimi ¢leny. Tato soudrznost je ozna¢ovana jako socio-emocni a je
uzce spojena s interpersonalnimi vztahy. Jelikoz je skupina fazena mezi malé, prevlada v ni
vysokd mira intimity (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009). Pratelstvi clent skupiny Casto pokracuji
1 za hranice skupiny, kdyz spolu ¢lenové travi ¢as mimo atletické prosttedi. Blizsi pratelstvi
jsou oznacena ¢ervenymi kruhy na obrazku cislo 1. ,,To jsou takovy dvojice, co spolu travej
hodné casu i mimo trénink, protoze si vidycky sedli. Takze se tieba i na ten trénink pak
domlouvaj spolu a klape jim to. " (Alex, 24). Tato ptatelstvi, az na jednu vyjimku, vznikala

vzdy az po ptichodu do skupiny. Na ivod je piedstavena prave tato vyjimka.

Obrazek €.1 — Rozd¢leni skupiny a blizka pratelstvi

Skupina 1 Skupina 2

Benjamin (17)

Cecilie (22)

Gabriel (18)

Hynek (19) / Izabela (18)

Karina (18)

Zdroj: Vlastni

oy e

chodili spole¢né do jedné tfidy. Na stfedni Skolu zamifili kazdy jinam, avSak zacali spolecné
trénovat v aletické skupiné v jejich mésté. Tomu bylo tak az do nahlé smrti jejich trenéra, kterd
byla hlavnim diivodem hledani nové tréninkové skupiny. Oba se pak spole¢né rozhodli, ze
zacnou trénovat s touto konkrétni skupinou. Z poc¢atku, kdyZz pfijeli na trénink do mésta, tak

bydleli spolecné s Benjaminem a Felixem, avSak kviili castym neshoddm se rozhodli
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piestéhovat se do atletické ubytovny, ktera se nachazi piimo na atletickém stadionu. V této dob¢
se také zacalo rozvijet pratelstvi mezi Eduardem a Alexem, které zacalo jiz pred spolecnym

bydlenim a st€éhovanim se jesté posililo.

Dalsim blizkym pratelstvim ve skupiné, které trva jiz delsi Cas, je to mezi Felixem a
Hynkem. Oba jsou ve skupiné nekolik let a jejich pratelstvi zacalo tim, ze oba se v té dobé
zamétovali na stejnou disciplinu, coz znamenalo, ze absolvovali vétSinu hazecich tréninkt
spole¢né. Od této doby jejich ptatelstvi trva a travi spolu hodné i ¢asu i mimo atletické prostredi.
Pokud jede skupina na soustfedéni ¢i zavody, kde se prespava, bydli na pokoji vzdy spolu.
Krom¢ toho mé Felix blizsi vztah i s Benjaminem, se kterym zacal v pribéhu vyzkumu bydlet,
coz znamenalo, ze spolu zacali travit i vice volného Casu. ,,Jako z myho pohledu, kromé Hynka
mam rad jesté Benjamina, protoze taky hazi kladivem... “ (Felix, 19). To ukazuje, ze stejné jako
diive v pfipad¢ Hynka, bylo dilezitym faktorem sblizeni to, Ze se oba sportovci soustiedi na

stejnou disciplinu.

Dalsim velkym pratelstvim je to mezi Danielem a Jakubem. Toto pratelstvi netrva
dlouho a zacalo se vytvaret predev§sim béhem vyzkumu, kdy se z nich stali opravdu dobii
ptatelé, kteti spolu trdvi hodné Casu i mimo atletické prostfedi. AC se kazdy specializuje na
jinou disciplinu, absolvuji vétSinu tréninkl spolu. Stejné tomu je 1 v pfipadé ubytovani na
soustiedéni. ,, No tak ja a Dan, my trénujem hlavné spolu, Ze mame i spolu plan (tréninkovy
plan —pozn. aut.) a tak. “ (Jakub, 17). To opét ukazuje, jak dilezitou roli v ptatelstvi ve skupiné

hraje absolvovani spole¢nych tréninkd.

Nékolik ¢lenti skupiny bydli spole¢né&, coZ je také faktor, ktery ma vliv na bliz8i vztahy
ve skupiné. Nejvice Clend skupiny Zije pospolu na ubytovné, kterd se nachazi pfimo na
atletickém stadionu, kde skupina trénuje a ktera slouzi pouze pro sportovce. Na ubytovné bydli
lidé ze skupiny, ktefi nejsou pifimo z mésta, kde skupina trénuje. Spole¢né tam bydli Alex,
s Gabrielem se nasté¢hovali az ke konci vyzkumu, v lednu 2020. Do této doby bydlel Eduard
spolecné s Benjaminem. Kdyz byl ve mést¢ Gabriel, tak také vzdy prespaval v Eduardové
pokoji v Benjaminové byté. Kvili vzajemnym neshodam se vSak rozhodli prest€hovat na
atletickou ubytovnu. Rozhodli se tak také z diivodu, ze s Alexem a Cecilii si rozumi vice a maji
blizsi vztah, protoZe jsou vSichni spolecné v podskupiné Cislo jedna (obr. ¢. 1). Druhym
mistem, kde spolu bydli vice ¢lenli skupiny dohromady, je jiZ zmiiovany byt Benjamina.

Kromé zminovaného Eduarda s Gabrielem, ktefi se v lednu odstéhovali, tam s Benjaminem
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bydli Felix. Jejich spolecné bydleni mé€lo vliv na to, Ze spolu piirozené travili vice ¢asu, diky

c¢emuz se zacali pratelit vice nez tomu bylo pied spole¢nym bydlenim

6.3. Rozdéleni na podskupiny

Ackoli ma skupina pouze dvanact ¢lentl a da se tedy povazovat za skupinu malou, déli
se jesté na dva mensi celky. Toto rozdéleni je zpisobeno zejména vékem atletll a rozdilnosti
jejich nézori. Do téchto dvou skupin se fadi vSichni sportovci ve skuping, az na jednu atletku,
ktera se nachazi mimo tyto skupinky. Rozdéleni skupiny je pro piehlednost zaznamenano na

obrazku €. 1, spolecné s vySe zminovanymi pratelskymi vztahy.

Jiz béhem pozorovani jsem zjistila, Ze je skupina rozdélena také na dva mensi celky,
coz se potvrdilo 1 v naslednych rozhovorech. Toto formovani je primarné ovlivnéno dvéma
faktory. Prvni z faktor( predstavuje vé€k aktéri, ackoli jeho vliv neni vyluény. V prvni skupiné
jsou oba nejstarsi atleti, tedy Alex a Cecilie a v té druhé jsou pak naopak ti nejmladsi, Benjamin,
Daniel a Jakub. Aktéfi, kteti jsou pak v€kove na stfedu, tedy ti, kterym je 18 a 19 let, jsou pak
v obou skupinach. ,,...vnimam, Ze je to rozdélené néjak na dvé casti, nebo skupiny. Jedna ta
cast, nebo skupina je obsahlejsi, kde jsou lidi v mém véku, ale ja tam nezapadam, takze jsem
spis v ty druhy skupiné a Cecilie, Alex a Gabriel a ta druha skupina je pak Benjamin, Felix,
Hynek, Izabela a ten zbytek no. “ (Eduard, 18). To potvrzuje i Daniel ,,Myslim si, Ze je to jako
rozdelny tak do téch dvou skupin (pauza) nebo dvou a ten zbytek. Tak myslim si, Ze ty starsi.

v o6

Cecilie, Alex a pak Eduard s Gabrielem, no a pak jsme my, ty mladsi.“ (Daniel, 16).

Druhym faktorem, kterym bylo rozdéleni zplisobeno byla také rozdilnost nazori,
kterou mezi sebou ¢lenové obou skupin méli. Tyto rozdily se tykaly zejména traveni volného
Casu, ale také pfistupu k tréninku nebo k predzavodni ptiprave. ,,Nemyslim rozdéleni na mladsi
a starsi, ale ono to asi je spis ohledné téch nazorii, co mame. Moznd i tim vékem ale spis treba
tim, zZe kdyz jsou kluci spolu tak se bavi i vic mimo atletiku, a proto si rozumi. *“ (Felix, 19). To
naznacuje, Ze kromé véku a rozdilnych nazori souvisi rozdéleni skupiny také s bliz§imi
ptatelstvimi mezi ¢leny zkoumané skupiny. Nelze vSak fici, Ze by toto rozdéleni mélo vyrazny
vliv na hierarchii ve skupiné, jelikoZ v obou skupinach se nachazi aktéfi, ktefi jsou na vrcholku

1 na stiedu skupiny.

V téchto dvou skupinkach se nenachézi vSichni ¢lenové skupiny. Jeden ¢len skupiny

nepatii ani do jedné znich. Je to Karina, ktera je ve skupin€ zafazena na nejnizsi pozici
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v hierarchii. ,,No a Karina je viastné uplné mimo skupinu... ta ma vlastni skupinu (iismév).
(Alex, 24). Nejde vsak o ptipad, kdy by ji jedna ¢i obé skupiny vyc¢lenily, ale Karina se obou
skupin strani ze své vlastni vile. ,,4 pak je tady Karina, ta je jako hodné individualni a ta je
hodnée sama. “ (Felix, 19). Nepodnika zadné pokusy o zaclenéni mezi ostatni ¢leny ani nereaguje
na podnéty vychazejici od jinych ¢lenti skupiny. Proto 1ze pfedpokladat, ze je se svou pozici

spokojena.

Diive predstavené spolecné bydleni bylo Casto spojeno také s jiz zmifovanymi
konflikty, které nakonec vedly ke stéhovani Eduarda a Gabriela. Pfi vyzkumu jsem vsSak
nezaznamenala, ze by tyto konflikty ovliviiovaly skupinovou hierarchii. Nejcastéji byly
zpusobeny rozdilnymi nazory tykajici se tréninku a rozdéleni skupiny na dvé podskupiny.
wEduard nam vypravi, ze kdyz jeli s Benjaminem v pdatek domii z tréninku tak mu Benjamin rekl,
Ze by si mél zvolit stranu. Eduard na se ho ptal, jak to mysli. Benjamin mu odpovédeél, Ze by si
mél vybrat stranu, ke komu se prida. Jestli k Cecilii a Alexovi nebo k ostatnim. Kdyz to chtél
Eduard vysvetlit, rekl mu Benjamin, ze my dva neumime vypnout a jsme moc vazni. Eduard by
podle néj nemél brat atletiku tak vazné a mél by se k nim pridat, aby obcas vypnul.
(Pozorovani, 12.8. 2019). Eduard se vSak rozhodl, Ze se bude vice pratelit s atlety ze skupiny ¢.

1, tedy s Cecilii a Alexem, a skupina ho tak zacala vnimat.

6.4. Zaclenéni novacku

Jelikoz je sportovni skupina fazena mezi skupiny oteviené, povoluje novym ¢lenim
vstup do ni. ProtoZze se v tomto konkrétnim piipadé jednd o skupinu vykonnosti, jsou na
novacky pii vstupu kladeny urcité naroky, naptiklad vykonnostni (Slepicka, HoSek, Hatlova,
2009). To vsak neni ve zkoumané skupin¢ podminkou, vétSinou je dana vSem novackim ve
skuping stejna prilezitost. V prubéhu mého vyzkumu, v 1ét€ 2019, se ke skupin¢ ptipojili dva
let a dosahuji dobrych vykoni, takze byli bez problém ptijati do skupiny. ,,7ak kdokoliv prijde,
tak dostane sanci. Tedka je to na nich videt, ze viastne hnedka prisli a Gabriel tu byl tyden na
soustredeni a pak jesté jeden tyden a myslim si, Ze je plnohodnotnej clen skupiny a stejné tak
Eduard, co tady je ob tyden. Myslim si, Ze viastné behem ctrndcti dnit oba zapadli a nebyl Zadnej
problém. *“ (Alex, 24). Kdyz jsem se pii nékterych rozhovorech dostala pravé k tématu ptichodu
novacki do skupiny, bylo zajimavé sledovat jejich zaclefiovani, jelikoZ probihalo rozdiln¢ a

rychleji, nez by tomu bylo u nékoho, kdo s atletikou teprve zacina. Pti zaClenovani do skupiny
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si novacci osvojuji skupinové jednani a ziskdvaji také prava a povinnosti ¢lena skupiny.

Dochazi i k osvojeni skupinového mysleni a skupinové identity (Novotnd, 2010).

Ke zkoumané skupiné se Eduard s Gabrielem pfidali z diivodu tmrti trenéra. Kvuli
tréninku v této atletické skupiné museli udélat mnoho zmén v zivoté, protoze oba ptivodné
pochazi z mésta, které je od toho, kde sidli tato skupina, vzdaleno vice nez tfi hodiny cesty.
Eduard mél moznost individualniho planu na své stiedni Skole, takze je tyden ve mésté, kde
studuje a tyden v tomto mésté. Kviili tomu si také musel sehnat bydleni, coz bylo jiz rozvedeno
v predchozi Casti. Gabriel takovou moznost od své Skoly nemél, tak se ucastnil hlavné
soustiedéni a na tréninky dojizdé€l v dobé€ prazdnin. Oba maji v planu ptihlasit se na univerzitu,
ktera se nachazi ve stejném mesté jako skupina. Je tomu tak predevsim z diivodu jednodussiho

spojeni tréninku a studia.

Pti zaclenovani téchto dvou novych atletd hralo také dilezitou roli to, Ze se skupinou
netrénovali na stalo, ale pouze za skupinou v rozdilnych intervalech dojizdéli. V Eduardové
piipadé to bylo o poznani Cast&ji nez u Gabriela, coZ se promitlo v tom, Ze jejich ostatni clenové
na jejich zaclenéni pohlizeji trochu rozdiln€. Eduard se do skupiny zaradil rychleji a skupina to
tak zacCala brat jako svého Clena diive nez Gabriela. ,,Ja myslim, ze dobry. Tak Gabriel viastné
ten jezdi jen na ty soustiedka nebo na prdzdniny. No a Eduard, jak je tu ob tejden, tak Ze jsme
ho vzalivic nez Gabriela, ze jsme si na néj zvykli. A jak jsme byli v tom Nymbu, “ (na soustiedéni
— pozn. aut.) ,, tak mi prosteé prislo divny, ze tam ten Gabriel je. Eduarda jsem mél uz tak néjak

zazityho a zaradil se dobre. “ (Jakub, 17).
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6.5. Konsensualni hierarchie

Vychodiskem mého uvazovani o hierarchii ve zkoumané tréninkové skupiné je
konsensualni hierarchie, kterou jsem vytvoftila na zakladé vypovédi svych informatora (obrazek
¢. 2). Oznaceni konsensudlni jsem zvolila na zaklad¢ skutecnosti, Ze se na ni shodovali v§ichni
informatofi a nebyly zde zaznamenany vyrazné odchylky. Nedochdzi zde tak ke stietu
subjektivni a objektivni pozice, a proto je ve skuping stabilni systém pozic (Slepicka, Hosek,
Hatlova, 2009). Zajimavou skute¢nosti je, Ze rozdéleni na skupinky nema velky vliv na

hierarchii celé skupiny.

Obrazek €. 2 — Konsensualni hierarchie ve skupiné

Elex, Benjamin, Cecﬂlﬁ Vrchol
Daniel, Eduard. Felix \

Gabriel, Hynek = Stired

E Jakub | Nizsi stired
E Karina J Spodek

Zdroj: vlastni
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7. ASPEKTY UTVARENI HIERARCHIE

7.1. Vykonnost a pile

Sportovni vykonnost ma beze sporu nejvetsi vliv na postaveni atleta v hierarchii
zkoumané skupiny. V této podkapitole bakalatské prace se vénuji tomu, jak je to s atletickou
vykonnosti ve skupiné a jaky ma vykonnost vliv na postaveni v hierarchii tréninkové skupiny.
S pojmem vykonnosti je uzce spojena také pile, kterou chapeme jako tréninkové nasazeni a
piistup, ktery sportovci k tréninku zastavaji. To je také faktor, ktery ma na postaveni ve skupiné

nepopiratelny vliv. Tyto dva pojmy spolu tizce souvisi a nelze o nich psat oddé€leng.

V prvni ¢asti predstavim systém, podle kterého funguje systém zavodu, které jsou
potadany Cesky atletickym svazem a jaké jsou podminky widasti na tdchto zavodech. Vysvétleni
tohoto systému je dilezité pro néasledné pochopeni vykonnosti jednotlivych atletil, ktera se
odviji od jejich Gspésnosti na téchto zavodech. Nésledné se budu vénovat faktické ucasti atletii
ze zkoumané skupiny na zavodech v halové a venkovni sezoné v roce 2019 a také uspéchiim,
kterych na téchto zavodech dosahli. V dalsi ¢asti se pfesunu k datim ziskanym vlastnim
vyzkumem a zaméfim se jiz konkrétné na to, jaky je vliv vykonnosti atleta a jeho tréninkového

nasazeni na jeho postaveni ve skupiné.

Podminky ucasti na zavodech
Mistrovstvi republiky

Pro Gcast na mistrovstvi republiky neni nutné splnit vykonnostni limit, ale je dulezité
umisténi v priibéznych tabulkach Ceského atletického svazu (CAS — statistiky — pribézné
tabulky) v piislusné kategorii. Podet atletii ptijatych na MCR se lisi v kazdé kategorii. Vzdy jde
o nejlepSich 14-18 atletd podle tabulkového umisténi. Pocet startujicich v jednotlivych

kategoriich ukazuje tabulka ¢. 2. Od nejmladsi kategorie, zaki, se smérem k dospélym pocet

vvvvvv
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Tabulka &. 2 — Poget startujicich na MCR

Kategorie Pocet startujicich
Zactvo 18
Dorost 16
Juniofi 16

Do 22 let 16
Dospéli 14

Zdroj: CAS, 2019b

V roce 2019 se mistrovstvi republiky zucastnilo celkem 10 z 11 atleti ve skuping.
Kdyby se v pocatku sezony Karina nezranila, ucastnila by se podle vykonu v tabulkach i ona.
VSichni tito atleti startovali na republikovém Sampionétu své kategorie a k tomu se tfi zavodnici
z mladeznické kategorie (juniofi a do 22 let) ucastnili navic také MCR dospélych. K tomu je
titeba mit splnény vykon hmotnosti nacini, které odpovida dospélé kategorii. To se napiiklad u
v zenské 1 muzské kategorii shodné nacini jako dospéli. Tyto rozdily v hmotnosti zavodniho

nacini jsou znazornény v tabulce €. 3.

Tabulka €. 3 — Hmotnost nac¢ini

Kategorie
Disciplina
Dorostenky Juniorky, Zeny Dorostenci Juniofi Muzi
Koule 3kg 4 kg 5kg 6 kg 7,26kg
Kladivo 3kg 4 kg 5kg 6 kg 7,26kg
Disk 1 kg 1 kg 1,5 kg 1,75kg 2 kg

Zahrani¢ni zavody

Zdroj: CAS, 2018

V sezoné 2019 se zavodl v zahrani¢i zucastnili celkem Ctyfti atleti z tréninkové skupiny.

Kromé jedné soutéZze v Némecku ¢lenové skupiny odjizdé€li na zahrani¢ni zavody jednotlivé ¢i

pouze s trenérkou, protoZze vékove spadaji do riznych kategorii, podle kterych jsou tyto akce
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rozdéleny. Ucast na zahrani¢nich zavodech je podminéna vykonnosti. Pro pozvani na mitink je
diilezité mit co nejlepsi sezonni vykon (oznacovany jako SB?), podle kterého si poradatelé
vybiraji zavodniky. Pro c€ast na vrcholnych akcich (ME, MS pfislusné kategorie) je nutné
splnéni vykonnostniho limitu, ktery stanovuje Cesky atleticky svaz>. Splnéni limitu je nutné
potvrdit piimo v konkrétni sezon¢, neakceptuji se vykony dosazené naptiklad rok pted tim.
(CAS — reprezentace — nominacni kritéria). V piipadé splnéni nominaénich kritérii potom CAS
hradi nominovanym atletim veskeré vydaje spojené se zavody (cesta, ubytovani, jidlo) a také

jim poskytne vybaveni (obleceni, tasky).

Ucast na zavodech

Zahraniéni zavody

V sezoné 2019, kdy probihal tento vyzkum, splnili limit na vrcholnou akci dva atleti.
Jednim z nich byl Benjamin, ktery splnil limit v hodu kladivem v kategorii dorostencii. Diky
tomu odletél reprezentovat do &zerbajdzanského Baku na Evropsky olympijsky festival
mladeze, coz byla nejvyznamnégjsi akce pro evropské atlety této vé€kové kategorie. Druhym
Clene skupiny, ktery odcestoval na vrcholnou akci byla Cecilie. Ta se svym vykonem

nominovala na Mistrovstvi Evropy v kategorii do 22 let.

Kromé téchto vrcholnych akci se atleti zkoumané tréninkové skupiny zucastnili
v sezond 2019 také prestizniho vrha¢ského mitinku v némeckém Halle. Ugast na tomto mitinku
zajistoval také CAS, avsak nebyly nastavené zadné vykonnostni limity, které by atlet musel
splnit, aby se soutéZe mohl ucastnit. Proto neni i¢ast na zahrani¢nim mitinku cenéna tak, jako
na vrcholné akci. Avsak v atletickém svété se jedna stale o prestizni zdvod, na kterém neni
jednoduché dostat se na startovni listinu. Na zaklad¢ vykonnosti v ivodu sezony (kvéten 2019),
byli svazem vybrani atleti s vykonnosti vhodnou na tyto zavodech. Celkem se jednalo o tficet
atletil z celé republiky z kategorie dorostu az po atlety do 22 let. Na tyto zavody odcestovalo ze

zkoumané skupiny celkem 5 atletli — Benjamin, Cecilie, Daniel, Eduard a Felix.

2 SB = season's best. Nejlepsi dosazeny vykon atleta v sezoné.
3 Déle uvadény jako CAS.

35



Mistrovstvi republiky

Mistrovstvi republiky, alesponi své vékové kategorie, se zucastnili vSichni atleti ze
skupiny, krom¢ Kariny. Ta na Mistrovstvi republiky nezavodila vinou zranéni, které si piivodila
kratce po zaCatku sezony. Vykon, ktery stihla predvést na zdvodech na zacatku sezony,
v obdobi pied zranénim, by ji na i¢ast na Mistrovstvi republiky zajistil. Lze tedy fici, ze v§ichni
¢lenové skupiny patii do Sestnacti nejlepsich zavodniki ve své discipliné a vékové kategorii.

Pro ptehlednost je ucast a uspesnost na zavodech zaznamenana v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4 — Vykonnost atleti v sezoné 2019

Jméno Kategorie Vrcholna Mezinérodni Medaile z ['Iéasvt na
akce zavody MCR MCR
Benjamin Dorost Ano Ano 4 Ano
Cecilie Do 22let Ano Ano 2 Ano
Alex Dospéli Ne Ne 1 Ano
Daniel Dorost Ne Ano 2 Ano
Eduard Juniofi Ne Ano 1 Ano
Felix Juniofi Ne Ano 1 Ano
Hynek Juniofi Ne Ne 1 Ano
Gabriel Juniofi Ne Ne 0 Ano
Izabela Juniofi Ne Ne 0 Ano
Jakub Dorost Ne Ne 0 Ano
Karina Juniofi Ne Ne 0 Ne (zranéni)

Zdroj: vlastni

vvvvvv

z venkovniho dorosteneckého Sampionatu ziskal v halové sezoné titul mistra republiky. Kromé
Benjamina ziskali vice medaili z atletického Sampionatu jest¢ Cecilie a Daniel. Oba z nich
vyhrali dvé medaile. Ostatni &lenové skupiny, ktefi ziskali jednu medaili na MCR, byli Alex,

Eduard, Felix a Hynek.

Bez medaile zistali Gabriel, Jakub a Izabela. Prvni dva zmiflovani pak zaznamenali
findlovou G¢ast v mistrovském zavod¢, coZ znamena, Ze skoncili pfi nejhor§im na osmém miste.
Jakub se do findle neprobojoval, avSak vzhledem k jeho vykonnosti a tabulkovému postaveni
byla samotna ucast mezi Sestnacti nejlepSimi na dorosteneckém Sampionatu povazovéana za
uspéch.
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Vliv vykonnosti a tréninkové pile

V piedchozi &asti byl popsan systém zavodi v Ceské republice i v zahranié¢i a moZnost
kvalifikace na tyto akce. Nasledn¢ byly ptedstaveny uspéchy ¢leni skupiny, kterych dosahli na
mezinarodnich zdvodech i na Mistrovstvi republiky. Nyni se dostavdme k samotnému vlivu
vykonnosti na postaveni v hierarchii skupiny. Tyto dva pojmy, vykonnost a pile, jsou velmi
uzce provazany. Dobrych vykond neni mozné dosdhnout bez pile, avSak pile nemusi vzdy
znamenat také vyborné vysledky. Co ve zkoumané skupin€ znamena pile, vysvétluje Alex ,, Tak
plnit si ten plan, (tréninkovy plan — pozn. aut.) mit nejaky cile, néjaky sny, snazit se plnit co

trener rekne. “ (Alex, 24).

Mezi Cleny skupiny je vykonnost vidéna jako nejvyraznéjsi faktor, ktery ma na
skupinovou hierarchii vliv. Podle Slepi¢ky, Hoska a Hatlové (2009), je velmi uzka spojitost
mezi sportovni vykonnosti a pozici jedince ve skuping. V ptipad€, Ze nastane vypadek ve
vykonnosti, miize to mit vyrazny vliv i na pozici sportovce ve skupiné. Dllezitost vykonnosti
ukazuje 1 sama trenérka. ,, Urcite navrchu jsou ti nejlepsi, nejuspésnéjsi zavodnici —
vykonnostne, byt nemusi byt nejstarsi, ale vykonnostné jsou urcité o jeden stupen vys nez
zbytek... “ (Trenérka). A potvrzuje to také Izabela ,, Urcite si myslim, zZe lidi, co néco dokazali a
Jjsou v ty atletice dobry, tak by méli mit prednost pred téma, co jsou niz. A asi to v ty nasi skupiné
tak funguje. “ (Izabela, 18). Na ¢emz lze vidét, Zze dulezitym kritériem uspéchu je vykonnost,
stejné jako uspéchy, kterymi jsou mysleny medaile, a G€ast na vrcholnych zavodech. Tim, Ze
vykonnéjsi atleti by méli mis pfednost pred ostatnimi, je myslen jeden z projevl hierarchie ve

skupiné, které bude pfedstavovat nasledujici kapitola ¢islo 8.

Nelze hovofit o vykonech, aniz bychom nezminili také pristup k tréninku. ,,7ak asi to,
co chtéji tomu tréninku, tomu sportu obétovat. A pak druha véc je vykonnost. “ [A co bys fekl,
nadres. Takze tu hierarchii pak urcuje to, co ten clovek dosahne v tom sportu.“ (Eduard, 18).
Tim ukazuje, Ze pro dosazeni nejlepsich vykont je dilezity také adekvatni trénink a ptistup
k nému. Spravny pfistup k tréninku je povaZzovan za typ chovani, které skupina ocekava od

ostatnich ¢lent.

JiZ bylo nastinéno, Ze ne vZdy se vysoké tréninkové nasazeni poji se stejné vysokymi
vykony. Dobfe je to vidét na ptikladu Felixe, ktery si tento rozdil sém uvédomuje. ,,...u kaZdyho
to zalezi. Treba ja trénuju skoro nejvic, a kdyby se to bralo podle ty pile... no a nékteri maji
vetsi talent, a prave diky tomu talentu, i kdyz trénujou tieba stejné jako ja nebo min, tak jsou
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proste vykonnostné lepsi. “ (Felix, 19). V tom narazi na Benjamina, ktery trénuje v podobném
rozsahu jako Felix, ale zMCR ma hned nékolik medaili a také splnil limit na vrcholnou
evropskou akci. To vSak neznamend, ze by m¢l Felix Spatné vykony — jak jsme se dozvedéli
z tabulky €. 5, na Mistrovstvi republiky ziskal medaili. Felixovo vysoké tréninkové nasazeni
potvrzuje Jakub. ,, No, jako Felix, on fakt trénuje jak blazen, Ze chodi i o vikendu a takhle.
(Jakub, 17). Ve skupinové hierarchii je Felix zafazen na pozici, kde se také nachazi aktéfi, kteti
maji lepsi vykonnost nez on. Felix je tak zatazen prave z divodu jeho vysoké tréninkové pile a
nasazeni, které vnimaji 1 ostatni ¢lenové skupiny. Stejné€ piisobi tréninkova pile na posun
v hierarchii u Gabriela. Ve skupinové hierarchii je pfed Hynkem, ackoliv Gabriel neziskal
7adnou medaili na MCR a Hynek ano. Pravé jeho lepsi tréninkova pile ho posunula v hierarchii

smérem vzhuru.

Stejné tak, jako ma velka tréninkova pile kladny vliv na postaveni jedince ve skupiné,
ma jeji nedostatek negativni u€inek na vyssi pozici jedince ve skupinové hierarchii. To je vidét
nejlépe na prikladu Kariny, kterd na rozdil od ostatnich ¢lent skupiny, kteti obvykle trénuji
kazdy vSedni den a n¢kdy i o vikendech, ptijde na trénink dvakrat do tydne. ,,Kdyz bych
porovnaval Alexe a Benjamina s Karinou, tak prosté ta Karina to ma spis jen pro ten pocit, zZe
néco dela. A Alex s Benjaminem tomu ddvaj vSechno, tomu tréninku, a jsou tady fakt casto.
(Jakub, 17). To doplnuje Felix, ktery vidi Karinu ve skupinové hierarchii na spodu pfedevsim
kvili nedostatku tréninkového nasazeni. ,, 4 pak je tady Karina, tu vaimam jako clena tymu, ale

protoze neni az zas tak vykonnd, a hlavné protoze az zas tak nechodi, tak ji vaimdam jako Ze je

na spodku. *“ (Felix, 19).

KdyZ jeden ¢len skupiny trénuje méng, je to ostatnimi ¢leny vidéno prevazné negativng.
Jedna se totiz o naruseni chovani sportovce, které od sebe ostatni sportovci navzajem ocekavaji.
Jelikoz je Karina jedinym ¢lenem skupiny, ktery trénuje s vyrazné mens$im nasazenim, je to
¢leny skupiny silné pocitovano. ,, Tak myslim si, Ze hlavné k tomu abys byla uznavand tak musis
makat, protoze kdyz ten jeden nemaka a my vsichni makame, tak té to jako sere spis“ (Daniel,
16). Coz piimo odkazuje na Karinu. V pocatku vyzkumu dochazel také Jakub na stadion méng,
ale béhem léta, kdy se zacal vice pratelit s Danielem, se cetnost jeho tréninkll vyrazné zvysila.
S tim byl spojen také mirny nartist vykonnosti, diky kterému se dostal na MCR. ,,Jakuba, toho
jsem bral doneddvna jako Karinu, ale protoze se zacina zlepsovat, tak ho beru jako s vetsim
respektem. A taky proto, ze drepuje (stejné vahy — pozn. aut.) jako ja (smich).“ (Felix, 19).
Kromé¢ zvysSeni vykonnosti je také vyssi tréninkové nasazeni spojené s vétSim uznanim u ¢leni
skupiny a tim padem se zlepSenim pozice v hierarchii skupiny.
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Zajimany pohled na vztah tréninkové vykonnosti a pile mé trenérka. V mladeznickych
kategoriich, kde jsou nejcastéji ti nejlepsi i nejtalentovanéjsi, nemusi byt tréninkova pile tak
dilezitd. Z dlouhodobého hlediska, které ziskala trenérka 1éty zkuSenosti s trénovanim atletq,
zastava nazor, ze pile nasledné poréazi talent a mnohem castéji pak atlet zistane u sportu i
v dospélosti. ,,... kdyz se clovek venuje tomu trémnovani delsi cas, tak zjisti, Ze Spickovy
talentovany zavodnik, ktery to ma takzvané zadarmo nevydrzi tak dlouho zatez a skonci driv
s wkonnostnim az vrcholovym sportem a skonci ditv nez zavodnik, ktery v mladeznickée
kategorii je, Feknéme trochu slabsi, ale je reknéme pracovity, premyslivy a pilny a vydrzi. Vydrzi

az do dospélosti. “ (Trenérka)

7.2. VEk a délka Clenstvi ve skupiné

Z dat ziskanych pii vyzkumu vyplynulo, ze kromé vykonnosti a pfistupu k tréninku
ovliviiuje postaveni ve skupiné i1 v€k. V ptipad¢ v€ku nelze nezminit také délku Clenstvi ve
skuping, stejn¢ tak dobu, po kterou se sportovec vénuje atletice. Nize je popsano, jak délku
Clenstvi ve skupiné a také vék zkoumanych atlettl vidi ostatni sportovci a jak dilezitou roli ve
skupinové hierarchii podle nich hraje, pfipadné, jaky je mezi vékem a hierarchii vztah. Vék,
doba, po kterou se sportovec zamétfuje na vrhy, a také délka clenstvi ve skupiné€, jsou

zaznamenany v tabulce ¢islo 5.

Tabulka €. 5 — VEk atleti a délka Clenstvi ve skupiné (k lednu 2020)

Alex 24 141 65
Benjamin 17 34 34
Cecilie 22 113 17
Daniel 16 41 41
Eduard 18 7 7

Felix 19 30 1
Gabriel 18 73 5

Hynek 19 53 53
Izabela 18 36 36
Jakub 17 18 18
Karina 18 40 27

Zdroj: vlastni
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Pti popisu vlivli na postaveni jedince ve skupin€, zminila trenérka kromé piistupu a
vykonnosti také vek. ,, 4 hierarchie je v podstaté nastavend uplné jednoduse, nejen podle veku,
ale take podle vykonnosti a uspésnosti jednotlivych zavodnikii. Ten vék na to ma roli, protoze ti
starsi zavodnici jsou mnohem zkuSenéjsi nez ti mladsi.*“ (Trenérka). To vidi stejn¢ 1 Daniel,
podle kterého je vek také dulezitym faktorem ovliviiujicim skupinové postaveni. ,,No tak
vnimam to tak, ze ty starsi a vvkonnostné lepsi jsou na vysi. “ (Daniel, 16). Spojitost mezi vékem
a zkuSenostmi si uvédomuje také Jakub, ktery, stejné jako Daniel, odkazuje piredevSim na
Alexe, ktery na atletickém stadionu i ve skuping trénuje nejdéle ze vSech zkoumanych a je také
nejstarSim sportovcem ve skuping. ,,No tak Alex je urcité nejvejs, protoze ma nejveétsi zkusenosti

tady. “ (Jakub, 17).

Na postaveni v hierarchii nema vliv pouze vék sportovcti, ale také doba, po kterou se
vrhy zabyvaji. Tyto dva faktory jsou spolu vSak uzce propojeny, protoze ¢im je ¢lovek starsi,
tim se vétSinou vénuje sportu del§i dobu. Samoziejmé mohou nastat vyjimky, kdy s atletikou
sportovec zacéne pozdéji a také dosahne dobré vykonnosti, ale nikdo takovy ve zkoumané
skupiné neni. Na otadzku, jak vidi strukturu skupiny, odpovidd Jakub ....je fo tady takovy
konkrétné?] ,, Alex a Cecilie. Jsou tady (na stadionu — pozn. aut.) uz hodné dlouho a ja to porad
vnimam tak, ze jsou takovy jesteé nad nama, protoze jsou nejstarsi a nejvykonnéjsi z nas. ““ (Felix,
19). To lze dobfe pozorovat u Alexe, ktery je nejstar§Sim ¢lenem zkoumané skupiny, ve které
trénuje vice nez pét let. Na atletickém stadionu trénuje jesté delsi dobu, pies dvanact let. Ze
nelze uvazovat pouze o veku, ale také o délce ¢lenstvi ve svém rozhovoru potvrzuje Daniel.
»Alexe beru tak, Ze je tu nejstarsi i vékem... “ (Daniel, 16). Z toho vyplyva, ze u Alexe hraji roli

vSechny tfi faktory — jeho ve€k, doba clenstvi ve skupiné a doba, po kterou se vénuje vrhiim.

To, ze miize mit doba ¢lenstvi ve skupin€ mensi vliv na hierarchii nez to, jak dlouho se
jedinec vénuje atletice, je vidét na prikladu Cecilie. Ta se skupinou v dobé ukonceni vyzkumu
trénovala pouze néco malo pres rok. Ve skupinovém priiméru je tedy ¢lenkou skupiny kratsi
dobu, avSak na konkrétnim atletickém stadionu trénuje pies osm let, a jesté o néco delsi dobu
se zamétuje piimo na vrhy. I pies kratkou dobu ve skupiné je ve skupin€ na vrchu a ostatni
¢lenové skupiny ji vidi jako zkuSenou, protoze se vrhiim vénuje del$i dobu. Kromé toho u ni

ma na hierarchii vliv 1 jeji v€k, protoZe je ve skupiné druhou nejstarsi.

MtuZeme tedy fici, Ze dilezitymi faktory, které maji na postaveni v hierarchii vliv, jsou

vek atleta, doba Clenstvi ve skuping a pak také doba, po kterou se zaméiuje na vrhy. Nelze vSak
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jasné fici, ze u kazdého atleta jsou to tyto tfi faktory, které ovliviiuji jeho pozici. Mohou to byt

vSechny tfi, ale stejné tak to mize byt kombinace pouze dvou faktort, jako v ptipadé Cecilie.

7.3. Pratelstvi

Dalsim faktorem, ktery ovliviioval hierarchii ve skuping, byl vliv piatelstvi. Blizka
pratelstvi ve skupiné jsou piedstavena v kapitole ¢. 6. Nyni se zaméfim na to, jak konkrétni
pratelstvi ovlivnilo pozici jedince. Tento konkrétni aspekt hierarchie je dobfe vidét na pratelstvi

mezi Danielem a Jakubem.

Zatimco Daniel je ve skupin¢ delsi ¢as, Jakub se jednoznaéné fadi mezi ¢leny, ktefi prisli
do skupiny pted kratsi dobou. V podkapitole, kterd se zabyva vykonnosti a pili, je uvedeno, ze
v dobé zahajeni vyzkumu nedochdzel Jakub na trénink pfili§ ¢asto, coz se s postupem casu
zacalo ménit. Tato zména ma rozhodné spojitost s tim, ze vzniklo ptatelstvi mezi nim a
Danielem. ,,Jo tak ja si myslim, zZe tohle (pratelstvi — pozn. aut.) ma na Jakuba urcite viiv,
protoze jsem si ho vzal jako ndhradu za Pepu (byvaly ¢len skupiny — pozn. aut.) a prosté ja si
myslim, Ze nam oboum to pomiize. Protoze ve dvou se to tahne lip nez sam. A jako funguje to
dobre. Jakub se zlepsuje a ja se vracim do rezimu (po zranéni — pozn. aut.). “ (Daniel, 16). S tim
souvisi 1 to, ze pratelstvi neovliviluje pozitivné pouze Jakuba, ale také Daniela, ktery po
odchodu jeho kamarada Pepy ze skupiny absolvoval vétSinu tréninkt sdm. Nyni, diky ptatelstvi
s Jakubem, ziskal zaroven sparingpartnera. To, Ze zacal Jakub vice trénovat, vedlo samoziejmé
ke zlepSeni jeho vykond, ale také k tomu, Ze se ve skupinové hierarchii posunul vyse. ,, Myslim,
Ze ti taky muze hodné pomoct, kdyz se s tebou zacne bavit nékdo z ty vyssi casti (pauza). To
urcité. Treba bych rekl, Ze ted’ Jakub, jak se snazi a ja jsem se s nim zacal bavit. Tak si myslim,
Ze tim, Ze se bavi se mnou, se dostdva z ty urovné, kde je Karina.““ (Daniel, 16). To opét kromé

ptatelstvi ukazuje 1 dileZitost pfistupu k tréninku na postaveni v hierarchii.

Vliv ptatelstvi a skupinové hierarchii neni patrny pouze v piipad¢ Jakuba a Daniela. Jak
Jiz bylo zminéno v piedstaveni skupiny, do skupiny pfibyli béhem léta dva novi ¢lenové.
Eduard, tedy ten, ktery se do skupiny zaclenil rychleji, ¢asto absolvuje tréninky s Alexem.
mezi nimi. [ to pomohlo Eduardové dobré pozici ve skupiné. ,,Kdyz se nékdo s nékym zacne
bavit, tak ho vnimas jako soucast ty casti, Ze prosté kdyz ted’ prisel Eduard a zacal se bavit

s Alexem, tak je jasny, Ze bude vnimanej v ty vyssi casti hierarchii. Ale samoziejmé i téma
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vwkonama, ty ma i tak. Podle mé souvisi jedno s druhym, ale urcité maji viiv ty vztahy. “ (Daniel,
16). Samoziejmé vliv na jeho pozici mely, kromé pratelstvi, také vykony a pile, ale je nesporné,

ze ptatelstvi s Alexem bylo pfi Danielové zaclenovani a ur€ovani pozice dilezité.

7.4. Vliv trenérky na hierarchii

Jednim z predpokladii, se kterymi jsem do tréninku vstupovala, bylo to, Ze vliv na
hierarchii ve skupiné ma také trenérka, s ¢im se také poji ptipadny vliv Alexe, jelikoZ je to jeji
syn a maji mezi sebou velmi blizky vztah. Nejprve se zamétfim na jejich stru¢né uvedeni a

nasledn¢ piejdu ke konkrétnim faktorim, které se s nimi poji, a které maji na hierarchii vliv.

Trenérka nezastava pouze tuto roli, ale zaroven je také predsedkyni oddilu a stara se o
ekonomické zalezitosti. Tuto praci délala jesté predtim, nez zacala s trénovanim vrhact. Sama
se v minulosti vrhim vénovala a v mladeZi také reprezentovala Ceskou republiku v hodu
diskem. I na zdkladé téchto zkuSenosti se ji dostava mezi €leny skupiny uznani. ,,Koucka hazela,
takze tomu rozumi. ** (Jakub, 17). Po sportovni kariéfe zacala pracovat v kancelafi oddilu a pred
n¢kolika lety byla zvolena ptredsedkyni. V pribéhu toho také pracovala na své kvalifikaci,
pficemz se vypracovala na trenérku vrhii II. tfidy, coz je druhé nejvy$si mozné dosazené
trenérské vzdélani. Trenérstvi se nezacala vénovat ihned po ziskani kvalifikace, ale az poté, co
zacal sportovat Alex. Ten ve svych zacatcich trénoval s jinym trenérem, ale po né&jaké dob¢
zménil trenéra a zacal trénovat prave se svoji matkou. To bylo pro trenérku hlavnim impulzem

k tomu zalozit skupinu.

V pribéhu tohoto vyzkumu dokoncil Alex své vysokoskolské vzdélani a nastoupil na
uvolnéné misto v kancelafi oddilu, kde se vénuje administrativé a pomaha s organizaci zavodu.
Kromé toho také trénuje déti v ptipade, Ze néktery ze stalych trenérli nemuze. Stejné jako
trenérka, 1 Alex ma licenci atletického trenéra, konkrétn¢ je trenérem zactva. JelikoZ je ve
skupin€ nejstarsi, Casto ostatnim pomaha s technikou vzpirani a hazeni. Spolu s trenérkou také
sestavuje tréninkové plany pro ostatni ¢leny skupiny. V ptipadé€, Ze neni trenérka pfitomna,
vede misto ni tréninky. ,,Protoze ma trenérka cely tento tyden dovolenou, hlavni zodpovédnost
prenesla na Alexe. Ten ma tento tyden na starosti, kromé svych béznych povinnostni v kancelari
také odpovidani na jeji e-maily a reSeni problému, které nevydrzi do jejiho navratu pristi
pondéli. Z tohoto diivodu byl tedy na tréninku jen Eduard a Daniel, ktery napsal Alexovi hned
v nedeli zpravu, kde ho poprosil, zda s nim miize chodit tento tyden hazet, kdyz je trenérka

pryc. “ (Pozorovani, 27.8.2019). Ostatni ¢lenové skupiny se po tu dobu piipravovali bud’ sami,
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nebo méli volno, jelikoz o prazdninach se nekona tolik zavoda a neméli tak v blizké dobé€ zavod,
na ktery by se pfipravovali. Kromé Eduarda a Daniela mél s Alexem trénovat také Benjamin.
V té dobé vSak probihal konflikt mezi nimi, ktery byl zptisoben jiz dfive zminénou rozdilnosti
nazort na pristup k tréninku. ,,V nedeli jsem byla u toho, kdyz se trenérka domlouvala s Alexem,
Jjak budou tento tyden probihat tréninky, kdyz je na dovolené. Rikala mu, Ze ji diive toho dne
volal Benjamin, a rekl ji, Ze protoze je trenérka cely tyden pryc, tak si nepreje, aby s nim chodil
Alex hazet. Alex na to odpovida, ze nechape, proc by vitbec mél s Benjaminem jit hazet, kdyz se
k nému posledni dobou chova takhle. Dodal, Ze by s nim nesSel hazet, ani kdyby to Benjamin
chtél. Trenérka z toho byla viditelné Spatna, ale tohle, jak nam pozdéji povedéla, nebyla jedina
vec, kterd ji pri hovoru s Benjaminem nemile prekvapila. Po tom, co ji ekl Ze nepujde hazet
s Alexem, ji oznamil, Ze jede na tii dny (po-st) na Slovensko do termalnich ldazni, i kdyz ho brzo
Cekaly zavody a byli predtim domluveni, Ze se na né pripravi.“ (Terénni denik, 27.8. 2019).

Ani tento zjiStény konflikt nemél na hierarchii skupiny vliv.

7.4.1. Vliv samotné trenérky

Nyni se pfesunu k tomu, jak je trenérka vidéna Cleny skupiny a jaky je jeji vliv na
skupinovou hierarchii. Trenérka figuruje ve skupinové hierarchii jako formalni i fakticky vidce
skupiny a vSichni ¢lenové ji tak vnimaji. ,,...tak samozrejmé trenérka by méla mit hlavni
postaveni a je v ty hierarchii nejvys, je to takovej viidce. “ (Felix, 19) Trenérka ma ve skupiné
také velkou autoritu a mezi ¢leny je hodné uznavana. ,, Tak ja ji vaimam prosté jako tu autoritu,
prosté trenérka jako zdkon, obrazné receno(smich). Ja to tak vnimam. Trenérka prosté jak

rekne, tak by to melo bejt. “ (Daniel, 16).

Trenérky pozici a piisobeni na hierarchii si ¢lenové skupiny uvédomuji. Zaroven je to
specifické v tom, Ze neni pfitomna na vSech trénincich a mnohé se odehrava, kdyz neni
ptitomna. ,,Ona je podle mé takovej tmel. Ale ta nase skupina je hodné zvlastni v tom, Ze ta
trenérka tam zas tak neni. Jako mame ji na hazeni a pise nam plany do posilovny, ale kazdej si
tady jedeme to svoje a jedeme hodné individualné si myslim. Jiny trenéri to tak nemaj. Mozna
je to nekdy na skodu, ale na druhou stranu nam dava hodné volnosti a vsichni od nas jsou
docela dost dobry, hlavné na tu republikovou uroven, coz si myslim, ze na republikovy urovni
je nase skupina nejlepsi. TakzZe trenérka slouzi jako tmel, ale vsichni jsme hodné individualni a
myslim, Ze jsme si to rozhodli tak néjak hodné sami, jak je ta hierarchie. “ (Felix, 19). Podobné,

jako Felix, vidi trenér¢ino plsobeni na hierarchii Daniel. ,,Obcas do toho zasahuje, ale spis se
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tam ta hierarchie odehrava, kdyz tam neni. * ,,...tak néjak se tvori (hierarchie — pozn. aut.) mezi
nama a trenérka, jak kdyby Ze to usmérnuje jako celek. Ne jako jednotlivce v ty hierarchii, ne
Ze by nekoho posouvala, nebo tak.* (Daniel, 16). Ze ziskanych dat tedy lze fici, ze trenérka
nema na hierarchii primy vliv. Vice nez piimé plisobeni na pozice ve skupiné¢ ma trenérka
castec¢ny vliv na to, Ze je hierarchie ve skupiné mezi ¢leny pocitovana. ,,7renérka tireba néekdy
uz rekla, ze je v ty skupiné hierarchie, ale ze bych tu hierarchii vnimala, to asi ne.* (Izabela,
18). ,Jako snazi se kazdému venovat na stejno, ale musi to rozdélovat podle toho, kdo je na

Jjaké urovni a jak kdo se tomu chce veénovat a kdo ne.* (Eduard, 18). To opét potvrzuje, ze na

hierarchii ma velky vliv i vykonnost a pfistup zavodnika.

Trenérka a jeji pfistup maji na ¢leny skupiny také motivaéni pisobeni. ,,Trenérka dava
kazdymu Sanci v ty skupiné. Pochvali a oceni kazdyho v ty skupiné a pak jde fakt videt, ze
pochvala od trenérky potési. Nemusi to byt perfektni, ale pak ti Fekne Ze dobry a ty se jesté vic
snazis. V tomhle tymu mam motivaci takovou, zZe se snazim predehnat viechny ostatni a dostat
se na ten vrsek. A to uz je roky, ze se snazim se posouvat a posouvat. Takze v tom bejt dobrej
mé motivuje hierarchie a pak taky néjakej osobni pocit sebezdokonaleni. Je to napln myho
Zivota a snazim se v tom bejt nejlepsi. “ (Felix, 19). TrenérCin pfistup motivuje sportovce ve
skupiné k tomu, aby se zlepSovali a zdokonalovali, coz se poji se zlepSenim vykonnosti a

tréninkové pile. To ma pak za nésledek zlepSeni pozice v Zebricku skupiny.

7.4.2. Vliv vztahy matky a syna

V ptedchozi ¢asti jsem piedstavila, jaky ma trenérka vliv na skupinovou hierarchii. Nyni
se zam¢étim na to, jak skupinu ovlivituje vzajemny vztah matka-syn, ktery ma s Alexem. Tento
vztah v8ak nema vliv a to, Ze je Alex v hierarchii skupiny nejvyse. ,,Alexe beru tak, Ze je tu
nejstarsi i vekem i Ze je to syn trenérky. Ale to nevnimam tak, zZe proto by byl na tom vrcholu. “
(Daniel, 16). ,,Ze Alex je syn od trenérky, to je jedna véc, ale tu hierarchii, to bych nerekl. (ze
ma vliv — pozn. aut).“ (Eduard, 18). Jeho pozice je jasné ur¢ena vékem, zkuSenostmi a také
tim, ze se snazi ostatnim pomahat. ,,No tak Alex je urcité nejvejs, protoze ma nejvetsi zkusenosti

tady. A je to takovej tatka Smoula, vis co, v ty vesnici a rozdava ty rady (usmév). “ (Jakub, 17)

Trenérka sama si neni védoma, Ze by jejich vzajemny vztah néjak skupinu ovliviioval.
,,Co se snazim si celou dobu hlidat je to, aby nikdo ve skupiné nemohl vict, ze svého syna

protlacuju, protoze je prosté miij a ty ostatni décka to vnimaj. Ale myslim si, Ze se tak nedéje.
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Nebo nejsem si védoma, Ze bych ho protézovala.“ (Trenérka). Clenové skupiny na to viak
nahlizeji odli$né. ,, Hodné vnimam to, ze Alex je syn trenérky. I kdyz by to nepriznala, ale prosté
Alex je jeji syn. Tak si pak myslim, Ze kdyz se pak prolinaj tFeba vase ndzory (Skupiny 1 — pozn.
aut.) a ona se podle toho ma rozhodnout, tak nerozhoduje uplnée spravedlive. Myslim, Ze je to
hodné subjektivni z jeji strany. ““ (Alex, 18). Skupina si tedy siln€¢ uvédomuje, ze je mezi Alexem
a trenérkou blizky ptibuzensky vztah, coz mize mit vliv na obCasné konflikty, které ve skupiné

probihaji. Ne vSak na hierarchii ve skupiné.

., Tak ja myslim, ze ty konfliktni osoby, jako Benjamin nebo Izabela, jako nic proti nim,
ale prijde mi, zZe to jsou oni, kdo ty konflikty vyvolava, tak Ze oni si myslej, Ze Alex ovliviiuje
trenérciny ndzory a ze vsechno jde z Alexovy hlavy. A proto vznika ten konflikt. * (Jakub, 17).
Tyto spory mohou byt spojené caste¢né i s rozdélenim skupiny na dvé podskupiny, jak bylo
ptedstaveno v kapitole €. 6. ,,Jd si myslim, Ze tohleto pochdzi presné z toho, Ze trenérka je
mamka Alexe, a protozZe se spolu hodné bavi a navzajem se ovliviujou. TakzZe jste vy, co jste
utvorili tu mensi skupinku, a protoze je trenérka vejs, tak je vic ovlivnénd vama, takze je castéji
po vasem, i kdyz my si myslime, Ze to neni uplné dobre, a proto tieba my jsme z toho nastvany. *
(Felix, 19). Tyto nazorové stfety byly nejcastéji spojeny s odliSnymi nazory na pfistup
k tréninku, ktery se u skupiny €. 2, tedy u vékoveé mladsich z ¢asti lisil. Nelze vSak fici, Ze jsou
konflikty vyrazné€ ovlivnény hierarchii skupiny. Spory prameni piedevsim z rozdilnosti ndzort

obou podskupin a také z blizkého vztahu, ktery mezi sebou trenérka s Alexem maji.
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8. PROJEVY SKUPINOVE HIERARCHIE

V piedchozi kapitole jsem predstavila faktory, které maji vliv na utvaieni hierarchie.
Nyni se zam&fim na konkrétni situace, ve kterych se skupinova hierarchie projevuje. Mezi
situacemi, které vyplynuly z dat, je patrné, Zze hierarchie se nejcastéji projevuje pii bézném

tréninku, a to zejména pii1 hazeni a v posilovng.

8.1. Hazeni

Pro spravné pochopeni projevi hierarchie pii hazeni je dulezité nejprve predstavit podminky
zazemi, které atleti zkoumané skupiny maji k dispozici. Podminky pro trénink hraji u atlett
dilezitou roli a tomto pfipad€ nejsou uplné idedlni, s ¢imzZ se také poji situace, pii kterych

dochézi k projeviim skupinové hierarchie.

V letni casti piipravy, kdy je ptiznivé pocasi pro trénink venku, jsou tréninkové
podminky u vSech disciplin stejné. VSichni atleti mohou hazet venku. Venku také probihaji
zavody ve vSech ctyfech vrhacskych atletickych disciplindch. Rozdil nastdva v zimni ¢asti
ptipravy, kdy teploty klesnou na nizkou hodnotu a atleti se presouvaji do vnitinich prostor. Ty
v§ak nejsou ve vétsiné mist Ceské republiky dostateéné. Ve mésté, kde probihal tento vyzkum,
jsou podminky pro trénink v hale omezené. Nachazi se zde hala a atleticky tunel, ktery vSak
nespravuje oddil, ale spolek Sokol, takZe do néj atleti ze zkoumaného oddilu maji ptistup pouze

2-3 x do tydne po omezeny cas.

V samotné atletické hale se nachazi specialni sit, do které se da hazet kouli a diskem.
Je tam také koulafsky kruh se zaraZecim bifevnem. Kromé koule a disku je mozné do sité hazet
obecné odhody, které se provadi specialnim zavazim s rukojeti. Diskafi a koulafi tedy mohou
celou zimni piipravu odhdzet v relativn€ dobrych podminkach v kryté hale. Specifické
podminky nastavaji v zim& pro kladivaie. V Ceské republice neni v soucasné dob& zadny
vnitini sektor, kde by se dalo hazet kladivem. Z toho dlivodu musi absolvovat kladivafi vétsi
Sast piipravy venku. Lze tedy fici, ze kvili nedostateénému tréninkovému zazemi v Ceské

republice nehraje hala tak dilezitou roli v kladivaiském tréninku.

Jelikoz podminky pro trénink v zimnich mésicich nejsou ideélni a atleti maji pouze
omezeny cas, po ktery se dostanou do vnitinich prostor, kde je mozné hazet, je nutné urcit
potadi, v kterém pijdou hazet. Na hazeni se chodi ve skupinach maximalné¢ po ¢tyfech lidech,

aby se trenérka zvladla vSem na plno v€novat a zaroveil nebyly pfili§ dlouhé pauzy mezi
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jednotlivymi pokusy. Ve vrhac¢ském tréninku je dualezitym aspektem to, aby bylo héazeni
zafazeno na zacatku tréninku, kdy neni atlet jesté tolik unaveny. ,,Nebo i na hazeni. Treba ted’
vecer v hale, jdu hazet ja a pak jde hazet proste... no tak prioritné jako.“ (Daniel, 16). V zim¢
jsou omezené hodiny tréninku uvniti a zéroven je nutné dodrzet skupiny po Ctyfech. Pravé
v téchto piipadech byla pfi vyzkumu jasné€ patrna skupinova hierarchie. ,, Miize se to projevovat
treba v tom, ze je jasné dany, kdo jde kdy na trénink v ty lepsi casy. kdo jde diiv hadzet no.*
(Daniel, 16). ,, No, na hdzeni to vnimdm, Ze to jde od trenérky. “ (Felix, 19). Casy, kdy jde, ktery
sportovec na hazeni, ovliviluje z nejvétsi Casti trenérka, ktera den predem, ¢i na zacatku
tréninku urci rozdéleni na skupiny, které jdou hazet diive, a naopak pozdéji. Ti sportovei, kteti
jsou ve skuping, kterd jde pozdéji, maji v tréninkovém planu pred hdzenim jesté dalsi véci,
naptiklad béhani ¢i odrazy a na jejich hazeni pak mulze byt negativné znat, Ze nejsou tak
odpocati. ,, Bereme si ze skladu kazdy své nacini a zaciname hdzet. Po néjakych 15 minutach
prichazi smerem od autobusové zastavky Daniel a Jakub. Zdravime se a Jakub se pta trenérky,
Jjestli ma jit taky hazet. Trenérka odpovida, zZe to nechaji na zitra, at jde ted radéji obecné
odhody medicinbalem. Protoze ma prijit jeste Felix, neni pro Jakuba na hazeni misto. *“ (Terénni

denik, 11. 11. 2019).

Stejny piipad nastava i v 1ét€, kdy jsou sice podminky pro trénink mnohem lepsi, ale
hraje roli poc¢asi. Kdyz je v letnich mésicich horko, maji pfednost na hazeni v asy, kdy jesté
neni takové teplo opét ti, kteti jsou vySe. Kromé pozice také rozdéleni na hazeni ovliviuji dalsi
véci, napiiklad i to, na jakou disciplinu se jedinec specializuje. ,,Déleni na specialni trénink, na
hdzeni... No, snazim se to udélat tak, aby se sesly specializace k sobé. Cili Ze specializace po
disciplinach k sobé a skutecné lepsi zavodnici spolu a horsi zavodnici spolu. S tim, Ze ty horsi
by se méli snaZit dostat o ten level vejs. “ (Trenérka). Coz kromé& projevu hierarchie pti hdzecim
tréninku opé€t ukazuje 1 motivaéni aspekt, ktery hierarchie ma, nebo by méla mit na zdvodniky,

ktefi nejsou tak vysoko.

Rozdéleni na skupiny pifi hézeni neni jediny pfipad projevu hierarchie, ktery se
s hazenim poji. Dllezitym zjisténym aspektem je také to, kdo ma své vlastni nacini. Kazdy ¢len
skupiny ma od oddilu alespon jeden kus zavodniho nacini. S tim se vSak héazi ve vétsin€ pripad
pouze na zavodech. Pro trénink se pouziva rozdilné nacini, které je pro vétSinu skupiny
spole¢né. Vlastni tréninkové nacini maji vyclenéné tii atleti, ktefi se nachéazeji na vrcholu
skupiny — Alex, Benjamin a Cecilie. Posledni dva jmenovani se specializuji na hod kladivem a

vvvvv

pfipevnéna hlavice a rucka (obrazek €. 3).
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Obrazek €. 3 — Kladivo

Ruiéka Struna Hlavice

Zdroj: www.velaasa.com

Popis: Vlastni

Je to predevsim z diivodu bezpecnosti. Pokud je poskozena struna, mlze se stat, ze
behem otocek atletovi praskne. To mulze vést k nebezpeCnym zranénim, obzvlast pokud
k prasknuti dojde ve velké rychlosti. Cim dal atlet hazi, tim rychleji se s nd¢inim také toéi. Proto
maji dva nejlepsi kladivari, Benjamin s Cecilii sva vlastni kladiva, aby s nimi nehazet nikdo
dalsi a nedochazelo k Castéj§imu naruSeni (ohnuti struny), coz miize vést pravé k prasknuti.

K tomu nejc¢astéji dochazi, kdyz atlet nezvladne vyhodit nacini do vysece, ale misto toho trefi

kladivo do ochranné klece, ktera se nachazi okolo kruhu, ze kterého atlet hazi.

Kdyz si pak chee n€kdo toto vyhrazené nacini pijcit, vzdy se toho atleta, kterému ,,patii‘
zepta. ,,Trenérka se s nami pred odjezdem na soustredeni domlouva, jaké hmotnosti nacini si
mame vzit. Poté odchazime do skladu a Cecilie vola na Benjamina, zda si miize piijcit jeho
pétikilova kladiva. Odpovida kladné a Cecilie si s sebou bere jeho dvé pétky a svou ctyri a
pulku.” (Terénni denik, 9.8. 2019). Tento systém domluvy funguje jak mezi Cecilii a
Benjaminem, tedy kladivafi, kteti maji své vlastni nacini, tak i mezi ostatnimi, ktefi si od nich
chtéji n&cini pijcit.

Stejné jako na hdzeni, 1 na to, jakym kdo hazi na¢inim ma vliv trenérka. Ona rozhoduje,
kdo ze sportovcli ma své vlastni nacini a také dba na to, aby s timto nafadim po vétSinou
nehazeli ostatni. Také urcuje, jaké nacini je potieba vzit na soustiedéni. ,, Kdyz je dohodnuta
doprava na soustiedeni, zacina se resit, jaké nacini se vezmou s sebou. ,,Ja si beru urcité dve

5 kg, jednu 4,5kg a videla bych to na dvé trojky. Tu zZlutou a oranzovou vezmem...?  pta se
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Cecilie Misi. ,,Jo klidné, dve budou stacit. Ja si vezmu tadyty tri 4 kg a mozna bych si hodila i
tou 4,5kg. Bude ti to vadit? “ pta se Cecilie. ,, Ne, v poho. Ja si taky vemu ti ¢tyrky svoje. Takze
ty dvé trojky, Sest ctyrek a ty tri tezky? *“ Pta se Cecilie trenérky. ,,Jo. Takhle. Ty ¢tyrky radsi at
mate kazda svoje. Nechci, aby tvejma ¢tyFkama hdzel jesté nékdo. Rika smérem k Cecilii
trenérka. ,, Dobre, tak ja uz ted vezmu néco dopredu, at’ to nemusim tahat vsechno v pondéli.

Odpovida Cecilie. “ (Terénni denik, 9.8. 2019)

8.2. Posilovna

Projev skupinové hierarchie je znat také na ptikladu posilovny. Pro trénink vrhaci je
kromé hazeni samotného velmi dilezité také posilovna. Ta je na stadionu, kde vyzkum probihal
dobfe vybavena, aviak neni tam dostatek mista ani vzpéraéskych os* aby mohli trénovat
vsichni vrhaci najednou. Na tréninku se obvykle schazi v mensich poctech, proto se tam
vétsSinou vejdou vSichni. V nékteré dny se jich vSak sejde vice najedou a nastava problém, kdo

kde bude cvidit.

Na kazdé ose vétSinou cvici jeden, ale v pripade, kdyz se sejde vice atlettl, je mozné se
na ose i stfidat. To je komplikovanéjsi, protoze kazdy zveda jiné vahy a po kazdé sérii (kterych
byva u kazdého cviku 6-8) se musi sundévat a zase nandavat kotouce, aby cvicil kazdy se svou
vahou. To vSak neni moZné ve vSech ptipadech, protoZe hlavné chlapci na vrcholu skupiny
cvici s t€z8imi vahami nez zbytek atletd. Stejné tak je velmi komplikované, aby se stiidali na
¢ince divka s chlapcem, mezi nimiZ jsou vahové rozdily také vysoké. ,, Treba v posilce — osy
berou ty nejsilnéjsi. Pak treba ja, kdyz tam prijdu, tak ne Ze bych byl slabej, ale urcité se uhnu
Eduardovi, nebo Alexovi, Ceclilii... (pauza). Jako ne Ze bych hned koncil, ale kdyz tam chce jit,
tak to rychlejc dokoncim, anebo to jde se mnou. A treba Karina... ne ze bych ji vyhnal, ale
prosté bych se ji neuhnul. Protoze ona necvici tolik a prosté je niz. “* (Felix, 19). To ukazuje, Ze
skutecné v posilovné plati, Ze ten, kdo je ve skupinové hierarchii vySe ma ptednost. Neni to
vSak pouze o tom, kdo zveda vétsi vahy. Felix uvadi, ze by se v posilovné uhnul Cecilii, ktera
zveda nizsi vahy nez on, ale ve skupinové hierarchii je na vysoké pozici. ,,V ty posce, Ze se uhne
ten slabsi. Treba ja, kdyz jsem zacinal, tak jsem védel, Ze kdyz jde cvicit Alex, tak se nekam

uhnu...* (Daniel, 16).

4 Vzpéracska osa se uziva pii silovém tréninku v posilovng, nejéastéji ke vzpirani. Je to ty€, kterd obvykle vazi
20 kg a mohou na ni byt nalozeny kotouce.
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Pfi pozorovani jsem zjistila, ze kdyZ se zacinal trénink v posilovné, atleti se mezi sebou
dohodli, jaké ma kdo cviky v tréninkovém planu a také si podle toho rozd¢lili stanovisté, na
dohodli se bud’ na tom, kdo z nich ptijde prvni, nebo Ze se spolu budou sttidat. Toto bylo siln¢
ovlivnéno hierarchii a ten, kdo m¢l vyssi pozici, si mohl vybirat. Ve skupiné plati, ze kdo je
slabsi (mé nizsi pozici), cvici na horSim misté (které neni tak vhodné pro jejich cvik), nebo

zkratka musi pockat, az n€kdo docvici a misto se uvolni.

8.3. Soustredéni

Z vyzkumu vyplynulo, ze dva projevy, pfi kterych je hierarchie pocitovana nejvice, jsou
hazeni a posilovna. To vSak nebyly jediné situace. Kromé toho ovliviiovala skupinova
hierarchie také UiCast na soustfedéni. Na soustfedéni jezdi skupina nékolikrat do roka, vzdy na
stejné misto do sportovniho centra, které je vybavené pro trénink né¢kolika sportli a pro atlety
tam jsou skv¢lé podminky. Soustiedéni si plati kazdy atlet sim a také skupina dohromady hradi
pobyt trenérce. Ti Elenové skupiny, ktefi maji dobrou vykonnost (umisténi ve finale na MCR)
dostavaji kazdy rok od oddilu finan¢ni grant, ktery mohou Cerpat pravé na soustfedéni nebo na
sportovni vybaveni. Takovych sportovcii je ve skuping vétSina, takze si v§ichni mohou finan¢né
dovolit se soustfedéni ucastnit. Atleti s nejlepsi vykonnosti ve skupiné pak dostavaji prostredky

na soustfedéni také od Ceského atletického svazu.

Vétsiny soustfedéni se ucastni vSichni €lenové skupiny, avSak né€kdy jedou pouze
vybrani ¢lenové skupiny. To nastava predev§im pied Mistrovstvim republiky a dalSimi
dillezitymi zavody. V téchto pfipadech jede na soustfedéni pouze ¢ast skupiny, a to predev§im
z diivodu, aby méla trenérka Cas se vSem atletiim kvalitné vénovat. Na to, kdo se soustfedéni
ucastni, mé vzdy vliv trenérka. Pfirozhodovani, koho na soustifedén i vzit, se trenérka z nejvetsi
¢asti fidi vykonnosti. Ti nejlepsi jedou vzdy a u téch, ktefi jsou nize, trenérka vzdy kromé
vykonnosti zohlediiuje to, jak aktualné trénuji a v jaké jsou formé. To je diilezité i proto, aby
fyzicky celé soustiedéni zvladli odtrénovat. ,, No treba kdyz jedem na soustredeni, tak ty vyssi
v hierarchii s téma se pocita hned a ty ostatni jen jak zbyde misto. ““ (Daniel, 16). Pokud n€kdo
ze skupiny, kdo maji jet na soustfedéni nemlze odjet, nejcastéji z divodu plnéni Skolnich

povinnosti, nabidne trenérka dal§imu Clenovi ze skupiny, zda se chce soustfedéni zucastnit.
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9. ZENY VE SKUPINE

Pti vyzkumu jsem se také okrajoveé zameéiila na otazku genderu a na to, jestli 1 toto miize
byt faktor, ktery ma na hierarchii skupiny vliv. Nejprve se budu soustiedit na divky ve skupiné
anato, zda gender ovliviiuje jejich postaveni ve skupiné a jak skupina vnima, ze jsou v ni pouze
tf1 divky. Nasledné¢ se presunu k trenérce a k tomu, jak ona sama vnima, ze je zZena v prostiedi,

kde je vétSina muzskych trenérti a také k tomu, jak to vnima skupina.

9.1. Atletky ve skupiné

Kdyz jsem se zabyvala faktory, které mohou mit na hierarchii vliv, zaméfila jsem se
kromé¢ jiného 1 na to, zda jednim z téchto faktori mize byt i gender. Ve skupiné jsou pouze tfi
divky a kazda z nich zastava v hierarchii skupiny jinou pozici. Cecilie je na vrchu, Izabela na
sttedu a Karina na spodu. Zajimalo m¢ tedy, zda mize gender ovliviiovat, na jaké pozici se
nachazeji a zda je néjaky rozdil mezi chlapci a divkami ve skuping. ,,Tak v pristupu k tréninku
se mi nezda, ze by byl az takovej rozdil mezi chlapci a divkami... je to asi zrovna o ndhode, jak
se sejdou spolu do ty skupiny. Pracovitd divka ma uplné stejné Sance, jako pracovity chlapec,
nemluve o tom, Ze ty holky maji p¥i stejném tréninkovém usili a pili vétsi Sanci se prosadit nez
kluci, protoze konkurence v holcicich soutéZich je nizsi nez v chlapeckych a muzskych soutezich.
Dlouhodobé ve vsech kategoriich.” (Trenérka). Divek je obecné mezi vrhackami méné nez
chlapcti, coZ znamen4, Ze je pro né€ i jednodussi se prosadit. To potvrzuje i vypovéd Eduarda.
»Kdyz v tom holka vydrzi a snazi se v tom néco trochu malo délat, tak miize bejt, obzvlast u nas
v Cesku, ve $picce lehce.” (Eduard, 18). To opét ukazuje, 7e pfistup k tréninku je také
dilezitym faktorem. ,,Tak pristup k tréninku. No, kdo poradné trénuje z holek tak je Cecilie, Ze
fakt jako chce trénovat. “ (Jakub, 17)

Pfi pozorovani jsem nezaznamenala nic, co by naznacovalo, ze gender ovliviiuje pozici
ve skupin€ a ani pii rozhovorech to nikdo z respondenti nezminil. ,,Ne, to si nemyslim. Co se
tyce pohlavi, tak je to nezavisly. (Trenérka) Stejn€ na to pohlizi i Izabela a Eduard. ,.Jad si
myslim, Ze na tom nezalezi. To prosté jsme jedna skupina, sice tam je vic kluku, ale vsichni jsme
kamosi a proste tam nevidim rozdil. “ (1zabela, 18). ,, Tak ja bych rekl, Ze svérenec jako sverenec
a je jedno jaké pohlavi, nebo to. Prosté je to clovéek jako ¢lovek a jakou ma vykonnost v té své

kategorii nebo jakoze jestli je to kluk nebo holka prosté dospéla Zena nebo dospéely, muz, junior,
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to je prosteé jedno.“ (Eduard, 18). Zda se tedy, ze gender nema vliv na pozici sportovce ve

skuping.

Gender jako takovy je vSak ve skupiné vniman. Pfi rozhovorech jsem se zaméfila také
na to, pro¢ je ve skupiné vyrazné nizsi zastoupeni divek. Zjistila jsem, Ze je to nejvice spojeno
s tim, jak je na vrhy nahlizeno. Casto je to vidéno jako nezensky a silovy sport, protoZe ve
spolecnosti prevlada nazor, Ze pro zenu jsou vhodnéjsi estetické sporty, jako napiiklad
krasobrusleni nebo gymnastika (Renzzeti, Curran, 2003). Tento nahled potvrzuji také nékteti
muzi ze skupiny. ,, Protoze je to hodné silovej sport, potiebujes hodné sily na cince a zaroven
holky vrhacky jsou prosté velky holky a pro vétsinu to neni takovej ideadl krasy. Takze si myslim,
Ze ty jemnéjsi holky to prosté odradi. Ja si myslim, ze vrhacka v sobé musi mit kousek kluka. *
(Felix, 19). Pfesné s témito predsudky se setkala Izabela. ,,No tak holky se moznd trochu bojej
reakce ostatnich, kdyz treba nekomu reknou, Ze hazou kladivem, nebo vrhaj kouli, Ze by je mohli
pomlouvat. Treba ohledné toho Ze jsou tlusty, Ze to neni uplné populdarni a pak si o nich lidi
muizou myslet néjaky Spatny veci, ze treba posilujou a ze se to k holce treba viitbec nehodi. *
(Izabela, 18). To miize spoustu divek odradit, a kdyz se budou rozhodovat, jakou atletickou
specializaci si zvoli, je pro né vice atraktivni si zvolit néco jiného nez vrhy. ,,Podle mé jako
neni to tiplné bézny. Nebo jako je to bézny, Ze jsou v tom Zensky, ale v Cesku to vnimaj, Ze ty
holky, kdyz délaj atletiku, ze spis budou béhat nebo skdkat nebo tak néco. Nez aby délali
vrhacsky discipliny. Protoze si feknou — budu behat, budu mit péknou postavu a todle... — a
malo jich si rekne, Ze chtéj bejt silny a hazet rakety. “ (Daniel, 16). Tyto faktory maji vliv na
niz$i pocet Zen nejen mezi vrhackami, ale ve sportu celkové, a to prave proto, ze sportovkyné

nejsou obvykle zosobnénim tradi¢nich Zenskych charakteristik.

9.2. Trenérka

V atletice, konkrétné ve vrzich, je v Ceské republice o poznani vice trenérii neZ trenérek.
Zjistovala jsem tedy i to, jak sama trenérka vnima tento rozdil. ,,Jd vnimam obrovskej rozdil a
mam dlouhodobé pocit, ne ménécennosti, ale pochybnosti od svych muzskych kolegii.
V podstaté v i Cesky atletice je nekolik Spickovejch trenérek-zen mezi muzi, ale je to viceméné
vyjimka, az mensina... téch Zenskych je stdale malo, protoze povolani trenéra pro Zenu je stdile
dost slozity. No mam jako pocit, zZe si mezi nima nejsem jista v kramflecich. *“ (Trenérka). Jeji
postaveni mezi muZi ji teda dava pocit nejistoty, ale zaroven ukazuje, Ze i mezi ¢eskymi trenéry

se najdou trenérky, které se dokdzi prosadit a uspét.
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Kromé¢ trenér¢ina pohledu mé zajimalo 1 to, jak skupina vnima, Zze je vede trenérka.
Nekteti ¢lenové zacali s vrhy az v momenté, kdy se stali ¢leny zkoumané skupiny. Nikdo z nich
vSak nepocituje, ze by byl vyrazny rozdil v tom, ze je trénuje pravé zena. ,,No, nemeél jsem
uplné moznost zazit to, kdy mé trénuje muz, ale myslim si, Ze mi to takhle vyhovuje. Ze prosté
Jje to takovy celkové... ten vztah mezi trenérkou a nama je dost pratelskej, Ze se s ni da na vsem
domluvit, Ze néjaky striktni veci, ze takhle to bude a zadna diskuze. A prijde mi to uplné
v pohodeé, nemyslim si, Ze by to mélo néjak omezovat néjaky vvkonnosti nebo tak néco. “ (Daniel,
16). Aktéii se shoduji, ze jim vyhovuje to, zZe je vede trenérka a jsou spokojeni s tim, jaky ma
k ¢lentim skupiny ptistup. To je spojeno s typologii trenéra, kterou piinasi Osten (2005). Trenér,
ktery klade diraz na individualni zodpovédnost jedince a také dava ¢lenim urcitou volnost,
zastava liberalni pfistup k tréninku. DalSim typem trenéra je demokraticky. Pfi tomto typu je
kladen diraz na vzdjemnou diskuzi a respektovani nazoru. Jelikoz nejsou hranice mezi
typologiemi pevné ohraniceny, mizeme fici, Ze trenérka zkoumané skupiny je kombinaci obou
zminénych ptistupq. ,,S Zenskou si muzes popovidat o vsem. Mluvit s ni vic oteviené a o vsech
problémech, co té trapi a tak. Ja si myslim, Ze to je lepsi, kdyz té trénuje Zenska. Ze miizes s ni
prosté mluvit trosku jinak nez s chlapem.* (1zabela, 18). Stejné na trenérku nahlizi 1 Eduard,
ktery mél v byval¢ tréninkové skupin€ moznost si vyzkouset, jaké je to trénovat i pod vedenim
muze. ,,,,Prijde mi prosté takova mamka. VSechno ma své vyhody a nevyhody, ale jakozZe
nerozlisuju to na pohlavi, to vitbec. Ale spis, jak si s tim clovekem porozumim po lidské strance.

S nékym si nepadnes jeste, nez na tebe promluvi. “ (Eduard, 18).
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10. ZAVER

Hlavnim cilem mé prace bylo za pomoci zac¢astnéného pozorovani a rozhovoru zjistit
jakym zplisobem je utvaiena hierarchie ve zkoumané tréninkové skupin€. Na tomto zakladé
jsem vytvorila tzv. konsensudlni hierarchii vychdzejici z vypovédi informatorti a nasledné jsem
se vénovala konkrétnim faktorim, které maji na jeji utvareni vliv. Kromé této hlavni vyzkumné
otazky me¢ zajimalo, jak vztahy mezi aktéry ovliviuji hierarchii skupiny a také jsem zjist'ovala,

jaké jsou projevy hierarchie ve skuping.

Slepicka, HoSek a Hatlova (2009) uvadi, ze pozice kazdého ¢lena odrazi jeho piisobeni
ve sportovni skuping. Toto socidlni srovnavani a hodnoceni je ve sportu usnadnéno jasnymi
kritérii, kterymi jsou sou€asna sportovni vykonnost, délka ¢Elenstvi ve skupiné a dosazené
uspéchy. Na tomto zdkladu se utvéfela hierarchie i v mnou zkoumané tréninkové skupiné.
Nejvyraznéjsimi faktorem, ktery se v tomto ptipadé podilel na utvareni skupinové hierarchie,
byla vykonnost, se kterou se také blizce pojily dosazené uspéchy atleta. Kromé toho méla na
pozici jedince v hierarchii vliv také zminovana délka ¢lenstvi ve skupiné. Tyto faktory vsak
nebyly jeding, které hierarchii ve zkoumané skupiné ovliviiovaly. Mély na ni vliv také pratelské
vztahy mezi aktéry, tréninkova pile a ¢astecné také vek aktéra a doba, po kterou se vénuje

atletice.

Primarnim faktorem, ktery utvari skupinovou hierarchii je vykonnost. Zkoumana
tréninkova skupina se fadi do kategorie vykonnostnich sportovnich skupin. VSichni ¢lenové
skupiny maji vykonnost, ktera jim zajiSt'uje start na Mistrovstvi republiky své v€kové kategorie.
To znamena, Ze se fadi mezi 16 nejlepSich atletii v disciplin€ ve své v€kové kategorii. Kromé
Mistrovstvi republiky se také dva atleti ze skupiny, Benjamin a Cecilie, Ui€astnili vrcholné
atletické akce ve své kategorii. Vyzkum vSak ukazal, ze ackoliv maji tito dva atleti nejlepsi
vykonnost ze skupiny a jsou na nejvyssich pozicich ve skupinové hierarchii, neni ani jeden
z nich na uplném vrcholu. Na tom se nachazi Alex, ktery se na vrcholnou akci nenominoval a
na Mistrovstvi republiky ziskal méné medaili neZ oba uvedeni atleti. To ukazuje, Ze je
skupinova hierarchie je ovlivnéna také intervenujicimi faktory, které upravuji pozici aktéra
smérem nahoru a dolu. Mezi tyto zji$téné intervenujici faktory se fadi tréninkova pile, vek,

délka Clenstvi ve skuping a také vztahy ve skuping.

Intervenujici faktory upravuji pozici v hierarchii pravé v piipadé Alexe, u kter¢ho jeho

pozici kromé vykonnosti ovliviiuje také vék, délka €lenstvi ve skupiné (srov. Slepicka, HoSek
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a Hatlova, 2009) a trenérské zkusSenosti. Kromé vlivu véku a délky ¢lenstvi ve skupiné se vSak
ukazalo, Ze ma na pozici aktéra ve skupin€ v nékterych piipadech vliv i to, jak dlouho se
atletice vénuji. Ostatni atleti si prave tyto faktory uvédomuji, zejména u dvou nejstarsich clenti
(Alex a Cecilie). Tito atleti jsou pro to mezi ostatnimi ¢leny skupiny respektovani. Vyzkum
ukazal, ze v piipad¢ nejstarSiho atleta ve skupiné, Alexe maji na jeho pozici vliv vSechny tfi
zminované faktory. Ve skupiné je nejstarsi vékem i délkou Clenstvi v ni a také se atletice vénuje
nejdéle ze vSech ¢lend. Druha vékove nejstarsi atletka, Cecilie neni ve skupiné dlouhy cas, ale
ostatni atleti ji vnimaji jako v€kov¢ starSi a také si uvédomuji to, Ze se atletice vénuje jiz
dlouhou dobu. Pii pozorovani ani rozhovorech jsem vsak nezjistila, ze by naopak kratsi délka

Clenstvi ovliviiovala pozici aktéra v hierarchii.

V dalsich ptipadech upravuje pozici atleta v hierarchii tréninkova pile. To ukazuje
ptipad Felixe, ktery je fazen ve vys§im stfedu skupiny spolecné s dalSimi atlety, ktefi maji lepsi
vykonnost nez on. Felix vSak k tréninku pfistupuje s velkou pili, ¢ehoz si jsou védomi takeé
ostatni atleti ve skupiné, a to ho fadi praveé na vyssi pozici, nez kterou by obsazoval pouze svou
vykonnosti. Stejné tak je tomu v ptipad¢ Gabriela, ktery se nachazi na stejné pozici jako Hynek,
aviak na rozdil od Hynka neziskal pii MCR z4dnou medaili. Tedy stejné jako u Felixe ovlivnila
vy$$§i pozici Gabriela jeho tréninkova pile. Pti vyzkumu se ukazalo, Ze jedna ze ¢lenek skupiny,
Karina, trénuje s vyrazné¢ mens$im nasazenim neZ ostatni ve skupin€. Ostatnimi ¢leny je to
vnimano pfevazné negativng, jelikoz jde o jiny typ chovani, nez ktery je od atletd ve skuping
o¢ekavan (srov. Novotnd, 2010) a to si také ostatni atleti uvédomuji. Vedle nizké vykonnosti,

kterd je vSak zpiisobena i nizkou pili, je prave i z tohoto diivodu na spodu skupinové hierarchie.

Vyzkum ukazal, Ze na hierarchii maji nezanedbatelny vliv také vztahy. Pratelské vztahy
jsou znakem skupinové soudrznosti, kterd vyplyva z intenzivnich vazeb mezi jejimi Cleny. Tato
soudrZnost, kterd ve zkoumané skupiné je oznaCovana jako socio-emo€ni a je Uzce spojena
s interpersonalnimi vztahy. Ve zkoumané skupinég je vysoka mira intimity, protoze se skupina
fadi mezi skupiny malé (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009). Ve skuping je hned n¢kolik blizSich
pratelskych vztahu, které vétsinou vznikly mezi aktéry az po ptichodu do skupiny. Tito aktéfi
spolu travi velké mnozstvi asu 1 mimo trénink. Néktefi spolu také bydli. Jak mlze ptatelstvi
ovlivnit hierarchii ukéazal pfiklad Jakuba a Daniela, kteti se pravé v pribéhu vyzkumu zacali
pratelit. Na zac¢atku se Jakub nachazel na spodu skupiny, ale tim, ze se vice spratelil s Danielem,
zacal také vice trénovat, coz vedlo ke zlepSeni jeho vykonnosti i tréninkové pile a tim se jeho
pozice zvysila. Ostatni ¢lenové skupiny ho prave diky tomuto pratelstvi zacali vnimat rozdilng
nez predtim. Kromé pratelskych vztahl je ve skupiné také jeden vztah pribuzensky, mezi
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trenérkou a jejim synem Alexem. Zjistila jsem, ze tento vztah nema vliv na Alexovu pozici, ale
nékteti ¢lenové tento vztah zvyznamnuji. Z toho pak Casto prameni konflikty, které také souvisi
se vztahy ve skupiné. Nékteti aktéti Alexe obvinuji, ze svymi nazory piili§ ovliviiuje trenérku.
Jini se naopak domnivaji, Ze tyto konflikty vznikaji kvili jinym ¢lenim skupiny, ktefi maji
konfliktni povahu. Tyto konflikty jsou vSak kratkodobé a nijak vyrazné neovliviiuji hierarchii
ve skupiné. Vedle ptatelskych a ptibuzenskych vztaht, jsou ve skupiné patrné také vztahy
genderové. V empirické Casti prace byla také zarazena kapitola o zenach ve skuping, jelikoz je
ve zkoumané tréninkové skupiné jasna prevaha muzi. Zjistila jsem, Ze je tomu tak predevsim
z divodu stereotyptl, které jsou ve spolecnosti. Casto je to vidéno jako nezensky a silovy sport,
protoze pro zenu jsou vhodnégjsi estetické sporty, jako naptiklad krasobrusleni nebo gymnastika
(Renzzeti, Curran, 2003). Praveé na vrhy je ¢asto takto nahlizeno, coz potvrdili také nékteti muzi
ze skupiny a samy divky si toho jsou védomy. JelikoZ je trenérka zkoumané tréninkové skupiny
Zena, zajimalo mé také, zda to ma na skupinu néjaky vliv. Zkoumani aktéti se shodli, Ze nema.
Vnimaji spise to, jaky ma trenérka piistup. Ve skupiné klade diraz na to, aby méli ¢lenové
skupiny volnost, coz se projevuje napiiklad na trénincich v posilovné, pti kterych neni pritomna
a také je pro ni dilezitd vzajemnd diskuze a respektovani ndzoru. Tento pfistup ji dle Ostena
(2005) oznacuje jako kombinaci liberdlniho a demokratického trenéra. S timto pfistupem je
vétSina aktér spojena, s ¢imz je také spojen jiz zminovany respekt ostatnich ¢lend skupiny

k trenérce.

Pti vyzkumu jsem se zaméfila také na to, jaky ma na utvareni hierarchie vliv trenérka.
Ostatni aktéfi ji vnimaji jako viidce skupiny a respektuji ji také proto, Ze se sama diive vénovala
hazeni. Mimo jiné i proto, Ze neni pfitomna pii vSech trénincich, je jeji vliv je patrny pouze pii
nékterych projevech skupinové hierarchie, zejména pii hazeni a vybéru, kteti sportovci se
budou ucastnit sousttedéni. Ackoli na zaklad¢€ ziskanych dat nelze fici, Ze by méla trenérka na
utvafeni hierarchie pfimy vliv. Pfi hdzeni ovliviluje trenérka to, ktery z atletli ma vlastni nacini
na trénink, se kterym netrénuje nikdo jiny, a také dohliZi na to, aby vSe bylo ostatnimi Cleny
skupiny dodrzovano. Hlavni slovo mé trenérka také pifi vyberu sportovcil, kteti se budou
ucastnit soustiedéni, o cemZ rozhoduje predevsim na zdklad€¢ vykonnosti sportovce a jeho
pfistupu k tréninku. Kromé& hézeni je hierarchie patrna také v ptipadé tréninku v posilovné. To
se na rozdil od hazeni odehrava z velké ¢ésti bez trenérCiny pfitomnosti, a tedy 1 bez jejiho
vlivu. Atleti si jsou skupinové hierarchie védomi a také ovliviiuje jejich chovani v posilovné.
Ti atleti, ktefi jsou na vyssi pozici ve skupiné mohou cvicit na stanovistich, ktera jsou pro cviky

v jejich planu nejvhodnéjsi. Atleti na vyssi pozici také dostanou piednost v piipadé¢ setkani vice
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atleti na jednom stanovisti. V tom, kdo méa v takovychto situacich piednost, hraje roli atleticka
vykonnost sportovce i kdyz je zohlediiovana také jeho sila, respektive skutecnost, s jakou vahou
cvici. Siln&jsi pfitom maji pfednost pied slabSimi. Vyznamnéjsi se v tomto ohledu ukazuje opét
vykonnost, protoZe pii pozorovani i v rozhovorech jsem zjistila, ze se v posilovné silngjsi atleti

uhnou divce, kterd sice nezveda tolik jako oni, ale méa lepsi vykonnost a je na vyssi pozici.

Ve skupiné je hierarchie pocitovana vSemi ¢leny, ktefi se také bez vétSich odchylek
shodli na tom, jaké v ni jednotlivi aktéfi zastavaji pozice. Nerozporovali ji ani aktéfi, ktefi se
nachazeli na jejim spodu. Je dilezit¢ zduraznit, ze zjiSt€na konsensudlni hierarchie je
dynamicka a zachycuje skupinovou hierarchii pouze v urcitém okamziku. Zaroven se vSak
domnivam, ze urcité¢ faktory mohou byt platné i obecné. Zavérem tedy mohu fici, ze tim
hlavnim, co utvafi skupinovou hierarchii je vykonnost, coz se také odrazi v konsensualni
hierarchii skupiny. Konkrétni pozici aktéra pak upravuji intervenujici faktory, kterymi jsou
tréninkova pile, vék a zkuSenosti atletli. Skupinovou hierarchii ovliviiuji také ptatelské vztahy,
které maji na hierarchii nepiimy vliv. Na rozdil o préatelstvi nemaji na hierarchii vliv genderové
vztahy, které¢ vSak jsou ve skupiné pocitovany. Hierarchii pak neovliviiuje ani piibuzensky
vztah mezi trenérkou a jejim synem. Tento vztah je sice v ur€itych piipadech divodem
konflikti mezi nékterymi c¢leny skupiny, nicméné tyto konflikty jsou pouze kratkodobé.
Situace, ve kterych se hierarchie projevuje nejcastéji, jsou hazeni, trénink v posilovné a vybér

atletd, ktefi se zGiCastni soustfedéni.
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PRILOHY
Priloha é. 1

Polostrukturovany rozhovor — kostra

Zakladni otazky:

Jak vnimate soucasnou hierarchii ve skupiné?

Jak vnimate rozdéleni skupiny na mensi skupinky?

e Jaké faktory maji vliv na tvorbu hierarchie ve Vasi skupiné?

e Jak podle Vas ptisobi vzajemné vztahy ¢lenti skupiny na hierarchii ve skuping?

e Jakou mate ulohu na vytvateni skupinové hierarchie?

e Jak podle Vas vypada skupinova hierarchie skupiny? Kdo je, na jaké pozici a pro¢?

e U jakych ¢innosti/véci je podle Vas nejvice vidét skupinova hierarchie?

e Jak vnimate Zeny ve skupiné a pro€ si myslite, Ze jich je ve skupiné malo?

Jak vnimate ptichod novacki (Eduarda a Gabriela) do skupiny a jak se podle vas zaclenili

do skupinové¢ hierarchie?

Dodatecné:
e Popiste hierarchii ve Vasi skupiné.
e Jaké faktory maji vliv na tvorbu hierarchie ve Vasi skupiné?
e (o je podle vas diilezité pti utvaieni skupinové hierarchie?
Jaké podle Vs jsou diilezité vztahy ve skupiné? Které vztahy maji vliv na postaveni ve

skuping?
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