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PiredbéZny nazev diplomové prace

Fungovani kolektivnich organii v organizac¢ni struktute neziskovych organizaci

Formulace a vstupni diskuze problému

V diplomové praci se budu zabyvat kolektivnimi statutdrnimi a kontrolnimi organy
v neziskovém sektoru, tedy spravnimi radami, valnymi hromadami ¢lent spolkii, dozorcimi
radami apod. Téma, které se u nds zd4 zatim opomijeno a nejvice se mu zatim vénovali Ing.

Marek Sedivy a Ing. Jolana Turnerova.

V roce 2002 probéhl kvantitativni vyzkum realizovany Market Vision, s. r. 0. a reklamni
agenturou McCann-Erickson Prague. Cilem této vyzkumné studie bylo zjistit, jak ve
skute¢nosti funguji spravni rady v obecné prospé&snych spole¢nostech (dale jen o.p.s.) v Ceské
republice. Vysledky mély ukéazat obecny ndzor spravnich rad a vedeni o. p. s. na fungovani
organizace, zmapovat ¢innost spravnich rad a managementu a zjistit do jaké miry mezi sebou
ob¢ strany spolupracuji. Respondenti hodnotili celou situaci velmi pozitivné, ale
z jednotlivych odpovédi také vyplynulo, Ze aktivita spravnich rad je spise formalni (Sedivy,
Turnerova, 2003). My bychom se v diplomové praci chtéli posunout dal v ¢ase. Chceme
zjistit, jaké zmény v ¢innosti samospravnych organti nastaly po piijeti NOZ a zamétime se na
vice typd organizaci. Zkoumat budeme kolektivni organy fungujici v obecné prospésnych
organizacich, zapsanych spolcich, cirkevnich organizacich, zapsanych ustavech, nadacich a
nadac¢nich fondech. To co nés zajima je fungovani kolektivni organt a jejichz ¢innost, ktera je

vymezena zakonem, zakladacimi listinami, pfipadné dal§imi dokumenty.

Sedivy, Medlikova (2017) vyslovuji nazor, e dobie fungujici neziskovéa organizace musi mit
ve spravnich organech lidi, ktefi souzni s jejim poslanim a vi, jak funguji spravni rady
v neziskovych organizacich®. Podle Dvotdkové a kol., (2012) miZze byt vliv spravni rady
pomérné velky, protoZze zodpovidd za nejvySsi strategickd rozhodnuti a také spoluvytvari
personalni strategii. Spravni rada, jak vyplyva z obCanského zédkoniku, musi mit vice ¢lentl a
ti by méli byt odbornici z riznych oblasti (Dvotdkova a kol., 2012). Soucasné vSak vyvstava
problém, protoZe ,,Statutarni orgadny neziskovych organizaci jsou prakticky nejkonkrétnéjSim
ptikladem dobrovolné prace. Clenové spravni rady vykonavaji tuto funkci vétsinou
dobrovolné, bez naroku na odménu. Zde nejde pouze o vypomoc pii riznych akcich a
zabezpeceni aktivit neziskovych organizaci. Dobrovolnici — ¢lenové spravni rady- mayji

odpovédnost za existenci a fungovani celé organizace® (Sedivy, Turnerova, 2003). Pokladdam



si tedy otdzky, zda jsou v kolektivnich orgédnech odbornici na konkrétni ¢innost, zda pracuji
za odménu, nebo si nendrokuji finanéni odménu za odvedenou praci? Jakym zpiisobem

dochézi k vybirani lidi do téchto organti?

S informacemi o praci valné hromady clenti spolku, coz je pravni forma mého
zaméstnavatele, se jako fadova socialni pracovnice nesetkdvam a jeji ¢innost mi zlstava
utajena. Tuto skutecnost jsem si uvédomila béhem diagnostiky v nasi organizaci, kdy jsem se
dotazovala na Cinnost organii nadfizenych fediteli, ktery je statutdrnim organem organizace.
Mnoho mych kolegli nezna rozdil mezi dozor¢i a spravni radou, ptipadné valnou hromadou a
dokonce ani nevi, které z téchto organii v organizaci mame. O jejich samotné Cinnosti je
povédomi zaméstnancl jesté mensi. Napadd mne tedy, zda je nutné, aby zaméstnanci znali
detailné Cinnosti kolektivnich organd, nebo zda postacuje, aby méli vSeobecny piehled a

veédéli se na koho se v jakém piipad¢e obratit.

Cile mé diplomové prace jsou tyto:

1. Popsat uspesné NNO, podle jakych kritérii jsou vybirany, o co se opiraji tviirci téchto
kritérii a v neposledni fad¢, jak jsou jimi hodnoceny spravni a kontrolni organy
v téchto uspésnych NNO.

2. Zjistit jak funguji spravni a kontrolni organy ve vybranych GspéSnych NNO. Zhodnotit
jak vykonavaji své ukoly a napliuji své pravomoci a nakolik realita koresponduje
s popisem v odborné¢ literatute, o tom, jak fungovat maji.

3. Srovnat jaké zmény piineslo do prace samospravnych organli piijeti nového

obcanského zakoniku.

Teoreticko-metodologické vychodisko

Pti zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace budu vychazet jak z odborné literatury, tak z
metodik, zakonli, vefejnych listin a dal§ich odbornych praci. V praktické ¢asti budu
analyzovat dokumenty, které¢ jsou vefejné¢ dostupné, nebo poskytnuté od zkoumanych
organizaci. Budu provadét kvalitativni vyzkum zalozeny na rozhovorech se Cleny
kolektivnich organii a bude-li to moZzné rada bych provedla i pozorovani zasedani n¢kterého z

téchto organtl.

Mezi zkoumané organizace bych rada zatadila ty, které uspély v soutézi Neziskovka roku,
pofadané Nadaci pro rozvoj ob&anské spole¢nosti. Jedna se tedy o organizace z celé CR, které

pro ziskani tohoto ocenéni musely splnit kritéria nastavena odborniky. Jednim z téchto kritérii



je 1 to, ze spravni organy neziskové organizace plnénim svych funkci vyznamné ptispivaji k

jeji ¢innosti (NROS, 2015)

Struktura prace

Abstrakt
Teoreticka cast
Uvod do tématu

Vysvétleni pojmli a zakotveni tématu kolektivnich organl v legislativé a odborné

literatuie

Spravni organy NNO v zahranici
Prakticka cast

Popis teoretického ukotveni vyzkumu

Ptiprava vyzkumu

Popis prubéhu vyzkumu

Zavéry z vyzkumu

Navrhy vyuzitelnosti ziskanych dat a zavéra z vyzkumu
Diskuze a zavér diplomové prace

Harmonogram prace

1. — 3. mésic provadéni samotného vyzkumu, sbér dat (rozhovory, pozorovani) a prace na
teoretické Casti
4. mésic analyza ziskanych dat

5. mésic zpracovani praktické ¢asti

6. mesic pripominkovani a odevzdani diplomové prace (pfedpokladany termin 29. 6. 2018)
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