Abstrakt

Diplomova prace analyzuje pfi¢iny nedostatku nelékatskych zdravotnickych pracovnika
poskytujicich oSetfovatelskou péci v lizkovych zdravotnickych zafizeni a sleduje v SirSich
souvislostech vyvoj soucasného personalniho stavu. Prostfednictvim manazerskych metod pro
stanovovani pocCtu oSetfovatelského personalu zjistuje, zda-li je naluzkovych oddélenich
zdravotnickych zafizeni mozné definovat stavy vSeobecnych sester jako nedostatecné, nebo
jestli souCasny stav oznaCovany az za krizovy, nemd spiSe ptivod v nedostatecném poctu

ostatniho oSetfovatelského personalu.

Tato prace ma ukdzat, ze nedostateCné stavy oSetfovatelského personalu nejsou
problémem jen nékolika poslednich let, ale provazi s vétsi ¢i mensi naléhavosti celou
novodobou historii ¢eského zdravotnictvi od pocatku 20. stoleti a prolina se se vSemi
spoleCenskymi udélostmi az do dnes$nich dnd. Vychodiskem pro soucasné hodnoceni
personalniho stavu bude strucny historicky exkurz timto obdobim doplnény o §ir§i analyzu
profesnich, legislativnich a spolecenskych vlivl, které mély ptimy i neptimy dopad na pocetni
stavy oSetfovatelského persondlu v nemocnicich v minulém obdobi a jaké mély dusledky pro
soucasnost. Zjistuje, jak byly stanovovany pocty oSetfovatelského persondlu a jaké byly
metody jeho ziskdvani a napliiovani. V teoretické casti budou uvedeny a analyzovany metodiky
stanovovani potfebného poctu oSetfovatelského personalu pro lizkova oddéleni nemocnic z
manazerského hlediska. Obdobi po roce 1989 bylo provazeno snahami o pfeménu
socialistického planovani statniho systému zdravotnictvi na manaZersky fizené zdravotnické
spole¢nosti implementaci modernich manazerskych a personalistickych ¢innosti v tésné vazbé

se zavadéni metod fizeni kvality.

V diskuzi a zavéru budou vysledky a analyzy porovnany s teoretickymi poznatky
v oblasti fizeni lidskych zdrojl, s poznatky z oSetfovatelské teorie a praxe uvadéné
V dostupnych odbornych textech a v jinych zavérecnych pracich v oboru organizace a fizeni

oSetfovatelstvi.
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