ABSTRAKT

Adaptacni proces je dulezitou soucasti zivotni cyklu pracovnika v organizaci.
O setrvani v organizaci ¢asto rozhoduje prave toto obdobi, kdy se novy kolega seznamuje
s organizaci, jeji kulturou, poslanim, kolegy a vlastni pracovni naplni. Je to obdobi narocné,
pracovnik si osvojuje nové znalosti a dovednosti, sziva se s novym kolektivem a novym
prostiedim. Narocnost tohoto obdobi mlize zmirnit dobie nastaveny a fizeny, systematicky
adaptacni proces. Adaptacni proces je sté€zejnim tématem predkladané diplomové prace,
ktera se krom¢ adaptacniho procesu v obecné roviné konkrétné zabyva hodnocenim
adaptacniho procesu v domovské organizaci autorky. Jako vyznamnou slozkou adapta¢niho
procesu je zde vniman adapta¢ni manudl pro nové pracovniky, jehoz névrh je soucasti

diplomové prace.

Teoreticka ¢ast diplomové prace piedstavuje zdkladni oblasti nutné pro komplexni
pochopeni problematiky zaskolovani novych pracovnikll v organizaci. Jsou zde predstavena
téma adaptace a adaptacniho procesu, vzdélavani novych pracovnikli a mentoring jako jedna
z jeho metod, motivace a motivacni proces pracovniki a také téma managementu zmény
a v neposledni fad¢ adaptacniho manualu pracovnika. Teoretickd ¢ast diplomové prace je
koncipovéna jako souhrn teoretickych poznatkli z odborné literatury, které by mély slouzit

jako navod pro zpracovani efektivni struktury adaptacniho procesu a adapta¢niho manudlu.

Empiricka ¢ast diplomové prace nejprve predstavuje domovskou organizaci autorky
a analyzuje soucasny stav adapta¢niho procesu na tomto pracovisti. Identifikuje silné a slabé
stranky s vyuzitim rozli¢né¢ho spektra metod. Zavérem navrhuje opatfeni ke zefektivnéni
soucasné podoby adaptaniho procesu, kterda stavi na poznatcich ziskanych zejména
z realizovanych rozhovort s kolegy a ptredkladd zpracovany adaptacni manual po noveé
pracovniky organizace, ktery ma slouzit jako prakticky privodce a zdroj informaci pro

zvladnuti naro¢ného obdobi adaptace.
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