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Kazdy fesitel projektu si standardné klade otdzku, zda je jeho projekt skute¢né uziteCny pro
kone¢ného ptijemce, jak lze pfinos projektu zméfit a zvazit, jaké ma dopady atd. Pokud si tyto
otazky neklade, poloZi mu je nepohybné n€kdo jiny, at’ uz je to poskytovatel finan¢ni
podpory, daitovy poplatnik, ktery je spoluinvestorem projektu, piijemce projektu, ten, komu
je projekt urcen. Otazka evaluace je otdzkou dne zvlasté v dobé, kdy se dokoncuji projekty
realizované v prvnim rozpo&tovém obdobi, kdy CR ziskala podporu z fondi Evropského
spolecenstvi, a kdy nedockavé o¢ekavame prvni vyzvy obdobi druhého.

Za této situace predklada Be. Renata Vondrakova diplomovou praci ,,MozZnosti participativni
evaluace®. Pfedstavuje zde trend, ktery si v zahrani¢i odzil kus praktického Zivota, ale nema,
jak ¥ik4 autorka, propracovanou teorii. Reknéme rovnou, Ze v &eském prostiedi je absence jak
on¢ teorie, tak i praxe. Proto hlavni pfinos prace Renaty Vondrakové vidim v prezentaci a tim
1 propagaci participativni evaluace jako systému, ktery objektivizuje projektovy cyklus v celé
jeho §if1, ma potencial dovést fesitele 1 uzivatele ke kvalitnim vysledktim, kvalifikované tidit
proces zmen a zajistit dlouhodobou udrzitelnost projektu i po skonceni jeho finanéni podpory.
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Jak autorka uvadi (str. 21), prace je metodicky postavena na analyticko-syntetické resersi
zahrani¢ni literatury a zdroji dostupnych na internetu. Bylo jiz feSeno, Ze téma participativni
evaluace nema rozsahlé teoretické zazemi. Z toho vyplyva, Ze autorka pracovala s vyrazné
limitovanym okruhem ¢eské a zahranicni odborné literatury, kterou si pro ucel prace sama
prekladala. Jeji prace s necetnymi zdroji je mimotadné pecliva a dokladani informaci
korektni.

Prace je uvedena vykladem terminologie, kterou autorka v praci uziva. Jejim jadrem je popis
procesu PM&E (charakter procesu, Gi¢astnici procesu, hlavni principy, metody, posloupnost,

faze procesu). Popis je strukturovany, piehledny a srozumitelny. Leckdy sice zabihé do pfili§
epickych detaill, na druhé strané je ¢tenaisky piijemné vybaven piiklady dobré praxe.

Diplomantka vychazi z hypotézy, Ze neparticipativni formy evaluace v pfipadé sttedné- nebo
dlouhodobych procest, tykajicich se velké ¢asti obyvatel nebo oblasti, mohou mit i negativni
dopady na sledovany proces, naopak participativni formy mohou byt ptiznivéjsi. Domnivam
se, ze prace jednoznacéné prokazala pozitivni efekty participativni evaluace, a to bez ohledu na
velikost cilové skupiny/oblasti zasaZzené projektem (at’ uz pfimo nebo nepiimo) a bez ohledu
na Casovy horizont procesu. Autorka si ale mohla troufnout i na samostatnou hypotézu
nezavislou na zahrani¢ni odborné literatute. Napt. zavedeni participativni evaluce je v ¢eském

prostiedi potiebné. Kapitolou 9 si na tuto otazku sama odpovida.

Prace Renaty Vondrakové naplnila stanoveny cil, diplomantka prokazala vstupni hypotézu.
Jeji prace je inspiraci a vyzvou pro vSechny ¢leny ,,projektové komunity*, at’ uz jde o fesitele,
hodnotitele, donory a dalsi.

Préci doporucuji k obhajob¢ s navrhem na udéleni 17 kreditt.
Praha, 12.10.2007

PhDr. Marcela Bergerova, CSc.
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