Abstrakt

Cilem prace je predstavit moznosti vyuziti pokrocilych analytickych nastroji pro
optimalizaci rozhodovani v ramci personalni praxe. Literarné piehledova cast prace se zabyva
tzv. HR analytikou, jejim vyvojem, moznostmi vyuziti a metodologickym rdmcem, o ktery se
opird. V dalsi ¢asti se prace vénuje konkrétnimu vyuziti HR analytiky v oblasti retence
zaméstnanc dle metodického ramce CRISP-DM. V posledni kapitole je podrobné popsan

fenomén fluktuace, jeji disledky a mozné vysvétlujici proménné.

Empirické ¢ast prace je koncipovéna jako kvantitativni, aplikovany vyzkum a zabyva
se dobrovolnou fluktuaci zaméstnancii v konkrétni spolecnosti — vétsi Ceské bance. V prvni,
statisticko-inferencni ¢asti, vyzkum prostfednictvim binarni logistické regrese identifikuje
nékolik statisticky signifikantnich prediktord fluktuace — miru nezaméstnanosti, pocet
vystiidanych tymt, dobu stravenou ve spolecnosti, vysi platu a celkového ptijmu, rychlost ristu
platu, velikost tymu, vy§i mimofadného bonusu, platovou tfidu a pohlavi. V druhé, datove-
védecké Casti, je sestaveno nékolik predikénich modeld rovnéZz pomoci binarni logistické
regrese a na zaklad€ nékolika technik strojového uceni. Modely jsou posouzeny s ohledem na
jejich presnost a moznost vyuziti k predikci odchodu pro jednotlivé zaméstnance. Diskuse
zasazuje vysledky do kontextu piedchozich studii, uvadi limity pro oba oddily empirické casti

a doporuceni pro spolecnost, které se analyza tyka.



