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Autorce predloZené prdace se naskytla jedine¢na pfilezitost zkoumat pracovni angazovanost na
realnych velkych datech jedné spolecnosti z oblasti financi. Na jednu stranu jde o ohromnou vyhodu,
napf. moznost zpracovani vystupll od tisicli zaméstnanc(, zahrnout do vyzkumu tvrda data typu
vynosU apod.; na druhou stranu je tfeba se vyrovnat s fadou komplikaci vyvstavajicich z odliSného
zpUsobu zpracovani a reportovani sbiranych dat, nemoznosti ovlivnit podobu nékterych nastrojl
vyuzivanych pro méreni, atd. Domnivam se, Ze predloZena prace je dokladem, Ze se autorce podafilo
tato uskali zdarné vyresit a prekonat, a Ze diky peclivé a ¢asové velmi ndrocné praci v oblasti
propojovani a ¢isténi dat i vyuzitim pokrocilych statistickych metod vymykajicich se standardu pro DP
(napf. CFA, strukturni modelovdani) dokazala pfinést mimoradné cenné vysledky v oblasti vyzkumu
pracovni angazovanosti a souvisejicich aspektl v readlnych pracovnich podminkach.
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Teoreticka ¢ast obsahové i formalné spliuje ocekavani od diplomové prace, text je srozumitelny a
velmi Ctivy, pfinadsi misty zajimavé prehledy, které v ¢eskych pramenech zatim nebyly podrobnéji
zpracovany (napf. nastroje méreni eng. a jejich charakteristiky). Autorka se opira o bohaty seznam
prevazné zahranicnich zdroju. Prekladané poznatky maiji logickou strukturu, cozZ je ve spletitych
modelech pracovni angaZovanosti obzvlasté obtizné.

Empiricka ¢ast patfi jednoznacné k nadstandardnim ve srovnani s o¢ekavanymi vystupy

v diplomovych pracich. Pfi hledani odpovédi na ¢tyfi hlavni vyzkumné otazky a hypotézy vyuziva
autorka celou rfadu pokrocilych statistickych metod: pro ovéreni vnitfni struktury dotazniku
engagementu CFA, pro modelovani vztah(li mezi sledovanymi proménnymi SEM a dale pro ovéreni
vztahU mezi angaZovanosti a fluktuaci, resp. vykonem parcidlni korelace a mnohorozmérnou linedrni
regresi. VSechny tyto metody jsou vyuZity spravné, vysokou Urovent ma rovnéz reportovani dat a
jejich vizualizace. Za zdafilou povazuji také diskusi, kterad disledné porovnava zjisténé vysledky se
studiemi predloZenymi v teoretické ¢asti prace.

Zavér: Diplomova prace dle mého nazoru jednoznacné spliiuje naroky na takovou praci kladené, a
proto ji doporucuji k obhajobé.

Navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze, dne 10. 9. 2020 PhDr. Eva Hoschlova, Ph.D.



