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Uvod

Work-life balance neboli skloubeni pracovniho a soukromého zivota, je jednim z velmi
sklonovanych a vyznamnych témat souc¢asné doby. Skloubeni, neboli slad’ovani ,,/ze chdpat jako
snahu o vyvazovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota smeérem k vétsi spokojenosti a
efektivité s cilem dosahnout Zivotni harmonie. Pracovni Zivot tvoil vyznamnou &ast Zivota
kazdého Clovéka, kdyz vétSina pracujicich travi v zaméstnani vice jak tfetinu dne po dobu péti dni
v tydnu. Spokojenost ¢lovéka v pracovni sféfe tak zcela jisté ovliviiuje jeho spokojenost ve sféfe
soukromé a naopak., a proto je dilezité ob¢ tyto ¢asti zivota sladit a pokud mozno mezi nimi najit
ur¢itou harmonii.

Téma work-life balance se zcela jisté stalo modernim i v souvislosti s aktudlnim stavem
trhu prace Ceské republiky, kdyz je v sou¢asné dobé velmi vysoka poptavka po zaméstnancich. 2
V dutsledku nizké miry nezaméstnanosti tak maji zaméstnanci pomérné velkou silu pfi vyjednévani
pracovnich podminek, a protoze je v souCasné dob¢ trendem pravé work-life balance a s nim
spojené prizpisobeni pracovnich podminek soukromému zivotu, nezbyva zaméstnavatelim nez
zaméstnanciim tyto podminky poskytovat. Vyse mzdy totiz uz davno neni pii vybeéru zamestnani
jedinym rozhodujicim faktorem, ackoliv je bezesporu stile faktorem velmi vyznamnym.
Zamgéstnavatelim, ktefi uspé€Sné reaguji na soucasny trend work-life balance a zaméstnancim
vychdazeji vsttic, budou zcela jisté zaméstnanci loajalnéjsi, a zaroven tim zaméstnavatelé uspesnéji
naldkaji zaméstnance nové a kvalitni.

Skloubeni pracovniho a soukromého Zivota je jednim z rozhodujicich faktort pii vybéru
zaméstnani zejména pro zaméstnance s détmi nebo pro milenidly, jak vyplyvd z vyzkumu
personalni agentury Randstad.? Nicméné, work-life balance se netyka jen téchto skupin, ale viech
zamé&stnanci, nebot’ nepochybné kazdy ¢lovek potiebuje ¢as na rodinu, pratelé, ale i as pro sebe
a pro své vlastni konicky. Kromé& spokojenosti zaméstnanct, kterou sladéni pracovniho a
soukromého Zivota pfinési, je jeho diisledkem casto 1 vétsi vykonnost a soustfedénost ¢i loajalita
zaméstnancl ke svému zaméstnavateli a snizeni jejich fluktuace. Work-life balance tak neni
vyhodou pouze pro zaméstnance, ale pfindsi vyhody i zaméstnavatelim, ackoliv si to nemusi

nejdiive uvédomovat.

' JAKUBCOVA, Lucie. Jak sladovat iispésné; Praktickd prirucka na vasi cesté ke sladovani pracovniho,

rodinného a osobniho Zivota [online]. Re-routa.cz, srpen 2014 [cit. 23.12.2019]. Dostupné na <https://www.rc-
routa.cz/media/uploads/rodina_a_prace/jak sladovat finalweb_new.pdf>

Obecna mira nezaméstnanosti ve druhém ¢tvrtleti roku 2019 ¢inila pouze 1,9%. Vice viz: Cesky statisticky ufad.
Zaméstnanost,  nezaméstnanost  [online].  Czso.cz, 2019  [cit.  23.12.2019]. Dostupné na
<https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost prace >

KEJHOVA, Hana. Zaméstnanci chtg&ji rovnovahu pracovniho a soukromého Zivota. Moderni fizeni, roé. 2017, &.
7-8, str. 6-7.




V dnesni dobé je work-life balance spojovan pievazné s flexibilitou prace. Flexibilni
Uprava pracovnich podminek zaméstnancim umoziuje skloubit pracovni a soukromy Zivot,
nebot” diky nim je zamé&stnanec schopen piizplsobit sviij ¢as a dobu stravenou vykonem prace i
svym vlastnim potfebam.

Zpusobu, jak mohou zaméstnavatelé zaméstnanciim umoznit skloubeni jejich pracovniho
a soukromého Zivota, je nckolik. Jiz samotnou formou smlouvy mezi zaméstnancem a
zamé&stnavatelem lze dosdhnout vyssi flexibility prace. Vedle pracovni smlouvy totiz mohou
zaméstnanci vykondvat praci na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, tedy
na zadkladé dohody o pracovni Cinnosti nebo dohody o provedeni prace, které jsou mnohem
flexibilngj§i nezli standardni pracovni smlouva. Na tyto dohody upravené¢ vust. § 75 a
nasledujicich ustanovenich Zakoniku prace se totiz nevztahuji néktera jina standardni ustanoventi,
jako napiiklad ustanoveni upravujici povinnost zameéstnavatele zaméstnancim rozvrhovat
pracovni dobu. Z diivodu ochrany zaméstnancti je vSak vyuzivani téchto dohod omezeno ¢asovym
rozsahem prace, kterou mohou na jejich zakladé zaméstnanci pro zaméstnavatele vykonavat.

Dal$im zplisobem je pfizpisobeni obsahu pracovni smlouvy, zejména pak ve vztahu
k form¢ vykonu prace. Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na rizném rozvrzeni
pracovni doby, na rtizn¢ dlouhém tvazku ¢i na rizném miste€, ze kterého zaméstnanec mize praci
vykonavat. Tato prace se vénuje prave flexibilité riiznych forem vykonu prace, nebot’ se jedna o
prostiedky, prostfednictvim kterych miize zaméstnanec jednoduse skloubeni pracovniho a
soukromého Zivota dosahnout. Na druhou stranu existuji i v ramci flexibility forem vykonu prace
urCitd rizika, kdyz nékteré instituty jsou vyhodné spiSe pro zaméstnavatele nez zameéstnance,
v disledku ¢ehoz zaméstnanci ztraci svou jistotu.

Zameéstnavatelé mohou zaméstnanciim poskytovat i rizné dalsi benefity, pomoci kterych
je skloubeni pracovniho a soukromého zivota pro zaméstnance jednodussi. Mezi n€¢ pak patii
napt. firemni Skolky, sick-days, prodlouzeni zakonné délky dovolené, poskytovani neplaceného
volna nebo tieba firemni hodiny jogy ¢i firemni posilovna.

Prvni kapitola této prace se vénuje flexibilité pracovniho prava a flexibilité¢ forem vykonu
prace jako takové. Tato kapitola tak vysvétluje, co je to flexibilita a jak se déli. Dale se vénuje
diilezitému aspektu flexibility pracovniho prava, a to jejim limitim a shrnuje pfistup k flexibilité
pracovniho prava Evropské unie, jakoz i Ceské republiky.

Ve druhé kapitole je definovana pracovni doba a jsou nastinéna pravidla jejiho rozvrZeni,
kdyz je toto stézejni pro pochopeni zékladnich pravidel Zakoniku prace ve vztahu k pracovni dobé

a k dale rozebiranym institutim flexibility.



Nasledujici kapitoly se vénuji jednotlivym formam flexibility vykonu prace, kdy ve vétsing
pfipadti dochdzi ke shrnuti jejich vyhod a nevyhod, a to jak zpohledu zaméstnance, tak
zamé&stnavatele. U kazdého institutu je také popsdna jeho legislativni Gprava v Zakoniku prace
a déle jsou poskytnuta urcitd doporuceni pro jejich piipadné smluvni zakotveni.

Tteti kapitola je vénovana nerovnomérnému rozvrzeni pracovni doby, nasledujici ¢tvrta
kapitola shrnuje upravu zkracené tydenni pracovni doby a v paté kapitole je vysvétlena kratsi
pracovni doba.

Sesta kapitola je v porovnani s ostatnimi kapitolami rozsahlejsi, kdyZ rozebira pruzné
rozvrzeni pracovni doby, které je v soucasnosti velmi oblibenou formou flexibility vykonu prace.

Nasledujici kapitoly se veénuji sdilenému pracovnimu mistu, kontu pracovni doby,
stlaCenému pracovnimu tydnu a praci na zavolanou.

VEtsi pozornost je v této praci také zaméfena na praci vykondvanou mimo pracovisté
zameéstnavatele, tedy na homeworking a teleworking, které jsou v dnesni dob¢ stejné jako pruzné
rozvrzeni pracovni doby velmi modernim prostiedkem pro dosazeni souladu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem.

V z&véru prace jsou struéné¢ popsany poznatky, ke kterym bylo dospéno, s kratkym
navrhem upravy de lege ferenda tam, kde je to vhodné.

Cilem prace je analyza pravni upravy flexibility forem vykonu prace v Ceské republice,
shrnuti jejich vyhod a nevyhod a piipadnych nedostatkli s na to navazujicimi doporucenimi
pro smluvni ujednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

V ramci této prace je vyuzita zejména metoda analytickd, a to pfi zkoumani pravnich
ptedpist, pfi¢emz byla vyuzita 1 literarni reSerSe.

Téma work-life balance a flexibilita forem vykonu prace ma reagovat na aktualni trendy
v oblasti pracovniho prava, kdyz se dotyka vlastn¢ veskerého pracujiciho obyvatelstva. Prace ma
tak shrnout moznosti, jakymi lze work-life balance dosahnout a ptipadné upozornit na nedostatky

Ceské pravni upravy.



1 Flexibilita pracovniho prava a forem vykonu prace

~Flexibilitu lze vyloZit jako volnost, pruznost, resp. pohyblivost. V chapani soukromého
prava je pojimdna jako prdavni prostor pro realizaci viile smluvnich stran*. ? V obecné roviné je
flexibilita typickd pro soukromé pravo a poji se s ni dispozitivni pravni normy a moznost
piislusnych adresatl upravit svd prava a povinnosti odlisSné od upravy stanovené v pravnich
ptredpisech.

Pracovni pravo je nicmén¢ zvlastnim druhem préva, které stoji na pomezi mezi pravem
soukromym a pravem vefejnym, pro které jsou naopak typicka ustanoveni kogentn. V aktudlnim
pojeti pracovniho prava, jak je vysvétleno nize, vSak prevazuje pojeti soukromopravni (s vyjimkou
upravy zameéstnanosti). Z toho vyplyva, ze pracovni pravo je upraveno dispozitivnimi normami,
ptfesto tomu neni ve vSech piipadech a zejména v oblasti zdkonné ochrany zaméstnance obsahuje
Zékonik prace normy kogentniho charakteru. Protoze je ochrana zaméstnance jednim ze
zékladnich pilifd pracovniho prava, nelze se od norem ji upravujici odchylit (v nékterych
piipadech se odchylit 1ze, nikoliv v§ak v neprospéch zaméstnance).

Tyto dva principy, tedy flexibilita a ochrana (jistota) se v pracovnim pravu Casto stietavaji.
Ackoliv dnesni pracovni pravo vykazuje pomérné vyznamné prvky flexibility (zejména ve
srovnani s jeho dfivéjsi pravni tpravou), flexibilita se vzdy musi pohybovat v mantinelech jistoty.
V této souvislosti se pak ¢asto pouziva pojem flexijistoty, v evropském pojeti odpovidajici pojmu

flexikurity (vice viz kapitola €. 1.4. niZe).

1.1 Déleni flexibility pracovniho prava

Flexibilitu pracovniho prava miazeme délit do nékolika kategorii, které jsou nasledujici:
- vné&jsi numericka flexibilita,
- vnitini numericka flexibilita,
- funk¢ni flexibilita,
- mzdova flexibilita,

- flexibilita pracovnich nakladd,

4+ HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 27.

Dispozitivni pravni normy jsou normy, které davaji jejich adresatim moznost odli$né tipravy vzajemnych prav a
povinnosti, nez jak je v nich stanoveno, pfip. pravidlo chovani viibec nestanovi. Srov. GERLOCH, Ales. Teorie
prava. 7. aktualizované vydani. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2017. Pravnické uéebnice (Ales
Cenék). ISBN 978-80-7380-652-1, str. 57.

Kogentnimi pravnimi normami se rozumi imperativné stanovena pravidla chovani, od kterych neni mozné se
odchylit vlastnim projevem vtle. Srov. GERLOCH: Teorie prava..., str. 57.
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- flexibilita profesni struktury.’

Tato prace se zabyva zejména vnitini numerickou flexibilitou, jejimz predmétem jsou
moznosti flexibilnich forem konani prace, tedy Uprava prav a povinnosti subjektli pracovni prava
dle jejich vlastnich predstav. Vné&j$i numericka flexibilita pfedstavuje moZnost pifijimani a
propousténi zamestnancti. Funkéni flexibilitou se rozumi moznost pfipravy zaméestnance na vykon
prace (z kvalifikaéniho hlediska). Vnitiniho odrazu nédkladii na kondni price zaméstnancem se
dotyka flexibilita mzdovd, naopak flexibilita pracovnich nakladii predstavuje naklady
zamé&stnavatele na zaméstnance.®

Hurka dale rozlisuje flexibilitu jednostrannou (subjektivni) a dvoustrannou (objektivni,
smluvni). Jednostranna flexibilita pak pfedstavuje moznost vlastnim jednostrannym projevem
ovlivilovat prava a povinnosti v pravnim vztahu. Naopak, v pfipad€¢ dvoustranné flexibility lze
prava a povinnosti ménit pouze prostfednictvim souhlasného projevu obou dvou stran. Pro
pracovni pravo je typickou spiSe flexibilita dvoustrannd, nicmén¢ mizeme v ném nalézt i prvky
jednostranné (napf. moznost rozvazani pracovniho poméru, rozvrzeni pracovni doby
zaméstnavatelem, Uprava prav a povinnosti ve vnitinim ptedpisu a dal$i). Dal§im délenim mize
byt rozliseni flexibility na pfimou a nepiimou (zastupitelskou), kdy v piipadé piimé flexibility
subjekt sam ovliviiuje sva prava a povinnosti, kdezto v piipadé nepiimé flexibility jsou to jeho

zéstupci (prostiednictvim kolektivniho vyjednavani).’

1.2 Dispozitivnost Zakoniku prace

Zéklad soukromopravni pravni upravy pracovniho prava v Ceské republice vychazi
zejména ze Zakoniku prace. Aktualné platny a u¢inny Zakonik prace, ktery byl pfijat v roce 2006
(s ucinnosti od 1. ledna 2007) obsahuje oproti piedchozi upravé pracovniho prava dvé velké
koncepcni zmény, kdyz je nove i pro oblast pracovniho prava zakotven princip co neni zakdzano,
Jje dovoleno' a zaroveni sam piimo odkazuje na Obgansky zékonik. ' Uvedena koncepéni zména
byla bezesporu nevyhnutelnou reakci na rigidni Gipravu pracovniho préava, kterd vychazela zejména

z predchoziho zékoniku prace'? obsahujiciho predevsim kogentni ustanoveni a dale z mnoha

7 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v  Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 27.

$ HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvdni: princip flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 27-28.

9 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvini: princip flexijistoty v Ceském

pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 28.

Tato pro nés dnes typicka soukromopravni zisada je vyjadiena i v Ustavé CR (Gl. 2 odst 4) a v Listing (¢l. 2 odst.

3).

""" HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zamésmdvani: princip flexijistoty v  ceském

pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 21.

Zakon €. 65/1965 Sb., zruseny Zakonikem prace

10



dalsich pravnich predpisti upravujicich diléi instituty pracovniho prava. Diive bylo pracovni pravo
povazovano za viceméné samostatné pravni odvétvi a pohybovalo se na rozmezi vetejného
a soukromého préava, kdy subsidiarni pouziti jinych pravnich norem nebylo mozné. !* Predchozi
pravni Gprava na rozdil od té soucasné nedévala prostor flexibilité a smluvni volnosti strdn.
S ohledem na vyvoj spole¢nosti a potieb zaméstnavatell 1 zaméstnancti bylo nicméné
nevyhnutelné, aby bylo od tohoto principu upusténo, k ¢emuz doSlo pravé prfijetim Zakoniku
prace.

Tato zména zatadila pracovni pravo (s vyjimkou upravy zaméstnanosti) spiSe do oblasti
soukromého prava, nejvice ho pak piiblizila pravu obéanskému.!® Pracovni pravo je nicméné i tak
.nejen v CR, ale i vnaprosté vétsiné ostatnich zemich povazovino za samostatné pravni
odveétvi. 1

Je nutné podotknout, ze vyhlaSené znéni Zakoniku prace obsahovalo odliSnou upravu
navazani na Obc¢ansky zakonik, nez je tomu v jeho aktualné uc¢inném znéni. Pivodni ust. § 2 odst.

1 Zakoniku prace upravujici moznosti odchyleni se od zdkonné tpravy (tedy upravujici mantinely
flexibility) bylo znaéné slozité a neur¢ité. Ustavni soud CR ve svém nélezu sp. pn. P1. US 83/06

ze dne 12. bfezna 2008 konstatoval, ze takova iprava je v rozporu s principem srozumitelnosti,
piehlednosti a jasnosti pravniho ¥adu.!” Dal§i vyznamnou zmé&nou Zakoniku prace v navaznosti na
uvedeny nalez Ustavniho soudu CR bylo zruSeni principu delegace, dle kterého se oblansky
zékonik na pracovnépravni vztahy pouzije pouze tehdy, stanovi-li tak Zakonik prace vyslovné
(ust. § 4 ptiv. znéni Zakoniku prace). Ustavni soud CR opét konstatoval, Ze takové uprava vnasi

do pracovnépravnich vztahtli nejistotu, a stanovil, Zze by vztah obfanského prava a Zakoniku prace
m¢l fungovat na principu subsidiarity (podplrnosti), procez ust. §4 Zakoniku prace v jeho
plvodnim znéni zrusil. Nasledné byl do Zakoniku prace zakotven princip subsidiarity vyslovné,
kdyz ust. § 4 zni: ,,Pracovnépravni vztahy se ridi timto zakonem, nelze-li pouZit tento zakon, ridi

se obcanskym zdkonikem, a to vidy v souladu se zdakladnimi zasadami pracovnépravnich vztahii®
Obcansky zakonik se tak uZije v piipadech, které nejsou upraveny Zakonikem prace. Pomoci

principu subsidiarity se daji vyplnit pfipadné mezery v pracovnim pravu, nebot’ Zakonik prace

3 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 20.

4 BEZOUSKA, Petr. Subsidiarita obcanského zdkoniku — historie, soucasnost, budoucnost. Pravnik, 2006, ro¢. 145,
¢. 8, str. 951-960.

5 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v ceském

pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 31-32.

BELINA, Miroslav. Pracovni prdvo. 6., dopl. a podstatné pieprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014.

Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 4.

17" Nalez Ustavniho soudu CR P1. US 83/06, publikovano ve Sbirce zakont pod & 116/2008 Sb.

A to s u¢innosti az od 1.1.2012, tedy po étyfech letech od predmétného nalezu Ustavniho soudu CR. K zakotveni

tohoto principu doslo novelou Zakoniku prace ¢. 365/2011 Sb.
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jakozto lex specialis zajisté neupravuje veskeré aspekty pravniho vztahu mezi zaméstnancem a
zameéstnavatelem, procez se subsidiarn€é uzije Obcansky zakonik, jakozto lex generali.
Z uvedeného vyplyva, Ze zakotveni subsidiarniho uziti Ob¢anského zdkoniku je jednim z projevii
zasady lex specialis derogat generali, neboli zviastni uprava ma prednost pred normou
obecnéjsi.”’

Déle je nutné zminit, ze v souvislosti s piijetim Obcanského zékoniku uc¢inného od
1.1.2014 doslo ke zruseni ust. § 4b Zakoniku prace’, ktery explicitné upravoval kogentnost
a dispozitivnost pracovnépravni upravy, tedy v jakych ptipadech bylo mozné se od Zakoniku prace
odchylit a kdy nikoliv. Nyni se tedy kogentnost a dispozitivnost pravnich norem Zakoniku prace
bude posuzovat obecnymi pravidly stanovenych v Ob¢anském zakoniku, pti¢emz zachovano bylo
pouze ust. § 4a odst. 3 Zakoniku prace tykajici se ustanoveni zapracovavajici pravni ptredpisy

Evropské unie (které jsou i nadale relativné kogentni).?!

1.3 Limity flexibility (dispozitivnosti) apravy vykonu prace

Jak je vySe uvedeno, koncepcni zména pracovniho prava dosazena piijetim Zakoniku prace
a v navaznosti na nalez Ustavniho soudu CR Pl. US 83/06 ssebou pfinesla moznost vyuZiti
sté¢zejniho soukromopravniho principu co neni zakazano, je dovoleno. Tento princip zakotvuje
smluvni autonomii subjekt pracovniho prava, tedy zaméstnavatele a zaméstnance, kdy je nove
mozné upravit si vzdjemnd prava a povinnosti odliSné od zdkonné upravy, a flexibilitu
zaméstnavani vilbec.?? Nicméné, i presto se subjekty pracovnépravnich vztahti museji pohybovat
v ur¢itych mantinelech. Kromé standardnich ob¢anskopravnich mantinela této zasady, jako jsou
dobré mravy nebo vefejny poiadek’, existuji pro pracovni pravo dalsi omezeni vyplyvajici ze
zékladni — ochranné funkce pracovniho prava. Zakonik prace ve svém ust. §1a obsahuje zékladni
zasady pracovnépravnich vztahi, mezi které patii mj. zvlastni zakonna ochrana postaveni
zaméstnance nebo uspokojivé a bezpe¢né podminky pro vykon prace?* Jedni se o korektiv
subsidiarni pouZitelnosti Obcanského zakoniku, kdy do konce roku 2013 byla na toto ustanoveni

navazana absolutni neplatnost pravniho jednani v pifipadé, Ze odporovalo zdkonu nebo ho

19 BEZOUSKA, Petr. Subsidiarita obcanského zdkoniku — historie, soucasnost, budoucnost. Pravnik, 2006, ro¢. 145,
¢. 8, str. 951-960.

20 Novelou Zakoniku prace &. 303/2013 Sb.

21 PICHRT, Jan. K nékterym aspektiim vztahu ob&anského zdkoniku a zakoniku prace. Prdvni rozhledy, 2014, rog.
22,¢.7, str. 254-258.

2 HURKA, Petr. Pracovni pravo. 2., upr. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2015.
Pravnické uéebnice (Ale§ Cenék). ISBN 978-80-7380-540-1, str. 31

23§ 1 odst. 2 Obganského zakoniku

24 Zékladni zasady pracovnépravnich vztahii jsou v Zakoniku prace obsazeny od 1. ledna 2012, kdy nabyl u¢innosti
zakon ¢. 365/2011 Sb.
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obchazelo, kdyz nebyly dodrzeny zakladni pracovnépravni zasady. 2 Po rekodifikaci obéanského
prava s u¢innosti od roku 2014 a v souvislosti s novelou Zakoniku prace ¢. 303/2013 Sb., ziskaly
zakladni pracovnépravni zdsady dal$i vyznam, kdy s ohledem na ust. §1 odst. 2 Obcanského
zakoniku hraji diileZitou roli pfi ur€ovani dispozitivnosti jednotlivych ustanoveni Zakoniku prace,
nebot’ predstavuji hodnoty chranici vefejny potfadek.?® Pro tplnost je nutné uvést, ze vycet
zékladnich zasad pracovnépravnich vztahli uvedeny v ust. §la Zakoniku prace neni konecny,
nebot’ se jednd o demonstrativni ustanoveni.

Zakonik prace dale obsahuje vycet kogentnich ustanoveni, od nichZ neni mozné se odchylit
za 7adnych okolnosti.?” Zaroven Zakonik prace ve svém ust. §4a stanovuje obecné mantinely pro
moznost odchylné upravy prav a povinnosti subjekt pracovnépravniho vztahu, kdyz ,,Odchylna
uprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt nizsi nebo vyssi, nez je pravo
nebo povinnost, které stanovi tento zdakon nebo kolektivni smlouva jako nejméné nebo nejvyse
pripustneé®. Dale, ,K upravé povinnosti zaméstnance vSak smi dojit jen smlouvou mezi
zamestnavatelem a zaméstnancem.” Zamestnanec se dale nesmi vzdat svych prav zakotvenych
v Zakoniku prace, kolektivni smlouvé nebo vnitinim piedpisu a od ust. § 363 Zakoniku prace je
mozné odchylit se jen ve prospéch zaméstnance. Z uvedeného je ziejmé, ze ackoliv je v pracovnim
pravu dand jistd smluvni volnost, je s ohledem na ochrannou funkci pracovniho prava omezena.

Od Zékoniku prace se lze odchylit jak prostiednictvim dvoustranného préavni jednani
(smlouvy), tak prostfednictvim jednostranného pravniho jednani (vnitini ptedpis).®
Dvoustrannym pravnim jednanim pak bude typicky pracovni smlouva ¢i dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér?’, nicméné zaméstnavatel a zaméstnanec si mohou sva vzajemna
prava a povinnosti upravit i v jinych nepojmenovanych dohodach. Dvoustrannym pravnim
jednanim je také kolektivni smlouva, kterd je uzavirdna mezi zaméstnavatelem a odborovou
organizaci plisobici u zaméstnavatele a ktera je zdvazna jak pro ptislusné smluvni strany, tak pro
zamestnance (ust. § 25 odst. 1 a odst 2 Zakoniku prace). Kolektivni smlouva miize stanovit pouze
nova prava zaméstnancl nebo je blize upravit a v piipadé, Ze by kolektivni smlouva ulozila
zamé&stnanciim nové povinnosti nebo zkratila jejich prava, neptihlizelo by se k tomu (ust. § 23

odst. 1 Zakoniku prace).

25 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komenta¥. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.

ISBN 978-80-7400-534-3, str. 7.

Tamtéz.

27 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvdni: princip flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 34.

28 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentat. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.

ISBN 978-80-7400-534-3, str. 25.

Mezi dalsi pojmenované dohody patii napt. dohoda o rozvazani pracovniho poméru nebo dohoda o zvySovani

kvalifikace.

26

29
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Vnitini pfedpis je upraven v ust. § 305 Zakoniku prace. Dle uvedeného ustanoveni mlize
zamg&stnavatel vnitinim predpisem (tedy jednostrann€) stanovit prava zaméstnance
(v pracovnépravnich vztazich), z nichz je zaméstnanec opravnén, vyhodnéji, nez jsou stanovena
Zéakonikem prace. Zaméstnavatel za zaddnych okolnosti nemize vnitinim predpisem stanovit
zameéstnanci dal§i povinnosti nebo ho zkratit na jeho pravech. Jednd se tedy o institut,
prostfednictvim kterého se miize zaméstnavatel odchylit od zakladni pravni Upravy, nicméné
s ohledem na jeho jednostrannost a na absenci souhlasu zaméstnance nikoli v jeho neprospéch.
Zvlastnim druhem wvnitfniho ptfedpisu je pracovni tad (ust. § 306 Zakoniku préace), kterym
zameéstnavatel miize rozvést ustanoveni Zakoniku prace, poptipade zvlastnich predpist, pokud jde
o povinnosti zameéstnavatele a zaméstnance vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti. Dilezitym
omezenim pii tvorbé vnitinich piedpist je tedy to, Ze jimi v souladu s ust. § 4a odst. 2 Zakoniku

prace nelze stanovit dal§i povinnosti zaméstnance.

1.4 Work-life balance a flexibilita pracovniho prava na evropské arovni

Ceska republika se jakozto ¢lensky stat Evropské unie nevyhne jejimu vlivu na pracovni
pravo. Jiz pted svym vstupem do Evropské unie se Ceska republika zavéazala k ur¢ité harmonizaci
naseho pravniho fadu s pravem Evropské unie, a to podpisem tzv. Asociacni dohody v roce 1993.
Asociaéni dohodou se Ceska republika zavazala vyvinout veskeré usili k zajisténi postupné
slucitelnosti jejich pravnich ptedpisit a predpisi Evropské unie, a to vcetné oblasti pracovniho
prava.’

Zakladni zakotveni flexibility pracovni prava v evropském pravu lze nalézt jiz v samotném
primarnim pravu.’' SFEU jasné definuje, Ze cilem Evropské unie je podpora zaméstnanosti,
zlepSovani Zivotnich a pracovnich podminek, pfiméfena socialni ochrana, socidlni dialog, rozvoj
lidskych zdrojii za ucelem trvale vysoké zaméstnanosti a boj proti vylou¢enim. 3> SFEU dale v ¢l.
45 az 48 zakotvuje volny pohyb pracovniki a zakaz jakékoliv diskriminace.

Protoze uprava pracovniho prava je napiic¢ Clenskymi zemémi rozmanita a specifickd,
neharmonizuje Evropska unie veskeré aspekty pracovniho prava a jejim tkolem je pravni upravu
jednotlivych ¢lenskych statti spiSe dopliovat a sblizovat, a to pouze ve vybranych oblastech

(zlepSovani pracovniho prosttedi, pracovni podminky, informovéni pracovnikii a dalsi)®* Za timto

3 Cl. 69 a 70 Evropské dohody zakladajici piidruzeni mezi Ceskou republikou na jedné strané a Evropskymi

spolecenstvimi a jejich ¢lenskymi staty na stran€ druhé ze dne 4. fijna 1992.

Primarni pravo EU je tvofeno zakladajicimi smlouvami, pozménujicimi smlouvami, smlouvami o pfistoupeni,
protokoly pfipojenymi k uvedenym smlouvam, dodatkovymi dohodami, kterymi se méni uréité oddily
zakladajicich smluv.

2 Cl. 151 SFEU.

33 (L 153 SFEU.

31
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ucelem Evropsky parlament a Rada pfijimaji opatfeni urCena k podpofe spoluprice mezi
Clenskymi staty a dale pfijimaji smérnice, kterymi stanovuji ve vyjmenovanych oblastech
minimalni poZadavky z oblasti pracovniho prava. ** Z uvedeného vyplyva, ze Evropska unie ma
mit v pracovnim pravu charakter spise podplirny. Aktudlné jsou pomoci smérnic upraveny napt.
pracovni doba (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003
o n¢kterych aspektech upravy pracovni doby), odménovani (smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2006/54/ES ze dne 5. ¢ervence 2006 o zavedeni zdsady rovnych pftilezitosti a rovného
zachazeni pro muze a zeny v oblasti zaméstnani a povoldni) nebo bezpecnost a ochrana zdravi pii
praci (smérnice Rady ze dne 12. Cervna 1989 o zavadéni opatfeni pro zlepSeni bezpecnosti

a ochrany zdravi zaméstnancii pfi praci).

Velmi sklofiovanym pojmem v evropském pracovnim pravu je pojem flexikurita.
Flexikurita je zdkladnim prvkem modernizace prace Evropské unie. Jedna se o strategii, jejimz
cilem je ,,zajistit, aby obcané EU mohli vyuzivat vysoké urovné jistoty zaméstnani, tzn. moznosti
snadno najit zaméstnani v jakékoli fazi aktivniho Zivota, a aby méli dobré vyhlidky na kariérni rust
v rychle se ménicim hospodaiském prostiedi®> Jedna se tedy o snahu poskytnout subjektiim
pracovniho prava urc¢itou smluvni volnost a prostor pro realizaci autonomie vile za soucasného
poskytnuti garance ochrany zaméstnanctim.>® Pojem flexikurita vznikl spojenim dvou anglickych
slov , flexibility*, tedy pruznosti, a ,,security™, tedy jistoty. 37 Cilem tohoto modelu je co nejvétsi
moznost flexibility a moznosti autonomie viile zaméstnavatele a zaméstnance, tedy aby oba dva
byli schopni piizplsobit vzajemnd prava a povinnosti svym potiebam, a zarovein  ochrana
zaméstnance, jakozto slab$i strany, a to jak prostfednictvim jednotlivych institutd upravujicich
mantinely flexibility, tak prostfednictvim politiky zaméstnanosti. Hlavnim cilem Evropskeé unie je
tak zvySovani zaméstnanosti *¥, které se snazi dosahnout mj. prostfednictvim flexibilnich forem

prace.

1.4.1 Zelena kniha — Modernizace pracovniho prava

Zelené knihy vydava Evropské komise za ucelem vyvoléani diskusi o konkrétnich tématech

na pud¢ Evropské unie. V oblasti pracovniho prava byla vroce 2006 vydana zelena kniha

34
35

Tamtéz.

Evropska komise. Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodadrskéemu a socialnimu
vyboru a Vyboru regionii — K obecnym zdsadam flexikurity: vetsi pocet a vyssi kvalita pracovnich mist
prostirednictvim flexibility a jistoty. KOM (2007) 359, Brusel, 27. ¢ervna 2007.

3 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvdni: princip  flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 23.

Pojem flexikurita byl poprvé pouzit nizozemskym profesorem Jurjenem Adriaansensem, a to v souvislosti

s modelm trhu v Dansku a v Nizozemi. Vice viz HURKA: Ochrana zaméstnance..., str. 23 a nasl.

Zvysovani zaméstnanosti je jednim z péti cili stanovenych v ramci strategie Evropa 2020, viz nize.
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s podtitulem Modernizace pracovniho prava, jejimz cilem je feit vyzvy 21. stoléti Dle této
zelené knihy bylo ukolem Evropské unie dosaZeni vEtsi pruznosti a zaroven maximalizace jistoty
zamé&stnani pro vSechny (tedy flexikurity). Dokument konstatuje, Ze doSlo k rozsifeni rtznych
forem smluvnich vztaht, pficemz pracovni pravo na takovy rozvoj nestiha dostatecné reagovat a
nezajistuje tak dostateCnou ochranu zaméstnancim. Zaméstnavatelé se totiz pii vyuzivani
nestandardnich forem zaméstndni snazi vyhnout ndkladim souvisejicim s pracovnim pomérem
(napt. naklady spojené s dodrzovanim piedpisii na ochranu zaméstnanosti, pfispévky na socialni
zabezpeceni). Zelena kniha dale konstatuje, Ze 1 zaméstnanci maji vétsi moznost volby, nez tomu
bylo dfive, a to napt. v organizaci pracovni doby nebo i lepsi vyvazenosti pracovniho a osobniho

Zivota.

1.4.2 Strategie Evropa 2020

Aktualné se Evropska unie snazi dosdhnout ekonomického rstu pomoci strategie Evropa
2020 (celym ndzvem Evropa 2020 Strategie pro inteligentni a udrzitelny rtist podporujici
zaclenéni).** Jedna se o hlavni hospodafskou a reformni agendu Evropské unie na deset let
pocinaje rokem 2010 a kon¢e rokem 2020. Evropa 2020 nahrazuje Lisabonskou strategii z roku
2000, jejiz platnost vyprsela praveé rokem 2010.

Strategie Evropa 2020 se samoziejmé& dotyka i oblasti pracovniho prava, kdyZ jednim z
jejich hlavnich cilii je dosazeni 75% zaméstnanosti zen a muzi ve véku od 20 do 64 let.
V samotném textu je pak vyzdvizen princip flexikurity a jeho dulezitost. Na zaklad¢ strategie
Evropa 2020 ma Evropska komise mj. stanovit a provadét druhou fazi programu flexikurity a
prizpisobovat legislativni ramec ménicim se formam prace (napi. v oblasti pracovni doby).
Clenské staty pak mj. musi ,,provddét vnitrostatni programy pro dosdhnuti flexikurity, na nichz se
shodla Evropska rada, dale sniZit segmentaci trhu prace, usnadnit prechody a napomahat sladeni
pracovniho a rodinného Zivota nebo podporovat nové formy rovmovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem a politiky aktivniho starnuti a zvysit rovnost Zen a muzii*“*'.

V ramci Strategie Evropa 2020 byly ¢lenské zemé vyzvany, aby si stanovily a predlozily
vnitrostatni cile, prostfednictvim kterych bude dosazeno cilii definovanych v uvedené strategii.

Za timto t¢elem vydala Vlada Ceské republiky Akéni plan pro napliiovani cilit CR stanovenych

3 Bvropska komise. Zelend kniha. Modernizace pracovniho prava, jejim? cilem je Fesit vyzvy 21. stoleti. KOM

(2006) 708, Brusel, 22. listopadu 2006.

Evropska komise. Sdéleni komise. Evropa 2020. Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni.
KOM (2010) 2020, Brusel, 3. biezna 2010.

Tamtéz.
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v ramci Strategie Evropa 2020.> V Akénim planu si Ceskd republika stanovila nékolik cilt
v oblasti trhu prace, mezi které (v souvislosti s flexibilitou pracovniho prava a work-life balance)
muizeme zafadit napf. zvySeni ucasti znevyhodnénych skupin uchaze¢i na trhu prace,
zaméstnavani rodicu s détmi do 6 let nebo odstranovani prekazek v motivaci Zen s détmi ke vstupu
a setrvani na trhu prace.*

Evropska komise pribézné prezkoumava, zda a jak ¢lenské staty své cile plni a nasledné
predklada specifickd doporuceni pro kazdou zemi (resp. predklada doporuceni Radé Evropské unie
pro doporudeni Rady). Pro Ceskou republiku bylo posledni doporuéeni vydano v &ervenci 20194
Dle uvedeného doporuceni sice byla pfijata opatieni vedouci k vyssi flexibilité (napft. flexibilné;si
rodicovska dovolend, zvySeni poctu zafizeni péce o d¢Eti), nicméné mira zameéstnanosti
zaméstnancu s détmi, pfip. osob se zdravotnim postizenim nebo osob s nizkou kvalifikaci, je stale
velmi nizka oproti mife zaméstnanosti ostatnich skupin osob. Z uvedenych divodi je Ceské
republice doporuceno v letech 2019 a 2020 podporovat zaméstnani Zen s malymi détmi a

zaméstnavani znevyhodnénych skupin.

1.4.3 Aktualni legislativa na poli Evropské unie

Aktualné nejnovéjsi evropskou pravni upravou na poli pracovniho prava souvisejici s jeho
flexibilitou a s work-life balance je smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 o
rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem rodi¢ti a pe€ujicich osob a o zruSeni smérnice
Rady 2010/18/EU ze dne 20. Cervna 2019. Hlavnim cilem této smeérnice je dosazeni ,,rovmosti
prilezitosti mezi muzi a Zenami na trhu prace a rovného zachdzeni s nimi na pracovisti pomoci
snadnéjsiho sladeni pracovniho a rodinného zivota pracovniku, kteri jsou rodici nebo pecujicimi
osobami“*. Smérnice se tak snazi sladit osobni Zivot a pracovni Zivot zaméstnancil
prostiednictvim stanoveni individudlnich prav zaméstnanct tykajicich se otcovské dovolené,
rodicovské dovolené a peCovatelské dovolené, a dale pruzného uspotadani prace pro pracovniky,
ktefi jsou rodici nebo pecujicimi osobami. Smérnice se snaZzi flexibiln€ reagovat na situaci rodicii
¢i pecujicich osob. Jako piiklad miZze slouzit povinnost ¢Elenskych stath zajistit v ptipadé

rodi¢ovské dovolené, aby zaméstnanci méli pravo zadat o Cerpani rodicovské dovolené pruznymi

42 Vlada CR. Akéni plan pro naplitovani narodnich cilii CR stanovenych v ramci Strategie Evropa 2020. Praha, 7.

¢ervna 2010.
4 Tamtéz, str. 10-11.
4 Rada Evropské unie. Council Recommendation on the 2019 National Reform Programme of Czechia and
delivering a Council opinion on the 2019 Convergence Programme of Czechia. COM (2019) 503 Final, Brusel,
2.7.2019.
Cl. 1 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1158 ze dne 20. &ervna 2019 o rovnovaze mezi pracovnim a
soukromym Zzivotem rodicl a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU
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zplisoby. Zaméstnanci by dale m¢li mit narok na pracovni volno z divodld vysSi moci, tedy
v disledku naléhavych rodinnych divodl v piipadech nemoci nebo trazu, pti kterych je okamzita
pfitomnost zaméstnance nepostradatelnd. Zaroven jsou clenské staty povinni = zajistit
zam¢stnanciim s détmi do 8 let (nebo vice, coz je na zvazeni jednotlivych stati) moznost Gpravy
rozvrzeni si pracovni doby. Dal§i zménou v oblasti skloubeni rodinného Zivota a toho pracovniho
je povinnost zajistit otctim otcovskou dovolenou v rozsahu 10 pracovnich dnif®. Tato smérnice by
meéla byt do ¢eského prava implementovéana nejpozdéji do 2. srpna 2022.

Z uvedeného jasné plyne, ze si Evropska unie uvédomuje dilezitost rovnovahy osobniho a
pracovniho zivota a dokonce ho povazuje za jednu zmoznosti, jak dosdhnout lepSich
hospodaiskych vysledki. Divod je jasny — spokojeni zaméstnanci pracuji 1épe a tim padem
piinaseji lepsi hospodaiské vysledky. Doporuéeni Rady Evropské unie pro Ceskou republiku
z Gervence 2019 deklaruje, ze v Ceské republice je flexibilni uprava pracovniho poméru stale malo

vyuzivana.?’
1.5 Work-life balance a flexibilita pracovniho prava na irovni CR

V piedeslé kapitole byl popsan vliv evropského prava na pravo Ceské republiky. Nyni je
tieba vysvétlit, jak pfistupuje k souladu pracovniho a osobniho Zivota Ceska republika jako takova.

S ohledem na aktualnost tohoto tématu obsahuje samotné programové prohlaseni Vlady
Ceské republiky zavazek k tvorbé nabidky netradi¢nich forem prace a flexibilnich Gvazk®
zaucelem skloubeni rodinného a pracovniho zivota, vcetné zaclenéni institutu sdileného
pracovniho mista do pravnich pedpisti*® P¥i V1adé CR také ptisobi Vybor pro sladéni pracovniho,
soukromého a rodinného zivota, ktery je poradnim organem Rady vlady pro rovnost zen a muZzu.

Aktualné je v Poslanecké snémovna projedndvana pomérné rozsahla novela Zakoniku
prace.* Pivodnim zdmérem byla u¢innost uvedené novely Zakoniku prace k 1.7.2019, resp.
v ptipad¢ nekterych ustanoveni k 1.1.2020. S ohledem na uvedené je nicméné ziejmé, ze jeji
ucinnost bude posunuta. Navrh novely se snazi reagovat na potieby pracovniho trhu a nutnost
modifikace pravni upravy za uc¢elem dosazeni flexibility a work-life balance zamé&stnancii. S tim
souvisi zejména zavedeni sdileného pracovniho mista, jehoz uprava v aktualn¢ platném a uc¢inném

Zakoniku prace chybi.

4 Dle aktualng u¢inné pravni upravy Ceské republiky maji otcové nérok na 1 tydné otcovské dovolené, viz ust. §

38b odst. 1 zakona ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi.

Rada Evropské unie. Council Recommendation on the 2019 National Reform Programme of Czechia and
delivering a Council opinion on the 2019 Convergence Programme of Czechia. COM(2019) 503 Final, Brusel,
2.7.2019.

Vlada Ceské republiky. Programové prohlaseni viddy. Praha, 2018, str. 10.

4 Vice viz https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=8&{=689.
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2 Pracovni doba
Uprava pracovni doby vychazi zejména z evropského prava, a je tudiz v rdmci evropské
. R 50 , . o v . ,
unie pomérné jednotnd. > Pracovni dobou je ,,doba, v niz je zaméstnanec povinen vykonavat pro
zameéstnavatele praci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven k vykonu prace podle

51

pokynii zameéstnavatele*>”. Jedna se tedy o dobu — Casovy usek, ve kterém ma zaméstnanec

vykondvat pro zaméstnavatele praci, pfic¢emz do této doby v souladu s evropskou judikaturou
patii i doba pracovni pohotovosti vykonavana na misté urCeném zaméstnavatelem. Pracovni dobou
je 1 doba, kdy je zaméstnanec povinen reagovat na povolani zaméstnavatele, aCkoliv se nenachazi
na jeho pracovisti.>

S ohledem na ochrannou funkci pracovniho prava je v Zakoniku prace stanovena
maximalni tydenni pracovni doba, ktera ¢ini 40 hodin tydné (ledaze se jedna o ztizené provozy ¢i
0 provozy s vicesménnym provozem, kdy je stanovena tydenni pracovni doba kratsi).** Tato doba
se zpravidla rozvrhuje do pétidenniho pracovniho tydne. > S pracovni dobou pak souvisi pojem
sména, kterou se rozumi ,,tydenni pracovni doba bez prace prescas, kterou je zaméstnanec povinen

“36  Sména nesmi

na zaklade predem stanoveného rozvrhu pracovnich smén odpracovat
pieséhnout 12 hodin (ledaze se jedna o mladistvého zaméstnance, u kterého nesmi pracovni doba
piesahnout 8 hodin denné&)>’ To ovSem neznamend, Ze by délka vykonu prace vjednom dni
nemohla ptesahnout 12 hodin, nicméné v tomto ptipad¢ ptijde za vSech okolnosti o praci prescas
(s jedinou vyjimkou, a to v piipadé zaméstnanci v oblasti dopravy)®®, za kterou prislusi
zaméstnancim kromée mzdy piiplatek za praci pfescas nebo piipadné ndhradni volno.

Uprava délky pracovni doby a jeji rozvrzeni do smén je projevem flexibility pracovniho
prava. Ackoliv jsou zakladni pravidla pro uvedené v Zakoniku prace stanovena, zaméstnavatel se

zaméstnancem se mohou dohodnout na jiné nez standardni délce tydenni pracovni doby nebo na

jejim jiném rozvrzeni (uvedené je v nékterych piipadech mozné stanovit i prostfednictvim

50 Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES, o nékterych aspektech upravy pracovni doby, a Smérnice
¢. 94/33/ES, o ochran¢ mladistvych pracovnikd.

51 Ust. § 78 odst. 1) pism. a) Zakoniku prace.

52 Rozhodnuti Evropského soudniho dvora: Landeshauptstadt Kiel proti Norbertu Jaegerovi, C-151/02.

53 Rozhodnuti Evropského soudniho dvora: Ville de Nivelles proti Rudymu Motzakovi, C-518/15.

5% Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 37,5 hodiny u zaméstnanct pracujicich v podzemi pfi t&€Zbé& uhli, rud
a nerudnych surovin, v diilni vystavbé a na banskych pracovistich geologického prizkumu a u zaméstnancti s
tiisménnym a nepfetrzitym pracovnim rezimem, a 38,75 hodin tydn€ u zaméstnancii dvousménnym pracovnim
rezimem. Viz ust. § 79 odst. 1) a 2) Zakoniku prace. Vice viz kapitola 4 této prace.

55 Ust. § 81 odst. 2 Zakoniku prace.

56 Ust. § 78 odst. 1) pism. ¢) Zakoniku prace.

57 Ust. § 83 Zakoniku prace.

8 Nafizeni vlady &. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylna iprava pracovni doby a doby odpo¢inku zaméstnancii
v doprave, napt. umoziuje stanovit délku smény zaméstnanci zajistujiciho provoz letisté az na 16 hodin a
zaméstnanci méstské hromadné dopravy az na 13 hodin.
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vnitiniho pfedpisu ¢i kolektivni smlouvy). Zakonik prace takové nestandardni tpravy dokonce
sdm predpoklada a nékteré instituty s nestandardni pracovni dobou vyslovné upravuje, ackoliv
Casto obsahuje pouze zdkladni pravni Upravu a v pfisluSné dohod¢ nebo vnitinim piedpisu je
vhodné upravit podminky takovych odliSnych forem tUpravy pracovni doby ¢&i jejiho rozvrZzeni
detailnéji.

Zakonné omezeni stanovené tydenni pracovni doby se vztahuje pouze na jeden konkrétni
pracovni pomér. Z toho vyplyva, ze v pfipadé, kdy ma zaméstnanec vice pracovnich poméra,

uvedené limity se neuplatni (Iledaze se jedna o pracovni poméry u stejného zaméstnavatele).

2.1 RozvrZeni pracovni doby

V ramci vztahu zaméstnavatele a zaméstnance je to zamé&stnavatel, kdo urcuje pracovni
dobu a jeji rozvrZeni do jednotlivych smén, ledaZe se jedna o zvlastni pfipady jako je napt. pruzna
pracovni doba, jak je uvedeno dale v této praci. > Pfi rozvrhovani pracovni doby nicméné musi
zaméstnavatel dbat 1 na potfeby zaméstnance a na jeho bezpecnost a ochranu zdravi pii préaci.
Z tohoto ditvodu musi zaméstnavatel rozvrhnout pracovni dobu s dostate¢nym piedstihem, a to
alespon dva tydny pfed obdobim, na které se pracovni doba rozvrhuje. Nicmén¢, zaméstnavatel
a zaméstnanec se mohou dohodnout i na jiném terminu rozvrzeni pracovni doby, a to
prostfednictvim smlouvy ¢i pouhého souhlasu (i konkludentniho). ® Ostatné takto se i standardné
déje, kdyz pracovni doba byva rozvrzena jiz v pracovni smlouvé, ptipadné se zaméstnanec zacne
chovat v souladu s rozvrzenim pracovni doby bez vyslovného souhlasu. Je to tedy primarné
zaméstnavatel, kdo rozvrhuje pracovni dobu zaméstnance, pii¢emz zaméstnanec nema moznost
rozvrzeni pracovni doby pfili§ ovlivnit. Nicméné, jak je uvedeno vySe, pracovni doba miize byt
rozvrzena 1 jejim uvedenim ve smlouve. V tomto piipad¢€ se jednd o dvoustranné pravni jednani a
pokud by zaméstnavatel chtél zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu jinak, nez jak se v pracovni
smlouvé se zaméstnancem dohodl, musi s tim zaméstnanec souhlasit. Zaméstnavatel totiz neni
opravnén jednostranné ménit takové ujednéni a v ptipade potfeby zmény piislusného rozvrzeni
pracovni doby je tfeba, aby zaméstnavatel a zaméstnanec uzavieli dodatek k ptisluSné smlouve,
ve kterém se dohodnou na jiném rozvrzeni pracovni doby (pfip. na jiném zpiisobu rozvrhovani

pracovni doby).5!

59§ 81 odst. 1) Zakoniku prace.

0 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvdni: princip flexijistoty v Ceském
pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 117.

1 To ostatné judikoval i Nejvyssi soud CR ve svém rozhodnuti sp. zn. 21 Cdo 1395/2010 ze dne 10.5.2010, ve
kterém uvedl: ,,Vedle uvedenych podstatnych (esencialnich) nalezitosti si mohou ucastnici v pracovni smlouvé
dohodnout i dalsi (pracovni a mzdové) podminky, na kterych maji zajem (srov. § 29 odst. 2 zdak. prace). Mezi tyto
dalsi podminky, na nichz se ucastnici mohou dohodnout, patii zejména ujednani o mzde, o zkusebni dobe, o dobé
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Jinou upravu doby sezndmeni zameéstnance sjeho pracovni dobou miizeme nalézt
u rozvrzeni pracovni doby v pfipad¢ konta pracovni doby, kdy postaci zaméstnance sezndmit
s harmonogramem pouze jeden tyden piedem (k tomu vice viz kapitola Konto pracovni doby).

Pracovni dobu lze rozvrhnout rovnomérné ¢i nerovnomérn€. Rovnomérné rozvrZzeni
pracovni doby se pouziva v ptipadé, kdy potfeba zaméstnavatele ve véci pracovni doby je kazdy
tyden stejnd a délka pracovni doby zaméstnance se tak nem&ii.Zaméstnavatel tak rozvrhuje
stanovenou tydenni pracovni dobu, popiipadé kratsi pracovni dobu, na jednotlivé tydn%. To
ovSem neznamenad, Ze zamestnanec musi vykonavat praci kazdy ptislusny den v tydnu po stejnou
dobu. Zaméstnanec tak muze napif. v prvnim tydnu pracovat pouze Ctyfi dny, béhem kterych
odpracuje stanovenou tydenni pracovni dobu v délce 40 hodin (tedy 10 hodin denn¢), a v dalSim
tydnu bude opét vykondvat praci v délce 40 hodin odpovidajici stanovené tydenni pracovni dobé,
nicméné v tomto piipad¢ ji odpracuje béhem péti dnli po 8 hodinach prace denné. O rovnomérné
rozvrzeni pracovni doby ptijde i tehdy, pokud zaméstnanec nékterou ze smén odpracuje o vikendu.
Pro ur€eni, zda se jedna o rovnomérné rozvrzeni pracovni doby tak neni rozhodné, jakym
zpusobem a v jaké dny zaméstnanec v tydnu pracuje, ale to, zda za kazdy tyden odpracuje
stanovenou tydenni pracovni dobu, popfipadé kratsi pracovni dobu.®

V piipad€, Ze mé zaméstnavatel z provoznich diivodil v rtizné tydny razné potieby vykonu
prace jeho zaméstnancli, mize pracovni dobu rozvrhnout nerovnomeérn€. Nerovnomérnému
rozvrzeni pracovni doby se vénuje kapitola 3 této prace, nebot’ se jedné o jeden z projevu flexibility
formy vykonu prace.

V piipad¢, kdy zaméstnavatel rozvrhne pracovni dobu svému zaméstnanci na dobu, kdy
mu neni schopen ptid€lovat praci, nemiiZe to jit k tiZzi zaméstnance, kterému i tak ndlezi odména
za praci (resp. bude mit narok na nadhradu mzdy ve vysi primérného vydélku). Naopak, pokud
zamestnavatel ulozi zaméstnanci praci i mimo rozvrzenou pracovni dobu (tedy v dobé odpoc¢inku

mezi sménami nebo v dobé nepfetrzit¢tho odpocinku v tydnu), jedna se o praci presCas a

trvani pracovniho poméru a neni vylouceno ani ujedndni o pracovni dobé obsahujici jeji blizsi vymezeni (napr.
délku pracovni doby, pripadné jeji rozvrzeni), pokud na tom maji ucastnici zajem. Tyto dalsi dohodnuté podminky
zaméstnavatel (ani zaméstnanec) neni opravmén jednostranné ménit, jejich zména je mozna pouze dohodou
ucastnikii o zmeéné sjednanych pracovnich podminek ve smyslu ustanoveni § 36 odst. 1 zak. prace.

62 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentaf. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 327.

63 Ust. § 78 odst. 1 pism. 1) Zakoniku prace.

¢ VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentaf. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 328.
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zameéstnanci za takto odvedenou praci nalezi kromé mzdy nebo platu priplatek za praci prescas
nebo nihradni volno.®®

K rozvrzeni pracovni doby je dale nutné uvést, ze ackoliv je rozvrhovani pracovni doby
v rukou zaméstnavatele (ledaze je pracovni doba zaméstnance sjedndna ve smlouvé mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem), obsahuje Zakonik prace zaméstnanctim v tomto ohledu urcité
ochranné prvky zarucujici jim alespoii néjakou jistotu. Kromé stanovené tydenni pracovni doby a
maximalni délky smény vysvétlené vySe patii mezi tradicni ochranné prvky napf. povinnost
zaméstnavatele rozvrhovat praci za dodrzovani podminek poskytovani neptetrzitého odpocinku
mezi dvéma sménami nebo nepietrzitého odpocinku v tydnu a s tim souvisejici dny pracovniho
klidu. Smyslem odpocinktl je garance odpocinku zaméstnance, regenerace jeho pracovnich sil a
vénovani se svému soukromému Zivotu, tedy skloubeni pracovniho a osobniho Zivota®® V ptipadé
nepietrzitého odpocinku mezi dvéma sménami ma totiZ zameéstnavatel povinnost v souladu s ust.
§ 90 odst. 1 Zakoniku prace rozvrhnout pracovni dobu ,,tak, aby zaméstnanec mél mezi koncem
jedné smeény a zacatkem nasledujici smény nepretrZity odpocinek po dobu alespon 11 hodin,
zamestnanec mladsi 18 let po dobu alespon 12 hodin behem 24 hodin po sobé jdoucich®.
V né&kterych piipadech®® je moZné tento odpocinek zkratit, a to az na 8 hodin béhem 24 hodin po
sob¢ jdoucich (pouze u zaméstnance starSiho 18 let), a to za podminky, ze nasledujici odpocinek
bude o takovou dobu zkraceni zaméstnanci prodlouzZen. Pro ptipady sezonnich praci v zemédeélstvi
je pak stanovena vyjimka, nebot” je mozné poskytnout zkraceny odpocinek v obdobi tii tydnt od
jeho zkraceni. Uvedend vyjimka je z pohledu ochrany zaméstnance pomémné extrémni, kdyz
vyrovnavaci obdobi z jednoho dne prodluzuje vlastné na dvacetijednanasobek (tfi tydny), piicemz
takové omezeni ochrany zaméstnance nelze nikde jinde v Zakoniku prace nalézt.*

Nepftetrzity odpocinek v tydnu je pak doba odpocinku zaméstnance v délce 35 hodin tydné
(v ptipadé¢ mladistvého zaméstnance je to pak 48 hodin), kterou je zameéstnavatel povinen

zaméstnanci poskytnout.”” Zaméstnavatel by mél nepietrzity odpocinek v tydnu rozvrhovat viem

65 BOCANOVA, Veronikaa Sarka KREJCIKOVA. Zdkladni aspekty home office — na co si ddt pozor pii jeho
sjednavani. Epravo.cz, 27.4.2018 [cit. 29. zaii 2019]. Dostupné na <https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-
aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-sjednavani-107493.html>

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku préice a dalsich

souvisejicich pravnich predpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-

7263-759-1, str. 75.

Tato Uprava je projevem sjednoceni Upravy pracovni doby v Evropské unii, nebot’ vychazi z vySe zminované

smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/88/ES, o nékterych aspektech tipravy pracovni doby.

Jedna se o napft. o pfipady v nepietrzitych provozech, v pfipadé¢ prace prescas, v kulturnich zafizenich nebo ve

zdravotnickych zafizenich. Vice viz ust. § 90 odst. 2 Zakoniku prace.

8 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentat. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 354.

70 Ust. § 92 Zakoniku prace.
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zaméstnanciim na stejny den, pfi¢emz by mél byt stanoven tak, aby do n¢j spadala ned¢le. Stejne
jako v ptipad¢ nepfetrzitého odpocinku mezi sménami, i tento odpocinek miize byt v n€kterych
piipadech’! u zaméstnanct star$ich 18 let zkrécen, a to na dobu 24 hodin, pfi¢emz toto zkraceni
musi byt vyrovnéano tak, aby neptetrzity odpocinek ¢inil alespoil 70 hodin za obdobi nésledujicich
dvou tydnl. Zaméstnavatelé¢ v zemedé€lstvi se pak mohou se zaméstnanci dohodnout, Ze nepietrzity
odpocinek bude zaméstnanctim poskytnut tak, ze bude ¢init za obdobi tii tydnti celkem alespon

105 hodin, nebo za obdobi Sesti tydnt (pfi sezonnich pracich) alesponi 210 hodin. Tyto vyjimky
pouze pro jediné odvétvi nejsou systematicka, nebot’ je zcela ziejmé, Ze sezonni prace se tykaji

vice obort. Pfi stanovovani neptetrzitého odpocinku v tydnu neni jasné stanoveno, kdy v rdmci
konkrétniho tydne musi byt tento odpocinek poskytnut, nybrz je stanovena pouze povinnost ho

v tydnu poskytnout. To ve vysledku znamend, Ze tento odpoCinek v tydnu mize byt poskytnut
v jednom tydnu na zacatku (tedy pond¢€li a utery), a v dal§im tydnu az na konci (tedy sobota a
ned¢le). To by znamenalo, ze zaméstnanec bude pracovat 10 dnti v fade, které budou ohrani¢eny
odpoc¢inkem. Takové pojeti podpofila 1 judikatura Evropského soudniho dvora, kdyz dle jeho
rozhodnuti Antonio Fernando Maio Marques da Rosa proti Varzim Sol — Turismo, Jogo e
Animacao SA, sp. zn. C-306/16 ze dne 9. listopadu 2017 bylo stanoveno, ze neptetrzity odpocinek
v tydnu musi byt poskytnut v ramci kazdého obdobi sedmi dnti, pficemz dny volna, na které¢ ma
zaméstnanec narok, mohou byt zaméstnanci poskytnuty kdykoliv.”?

K uvedenému je nutné zminit, ze znéni klicové ¢asti ust. § 90 odst. 1 Zakoniku prace, resp.
ust. § 92 odst. 1 Zakoniku prace, uklada zaméstnavateli povinnost zaméstnanci smény takto
rozvrhnout, nikoliv vS§ak skutecné nepretrzité odpocinky zaméstnanciim poskytnout. Pokud by byl
pouzit Cisté jazykovy vyklad, znamenalo by to, Ze napf. praci pfes¢as by zaméstnanci mohli byt
zkraceni na svych pravech, nebot’ by sice méli smény rozvrzené tak, aby nepfetrzity odpocinek
mezi sménami, resp. v tydnu, odpovidal zakonnym podminkdm, nicméné ve vysledku nemusi byt
takto skutecn¢ poskytnut. Uvedené by nicméné popielo ochrannou funkci téchto ustanoveni a
jazykovy vyklad tak zcela jisté neodrazi smysl a i¢el t&chto ustanoveni. > Na tento problém se
snazi reagovat aktudlné pfipravovand novela Zakoniku prace, kdyz tato skutecné uklada
zameéstnavateli povinnost tyto odpocinky poskytnout. Zminény navrh novely Zakoniku prace je

aktualné projednavan v Poslanecké snémovng.”™

"I Oproti moznostem zkraceni nepfetrzitého odpoinku mezi sménami dle ust. § 90 Zakoniku prace je v pfipadé

nepretrzitého odpocinku v tydnu tento vycet rozsiten o technologické procesy, které nemohou byt perusny.
2. VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentaf. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zkony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 361.
3 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komenta¥. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 352-353, 359.
K tomu vice viz <https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=8&t=689>
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S uvedenym dale souvisi i dny pracovniho klidu, kterymi jsou dle ust. § 91 odst. 1 Zakoniku
prace dny, na které piipada nepfetrzity odpocinek v tydnu, a déle svatky, pficemz na tyto dny mize
zamé&stnavatel nafidit zaméstnanci praci jen vyjimecné. Dny, na které pfipadd nepietrzity
odpocinek v tydnu, budou obvykle sobota a nedéle, nicméné jak je vysvétleno vySe, nemusi to tak
byt ve vSech piipadech. Zaroven jich miize byt vice nez dva. Svatky jsou pak definovany v zakoné
¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o ostatnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech
pracovniho klidu. V piipadé neptetrzitého odpocinku v tydnu mize byt vykon praci zaméstnanci
nafizen jen v pfipad¢ naléhavych praci, inventurnich a zavérkovych praci, prace v dopravé ¢i
krmeni a oSetfovani zvitat (vice viz ust. § 91 odst. 3 Zakoniku prace). Ve svatek je mozné nafidit
zaméstnanci vykon praci stejné jako v ptipadé nepietrzitého odpocCinku v praci, a dale v ptipadé
prace v nepretrzitém provozu a prace potiebné pfi stiezeni objektu zaméestnavatele.

Zamgéstnavatel by mél pii rozvrhovani pracovni doby, resp. pii zafazovani zaméstnanct do
smén, dbat 1 na potfeby zaméstnance, nejen na ty své. To ostatné odrazi i ust. § 241 Zakoniku
prace, dle kterého ma zaméstnavatel tuto povinnost u zaméstnancii ¢i zaméstnankyn pecujicich o
déti. V pfipadé¢ zaméstnancii ¢i zaméstnankyn pecujicich o déti mladsi 15 let, téhotné
zaméstnankyné ¢i zaméstnance (zaméstnankyn¢) samostatné dlouhodobé pecujici o osobu, ,,kterd
se podle zvlastniho pravniho predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve
stupni II (stiedné tézkad zavislost), ve stupni Il (tézka zdvislost) nebo stupni IV (iplnd zavislost)*,
je zameéstnavatel dokonce povinen vyhovét zadosti téchto zaméstnancti o krat$i pracovni dobu
nebo jinou vhodnou tpravu pracovni dobu, ledaze by mu v tom branili vazné provozni divody.
Provozni diivody nejsou v Zakoniku prace nijak vymezeny a vzdy tedy budou posuzovany ve
vztahu ke konkrétni situaci. Dle rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR ze dne 9. Gervence 2014 sp. zn.
21 Cdo 1821/2013 je v ptipadé rozhodovani, zda krat§i pracovni dob& brani vazné provozni
davody, ,,rozhodujici vyhodnoceni, jaky (jak vyznamny) by predstavovala zasah do provozu
zamestnavatele skutecnost, Ze by zaméstnankyni byla povolena pozadovana kratsi pracovni doba
nebo jind vhodna uprava pracovni doby, ve srovnani se stavem, kdy pracuje (by pracovala) po
stanovenou tydenni pracovni dobu. Pouze v pripadé, Ze by byl znemoznén, narusen nebo vizné
ohrozZen radny provoz zaméstnavatele, lze dovodit, Ze vyhoveni Zadosti zaméstnankyne pecujici
o dité mladsi 15 let o kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou upravu pracovni doby brani
zaméstnavatelovy vazné provozni ditvody.*

Dalsi ochranou je bezesporu zékaz natfizovani prace piescas téhotnym zaméstnankynim ¢i

zaméstnankynim nebo zaméstnanctim pecujicim o dité mladsi jednoho roku. ”®

75 Ust. § 241 odst. 2 Zakoniku prace.
76 Ust. § 241 odst. 3 Zakoniku prace.
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3 Nerovnomérné rozvrZeni pracovni doby

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je projevem flexibility formy vykonu prace.
Zakladnim atributem takového rozvrzeni doby je to, Ze zaméstnanec nepracuje kazdy tyden stejny
pocet hodin a odpracovana doba se tak v jednotlivych tydnech li§i. Nerovnomérné rozvrzeni
pracovni doby se uziva tam, kde by pouziti rovhomérného rozvrzeni pracovni doby bylo
nepraktické.”” Nerovnomémé rozvrzeni pracovni doby se tedy vyuziva v provozech, kde je to
odtivodnéno povahou prace nebo podminkami provozu (zejména nepretrzité provozy — napft. ve
zdravotnickych zatizenich, v hotelech ¢i u zavodni straze), zvlaStnimi podminkami provozu
(nakladka a vykladka vagonii nebo v oblasti vefejného stravovani), jinymi zdvaznymi divody
(pracovisté vzdalena od sidla zaméstnavatele ¢i bydlisté¢ zaméstnance) nebo kolisanim zakazek a
vykyvy odbytovych moznosti.”®

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby mize mit rizné podoby. Mezi jeji zakladni typy
patii:

- Nepfetrzit¢ provozy v prumyslové vyrobé sriznymi zpisoby stfidani
7,5hodinovych smén, kdy se v pribéhu 4 az 8 tydnli vyrovna primérna stanovena
tydenni pracovni doba (37,5 hodiny);

- Pracovni rezimy s 12hodinovymi stfidavymi sménami s riznou kumulaci tii az
sedmidenniho volna v rtizné¢ dlouhych tydennich cyklech; tento typ se vyuziva napf.
u obsluznych provozii (v rozvodnéch, tovarnach ¢i v ustavech socialni péce);

- Deseti nebo dvanactihodinové smény za dobu 10 az 18 dnii vzdy se Ctyfdennim az
sedmidennim volnem ke konci pfislusného cyklu; jednd se o typ vyuZivany ve
stavebnich firméch na odlehlych pracovistich;

- Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby z dlivodu sezénniho vykyvu poptavky, kdy
v sezon¢ je potieba prace az 10 hodin denné, a v dobé itlumu pouze 6 hodin denn¢;

s timto typem se muiZeme setkat v zemé&délstvi, potravinaiském pramyslu ¢i
stavebnictvi.”
Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby se €asto vyznacuje praci v delSich sménach nez

v pfipad¢€ rozvrzeni rovnomérného, ptipadné€ jsou smeny riizné dlouhé. V praxi také ¢asto dochézi

77 HOCHMAN, J., KOTTNAUER, A., ULEHLOVA, H., Novy zdkonik price s komentdiem, pouZitelnou
Judikaturou a predpisy souvisejicimi. 2. aktualizované a pfepracované vydani. Praha: LINDE, 2008. s. 248.

8 KOTTNAUER, Antonin, Radana GOGOVA a Vaclav SLADEK. Pracovni doba podle zékoniku prdce. Olomouc:
ANAG, 2009. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-536-8, str. 63.

7 KOTTNAUER, Antonin, Radana GOGOVA a Vaclav SLADEK. Pracovni doba podle zékoniku préce. Olomouc:
ANAG, 2009. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-536-8, str. 62.
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k vykonu prace ve dnech pracovniho volna ¢i pracovniho klidu, a to zejména s ohledem na
typi¢nost nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby pro nepietrzité provozy. *

V Ceské republice neni vyskyt nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby piili§ &asty, kdyz
vice jak 80 % zaméstnancl pracuje kazdy tyden stejny pocet dnit i hodin. Uziva se zejména
v oblasti zem&d&lstvi ¢&i stavebnictvi. 8! Déle je mozné se s s nim setkat v pohostinstvi, kde ¢asto
zamestnanci pracuji na tzv. krdtky a dlouhy tyden. Typicky méa zaméstnanec dvanactihodinové

smény, kdy jich v jednom tydnu odpracuje n€kolik, a naopak v dal$im tydnu mé vice volného casu.

3.1 Vyhody a nevyhody nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby

Vyhodou nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je bezesporu moznost zaméestnavatele
piizpasobit pracovni dobu zaméstnancli jeho aktualnim potfebdm zavisejicim napf. na poctu
zakazek. Zejména pak v ptipad€ stanoveni delSiho vyrovnavaciho obdobi, jak je vysvétleno niZe,
tak mize zaméstnavatel reagovat na sezonni vykyvy spojené s rtiznou poptavkou po piislusnych
sluzbach ¢i ptislusném zbozi.

Zamgéstnavatel tak diky nerovnomérnému rozvrzeni pracovni doby muze eliminovat
piekazky na stran¢ zameéstnavatele v dob¢€ snizené potieby prace, za které prislusi zaméstnanci
nahrada mzdy ve vysi primérného vydélkt?, a piescasy, se kterymi je spojen piiplatek nebo
nahradni volno®, a tim uSetfit s tim spojené naklady. Naopak zaméstnavatel ale musi fadné zvazit,
zda je takové rozvrzeni pracovni doby pro jeho provoz vhodné, i sohledem na zvySené
administrativni naklady a naro¢nost organizace prace.

Pro zaméstnance muze byt takové rozvrzeni pracovni doby vyhodné z riznych divoda.
ProtoZe mé zaméstnanec ¢asto v ur¢itém ¢asovém obdobi vice volného Casu, miize tento volny Cas
vyuzit za Ucelem zajisténi dalSiho vydélku. Uvedené se tyka jak nerovnomeérného rozvrhovani
prace kvuli sezonnim vykyvim, tak v pfipadé vicesménnych provozi. Velkou vyhodou mtize byt
takové rozvrzeni pracovni doby pro zameéstnance, ktefi maji déti ve stiidavé péci. Pokud maji

pracovni dobu nastavenou tak, Ze jeden tyden pracuji déle, nicméné dalsi tyden diky tomu maji

vice volného ¢asu, mohou pravé tento tyden vyuzit a vénovat sviij volny ¢as pééi o déti.®

80 HURKA, Petr. Pracovni prévo. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. Pravnické ucebnice (Ales

Cengk). ISBN 978-80-7380-316-2, str. 216.

VUPSV. Podminky prdce v CR; Flexibilni formy zaméstndni. Sekunddrni analyza vyzkumnych Setieni

zamestnancu, zaméstnavatelii, odborovych svazii a uradii prdace [online]. Equalcr.cz, 2004 [cit. 13.11.2019].

Dostupné na <http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/studie_podminky prace a_flexibilita v_CR.pdf>

82 Ust. § 208 Zakoniku prace.

8 Ust. § 114 Zakoniku prace.

% NAHLIKOVA KALETOVA, Romana. Alternativni pracovni ivazky aneb jind tiprava pracovni doby pro
zaméstnance s malymi détmi [online]. Pravniprostor.cz, 2.6.2015 [cit. 13.11.2016]. Dostupné na
<http://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/alternativni-pracovni-uvazky-aneb-jina-uprava-pracovni-
doby-pro-zamestnance-s-malymi-detmi>
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Nevyhodou na strané¢ zaméstnance se mohou zdat vykyvy v potiebé vykonu prace

v 7 v . . v v 85
zameéstnavatele, které mohou zna¢n€ zasahovat do organizace volného Casu zaméstnance.

Nicméné zdlezi, jak maji zaméstnavatel a zaméstnanec sjednany sva prava a povinnosti.

V pracovni €1 jiné smlouvé se 1ze dohodnout na blizSich podminkach rozvrzeni prace a lze stanovit

pfesné urceni pracovni doby tak, aby jej zaméstnavatel nemohl jednostranné ménit.

3.2 Uprava nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby

V souladu s ust. § 78 odst. 1 pism. m) Zakoniku prace 56 se jim rozumi takové rozvrzeni
pracovni doby, kdy zaméstnanec nevykonava kazdy tyden stanovenou tydenni pracovni dobu
v délce 40 hodin, poptipad¢ kratSi pracovni dobu, nicméné se piedpoklada, ze kazdy tyden
odpracuje rozdilny pocet hodin. Pracovni doba zaméstnance je tak v jednotlivych tydnech odlisna
a predpoklada se, ze se vyrovna v ramci vyrovnavaciho obdobi, nebot’ priimérna stanovena tydenni
pracovni doba, popfipad¢ krat$i pracovni doba, nesmi za vyrovndvaci obdobi ptfesahnout
stanovenou tydenni pracovni dobu, poptipad¢ kratsi pracovni dobu. Vyrovnavaci obdobi pak mtize
¢init nejvyse 26 tydnil po sob¢ jdoucich, ptipadné az 52 tydni, jestlize je tak vymezeno kolektivni
smlouvou.

Pti zavadéni reZimu nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby by mél zaméstnavatel vzdy
fadné zvazit délku vyrovnavaciho obdobi. DelSi vyrovnavaci obdobi je pro zaméstnavatele
vyhodnéjsi, nebot’ miiZe piizpiisobovat pracovni dobu zaméstnancti v del§im ¢asovém horizontu,
organizaci prace, nebot’ zaméstnavatel musi rozvrhovat praci tak, aby doslo k vyrovnani primérné
tydenni pracovni doby v pomémé dlouhém &asovém obdobi.?’

I pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby nicméné plati, Ze sména nesmi presahnout
12 hodin a zaroven je zaméstnavatel povinen poskytovat svym zameéstnanciim nepfetrzity
odpoc¢inek mezi dvéma sménami a nepietrzity odpocinek v tydnu®® Zaméstnavatel je taktéZ
povinen zaméstnance v souladu sust. § 84 Zakoniku prace s vypracovanym rozvrhem prace
alespont dva tydny pfed zaCatkem obdobi, na které je pracovni doba rozvrZena (ledaZze se

zaméstnanec a zaméstnavatel dohodnou jinak). Otazka, zda ma zameéstnavatel rozvrhovat pracovni

85 BEZOUSKA, Petr a Gabriela IVANCO. Pracovni pravo pro zaméstnavatele. Praha: Linde, 2010. Prakticka

pravnicka ptirucka. ISBN 978-80-7201-795-9, str. 71-72.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je v Zakoniku prace definovano od 1.1.2012 v dasledku pfijeti novely

Zakoniku prace ¢. 365/2011 Sb.

87 HURKA, Petr. Pracovni prévo. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cen&k, 2011. Pravnické ucebnice (Ales
Cengk). ISBN 978-80-7380-316-2, str. 172.

88 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 43.
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dobu v rozvrhu prace na celé vyrovnavaci obdobi, ¢i zda mtize rozvrhovat pracovni dobu v ramci
jednoho vyrovnavaciho obdobi po castech, ¢ini v praxi problémy a nazor na ni neni jednotny.

8 vyplyvalo, Ze zaméstnavatel musel rozvrhnout

Z ptedchoziho znéni ust. § 84 Zakoniku prace
pracovni dobu do smén na celé vyrovnavaci obdobi, nicméné¢ aktualni znéni, ackoliv je
nejednoznacné, nasvédcuje spise tomu, Ze je zaméstnavatel opravnén ucinit tak po ¢astech. To jisté
vyuziji zaméstnavatelé, ktefi nemohou s ohledem na nemoznost predikce potieby prace dostatecné
doptedu naplanovat smény piisluSnych zaméstnanci, procez je pro n€ vyhodnéjsi i volba del§iho
vyrovnavaciho obdobi, v ramci kterého miiZzou smény zaméstnanci rozvrhovat. *°

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby muize vyvstat otazka, jak zjistit praci ptescas,
kdyZ je pracovni doba rozvrhovdna na celé vyrovnavaci obdobi a teprve na konci tohoto
vyrovnavaciho obdobi ma dojit k vyrovnani primérmé délky stanovené tydenni pracovni doby,
pficemz mzda za praci piesCas je spolecné s piipadnym ptiplatkem za praci presCas splatna
v kalendainim meésici nasledujicim po meésici, ve kterém zaméstnanci na n¢ vzniklo pravo (ust. §

141 odst. 1 Zékoniku prace). Protoze zaméstnanec mad dopfedu stanovené smény, bude praci
piescCas vzdy prace vykonand v dobé piesahujici dané smeény v souladu s ust. § 78 odst. 1 pism. 1)
Zakoniku prace. To totiz stanovi, ze praci pfesCas se rozumi ,prdce konanda zaméstnancem na
prikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici

z predem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich
smén !

Problematickym miize byt urceni prace piescas v piipad¢ kratsi pracovni doby. V tomto
piipadé bude nutné pro posouzeni, zda zaméstnanci vznikl narok na ptiplatek za praci ptescas Ci
nikoliv, vyckat az na konec stanoveného vyrovnavaciho obdobi (viz kapitola 5 této prace).

S ohledem na zvlaStnost nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby ma i uprava dovolené
pro tento piipad specialni upravu. Vymeéra dovolené je zakotvena v ust. § 213 Zakoniku prace,
pfi¢emz nerovnomérnému rozvrzeni pracovni doby se vénuje jeho odst. 4, ktery zni: ,,Cerpd-li
dovolenou zameéstnanec s pracovni dobou nerovnomeérné rozvrzenou na jednotlivé tydny nebo na

obdobi celého kalendarniho roku, prislusi mu tolik pracovnich dnii dovolené, kolik jich podle

rozvrzeni pracovni doby na dobu jeho dovolené pripada v celorocnim primeéru. Jedna se tak o

89 Znéni u¢inné do 31.12.2011 (zménéno novelou & 365/2011 Sb.)

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku préice a dalsich
souvisejicich pravnich piedpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 45.

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 46.
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specialni ustanoveni, které ma piednost pfed Gipravou obecnou. °? Za icelem zjisténi poctu dnii
dovolen¢ tak zaméstnavatel musi zjistit primérny pocet smén zaméstnance v tydnu, ktery nasledné
vynasobi poctem tydni dovolené. V piipad€, Ze neni rozvrh smén vydan na cely rok (tedy 52
tydnil), nezbyva zaméstnavateli nez zjistit pocet smén v rozvrzeném obdobi a co nejpfesnéji
odhadnout pocet smén na zbytek kalendainiho roku. Takto zjistény pocet smén nasledné vydeli
¢islovkou 52 (odpovidajici 52 tydntim), ¢imz dojde k primérnému poctu smen. Jednodussi je to

v pripad¢ pravidelné se opakujiciho poctu smén, kdy staci zjistit pocet smén na dané opakujici se
obdobi a vydélit ho poétem tydnii v piislugném obdobi. ** Uvedené Ize demonstrovat na piikladu
tzv. dlouhych a kratkych tydnt. V ptipadé€, ze zaméstnanec pracuje v jednom tydnu tfi smény a

v druhém tydnu Ctyfi smény a takové rozvrzeni smén se pravidelné opakuje, znamena to, ze
prumérny pocet smeén v tydnu je (3+4)/2=3,5. Za ptedpokladu, ze zaméstnanci piislusi standardni
dovolena v délce 4 tydnii, bude mit zamé&stnanec narok na 14 dnii dovolené (3,5x4=14).%

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby by si tak zaméstnavatel mél uvédomit

administrativni a organizacni narocnost, ktera se s timto druhem rozvrzeni pracovni doby poji,

a pred jejim zavedenim fadné€ nastavit jeji podminky.

%2 HROUZKOVA, Véra. Dovolena zaméstnancii s pracovni dobou rozvrzenou nerovnomérné — praktické
ptiklady. Personalni a socialné pravni kartotéka. 2009, ro€. 12, €. 8, str. 9-10.

9 VALENTOVA, Klara. Zakonik prace: komentar. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 680.

% Srov. VALENTOVA, Klara. Zdkonik prace: komentar. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované
zakony. ISBN 978-80-7400-534-3, str. 680.
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4 Zkracena tydenni pracovni doba

Zkracena tydenni pracovni doba je pro zaméstnance velkym benefitem, nebot’ v tomto
pfipad¢ zaméstnanec nevykonava praci v délce stanovené tydenni pracovni doby, nicméné po
krats$i dobu, pficemz v dasledku zkraceni pracovni doby nedochézi ke snizeni jeho mzdy. Je to

tedy situace, kdy, ackoliv zaméstnanec pracuje krats$i dobu, dostava za to plnou mzdu.

4.1 Vyhody a nevyhody zkracené tydenni pracovni doby

Bezesporu velkou vyhodou pro zaméstnance je to, ze v diisledku zkracené tydenni pracovni
doby nedochazi ke snizeni mzdy. V zakonnych pfipadech, jak je vysvétleno niZe, ma zkraceni
tydenni pracovni doby ochrannou funkci, kdy se zaméstnancim vlastné kompenzuje obtiznost
jejich pracovnich podminek. Dalo by se tak fici, Zze aCkoliv maji zaméstnanci zkracenou tydenni
pracovni dobu, neni to pro n¢ vyhoda, nebot’ se jim tim kompenzuji jiné nevyhodné aspekty jejich
prace. Nize je vSak vysvétleno, Ze ke zkraceni tydenni pracovni doby muze dojit 1 z vile
zameéstnavatele 1 v jinych piipadech mimo ty zakonné. V tomto ohledu je tedy takova pracovni
doba zcela jisté velkym benefitem, nebot’ zaméstnanec dostava plnou mzdu, a to ackoliv nepracuje
u zaméstnavatele v takovém rozsahu, jako napf. zameéstnanci u jiného konkurencniho
zaméstnavatele. Ve zkratce tak lze fici, Ze zaméstnanci dostavaji za méné prace vySsi odménu.

V tomto ohledu tak vyvstava otazka, pro¢ by zaméstnavatel vliibec dobrovoln¢ ptistoupil
na zkracenou tydenni pracovni dobu, kdyz bude povinen zaméstnanctim hradit plnou mzdu.
Vysvétleni je jednoduché. Jedna se o jeden z benefiti, které zaméstnavatel svym zaméstnanciim
muze poskytnout, v disledku kterého zaméstnanci budou zcela jist¢ ke svému zaméstnavateli
loajalnéjsi a budou si ho vice vazit. V disledku zavedeni zkracené tydenni pracovni doby maji
zameéstnanci vice ¢asu na své vlastni potieby, at’ uz je to péce o dité ¢i rodic¢e nebo konicci, a jsou
tak vétSinou spokojenéjsi ve svém osobnim zivoté. To se zcela jisté projevi i do sféry jejich
pracovniho Zivota, kdy, ackoliv zaméstnanci realné pracuji po krat$i dobu, nemusi to jejich vykon,
resp. mnozstvi odvedené prace, ovlivnit. Naopak, zaméstnanci byvaji pak mnohdy produktivné;si,
peclivéjsi a obecné v praci spokojenéjsi, v disledku ¢ehoz za kratsi dobu odvedou stejné mnozstvi
prace, jako kdyby zkracenou tydenni pracovni dobu neméli. Zkracend pracovni doba tak nemusi
byt benefitem pouze pro zamé&stnance, ale i zamé&stnavatelé z ni mohou téZit.

Samoziejmé, v pripadech danych zdkonem nezbyva zaméstnavateli nic jiného, nez tyto
limity zkracené stanovené tydenni pracovni doby respektovat. Zaméstnanci to tak nemusi vnimat

jako benefit, ktery jim zaméstnavatel poskytuje, ale pouze jako jeho povinnost.
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4.2 Uprava zkricené tydenni pracovni doby

Standardni tydenni pracovni doba ¢ini 40 hodin. *° V piipadé zkracené tydenni pracovni
doby je vsak stanovend tydenni pracovni doba kratsi. Jeji ipravu miizeme nalézt v ust. § 79 odst.
2 a 3 Zakoniku préce, které jej rozdéluje na dvé skupiny, a to zkracenou tydenni pracovni dobu na
zéklad¢ zédkona a na zkracenou pracovni dobu na zakladé¢ ville zaméstnavatele.

Zakonem zkracena pracovni doba se tykd zaméstnancu v nékterych oborech v ndvaznosti
na jejich obtiznost a zvlastnost podminek, za kterych je takova prace vykonavana. Pro takto
zkracenou pracovni dobu se miizeme setkat s oznacenim zvyhodnéna stanovend tydenni pracovni
doba.’® Dle ust. § 79 odst. 2 nesmi zkracena pracovni doba presahnout:

- 37,5 hodiny tydné v ptipad¢ zaméstnancii pracujicich v podzemi pfi tézbé uhli, rud
a nerudnych surovin, v dilni vystavbé a na banskych pracovistich geologického
prazkumu,

- 37,5 hodiny tydné v ptipadé zaméstnanct s tfisménnym a nepfetrzitym pracovnim
rezimem,

- 38,75 hodiny tydné v pripad¢ zaméstnancti s dvousménnym pracovnim rezimem.

Zaméstnavatel®’

vSak miize piistoupit ke zkraceni tydenni pracovni doby i nad rédmec
uvedenych pfipadi z vlastni vile, a to prostfednictvim kolektivni smlouvy nebo interniho
predpisu. Z uvedeného vyplyva, ze zkratit pracovni dobu nelze individualni pracovni nebo jinou
smlouvou uzavienou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Pokud tedy ujednani mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem obsahuje informaci o délce zkracené tydenni pracovni doby bez
sniZzeni mzdy, nebude se jednat o smluvni ujednani takového zkraceni, ale pouze o informaci o
obsahu pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele (ust. § 37 odst. 1 pism. e) Zakoniku prace).
To znamen4, Ze ackoliv by byla zminka o zkracené pracovni dob€ obsazena v pracovni ¢i jiné
smlouvé, tedy ve dvoustranném pravnim jednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, nebrani

to zamé&stnavateli jednostranné zkracenou tydenni pracovni dobu opét prodlouzit na rozsah

stanoveny zakonem.”® V této souvislosti 1ze doporudit, aby v pracovni &i jiné smlouvé uzavirané

%5 Ust. § 79 odst. 1 Zakoniku prace.

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku préice a dalsich

souvisejicich pravnich predpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-

7263-759-1, str. 34.

Pouze u zaméstnavateld z podnikatelské sféry mtize byt takova pracovni doba ze strany zaméstnavatele stanovena.

To znamena, Ze zaméstnavatelé uvedeni v ust. § 109 odst. 3 Zakoniku prace, mezi které patii Ceska republika,

uzemni samospravné celk, statni fondy a dalsi, zkracenou tydenni pracovni doby na zéklad€ svého rozhodnuti

stanovit nemohou.

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 35.
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mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem nebyla zkracena pracovni doba uvadéna a pokud ji tam
zamé&stnavatel ¢i zamé&stnanec uvést chtéji, melo by byt z formulace takové informace jasné, Ze se
nejednd o konstitutivni ujednani, nicméné pouze o informaci ohledné obsahu pracovniho
poméru.” K tomu je dile nutné uvést, ze zkratit tydenni pracovni dobu Ize i zaméstnanctim, kteii
zaméstnancim s dvousménnym pracovnim rezimem, ktefi maji dle uvedeného ustanoveni
zkracenou pracovni dobu ze zdkona na 38,75 hodin tydné, 1ze dale zkratit pracovni dobu pod tento
limit.

Pravidlo, ze zkracenou tydenni pracovni dobu nelze sjednat individualni smlouvou odrazi
ochranu zaméstnancl a povinnost dodrZzovani zadsady rovného zachdzeni se zaméstnanci a zékazu
diskriminace (ust. § 1a pism. e) Zakoniku prace). Pokud by totiz bylo mozné sjednat zkracenou
tydenni pracovni dobu v individualni smlouvé, mohla by byt sjedndna pouze s nckterymi
vybranymi zameéstnanci, a to ackoliv by zaméstnanci vykonavali praci pro zaméstnavatele na
stejné pozici, ¢imz by bezesporu dochazelo k zakdzanému nerovnému zachéazeni.

Co se tyka prace prescas v ptipade zkracené tydenni pracovni doby, v souladu s definici
prace piescas v ust. § 78 odst. 1 pism. 1) Zakoniku prace a s definici stanovené tydenni pracovni
doby v ust. § 79 Zakoniku prace je praci presCas prace vykonana nad ramec stanovené tydenni
pracovni doby, pficemzZ standardni délka stanovené tydenni pracovni doby €ini 40 hodin. Nicméné,
v ptipadé jejiho zkraceni je stanovena tydenni pracovni doba kratsi. '°° Pokud tedy ¢ini zkracena
tydenni pracovni doba zaméstnance napft. 35 hodin, je kazda prace vykonana nad téchto 35 hodin
praci prescas. Zaméstnanctim se zkracenou tydenni pracovni dobou tak v takovém ptipad¢ bude
nalezet priplatek za praci piesCas, 1 kdyby realné¢ nevykonali praci po standardni stanovenou
tydenni pracovni dobu v délce 40 hodin. Tedy, pokud ma zamé&stnanec zkracenou tydenni pracovni
dobu na 35 hodin, pficemz v jednom tydnu bude vykonavat praci po 37 hodin, bude mu za 2 hodiny
odpracované nad zkracenou tydenni pracovni dobu nalezet mzda spolecné s piriplatkem za praci
ptescas (piipadné ndhradni volno). Uvedené podporuje i aktualné projednavana novela Zakoniku
prace. %! V ramci tohoto navrhu Zakoniku préce je totiZ upiesiiovana i stanovena tydenni pracovni
doba ve vztahu ke zkracené tydenni pracovni dobé¢, kdyz by znéni ust. § 79 odst. 3 Zakoniku prace

meélo byt doplnéno o to, Ze v ptipade zkraceni tydenni pracovni doby se takto zkracena tydenni

% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku préice a dalsich
souvisejicich pravnich piedpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 35-36.

10 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 330.

101 Vice informaci o novele Zakoniku prace viz https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=8&=689.
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pracovni doba povazuje za stanovenou tydenni pracovni dobu. Ucelem tohoto doplnéni
ptislusného ustanoveni ma byt pak bezesporu zptesnéni Gipravy prace piescas v piipadé zkracené

pracovni doby, kdyZ toto zmituje i divodova zprava uvedeného navrhu novely Zakoniku prace'®?

12 Diivodova zprava. Aplikace o/dok [online]. [cit. 2.1.2020]. Dostupné na <https://apps.odok.cz/veklep-detail?pid
=ALBSB3QAMAG7>
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5 Kiratsi pracovni doba

Ackoliv zkracena tydenni pracovni doba a kratsi pracovni doba mohou evokovat, ze se
jednd o stejny institut, je tomu naopak. Krat$i pracovni doba se bézné oznacuje jako zkraceny
uvazek (specifi¢téji pak napt. polovicni uvazek, tii ctvrtecni tvazek apod.). Zakladnim rozdilem
je to, ze v ptipad¢ kratS$i pracovni doby nalezi zaméstnanci mzda nebo plat pouze za skute¢né
odpracovanou dobu. Mzda zaméstnanct se tak v ndvaznosti na krat§i odpracovanou dobu pomérné
krati. DalSim rozdilem je nutnost sjednani krat$i pracovni doby prostfednictvim dohody mezi

zameéstnavatelem a zaméstnancem.

5.1 Vyhody a nevyhody kratsi pracovni doby

Krat§i pracovni doba mulze byt vyhodnd jak pro zameéstnavatele, tak pro zaméstnance.
V piipad€, ze zaméstnavatel ma prostor pro vyuziti dal§iho zaméstnance, nicméné potieba
mnozstvi jeho prace by neodpovidala stanovené tydenni pracovni dobé, je pro n¢j feSenim uzavieni
pracovni smlouvy se zaméstnancem se stanovenou kratsi pracovni dobou, po kterou bude moci
zaméstnance realné vytizit. Pro zaméstnavatele bude bezesporu vyhodou i ¢asto zvySena efektivita
prace zaméstnance, ktery v dusledku kratsi pracovni doby neni zaméstnanec tak unaveny, a proto
praci vykonava soustfedénéji a 1épe.

Zamgéstnanec muize mit mnoho divodd, pro¢ by mu vyhovovala krat$i pracovni doba.
Krat§i pracovni doba tak pro zaméstnance miize byt vhodnym kompromisem mezi zvySenou
potiebou volného Casu (at’ uz kvili péci o déti, zdravotni kondici nebo vykonu dalSiho povoléani ¢i
podnikani), tak potfebou urcitého finan¢niho piijmu.

Nevyhodou pro zaméstnavatele mohou byt zvysSené naklady na zaméstnance, nebot’ mtze
nastat situace, kdy by vyuzil nékoho na plny uvazek, nicméné okolnostmi trhu prace je nucen
piijmout vice osob na uvazky zkracené. Tim zameéstnavateli vznikaji dalsi ndklady, a to jak
administrativni, tak napf. ndklady na benefity pfislusnych zaméstnancti. Vice lidi také mtze byt
naro¢néj$i na vedeni ze strany nadfizenych. Zameéstnavatelé dale musi mit dostatecné kapacity
kancelafi, aby mohli pfijmout vice zaméstnanct. Dal§im aspektem, ktery je tfeba pii zvySeném
po¢tu zaméstnanci zvazit, je prekroceni hranice poftu zaméstnancl pro vznik povinnosti
zamé&stnavatele zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim, popf. odebirdnim vyrobkll nebo
sluzeb z tzv. chranénych dilen nebo odvod pfislusné ¢astky do statniho rozpoctu, coz miize byt pro

zamé&stnavatele bezesporu nakladngjsi.'®

103 Dle ust. § 81 zakona &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, jsou zaméstnavatelé s poétem zaméstnancli v pracovnim
poméru vét§im nez 25 povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim postiZzenim, kdy podil téchto osob musi odpovidat
alespoil 4 % celkového poctu zaméstnancli. Uvedenou povinnost mohou zaméstnavatelé splnit i odebiranim
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Pro zaméstnance je zcela jisté nevyhodou nizs$i odmeéna (v disledku ¢ehoz bude nasledné
vymétfen nizs$i dichod) a pomalejsi profesni rozvoj (ledaze uvedené zaméstnavatel Gspésne
vyrovnava).'™ Jako nevyhoda pro zaméstnance se jevi i pravni Giprava prace prescas a prekazek
v praci. V ptipad¢ prace prescas totiZ prace nad ramec kratSi pracovni doby neni automaticky praci
prescas, jak je vysvétleno v dalsi ¢asti této kapitoly. Zaméstnanec tak, ackoliv ze svého pohledu
praci presCas vykonava (nebot’ pracuje nad ramec své krat§i pracovni doby), nema narok
na piiplatek za praci pfes€as ani ndhradni volno, a to az do naplnéni stanovené tydenni pracovni
doby zaméstnavatele.

V Ceské republice neni tento institut p¥ili§ vyuzivan a patii tak k zemim s nejmensim
podilem tzv. kratSich uvazkt, kdyz v roce 2018 jej méla pouze desetina Zen a néco malo pies dvé
procenta muzil. V porovnani s ostatnimi staty Evropskeé unie, kde je to primérné bezmala tfetina
7en a devét procent muzi, tak Ceské republika pomémé hodné zaostava. ' Zkraceny uvazek pii
tom miize byt vhodnym feSenim pravé pro rodiny s détmi, které nemaji moznost umistit dité
napft. do pfedskolniho zafizeni. Vhodnou alternativou je i1 pro budouci absolventy, ktefi si
piivydé€lavaji jiz béhem studia. Studenti totiz Casto pracuji pouze po brigddach mimo sviij obor.
Diky kratsimu pracovnimu uvazku by mohli pracovat v oboru, piicemz takova spoluprace by
mohla byt vyhodna i pro zaméstnavatele, ktery by tak mél moznost zaucit a ,,vychovat* svého
budouciho zaméstnance. KratSi pracovni uvazky dale Casto vitaji i1 seniofi, ktefi je vnimaji jako

piivydélek k diichodu.!%

5.2 Uprava kratsi pracovni doby

Zakladni prava a povinnosti tykajici se kratSi pracovni doby se nijak zasadné od téch
standardnich nelisi. Zakladnim rozdilem je nicméné pocitani prace prescas, kdy dle ust. § 78 odst.
1 pism. 1) Zakoniku prace je praci piescas prace piesahujici stanovenou tydenni pracovni dobu,
pricemz témto zamestnancim neni mozné praci piescas naridit. V piipadé, ze by zaméstnavatel
chtél, aby takovy zaméstnanec konal praci pfesCas, musi stim vzdy piisluSny zaméstnanec

souhlasit.!”” Je nutné uvést, ze praci pfesCas se rozumi prace vykonani nad rémec stanovené

pfislusnych vyrobku a sluzeb od zdravotné postizenych osob nebo uznanych zaméstnavatelii, odvodem do statniho
rozpoctu a nebo piipadné kombinaci uvedenych moznosti.

JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu: ... k rovnovdze price soukromi [online]. Pracenadalku.cz [cit. 12.11.2019].
Dostupné na <http://www.pracenadalku.cz/portals/0/ebook/cas-pro-zmenu-pdf.pdf>

CTK. Statistiky: CR patii kzemim s nejmensim podilem kratsich tivazkii [online]. E15 Finexpert.cz [cit.
11.11.2019]. Dostupné na <https://www.el5.cz/finexpert/vydelavame/statistiky-cr-patri-k-zemim-s-nejmensim-
podilem-kratsich-uvazku-1343129>

SVIHEL, Petr. Cesko je hluboko za evropskym primérem v &asteénych Gvazcich. Profit, 2016, &. 4, str. 6.

V piipadé standardni pracovni doby mtize zaméstnavatel zaméstnanci nafidit vykon prace piescas za podminek
stanovenych v ust. § 93 a nasl Zakoniku prace.
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106
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tydenni pracovni doby.!”® Tedy v piipadé kratsi pracovni doby nebude automaticky praci piescas
prace konana nad tuto krat$i pracovni dobu, nicméné praci piescas bude pouze prace konana nad
stanovenou tydenni pracovni dobu (tedy prace konana nad plny pracovni tvazek u konkrétniho
zam¢stnavatele). V pfipadé nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby se pak prace piescas
takového zaméstnance zjisti vzdy az po skonceni zvoleného vyrovnavaciho obdobi (viz kapitola 4
této prace), nebot’ zaméstnanec pracuje po krat§i pracovni dobu a nikoliv stanovenou tydenni
pracovni dobu dle uvedené definice®” Takova Giprava prace pieséas je povaZzovina na projev
principu rovného zachézeni se vSemi zaméstnanci, kdyz by zamé&stnanci s krat$i pracovni dobou
jinak obdrzeli ptiplatek za praci pfeséas jiz napf. za 21. odpracovanou hodinu v tydnd!® Nicméng,
autor prace je presvédcen, Ze tato pravni uprava prace presCas neni odrazem principu rovného
zachazeni, nybrz pravé naopak, nebot pokud zaméstnavatel sjedna se zaméstnancem kratsi
pracovni dobu, musi pfedem sam zvazit, zda je takova kratSi pracovni doba pftislusn¢ho
zaméstnance dostacujici. Pokud neni a tento zaméstnanec v dusledku uvedeného, piip. v disledku
vyjimecnych provoznich divodi, bude nucen pracovat po delsi, nez sjednanou dobu, je pro n¢j
situace zcela ocividné stejnd, jako pro zaméstnance se plnou pracovni dobou. V tomto piipadé by
tak m¢l byt Zakonik prace revidovan tak, aby 1 kratsi pracovni doba zaméstnance byla povazovana
pro ucely pocitani prescast, ptip. dalsich, za stanovenou tydenni pracovni dobu.

Jak je jiz vySe fteCeno, krat$i pracovni dobu lze sjednat pouze dohodou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. K uvedenému je nutné dodat, Ze se jednd o smluvni ujednani
mezi subjekty pracovniho prava a zaméstnavatel tak, na rozdil od zkracené pracovni doby, nemtize
jednostranné takové ujednani meénit, pficemz zaméstnanec zaroveil nema narok na to, aby mu
zamé&stnavatel kratsi pracovni dobu poskytl.!!!

Vyjimku tvoti ust. § 241 Zakoniku prace, kdy v ptipadé nékterych kategorii zaméstnanct
je zaméstnavatel povinen vyhovét jejich zadosti o krats$i pracovni dobu (nebo jiné ptizptisobeni
pracovni doby), a to za ptfedpokladu, ze mu v tom nebrani vazné provozni ditvody (ust. § 241 odst.
2 Zakoniku prace).!'? Jedna se o zaméstnance peujici o dit¢ mladsi nez 15 let, t¢hotnou

zamé&stnankyni nebo zamé&stnance, ktery prokaze, Ze prevazné sdm dlouhodobé pecuje o osobu,

108 Dleust. § 78 odst. 1 pism. i) Zakoniku prace se praci presCas rozumi prdce konand zaméstnancem na piikaz
zamestnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z predem stanoveného
rozvrzeni pracovni doby a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich smeén.

1 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zéikoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 46.

110 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 326.

" DANDOVA, Eva. Vyhody a nevyhody kratsi pracovni doby. Sondy revue; pro sebevédomé zaméstnance, firemni
kulturu a pracovni pravo, 2017, ¢. 4, str. XI-XVI.

112 K vaznym provoznim diivodiim vice viz kapitola Rozvrzeni pracovni doby.
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ktera se podle zvlastniho pravniho predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby ve stupni II (stfedné t€zka zavislost), ve stupni III (t€zka zavislost) nebo stupni IV (uplna
zavislost). Jak je jiz vysvétleno v kapitole Rozvrzeni pracovni doby, provozni divody nejsou

v Zakoniku prace nijak definovany a jsou vzdy posuzovany dle konkrétniho ptipadu.
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6 Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Jak je uvedeno vyse, standardné rozvrhuje pracovni dobu zaméstnavatel. Zaméstnanec tak
v béznych pripadech nema redlnou moznost rozvrzeni pracovni doby nikterak ovlivnit, ledaze se
spole¢né se zaméstnavatelem dohodli na jiném zptsobu rozvrhovani pracovni doby — naptiklad
stanovenim rozvrZeni pracovni doby v pracovni ¢i jiné smlouve, kdy je tfeba pii jeji zméné
souhlasu obou stran, nebo prave stanovenim pruzného rozvrzeni pracovni doby. Pruzné rozvrzeni
pracovni doby je vyraznym ndstrojem flexibility pfi rozvrhovani pracovni doby, a to zejména
s ohledem na potieby zaméstnance.'!® Pruzné rozvrzeni pracovni doby nelze aplikovat na veskera
zaméstnani (napft. v ptipad¢ pasového provozu je jeho aplikace logicky vyloucend), nicméng je to
pomé&rné oblibeny benefit, ktery se v soudasné dobé objevuje stale ast&ji. Cetnost uzivani tohoto
typu rozvrzeni pracovni doby vyplyva i z prizkumu Ministerstva prace a socialnich véci, dle
kterého roce 2018 obsahovalo pies 27 % uzavienych kolektivnich smluv takovou tGpravu rozvrzeni
pracovni doby. !4

Lze ji obecné charakterizovat jako ,, specificky pracovni rezim, pvi kterém se zaméstnavatel
vzdava castecné své vylucné pravomoci rozvrhovat pracovni dobu do smeén vcetné urceni jejich
zacatkit a koncu (srov. § 81 odst. 1 ZP) ve prospéch zaméstnance v podobé volitelné pracovni
doby“!'>. Pravni upravu tohoto typu rozvrzeni pracovni doby nalezneme v ust. § 85 Zakoniku
prace. Ten ve svém prvnim odstavci stanovi: ,,Pruzné rozvrzeni pracovni doby zahrnuje casové
useky zakladni a volitelné pracovni doby, jejichz zacatek a konec urcuje zaméstnavatel.* Zakladni
pracovni dobou je pfi tom Casovy usek, ve kterém je zaméstnanec povinen byt na pracovisti (ust.
§ 85 odst. 2 Zakoniku préace), pfi¢emz volitelnou pracovni dobou je casovy usek, v ramci kterého
si zamé&stnanec sam voli zacatek a/nebo konec pracovni doby (ust. § 85 odst. 3 Zakoniku prace).
Zakladnim principem tohoto druhu rozvrzeni pracovni doby je tedy to, Ze si zaméstnanec alespon
z ¢asti sam urcuje, kdy bude praci skutecné¢ vykonavat, a sam se tak podili na rozvrzeni své
pracovni doby. Uvedené miiZe byt velkym benefitem pro zaméstnance, nebot’ ti tak maji moznost
1épe ptizpusobit pracovni dobu svym vlastnim potfebam a svému osobnimu a rodinnému Zzivotu.
Jednd se tedy o flexibilngjsi formu rozvrzeni pracovni doby spiSe ve prospéch zaméstnance.

Zaroven zaméstnavatel musi svym zaméstnanctim divéfovat, nebot’ uskalim takového rozvrzeni

13 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndavdni: princip flexijistoty v ceském pracovnim pravu.
Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 119.

114 Ministerstvo prace a socidlnich véci. Zpracovatel: TREXIMA, spol. s r.0. Informace o pracovnich podminkdch
sjednanych v kolektivnich ~ smlouvach 2018 [online]. 2018. [cit. 11.11.2019]. Dostupné na
<http://kolektivnismlouvy.cz/download/2018/IPP_2018.pdf>

5 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zakoniku prace a dal$ich
souvisejicich pravnich predpist. 2., pfeprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 92.
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pracovni doby, zejména pii volbé del§iho vyrovnavaciho obdobi (viz nize), hrozi, Ze zaméstnanci
budou préci tlacit pted sebou a v poslednich dnech vyrovnévaciho obdobi se budou snazit veskeré
hodiny napracovat, nebot’ je neodpracovali priib&zné. ''® To pak miliZze vést k nedodrzovani
bezpec€nostnich ptfedpisit ¢i neschopnosti zaméstnance v€as odpracovat primeérnou stanovenou
tydenni pracovni dobu.

Pro svou specificnost méla byt Uprava pruzné pracovni doby pfipravovanou novelou
Zakoniku préce, jejiz navrh byl v za¥i roku 2016 Poslanecké snémovné CR piedlozen'!?, zafazena
do tzv. zvlastnich pracovnich reziml. Navrh novely zakoniku prace se v Poslanecké snémovné
dostal do druhého ¢teni, nicméné jeho projedndvani bylo ukonceno s ohledem na konec volebniho

obdobi Poslanecké snémovny.

6.1 Pracovni doba pri pruzném rozvrzeni pracovni doby

Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby ma zameéstnanec vzdy povinnost odpracovat
prumérnou tydenni pracovni dobu ptipadajici na stanovené vyrovnavaci obdobi. Vyrovnavaci
obdobi miZe ¢init maximalné 26 tydna po sob¢ jdoucich, piipadné az 52 tydni po sob¢ jdoucich,
je-li tak stanoveno v kolektivni smlouvé. ''® Je nicméné mozné, aby vyrovnavaci obdobi bylo i
kratsi, napt. aby trvalo i pouze jeden tyden (ust. § 350a Zakoniku préce). V takovém piipadé¢ tak
pracovni doba zaméstnance odpovida rovnomérnému rozvrzeni pracovni doby (ust § 78 odst. 1
pism. 1 Zakoniku prace). V opacném piipadé, kdy vyrovnavaci obdobi bude delsi nez jeden tyden,
muze zaméstnanec vykonavat praci v kazdém jednotlivém tydnu po jinak dlouhou dobu, a bude se
tedy jednat o nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby (ust. § 78 odst. 1 pism. m) Zakoniku
prace).'”

Dnesni pravni uprava pruzného rozvrzeni pracovni doby je liberalnéjsi, nez byla diive. Do
roku 2012 bylo povinnosti zaméstnavatele stanovit jednotlivé tseky tak, aby byly vzdy dva
volitelné¢ useky a mezi nimi jeden usek zakladni. Ackoliv je do dneSniho dne uvedeny institut
pracovniho préava takto ¢asto vniman, s ohledem na subsidiaritu Obc¢anského zakoniku a zasadu

co neni zakazano, je dovoleno, mohou byt Casové useky (zdkladni a volitelny) zaméstnavatelem

116 VALENTOVA, Kléara. Zakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 341.

117" Snémovni tisk &. 903/0

18 Do roku 2012 mohlo byt vyrovnavaci obdobi stanoveno na maximalni délku &tyfi tydnd. Novelou Zakoniku prace
¢.360/2011 Sb. doslo k liberalizaci této podminky.

9 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 94.

39



uréeny zcela dle jeho uvazeni. 12° Zaméstnavatel tak miize stanovit jeden zakladni isek nebo vice
zakladnich tusekt, zdkladni useky mohou byt kazdy den ve stejnou dobu ¢i se mohou kazdy den
lisit, mohou byt riizné¢ dlouhé a mohou byt stanoveny na jakoukoliv denni dobu. Uvedené plati i
pro volitelné useky, které mohou byt pred zdkladnim tsekem, po zakladnim useku, mezi
zakladnimi tseky ¢i kombinované. Pfi urCovani Casovych usekli vSak zaméstnavatel musi za
kazdych okolnosti dodrzovat kogentni ustanoveni Zakoniku prace a dodrzovat bezpeCnost a
ochranu zdravi pfi praci zaméstnancii. Zakladnim omezenim pruzného rozvrzeni pracovni doby je
stejné jako v ostatnich piipadech maximalni dvanictihodinova délka smény! To samoziejmé
plati i pro nepfetrzité odpoCinky zaméstnance. Zaméstnavatel tak musi rozvrhnout jednotlivé
casove useky vzdy tak, aby mohlo byt uvedené dodrzeno. V nékterych piipadech zaméstnavatel
volitelny usek nestanovi, pfi€emZ to znamend, ze zaméstnanec muize vykonavat praci vlastné
kdykoliv.

S ohledem na charakter takového rozvrzeni pracovni doby se n€ktera ustanoveni Zakoniku
prace v téchto piipadech neuplatni. Ust. § 85 odst. 5 Zakoniku prace vyslovné stanovi, Ze se pruzné
rozvrzeni pracovni doby neuplatni:

- pfi pracovni cesté zamestnance,

- pfinutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve sméné,

- brani-li tomu provozni divody,

- v dob¢ dulezitych osobnich piekazek v praci, po kterou zaméstnanci nalezi nadhrada
mzdy nebo platu,

- v dalSich ptipadech urcenych zaméstnavatelem.

Pro tyto pfipady musi zaméstnavatel urcit fiktivni rozvrzeni tydenni pracovni doby do
smén. To znamena, ze v piipadé, kdy je zaméstnanec vyslan na pracovni cestu, nemuize si v takovy
den vykazat delsi sménu, nez ktera je urCena prave timto fiktivnim rozvrzenim pracovni doby do

smény piipadajici na tento den.'?

6.2 Prekazky v praci na strané zaméstnance s pruZnym rozvrZenim pracovni doby

Obecna uprava piekazek v praci se na zaméstnance s pruznym rozvrzenim pracovni doby

neuplatni, resp. se uplatni pouze v urcitém rozsahu.

120 VALENTOVA, Klara. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 340.

121 Ust. § 85 odst. 3 Zakoniku prace.

12 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zékoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 95.
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Piekazky na strané zaméstnance se dle ust. § 97 odst. 1 Zakoniku prace posuzuji jako vykon
prace pouze v rozsahu, ve kterém zasahuji do zékladni pracovni doby (krom¢ doCasné pracovni
neschopnosti, kdy se zaméstnanci poskytuje ndhrada mzdy nebo platu). To znamena, Ze pokud je
zaméstnavatelem zakladni pracovni doba stanovena napt. od 9 hodin do 14 hodin, pficemz
zameéstnanec absolvuje prohlidku u 1ékate od 8 hodin do 10 hodin dopoledne, do pracovni doby se
mu zapocitd pouze jedna hodina (od 9 do 10 hodin). Naopak, pokud trva piekazka v praci po cely
den, zapocita se zaméstnanci v souladu s ust. § 97 odst. 4 Zakoniku prace do pracovni doby délka
prumérné smeény odpovidajici stanovené tydenni pracovni dobé&. V ptipad¢, ze se jedna o prekazky
v praci, jejichz délka je pfesn¢ vymezena nezbytné nutnou dobou, po kterou piislusi zaméstnanci
pracovni volno, nebo jde-li o ¢innost zastupcii zamestnancii, bude se jako vykon prace posuzovat
cela tato doba (ust. § 97 odst. 2 Zakoniku préace). Piekdzky vymezené nezbytné nutnou dobou jsou
pak definovany v nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dualezitych osobnich piekazek v praci, kdy se za tyto povazuji pouze dv¢ udalosti, a to svatba a
umrti manzela, druha, ditéte a nékterych dalSich blizkych osob.

Ptekazky v praci na strané zaméstnavatele jsou v Zakoniku taktéz vyslovné upraveny, a to
vust. § 97 odst. 3. Takové piekazky se posuzuji jako vykon prace, pokud zasahly do smény
zamestnance, a to za kazdy jednotlivy den v rozsahu primérné délky smény. Jeden den je zde opét
posuzovan jak doba odpovidajici jedné primérné délce smény, ktera vyplyva ze stanovené tydenni
pracovni doby (nebo z kratsi pracovni doby).'??

Ackoliv se muze zdat, Zze je pruzné rozvrzeni pracovni doby benefitem pouze pro
zaméstnance, jedna se o institut vyhodny i pro zaméstnavatele, a to zejména z divodu uspory
mzdovych nakladi praveé z divodu zvlastni Gpravy piekdzek v praci (a prace piescas, jak bude
vysvétleno nize).'** To ostatné vyplyva zpredchozich odstavcii, nebot zaméstnavatel napt.

v ptipad¢ ne€kterych piekazek v praci bude zaméstnanci nahrazovat mzdu pouze za dobu, ktera
zasahuje do zakladni pracovni doby, pfi¢emz ostatni dobu si bude muset zaméstnanec tzv.

napracovat.

6.3 Prace pres¢as zaméstnance s pruznym rozvrZenim pracovni doby

S ohledem na atypicnost takového rozvrZzeni pracovni doby obsahuje Zakonik prace
zvlastni upravu i ve vztahu k praci prescas, a to ve svém ust. § 98 odst. 1. Prace pfescas se vzdy

zjistuje jako prace nad stanovenou tydenni pracovni doby a nad zakladni pracovni dobu. Oproti

12 Ust. § 97 odst. 4 Zakoniku prace.
124 VALENTOVA, Klara. Zdkonik préace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zékony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 341-342.
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standardni definici prace prescas (ust. § 78 odst 1 pism. 1) Zakoniku prace), kterou se rozumi prace
konana na ptikaz zaméstnavatele (nebo s jeho souhlasem) a prace konana nad stanovenou tydenni
pracovni dobu vyplyvajici z pfedem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konand mimo ramec
rozvrhu pracovnich smén, jde zde jeSté jedno kritérium pro urCeni prace presCas zameéstnance
s pruznym rozvrzenim pracovni doby. V pifipad¢ takového rozvrzeni pracovni doby se totiz musi
dale jednat 1 o praci nad zakladni pracovni dobu. Jedna se tedy o ptisnéjsi pravni Gipravu nez pii
standardnim rozvrzeni pracovni doby. '*° Realné se zamé&stnavatel dozvi, zda zamé&stnanec konal
praci ptescas, az po skonceni vyrovnavaci obdobi, kdy zaroven musi posoudit, zda jsou splnéna
zakladni kritéria prace prescas (piikaz nebo souhlas zaméstnavatele a zda byla vykondvana mimo

zakladni pracovni dobu).

6.4 Praktické uziti pruzného rozvrzeni pracovni doby

Pruzné rozvrzeni pracovni doby mize byt mezi zaméstnavatelem a zamestnancem
sjednano v pracovni ¢i jiné smlouve, pfipadné je mozné uvedené upravit ve smlouve kolektivni.
Nicméné neni podminkou, aby $lo o dvoustranné pravni jednani. Zaméstnavatel tak mize takové
rozvrzeni pracovni doby stanovit prostfednictvim vnitiniho ptedpisu, a to zejména, pokud se ma
tento typ rozvrzeni pracovni doby tykat vétSiho poctu zaméstnancii. V takovém piipadé, pokud by
zaméstnavatel nemél zajem na tom, aby pruzné rozvrzeni pracovni doby dopadalo na vSechny
zaméstnance, je nutné ve vnitinim predpisu jasné¢ vymezit zaméstnance (a to prostfednictvim jejich
pozice), kterych se uvedené tyka.!?¢ P¥i uréovani zaméstnancii, kterych se takova iprava ma tykat,
musi zaméstnavatel postupovat tak, aby nedoslo k nerovnému zachazeni se zaméstnanci, a tedy
k jejich diskriminaci. Pokud by se tedy takova uprava méla tykat pouze vybranych zaméstnanci,
m¢l by k tomu mit zaméstnavatel ospravedlnitelné diivody. V ptipadé€, Ze u zaméstnavatele plisobi
odborova organizace, nem¢l by zaméstnavatel zapomenout na projednani pruzného rozvrzeni
pracovni doby s odborovou organizaci (ust. § 99 Zakoniku prace).

Pfi zavadéni tohoto typu rozvrzeni pracovni doby by mél zaméstnavatel peclivé zvazit
rozloZeni jednotlivych ¢asovych tseki, a to zejména s ohledem na jeho vlastni provozni diivody,

a dale s ohledem na dodrzovani kogentnich ustanoveni Zakoniku prace a bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pii praci. V nékterych piipadech je sice mozné, aby si zaméstnanci stanovovali pracovni
dobu alesponi z ¢asti samostatné, nicméné v zjmu zamestnavatele mize byt, aby byli zaméstnanci

v ur¢itou dobu na pracovisti (napi. z divodu komunikace se zakazniky). V piipadé, Ze by

125 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 377.

126 KALACOVA, Lucie. Pruznd pracovni doba md sva pravidla [online]. Moderni fizeni, 3/2016 [cit. 11.11.2019].
Dostupné na <http://www.bpv-bp.com/download/publications/mr_lka.pdf >
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zameéstnavatel urcil tyto iseky chybné, mohlo by to pro néj mit vazné provozni disledky. To samé
plati pro stanoveni délky vyrovnavaciho obdobi, které ve standardnich ptipadech mtze ¢init 1 az
26 tydnt a v ptipadé€ prodlouzeni prostfednictvim kolektivni smlouvy az 56 tydnt. Uréeni delsi
doby vyrovnaciho obdobi ssebou muze nést problémy, nebot pokud nema zaméstnanec
dostatecnou pracovni moralku, hrozi odsouvani prace ve volitelnych usecich. Nebo naopak,
zaméstnanec si napracuje dostatecny pocet hodin doptfedu a nasledné bude vykonavat praci pouze
v zéakladnich Gsecich pracovni doby. To mlze byt z pohledu zaméstnavatele kontraproduktivni a
uvedené je tak tieba peclivé zvazit. '’

I v ptipadé tohoto typu rozvrzeni pracovni doby je povinnosti zaméstnavatele dodrzovani
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vetné poskytovani piestavek v praci nebo doby odpocinku.
Protoze ma vsSak zameéstnavatel v tomto ohledu omezené pravomoci, kdyz si zaméstnanec Cast
pracovni doby urcuje dle svého uvazeni, je za ucelem zajiSténi zakonnych povinnosti
zameéstnavatele vice nez zadouci vyslovné stanovit zaméstnanci v tomto ohledu urcité povinnosti
ve smlouvé, pfip. ve vnitinim predpisu. Jedna se napt. o Cerpani piestavky v praci na jidlo a oddech
(kterou je zaméstnavatel v souladu sust. § 88 odst. 1 Zakoniku prace povinen zaméstnanci
poskytnout nejdéle po 6 hodinach prace, a to nejméné po dobu 30 mindtf nebo o &erpani
neptetrzit¢tho odpocinku mezi sménami dle ust. § 90 Zakoniku prace tak, aby mél zaméstnanec
mezi koncem jedné smény a zaCatkem nasledujici smény nepretrzity odpocinek alespoi po dobu
11 hodin.'” Uvedené se tykd i povinnosti zaméstnavatele zajistit zaméstnanci nepfetrzity
odpo¢inek v tydnu v trvani alesponi 35 hodin (ust. § 92 Zakoniku prace). '

Pti urCovani Casovych tusekii musi vzit zaméstnavatel v potaz také zakonné omezeni
maximalni délky smény na 12 hodin. '*' To ovSem neznamend, Ze celkové Casové rozpéti
volitelnych usekd a zdkladnich Usekli nemlze uvedeny pocet hodin pfesdhnout. Zaméstnavatel
muze urCit napt. volitelny tsek od 6 do 10, zakladni isek od 10 do 15, a poté dalsi volitelny usek
od 15 do 20; to odpovida 20 hodindm. V souvislosti s vySe uvedenym je pak na misté stanovit
zameéstnanci povinnost, aby kazdy den odpracoval sménu v maximdlni délce 12 hodin (vCetné

dodrZovani povinnych pfestavek v praci a odpocinku dle pfedchoziho odstavce).

127 BUKOVJAN, Petr, Dominik BRUHA. Pruzné rozvrzend pracovni doby v praxi [online]. Price a mzda [cit.
11.11.2019]. Dostupné na <https://www.praceamzda.cz/clanky/pruzne-rozvrzeni-pracovni-doby-v-
praxi#footnotel >

128 'V ptipadé mladistvého zaméstnance musi byt piestavka v praci zaméstnavatelem poskynuta uz po 4,5 hodinach
nepretrzité prace.

129V piipadé zaméstnance mladsiho 18 let musi doba odpo¢inku mezi sménami odpovidat alespot 12 hodindm b&hem
24 hodin po sob¢ jdoucich.

130U mladistvého zamé&stnanci nesmi byt nepietrzity odpocinek v tydnu kratsi nez 48 hodin.

131 Ust. § 85 odst. 3 Zakoniku prace.
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Zakonik prace zaroven umoziuje, aby zaméstnavatel volitelné useky viibec nedefinoval.

V tomto ptipadé¢ bude Cisté na zaméstnanci, kdy vykond praci mimo zékladni casovy tsek tak, aby
dosahl v pfislusném vyrovnavacim obdobi potfebny pocet odpracovanych hodin. Za takovych
podminek je nicméné opét nutné za ucelem plnéni povinnosti zaméstnavatele stanovit zaméestnanci
urcité hranice, jako je napf. maximalni mozna dvandctihodinova délka smény.

Pti stanovovani zakladnich a volitelnych tseki by mel mit zaméstnavatel dale na paméti,
ze v ptipadé vykonu prace mezi 22. hodinou vecer a 6. hodinou rdno se jedna o no¢ni praci, za
kterou naleZi zaméstnanci kromé mzdy 1 pfiplatek za no€ni praci ve vysi 20 % pramérného
hodinového vydélku (ust. § 78 odst. 1 pism. j) a ust. § 125 Zakoniku prace). Pokud by tedy
zaméstnavatel nestanovil volitelné useky, ptipadné by je stanovil napt. az do 24:00 nebo od 5:00
rédno, a zameéstnanec by vykonaval no¢ni praci, byl by zaméstnavatel povinen zaplatit mu ptiplatek
za no¢ni praci. V potaz by mél zaméstnavatel brat i to, Ze je povinen zajistit u zaméstnancl
pracujicich v noci (tedy v souladu s ust. § 78 odst. 1 pism. k) Zakoniku prace zaméstnanctim, ktefi
odpracuji béhem nocni doby nejméné 3 hodiny ze své pracovni doby v ramci 24 hodin po sob¢
jdoucich v priméru alespoii jednou tydné v obdobi uvedeném v ust. § 94 odst. 1 Zakoniku prace)
vysetieni poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb (ust. § 94 odst. 2 Zakoniku prace).

S ohledem na uvedené je tak vhodné a v zajmu zameéstnavatele, aby urcité volitelné useky byly
stanoveny, aby se zameéstnavatel vyhnul jeho pfipadnym povinnostem spojenych s nocni praci
(ptiplatek), potazmo praci v noci (pracovnélékatska prohlidka).

Obdobn¢ by mél zaméstnavatel zvazit, zda zaméstnanci umozni vykonavat praci o vikendu,
kdy v ptfipadé, Zze by zameéstnanci volitelné tseky nestanovil, mohl by zaméstnanec vykondvat
praci i o vikendu (tedy v sobotu a v ned¢li), za coz by mu nasledné vedle mzdy nalezel ptiplatek
za praci v sobotu a v nedéli ve vysi 25 % primérného hodinového vydelku (ust. § 126 Zakoniku
prace). Pokud by se tedy zaméstnavatel chtél vyhnout uvedenému ptiplatku, mel by jasné stanovit,
ze zaméstnanec neni opravnén v ramcei volitelnych usekl pracovat o vikendu, tedy Ze jsou volitelné
useky pouze v pracovni dny, mysleno tim od pondéli do patku.

Ptekazky v praci ve vztahu k pruznému rozvrzeni pracovni doby jsou vysvétleny vyse.
K tomu je nicmén¢ tfeba dodat, ze zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout nahradu mzdy 1
za dobu prekdzek v praci, které zasahuji do volitelného useku pracovni doby. To bude bezesporu
dal$im benefitem pro zaméstnance, ktery miize zaméstnavatel svym zaméstnanctim poskytnout.

V nékterych pfipadech by se takova zvlastni Gprava dala povazovat dokonce za Zadouci, a to

napiiklad v ptipadé darcovstvi krve.'*

132 VALENTOVA, Klara. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 376.
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Pfi pruzném rozvrzeni pracovni doby by tak zaméstnavatel mél vzit v potaz vyse uvedené
aspekty a nastavit podminky pruzného rozvrzeni pracovni doby tak, aby se vyhnul piipadnym
pfiplatkovym povinnostem a aby byly dodrzovany piedpisy upravujici bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci zaméstnancl. Spravné nastaveni takového rozvrzeni pracovni doby je pro
zameéstnavatele stézejni, kdyz se diky nému mize vyhnout pomérn€ vysokym nakladim, které by

mu mohli v souvislosti s vykonem prace zaméstnance vzniknout.
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7 Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto, nebo tzv. job-sharing, je institut pracovniho prava, ktery neni
aktudlné v Zakoniku prace upraven. ¥ V této kapitole je nicméné zafazen proto, Ze se jedna ,,0
kombinaci nejcastéji dvou cdstecnych vvazkii pro vykon jednoho pracovniho misti?, tedy o
situaci, kdy dvé osoby s krat$i pracovni dobou vykonavaji spole¢né praci odpovidajici plné
pracovni dob¢ (napf. jeden z pracovnikli pracuje dopoledne a druhy z pracovnikli pracuje
odpoledne). Casto byva uvedené nastaveno tak, 7e se smény pracovnikil alespofi po n&jakou chvili
piekryvaji za ucelem piedani prace a hladkého navazani na praci prvniho pracovnika druhym

pracovnikem. '

7.1 Vyhody a nevyhody sdileného pracovniho mista

Sdilené pracovni misto je zajisté flexibilni formou prace a mize byt vyhodnou modifikaci
zakladniho pracovniho poméru jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Pro zaméstnance,
ktefi z riznych diivodii nemohou nebo nechtéji vykonavat praci na plny uvazek, je tato varianta
jednou z moznosti, jak uvedeného docilit. Samoziejmé, ze sdilené pracovni misto neni vhodné pro
veSkeré pracovni pozice a zaméstnavatel musi zvazit, zda mu provozni divody umoziuji
dohodnout se se zaméstnanci na takové formé prace (vhodnou alternativou mize byt pro
zaméstnani na kancelarskych pozicich nebo ve sménném provozu). Sdilené pracovni misto otevira
dvefe zaméstnanctim i k pozicim, které by jinak nemohli vykonavat (nebot” zaméstnavatel
potiebuje, aby nékdo vykonal praci v plném tydennim rozsahu a jeden zaméstnanec na kratsi
uvazek by nebyl pro zaméstnavatele dostacujici), a zaroven je moZnosti zaméstnavatele k prilakéani
kvalifikovanych pracovnikl, ktefi by jinak nepfipadali v uvahu. Dalsi vyhodou sdileného
pracovniho mista je bezesporu zastupitelnost ptisluSnych zaméstnancii v piipadé nemoci, sluzebni
cesty nebo Skoleni. Zaméstnanci vykonavaji praci Casto 1€pe, nebot’ ji vykonavaji po kratsi dobu,

a proto se na ni lépe sousttedi. Zarovei si zaméstnanci mohou mezi sebou rozdélit praci tak, aby
kazdy dé¢lal to, co ho bavi a co mu jde Iépe (samoziejmé pokud provozni podminky nevyzaduji,
aby zaméstnanci délali urCitou zaleZitost v dany ¢as). Mohou si vzdjemné radit a ve vice lidech
bude nalezeno bezesporu vice riznych ndpadu a feSeni, coz je pro zaméstnavatele nepochybné

pfinosem. Hlavni vyhodou sdileného pracovniho mista je pro zaméstnance moznost pizplisobeni

133 Novy vladni navrh novely Zakoniku prace, ktery je nyni projednavan Poslaneckou snémovnou CR jako snémovni
tisk €. 689, jiz pravni upravu sdileného pracovniho mista obsahuje. Vice viz kapitola 7.2 této prace.
13 GILAROVA, Radomira. Metodika vyuziti flexibilnich forem prdice — édstecné pracovni tivazky, sdileni prdce a
preruseni prdce. Praha, 2004, str. 22.
135 Tamtéz, str. 23.
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pracovni doby svym vlastnim potfebam, pokud to ovSem ujednani se zaméstnavatelem dovoluje
(vice k tomu viz dale).

Samoziejmé je nutné podotknout, ze v pfipadé sdileného pracovniho mista jsou na
pracovniky v nekterych oblastech kladeny zvySené naroky, a to zejména v oblasti vzdjemné
komunikace. Zaméstnanci si musi predavat praci, spolupracovat a predevsim, jestlize to neni
pevné stanoveno (coZ Casto neni s ohledem na hlavni benefit sdileného pracovniho mista pro
zameéstnance, a to ¢asovou flexibilitu), musi byt schopni dohodnout se na casovém rozdé¢leni
vykonu prace. Zaméstnanci také mohou byt Casto zmateni ve véci kompetenci a odpoveédnosti.
Zameéstnavatel tak musi dbat na vyber zaméstnancti, kterym vykon prace ve formé sdileného mista
umozni. Zajisté bude sdilené pracovni misto ndro¢n€j$i jak z pohledu vedeni zaméstnanct
nadfizenym pii pfistupu k jednotlivym zaméstnanciim a pii zadavani ukoll, tak z pohledu
administrativy a administrativnich nakladf.'*® Zaméstnavatel tak kromé& spravného vybéru
zaméstnancl na sdileném pracovnim mist€ musi vénovat pozornost i vedoucim pracovniktim, kteti

maji organizaci prace na starosti.

7.2 Pravni aprava sdileného pracovniho mista

Jak je jiz uvedeno, Zékonik prace neobsahuje specifickou pravni upravu sdileného
pracovniho mista. S ohledem na charakter tohoto institutu se vSak uvedené fidi Upravou kratsi
pracovni doby, tedy zkracenych pracovnich uvazk, pti¢emz dalsi prava a povinnosti je mozné
upravit dohodou smluvnich stran nebo prostfednictvim internich piedpist.

Aktualné projednavana novela Zakoniku prace se sdilenym pracovnim mistem jiz po&itd3’
Dle této novely by mélo byt do Zakoniku prace pfiddno ust. § 317a, na zadklad¢ kter¢ho bude
mozné, aby se zaméstnavatel dohodl s dvéma nebo vice zaméstnanci s kratsi pracovni dobou a
stejnym druhem prace, ze budou praci vykonavat na sdileném pracovnim misté. V takovém
piipadé si budou zaméstnanci rozvrhovat pracovni dobu do smén samostatné, a to po vzajemné
dohod¢ tak, aby kazdy z nich naplnil primérnou tydenni pracovni dobu. Pro ptipady sdilen¢ho
pracovniho mista je pak stanovené ¢tyitydenni vyrovnavaci obdobi. Zaroven souhrn délky tydenni
pracovni doby zaméstnanct nesmi prekrocit délku stanovené tydenni pracovni doby. Podminkou
vyuziti sdileného pracovniho mista ma byt pisemna dohoda mezi zaméstnavatelem a piisluSnymi

zameéstnanci, kterd ma stanovit bliz§i pravidla rozvrhovani pracovni doby. Institut sdileného

136 JUNOVA, Blanka. Cas pro zménu: ... k rovnovize prdace soukromi [online]. Pracenadalku.cz [cit. 12.11.2019].
Dostupné na <http://www.pracenadalku.cz/portals/0/ebook/cas-pro-zmenu-pdf.pdf>

137 Navrh novely Zakoniku préce je aktualné projednavan Poslaneckou snémovnou pod snémovnim tiskem ¢. 689,
pri¢emz k dne$nimu dni (1.3.2020) jiz probéhlo jeho prvni ¢teni. Vice informaci o novele Zakoniku prace viz
https://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=8&t=689.
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pracovniho mista nebudou moci vyuzit zaméstnavatelé dle ust. § 109 odst. 3 Zakoniku prace, tedy

ti mimo podnikatelskou sféru. Povinnosti zaméstnanci ma byt predlozeni spolecného pisemného
rozvrhu pracovni doby zaméstnavateli, a to nejmén¢ jeden tyden pied poc¢atkem obdobi, na které

se pracovni doba rozvrhuje. Zaméstnanci nicméné mohou tento rozvrh ménit 1 nasledné, a to
alespont dva dny pfedem, pokud se se zaméstnavatelem nedohodnou na jiné dobé seznameni.
Sankeci za prodleni s pfedlozenim rozvrhu je to, ze v takovém ptipadé rozvrhne pracovni dobu do
smén sam zaméstnavatel, ¢imz zaméstnanci ztrati vyrazny benefit sdileného pracovniho mista.
V ptipadg, Ze se jeden ze zaméstnancl nedostavi na sménu, miZe ho druhy zaméstnanec zastoupit
jen tehdy, souhlasi-li pro kazdy konkrétni piipad zaméstnavatel. Zvlastni upravu ma vypovéd
dohody o sdileném pracovnim misté, kdy jak zamé&stnavatel, tak zaméstnanec, mohou uvedenou
dohodu vypovédét bez uvedeni ditvodu s patnéctidenni vypoveédni dobou.

ProtoZze nicméné zminéna novela Zakoniku prace jeSté neni ani ptedlozend Poslanecké
snémovné k projednani, nezbyva smluvnim stranam nic jin¢ho, nez si upravit vzajemna prava a
povinnosti pouze na zakladé¢ vzajemné dohody. Pii sjedndvani je mozné vychazet prave
znavrhované pravni upravy. Zarovenl je vSak vhodné upravit nékteré aspekty sdileného
pracovniho mista i nad ramec uvedeného. Zejména je vhodné upravit rozvrhovani pracovni doby
zamestnanci, a to napt. jakym zpiisobem bude rozvrh prace zaméstnavateli piedavan. S ohledem
na stfidani se zaméstnanci na jednom pracovnim misté je dale zadouci stanovit kompetence
zaméstnancll a zpusob piedavani prace tak, aby zaméstnanci byli schopni fadné préaci dalSimu
zaméstnanci predat. Pfedavani prace totiz muze byt problematickym aspektem sdileného

pracovniho mista a pokud by si zaméstnanci fadné praci neptedéavali, hrozilo by riziko chybovosti.
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8 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby je zvlastnim typem rozvrzeni pracovni doby, ktery také neni
v Zakoniku prace vyslovné definovan. Zakonik prace se omezuje na pouhé konstatovani, ze jej 1ze
zavést pouze kolektivni smlouvu nebo vnitinim predpisem, jestlize u néj neptisobi odborova
organizace (ust. § 86 odst. 1 Zakoniku prace), jeho vysvétleni nebo bliz§i definici v ném vSak
nenajdeme. Pfed novelou Zakoniku prace ¢. 365/2011Sb., tedy do roku 2012, bylo konto pracovni
doby v ust. § 86 odst. 1 Zakoniku prace vymezeno velmi nepiesné, kdyz bylo oznaeno za jiny
zpusob nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby. Uvedené oznaceni bylo nepiesné, nebot’ konto
pracovni doby se netyka pouze zptsobu rozvrhovani pracovni doby, ale napf 1 jiného zptsobu
odménovani.'*® Na uvedené se snazila reagovat pfipravovana novela Zakoniku prace (snémovni
tisk €. 903/0), kdyz tato zatradila konto pracovni doby spole¢né¢ s pruznym rozvrzenim pracovni
doby do zvlastnich pracovnich reziml. Tento navrh novely vSak nebyl doprojednan. Ani
v evropském pravu nenalezneme definici konta pracovni doby, nebot’ se jedna o jeden zmala
instituti, ktery evropské pravo neznd.'*

Konto pracovni doby je velice spojeno s flexibilitou, nicméné v tomto piipadé se jedna
zejména o umoznéni flexibility zaméstnavateli. ,,Podstatou konta pracovni doby je usnadnit
podnikateliim vetsi flexibilitu rozvrhovani pracovni doby, a tim umoznit lépe a pruznéji reagovat
na ménici se potiebu prdce v zavislosti na odbytu vyrobkii a sluzeb.“ '*° Z uvedeného plyne, Ze
tento institut je uren spise pro potieby zaméstnavateli v podnikatelské sféfe, jak ostatné plyne
z ust. § 86 odst. 2 Zakoniku prace, dle které¢ho nelze konto pracovni doby uplatnit zaméestnavatelé
dle ust. § 109 odst. 3 Zakoniku prace.

Pracovni konto lze dale vymezit jako ,specificky pracovni rezZim, u kterého se uplatni

«d41

nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby*"'. Pro Uplnost je nutné dodat, Ze 1 v piipadé konta

pracovni doby s ohledem na znéni ust. § 86 odst. 1 Zakoniku prace bude mozné rozvrhnout

3% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 98.

13 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3str. 342.

140 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 343.

41 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zékoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 98.
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pracovni dobu i rovhomérné, nebot’ to uprava Zakoniku prace nijak nezakazuje, nicméné takové

rozvrzeni nebude piili§ Casté.!*?

8.1 Vyhody a nevyhody konta pracovni doby

Jak je uvedeno vySe, konto pracovni doby je institutem, ktery je vyhodny spiSe pro
zamg&stnavatele. Prostfednictvim konta pracovni doby miize zaméstnavatel pfizptisobit vykon
prace jeho zaméstnanci, resp. jejich pracovni dobu, s ohledem na jeho aktuélni provozni potieby.

Ptikladem vyhody pro zaméstnavatele miize byt moZnost pfidélovani prace zaméstnanci
jinak nez dle rozvrhu smén, v disledku ¢ehoz vSak automaticky nevznika prace piesCas a
zaméstnavatel se tak vyhne povinnosti hradit zaméstnanci ptiplatky za praci piescas. Opacnym
polem je pak to, ze automaticky nevznika ptekdzka na stran¢ zameéstnavatele, pokud zaméstnavatel
nepiidé€li zaméstnanci préaci podle rozvrhu smén, ¢imz se zaméstnavatel vyhne povinnosti hradit
zameéstnanci nahradu mzdy. Dalsi vyhodou je skutecnost, ze pouze pii takovém rozvrzeni pracovni
doby nemusi zaméstnavatel rozvrhovat pracovni dobu zaméstnanci v rozsahu stanovené tydenni
pracovni doby (viz ust. § 34b odst. 1 Zakoniku prace)* Pro konto pracovni doby se dale neuplatni
povinnost rozvrhovat pracovni dobu s dvoutydennim pfedstihem, jak je tomu v ostatnich
piipadech, kdyz sta¢i, aby zameéstnavatel rozvrhl zaméstnanci pracovni dobu pouze
s jednotydennim ptedstihem (k tomu vice viz nize). Z uvedeného tak plyne, Ze konto pracovni
doby poskytuje zaméstnavatelim pomérné velké vyhody flexibility, kterych miize zaméstnavatel
vyuzivat.

Naopak, zakonodarci pii koncepéni zméné Zakoniku prace opomnéli navazat konto
pracovni doby na nékteré instituty pojici se s nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby'*
Ackoliv i v ptipadé konta pracovni doby miiZze byt rozvrzeni pracovni doby rovnomérné, jak je jiz
vySe fe€eno, smyslem tohoto institutu je pfizpiisobeni doby vykonu préace ze strany zamé&stnanct
provoznim potfebam zaméstnavatele a bude se tak ve valné vétSin€ pripadl jednat o nerovhomérné

rozvrzeni pracovni doby. V piipadé konta pracovni doby tak nelze vyuZzit napt. moznost kraceni

2. GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zékoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 98.

43 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 344.

144 Nyni je konto pracovni doby povaZzovéano za samostatnou kategorii rozvrzeni pracovni doby a nespada tak pod
kategorii nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby.
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nepietrzitétho odpocfinku mezi sménami a v tydnu dle ust. § 90 a 91 Zakoniku prace. To je
v rozporu se samotnou povahou konta pracovni doby, které ma ptredstavit vysoce flexibilni
rozvrzeni pracovni doby.'#

Znacnou vyhodou pro zameéstnavatele je také moznost prevedeni odpracovanych hodin
pfes¢as do dal§itho vyrovnavaciho obdobi. V disledku uvedeného se tak zaméstnavatel mulze
vyhnout placeni pfiplatku za praci pfescas, nebot’ pokud v dal§im vyrovndvacim obdobi je napft.
mén¢ prace a vykon prace konkrétniho zaméstnance tak neni potfebnd po celou (primérnou)
stanovenou tydenni dobu, zapoctou se tyto hodiny do standardni pracovni doby zaméstnance,
kterému tak nebude za tyto hodiny pfisluset ptiplatek za praci piescas (vice viz nize).

Nevyhodou konta pracovni doby z pohledu zaméstnavatele se bezesporu muize jevit jeho
nedostatecna pravni Uprava a s ni spojena nejistota. To 1ze ovSem pieklenout spravnym nastavenim
podminek konta pracovni doby pfi jeho zavadéni.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze konto pracovni doby nebude pro zaméstnance uplné
lakavé, nebot’ zaméstnanci pii kontu pracovni doby ztraceji urcitou jistotu. Nelze totiz doptedu

fici, kdy budou praci vykonavat a v jeho disledku mohou pfijit napt. o ptiplatek za praci prescas.

8.2 Pravni uprava konta pracovni doby

Kontu pracovni doby se vénuje ust. § 86 Zakoniku prace. Jak je jiz uvedeno vyse, l1ze ho
zavést pouze kolektivni smlouvou, ptipadné vnitinim pfedpisem (v pfipadé€, Zze u zaméstnavatele
nepusobi odborova organizace), pficemz ho mohou zavést pouze zaméstnavatelé, ktefi jsou
podnikateli (zaméstnavatelé uvedeni vust. § 109 odst. 3 Zakoniku praci, jako napft. stat nebo
uzemni samospravné celky, konto pracovni doby v souladu sust. § 86 odst. 2 Zakoniku prace
uplatnit nemohou). Moznost jednostranného stanoveni konta pracovni doby ze strany
zamestnavatele je tak zna¢n€ omezeno, kdyZ je to umoznéno pouze zaméstnavatelim, u kterych
nepiisobi odborova organizace. ¢ Toto omezeni plati od 1.1.2012 v dtisledku novely Zakoniku
prace €. 365/2011 Sb., kdy ptedchozi znéni pfedmétného ustanoveni nepodmiiiovalo moznost
zavedeni konta pracovni doby vnitinim pfedpisem neptisobenim odborové organizace u daného
zaméstnavatele. Z uvedené¢ho dale plyne, Ze konto pracovni doby nelze zavést prostiednictvim
pracovni ¢i jiné dvoustranné smlouvy uzavirané se zameéstnanci.

S ohledem na povahu konta pracovni doby je pro néj stejné jako pro nerovnomérné

rozvrzeni pracovni doby stanoveno vyrovnavaci obdobi, v ramci kterého musi byt odpracovana

145 VALENTOVA, Kléara. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 345.

146 VALENTOVA, Kléara. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 343.
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doba zaméstnancem vyrovnana tak, aby odpovidala stanovené tydenni pracovni dob¢ (bez prace
ptescas). Pro konto pracovni doby je maximalni délka vyrovnavaciho obdobi stanovena stejné jako
pro nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby na 26 tydnia po sobé jdoucich, s vyjimkou ptipadu,
kdy je v kolektivni smlouvé sjednéana delsi délka vyrovnavaciho obdobi. Ani v téchto pfipadech
viak vyrovnavaci obdobi nesmi piesahnout 52 tydni.'#

V kolektivni smlouvé lze dale sjednat, ze prace presCas odpracovand v kontu pracovni
doby, opét ve vyrovnavacim obdobi neptesahujicim 52 tydnli po sobé jdoucich, mize byt
zapoctena do pracovni doby jen v bezprostiedné nésledujicim vyrovnévacim obdobi, a to
v rozsahu nejvyse 120 hodin.'*® Tato Giprava zavadi tzv. dlouhodobé (aZ dvouleté) konto pracovni
doby, nebot’ v piipadé, Ze je tohoto vyuzito, je mozné ptevedeni piesCasovych hodin do dalsiho
vyrovnavaciho obdobi, tedy v ptipadé vyuziti 52 tydenniho vyrovnavaciho obdobi se miize jednat
o vyrovnani trvajici az dva roky. Toho vyuZivaji zejména zaméstnavatelé s delSimi hospodatskymi
cykly. Protoze je takovy postup zaméstnavatele spiSe v neprospéch zaméstnance, byly do
Zakoniku prace zakotveny néktera ochrannd ustanoveni pro zaméstnance, kterd jim mayji
poskytovat alespont n¢jakou jistotu. Jedna se zejména o ust. § 91 odst. 5 Zakoniku prace, na zaklade
kterého je zaméstnavateli umoznéno natfidit zaméstnanci ve dnech pracovniho klidu vykon jen
nekterych praci, pfiCemz zaméstnavatel tak mize ucinit nanejvys dvakrat v prabehu obdobi Ctyt
tydnd po sobé jdoucich. '*° Jedna se napt. o naléhavé opravné prace, nakladaci a vykladaci prace,
inventurni a zavérkové prace, prace pii zivelnich udélostech a v jinych obdobnych piipadech nebo
napf. krmeni a oSetfovani zvitat (viz ust. § 91 odst. 3 a 4 Zakoniku prace). Dalsim ochrannym
institutem je zarucena vyse stalé mzdy, kterd nesmi byt nizsi nez 85 % jeho priimérného vydelki®
(k tomu vice viz niZe).

Povinnosti zamé&stnavatele je v pfipadé konta pracovni doby vést Ucet pracovni doby
zaméstnance a uéet jeho mzdy'! Jedna se tak o administrativni zatéZ, kterd s ostatnimi typy
rozvrzeni pracovni doby neni spojena. V Uctu pracovni doby musi zaméstnavatel evidovat: (i)
stanovenou tydenni pracovni dobu, poptipad¢ kratsi pracovni dobu, (ii) rozvrh pracovni doby na
jednotlivé pracovni dny vcetné zacatku a konce smeény, (iii) odpracovanou pracovni dobu
v jednotlivych pracovnich dnech a za tyden (ust. § 87 odst. 2 Zakoniku prace). Uvedené je

zamé&stnavatel povinen zaznamendvat za UCelem nasledného porovnani stanovené tydenni

147 Ust. § 86 odst. 3 Zakoniku prace.

148 Ust. § 86 odst. 4 Zakoniku prace.

149 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 344,

150 Ust. § 120 odst. 2 Zakoniku prace.

151 Ust. § 87 Zakoniku prace.
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pracovni doby (pfip. krat$i pracovni doby) zaméstnance a pracovni doby, kterou redlné
odpracoval. V praxi se Casto ucet pracovni doby vede provéazané s evidenci doby prekazek v praci,
nahradniho volna za praci pfescas a ve svatek a dovolené, nebot’ dle ust. 121 odst. 2 Zakoniku
prace slouzi tyto souhrny ke stanoveni ptipadného pomérného kraceni stalé mzdy. V uctu mzdy je
pak zaméstnavatel povinen vykazovat stdlou mzdu zaméstnance a dosazenou mzdu zaméstnance
za kalendaini meésic, na kterou mu vzniklo pravo podle Zikoniku prace a podle sjednanych,
stanovenych nebo uréenych podminek.!*?
Odmeénovani zaméestnanct s kontem pracovni doby je specidln¢ upraveno v ust. § 120 a

§ 121 Zakoniku prace. Protoze je v piipad¢ konta pracovni doby vykon prace zaméstnancem a na
to navazujici odména zaméstnance viceméné zavislé na zaméstnavateli, v disledku cehoz
zaméstnanec dopfedu nevi, kolik hodin realn€ odpracuje a jakou tak bude mit odménu, poskytuje
Zakonik prace zaméstnanciim urcitou ochranu. V ramci tohoto rozvrzeni pracovni doby totiz
rozliSujeme mzdu stdlou a mzdu dosazenou. Stidld mzda je zaméstnanci vyplacena pravidelné
kazdy mésic ve stejné vysi (bez ohledu na to, kolik hodin zaméstnanec v ptisluSném mésici realné
odpracoval, tedy v extrémnim ptipad¢, i kdyby zaméstnanec v daném mésici nepracoval viibec,
tato ¢ast mzdy mu bude nalezet), pficemz tato nesmi byt niz§i nez 80 % pramérného vydélku
zameéstnance (v piipad¢€, ze zaméstnavatel vyuzije tzv. dlouhodobé konto pracovni doby, nesmi
byt mzda zaméstnance nizsi nez 85% prumérného vydélku zaméstnance). Samoziejme v piipadé
piekazek na strané¢ zaméstnance, dovolené apod. muze byt i stald mzda zaméstnance kracena,
nebot’ dle ust. § 121 odst. 2 Zakoniku prace nepiislusi zaméstnanci stala mzda za dobu, ktera je
rozvrzena zamestnavatelem a zaméstnanec po tuto dobu nepracuje. Na konci kazdého
vyrovnavaciho obdobi pak dochazi k zictovani mzdy zaméstnance, kdy se pométuji stald mzda a
dosazena mzda. Pokud dosaZzend mzda zaméstnance dosahuje vyssi vyse, nez jeho vyplacena stala
mzda, je zameéstnavatel povinen zaméstnanci tento rozdil vyplatit. V opacném piipadé, kdy je
dosazena mzda zaméstnance nizsi, nez jeho mzda stala, nemusi zaméstnanec zaméstnavateli rozdil
vracet.!

Se mzdou dale souvisi 1 prace piescas takového zaméstnance, pficemz ta se u zaméstnance
s kontem pracovni doby stanovi odliSn€ nez u zameéstnancli s nerovhomérnym rozvrzenim
pracovni doby. Dle ust. § 98 odst. 2 Zakoniku prace je praci pfi uplatnéni konta pracovni doby

,prace konana nad stanovenou tydenni pracovni dobu, ktera je ndsobkem stanovené tydenni

pracovni doby a poctu tydnit vyrovndvaciho obdobi podle § 86 odst. 3 nebo podle § 87 odst. 3

132 Ust. § 120 odst. 3 Zakoniku prce.
13 VALENTOVA, Kléra. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 455.
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Zakoniku prace. Prace ptescas se tak zjist'uje az po skonceni vyrovnavaciho obdobi. Pokud tedy
po skonceni vyrovnavaciho obdobi bude odpracovana doba vyssi, nez nasobek stanovené tydenni
pracovni doby a poctu tydnl vyrovnavaciho obdobi, teprve tehdy se bude jednat o praci prescas.
Zamgéstnanec tak mize jeden tyden pracovat i nékolik hodin nad rdmec stanovené tydenni pracovni
doby, nicméné v jiném tydnu v ramci vyrovnavaciho obdobi mize zaméstnavatel toto dorovnat
tim, Ze zameéstnanci rozvrhne praci na nizsi pocet hodin. Dale je nutné pfipomenout ust. § 86 odst.
4 Zakoniku préce, tedy dlouhodobé konto pracovni doby, v ramci kterého za ve zminéném
ustanoveni stanovenych podminek je zaméstnavatel opravnén prevést piesCasové hodiny
do dalsiho vyrovnavaciho obdobi zaméstnance, a tim se jich de facto zbavit (za predpokladu, ze
zaméstnancova odpracovand doba nedosahne stanovené tydenni doby) a vyhnout se povinnost
hradit zamé&stnanci krom¢ mzdy i ptiplatek za praci pres€as. V této souvislosti je dale nutné uvést,
ze Zakonik prace zaméstnavateli vlastné neumoznuje zaméestnanci s kontem pracovni doby nafidit
praci prescas. Dle definice prace prescas v ust. § 78 odst. 1 pism. 1) Zakoniku prace je totiZ praci
piescas prace konand na piikaz zaméstnavatele (nebo s jeho souhlasem) nad stanovenou tydenni
pracovni dobu a mimo rozvrh smén. ProtoZe v§ak zaméstnanci neni pfidélovana ani rozvrhovéna
prace v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby a nemuze tak doptedu védet, jestli ptijde o praci
piescas, nelze vykon takové prace povazovat za praci piescas. V pravni praxi jsou tak nazory, ze
zaméstnavatel nemiize po zaméstnanci vyZadovat, aby zaméstnanec vykonéval praci mimo rozvrh
své pracovni doby. S ohledem na uvedené se tak doporucuje, aby se zaméstnavatel se
zamestnancem doptedu dohodli na ptipadném vykonu prace mimo rozvrh smén (obdobné jak je
tomu napf. v piipadné dohodnuté prace piescas).!’* Uvedenym zaméstnavatel predejde piipadnym
provoznim problémiim, které by mohly vzniknout, pokud by zaméstnanec odmitl praci prescas
vykonavat.

Konto pracovni doby ma vlastni Gpravu prekazek v praci na stran¢ zaméstnance v ust. § 97
odst. 5 Zakoniku préce. Specidlni uprava je odrazem specificnosti konta pracovni doby a jeho
flexibility, nicméné¢ svou upravou se v podstaté nelisi od standardni Gpravy piekdzek v praci na
strané zaméstnance.!> V piipadé konta pracovni doby se tak zaméstnanci poskytuje pracovni
volno pro piekazky v praci na jeho stran€ v rozsahu nezbytné nutné doby, popiipadé v rozsahu

délky smény rozvrzené zaméstnavatelem na piislusny den. Je logické, Ze i1 v pfipadé¢ konta

1% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zékoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich piedpisu. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 103.

155 GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zékoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 103.
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pracovni doby se pfekazky v praci na stran¢ zaméstnance a ptipadnd ndhrada mzdy za dobu jejich
trvani vazou na predem rozvrzené smény.

Odlisnou upravu maji piekazky v praci na strané¢ zaméstnavatele, kdy v souladu s ust.
§ 208 Zakoniku prace se na zaméstnance s kontem pracovni doby neuplatni pravidlo, na zédkladé
kterého ma zaméstnanec narok na nahradu mzdy, pokud nemohl konat praci pro jiné piekazky na
stran¢ zaméstnavatele, nez jsou uvedeny v ust. § 207 Zakoniku prace (kdy se jedna o prostoje,
pferuseni prace zpisobené nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy nebo Zivelni udalosti apod.). Jedna
se o logickou vyjimku s ohledem na koncepci konta pracovni doby, nebot’ je zaméstnavatel
opravnén rusit smeény zaméstnanciim, pfi¢emz zaméstnanci nalezi stald mzda i v ptipad¢, ze praci
nevykonava. Nicméné, v tomto piipadé je opct pravni uprava konta pracovni doby nespravné
naformulovana, nebot’ zaméstnanci nebude nalezet ani stald mzda, kdyZz v souladu s ust. § 121
odst. 2 Zakoniku prace nendlezi zaméstnanci mzda za dobu rozvrZzené pracovni doby, kdy
nepracuje.'*

Zamgéstnavatel mize pii kontu pracovni doby vyd¢€lat tim, ze nerozvrhne zaméstnanci
pracovni sménu na den svatku. Pokud jiz doptedu vi, Ze v den svatku nebude vykon prace ze strany
zaméstnance potieba, na tento den sménu zameéstnanci nerozvrhne a nebude tak povinen
zameéstnanci hradit vedle mzdy ptiplatek za praci ve svatek. Pokud zaméstnanec nebude ve svatek
pracovat, protoze nemé¢l na tento den rozvrzenou sménu, ndhrada mzdy zaméstnanci nenalezi.

Otéazkou v ptipad¢ konta pracovniho doby je 1 iprava dovolené a ndrok zaméstnancii na
dovolenou. Zaméstnanci si totiz nikdy nemohou byt doptfedu jisti, kolik dni dovolené jim ve
vysledku za kalendaini rok nalezi, nebot’ ty jsou pfesné vypocitany az po skonceni ptislusSného
vyrovnavaciho obdobi. Ve vztahu k dovolené a konta pracovni doby neobsahuje Zakonik prace
zadnou specidlni Upravu a je tak nutné na uvedené pouzit standardni ustanoveni upravujici
dovolenou. Zaméstnanci tak v souladu s ust. § 213 odst. 4 Zakoniku prace (za predpokladu, ze ma
zaméstnanec nerovnomerné rozvrzenou dobu, coz je pro konto pracovni doby typické), prislusi
tolik pracovnich dnil dovolené, kolik jich podle rozvrzeni pracovni doby na dobu jeho dovolené
pfipadd v celoroénim priméru. S ohledem na specificnost konta pracovni doby bude
zamestnavatel zaméstnanci poskytovat dovolenou v podstaté zalohové.

S ohledem na velmi strucnou a cCasto nedostatecnou upravu konta pracovni doby
v Zékoniku prace je vhodné pii jeho zavadéni upravit jeho bliz§i podminky. Dalo by se fict, Ze to

Zakonik prace dokonce predpoklada. Zaméstnavatel by tak mél ur€it napt. zpisoby poskytovani

1% GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich
souvisejicich pravnich predpisii. 2., preprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-
7263-759-1, str. 104.
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zalohy na dosazenou mzdu nebo pfid€élovani prace. Jak vyplyva z uvedeného vyse, konto pracovni

wvewr

neexistuje téméf 7adna judikatura.!”’ I proto by zaméstnavatel mél dbat na spravné a Gplné

nastaveni podminek konta pracovni doby tak, aby predesel pfipadnym sporiim.

157 VALENTOVA, Kléara. Zdkonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 344.
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9 Stlaceny pracovni tyden

Stlaceny pracovni tyden je dal$i moznosti pfizptisobeni pracovni doby pro zaméstnance.
Standardné se stanovena tydenni pracovni doba rozvrhuje do pétitydenniho pracovniho tydne (ust.
§ 81 odst. 2 Zakoniku prace), kdy po péti dnech vykonu prace nasleduje dvoudenni neptetrzity
odpocinek v tydnu (nejcastéji se pak jednd o sobotu a ned€li). To ovSem neznamend, Ze se od
takového ustanoveni nelze odchylit. V piipad¢ stlaceného pracovniho tydne tak v ptipadé
stanovené tydenni pracovni doby v délce 40 hodin bude zaméstnanec pracovat naptiklad po Ctyti
dny 10 hodin denné¢, pficemz na nésledujici tfi dny piipadné zaméstnance nepietrzity odpocinek
v tydnu (na rozdil od standardniho dvoudenniho nepfetrZitého odpocinku v tydnu). Stlaceny
pracovni tyden vSak mlize znamenat i opak, a to ze pracovnich dnti bude sice vice, zaroven vSak

bude nasledovat vétsi pocet dnii nepietrzitého odpo¢inku. '8

9.1 Vyhody a nevyhody stla¢eného pracovniho tydne

StlaCeny pracovni tyden mize byt vhodny napft. pro studenty vyuzivajici dalkovou formu
studia, ktefi Casto potiebuji jeden den v tydnu volno, nicméné si nemohou dovolit pracovat na
snizeny uvazek (tedy s kratSi pracovni dobou). Déle je takové rozvrzeni pracovni doby vhodné pro
zaméstnance, kteti dojizdéji do svého zaméstnani z vétSi dalky, kdy se pouze Ctyitydennim
pracovnim tydnem vyhnou dvéma cestam z mista bydlisté do zaméestnani a zpét. DalSim piikladem
mohou byt zaméstnani, kdy zaméstnanci zastavaji po nékolik dnti vZdy v mist€ vykonu prace nebo
v ramci pracovnich povinnosti cestuji a domu se na noc nevraceji (napft. piloti letadel ¢i letusky).

Nevyhodou pro zaméstnance miZze byt pracovni zat€Zz a stim spojena Unava a
nesoustiedénost zaméstnanct. Dalsi vyznamnou nevyhodu predstavuje nedostatek volného Casu
ve dnech, kdy zaméstnanec praci vykonava. Zaméstnanci tak nemusi ¢asove zvladat své rodinné
povinnosti, natoz se vénovat svym piatelim a konicktim, coz pro n¢ bezesporu mtize byt stresujici.
To je ovSem v nékterych piipadech naopak stlatenym pracovnim tydnem kompenzovano, kdy
ackoliv jsou zaméstnanci napi. Ctyii dny prakticky mimo domov, ostatni dny — v uvedeném
ptikladu tedy tfi dny — se mohou svému soukromému zivotu naplno vénovat.

Zaméstnavatelé pak vyuzivaji stlateny pracovni tyden zejména k prodlouZeni svych
provoznich hodin. Napt. obchody, které maji provozni dobu od 8 hod. do 18 hod. bezesporu mohou
pro jejich provoz vyuzit zaméstnance, kteii si pfeji stlaceny pracovni tyden, nebot maji

desetihodinovou oteviraci dobu.

158 ILO. Compressed workweeks [online]. Ilo.org, 2004 [cit. 23.12.2019]. Dostupné na
<http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed protect/---protrav/---
travail/documents/publication/wems 170701.pdf>
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Nevyhodou pro zaméstnavatele je riziko zvySené pracovni zatéze zaméstnancli a na to
navazujici sniZeni jejich produktivity spojené s moznou chybovosti zaméstnancl, coz
v extrémnich pifipadech mize vést k zdvaznym nasledkiim, jako jsou bezpe€nostni incidenty
¢1 pracovni urazy. Zameéstnavatelé by tak méli dbat na dodrzovani Cerpani piestavek v praci ze

strany zamé&stnanc.

9.2 Pravni Gprava stla¢eného pracovniho tydne

Stla¢eny pracovni tyden neni v Zakoniku prace vyslovné upraven, nicméné s ohledem na
jeho dispozitivnost nic nebrani zaméstnavateli a zaméstnanci si takové rozvrzeni pracovni doby
sjednat. Moznost sjednat takové rozvrzeni pracovni doby vyplyva z ust. § 81 odst. 1 Zakoniku
prace, jehoz prvni véta zni: Pracovni doba se rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho
tydne. Z uvedeného ustanoveni je tedy ziejmé, Ze pracovni doba nemusi byt rozvrzena do
pétidenniho pracovniho tydne, kdyz je takto rozvrhovana zpravidla, ale mize byt rozvrzena i
odli$né.

Samoziejmé 1 v piipad¢ stlateného pracovniho tydne musi byt dodrzovany zakladni
pracovnépravni mantinely. [ v tomto pfipad¢ tak musi zaméstnavatel dbat na bezpecnost a ochranu
zdravi a prace zaméstnance, tedy napf. na to, ze délka smény zaméstnance nesmi presahnout 12
hodin nebo na minimalni délku odpocinku mezi sménami a v tydnu. Pokud tedy zaméstnavatel
respektuje zdkonné limity, je na ném, jak pracovni dobu zamé&stnanci rozvrhne. V ramci stlacen¢ho
pracovniho tydne 1ze pak rozvrhnout pracovni dobu rovhomérné i nerovnomérne.

Limity Zakoniku prace viceméné zaméstnavateli neumoziuji rozvrhnout pracovni dobu na
vice jak pét dnt (resp. Sest dnil s naslednym vyrovnanim, jak je vysvétleno nize). Proto se uziva
pojmu stlaceny pracovni tyden, nebot’ se vétSinou rozvrhuje pracovni doba zaméstnance do
mensiho poctu dni nez standardnich péti.

Dle ust. § 92 Zakoniku prace je zaméstnavatel povinen rozvrhnout pracovni dobu tak, aby
zaméstnanec mél nepretrzity odpocinek v tydnu v trvani alespon 35 hodin (s vyjimkou mladistvych
zamé&stnancl, kde musi nepfetrzity odpocinek v tydnu cCinit alespoit 48 hodin). V nékterych
piipadech!>® u zaméstnancti starich 18 let Zakonik prace umoziuje zkraceni tohoto odpodinku az
na 24 hodin, nicméné pokud k tomuto zaméstnavatel pfistoupi, je povinen nasledné takové
zkréaceni neptetrzitého odpocinku v tydnu vykompenzovat poskytnutim délky odpocinku alespoii
v rozsahu 70 hodin za obdobi dvou tydnti (70 hodin odpovida dobé predepsaného 35hodinového

odpocinku na dva tydny). V disledku tohoto ustanoveni mohou zaméstnavatelé¢ sice naridit

159" Jedna se napf. o ptipad naléhavych opravnych praci, inventurnich a zavérkovych praci, pii Zivelnich udalostech a
v jinych mimotadnych pfipadech nebo pii praci v dopravé. Vice viz ust. § 92 odst. 3 Zakoniku préce.

58



zameéstnanci vice smén v jednom tydnu, nicmén¢ Zakonik prace chrani zaméstnance tak, aby svijj
o svlj nepfetrzity odpocinek nepfisel. Samoziejmosti je povinnost zaméstnavatele poskytnout ¢ast
odpocinku, o kterou zaméstnanec v jednom tydnu pfiSel, ndvazné na dalsi neptetrzity odpocinek

v tydnu.

Z toho nicméné vyplyva, ze nafidit zaméstnanci smény na sedm dni v tydnu neni
v disledku zakonnych minimalnich limitd doby nepfetrzitého odpocinku nelze. Sestidenni
pracovni tyden sice pfipuStén je, ale zaméstnavatel by musel nasledné ztracenou dobu
nepretrzitého odpoc¢inku mezi sménami zaméstnanci vynahradit v nasledujicim tydnu.

Na okraj je nutné uvést, ze Zakonik prace umoziuje pro zemédelstvi odchylnou upravu,
kdyz se mohou zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnout na tom, Ze nepfetrzity odpocinek v tydnu
bude zaméstnanci poskytnut tak, aby Cinil za obdobi 3 tydnii alesponi 105 hodin a za obdobi 6
tydnii pfi sezonnich pracich celkem alesponl 210 hodin (ust. § 92 odst. 4 Zakoniku prace).
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10 Prace na zavolanou

Prace na zavolanou, pro kterou se v ramci Evropské unie vzil ndzev on call work, je zptisob
rozvrzeni prace, ktery v podstaté umoziuje zaméstnavateli libovili pti rozvrhovani pracovni doby.
V ptipad¢ prace na zavolanou totiz zaméstnavatel povolava zaméstnance dle jeho aktudlni potieby,
pfiemz jsou znacné omezeny zaméstnavatelovi povinnosti informovat zaméstnance o jeho
pracovni dob¢ a rozvrhu smén v dostate¢ném predstihu. Zaméstnanec tak dopfedu nemusi viibec
veédet, kdy bude povolan k vykonu prace ani po jak dlouhou dobu bude pracovat.

Termin on call work se v zahrani¢i vzil také s institutem pracovni pohotovosti, nicmén¢
tyto dva instituty nelze sméSovat. Pracovni pohotovost ptredstavuje dobu, v niZ je zaméstnanec
pripraven k pripadnému vykonu prdce podle pracovni smlouvy, ktera musi byt v pripadé naléhavé
potieby vykondna nad ramec jeho rozvrhu pracovnich smén. Pracovni pohotovost miize byt jen na
Jjiném misté dohodnutém se zaméstnancem, odlisnem od pracovist zaméstnavatele (viz ust. § 78
odst. 1 pism. h) Zakoniku prace). V ptipad¢ pracovni pohotovosti je doba, po kterou je
zamestnanec povinen pracovni pohotovost drzet, piedem jasné a srozumitelné stanovena. Jedna se
tedy o jasné stanovené Casové useky zndmé zameéstnanci predem. Naopak, u prace na zavolanou
nejsou tyto ¢asové useky predem stanoveny a zaméstnanec tak mize byt povolan k vykonu prace

vicemén¢ kdykoliv.

10.1 Vyhody a nevyhody prace na zavolanou

Z vyse uvedeného vysvétleni prace na zavolanou jasné plyne, Ze se jedné o velmi flexibilni
formu vykonu prace. Nicméné je ziejmé, Ze se jedna o znacnou vyhodu pro zaméstnavatele,
nikoliv pro zaméstnance, ktery pro vysokou moznost flexibility rozvrzeni pracovni doby ze strany
zaméstnance dostava do velmi nejisté pozice, nebot’ nema dopiedu Zadnou jistotu, kdy bude realné
praci vykonavat a po jak dlouhou dobu.

Zaméstnavatel prostfednictvim prace na zavolanou mize velmi flexibilné reagovat na
sezonni vykyvy v odbytu zbozi ¢i jim poskytovanych sluzeb, ptipadné i na fluktuaci jeho ostatnich
zamé&stnancl (€1 jejich nepfitomnost napf. z divodu dovolené). Ackoliv se prace na zavolanou
muze jevit pro zaméstnavatele pouze jako vyhoda, skyta i své nevyhody. Takovi zamé&stnanci totiz
budou ¢asto nedostate¢né integrovani do pracovniho procesu i mezi ostatni zaméstnance, coZ mize
zpusobovat jejich nedostateCnou znalost pracovnich procesti a chybovost, stejn¢ jako jejich
nespokojenost a horsi pracovni vysledky.

Jak je jiz uvedeno vyse, prace na zavolanou je pro zaméstnance spise nevyhodou, kdyz je
stavi do velmi nejisté pozice ohledné jejich pracovnich hodin a v dasledku toho i vySe mzdy.

Zaméstnanci doptedu nevédi, kdy budou povolédni k vykonu prace, maji tak ¢asto nepravidelny
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rezim a je tak pro né slozité pfizpisobit tomuto rezimu své ostatni aktivity. V extrémnich
pfipadech se mlze stat, Ze zaméstnanec nebude v nékterych mésicich pracovat viibec.

V nékterych pfipadech mize byt uvedené pro zaméstnance vyhodou. Jednd se napf. o
studenty, kterym takova flexibilita vyhovuje nebo se diky ni dostanou k zajimavym pracovnim

piilezitostem, ke kterym by jinak neméli ptistup. '

10.2 Pravni Gprava prace na zavolanou

Ceska pravni uprava pojem prace na zavolanou nezna a neupravuje. Pfesto v Zakoniku
prace mizeme nalézt podobny institut, nebot’” praci na zavolanou se nejvice svym smyslem a
ucelem podoba konto pracovni doby, které je popsano a vysvétleno vySe. Konto pracovni doby ma
totiz na rozdil od ostatnich zptlisobii rozvrZeni pracovni doby urcité tlevy, co se tyka formalnich
poZadavki na rozvrhovani pracovni doby, a to napf. zkraceni lhiity pro vypracovani pisemného

rozvthu pracovni doby'®!

nebo skuteCnost, ze v pfipadé¢ konta pracovni doby neni nutné
zaméstnanci rozvrhovat pracovni dobu v rdmci tydenni stanovené pracovni doby '®2. Konto
pracovni doby je vSak omezeno urcitymi ochrannymi mechanismy za Ucelem sniZeni nejistoty
zamestnance, stejné jako v ostatnich ptipadech rozvrzeni pracovni doby. Nas§ Zakonik prace totiz
neumoziuje, aby zaméstnavatel rozvrhoval pracovni dobu zaméstnanci zcela libovolné, a prace na
zavolanou u nas tak vlastn€ neni umozZnéna.

Rizika prace na zavolanou ve smyslu nejistoty zaméstnancti si uvédomuje 1 Evropska unie.
Ta totiz v cervnu 2019 piijala smérnici o transparentnich a piedvidatelnych pracovnich
podminkéch v Evropské unii'®?, kterd upravuje mj. i praci na zavolanou. Kromé toho, Ze v tivodni
¢asti smérnice vyjadiuje Evropska unie svilj nazor na praci na zavolanou, kdyz zaméstnance
s touto formou vykonu prace oznacCuje za obzvlast znevyhodnéné, kdyz jsou jejich smlouvy
obzvlast’ neptedvidatelné, zakotvuje smérnice ve svém ¢lanku 11 konkrétni opatfeni pro ochranu
téchto zaméstnanct, a to tzv. doplitkova opatteni pro pracovni smlouvy na zavolanou, dle kterych,
pokud c¢lenské staty umoziiuji vyuzivani pracovnich smluv na zavolanou (nebo podobnych smluv),
musi za ucelem piedejiti zneuzivajicim praktikdm pfijmout alespon jedno z nésledujicich opatreni:
(1) omezeni pouzivani a doby trvani pracovnich smluv na zavolanou ¢i podobnych pracovnich

smluv, (ii) stanoveni vyvratitelné domnénky existence pracovni smlouvy s minimalnim poc¢tem

10 TLO. On-call work and ,zero hours” contracts [online]. Ilo.org, 2004 [cit. 23.12.2019]. Dostupné na
<http://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
travail/documents/publication/wems_170714.pdf>

161 Ust. § 84 Zakoniku prace.

162 Ust. § 34b odst. 1 Zakoniku prace.

163 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/1152 ze dne 20. ¢ervna 2019 o transparentnich a predvidatelnych
pracovnich podminkéach v Evropské unii
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placenych hodin na zdkladé primérné odpracovanych hodin v daném obdobi, (iii) stanoveni jinych
rovnocennych opatieni, jez zajisti u¢inné pfedchazeni zneuzivajicim praktikam.

Z uvedeného tak plyne, ze jsou zaméstnanci s praci na zavolanou ve velmi nejistém
postaveni, pficemz v ramci Evropy by tito zaméstnanci méli byt chranéni alespont néjakymi

zarukami, které nové stanovila Evropska unie ve smérnici zminéné vyse.
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11 Prace vykondvana mimo pracovisté zaméstnavatele

Krom¢ tpravy pracovni doby zaméstnance je mozné vykon prace ptizpusobit i jinak. Prace
nemusi byt vzdy vykonavana na pracovisti zaméstnavatele (piip. jinde na zdkladé vyslani na
pracovni cestu nebo docasného pridéleni), ale zaméstnanec se se zaméstnavatelem muze
dohodnout na jiném misté vykonu prace. Zakonik préace sice tuto moznost vyslovné neupravuje,
nicméné ji ani nezakazuje.'® V dne$ni dob& se stdvad velmi modernim benefitem, ktery
zaméstnavatelé svym zameéstnancim poskytuji, vykon prace mimo pracovisté zaméstnavatele.
V tomto smyslu mtizeme mluvit o tzv. homeworkingu, kdy zaméstnanci vykonavaji praci mimo
pracovist¢ zaméstnavatele po celou dobu vykonu préace, a pifipadné¢ o tzv. home-office, kdy
zaméstnanci vykondvaji prici mimo pracovisté zaméstnavatele pouze z&asti.'®® Dal§im
pouzivanym oznacenim pro tuto formu vykonu prace je tzv. teleworking. Teleworking oznacuje
praci konanou na dalku, nikoliv vSak z pohodli vlastniho obydli, jak je tomu u homeworkingu, ale
1 ze vzdalenéjSich mist véetn€ zahrani¢ni. V této praci bude souhrnné pro oba dva druhy uzivan
pojem prace na dalku.

Uvedena problematika je feSena i na evropské urovni. V roce 2002 byla socialnimi
partnery'® uzaviena Ramcova dohoda o praci na dalku. '¢7 Jak je v Ramcové dohodé uvedeno,
Ramcova dohoda byla uzaviena na podnét Evropské rady, a to s cilem modernizace organizace
prace, véetné pruznych forem prace, tak, aby byla zvysSena produktivita a konkurenceschopnost
podniki a rovnovaha mezi flexibilitou a ochranou. Dle Radmcové dohody ,,Socidlni partneri
povazuji praci na dalku za cestu pro podniky a pro organizace ve verejnych sluzbach k
modernizaci organizace prdce a pro pracovniky za cestu ke slad'ovani pracovniho a rodinného
Zivota, ktera jim dava vetsi autonomii pri plnéni jejich ukolii. Chee-li Evropa co nejvice ziskat z
informacni spolecnosti, musi podnécovat tuto novou formu organizace prace tak, aby flexibilita a
ochrana Sly ruku v ruce, zvysovala se kvalita prace, a aby se zvysila Sance pro zdravotné postizené
lidi na pracovnim trhu.“ Ramcovéa dohoda definuje, co je to prace na dalfua jeji zakladni

atributy (dobrovolnost, odpovédnost zaméstnavatele, ochrana udajt...), jakoZ 1 moznost jejiho

164 Naopak, Zakonik prace vust. § 34 odst. 1 pism. b) ptipousti moznost sjednanii vice mist vykonu prace, kdy
stanovi, ze podstatnou nalezitosti pracovni smlouvy je misto nebo mista vykonu prace.

165 VALENTOVA, Kléara. Zakonik prdce: komentaf. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zékony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 981.

166 Socialni partnefi jsou organzace zastupujici zaméstnance i zaméstnavatele ze soukromého i vefejného sektoru,
malé a stfedni podniky, odborny personal a vedouci pracovniky.

167 Ramcova dohoda o praci na dalku ze dne 16. ervence 2002 [online]. Spcr.cz, 16.7.2002 [cit. 11.11.2019].
Dostupné na <https://www.spcr.cz/cz/eu/esd/esd_telework.pdf>

168 Prdce na ddlku je formou organizace a/nebo vykonu prace vyuZivajici informacnich technologii v kontextu
pracovni smlouvy/pomeru, kdy zavisla prace, ktera by mohla byt take vykonavana v prostorach zaméstnavatele, je
provadeéna mimo tyto prostory.*
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sjednani (v pracovni smlouvé, v samostatné dohod¢). V roce 2006 byla vypracovana zprava o
provadéni Ramcové dohody, ve které bylo uvedeno, Ze prace na dalku se v Ceské republice
spolecné s Mad’arskem provadi nejméné. Ze zavéru zpravy dale vyplyvd, Ze prace na dalku

A4

pfispivd rovnovaze mezi pracovnim a osobnim Zivotem a kombinaci vys$i flexibility s jistotou
(flexikurita).'®

Nas pravni fad neobsahuje zddnou definici takové formy vykonu prace. Charakteristickym
rysem prace na dalku je tedy to, Ze zaméstnanec vykonava praci pro zaméstnavatele podle
dohodnutych podminek, a to mimo pracovisté zaméstnavatele a v pracovni dobé&, kterou si

rozvrhuje samostatng.!”

Samoziejmou podminkou pro vykon prace mimo prostory
zaméstnavatele je nezavislost na specifickém prostiedi a vyrobnich prostiedcich. '”! Z uvedeného
davodu je takovy vykon prace ¢asto mozny u kanceldiskych zaméstnani, ke kterym cCasto staci
pocitac a telefon, nebo manudlnich praci (napf. Siti). Pti praci na dalku je nutny urcity vztah divéry
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, nebot’ zaméstnavatel nema nad zaméstnancem neustaly
dohled, jak tomu muze byt v ptipad¢ vykonu prace na pracovisti zaméstnavatele. Zaméstnavatel
tak musi svému zameéstnanci véfit, Ze praci opravdu vykond, a zaméstnanec na druhou stranu musi
mit takovou pracovni moralku, aby praci skute¢né vykonal.

Jednou ze zakladnich vyhod takového vykonu prace je bezesporu uspora Casu, a to zejména
u homeworkingu, kdy standardné zaméstnanec dojizdi do prace a jen v nékteré dny zlstava
pracovat doma. V tomto ptipad¢ totiz zaméstnanec nemusi travit ¢as dojizdénim do zamé€stnani a
zpét a tento usporeny ¢as miize vyuzit jinym zpusobem, piicemz uspora ¢asu muze dosahovat i
dvou hodin a vice. Kazdy si jist¢ dokaze predstavit, ze takové dve hodiny se daji vyuzit jinak a
1épe, nez v hromadné dopravé ¢i jizdou v aut€, ¢asto prodlouzené o ranni dopravni zacpy. Ostatng,
na toto téma byla v roce 2011 provedena studie s ndzvem ,,Dojizdéni Té zabiji** (volny pteklad),
na zaklad¢ které védci dosli k zavéru, ze v disledku dojizdéni lidé tloustnou, trpi bolesti krku a

zad, jsou osaméli, Castéji se rozvadéji a jsou ve stresu. !’

19" Zverejnéna prvni zprdva o provadeént ramcové dohody o praci na dalku [online]. Euractiv.cz, 12.10.2006 [cit.
2.1.2020]. Dostupné na <https://euractiv.cz/section/rozsireni-eu/news/zveejnna-prvn-zprva-o-provdn-rmcov-
dohody-o-prci-na-dlku/>

170 HURKA, Petr. Zdakonik price a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku: s podrobnym komentirem k
1.3.2018. 4. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, [2018]. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7554-132-1,
str. 659.

17 BOCANOVA, Veronikaa Sarka KREICIKOVA. Zdkladni aspekty home office — na co si ddt pozor pii jeho
sjednavani [online]. Epravo.cz, 27.4.2018 [cit. 29. Zari 2019]. Dostupné na
<https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-sjednavani-
107493 .html>

172 LOWREY, Annie. Your Commute Is Killing You [online]. Slate.com [cit. 29. zafi 2019]. Dostupné na
<https://slate.com/business/2011/05/long-commutes-cause-obesity-neck-pain-loneliness-divorce-stress-and-
insomnia.html>
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Dalsi vyhodou je bezesporu, a to zejména u teleworkingu, Ze zamé&stnanci mohou pracovat
1 z druhého konce svéta. Prostfednictvim teleworkingu se tak dostanou k zaméstnanim, ktera by
jinak vykonavat nemohli, anebo jim je naopak umoZznéno vykonavat praci i v pfipadé, ze se
docasné vzdali na delsi dobu z jejich standardniho mista vykonu préace, kdy ale zaroven chtéji praci
pro zaméstnavatele vykondvat (at’ uz proto, ze nemaji narok na pozadovany pocet dnti dovolené
¢i z jinych divodu).

Nepopiratelnou vyhodou vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele je moznost
zaméstnance rozvrhnout si samostatné pracovni dobu. Zaméstnanec tak mize plné nakladat se
svym Casem a prizpusobit tak vykon prace svym vlastnim potiebam.

Ostatné, homeworking i teleworking nemuseji byt vyhodou pouze pro zaméstnance, ale 1
pro zaméstnavatele. Americkd mezindrodni technologickd spole¢nost IBM v roce 2009 méla
386.000 zamé&stnancil, kdy 40 % z nich nemélo kancelaf v tradi¢nim slova smyslu a desitky tisic
zaméestnancl alespoii obCas pracovalo mimo jejich kanceldife. Nejen, ze spole¢nost IBM
redukovala plochu kancelaii o 78 milionti metrii ¢tverecnich, nicméné ¢ast z nich prodala a Cast
z nich dale pronajimala. Timto postupem usetfila spolecnost IBM ve Spojenych statech az 100
milion® dolart roéné, v Evropé to bude pravdépodobné podobné! > Nejen, Ze prace na dalku usetii
finan¢ni prosttedky zaméstnavateliim, ale usetii je 1 zaméstnanctim, nebot’ naklady na benzin se
jim rapidné snizi.!”* Prace na dalku a omezeni dojizdéni do kancel4ii zaméstnavatele méa dopad i
na zivotni prostfedi. Podle zminéné studie doslo jen za pouhy rok (2007) k uSetfeni 19 miliont
litrd paliva, ¢imZ jen ve Spojenych statech byly sniZzeny emise o 450 tisic tun CO,. !

Z uvedeného jasn€ vyplyva, Ze prace na dalku ma jasné vyhody jak pro zaméstnance, tak
pro zaméstnavatele a ve vysledku i1 pro celou nasi planetu. Neni tak divu, ze se tato forma vykonu
prace stava stale Cast€jsi, oblibenéjsi a vyuzivanéjsi. Nicméné 1 ptes uvedené nepopiratelné vyhody
ma distancni vykon prace i sva uskali. Mezi nevyhody prace na dalku patii napft. ztrata kontroly
nad zaméstnancem a jeho pracovnim prostfedim, naroky na zabezpeceni prenosu dat a ochrany
obchodniho tajemstvi nebo ztrata osobniho kontaktu s kolegy.!”®

Prace mimo pracovisté nemusi vyhovovat kazdému zaméstnanci. Nékteti zaméstnanci se

v disledku takového vykonu prace citi izolovani, domaci prostiedi je rozptyluje nebo maji obavy

13 CALDOW, Janet. Working Outside the Box: A Study of the Growing Momentum in Telework. Institute for
Electornic Government, IBM Corporation. 2009, str. 3. Dostupné na <http://fliphtml5.com/zboo/tzio/basic>

17 FRIED, Jason a David Heinemeier HANSSON. Prdce na dalku: zn.: Kanceldi zbytecnd. V Brné: Jan Melvil, 2014.
Zadna velka véda. ISBN 978-80-87270-99-8, str. 43.

175 Tamtéz.

176 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 985.

65



177 Krom¢ discipliny a motivace takovych

znadvéhy zdavodu Ccastéjsi konzumace jidla.
zaméstnanct, ktetfi musi byt schopni pracovat i bez dohledu, je potieba, a to zejména v ptipadech,
kdy se jednd o mezindrodni tymy pracovniki jednoho zaméstnavatele, u takovych pracovniki
zvySené gramotnosti v oblasti IT a uzivani pocitacu, pfip. jiné elektroniky umoznujici komunikaci

na dalku.'”®

11.1 Pravni dprava vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele

Pravni Giprava vykonu prace mimo pracovisté¢ zaméstnavatele je do dneSniho dne, ackoliv
se stava stale vyuzivanéj$im institutem, v Zakoniku prace upravena velmi nedostate¢n¢. Zakonik
prace totiz obsahuje jediné ustanoveni zabyvajici se upravou prav a povinnosti pii vykonu prace
zaméstnancem mimo pracovisté zaméstnavatele, a to ust. § 317. Dle tohoto ustanoveni se Zakonik
prace na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale
podle dohodnutych podminek pro néj vykonava sjednanou praci v pracovni dobé, kterou si sam
rozvrhuje vztahuje s tim, ze:

- se na néj nevztahuje uprava rozvrzeni pracovni doby, prostoji ani preruseni prdce
zpusobené nepriznivymi povétrnostnimi viivy,

- pri jinych duleZitych osobnich prekazkach v praci mu neprislusi nahrada mzdy nebo
platu, nestanovi-li provadéci pravni predpis jinak (§ 199 odst. 2 Zakoniku prace)
nebo jde-li o nahradu mzdy nebo platu podle § 192 Zdikoniku prace; pro ucely
poskytovani nahrady mzdy nebo platu podle § 192 Zakoniku prace plati pro tohoto
zaméstnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smeén, které je zaméstnavatel
pro tento ucel povinen urcit,

- mu neprislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci prescas ani nahradni
volno nebo nahrada mzdy anebo priplatek za praci ve svatek.

Je logické, ze néktera ustanoveni Zakoniku prace se na tyto tzv. domdacké zaméstnance
neuplatni. S ohledem na to, Ze si domacti zaméstnanci rozvrhuji pracovni dobu samostatné,
nemuze se na n¢ vztahovat pravni Uprava pracovni doby ani prostoji nebo pferuseni prace, a

v urcitych piipadech ani uprava nadhrady mzdy. Vylouceni nékterych ustanoveni Zakoniku prace

177 Dle priizkumu Regus zroku 2015 53% zamé&stnancti v CR pracuje vice jak polovinu tydne mimo pracovi§té
zameéstnavatele, 22% zaméstnanct fika, ze jejich rodiné nevyhovuje zména jejich domacnosti na ¢asteCnou
kancelat a zaroven 45% zaméstnanct citi, Ze jejich rodina nebere jejich praci v diisledku jejiho vykonu z domova
dostatené vazné, 68% zaméstnancl je doma rozptylovano, 34% zaméstnancii se citi osaméle, 60% zaméstnanci
chybi interakce s kolegy a 34% se obava nadvahy. Viz BARTOVSKA, Ilona. Home office — benefit pro
zameéstnance, nebo pro firmu? Moderni Fizeni, 2016, €. 11, str. 32-34,

178 LINHARTOVA PALANOVA, Andrea. Séf v Londyné, vyvojaii v Moskvé a obchodnici v Praze — jak uiidit tym?
Moderni Fizeni, 2016, ¢. 9, str. 16-17.
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odrazi specifika domackych zaméstnanci. Je nutné upozornit na to, ze v piipade, kdy zaméstnanec
vykonéva préci sice mimo pracovisté zaméstnavatele, nicméné v jim rozvrhované dobé¢, fidi se
jeho prava a povinnosti standardnimi ustanovenimi jako u zaméstnance pracujiciho na pracovisti
zaméstnavatele.

S ohledem na minimalni pravni upravu vykonu prace mimo pracovisté¢ zamestnavatele je
vhodné, aby si subjekty pracovnépravniho vztahu ujednaly konkrétn€jsi podminky takového
vykonu prace. Upravu prav a povinnosti pii praci na dalku tak lze zakotvit jak do kolektivni
smlouvy, vnitiniho piedpisu, tak do pracovni smlouvy anebo do smlouvy samostatné!” Pii
sjednavani uvedeného je nutné dbat na zadkladni principy pracovnépravnich vztahli (upravené
zejména v ust. § 2 odst. 2 Zakoniku prace), pfiCemz ujednani nesmi odporovat obsahu a ucelu
Zakoniku prace, dobrym mraviim nebo vefejnému poradku. 1%

V ramci ujednani o vykonu prace formou homeworkingu nebo teleworkingu je tak vhodné

upravit zejména nasledujici oblasti:

misto vykonu prace;

- podminky pracovni doby;

- pravidla odménovani,

- dohoda o zptlisobu zadavani prace, jeji kontroly a odevzdavani;

- pravidla BOZP;

- nahrada nakladi zaméstnance, které je zaméstnanec povinen v souladu s vykonem
prace vynalozit.

NiZe jsou rozebrany nékteré z uvedenych oblasti.

11.2 Pracovni doba domackych zaméstnancii

Jak je uvedeno vyse, odlisna Gprava rozvrhovani pracovni doby domackych zaméstnanct
od standardni pravni tpravy je jednim ze zakladnich znakl prace na dalku. Tradi¢né zaméstnanci
rozvrhuje pracovni dobu zaméstnavatel (ust. § 81 Zakoniku préace), ktery je povinen urcit jeji
zacatek a konec.

Domacky zaméstnanec si pracovni dobu rozvrhuje sam, nezavisle na svém zaméstnavateli.
Neni tedy povinnosti a ani opravnénim zaméstnavatele domackému zaméstnanci pracovni dobu

rozvrhovat, jak ostatn€ vyplyva z ust. § 317 Zakoniku prace, kdyZ se na domacké zaméstnance

179 'V ptipadé ujednani o pravech a povinnostech pii vykonu prace mimo pracovi§té zaméstnavatele samostatnou
smlouvou se bude jednat o tzv. smlouvu nepojmenovanou dle ust. § 1746 odst. 2 Ob¢anského zakoniku.

180 HURKA, Petr. Zdkonik price a souvisejici ustanoveni obcanského zdkoniku: s podrobnym komentdiem k
1.3.2018. 4. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG, [2018]. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7554-132-1,
str. 659.
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nevztahuje pravni uprava Zakoniku prace ve véci rozvrzeni pracovni doby. Je tedy plné na
zaméstnanci, jak si pracovni dobu rozvrhne, a to jak v rdmci jednoho konkrétniho dne, tak v ramci
tydne. Jedinou povinnosti zaméstnavatele je ptidélovani mnozstvi prace zaméstnanci tak, aby ji
prumérny zaméstnanec zvladl béhem standardni 40hodinové tydenni pracovni doby (ptip. béhem
jiné kratsi doby).!8! Zaméstnanec naopak musi dbat na to, aby si vykon prace naplanoval tak, aby
ji zvladl udé€lat fadné a vcas.

Ackoliv si zaméstnanec rozvrhuje pracovni dobu samostatné, je mozné, aby se
zaméstnavatel a zaméstnanec dohodli na odchylné uprave. Jedna se napt. o urceni doby, béhem
které zaméstnanec musi byt k dispozici, nebo o zékaz prace v noci, ptip. stanoveni zdkazu prace
v sobotu a nedéli. %2 Ur¢ité podminky pracovni doby je zajisté vhodné upravit, at’ uz z déivodu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, tak z divodu odménovani zaméstnance a povinnost vyplaty
ptipadnych ptiplatkil napf. za no¢ni praci, které nejsou ze strany zaméstnavatele Zadouci.

Zamgéstnavatel se dale miize se zaméestnancem dohodnout na ¢aste¢ném vykonu prace na
pracovisti zameéstnavatele, kde mu rozvrhuje pracovni dobu zaméstnavatel, a na ¢astecném vykonu
prace mimo pracovisté zaméstnavatele, kde si pracovni dobu rozvrhuje zaméstnanec sam. V tomto
pripadé je ovSem vhodné, a to zejména z diivodu prakti¢nosti pfi posuzovani pracovnépravnich
narokt, aby byla vzdy prace na pracovisti stanovena na celou sménu (napft. z divodu posuzovani

prace piescas).'®

11.3 Odménovani

Domackym zaméstnanctim nalezi, stejné jako ostatnim zaméstnanctim, odmeéna za praci,
piicemz v souladu s ust. § 317 pism. b) a ¢) Zakoniku prace se na domacké zaméstnance néktera
ustanoveni upravujici odménu za préci neuplatni.

BéZnym zaméstnanciim naleZi za praci pres¢as mzda a ptiplatek ve vysi 25 % primérného

)13 Domackému zaméstnanci nicméné

vydélku, pripadné ndhradni volno (ledaze je sjednano jinak
takova odména ¢i ndhradni volno za préci piescas nenalezeji. Jak je vySe uvedeno, zameéstnanci si

rozvrhuji pracovni dobu sami a zaméstnavatel tak nema redlnou moznost jejich pracovni dobu

181 BOCANOVA, Veronikaa Sarka KREJCIKOVA. Zdkladni aspekty home office — na co si ddt pozor pii jeho
sjednavani [online]. Epravo.cz, 27.4.2018 [cit. 29. Zar 2019]. Dostupné na
<https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-sjednavani-

107493 .html>

182 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 984.

183 SUBRT, Botivoj. Prace mimo pracovi§té zaméstnavatele. Prdce a mzda, 2008, ro¢. 56, &. 10, str. 22-25.

184 Ust. § 114 odst. 1 Zakoniku prace: Za dobu prace prescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za
tuto dobu pravo (dale jen "dosazena mzda"), a priplatek nejméné ve vysi 25 % priumerného vydélku, pokud se
zameéstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané prescas misto
priplatku.
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ovlivnit. Je tedy logické, ze zaméstnanci nemaji narok na ptiplatek za praci ptescas, nebot’ by toho
mohli jednoduse vyuzivat.

Nicméné, v urcitych piipadech se da dovodit, Ze by i domacky zaméstnanec mél narok na
mzdu a priplatek za praci prescas. Jedna se o ptipady, kdyz by se zaméstnavatel a zaméstnanec
dohodli, ze pridélenou praci neni mozné vykonat ve standardni tydenni pracovni dobé a
zaméstnavatel by dal pokyn (resp. souhlas) k jejimu vykonu. %

Dalsi ptiplatek, ktery doméackému zaméstnanci nendlezi, je priplatek za préci ve svatek.
Pokud tento zamé&stnanec pracuje ve svatek, nendlezi mu ndhradni volno nebo nahrada mzdy ani
ptiplatek.

Na ostatni piiplatky ma nicméné domacky zaméstnanec narok, nebot’ nejsou ust. § 317
Zéakoniku prace vylouceny. Jedna se: ptiplatek za no¢ni préci (ust. § 116 Zakoniku prace), ptiplatek
za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (ust. § 117 Zakoniku prace) a ptiplatek za praci v sobotu
a nedéli (ust. § 118 Zakoniku prace).

S ohledem na uvedené je ziejmé, Ze je vhodné ve vzdjemné dohod¢ stanovit podminky
vykonu prace domackého zaméstnance ve véci pracovni doby. Pro zaméstnavatele by bylo zjevné
nevyhodné, aby zaméstnanec vykonaval praci v nocnich hodinach nebo v sobotu a v nedéli, nebot’
by mzdové nédklady na piislusného zaméstnance mohly dosahnout mnohem vyssi vyse, nez
puvodné piedpokladal s ohledem na sjednanou odménu. Ve smlouvé tak Ize napt. stanovit, Ze
zaméstnanec neni opravnén si rozvrhovat pracovni dobu na noc a pracovat v noci (tedy mezi 22.

a 6. hodinou) '8, piipadnou dal§i moZnosti je Gprava vyse priplatku (ktera miZe byt sjednana i
v niZ8i nizi). Stejnou Gpravu je pak vhodné zvolit 1 u prace v sobotu a nedé€li. Co se tyka piiplatku
za ztizené pracovni prostiedi, tento se u prace na dalku povétSinou neuplatni.

S ohledem na znéni ust. § 317 pism. b) Zakoniku prace domackému zaméstnanci nenalezi
nekteré z typii nahrady mzdy. Jedna se zejména o jiné dalezité osobni piekazky v praci, které jsou
kromé ust. § 199 Zakoniku prace dale upraveny natizenim vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi
okruh a rozsah jinych dilezitych osobnich ptekazek v praci. V uvedeném natfizeni je vyslovné
stanoveno, v piipad¢ jakych prekdzek mé domacky zaméstnanec narok na ndhradu mzdy nebo

platu. Za timto uCelem musi zaméstnavatel fiktivné rozvrhnout pracovni dobu domackému

185 BOCANOVA, Veronikaa Sarka KREJCIKOVA. Zdkladni aspekty home office — na co si ddt pozor pii jeho
sjednavani [online]. Epravo.cz, 27.4.2018 [cit. 29. zafi 2019]. Dostupné na
<https://www.epravo.cz/top/clanky/zakladni-aspekty-home-office-na-co-si-dat-pozor-pri-jeho-sjednavani-
107493.html>

186 Ust. § 178 odst. 1 pism. j) Zakoniku préce.
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zameéstnanci, aby bylo urcitelné, za kdy mu pfislusné ptekazky zasahuji do pracovni doby a za
jakou dobu mu tak nélezi nahrada mzdy. '%’
Mezi dilezité osobni ptekazky v praci, za které ndlezi domackému zaméstnanci nahrada
mzdy, dle pfislusného nafizeni nalezi:
* svatba (jeden den);
» umrti vybranych rodinnych pfislusnika (az dva dny podle toho, o kterou blizkou
osobu jde);
» prest¢hovani (az dva dny, jestlize se jedna o pfest¢hovani v z4jmu zaméstnavatele).
V ostatnich ptipadech, tedy napt. v ptipadé navstévy zdravotnického zafizeni, narozeni
potomka nebo vyhledani nového zaméstnani zaméstnanci nahrada mzdy nenalezi. Jde zejména o
piipady, kdy sohledem na vlastni rozvrhovani pracovni doby zaméstnancem maé tento
zaméstnanec moznost rozvrhnout si pracovni dobu tak, aby do ni pfekazka v praci nezasahovala.
Domackému zaméstnanci, stejné jako ostatnim zaméstnanctim, nalezi ndhrada mzdy
v ptipad¢ jeho pracovni neschopnosti (ust. § 192 Zakoniku préace). I za timto ucelem je
zaméstnavatel povinen urcit fiktivni rozvrzeni pracovni doby do smén.
Protoze ust. § 317 Zakoniku prace obsahuje taxativni vycet ustanoveni/ipravy, kterd se na
domacké zamé&stnance nepouzije, fidi se ptipadné ostatni ptiplatky ¢i ndhrady mzdy standardnimi

ustanovenimi Zakoniku prace (napf. mateiska a rodicovska dovolend).

11.4 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Ackoliv zaméstnanec vykonava praci mimo pracovisté¢ zamestnavatele, nezbavuje to
zameéstnavatele povinnosti ve véci bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Zaméstnavatel je tak
odpovédny za dodrzovani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci ve stejném rozsahu, jako je tomu
u ostatnich zaméstnancli, a to 1 pfesto, Ze realné nemd moznost kontrolovat pracovni prostredi
zaméstnance bez jeho predchoziho souhlasu'®®. To miZe byt velmi problematické, nebot
zaméstnavatel ma plnou odpovédnost za néco, co nemtize realné ovlivnit.

S ohledem na uvedené je vhodné smluvné upravit nékteré podminky vykonu préce tak, aby
byla bezpec¢nost a ochrana zdravi zaméstnance zajisténa. Jedna se jak o pracovni dobu, kdy 1ze
stanovit, v jakych hodindch zaméstnanec nesmi pracovat, jakou maximalni dobu denné¢ mize
pracovat nebo po jaké dob¢ si musi ud¢€lat prestavku v praci.

Dale se vSak jedna 1 o bezpecnost prostfedi, ve kterém praci realné¢ vykonava, nebot’

v pfipad¢ pracovniho trazu nebo nemoci z povolani je odpovédny pravé zaméstnavatel, a to

187 Ust. § 317 pism. b) Zakoniku prace
188 Zamé&stnanec je chranén nedotknutelnosti obydli dle ¢l. 12 Listiny zékladnich prav a svobod.
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ackoliv se traz stal napf. v obydli zaméstnance. Ve smlouvé je tak vhodné dohodnout misto
vykonu préace, a to nejen z pohledu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ale i z dalSich
praktickych davodi, kterymi je napf. eventudlni potfeba povolani zaméstnance na pracovisté
zaméstnavatele).!® Ve vztahu k BOZP se do smlouvy &asto vkladaji ustanoveni o opravnéni
zameéstnavatele vstupovat na misto vykonu prace zaméstnance (po predchozim upozornéni) a
moznost jeho kontroly (a pfipadné néslednd tprava pracovniho mista v disledku doporuceni
zamg&stnavatele). Praktickym feSenim je i potvrzeni zaméstnance o tom, ze dohodnuté misto
vykonu prace spliiuje pozadavky BOZP formou podepsaného prohlaseni, kdy se v piipadé, Ze by
se ukézalo prohlaseni nepravdivym, miiZe sniZit odpovédnost zaméstnavatele. '*°

V piipadé, kdy by se zaméstnanci stal pti vykonu prace na dalku uraz, je na zaméstnanci,
aby prokazal, ze k pracovnimu trazu doslo v pracovni dob¢ a v souvislosti s plnénim pracovnich

kol !

11.5 Nahrada nakladua zaméstnance

I v ptipadé€ prace na dalku je prace vykondvana na ndklady zamé&stnavatele. Zaméstnavatel
by tedy m¢l zaméstnanci nahradit veskeré naklady, které zaméstnanec na vykon prace vynalozil.
Jedna se napf. o internetové pfipojeni nebo elektfinu. Pokud zaméstnanec vykonava préaci na
vlastnich zafizenich (pocitac, telefon...), m¢l by zaméstnavatel hradit 1 ur¢itou ¢astku za jejich
opotiebeni. Zaméstnavatel tyto naklady maiZze hradit i pausalni ¢astkou. !*?

Je tedy vhodné, aby zaméstnavatel uvedenou nahradu nakladii zaméstnance, zptsob jejiho

urceni ¢i piimo jeji vysi s piislusnym zaméstnancem dohodl v pracovni €i jiné smlouve.

11.6 Home-office

Home-office je dnes velmi oblibenym benefitem ze strany zaméstnancti, ktefi ho berou
jako prostiedek k snaz§imu skloubeni pracovniho Zivota s Zivotem soukromyni® Narozdil od
vySe rozebiraného homeworkingu, ptip. teleworkingu, je home-office praci konanou mimo
pracoviSté zaméstnavatele spiSe ptilezitostné. V nékterych piipadech je home-office sjednan i na
pravidelné bazi, tzn. Ze zaméstnanec ma napft. kazdy patek home-office a pracuje tak z domova

(nebo z jiného mista mimo pracovisté zaméstnavatele). Zakladnim rozdilem je vSak to, Ze v tomto

189 SUBRT, Bofivoj. Prace mimo pracovisté zaméstnavatele. Prdce a mzda, 2008, ro&. 56, &. 10, str. 22-25.

19 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 984.

191 Rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 21 Cdo 2507/2000.

192 VALENTOVA, Klara. Zdakonik prace: komentdr. V Praze: C.H. Beck, 2018. Beckova edice komentované zakony.
ISBN 978-80-7400-534-3, str. 983.

19 BARTOVSKA, Ilona. Home office — benefit pro zaméstnance, nebo pro firmu? Moderni Fizeni, 2016, &. 11, str.
32-34.
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ptipad¢ si zaméstnanec nerozvrhuje pracovni dobu samostatné, ale fidi se rozvrZzenou pracovni
dobou ze strany zaméstnavatele. V diisledku to znamena, ze vyjimky ze Zakoniku prace stanovené
v ust. § 317 se na tyto zaméstnance neuplatni. Nicméné, na zamé&stnavatele se i v tomto piipadé
uplatni povinnosti souvisejici s BOZP nebo s ndhradou nékladi zaméstnance.

Tento zplisob vykonu prace v Zakoniku prace také neni upraven, a to ackoliv je v praxi
uzivan pomérné ¢asto. Tento problém m¢éla fesit novela Zakoniku prace (viz nésledujici kapitola
11.7), nicméné ta nebyla do dnes$ni doby pfijata a pravni Gprava tohoto institutu je tak do dnesniho
dne nedostatecnd. S ohledem na uvedené se doporucuje, aby ptipadnd tiprava home-office byla
upravena mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem v pracovni ¢i jiné smlouvé, piip. napf.

v internim predpisu.

11.7 Novela Zakoniku prace

S ohledem na velmi stru¢nou a nedostateCnou upravu prace na dalku a stale cCastéji se
objevujici vyuziti tohoto institutu je nevyhnutelna otizka nové pravni upravy. V ramci
piipravované novely Zakoniku prace (snémovni tisk €. 903/0) mélo pak dojit mimo upravy
pracovnich podminek, pruzného rozvrzeni pracovni doba ¢i konta pracovni doby i k Gprave prace
na dalku. Ugelem nové pravni upravy homeworkingu a teleworkingu mélo byt dosazeni vyssi
flexibility pracovniho poméru a mélo dojit k zptesnéni podminek vykonu prace mimo pracovisté
zaméstnavatele, a to 1 v souladu s Rdmcovou dohodou o praci na dalku.

Novela Zakoniku prace upravovala znéni ust. § 317 Zakoniku prace a toto ustanoveni dale
doplnila o dva paragrafy (§317a a §317b). Mélo dojit k vyslovnému zakotveni moznosti sjednani
vykonu price mimo pracovisté zameéstnavatele, a to jak na zakladé pracovni smlouvy, tak
prostiednictvim dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, a zarovenn ke konkretizaci
nekterych prav a povinnosti subjektii pracovnépravniho vztahu.

Novela vyslovné upravovala povinnost zameéstnavatele hradit veskeré néklady
na vzajemnou komunikaci se zaméstnancem a dals$i néklady, které by zaméstnanci vznikly pfii
vykonu préce, pfi¢emz tyto nadklady nesmély byt zahrnuty ve mzdég, platu nebo odméné z dohody.
Ptipusténa byla i forma thrady téchto nakladii pausalni ¢astkou. Zaméstnanec mél mit pravo na
kontakt se svymi kolegy, a to za Gi¢elem zabranéni izolace zaméstnance, kdy mu zaméstnavatel
musel umoznit na jeho Zadost pravidelné setkdvani se zaméstnanci na pracovisti zaméstnavatele.
Dalsi povinnosti zaméstnavatele bylo zajisténi technického a programového vybaveni pro vykon
prace pfi vyuzivani sité elektronickych komunikaci, ledaze by zaméstnanec pracoval na svém
vlastnim vybaveni. S tim souvisi i ochrana udaji, kterd byla povinnosti zaméstnavatele, ale 1

zameéstnance.
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V navrhovaném znéni ust. § 317 odst. 6 Zakoniku prace bylo déle jasn¢ stanoveno, ze
uvedena pravidla se nepouziji v pfipadé, kdy zaméstnanec vykonava praci mimo pracovisté
zameéstnavatele vyjimecné (¢imz doslo k odliSeni prilezitostnych home-office).

Prosttednictvim ust. § 317a Zakoniku prace mélo dojit k Gpravé aplikace nékterych
ustanovenich Zakoniku prace, kdy, obdobn¢ jako v soucasné platné a ¢inné pravni upravé, se
nektera ustanoveni Zakoniku prace na domacké zaméstnance neuplatni. Uvedené bylo nicméné
upraveno odkazem na konkrétni ustanoveni a nikoliv obecné, jak tomu je doposud. Na rozdil od
dosavadni upravy se na zaméstnance neméla uplatnit napt. ani ustanoveni o ptiplatku za praci ve
ztizeném prostiedi. V piipad¢ prace ve svatek pak méla zaméstnanci ndlezet mzda, nicméné bez
priplatku. Ust. § 317b Zakoniku prace pak upravovalo pracovnépravni vztahy fidiciho
zaméstnance a taktéz vyloucilo aplikaci nékterych ustanoveni Zékoniku prace ve vztahu praveé
k fidicim zamé&stnancim.

Ani novela Zakoniku prace vSak nefeSila vSechny aspekty prace mimo pracovisté
zaméstnavatele a v nékterych ohledech tak byla nedostate¢nd. Jedna se napiiklad o oblast BOZP,
kdy je standardné zaméstnavatel povinen zajistit na pracovisti poskytnuti prvni pomoci nebo revizi
elektrickych zatizeni. Takové povinnosti jsou pro zameéstnavatele v pfipad¢ vykonu prace mimo
jeho pracovisté obtizné fesitelné, obzvlasté pak v piipadé teleworkingu. '**

Jak je jiz uvedeno vyse v této praci, projednavani tohoto navrhu novely Zakoniku prace
bylo ukonceno a aktualné je pfipravovana dals$i novela Zakoniku prace. Nicméné tento navrh
novely (kromé toho, Ze stidle nebyl predloZzen Poslanecké snémovné€), neobsahuje Zadnou
modifikaci Upravy vykonu prace na dalku. Nezbyva tedy nez konstatovat, ze si subjekty
pracovnépravnich vztahit musi 1 nadale vystacit se stru¢nou tpravou prace na dalku a upravit jeji

podminky ve vzdjemné dohodé¢.

194 FUKA, Jindfich. Home office. Co novela zdkoniku prace neiesi. Moderni #izeni, 2017, &. 5, str. 50-51.

73



Zavér

Cilem prace byla analyza pravni tUpravy flexibilnich forem vykonu prace v Ceské
republice, které maji napomahat skloubeni soukromého a pracovniho zivota zaméstnanct, shrnuti
vyhod a nevyhod jednotlivych institutil, prostfednictvim kterych Ize flexibility a work-life balance
dosahnout, a jejich ptipadnych nedostatkii s na to navazujicimi doporucenimi pro smluvni
ujednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Kapitola prvni se veénovala flexibilit¢ pracovniho prava a forem vykonu prace jako
takovym. V uvodu kapitoly byla vysvétlena povaha pracovniho prava, kdy ackoliv se pracovni
pravo pohybuje na pomezi mezi pravem soukromym a vetfejnym, dle souCasné koncepce je
povazovano spise za pravo soukromé (s vyjimkou prava zaméstnanosti). Valna vétSina pravnich
norem upravujicich pracovni pravo tak ma dispozitivni charakter, nicméné s ohledem
na specificnost pracovniho prava a jeho ochrannou funkci Ize v Zakoniku prace nalézt i mnoho
kogentnich norem (pfipadné jednostranné kogentnich ve prospéch zaméstnance). V dalsi casti
prvni kapitoly bylo nastinéno mozné dé€leni flexibility pracovniho prava, kdy se tato prace zabyva
zejména vnitini numerickou flexibilitou, ktera piedstavuje flexibilitu forem vykonu prace.
S ohledem na dispozitivnost soukromého prava, a tedy i Zakoniku prace, byla dispozitivnost také
detailn€ji rozebrana spole¢né s jejimi limity, které jsou predstavovadny zejména ochranou
zaméstnance. V zaveru prvni kapitoly byl nastinén ptistup Evropské unie k flexibilité pracovniho
prava a work-life balance, ktera ackoliv flexibilitu podporuje, nezapomind na urcité¢ zaruky a
jistoty pro zaméstnance (tzv. princip flexikurity), stejné tak jako ptistup Ceské republiky.

Druhd kapitola této prace rozebrala institut pracovni doby a jeji rozvrZzeni, nebot’ se
uvedené prolina celou praci, a proto je nutné pochopit jeji zdkladni principy.

Ttreti kapitolou bylo navazéno na kapitolu druhou, kdyZ je v ni vysvétleno fungovani
nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, jakozto prvniho nastroje flexibility. Jeho principem je
riznad tydenni pracovni doba zaméstnance v jednotlivych tydnech, kterd se vyuZzivd napf.
v n¢kolika sménnych provozech anebo v pohostinstvi. Vyhodu nerovnomérného rozvrzeni
pracovni doby lze spatfovat pfedev§im v moznosti zaméstnavatele piizplsobit pracovni dobu
zamé&stnancl svym provoznim potiebam, prostfednictvim ¢ehoz se mize vyhnout napt. piiplatkiim
za praci prescas. Zaméstnancim muZe nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby vyhovovat napft.
pii vice zaméstnanich, pfi stiidavé péci o deti Cipfi studiu. Pfi sjednavani takového rozvrzeni
pracovni doby by mé¢l zaméstnavatel zejména zvazit délku vyrovnavaciho obdobi tak, aby byl
schopen spravné nastavit rozloZzeni smén jednotlivych zaméstnancti a aby v pfisluSném
vyrovnavacim obdobi zaméstnanec odpracoval primérmou stanovenou tydenni pracovni dobu

(popt. kratsi pracovni dobu).
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Ve ctvrté kapitole byl shrnut institut zkracené tydenni pracovni doby, kdyz je uvedené
velkym benefitem pro zaméstnance, nebot’ za krat$i odpracovanou dobu jim nélezi mzda v plné
vysi. To samoziejmé muize byt benefitem i pro zaméstnavatele, jelikoZ jsou zaméstnanci méné
unaveni a Casto jsou tak vykonnéj$i a maji mensi sklony k chybovosti. Zaroven budou ke svému
zameéstnavateli urCité loajalnéjsi. V pripad¢, kdy se jedna o ztizeny pracovni provoz, je dokonce
povinnosti zameéstnavatele zkradcenou tydenni pracovni dobu zaméstnancim poskytnout.
V ostatnich ptipadech je to pouze na zaméstnavateli, zda tento benefit zaméstnanctim poskytne ¢i
nikoliv.

Kapitola patd se vénovala krat$i pracovni dobég, ktera je standardn¢ oznacovana jako
zkraceny tvazek. V tomto ptipadé, na rozdil od zkracené pracovni doby, nélezi zaméstnanci mzda
za skutecné odpracované hodiny. Pokud tedy zaméstnanec odpracuje mén¢ hodin, bude se mu dle
toho pfislusné kratit mzda. Krats§i pracovni dobu Casto vyuzivaji zaméstnanci, ktefi potiebuji vice
volného c¢asu (at’” uz z divodu jiného pracovniho uvazku nebo z divodu péce o déti, studia ¢i
dalSich), nicméné zaroven maji potiebu urc¢itého finan¢niho ptijmu. Kratsi pracovni doba je pro
zaméstnanec nevyhodnd z hlediska urcovani pres€ast, kdyz tyto jsou pouze odpracované hodiny
nad ramec stanovené tydenni pracovni doby, a pfipadné i potteba vyssiho pfijmu. S ohledem na
nespravedlnost ur€ovani piescasii pii kratsi pracovni dob¢ by tak bylo vhodné ptijmout novelu
Zéakoniku prace, ktera by uvedené spravedlivé upravila. Zaméstnavatel vyuzije zkracené tivazky
zaméstnancll zejména tam, kde nema kapacitu pro zaméstndni zaméstnance na uvazek plny.
Nevyhodou jsou samoziejmée pro zaméstnavatele zvySené naklady, které se poji napft. s tim, ze
kazdému zaméstnanci poskytuje ur¢ité benefity. Ceska republika s vyuzitim &asteénych uvazka
oproti jinym statim Evropské unie pomérné zaostava, ackoliv miize byt ¢astecny tivazek vhodnym
feSenim napf. pro rodiny s détmi. Legislativni sbor by se tak mé¢l nad uvedenym zamyslet, zjistit
priciny, pro¢ tomu tak je, a navrhnout piipadnd feSeni, aby castecné pracovni uvazky byly
dostupnéjsi.

V Sesté kapitole bylo rozebrano pruzné rozvrzeni pracovni doby. Tomuto rozvrzeni
pracovni doby byla v praci v€novéana vyssi pozornost, nebot’ se v soucasné dob€ jedna o pomérné
Casto vyzadované rozvrzeni pracovni doby ze strany zaméstnancii. Na rozdil od standardniho
rozvrzeni pracovni doby mé v tomto pfipad€ zaméstnanec redlnou moznost svou pracovni dobu, a
to alespon ¢astecné (v ramci volitelnych tGseki), ovlivnit a stanovit si ji sam. To miiZze byt pro
zameéstnance velmi vyznamnym benefitem, nebot’ ptizpisobenim své pracovni doby dokéazou 1épe
organizovat sviij soukromy ¢as a snadnéji tak dosahnout harmonie mezi pracovnim a soukromym
zivotem. Obdobné jako v nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby nebo kontu pracovni doby je

nutné stanovit vyrovnavaci obdobi, ve kterém je zaméstnanec povinen odpracovat primérnou
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stanovenou tydenni dobu. V tomto piipad¢€ je vSak na zaméstnanci, aby si praci naplanoval tak,

aby ji stihnul v rdmci vyrovnavaciho obdobi odpracovat. Na pruzné rozvrzeni pracovni doby se

s ohledem na jeho specifi¢nost neuplatni néktera ustanoveni Zakoniku préace, jako je napf. uprava
dalezitych osobnich piekdzek v préaci, nebot’ v takovych ptipadech nalezi zaméstnanci nahrada
mzdy pouze za dobu, kterd zasahuje do zakladni pracovni doby. Stejné tak je v ptipadé pruzné
pracovni doby atypickd uprava prace piesCas, kdyz se v tomto piipadé musi vZzdy jednat (nad
ramec od standardnich pfipadll) o praci nad zédkladni pracovni dobu. Reédln¢ se pak prace piescas
zjistuje aZ po skonéeni vyrovnavaciho obdobi. Cast této kapitoly se vénovala praktickému uZiti
pruzného rozvrzeni pracovni doby, nebot’ by zaméstnavatel mél vzdy pii jeho zavadéni peclivé
zvazit vSechny okolnosti. Jde zeyména o vhodnost zavedeni takového rozvrzeni pracovni doby a

také spravné nastaveni zdkladnich a volitelnych useki tak, aby to vyhovovalo jeho provoznim
potfebam. Zaroven by mél brat v potaz jeho dalsi zakonné povinnosti ve smyslu prestavek v praci,
nocni prace, priplatkti za praci piesCas apod. Diky spravnému nastaveni podminek se muze
zaméstnavatel ispéSné vyhnout nékterym nakladtim, které by mu jinak v disledku vykonu prace
zaméstnanci mohly vzniknout. S ohledem na moZnost zaméstnanci si ¢astené samostatné
rozvrhovat pracovni dobu by bylo vhodné, aby v Zakoniku prace byly nékteré povinnosti tykajici

se pracovni doby, jako jsou napft. piestavky v praci nebo nepietrzity odpocinek mezi sménami,
uloZeny pfimo zaméstnancii, kdyZ neni v moci zaméstnavatele uvedené ovlivnit (leda smluvnim
zakotvenim).

Sedma kapitola se vénovala sdilenému pracovnimu mistu. Tento institut pracovniho prava
neni v Zakoniku prace zatim vyslovné upraven, nicméné ho Ize docilit kombinaci dvou ¢i vice
¢astecnych uvazkl. Davody, pro kter¢ je zavedeni sdileného pracovniho mista pro zamé&stnavatele
vyhodné, jsou napiiklad zastupitelnost zaméstnancli nebo vice inovativnich napadt a feSeni.
Zamgéstnanci mohou sdilené pracovni misto vyuzit z ¢asovych divodu, kdy se chtéji ve volném
case vénovat jinym aktivitam, obdobné jak je tomu u kratSi pracovni doby. Jak je jiz uvedeno, neni
uprava sdileného mista v Zakoniku prace zatim obsaZena, nicméné aktualn€ je navrh novely
Zakoniku prace sdilené pracovni misto projednavan v Poslanecké snémovné. Bylo by tedy vhodné,
aby uvedena novela Zakoniku prace byla pfijata, nebot’ ackoliv lze sdileného mista docilit nékolika
¢astecnymi uvazky rtiznych zaméstnancli, mé sva specifika, ktera by se do pravni Gpravy méla
promitnout. Jednd se napiiklad o moznost zaméstnanci urovat samostatn¢, kdy budou praci
vykonévat (v ramci doby stanovené zaméstnavatelem), tedy zda bude jeden zaméstnanec praci
vykonavat rano, druhy odpoledne apod. K tomu by méla byt zavedena piesnd pravidla pro
oznamovani takového rozvrhu prace zaméstnavateli a zaroven povinnost kazdého ze zaméstnanct

odpracovat v ur¢itém vyrovnavacim obdobi ur€ity poc€et hodin. Navrhovana moznost vypovédi
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dohody o sdileni pracovniho mista bez uvedeni divodu, kdy vypovédni doba dle zminéné novely
Zakoniku prace méla odpovidat patnacti dnlim, se nejevi jako vhodnd, nebot’ jak zamé&stnavatel,
tak zaméstnanec, mohou s timto rozvrzenim pracovni doby pocitat a jeji jednostranné ukonceni
bez navaznosti na trvani pracovniho poméru miize byt pro obé dv€ strany znaéné nevyhovuyjici.

V tomto ptipad¢ by bylo vhodné, aby ukonceni dohody o sdileném pracovnim misté bylo navazané
na ukonceni pracovniho poméru, pfip. na dalsi vyjmenované udalosti, jako je napt. nedodrZzovani
povinnosti zaméstnance pfi rozvrhovani smén apod.

Dalsi osma kapitola poskytovala exkurz do institutu konta pracovni doby. To neni
v Zakoniku prace vyslovné definovano, nicméné nckterd ustanoveni ho upravuji. Jednd se o
institut, prostfednictvim kterého mohou podnikatelé¢ velmi flexibiln€¢ reagovat na své aktudlni
provozni potieby a pfizpusobit tak vykon prace zaméstnanci s ohledem na odbyt vyrobki ¢i sluzeb.
Je tedy zieymé, Ze se jedna spiSe o institut flexibility vyhodny zejména pro zaméstnavatele.
V piipadé¢ konta pracovni doby opét funguje vyrovnavaci obdobi, a to ve standardni délce.
Nicméné, zaméstnavatelé kolektivni smlouvou mohou zavést tzv. ,,dlouhodobé* konto pracovni
doby, diky kterému mohou pies¢asové hodiny zameéstnance pievést do dalsiho vyrovnavaciho
obdobi, ve kterém se tyto pfesCasové hodiny mulZou ,,proménit® v normalni hodiny a
zaméstnavatel se tak vyhne hrazeni pfiplatku za piesCas. S ohledem na spiSe jednostrannou
vyhodnost konta pracovni doby pro zaméstnavatele je toto zaméstnanciim vyvazovano nekterymi
ochrannymi ustanovenimi. V pfipad¢, ze ma zaméstnanec konto pracovni doby, je jeho mzda
rozdélena do stalé mzdy a dosazené mzdy, kdy mu je stala mzda vyplacena bez ohledu na skutecné
odpracované hodiny, naopak dosazend mzda je vyplacena za hodiny realné¢ odpracované. Na konci
vyrovnavaciho obdobi by se tyto mzdy mély vzdy porovnat a finan¢né vyrovnat. Pravni uprava
konta pracovni doby je v nékterych piipadech nedostatecna, zejména pak v piipadé piekazek
v praci na strané zameéstnavatele, kdy zaméstnanci nendlezi mzda za dobu rozvrzené pracovni
doby, kdy nepracuje, ackoliv v ne€kterych piipadech piekazek na strané zaméstnavatele by mu
nalezet méla. Déle zdkladni ustanoveni o kontu pracovni doby, které uvadi, Ze se jedna o zplisob
rozvrzeni pracovni doby, je neptesné, kdyz se jedna 1 o jiny zpiisob v odménovani. S ohledem na
uvedené by 1 tato Uprava méla byt zrevidovana a zdkonodarci by méli konto pracovni doby
v Zékoniku prace spravn¢ definovat a nastavit jeho podminky.

Dal$im institutem flexibility se vénovala kapitola devata, a to konkrétn¢ stlaCenym
pracovnim tydnem. V tomto pifipad¢ sice zaméstnanec tydné odpracuje stanovenou tydenni
pracovni dobu, nicméné standardné v mensSim poctu dntl, nez v béznych péti. To Casto vyuzivaji
zaméstnanci dojizdéjici do zaméstnani zdaleka, ptipadné ti, kteti bézné€ v préci ziistavaji v jiném
misté vykonu prace, jako napf. piloti letadel. Tento institut neni v Zakoniku prace vyslovné
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upraven, nicméné jeho Uprava ho nezakazuje a pokud zaméstnavatel dodrzi dal§i své zakonné
povinnosti, nic mu nebrani stlaCeny pracovni tyden zavést.

Desata kapitola rozebrala préaci na zavolanou, kterou nas pravni fad nezna, nicméné v ramci
Evropské unie se sni Ize setkat. V naSem pravnim tadu je mu nejblize svou povahou konto
pracovni doby, nicméné i v ptipad¢ konta pracovni doby neni rozvrhovani pracovni doby na plné
liboviili zaméstnavatele. Zaméstnavatel sice muze velmi flexibilné reagovat na své provozni
potfeby, nicméné zaméstnanec je ve velké nejistoté ohledné toho, kdy a jak moc bude préci
vykonavat.

Posledni jedenacta kapitola rozebrala praci vykondvanou mimo pracovisté zaméstnavatele.
Této kapitole byla vénovana vétsi pozornost, nebot’ se jedna dnes o velmi vyhledavany institut,
ktery ovSem neni v naSem pravnim fadu dostate¢n¢ upraven. Prace vykonavand mimo pracovisté
zam¢stnavatele skyta vyhody jak pro zaméstnavatele (at’ uz o nékteré snizené néklady, moznost
zaméstnani zameéstnancil z celého svéta €i vyuziti jejich prace i v ptipad¢ jejich nepfitomnosti na
pracovisti), tak pro zaméstnance (moznost vykonu prace pro zaméstnavatele, ktefi se nenachazeji
v jejich regionu bydlisté, pohodli domova a pfizplisobeni prace svému rezimu). Specialnim
piipadem je obCasna prace z domova, tzv. home-office, ktery néktefi zaméstnavatelé svym
zaméstnancim poskytuji jako benefit. S ohledem na velmi kusou pravni tpravu v Zakoniku prace,
kdy se pouze nékterd ustanoveni na takové zaméestnance neuplatni (napt. rozvrzeni pracovni doby),
je nutné si bliz§i podminky sjednat vzdjemné se zaméstnancem. Zaméstnavatel v tomto piipade
totiz neni zbaven svych povinnosti dle Zakoniku prace, jako napt. dodrzovani piestavek v praci,
bezpecnost mista, ze kterého je prace vykonavana nebo hrazeni nakladi zaméstnance na vykon
prace. Pfipravovana novela méla nékteré aspekty prace na déalku upravovat, nicméné jeji stav
projednani nenasvédcuje tomu, Ze bude piijata. S ohledem na stale Castéjsi vyuZiti tohoto institutu
by zakonodarci meli piijmout vhodnou pravni Upravu uvedené upravujici. S ohledem na
specificnost takového vykonu prace by neméla byt v Zdkoniku prace opomenuta Uprava
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zejména pak ve vztahu k prostiedi, ve kterém zaméstnanec
praci vykonava a které zaméstnavatel dost Casto realn¢ nemuze ovlivnit. Proto se jevi jako
nespravedlivé, ze by zameéstnavatel mél za toto prostfedni a piipadné urazy ¢i nemoci plné
odpovidat. Déle by Zakonik prace mél upravovat urcité c¢asové limity vykonu préace tak, aby
zaméstnavatel nemusel tyto sjednavat se zaméstnancem ve smlouvé (samoziejmé za predpokladu,
ze si je zamé&stnanec a zaméstnavatel mohou sjednat odlisng). Nabizi se povinnost zaméstnance
brat si prestavky v praci nebo nepracovat sménu delsi nez 12 hodin (nebot' tak vznika

zamé&stnavateli povinnost ptiplatku za praci pfescas) nebo udrzovat prostredi, ve kterém pracuje,
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bezpecné. Bylo by tedy vhodné, aby zaméstnanec v téchto ptipadech ptevzal odpovédnost za
nékteré aspekty pracovniho poméru sam na sebe, kdyz je zaméstnavatel nema Sanci realné ovlivnit.
Prace shrnula, jaké moznosti maji zaméstnavatelé a zaméstnanci, pokud chtéji dosahnout

flexibilngj§i formy vykonu prace. Zarovenn upozornila subjekty pracovniho prava na nékteré
problematické aspekty piislusnych instituti a podala doporuceni, co by mélo byt ve vzajemné
dohodé¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem upraveno tak, aby byly dodrZzovany
pracovnépravni predpisy. V praci bylo dale upozornéno na nedostatecnou upravu nékterych
institutd, kterou by se méli zakonodarci zabyvat, pficemz v zavéru byly kratce shrnuty body, které

by méli vzit zdkonodarci pii navrhovani zmén v potaz.
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Shrnuti

Cilem price byla analyza pravni upravy flexibilnich forem vykonu prace v Ceské
republice, prostiednictvim kterych 1ze dosdhnout harmonie mezi soukromym a pracovnim zivotem
zamé&stnancl. V ramci prace jsou tak rozebirany jednotlivé instituty flexibility formy vykonu
prace, které¢ zaméstnanci ke skloubeni svych soukromych aktivit a prace vyuzivaji. V praci jsou
rozebrany jejich vyhody a nevyhody, jejich pravni tiprava véetné piipadnych nedostatkl aktudlni
pravni Upravy a ndvrhli na jeji Gpravu a dale jsou poskytnuta urcitd doporuceni pro smluvni
zakotveni takovych instituti.

V prvni kapitole prace je flexibilita vykonu prace popséna vSeobecné, véetné jejiho d€leni,
souvisejici dispozitivnosti a kogentnosti pracovnépravni Gipravy a piistuptt Evropské unie a Ceské
republiky. Ve druhé kapitole je pak vysvétleno, jak funguje pracovni doba a jeji rozvrhovani,
nebot’ to je pro praci a jeji dalsi kapitoly stézejni.

Nasledujici kapitoly prace se vénuji jednotlivym institutlim flexibility formy vykony prace,
a to konkrétné¢ nerovnomérnému rozvrzeni pracovni doby, zkradcené tydenni pracovni dobé¢, kratsi
pracovni dob¢, pruznému rozvrzeni pracovni doby, sdilenému pracovnimu mistu, kontu pracovni
doby, stlaCenému pracovnimu tydnu, praci na zavolanou a praci vykonavané mimo pracovisté
zaméstnavatele. NejveétSi pozornost je vénovana pruzné pracovni dobg, ktera spoc¢iva v moznosti
zaméstnancl si ¢astecné rozvrhnout pracovni dobu samostatn€é, a praci vykondvané mimo
pracovist¢ zaméstnavatele (teleworking, homeworking, home-office), kterd spociva zejména
v moznosti vykonu prace z jiného mista nez z pracovisté¢ zaméstnavatele. Zminénym instituttim je
vénovana zvysena pozornost, nebot’ jsou v soucasné dobé pomérné Casto vyZzadovanymi ze strany
zameéstnancu.

V zavéru jsou pak poznatky ziskané vypracovanim prace shrnuty vcetné piipadnych
upozornéni na vhodnou tUpravu pfislusnych pravnich ustanoveni tykajicich se jednotlivych

instituti ve smyslu de lege ferenda.

Kli¢ova slova
flexibilita — work-life balanc — skloubeni pracovniho a osobniho Zivota — rozvrzeni

pracovni doby
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Abstract

The aim of this rigorous thesis was to analyze the legal regulation of flexible forms of
performance of work in the Czech Republic, through which it is possible to achieve harmony
between personal and working life of employees. Therefore, the institutes of flexible forms of
performance of work that employees use to harmonize their personal activities and work, are
described in the thesis together with their advantages and disadvantages, their legal regulation
including potential insufficiency of their current legal regulation and proposals for modification
of such regulation and further, there are some recommendations for their contractual arrangements.

There 1s a general description of flexibility of performance of work in the first chapter of
the thesis, including its division, connected directory and imperative character of the labor law and
approaches of the European Union and the Czech Republic. In the second chapter, there is
explained how the working hours and their scheduling work because that is a key topic for the
other chapters of the thesis.

Following chapters are dedicated to the institutes of the flexible forms of the performance
of work, concretely to the uneven distribution of working hours, reduced working hours, part time,
flexible working time pattern, job sharing, working time account, compressed workweek, on-call
work and work performed outside of the employer’s office. Special attention is given to the flexible
working hours which is characterized by possibility of employees to partly determine their working
hours by themselves, and the work performed outside of the employer’s office (teleworking,
homeworking, home-office) which is characterized by performing work from other place than
employer’s office. The mentioned institutes have special attention because employees require them
quite often these days.

In the end, the findings of the thesis are summarized, including possible notice of
appropriate regulation of the relevant legal provisions relating to the institutes in the sense of de

lege ferenda.

Kew words
flexibility — work-life balance — harmonization of working and personal life — working time

pattern

Title of rigorous thesis in English

Work-life balance and flexible forms of performance of work
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