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Anotace:

Prace ptedstavuje uciiovské Skolstvi v historickém kontextu s diirazem na obdobi tzv.
normalizace a transformace. Pii tvorb¢ obrazu odborného ucilisté je pouzito odborné historické
a sociologické literatury, dobového tisku, archivnich materiali — kroniky Stfedniho ucilisté
stavebniho v Praze 4, filmovych a televiznich materidld a svédectvi pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikiit odbornych ucilist’ v ramci oralné-historického vyzkumu. Prace
se zaméfuje na postaveni odbornych ucilist’ v systému vzd€lavaci soustavy, na otazky
organizace pedagogického pusobeni v teoretické a praktické oblasti vzdélavani, dale na nabor
zaki, vzdelavaci proces, spolupraci s podniky v ramci dudlniho systému vzdélavani i péci o

volny ¢as zakl v ramci internatniho ubytovani.

Klic¢ova slova:

Stfedni odborné uciliste, vzdélavaci systém, podnik, tzv. normalizace, transformace

Annotation:

This thesis is trying to present vocational schooling in historical context aimed to the
period of so-called normalisation and transformation. The depiction of vocational school is
based on specialized historical and sociological literature, historical daily press, archival
material — The Chronical of Vocational school in Prague 4, film and TV material and
autobiographical recountings of pedagogical and other staff via oral-historical research. The
thesis 1s focused on position of vocational schools in the educational system, on the questions
of organisation pedagogical work in theoretical and practical sphere, also on recruitment, on
the process of education, on cooperation with firms within the dual educational system and on

the organising students” free time in case of boarding school.
Key words:

Vocational school, educational system, firm, so-called normalization, transformation.



Abstrakt:

Tématem prace je ucnovské Skolstvi a obraz ucilist¢ v obdobi tzv. normalizace a
transformace. V préci je nejdiive predstaveno uciovské skolstvi v historickém kontextu a jeho
specifika. Pfi nasledné tvorbé obrazu ucilisté¢ v obdobi tzv. normalizace a transformace je
predstaven zivot na ucilisti pomoci historické literatury, Zivotopisnych vypraveéni, dobového
tisku a archivnich materiali — Kroniky stfedniho odborného ucilist¢ Ohradni v Praze 4. Prace
ukazuje postaveni ucilist’ v systému vzdélavani, specifika a problémy vzdélavani v dualnim
systému, soucinnost vzdelavaci, praktické a vychovné slozky, proces ndboru a péce o zaka
v pribéhu vzdélavani a provazanost s podnikem, ktery udilisté zfizoval, coz byly
charakteristické rysy u¢novského skolstvi v obdobi tzv. normalizace. V druhé ¢asti je popsan
rozpad téchto vazeb, problematika dopadii ziskani pravni a ekonomické nezavislosti a
suverenity, postaveni ucilisté v konkuren¢nim prostfedi demokratického Skolského systému a

navazujici zmény, které s sebou obdobi transformace ptineslo.

Abstract:

The topic of the thesis is apprenticeship education and the image of the vocational school
in the period so-called normalisation and transformation. The thesis at first introduces the
apprenticeship education in historic context with its specifics. During the subsequent creation
of the image of the vocational school in the period of so-called normalisation and
transformation, life in the vocational school is presented with the help of the historical literature,
biographical narratives, historical daily press and archive material — The Chronical of the
Vocational school in Prague 4. The thesis performs the position of vocational schools in the
educational system, the specific and problems of education via dual system, the cooperation of
the educational, practical and upbringing parts, the process of recruitment and raising up
students during their education and the connection with the company, which was the school
established by. Those were the typical characteristics of the period of so-called normalisation.
The second part describe the disintegration of these links, the issue of the impacts of obtaining
legal and economic independence and sovereignty, the position of the vocational school in the
competitive environment and of democratic educational system and next coming changes which

were brought up with the period of transformation.
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Uvod

V poslednich letech je ucnovské skolstvi, jeho stav a sméfovani v budoucnosti ¢asto
probirano v médiich v souvislosti se sméfovanim ekonomiky a priimyslové vyroby, ktera je jeji
podstatnou soudasti. Ceska republika patii historicky k primyslové rozvinutym zemim a tradice
vzdélavacich zatizeni pro u¢né spadéa do prvopocatki predevsim textilniho primyslu. Nicméné
v souvislosti s pohnutou historii Evropy, jejiz soucasti ve 20. stoleti byly také dvé svétové
vyroba) v 1. poloving 20. stoleti, posléze piibyl piedevSim stavebni a energeticky primysl
v ramci obnovy zpustoSené¢ zemé a od 70. letech se dral do poptedi automobilovy primysl,
ktery je vsoulasné dob& nejvyznamnéjsim pramyslovym odvétvim v Ceské republice.
Diivodem, proc je ucnovské skolstvi dnes diskutovéano, je otdzka jeho sepjeti s praxi a otdzka
praktické pfipravenosti 1 teoretické kvalifikace absolventli u¢novskych oborii pfedev§im
v souvislosti s prechodem k tzv. prumyslu 4.0, ktery ma byt zvalné casti postaven na
digitalizaci a robotizaci vyroby. Existuje tedy nazorovy proud, ktery piedpovida zanik
odbornych ucilis§t’ a pfenédsi diraz z manuélnich schopnosti k poc¢itaovym dovednostem. Na
druhou stranu nelze zapominat, Ze absolventy uciovského Skolstvi jsou 1 femeslnici a

pracovnici v dalSich sluzbach, jichZ se robotizace a digitalizace nedotkne v tak vyznamné mire.

Jak jsem jiz naznacila, zasadni otazkou ziistdva sepjeti teoretické a praktické piipravy
s praxi, coz je také dliivod, proc je uctovské skolstvi ¢asto tercem kritiky. Pti feSeni aktualnich
problémii se Casto vyplaci podivat se do minulosti. Napadlo mne, Ze by bylo zajimavé podivat
se t€z na fungovani ucilist’ v minulosti a s vyuzitim metody oralni historie zpracovat historicky
vyvoj tohoto typu stfedniho odborného vzdélavani. Nakonec bych chtéla tyto vSeobecné
poznatky predstavit prostfednictvim konkrétniho stfedniho ucilisté. Jedna se o Stiedni odborné
ucilisté stavebni v Praze 4 — Michle, jehoz kotfeny sahaji hluboko do 20. stoleti. V soucasné
dobé¢ ucilisteé piipravuje zéky ve triletych a ctyfletych oborech mechanik opravar motorovych
vozidel, truhlaf, elektrikaf — silnoproud, strojni mechanik a mechanik elektronik. Pfi vyuce na
sttednim odborném ucilisti se dostdvam do kontaktu nejen s kolegy uciteli vSeobecné
vzdélavacich predméti, ale také s mistry odborného vycviku, kteti u¢i nase zaky praktickym
dovednostem. Pfi diskusi se ¢im dal tim vice dostava do poptedi problematika zhorSujici se

urovné zak, ktefi do odborného vzdélavani nastupuji. Nejsou to jen zhorSené vstupni znalosti,



se kterymi zéci prichazeji ze zakladni skoly, ale téz celkovy pfistup ke studiu, nizkd ochota

manudlné pracovat, mala zruénost ¢i obecné povédomi o tom, co prace v daném oboru obnasi.

Stredni odborné ucilisté stavebni, které vzniklo pti jednom z nejvétsich podniki — Stavby
silnic a zeleznic, ve svych pocatcich vychovavalo kvalifikované délniky pravé pro stavebni
pramysl. Na jeho historii jsou vidét nejen zmény v disledku riznych priorit rozvijejici se
ekonomiky, a tudiz i pozadavcich na jednotlivé obory, ale téz rizné problémy, které s sebou
jednotlivé etapy rozvoje spolecnosti nesly a jejich konkrétni dopady v oblasti ucnovského

skolstvi.
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1 Oralni historie — vyzkum, metodologie, etika

Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace vznikla jako vystup mého dvouletého studia
oralni historie, rada bych nejdiive definovala pojem ordlni historie. Dle Alexandra Freunda: ,,Z
puvodni metody zapisovani se stala standardni vyzkumnd metoda, kterou lze aplikovat
v Sirokém spektru obortd... Nyni jsme si uvédomili, ze OH zahrnuje ob¢ slozky, jak obor, tak
metodu. A Ze jedno obsahuje druhé, metoda oborové aspekty a obor zase metodologické.*!
Diivodem, pro¢ uvadim tento citat je, ze se Casto setkdvam s kritikou OH lidmi, ktefi nechapou
jeji roli v rdmei historického vyzkumu. Vzhledem k tomu, ze je v souc¢asné dobé mozné najit
tuto praci prostiednictvim internetu, rada bych objasnila, pro¢ jsem tuto metodu zvolila. Oralni
historie v sobé nese tfi aspekty, prvotné byla a je metodou vyuzivanou interdisciplinarné,
zaroven je také hnutim Sificim novy piistup ke zkoumani historie, ¢imz vznikl i tento historicky
podobor. Orélni historie jakoZto samostatna disciplina je: ,,fada propracovanych, avsak stale se
vyvijejicich a dotvarejicich postupii, jejichz prostiednictvim se badatel dobird novych
poznatki, a to na zaklad¢ ustniho sd€leni osob, jez byly ucastniky ¢i svédky urcité udalosti,
procesu nebo doby, které badatel zkouma, nebo osob, jejichz individualni prozitky, postoje a
nazory mohou obohatit badatelovo poznani o nich samych, pfipadn€ o zkoumaném problému
obecné.“? Je mnoho témat & obdobi, o kterych bychom bez OH nemohli ziskat informace &i
zpracovat o nich studii, nebot’ pisemné doklady jsou Casto skartované ¢i dle archivniho zékona

nedostupné nebo jesté nezpracované.

Téma mé prace se tyka historie odborného ucilist€¢ Ohradni s dirazem na obdobi tzv.
normalizace a transformace, tedy obdobim zhruba pied 20 az 50 lety, kdy lze stdle nalézt
pamétniky této éry, proto se v mé praci oralni historie odrazi nejen jako obor, ktery studuji, ale
téZ jako vyzkumnd metoda. Zaroven k obdobi, které zpracovavam, je fada dokumentl
v Archivu hlavniho mésta Prahy nedostupna (pfistupu nebrédni jen archivni zakon, ale i pomaly
postup archivace a digitalizace). Vim, ze budu schopna zachytit jen ¢ast zivota na tomto ucilisti,

nicméné zde se otevird prostor pro dalsi badatele v budoucnosti, kteti k t¢émto dokladim budou

' Vanék Miroslav. O ordlni historii s jejimi zakladateli a protagonisty. Praha: USSD, 2008. 112 s. Hlasy
minulosti, 4. ISBN 978-80-7285-107-2.

2 Vanék Miroslav, Miicke Pavel: Tieti strana trojihelnika: teorie a praxe ordlni historie. Praha: Karolinum,
2015. 328 s. ISBN 978-80-2462-931-5.
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mit snaz§i pristup, ale pamétnické zdroje, ze kterych cerpdm ve své praci, jiz by mohly byt

nedosazitelné.

1.1 Oralni historie jako vyzkumna metoda

Téma mé prace ,,Obraz ucilisté v obdobi tzv. normalizace a transformace® se vraci zhruba
50 let do minulosti, tedy do obdobi, ze které¢ho stale jesté 1ze oslovit zijici pamétniky, a proto

jsem se rozhodla pro vyzkum metodou oralni historie.

Oralni historie jakoZto vyzkumna metoda pracuje na principu syntézy poznatka ziskanych
z ruznych zdrojt, predev§im tedy dobovych i soucasnych literarnich pramend, oficialniho tisku,
dostupnych ufednich dokumentti, almanachii a kronik, dobovych televiznich a filmovych
ztvarnéni, odrazli v beletrii, ke kterym pfiddva osobni ustni svédectvi pamétnikli. Oralné
historickd metoda vyzkumu patii mezi metody kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum je
obecné charakterizovan jako induktivni, tzn. Ze na zéklad¢ pozorovani zjistujeme pravidelnosti,
ze kterych posléze vyvozujeme zaveéry. Kvalitativni vyzkum je tedy zalozen na nenumerickém
Setfeni a interpretaci socidlni reality a jeho cilem je odkryt vyznam podkladany sdélovanym
informacim, tedy vytvofit teorii.> Metoda ordlné& historického vyzkumu se zamé&fuje na tzv.
zéazitkové déjiny, rozhovory se vyznacuji zejména subjektivitou naratora, konkrétnosti a
bezprostiednosti, procez jsou vysledky rozhovort nekvantifikovatelné. DileZitou roli hraje
fyziologicka a socialni funkce paméti.* V neposledni fadé je tieba zminit individualni a
kolektivni pamét, o ¢emz piSe Maurice Halbwachs, které se navzajem ovliviluji a utvareji
zpétné vnimani reality ¢lovékem.’ Z tohoto hlediska je diileZité nejen to, co si ¢lovék pamatuje,
ale také to, co z paméti vytésnil, a pro€ tomu tak je. Vzpominani se déje v novém historickém
kontextu, proto je tfeba pocitat s uritym zkreslovanim ¢i opatrnymi formulacemi ze strany
naratort ve vztahu k okolnostem, které jsou v soucasné dob& vnimany negativné. Takovym
piipadem je napft. Clenstvi ve stran€, kdy profesorka fika: ,,Musela jsem byt ve stran¢, vedeni

Skoly bylo vybirano z tzv. kadrovych rezerv...*¢

3 Disman Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost. Praha: Karolinum, 2002. 374 s. ISBN 978-80-246-0139-7
4 Vanék Miroslav, Miicke Pavel: Tieti strana trojithelnika: teorie a praxe ordlni historie. Praha: Karolinum, 2015.
328 s. ISBN 978-80-2462-931-5.

> Halbwachs Maurice. Kolektivni pamét. PhDr. Alena Mitova, 2010. 290 s. ISBN 978-80-7419-016-2

¢ Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
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1.1.1 Rozhovor jako metoda oralné historického vyzkumu

vvvvvv

zformulovat sadu otazek:

Jaké obory byly zadouci a jak probihal jejich vycvik? Kdo se staval zaky téchto profesi,
jak byli tito ziskdvani? Kdo a pro¢ se o né staral a podilel se na jejich vyuce? Jaké podminky
podnik poskytoval Skole? Jak se toto vSe ménilo v pribéhu Casu v souvislosti s politickym
vyvojem statu od 50. let? Jakou roli hréla otazka Glenstvi v KSC a SSM? Jaky byl vztah
jednotlivych tsekil na ucilisti: teoretické vyuky, odborného vycviku a vychovateli? Jaka
zména nastala po listopadu 1989? A jak toto vSe vidi pamétnici z fad zaméstnanci tohoto

ucilisté dnes? To jsou klicové otazky, na které bych se chtéla ve své praci pokusit najit odpovéd'.

Rozhovor v orélni historii se sklada ze tii fazi: zivotopisného vypraveni, interview, které
je vice ¢i méné strukturované dle tematickych a ¢asovych omezeni, a faze sporu, jak tuto ¢ast

nazyva Alexander von Plato.

V prvni casti rozhovort jsem kvili uvolnéni atmosféry pozadala o Zivotopisné
vypraveni, ve druhé ¢asti se jednalo o strukturované interview, pro které jsem méla pfipravené
otazky. Otazky k rozhovoru jsem si pfipravila jednak na zdklad¢ pfedem prostudovanych
historickych zdrojii (soucasné i dobové literarni prameny vcetné statistickych dat), dale
s ohledem na osobnost nardtora a jeho postaveni ve struktute ucilisté a konecné téz na zaklad¢
mé osobni zkuSenosti coby ucitelky v dané Skole a v kontextu kontinualné pietrvavajicich

diskrepanci.

Kombinace obou casti rozhovoru mi predev§im pomohla nahlédnout do osobniho
nastaveni jednotlivych naratori a zpfesnit interpretace jejich vypovédi v kontextu
individudlniho vnimani. Domnivam se, Ze diky Zivotopisnému vypravéni jsem mohla alespoii
castecné rozlisit diive zminénou Halbwachsovu kolektivni pamét’ ovliviiyjici individualitu.
Diky strukturovanému rozhovoru v druhé ¢asti jsem méla moznost analyzovat postoje naratora

k tématiim, ktera se objevovala ve vSech €1 téméf vSech rozhovorech.

Vzhledem k neptedvidanosti dalSiho vyvoje ve spole¢nosti a noveé nastavovanych
pravidel, jsem fdzi sporu vice ¢i méné zaradila do druhé casti rozhovoru. Otazky se tykaly
predevsim vedeni ucili§té a mohu fici, Ze tato ¢ast neprobihala konfronta¢né€. Kazdy z naratort

jen vysvétlil ¢i zdlvodnil sviij postoj. Pied kazdym rozhovorem probé&hla piiprava, pii které byl

13



narator sezndmen s pribéhem rozhovoru i ucelem, za jakym je rozhovor veden. Kazdy narator
také pted rozhovorem podepsal informovany souhlas. Po kazdém rozhovoru nasledovala jeho

analyza, interpretace a vyhotoveni protokolu.

Z metodologického hlediska jsem pro ptipravu rozhovort vyuzila ptedev§im knihu Tieti
strana trojuhelniku’, ve které je jednak uveden postup ptipravy projektu oralniho vyzkumu a
také podrobné popsana piiprava, nalezitosti a zasady vedeni rozhovort. Pro teoretické
zakotveni do problematiky jsem vyuzila jednak odborné historické i soudobé publikace tykajici
se Skolstvi a v Narodni pedagogické knihovné se mi podafilo najit soubory pravnich piedpist
platnych pro odbornd ucilisté, statistickd data o poctech studentii v odborném skolstvi a
sttednim Skolstvi viibec a ptehled predméti vyucovanych na odbornych skolach a udilistich.
Z hlediska vedeni rozhovoru byly také pou¢né rozhovory s ucitelkami a uciteli, se kterymi jsem
se sezndmila v rAmci studia OH — SD v knize Miroslava Vatika: Obycejni 1idé® a v knize

Socialistick4 zakladni §kola pohledem pamétnikd autorti Zounek, Simang, Knotova.’

1.2 Vybér naratori

Pivodni myslenkou bylo, Ze stéZejnim naridtorem bude souasny feditel ucilisté, pan
Karel Dvotak, ktery ptisobi ve funkci feditele jiz 30 let a cely jeho Zivot pocinaje vyucenim je
spjaty se stfednim odbornym uéilistém n. p. SSZ. BohuZel po ptivodnim piislibu interview se
k tomuto zacal stavét ¢im dal tim negativnéji, aZ nakonec rozhovor odmitnul s poukazem na
nedostatek ¢asu. Pan Karel Dvotak je ve funkci jiz 30 a jeho pisobeni nejprve jako mistra
odborného vycviku oboru zednik se datuje od roku 1969, pti¢emz v roce 1989 byl vrchnim
mistrem, a vzhledem k rozporuplnym ohlasiim na jeho zvoleni do funkce feditele, domnivam
se, ze odmitnuti rozhovoru nebylo jen otazkou nedostatku ¢asu, ale chtél se hlavné vyhnout

otazkam tykajicim se transformacniho obdobi. Pan feditel bude jesté pozde€ji zminén.

7 Vanék Miroslav, Miicke Pavel: T7eti strana trojithelnika: teorie a praxe ordlni historie. Praha: Karolinum,
2015. 328 s. ISBN 978-80-2462-931-5.

8 Vanék Miroslav. Obycejni lidé...? Ipohled do Zivota tzv. micici vétSiny: Zivotopisnd vypravéni prislusnikii
delnickych profesi a inteligence. Praha: Academia, 2009. 3.sv. Historie. ISBN 978-80-2001791-8

9 Zounek J., Simané M. Knotové D. Socialistickd zakladni §kola oc¢ima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelitv
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
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. Oslovila jsem tedy kolegy a kolegyné, o kterych jsem védéla, ze v uciliSti ptisobi ¢i
pusobili v pozadovaném obdobi, tzn. mezi lety 1970-2000. Kolegy a byvalé kolegy jsem
oslovila osobné ¢i telefonicky a timto zptisobem se mi podafilo ziskat Sest naratori z fad ucitelil
a mistrt ¢i vedoucich mistrt odborného vycviku, z nichz jeden v soucasnosti ptisobi také jako
bezpecnostni technik. Byla mezi nimi pouze jedna Zena, ktera je ucitelkou odbornych predméta
na SOU Ohradni i v soucasnosti. K jednomu naratorovi jsem se dostala proto, Ze jsem ho znala
osobné¢ z doby jeho plisobeni na vedlejsim gymnéziu Elisky Krasnohorské, kdy ptichazel s zaky
gymnazia na hodiny télocviku do télocvicny SOU Ohradni. Kdyz jsem z vypravéni kolegyné
zjistila, ze predtim ucil na naSem ucilisti, kontaktovala jsem ho telefonicky a on mé prosbé
vyhovél. K dalsi pamétnici mé pfivedla ndhoda, nebot’ manzelka kamarada mého otce z dob
jejich spole¢ného ptisobeni na SOU U Vinohradskych hibitovii byla shodou okolnosti ucitelkou
a pozd¢ji zastupkyni feditele v SOU Ohradni. KdyZ se dozvédéla o mém projektu, ochotné
souhlasila s Gi€asti. Ona sama mi pak dala kontakt na dalsi ucitelku, kterd v obdobi normalizace
spole¢né s ni na ucilisti ucila, a predjednala mi moznost rozhovoru. Posledniho naratora, ktery
byval vychovatelem, ucitelem, a nakonec zastupcem pro teoretickou vyuku, jsem kontaktovala
pomoci mailu poté, co mi tento zpisob domluvila kolegyn&. Obecné tedy lze fici, ze jsem

vyuZila nejen osobnich zndmosti, ale také metodu snéhové koule a funkci tzv. ,,gatekeepera®.!

Béhem obdobi, kdy jsem uskutecniovala nahravani rozhovort s naratory pro muj projekt,
doslo k vyhlaseni pandemie koronaviru, takZe moZnost uskute¢néni rozhovorti byla na 2 mésice
preruSena. Béhem Cervna se mi nastésti povedlo uskutecnit rozhovory se zbyvajicimi 4 naratory
diive, nez odjeli na prazdniny. Vyvoj situace v novém Skolnim roce, ovzdusi strachu a

rozhodnuti o izolaci pak znemoznily uskutecnit druhé rozhovory.

Zaroven jsem bohuzel pfiSla o dalsi dva stéZejni naratory, jimiz byl feditel SOU Ohradni
z 80. let, PhDr. Vaclav Andrle a Ing. Josef Repa, jeho naméstek pro kadrovou préci. S panem
Viaclavem Andrlem jsem méla domluveny rozhovor na pocatku tnora 2020, bohuZel byl
nékolik dnii pfed rozhovorem odvezen s téZkym zapalem plic do nemocnice, kde po ¢trnacti
dnech zemiel. Rozhovor s Ing. Josefem Repou se kviili nahlému zhorSeni zdravotniho stavu a

nasledné hospitalizaci také nemohl uskutec¢nit.

10'Vangk Miroslav, Miicke Pavel: TFet{ strana trojithelnika: teorie a praxe ordlni historie. Praha: Karolinum,
2015. 328 s. ISBN 978-80-2462-931-5.
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Celkové jsem tedy z ptivodnich tfinacti naratori mohla rozhovory uskutecnit s deseti

z nich, pfi¢emz jsem se pred uskute¢nénim rozhovort s péti neznala osobné. Vzhledem k tomu,

ze jsem se snazila zachovat genderovou vyvazenost, jsou mezi naratory tii zeny — uditelky,

profesni vyvazenost, jsou zde tedy dva naratofi, kteii pasobili ve funkci ucitel i vychovatel,

jeden mistr OV 1 ucitel a jeden nepedagogicky pracovnik a posléze i mistr OV. Celkové shrnuto

se jedna o Sest ucitelll a Ctyfi mistry OV. VSe je prehledné shrnuto v nasledujici tabulce, do

které¢ jsem pfidala i profesni historii jednotlivych naratord, nebot’ se domnivam, zZe i tento

pohled ovlivituje pohled na pisobeni na u¢ilisti'':

PhDr. J. K. SOU U Vin. Hibitovil, ucitelka do r. 1985 SOU Ohradni — ugitelka/ZR 1985-93

Mgr. A. O. SOU Ohradni, ucitelka 1983-90 SOU Hostivat do souc¢asnosti

Mgr J. S. US SSZ, vychovatel od 1971 SOU Ohradni — ugitel/ ZR 1983-2009
PaeDr. J. V. SOU Ohradni, ucitel 1986-94 Gymn. E. Krasnohorské, SOU Hostivar do s.
Mgr. M K. SOU Ohradni, ucitel a VP 1988-2015 Mimo $kolstvi

p-J. P. SOU CKD Tatra Smichov, mistr OV od 1979 | SOU Ohradni uéitel OP 2009 do sougasnosti
Ing. H.B. SOU Vrsovicka, ucitelka OP 1991-2000 SOU Ohradni — ucitelka od 2001

p. L.P. SOU Ohradni, mistr OV 1987-2015 Duchodce

p.V.P SOU Ohradni, mistr OV 1990-96 SOU Ohradni, hl. mistr od 2018

p. V.K SOU Ohradni, technik PO a BOZP od 1986 SOU Ohradni, technik + mistr OV do souc.

Tab. 1 — Pfehled naratori a jejich plisobeni na ucilisti

' Pouzité odborné zkratky: ZR — zastupce feditele, US — uéiovské stiedisko (pfedchiidce uéiliste), VP —
vychovny poradce, OV — odborny vycvik, PO — pozarni ochrana, BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
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1.2.1 Prabéh rozhovori

Pted kazdym rozhovorem jsem s kazdym naratorem probrala jednak ucel rozhovoru, tj.
diplomovou préci na téma ucilisté v dobé tzv. normalizace a transformace, prib¢h rozhovoru a
okruhy otazek, které mé zajimaji, a nakonec jsem naratory seznamila s informovanym
souhlasem, ktery jsem je nechala podepsat. Protoze jsem méla k dispozici kroniku uciliste,
zeptala jsem se jich, zda maji zajem do ni nahlédnout pro osvézeni paméti, coz nekteti z nich

privitali.

K nahrévani rozhovorti jsem pouzila diktafon na svém mobilnim telefonu a zaroven jsem
nahravala na zéalozni zafizeni. VSichni dotazovani byli upozornéni na zapnuti nahravaciho
zafizeni a véd¢li, ze mohou kdykoli pozadat o preruseni zaznamu. Ptipady, kdy bylo tieba
zdznam prerusit, a diivody, pro¢ se tak stalo, jsou zminény nize. Technické problémy se

nevyskytly.

Rozhovory se odehravaly ve Ctyfech piipadech v mém kabineté a ve dvou piipadech
v kabineté naratora v budové SOU po vyucovani. V dalSich dvou ptipadech jsem naratory
navstivila u nich doma, jednou se narator dostavil do mého bydlisté, nebot’ ma pobliz chatu, a
jednou jsem navstivila naratorku v novém pusobisti a rozhovor se odehral v kabineté v jiné
Skole. Ve dvou ptipadech doslo k pferuSeni rozhovoru zdvodl, které se netykaly
bezprostiedné rozhovoru (oprava necekanych zévad v kabineté, pokyny k néasledujicimu
uzavieni §kol apod.), coZ se stalo pfi rozhovoru ve $kole.'? Dvakrat m& pamétnici pozadali o
preruseni zdznamu, aby si mohli ,,uspofadat myslenky“!®. Jednou mé naratorka, u které jsem

byla na navstéve, pozadala o preruseni rozhovoru kviili konzumaci obcerstveni, které pripravila.

Rozhovory trvaly primérné okolo 90 minut, pti¢emz jejich délka nikdy nebyla ovlivnéna
spéchem k ukonleni ze strany tazatele ani dotazovaného. VSichni Ucastnici si vyhradili na
realizaci rozhovoru dostatek volného casu a v zavéru kazdého rozhovoru jsem ponechala
prostor v§em naratorim pro shrnuti a pfipadné doplnéni toho, o ¢em jsme v rozhovoru mluvili.
Rozhovory byly ukonceny po vzajemné dohodé¢ ve chvili, kdy jsem ja i dotazovany méli pocit,
ze jsme téma vycCerpali. U Zaddného naratora jsem se nesetkala s tim, ze by chtél své vyjadieni

upravit, popf. ze by zadal o vymazani ¢asti rozhovoru. Nikdo také neprojevil obavy z publikace

12 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020 a s H. B. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020,
soukroma sbirka autorky.

13 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020 a s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020,
soukroma sbirka autorky.
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rozhovoru. Domnivam se, ze rozhovory probéhly v ovzdusi divéry, ke kterému pftispélo 1 to,
ze ve vSech pfipadech jsme ja i dotazovany méli osobni vztah k pfedmétu rozhovoru, tedy SOU
Ohradni, a navic jsme vSichni plsobili jako pedagogové, tudiz jsme méli sdilenou profesni

zkuSenost.

1.2.2 Analyza a interpretace rozhovoru

Utelem analyzy rozhovord je porozumét sdéleni, které je obsazeno v jednotlivych
vypovédich. V ivodni c¢asti rozhovord, tedy v zivotopisném vypravéni, se dozvidame o
zplisobu mysleni a Zivotnich zkuSenostech, kterymi dany &lovék nahlizi na svét.!* Zde mé
ptedevsim zajimalo, v jakém prostfedi nardtofi vyrustali, jak je toto prostfedi ovlivnilo pfi
vybéru povolani a jak se pozdéji do jeho vykonu promitlo. Ve fazi strukturovaného interview
pak zkoumame postoj naratora k okruhiim a tématim, kterd jsme si pro tuto fazi stanovili'®,
porovnavame navzajem nazory a postoje dalSich naratorti, zkoumame, v ¢em tkvi podstata shod
¢i rozdili ve vnimani té&chto témat jednotlivymi naratory.'® Zde bylo dilezité zpresnit
vyzkumné otazky vyplyvajici z jednotlivych okruhti a ptizpisobit je konkrétnimu pracovnimu
zatazeni naratora (ucitel vSeobecné vzdélavacich predméti, ucitel odbornych predméti, mistr
odborného vycviku). Pii analyze rozhovori bylo také tfeba odlisit rizné jazykové prostredky,
tempo rozhovoru, del$i pauzy, intonaci a dal$i odlignosti!’, které se projevovaly piedevsim

v rovinach: star§i x novéjsi vzpominky a ucitel x mistr OV.

V zavére¢né fazi jsem se snazila popsat shody a rozdily ve vypravéni pamétnika a
postihnout jejich pficiny. Pro téma Obraz ucilisté jsem si vytycila tyto okruhy: péce o uéné na
ucilisti, motivace ucitele, mistra a vychovatele k rozhodnuti jit ptisobit na stfedni odborné
ucilisté, organizace ucilisté — role podniku a vliv vedeni podniku na chod ucilisté, vzajemny

vztah jednotlivych usekil na ucilisti, promény ucilisté v kontextu politického a spolecenského

14 Portelli Alessandro: What makes oral history different? In Perks, Thomson (eds). 1998. The Oral history
reader. London, New York.

15 Anderson Kathryn, Jack Dana C.: Learning to listen. In Perks, Thomson (eds). 1998. The Oral history reader.
London, New York.

1 Yow Valerie Releigh: Do [ like them too much? In: Oral history review (Summer 1997): 55-7

7 Portelli Alessandro: What makes oral history different? In Perks, Thomson (eds). 1998. The Oral history
reader. London, New York.
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vyvoje statu, role organizaci, atmosféra listopadu 1989, transformace a zmény s ni souvisejici,

porovnani obdobi normalizace a transformace.

Pochopitelné ne vSichni naratofi byli schopni se stejn¢ podrobné a obSirn¢ vyjadiit
k jednotlivym podotazkdm danych tematickych okruhti. Lisi se zejména vnimani ur¢itych témat
uditeli a mistry. Délici linii je také postoj ¢lend a neélentt KSC. Dalsi rozdily Ize sledovat také
v nazorech lidi ve vedoucich funkcich a fadovych ucitelit a mistrii. VSechny tyto aspekty jsem
se pak snazila promitnout do interpretace v zavérecné fazi prace, kde se vyjadiuji k jednotlivym
tematickym okruhtim. Pro ilustraci jsem v nich pouzila citace zrozhovort, které jsem

s naratory v prubéhu rozhovort nahrala.

1.3 Etika

Etické zasady OH se daji shrnout do tfi hlavnich okruhti, jednak odpovédnost tazatele
vaci naratorovi, dale odpovédnost tazatele vici vetejnosti a profesi a kone¢né odpovédnosti
archivi, které jsou vazany legislativou.'® Vztah tazatele a dotazovaného je asymetricky a je
proto tfeba vzdy dikladné vysvétlit Gcel rozhovoru, dalsi nakladani s nahravkou a moznosti,
které narator ma v ramci ochrany svych osobnich udaji. Pii kontaktovani jednotlivych naratorti
jsem vzdy vysvétlila, pro¢ o rozhovor zadam, ktera témata mé zajimaji a jak bude s rozhovory
nalozeno. Naratofi projevili o toto téma zajem a kladné ohodnotili mou snahu ozvucit téma
sttedniho odborného ucilisté praveé vzhledem k soucasné situaci ve skolstvi. Domnivam se, ze
1 osobni souznéni s tématem ze strany naratorti a pocit urc¢itého ,,poslani se podilel na kladné

atmosféie, ktera panovala v priibéhu rozhovort. !

Ze strany naratorl jsem se setkala s otdzkami, zda bude rozhovor nékde publikovan pod
jejich jménem a zda bude v plném znéni. Nejednalo se o obavy ohledné obsahu, spiSe
z neobratnosti pfi ustnim projevu, zddny z naratorti vSak nevyjadfil obavy z dezinterpretace ¢i
Spatného pochopeni. I v pribéhu vedeni rozhovori jsem se snazila tomuto pocitu piedchéazet

kladenim dopliiujicich otdzek.?’ Vysvétlila jsem, Ze cilem diplomové prace je z jednotlivych

18 Vangk Miroslav, Miicke Pavel: T7eti strana trojithelnika: teorie a praxe ordlni historie. Praha: Karolinum, 2015.
328 s. ISBN 978-80-2462-931-5.

1 Yow Valerie Releigh: Do [ like them too much? In: Oral history review (Summer 1997): 55-7

20 Yow Valerie Releigh: Analysis and interpretation. In Yow, Valerie R. (ed.). 2005 Recording oral history. A
guidefor the Humanities and Social Sciences. Lanham: Altamira Press, 398
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rozhovort vytvofit obraz kazdodenniho fungovani ucilisté, proto budou pouzity pouze jejich
casti ve form¢ odkazli a citaci a ze rozhovory budou uchovany jako nahravky v ptiloze
diplomové prace a ptipadné pouzity pro ucely dalsiho vyzkumu. Po ukonceni nahravani jsem
se vzdy jesté jednou dotazem piesvédCila, Ze narator je stale v souladu s informovanym

souhlasem, ktery mi na zacatku ud¢lil. Nikdy vSak nenastaly v tomto ohledu zadné komplikace.

Nikdo z naratort nevyzadoval pfepsany text ke kontrole ani kopii diplomové prace. VSem
naratorim jsem se zminila o moznosti anonymizace a uvadéni jejich identifikace pouze
inicidlami. VSichni naréatoii této moznosti vyuzili a domnivam se, ze pfispéla k jejich
uvolnénosti. Ackoli nikdo z nich vyslovné nezakézal pouzit jeho celé jméno, vétSina naratort
vyjadtila pfani zastat uveden pouze pod inicidlami. Pfesto si byli védomi, ze v protokolu a
v pfiloZzenych nahravkach zazni jejich plnd jména, proto se nedomnivam, Ze by fakt
anonymizace mé&l vyrazny vliv na obsah rozhovort. U ostatnich osob, které prosly historii SOU

Ohradni, jsem zachovala plna jména.

Dalsim etickym aspektem byla otdzka, nakolik Ize naratora kviili zpfesnéni ¢i osvétleni
informaci tlacit k vypovédi o néjakém tématu, ke kterému se nechce vyjadrovat, jak bylo
zminéno ve studijnim textu K. Blee v kurzu Analyza a interpretace narativnich pramend.?!
Nastésti jsem se tomuto problému mohla vyhnout, nebot’ i o citlivé otdzce organizovanosti a
angazovanosti v KSC se vétsina naratorii vyjadfovala sama, bez vyzvani, at’ uz jejich motivem
bylo razné odmitnuti clenstvi coby kompromitace, ¢i pfiznani €lenstvi, protoZe ,,tenkrat to tak
bylo*.?

Domnivam se, zZe zna¢nou roli pfi nastolovani diivéry mezi mnou a naratory hrala jednak
skute¢nost, ze jsem také ucitelka, a dale miyj vek. Jsem o generaci mladsi nez vétSina naratord,
¢ast mého Zivota se odehravala pred rokem 1989 — mam tudiz zkuSenost s Zivotem v obdobi
normalizace. Sem spadé pfedev§im obdobi mé dochazky na zékladni Skolu a na gymnazium.
Navic mtj bratr nav§tévoval stfedni odborné ucilisté, takZze mam i zprostfedkovanou zkusSenost
s odbornym Skolstvim. Toto vSe, ale zejména ,,pocit soundlezitosti“, ovlivnilo atmosféru
rozhovort natolik, ze se dle mého nazoru neprojevily Zadné konflikty v rovin¢ tazatel — ucitel

x dotazovany — mistr OV.

21 Blee Kathleen. Evidence, empathy and ethics (in Perks, Thompson)
22 Rozhovor s J. P. vedla I. Cunninghamova 12. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
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2 Shrnuti a reflexe pouzitych prameniti

2.1 Historicka literatura vénujici se Skolstvi

V ramci pfipravy diplomové prace na téma Obraz ucilisté v obdobi tzv. normalizace a
transformace jsem se nejprve zaméfila na dobovou literaturu tykajici se skolstvi obecné pro
ziskani dobového kontextu. Konceptualni rdmec v tomto obdobi byl tvotfen ideologickou linii
a snahou o znovu upevnéni pozice KSC. U¢itel jako takovy byl stavén v tomto obdobi do
popiedi, nebot’ byl ,hlavnim c¢initelem vychovné vzdélavaciho procesu” a zaroven bylo
ucitelské povolani vnimano tak, ze ,,je ¢imsi vice nez profesi — je poslanim, které napliuje
smysl Zivota*.>> Tyto myslenky rozvijel pfedev§im Miroslav Cipro, naméstek ministra $kolstvi
v letech 1971-75. V knize se odrézi tehdejsi oficialni odborny styl, ktery se vyznacuje Castym
uzivanim frazi. Tematicky se zabyva funkci Skoly v obdobi socialismu a soustfedi se zejména

na Prahu.

NejpodstatnéjsSimi dobovymi literdrnimi prameny, které se vénuji pfimo vyvoji
uéniovského skolstvi jsou: Vyvoj ucitovského skolstvi v Ceskoslovensku (Z. Cernohorsky, 1973),
Zaluji (A. Kratochvil, 1977), Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR (V.
Jelinkova, R. Smolka, 1989) a Ucnovska mladez véera, dnes a zitra (J. Kohout, 1988).

Publikace Zdetika Cernohorského je v podstaté prehledem vyvoje uétiovského skolstvi
na nasem Uzemi, ve kterém autor tento vyvoj zasazuje do historického kontextu situace
v Evropé a zaroven hodnoti jeho stadia z pohledu své soucasnosti. Nezlstava tedy jen u vyctu
rozbori a faktil, ale pfipojuje 1 analyzu s perspektivou dalSiho rozvoje do budoucna. V roce
1973, kdy kniha vysla, se jednalo o prvni komplexni praci tohoto druhu. V pfiloze 1ze najit tzv.
tvrda data v podobé¢ tabulek tykajicich se ptehledu ucebnich planti do roku 1967 pro obory
vyucované v danych etapach a vyvoj a promény pocetniho zastoupeni oborii podle délky od
jednoletych po tiileté. Ackoli je kniha poznamenana dobovym ideologickym jazykem, kdy se
autor Zdenék Cernohorsky napf. jiz v Gvodu publikace odvolava na zavéry 14. sjezdu

Komunistické strany Ceskoslovenska?®, v textu jsou vsechna jednotliva obdobi podrobena

BCipro Miroslav. Vychova k socialismu. Praha, 1976, 195 s. ISBN nebylo pfidéleno
%Cernohorsky, Zdenék. Vyvoj uciiovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973, 181 s. 34-0-203
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analyze a kritice a domnivam se, Ze kniha je z odborného hlediska ptehlednym rozborem vyvoje

ucnovského Skolstvi do roku 1972.

Publikace Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR autor Vladimiry
Jelinkové a Radovana Smolky vysla pod hlavi¢kou Ustavu $kolskych informaci. V piehledové
&asti vychazi z dat uvedenych v knize Zdeiika Cernohorského, zamétuje se viak podrobnéji na
situaci v obdobi normalizace. Nicméné piehledu vyvoje je vénovana pouze prvni polovina
knihy a v druhé Casti je uciovské skolstvi ptedstaveno formou graft a tabulek v tzv. tvrdych
datech piinasejicich piehled poctu Skol, uceben, tiid a zaki v ¢asovém 1 regiondlnim
statistickém clenéni, stejné jako jsou uvedena data tykajici se délky oborl, provazanosti
s nastavbovymi a dale i vysokoskolskymi studii. V neposledni fadé jsou zde uvedena i data
tykajici se vzdélani pedagogii a dalsich pedagogickych pracovniki.?> V knize se neobjevuji
odkazy na politickou situaci a lze ji hodnotit jako relevantni zdroj tvrdych dat z oblasti

v uénovského skolstvi.

Kniha Jana Kohouta Ucriovskd mladez viera, dnes a zitra z roku 1988 uz datem vydani
spadd do obdobi perestrojky, je vSak psdna normalizacnim jazykem a ndzvy jednotlivych
kapitol davaji samy o sob¢ tusit, jak na tuto knihu nahlizet, jsou to napt.: Délnicka tfida — hlavni
garant mirového a pokrokového vyvoje svéta, Ideologicky boj a mladez?’, Ughovska mladez
— budoucnost délnické tiidy socialistického Ceskoslovenska®®a dalsi. Valna ¢ast materiald, ze
kterych autor &erpal, jsou zavéry 12.-14. sjezdu KSC, Vybrané stati J. Andropova, Dokumenty
a materidly z 22. sjezdu KSSS a dalsi. V knize se Casto vyskytuji fraze: ,,MySlenka o rostouci
uloze lidského ¢initele ve spolecenském vyvoji, kterou zformulovali zakladatel¢ marxismu, je
aktualni zv1a§té dnes.“?’ Knihu jsem pouzila predeviim jako voditko pro identifikaci oblasti a
pro formulaci dotazii na realizaci ideologické prace na ugilisti. Organizovanost v KSC, ROH,
SCSP pro zaméstnance & SSM pro u¢né byla p¥imo zminéna vSemi naratory v ramci

pracovnich podminek, volnocasovych aktivit ¢1 odménovani.

25 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
Skolskych informaci, 1989. s.30, s. 118

26 Kohout, Jan. Uctiovska mlddez véera, dnes a zitra. Praha: Prace, 1988, s. 13, 5.200. 24-054-88

27 Tamtéz, s. 25

28 Tamtéz, s. 57

29 Kohout, Jan. Ucrnovska mldadez véera, dnes a zitra. Praha: Prace, 1988, s. 25, 5.200. 24-054-88
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2.2 Uftedni dokumenty, vyhlasKky, véstniky a statistiky

Pouceni z krizového vyvoje.’® Dals§i informace pak vychazely ve véstnicich ministerstev

skolstvi a kultury.’!

K ziskani piehledu o stavu skolstvi v obdobi normalizace ze statistického hlediska jsem
dale vyuzila publikaci vydanou Ustavem $kolskych informaci Odbornd ucilisté a uciiovské
Skoly v CSSR, CSR a SSR od roku 1960, coz je retrospektivni studie z roku 1976, ktera se
sklada z ivodni komentované ¢asti a tabulkového zpracovani statistickych dat ohledné poctl
ucnil, genderového rozvrstveni, ucilist, tfid, domovi mladeze, 10zek apod. a navazujici

statistické ptehledy z let 1977/78 a 1980.

Dulezité informace o dobovych zdrojich k tématu uc¢novské Skolstvi obsahuje brozura
vydana Statni védeckou knihovnou Plzeni pod hlavickou Bibliografie spolecenskych véd
s nazvem Ucriovské Skolstvi®® z roku 1977, ktera je bibliografickou resersi na téma vychova
mladeze pro délnické povolani odkazujici na veskeré pisemné pociny vydané k tomuto tématu
do roku 1977. Shrnuti literatury zabyvajici se novou koncepci ptipravy mladdeze pro délnicka
povolani doporucenou ucitelim vcetné novinovych c¢lankd spolu se soupisem ucebnic

doporucenych pro vyuku pak bylo zvefejnéno v brozuie Ucriovské Skolstvi**,

Poslednim dokumentem, ktery bych v ramci studia tématu uc¢novske Skolstvi chtéla uvést,
je Sbornik zakladnich platnych pravnich predpisii o vychové uchii, ktery sestavila Miluse
Novotna pro u¢ebni zavod Stavebnich zdvodii Praha. Je to obsahla sbirka veskerych zakont
upravujicich vztahy v u¢ovském Skolstvi od legislativnich pomérti mezi riznymi typy zaku
nastupujicich do ucebniho poméru (napt. absolvent gymnazia) a podnikem, pfes odménovani,

zdravotni péci, ubytovani po ucebni pomiicky a ucebnice.

30 Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spolecnosti po 13. sjezdu KSC* rezoluce o aktudlnich otdzkach jednoty
strany schvalend na plendrnim zaseddani UV KSC v prosinci 1970.Praha: Oddéleni propagandy a agitace UV KSC,
1971.

31 Véstnik Ministerstva $kolstvi a Ministerstva kultury Ceské socialistické republiky. Praha: SPN, 1969-1988.
ISSN 0322-7936.

32 Krumphanzlova, Hana. Odbornd ucilisté a uciiovské skoly v CSSR, CSR a SSR od roku 1960 (retrospektivni
studie), Praha: USI pii MS CSR, 1976

33 Hiibnerova, Véra. Ucnovské skolstvi. Plzen: Statni védecka knihovna Plzen, 1977.

34 ValeSova, Marie: Ucnovské skolstvi. Brno: Statni védecka knihovna Brno, 1985
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2.3 Khnihy vzniklé po roce 1989

Knihy vzniklé po roce 1989, které¢ jsem vyuzila pro teoretické zakotveni mého vyzkumu,
bych rozdélila na studie zabyvajici se rozborem stavu spolecnosti a skolstvi v letech 1945 resp.
1948 az 1989, kam patii napiiklad kniha Socidlni stat v Ceskoslovensku — Pravné
instituciondlni vyvoj v letech 1918-1992% (Rakosnik, Tome$ a kol., 2012) a kniha Védni
koncepce KSC a jeji institucionalizace po roce 194835 (Devata, Olsakova, Sommer, Dinus,
2010), které jsem spolecné s dobovymi prameny vyuzila pii popisu obrazu ucilis§té v obdobi

tzv. normalizace.

Pro charakteristiku obdobi transformace jsem vyuzila sociologické studie Inventura
hodnot’” (L. Prudky a kol., 2009) a Vzdélanostni spolecnost? Chram, vytah a pojistovna®® (J.
Keller, L. Tvrdy, 2008), které popisuji proménu hodnot ve spolecnosti a vztahu ke vzdélani
v 90. letech minulého stoleti. Déle povazuji za dulezité zdroje informaci knihy Dany Moree
zabyvajici se srovnanim stavu skolstvi a konkrétné pedagogické ¢innosti ptfed a po roce 1989,
postavenim uciteli a jejich pohledem na problematiku transformace. Prvni z nich je Ucitelé na
vindach transformace Kultura skoly pred rokem 1989°° (Moree, 2013) a How Teachers Cope
with Social and Educational Transformation Struggling with Multicultural Education in the

Czech Classroom® (Moree, 2008).

Dalsi okruh literatury se tematicky vztahuje k zdkladnimu 1 stfednimu Skolstvi a
zahrnuje metody OH ¢i sociologickych rozhovort,, osobni vhledy a zkuSenosti ucastniki
vzdélavaciho procesu jednak z pohledu Zékdi a studentd: Odsouzeni k manudlni praci*
(Katritak, 2004), Nerovné Sance na vzdélani*? (Mat&j, Strakova, 2006), a také z pohledu

uciteld: Normalni Zivot v nenormalni dobé, zakladni Skoly a jejich ucitelé (nejen) v obdobi

35 Rékosnik J., Tomes I. a kol. Socidlni stat v Ceskoslovensku, Pravné-instituciondlni vyvoj v letech 1918-1992.
Praha: Auditorium, 2012. 416 s. ISBN 978-80-87284-30-8

36 Devata M., Olsakova D., Sommer V., Dinus P. Védni koncepce KSC a jeji institucionalizace po roce 1948.
Praha: USD AV CR, 2010. 279 s. ISBN 978-80-7285-123-2

37 Prudky L. a kol. Inventura hodnot — vysledky sociologickych vyzkumii hodnot ve spolecnosti Ceské republiky.
Praha: Academia, 2009. 341 s. ISBN 978-80-200-1751-2

B Keller 1., Tvrdy L. Vzdélanostni spoleénost? Chram, vytah a pojistovaa. Praha: SLON, 2008. 184 s. ISBN
978-0-86429-78-6

3 Moree, Dana: Uditelé na vindch transformace Kultura Skoly pied rokem 1989 a po ném, Praha: Karolinum,
2013, 185 s. ISBN 978-80-246-2298-9

“OMoree, Dana: How Teachers Cope with Social and Educational Transformation Struggling with Multicultural
Education in the Czech Classroom, Elman: 2008, 270 s. ISBN 978-80-86211-62-6

41 Katriiak Tomas. Odsouzeni k manualni praci Vzdé&lanostni reprodukce v délnické roding. Praha: SLON, 2004.
190 s. ISBN 80-86429-29-6

42 Mat&jt P., Strakova J. a kol. Nerovné Sance na vzdéldni. Praha: Academia 2006. 411 s. ISBN 80-200-1400-4

24



normalizace™ (Zounek, Siméan&, Knotova 2017), Socialistickd zdkladni Skola pohledem
pamémikii™ (Zounek, Simang, Knotova 2017) a Obycejni lidé...?!* (Vangk 2009). Poznatky
z téchto publikaci byly pouzity k rekonstrukci obrazu stfedniho odborného ucilisté v ¢asovych

proménach jeho vyvoje.*®

2.4 Archivni prameny

Pfi snaze o patrani v archivnich pramenech jsem narazila na komplikace zpiisobené
archivnim zdkonem, technickymi problémy i soucasnou legislativou ohledné¢ GDPR. Pti snaze

proniknout k jakymkoli archivnim prameniim jsem narazila na nékolik problémii.

Archivni materidly z archivu ucilisté se kazdoro¢né odvazeji do Archivu hlavniho mésta
Prahy, kde se archivuji, nebo skartuji. Snazila jsem se tedy proniknout do AHMP. Vzhledem
k obtizné situaci kvili vyhldSenému nouzovému stavu bylo mozné dostat se pouze
k digitalizovanym materialim. Bohuzel jsem v digitalizovaném archivu zadné materialy
vztahujici se k historii SOU nenasla. Prosla jsem fondy a sbirky, které by se mohly k tomuto
tématu vztahovat, ani tam jsem nic nenalezla. Kontaktovala jsem tedy pana T. H., ktery je

vedoucim spravy NAD a informaéniho systému AMP a vysvétlila jsem mu, o jaky problém se

43 Zounek J. akol. Normalni Zivot v nenormalini dobé, zdkladni Skoly a jejich uditelé (nejen) v obdobi normalizace.
Wolters Kluwer, 2017. 192 s. ISBN 978-80-7552-709-7

#“Zounek J., Simané M. Knotova D. Socialistickd zdkladni skola oc¢ima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelitv
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5

4 Vanék Miroslav. Obycejni lidé...? Ipohled do Zivota tzv. mlcici vétsiny: Zivotopisnd vypravéni prislusniki
délnickych profesi a inteligence. Praha: Academia, 2009. 3.sv. Historie. ISBN 978-80-2001791-8

“Dale ke skolstvi: Devata, Markéta, Olsakovéa, Doubravka, Sommer, Vitézslav, Dinug, Peter: Védni koncepce KSC
a jeji institucionalizace po roce 1948, Praha, 2010, s. 22-23; piehledové k déjinam jednotlivych kol viz napft.
Havranek, Jan - Pousta, Zdenék - Bec¢vat, Jindtich - Fajkus, Bretislav - Jirdk, Jan - Kopplova, Barbara - Kunstat,
Miroslav - Miskova, Alena - PeSek, Jifi - Petran, Josef - Pousta, Zden¢k - Rusek, Vaclav - Svobodny, Petr - Urfus,
Valentin - Waic, Marek - Zilynska, Blanka: D&jiny Univerzity Karlovy.. Dil 4., 1918-1990 /. redaktofi svazku Jan
Havranek, Zden¢k Pousta; autofi Jindfich Becvar, Bretislav Fajkus, Jan Jirdk, Barbara Kopplova, Miroslav
Kunstat, Alena Miskova, Jifi Pesek, Josef Petran, Zden¢k Pousta, Vaclav Rusek, Petr Svobodny, Valentin Urfus,
Marek Waic, Blanka Zilynska. Praha: Karolinum, 1997; viz téz Urbasek, Pavel-Pulec, Jifi-Koneény, Karel-
Kalendovska, Jifina: Kapitoly z d&jin univerzitniho Skolstvi na Moravé v letech 1945-1990. [Aut.]: Urbasek, Pavel-
Pulec, Jifi-Konecny, Karel-Kalendovska, Jifina. Olomouc: Univerzita Palackého, 2003; Zavodsky, Prokop -
Prehled vyvoje vysokéeho ekonomického Skolstvi na nasem uzemi. Prokop Zavodsky. Acta oeconomica Pragensia :
Védecky sbornik Vysoké Skoly ekonomické v Praze Roc. 7, €. 5 (1999), s. 22-86; nebo viz Franc, Martin -
Déjiny Akademie muzickych uméni v Praze. Martin Franc a kol. Praha: Akademie muzickych uméni v Praze v
Nakladatelstvi AMU, 2017.

0] studentech ve sledovaném obdobi viz napft. Urbasek, Pavel-Pulec, Jifi
Vysokoskolsky vzdelavaci systém v letech 1945—1969. Urbasek, Pavel-Pulec, Jifi. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2012, s. 329-349.
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jedna. Odpovédél mi, ze v tomto piipadé jde o materialy, které jesté nejsou inventarizované,
fond tedy neni zpracovany a ze zdkona neni ptistupny. Upozornil mé, ze na zpracovani ¢ekaji

materialy, které jsou starsi 80 let.

Obdobny problém jsem meéla ohledné archivu uciliste s feditelem uciliste, v jehoz gesci
je piistup ke $kolnimu archivu a spisovné. Posléze jsem vie fesila dotazem na MV CR, archivni
odd¢leni, kde mi poradili podat pisemnou zadost o ptistup k archivu. Teprve v situaci, kdy jsem
chtéla pisemné vyjadieni s odiivodnénim, jsem byla s dozorem vpusténa do archivu, kde jsem

si mohla ud¢lat pisemny seznam listin a poznamky, ze kterych mohu vyjit.

2.5 Dobova periodika

V ramci dobového tisku byly relevantnim zdrojem hlavné Ucitelské noviny®’, které
jakozto tydenik vychazeji v tisténé i internetové forme dodnes. Ucitelské noviny navazovaly na
stejnojmenné periodikum, které vychdzelo v obdobi let 1883-1939. Z dalSich odbornych
Casopist, které jsem vyuzila a kterymi jsem se inspirovala v oblasti zkoumani pedagogické
¢innosti, se jednalo pfedevsim o Casopis Pedagogika, jehoz Cisla l1ze v soucasné dobé dohledat
v internetové podobé. Obé tato periodika jsem vyuZila proto, Ze jiZ ve své bakalarské praci jsem

se zabyvala uciliStém a védéla jsem tudiz, kde se zminky o ném vyskytuji.

Dal8im vyznamnym zdrojem informaci byly novinové ¢lanky a Casopisy, na které jsem
ziskala odkazy ve Skolni kronice. Novinové Clanky, které se tykaji konkrétniho ucilisté, tedy
SOU Ohradni, a dokumentuji nejen jeho rozvoj (stavbu nové budovy, vystavbu dilenské ¢asti),
ale také mimoskolni aktivity Zakid a jejich Uspéchy, jsem Cerpala nejen z béZné dostupnych
dobovych denikt, jakymi byly napi. Vecerni Praha, Mlada fronta, Prace a Rudé prdavo a
z Gasopistl pak Svét prdce, ale zdrojem informaci byl téZ Zpravodaj SSZ, coz byl interni
podnikovy ¢asopis pro pracovniky Staveb silnic a zeleznic, ktery byl vydadvan vedenim zavodu
ve spolupraci s celozavodnim vyborem KSC, podnikovym vyborem ROH a celozdvodnim
vyborem SSM. V tomto ¢asopise byly zmiflovany nejen Gspéchy narodniho a pozdéji statniho
podniku SSZ, ale také Gispéchy uéiitt SSZ widastnicich se riznych soutézi a akce u¢ilisté konané

pod zastitou podniku. Casté zminky o SOU SSZ v Ohradni ulici najdeme téZ v dasopise ROH

47 Utitelské noviny. In Knapik J., Franc M. Priivodce kulturnim dénim a Zivotnim stylem v Ceskych zemich 1948-
67. Praha: Academia, 2011. 645 s. ISBN 978-802-0020
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Odborar, v profesnim periodiku Silnicni obzor a v Casopise Odborna vychova, coz byl mési¢nik
vénovany ,,ptipravé mladeze na délnicka povolani®“. Vzhledem k tomu, ze tyto ¢lanky odkazuji
k jednotlivym udalostem (branny kurz, vitézstvi v soutézich, hrdinské ¢iny uciti ¢i otevieni

nové budovy), odkazy na né€ se objevi v nasledujicim textu.

2.6 Internetové prameny

Vyznamnym internetovym zdrojem je Bild kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani
v Ceské republice, coz je ,,dokument, ktery formuje vladni strategii v oblasti vzdélavani v
podobé myslenkovych vychodisek, obecnych zdmérh a rozvojovych programi smérodatnych
pro vyvoj vzdélavaci soustavy. Strategie odrazi celospolecenské zajmy a dava konkrétni
podnéty k praci $kol.“*® Dokument obsahuje tyto kapitoly: Vychodiska a pfedpoklady rozvoje
vzdélavaci soustavy, PtfedSkolni, zdkladni a stfedni vzdélavani, Tercidlni vzd€lavani,
Vzdélavani dospélych a Zavér, ve kterém byly obsazeny hlavni strategické linie vzdé&lavaci
politiky v Ceské republice. Také jsem &erpala ztextu Historie minulych vlad, ktery je

uvefejnény na strankach Utadu vlady.*

Internetové zdroje byly dllezité téZ z hlediska Cerpani informaci pro kapitolu Historie
podniku n. p. SS7, kde se jednalo predev§im o stranky naslednické firmy Eurovia, stranky
Ceského svazu stavebnich inZenyrii &i propagaéni stranky Libereckého regionu, kde se

predeviim zavod 7 v Hradci Kralové n. p. SSZ podilel na mostnich stavbach v tomto regionu®’.

2.7 Reflexe ucilisté v televizni a filmové tvorbé

Ve filmové tvorbé se jednalo predevsim o film Housata®' (Smyczek, 1979), v némz se

ptib¢h hlavni hrdinky tohoto psychologického filmu odehrava v kulisach ucilisté a internatu.

Bild kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelani-v-cr

# Historie minulych vlad, Ufad vlady CR. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-
minulych-vlad/%?21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/, cit. [29.12. 2020]

30 Viz kapitola Historie podniku Stavby silnic a Zeleznic.

3! Housata, film, 1979, rezie Karel Smyczek
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelani-v-cr
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/%21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/%21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/

K televizni tvorbé na téma Skolstvi a vzdélavani urcité patti serialy My vsichni Skolou
povinni®? (CST, 1984) a Treti patro®® (CST, 1985), které zobrazuji nejen fungovani zékladni
Skoly v prvnim ptipad¢ a ucilisté v druhém ptipadé, jejich cile, ale i rozmanité charaktery
pedagogl a zaka plisobicich v téchto institucich, stejné jako vztahy na pracovisti a fungovani
rodinnych vztaht. Nedilnou soucasti profesniho a studentského zivota byla také organizovanost
v KSC a SSM. Piedevsim serial Tteti patro predstavuje velmi plasticky situaci v ué¢tiovském
Skolstvi prave ve stavebnich, resp. elektrikaiskych oborech. V postavé mladého mistra Brazdy
je ukazan prototyp v podstaté naivniho mladého ¢loveéka plného ideall, ktery se po vojné vraci
do ucilisté, které sam absolvoval, aby zde nastoupil jako mistr odborného vycviku. A¢ na
zacatku absolvuje dopliikové pedagogické studium, zahy se dostava do stietu s realitou, ktera
se od prirucek znacné 1isi. V seridlu jsou pomérné explicitné ukazany problémy uvnitt uciliste,
at’ uz je to feditel ucilisté, ktery musi manévrovat a délat kompromisy, sehnout se pred vili
feditele podniku, alibisticky pfredseda mistni organizace SSM, byrokratickd nafizeni,
nedodrzovani pracovni doby ¢i praktické uplatiiovani hesla ,,roz¢iluj se do vyse svého platu*
az po konfrontaci BOZP, ktera sice chrani u¢né, ale zaroven jim neumoziuje plnit zadané ukoly
a skute¢né¢ se zdokonalit v praktickych tkolech. I tato témata Casto rezonovala v rozhovorech

s naratory napfi¢ spektrem.

Pfi porovnani obrazu ucilisté, ktery poskytuje tento serial, a vypovédi naratort a dalSich

pramentl zjistime, ze serial pomérné€ vérné zobrazuje problémy tehdejsiho odborného Skolstvi.

2.8 Skolni kronika

Vzhledem k dfive zminénym problémim s pfistupnosti archivnich zdrojt, je vyznamnym
zdrojem vykreslujicim podrobné déni na ugilisti Skolni kronika SOU Ohradni>*, kterou jsem
nalezla v archivu ucilisté, resp. v feditelné. Tato kronika postihuje obdobi formovani
uétiovského stiediska a pozdéji u¢ilisté od vzniku podniku SSZ az po rok 1988. Ackoli svou
faktickou pisemnou podobu ziskala az v roce 1982, je v ni zmapovana historie piedchiidce

ucilisté, jimz bylo u¢novské stredisko, jiz od roku 1954, coz je zdokumentovano dobovymi

52 My vsichni Skolou povinni, tv serial, 1984, rezie Ludvik Réaza, 13 dila
33 Treti patro, tv seridl, 1985, rezie Karel Smyczek, 6 dilt
3% Kronika Sttedniho odborného ugilisté Ohradni, archiv SOU, Ohradni 57, Praha 4
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¢lanky z novin, oficialnimi dokumenty, pozvankami, plakaty, naborovymi letdky a fotogratiemi

z akci potfadanych skolou.

Co se tyka Kroniky samotné, z jazyka, kterym je zaznamendna, je jasné, Ze jeji vedeni
bylo svéfeno &lenu KSC, nebot’ tomu odpovidaji slovni obraty v té dob& pouZivané, napt. ,,v
duchu zasad nové soustavy byly prfepracovany...“ ¢i ,toto dilo bude navzdy spojeno
s cilevédomym a neutuchajicim eldnem s. Vaclava Andrleho, ktery svoji iniciativou a
obétavosti denné strhaval ostatni k tomuto dilu“>. Piesto se domnivam, Zze odhlédneme-li od
dobové angazované rétoriky, jsou udaje uvedené v Kronice zésadni pro zmapovani obdobi, ve
kterém valna fada dokumenti byla skartovana ¢i dosud lezi nezpracovana, a tudiz nepfistupna,

v archivu.

2.9 Dopliikové prameny

Posledni knihou, kterou zmifiuji, je teti ¢ast sborniku Antonina Kratochvila Zaluji*.
Antonin Kratochvil (nar. 1924 v Brn¢) byl pfedsedou exilového PEN klubu, ktery v roce 1952
emigroval do Némecka. T¥isvazkové dilo Zaluji vydal v letech 1973-77 a zabyva se v ném
nezdkonnostmi pachanymi minulym reZimem. Ve svém dile se vénuje tématim jako sovétizace
skolstvi, vyvojem politizace VS, polytechnizaci $kol, disledku piestavby §kolského systému
po 11. sjezdu KSC v roce 1958, militarizaci §kolstvi aZ po zru$eni zakona v roce 1966. Kniha

je zpétnym pohledem exulanta a zhodnocenim negativ na vyvoj Skolstvi po roce 1948.

35 Kronika Sttedniho odborného ugilisté Ohradni, archiv SOU, Ohradni 57, Praha 4
56 Kratochvil Antonin Zaluji. Praha: Ceské expedice a Dolmen, 1977. 276 s. ISBN 80-85281-05-8
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3 Historicky kontext u¢novského Skolstvi

3.1 Pocatky ucnovského Skolstvi do 20. stoleti

Historie u¢niovského kolstvi v Ceskych zemich po¢ina rokem 1774, kdy bylo vzdélavani
ucnil zavedeno jako povinné. U ro¢nikii narozenych v 80. a 90. letech klesla negramotnost pod
jedno procento, na cemz méla predevsim zasluhu tzv. Hasnerova reforma skolstvi z konce 60.
let 19. stoleti.’” Opakovani a upevitovani znalosti probihalo v ramci tzv. pokradovacich skol,
ve kterych vyuka, kterd byla doplnéna o femesIné-technické dovednosti, probihala ve vecernich
hodinach a o nedé€lich (proto nékdy také byly nazyvany ,,nedélnimi Skolami*). Na pocatku 20.
stoleti v obdobi mezi valkami se z téchto Skol stavaji odborné ucnovské Skoly, které jsou
pozdgji ptitazeny k podnikiim.>® V roce 1859 byla Zivnostenskym zakonem pevné stanovena
povinnost uzavirat s u¢ni u¢ebni smlouvy na maximaln¢ ctytletou u¢ebni dobu. Dale ucnové
museli dochazet do tzv. ,,8kol pro primyslové vzdélani®, coz jiz nebyly skoly opakovaci, nebot’

ptipravovaly Zaky teoreticky na budouci profesi, proto se jim fikalo ,,Skoly pokracovaci®.

Zvysujici se technické naroky od 70. let 19. stoleti zpasobily to, zZe nastala nova etapa
tomto segmentu spolu s ministerstvem obchodu, ziskalo od roku 1881 celou agendu odborného
vzdélavani do své kompetence. Byla vytvofena Ustiedni komise pro primyslové vyudovani,
ktera vypracovala zakladni organizacni zésady pro odborné Skolstvi. Od 90. let dochazelo
k dal$i specializaci Skol a zacaly vznikat prvni specializované kurzy pro délniky a mistry.
Koncem 80. let bylo v €eskych zemich 186 pokracovacich Skol, coz bylo 54 % z celého
Rakouska-Uherska.>’

57 Rakosnik, Jakub, Tomes, Igor, a kol.: Socidini stat v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1992, Praha 2012, 5.320
38 Tamtéz, str. 321.
59 Cernohorsky, Zdenék. Vyvoj ucitovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203
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3.2 Pocatek 20. stoleti a prvni svétova valka

Pocatkem 20. stoleti diky vyraznéjsi zmeéné struktury primyslu rostly naroky na
teoretickou 1 praktickou vyuku. Snaha o stanoveni ramce cile vzdélavani se projevila v novele
zivnostenského fadu z roku 1907, bylo stanoveno 9 souhrnnych otdzek, které mély usnadnit
zkousky z odbornych védomosti. Tyto otdzky se tykaly surovin, polotovart a ptisad, nastroji,

stroju a jejich obsluhy.

Vzhledem k tomu, ze odbornici si byli védomi nedostatkli v pokracovacim vzdélavani,
vytyCovali pozadavky, jak tyto nedostatky odstranit ¢i alespon zlepsit. Prvni snahou bylo posilit
povinnou $kolni dochazku do pokracovacich $kol pro vSechny uéné, coz bylo prosazeno az po
vydani novely Zivnostenského fadu v roku 1897 a jejim zptisnéni 1907. Druhym pozadavkem
bylo zptistupnéni vSeobecné skolni dochazky do pokracovacich Skol pro vSechny vcetné
mladistvych, ktefi nebyli dle zivnostenského fadu za ucné povazovani (napt. prodavacky
uzenaiskych vyrobki). Tietim pozadavkem byla specializace pokracovacich skol dle oborti a
skupin. Mezi dalSi pozadavky patfily pfedevSim vlastni budovy, moderni vybaveni dilen,
ucebni pomucky, odborné vzdélani uciteld, organizacni ukotveni a fizeni. Velkym pokrokem
vSak bylo rozhodnuti, aby byly pfednostné zakladany odborné pokracovaci Skoly bud’ jedné
zivnosti nebo né€kolika zivnosti ptibuznych. Do popiedi se také stale vice dostava strojirensky
primysl, totiz zbrojafstvi, na néz se presméruje fada velkych podnikd (napf. plzenska
Skodovka), a pramysl chemicky. Ziizuji se také kurzy pro povolani v tzv. koncesovanych

zivnostech (instalatér pro vodovody a plynovody, délnik pro Zelezobetonové stavby atd.)

V obdobi prvni svétové valky doslo k upadku odborného skolstvi. Pocet pokraovacich
Skol poklesl z930 na 650 a pocet zakli z 91 tisic na 57 tisic. Ve Skolach se vyucovalo
nepravidelné, vétSina ucitelll byla povolana do armady a ke konci valky narukovali 1 Zaci
pokracovacich Skol. Roku 1915 dochazi k realizaci prechodného opatieni, jimz bylo otevieni

tzv. §kol pro vale¢né poskozence, které byly zrugeny roku 1922,

6 Cernohorsky, Zden&k. Vyvoj ucitovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203
31



3.3 Ucnovské Skolstvi v letech 1918-1938

Ceskoslovenska republika po 1. svétové valce piejala rakouskou kolskou soustavu.
Ministerstvo skolstvi se vSak muselo potykat s problémy velkych vzdélanostnich rozdilit mezi
jednotlivymi ¢astmi statu, které byly zplsobeny odlisSnym historickym vyvojem v danych
oblastech (Ceské zemé, Slovensko, Podkarpatskd Rus). V Ceskych zemich tak existoval
piipravny ro¢nik do roku 1920, na Slovensku a v Podkarpatské Rusi pretrvaval i po vydani
malého Skolského zakona (1922). V pokracovacim Skolstvi presto doslo od roku 1918 ke
kvantitativnimu rozvoji, takze ve Skolnim roce 1926/27 vzrostl pocet Skol na 1889 a

navs§tévovalo 172 018 zaka.5!

Mezi pokracovacimi Skolami mély nejvyssi urovenn odborné pokracovaci Skoly, které
byly ustaveny jako soucast vyssich primyslovych a odbornych $kol, nebot’ byly jednak
financovany statem a odborni ulitelé a zaci mohli vyuzivat zdzemi Skoly, ke které byla
pokracovaci Skola pficlenéna. Dvouleté az ctytleté odborné Skoly pftijimaly absolventy
méStanskych nebo obecnych skol, aby se tam vyucili femeslu, nebo ptijimaly Zaky s praxi, aby
se v ni zdokonalili a ziskali odborné vzdélani. Nadale byly zfizovany specialni kurzy, vefejné

kreslirny a cvi¢né dilny, které slouzily predev§im pro vyucené femeslniky — tovaryse a mistry.

Zajem o Skolstvi Sel ruku vruce sprimyslovym rozvojem, Cehoz piikladem je
zivnostenskeé Skolstvi Tomase Bati. Bylo tvofeno vSeobecnou pokracovaci Skolou a odbornymi
pokracovacimi Skolami kovodé€lnou, stavebni, malifskou, odévni, obuvnickou, kupeckou a
holi¢skou. Bylo tam celkem 22 tfid a 24 dilenskych skupin, v nichZ se ucilo 450 Zzaka, ktefi

museli projit vSemi dilnami.

Vroce 1928 zifidilo Ministerstvo Skolstvi a narodni osvéty Komisi pro Upravu
ucebnich osnov Zivnostenskych skol pokracovacich (od roku 1930 Komise pro didaktickou
reformu Zivnostenskych kol pokracovacich), ktera méla vypracovat nové osnovy a stanovit
pozadované vzdélani ucitelti. Ucnovske Skolstvi melo navazovat jako tieti stupent na obecnou a
meéstanskou Skolu, které poskytovaly zdkonem piedepsané vSeobecné vzdelani. Cilem reformy
bylo, aby u¢iiovska skola ptestala byt Skolou pokracovaci a zménila se na odbornou Skolu. Tato

cast vSak nebyla realizovéna kviili nedofeSené ndvaznosti na vyssi stupeni Skolské soustavy a

6! Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
Skolskych informaci, 1989.s. 118
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vzdélani uciteli, které nepfevySovalo o mnoho vzdélani ucitelti Skol obecnych a méstanskych.
Dal3im pokusem, ktery viak také narazil na malou vzd&lanost odbornych ugitelti, byl Ustiedni
psychotechnicky tustav, ktery na zaklad¢ vyzkumi vydal vzorovy soubor cvi¢nych praci, které

mély byt provadény v cviénych dilnach.5?

Pti zavadéni novych ramcovych ucebnich osnov byly tyto rozdéleny do Sesti skupin
podle zaméieni zivnosti: 1. kovozpracujici, 2. stavebni a dievodé€lné, 3. umélecké, 4. odévni, 5.
potravinaiské, 6. obchodni. Zaroven byl pro u¢iiovské skolstvi stanoven normalni desetiméesi¢ni
Skolni rok a normalni pocet ucebnich hodin v tydnu s tim, zZe ministerstvo mohlo schvalit
vyjimky pro u¢né sezonnich zivnosti. Zaroven bylo ustaveno zvySeni urovné vzdélani pro
ucitele zivnostenskych pokracovacich (u¢novskych) skol. Jadrem ucitelského sboru méli byt
absolventi jednoro¢niho studia na ustavech pro vzdélavani uciteli zivnostenskych

pokraGovacich (uétiovskych) $kol®

, odd¢leni pro stavebni a dfevozpracujici bylo zfizeno pfti
pramyslové Skole v Plzni a oddéleni pro zivnosti kovozpracujici ¢eské bylo pfi pramyslové
Skole v Praze a némecké v Liberci. Pro ucitele obecnych a méstanskych skol a zivnostniki,
kteti ucili na Zivnostenskych pokraovacich Skolach, byly zorganizovany ucebni b&hy na
statnich primyslovych Skolach v délce nejprve 5 mésicli a od roku 1933 v délce 6 mésict. Byla

také ustanovena zkouska zpuisobilosti ucitelti zivnostenskych pokrac¢ovacich (u¢iovskych) skol

a odpovidajici zkusebni ¥ad.**

3.4 Obdobi nacistické okupace

JiZ druhd polovina 30. let se odvijela ve znameni zvySené¢ho zbrojeni, a tudiz posileni
vyznamu strojirenského, banského a hutnického primyslu. V tomto ohledu na vyznamu
v ramci CSR nabyly piedeviim severni regiony Cech, Moravy a Slezska. Po roce 1938 bylo
tedy ucnovské skolstvi oslabeno o ustavy nachéazejici se v okupovanych oblastech. V roce 1939,

tedy po odtrZzeni Slovenska a vytvofeni protektoratu, kdy bylo vysoké a stiedni Skolstvi pod

2Cernohorsky, Zdenék. Vyvoj uciiovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203

®Tyto Gstavy mély piipravit absolventy vys§ich primyslovych $kol stavebnich a strojnickych k praktickému
vyucovani, seznamit je s vedenim administrativy a zaroven zde probihala i dilenska cvic¢eni. Pozn. autorky

6 Cernohorsky, Zden&k. Vyvoj ucitovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203
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silnym utlakem, vSak nacismus potfeboval levné pracovni sily, které by mohl vyuzit ve

prospéch valky®. Proto se podafilo prosadit rozvoj uéhovského skolstvi dle smérnic z 30. let.

Vyznamnou Glohu pii vzdélavani uéia mél Ustav lidské prace, ktery vznikl z Ceského
psychotechnického ustavu. Nejvice pozornosti zde bylo vénovéano vycviku uciti z hlediska
pozadavki praxe. Doslo k piejmenovani zivnostenskych pokracovacich skol na skoly u¢novské
(Berufsschule) a soukromé zivnostenské Skoly byly pozdé¢ji pfejmenovany na tzv. zavodni
ucnovské Skoly (Werkberusschule). Usilovalo se o vytvofeni odbornych oddé€leni nebo
odbornych tfid v téchto specializacich: kovod¢lné, stavebni (pozemni), difevodélné,
potravinaiské a pozivatinarské, odévni, grafické, pro obchod, penéznictvi, spravu, dopravu a
jina kupecka povolani, pro néz bylo vypracovano 24 rozvrhti hodin, které odpovidaly pozd¢jsim

ucebnim plantim. Tydenni pocet vyudovacich hodin v priib&hu ttileté dochazky byl 9 hodin.®

Pro dal$i obory (z oblasti svobodnych zivnosti a femesel), z nichz nejdilezitéjsi bylo
hornictvi a nékteré obory textilni, sklafské a keramické vyroby, bylo tfeba absolvovani
ucebniho poméru. Zaroven se vSak stanovilo, Ze vycvik mize probihat jen v tom oboru, pro
n&jz byl Ustavem lidské prace vypracovan popis uéebniho oboru a osnova vycviku. Napiiklad
v hornictvi byly zavedeny tfileté¢ u¢iovské skoly se 6 hodinami vyuky tydné. Vzhledem k tomu,
ze byl kladen diiraz na odborné zameéteni, doslo postupné ke hromadnému zruSeni v§eobecnych

ucnovskych skol.

V obdobi let 1944-45, tedy v obdobi Gstupu némeckych vojsk, byla mladez odvadéna na
nucené prace a odklizeni trosek do némecké Rise, dochizelo tudiz k utlumu uéhovského

skolstvi.

3.5 Vyvoj po osvobozeni 1945-48

Obdobi po roce 1945 je charakterizovano nékolika zvlaStnostmi, kterymi se 1isi od
ptedchoziho vyvoje. Tyto zvlastnosti vyplyvaly z hospodarskych, politickych, socidlnich i

kulturnich zmén, které zacaly po konci valky probihat. Byl zde hlavné markantni rozdil mezi

65 Rakosnik Jakub, Tomes, Igor, a kol.: Socidini stat v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1992, Praha 2012, s. 338
% Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
Skolskych informaci, 1989.s. 118
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situaci v ¢eskych zemich, kde byly vyspélé primyslové podniky zapojené béhem valky do
celoti$ské hospodaiské soustavy (a¢ ke konci valky zdevastované nélety), a Slovenskem, které¢

zustalo prevazné zeméedélské a pres které nekolikrat ptesla fronta.

Pfi obnové statu byl uplatnovan KosSicky vladni program, ktery pievzal systém
ucnovského Skolstvi v podobé, do jaké se vyvinul do roku 1943. V osnovach byl zrusen
némecky jazyk a v srpnu 1945 byla zavedena vyuka novych predmétli, obCanské a politické
vychovy. V prosinci 1946 byl zménén nazev ,,ucnovska skola“ na ,,zakladni odborna skola®.
Ucebni obory byly rozdéleny podle slozitosti a naroCnosti na dvouleté a tiileté.
Ve znarodnéném primyslu vznikly nové ucebni obory jako tavi¢ a valcit v hutnictvi, tocift,
vylevac, pali¢, brusi¢, malif a modelar v keramickém oboru. Velké pozornosti se dostavalo
skupinovému vycviku vnové budovanych oddélenych uénovskych dilndch ve velkych

podnicich.

Vladnim nafizenim ¢. 25/1945 Sb. bylo ucnovské Skolstvi svéfeno do kompetence
MSANO (Ministerstva $kolstvi a narodni osvéty). Dne 1. 10. 1948 MSANO rozsifilo podet
hodin vyuky z9 na 16 a vyuku samotnou o prohloubeni odbornych pfedméti a vyuku

vieobecné vzdélavacich predméti a télesné vychovy.5’

Vladdnim natfizenim ¢. 25/1945 Sb. bylo ucnovské Skolstvi svéfeno do kompetence
MSANO (Ministerstva $kolstvi a narodni osvéty). Dne 1. 10. 1948 MSANO rozsifilo pocet
hodin vyuky z9 na 16 a vyuku samotnou o prohloubeni odbornych pfedméth a vyuku

vieobecné vzdélavacich predmétl a télesné vychovy.®®

3.6 Ucnovské Skolstvi v letech 1948-51 a zakon o jednotné Skole

Zéakon o jednotné Skole (zdkon €. 95/1948 Sb.) byl ptipraven jiz v roce 1947, vydéan byl
21.4. 1948 a vstoupil v platnost 1. 9. 1948.%° Podle tohoto zakona byly narodni §kola jako $kola

67 Cernohorsky, Zden&k. Vyvoj uciiovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203

6 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
Skolskych informaci, 1989. s. 118

% Zounek J., Simané M. Knotové D. Socialisticka zakladni $kola o¢ima pamétnikil. Sonda do Zivota ugiteliv
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
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1. stupné a stiedni Skola jako Skola 2. stupné povinné pro vSechny ve véku do 15 let a
navazovaly na né Skoly 3. stupné vcetné zakladnich odbornych skol, které byly rovnocenné
Skoldm vybérovym (gymnadzia, redlna gymnazia a vybérové odborné skoly). Zakladni odborné
Skoly mély poskytovat zédklady odborného a prohlubovat vSeobecné vzdélani, dalezité vSak
bylo ustanoveni o bezplatné dochazce pro vSechny, ktefi nechodili na jiny typ Skoly 3. stupné.
V § 49 zékona ¢ 95/1948 Sb. je toto zpiesnéno: ,,Zaméstnavatel, popiipadé ten, kdo piijal zéka
do uceni, pfihlasi zéka do zakladni odborné skoly do 15 dnl po jeho vstupu do zaméstnani
(ucebniho pomeéru). Neni-li zak v zaméstnani (u¢ebnim pomeéru), piihlasi jej rodice (zakonni
zastupci) do dne, kdy pocina jeho povinnost choditi do skoly (§ 48, odst. 1). Tyto osoby dbaji
téz o to, aby dle ustanoveni Skolniho fadu zak chodil do Skoly pravidelné a véas.“ V zéasad¢ tedy

tento zdkon fesi také povinné vzdélavani osob do 18 let.”

Zatim se vSak nepodafilo vytvofit jednotnou soustavu vychovy ucnd, nebot’ zdkladni
odborné Skoly byly fizeny ministerstvem skolstvi a kultury, zatimco vycvik uéiti spadal pod
fizeni jednotlivych oborovych ministerstev. Tato problematika se tahne celou historii
ucnovského Skolstvi a vychazi zjeho dudlni povahy. Nejzasadnéj$Sim problémem je, do ¢i
kompetence uc¢iiovské skoly spadaji, nebot’ vyucuji jak teoretické vSeobecné a odborné znalosti,
coz by logicky odpovidalo gesci MSK, tak praktické dovednosti, coZ zajistovaly podniky, tudiz
gesce oborovych ministerstev. K této problematice se jesté vratim v dalSich kapitolach. VIadni
nafizeni €. 186/1949 Sb. o zatimni Gipravé vycviku ucitti uvedlo novou soustavu ucebnich obort.
Tato soustava odraZela potifebu zvysit pocty pracovniki tak, aby byl splnén pétilety plan.
Ucebni obory byly bud’ samostatné nebo nékteré na sebe navazovaly. Délka uc¢ebni doby byla
stanovena na 1 aZ 3 roky a z toho se pak rekrutovaly tfi kategorie pracovnikl. V 1. kategorii
byly zapracované sily, které absolvovaly jednoletou pfipravu, v 2. kategorii odborné sily —
absolventi dvouletych oborll a ve 3. kategorii specialni sily po absolutoriu tfiletych obord.

)

Kazda kategorie ucni skladala zavérecnou ucnovskou zkousku.

Konec¢nou podobu dostala zékladni odborna skola v cervenci 1949, kdy byly na zékladé
viadniho narizeni ¢. 186/49 Sb. o zatimni uprave vycviku ucnii, vydany nové ucebni plany pro
obory kovodélné, dievodélné, stavebni, obory bytové Upravy, obor hornicky a hutnicky,

textilni, odévni, kozed&lny, potravindisky, holi¢sko-vlasenkaisky a obory grafické.”! Protoze

70 Cernohorsky, Zden&k. Vyvoj ucitovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973. 181 s. 34-0-203
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Slo o ,,zatimni upravu®, byla jeji platnost omezena datem 31. prosince 1953. Ucebni plany byly
vydany pro dva zékladni typy zdkladnich odbornych $kol: typ A byla normalni zékladni
odborna Skola s desetimésicnim vyucovanim rocné, typ B pro ucné ,fidce zastoupenych
ucebnich obort, pro néz nejsou vybudovana vycvikova stfediska a vyucovani je cyklické”.”?

Zde §lo predevsim o obory hornické a hutnické.

V souvislosti s ndborem byl vydan zdkon ¢. 96/1950 Sb. o pracujicim dorostu, ktery
jednak zavadél jednotné fizeni vychovy uéiii a nabor mladeZe prostfednictvim Ustedi
pracujiciho dorostu, a také ustanovil zfizovani stiedisek pracujiciho dorostu vétSinou pfi
zavodech. Zde je tieba zminit tzv. preferované obory, do kterych mél stat zajem ziskat vétsi
pocet zajemct (opét typicky hornictvi, hutnictvi a stavebnictvi), nebot’ pro rozvoj ekonomiky
byly tyto obory stéZejni, a proto se je snazil zatraktivnit pomoci riznych vyhod (ubytovani,
kapesné — opét bude rozpracovano v dalSich kapitolach). Velkou pravomoc vladnim natizenim
186 ziskaly krajské narodni vybory, které vykonavaly dozor nad vycvikem ucit, spravovaly
agendu zavérecnych ucnovskych zkousek (pravomoc na né byla delegovana po zruSeni
obchodnich a Zivnostenskych komor) a vydavaly vyuéni listy osobdm, jez Gspé$né vykonaly

zavérecné ucnovské zkousky.

Jednou z nejviditelngjSich zmén v tomto obdobi byl fakt, Ze se vychova délnické mladeze
pfesunula z individualniho poméru do sféry kolektivni, diraz tedy piesel z femeslnych oborti
do stavebnictvi, strojirenstvi a energetiky, jejichZ tkolem bylo vytvofit podminky pro obnoveni
infrastruktury a prumyslu valkou zdevastovaného statu. Zakladni odborna skola, kterd byla
zafizenim statni Skolské spravy a meéla svlij organizacni fad, se stala spolu s pracovistém
(uc¢novskou dilnou) a internatem soucasti ucnovskych stredisek pracujiciho dorostu, ktera byla
zfizovéna pii zavodech narodnich, statnich a komunélnich podnikd. Tato stfediska vychovéavala
ucnovskou mladez ptimo v pracovnich podminkach téchto podnikii a piimo pro jejich potieby.
Zavody také nesly kromé osobnich nakladi na zékladni odborné Skoly a na ucebni pomiicky
veskeré ndklady na vychovu uéii.”® Nékteré velké podniky tudiz mély uétiovskych stiedisek
nékolik, jako napt. CKD. ProtoZe byl zajem na sjednoceni osnov a metodickych postupii a pro
soustavné Skoleni odbornych pracovnikii do téchto stredisek, zacal byt napt. vydavan Casopis

Pracujici dorost.
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3.7 Obdobi statnich pracovnich zaloh 1952-57

Vzhledem k extenzivnimu zplisobu rozvoje priamyslu, ktery vyzadoval neustale novy
piisun pracovnich sil, pteslo se od roku 1952 podle sovétského vzoru k budovani tzv. soustavy
ucilist’ statnich pracovnich zaloh. U¢novska mladez tedy byla z pravniho hlediska vychovévana
ve 3 typech pravnich vztaht: 1.v zakovském poméru, coz spadalo pod ucilisté statnich
pracovnich zaloh, 2. vucebnim poméru, coz byla stiediska pracujiciho dorostu, a 3.
v pracovnim poméru.”*

V udilisti statnich pracovnich zaloh ziizeném podle zakona ¢. 110/1951 Sb. se historicky
poprvé zakladala celd vychova na Zdkovském poméru. Organizacni jednotka byla slozena ze tfi
casti: Skoly, dilny a internatu. Ucilisté byla zfizovana pod ministerstvem pracovnich sil a jejich
cilem bylo vychovat délniky pro preferovana odvétvi urena statem. Ze statniho rozpoctu byly
také vycClenény prostfedky pro materialni podminky, které mély zaroven byt stimulem pro vybér
téchto profesi. Jednalo se predevSim o kvalifikované pracovniky pro uhelné a rudné doly,
hutnictvi, naftovy primysl, strojirenstvi, kovozpracujici primysl, stavebnictvi a
dfevozpracujici prumysl, lodni a Zzelezni¢ni dopravu, energetiku, telekomunikacni spoje a
polygrafii. Tato odvétvi byla rozsitena v roce 1954 o silni¢ni dopravu a elektrotechniku a v roce
1955 o mechanizaci pro zemédélstvi, jejiz vyznam zacal vzristat. Zaroven se v tomto obdobi
zaCala ménit primérna délka ucebni doby ve prospéch tiiletych ucebnich obortl, kdy v roce
1952 bylo ve ttiletych oborech 6,97 % (77 % ve dvouletych a zbytek v ro¢nich a ptilro¢nich
oborech) a v roce 1956-7 bylo ve tfiletych oborech 75,9 % (ve dvouletych 24,10 %).”

Vroce 1954 bylo nutno v disledku Skolni reformy zroku 1953 a zkraceni Skolni
dochazky z deviti na osm let provést revizi u¢ebnich obort. Doslo k velké rozriznénosti, kdy
ucebni obory mély délku piipravy snizujici se po 6 mésicich, tj. 3 roky, 2,5 roku, 2 roky atd.
Obory s délkou 1.5 roku navazovaly na jedenactiletku. Od roku 1953 také ministerstvo
pracovnich sil ptistoupilo k soustavné piipraveé mistrti odborného vycviku. VIadnim natizenim
a pokynem ministerstva pracovnich sil byly zfizeny odborné Skoly pro vzdélani mistri

odborného vycviku, které ovSem nemély dlouhého trvani. V roce 1955 byla vypracovéana

7 Jelinkové, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
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radmcova systematizace ucilist’ statnich pracovnich zaloh, v niz byly shrnuty pozadavky na

vzdélani a praxi pracovnikd ugilist’ s prihlédnutim k vyvoji do roku 1960 a po ném.”®

Ziejmé nejpodstatnéjSim rysem tohoto obdobi je decentralizace ptipravy k povoldni a
rozdéleni pravomoci mezi ministerstvo pracovnich sil a resortni ministerstva. Navic bylo
ucnovské Skolstvi vydéleno z jednotné Skolské soustavy a jednotlivé typy Skol byly zcela
osamostatnény. Ke kodifikaci doslo az v roce 1954, kdy byly vytvotfeny jednak uc¢novské skoly
a ve druhém piipadé pracovisté s teoretickym vyucovanim v zavodnich skolach prace, které
dostaly novy obsah. Situace ve Skolnim roce 1957/58 byla takova, ze se v 671 zavodnich

)

Skolach pfipravovalo 88 170 uciti, zatimco ucilist’ statnich pracovnich rezerv bylo 246, ale

piipravovalo se v nich 79 850 zakd.””

3.8 Ucnovsky zakon a jednotné Fizeni v letech 1958-70

V disledku zavéri 20. sjezdu KSSS, kde doslo k piehodnoceni principu jednotné skolské
soustavy pro v§echny zemé¢ socialistického bloku, doslo i u nds ke zméné v ptistupu k oblasti
hospodafistvi, které se projevila zruSenim ministerstva statnich pracovnich sil, a tudiz pfevedeni
ucnovského Skolstvi pod fizeni ministerstva Skolstvi a kultury. V1adnim zakonem ¢. 89/1958
byla zruSena soustava statnich pracovnich zaloh, dale byly zruSeny nevhodné uciovské skoly a
internaty a doslo k revizi ué¢ebnich oboril pro nové vytvotrenou soustavu ucnovského skolstvi.
Zaroven byly preneseny finan¢ni ndklady na vychovu uciii v nékterych uc¢novskych zatizenich

na podniky.

Na zaklad¢ instrukce z roku 1958 se sjednocuje u ucebnich obort se shodnou naro¢nosti
pomér poctu hodin jednotlivych skupin teoretickych a praktickych pfedméti, druh a obsah
vSeobecné vzdelavacich predmétl, pocet hodin odbornych predméti a jejich rozvrzeni do
jednotlivych ro¢nikt s tim, ze odborné predméty maji byt vyuCovany po celou dobu
vzdélavaciho procesu, coz ma rozhodujici vyznam pii navaznosti odbornych predméth

technologie a materialy na odborny vycvik. Zaroven se méni cely cyklus odborného vycviku,
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ktery doposud prevazné fungoval jako skupinovy a ktery se méni na dv€ periody, a to

piipravnou fazi a odborny rozvoj.”®

Zéakon o vychové dorostu k povolani v ucebnim poméru ¢. 89/1958 Sb., zkracen¢ takeé
ucnovsky zakon, vysel 12. 12. 1958 a byl vyznamnym meznikem v oblasti u¢iiovského skolstvi,
protoze po sedmi letech opét sjednotil vychovu pracujiciho dorostu a vclenil ucnovské skolstvi
znovu do jednotné Skolské soustavy. Zhruba dvé tietiny vSech zakl se po absolvovani zakladni
Skoly dale pfipravovaly na ziskani délnické kvalifikace v ucebnim poméru, ¢ast mohla

nastoupit do pracovniho poméru na nekvalifikované prace.

Vychova k povolani se realizovala pfedevsim v odbornych ucilistich, kterd spravovaly
podniky a ve kterych se odehravala teoreticka 1 praktické ¢ast vyuky, ¢asto pak i mimoskolni a
mimopracovni vychova. Pokud podnik nemél podminky pro ziizeni odborného uciliste,
vytvotil pro odborny vycvik ucnovské stfedisko a teoretické vzdélani ziskavali u¢ni na
uciovskych $kolach, které spadaly pod narodni vybory. Reditelé, ucitelé a ostatni zaméstnanci
ucnovskych kol stejné jako ucitelé teoretickych predméti a vychovatelé odbornych ucilist
byly statnimi zaméstnanci a podléhali narodnim vyboriim, zatimco pracovnici u¢novskych
stiedisek, vedouci odbornych ucilist’ a ostatni zaméstnanci kromé ucitelit byli zaméstnanci
podniku. Podniky se musely fidit obecnymi zdsadami ministerstva Skolstvi a kultury, které
metodicky upravovaly vSechny slozky vychovy ucnii. Podniky také hradily naklady na

vychovu, organizovaly zavéreéné zkousky a vydavaly vyuéni listy.”

Nové byly stanoveny zasady pro tvorbu ucebnich obord, které mély klast vétsi diraz na
vSeobecné vzdélani, mélo byt dosazeno vétsi provazanosti a prostupnosti smérem k dalSimu
vzdélani. Celkovy pocet oboril 330 v roce 1957 byl snizen na 276 v roce 1959 a poté rozSifen
na 296 v roce 1960. Vyhlaskou MSK ¢&. 131/1960 Sb. byly obory uspotadany do 15 skupin: 01-
hornictvi, 02- hutnictvi, 03- chemie, 04- strojirenstvi a ostatni kovod€lnd vyroba, 05-
elektrotechnika, 06- stavebnictvi, 07- stavebni hmoty, keramika, sklafstvi, 08- zpracovani dieva
a vyroba hudebnich nastrojii, 09- polygrafie, zpracovani papiru, fotografie, film, 10- textil,

odévnictvi, 11- zpracovani kiize, vyroba obuvi, 12- potravinafstvi, 13- zemédélstvi a lesni
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hospodaftstvi, 14- doprava, spoje, 15- obchod, pohostinstvi, nevyrobni sluzby. V roce 1965

pribyla 16. skupina — uméleck4 femesla.

Na zakladé 11. sjezdu KSC v roce 1958, kde bylo konstatovano, ze kvili postupujici
zvysit kvalifikovanost délnikd, byl v prosinci 1960 vydan skolsky zédkon ¢. 86/1960 Sb., ktery
mimo jiné stanovil moznost kazdého clovéka k vysSim formam vzdélani. Tento zdkon byl
u¢inny az do roku 1984, prosel viak mnoha zménami.®! V jeho diisledku doslo ke zméné pojeti
ucnovského Skolstvi, které mélo nejen poskytnout odbornou dé€lnickou kvalifikaci, ale také
prohloubit v§eobecné a polytechnické vzdélani, a proto se i nadale zvySoval pocet ttiletych
oborti, naopak klesal pocet dvouletych obort, byly zruseny jednoleté ucebni obory a vzrostl
podil nastavbovych u€ebnich oborl. Ministerstvo zavedlo jednotny ucebni plan pro odborné
ucilisté 1 uénovskou skolu a navazujici stiedni Skolu pro pracujici, ¢imz se pozvedlo vS§eobecné

vzdélani na troven uplného stfedniho vzdélani a zaroven se zvysila Groven odborné teorie.

Takto vzniklo v roce 1962 tzv. kombinované (nastavbové) studium, které se v roce 1964
vyvinulo ve zpiisob studia zndmy pod nazvem ,,souvislé pétileté studium*.3? V roce 1965 byla
opet uskuteCnéna revize ucebnich oborti a vydana vyhlaska o tzv. finanénim a hmotném
zabezpeceni uciill, kterd stanovila délku ptipravného obdobi u kaZzdého oboru a pocet uc¢niii na
jednoho mistra odborného vycviku. Pfestavba planti u¢ebnich oborid a osnov byla dokoncena

az v 1. poloviné roku 1967.%

3.9 Obdobi tzv. normalizace

Na zéklad¢ usneseni vlady z roku 1972 o zkvalitnéni pfipravy mladeZe pro délnické
povolani se od Skolniho roku 1973/74 zacaly otevirat ucebni obory s maturitou, které
poskytovaly Uplné stfedni vzdé€lani zaroven s dé€lnickou kvalifikaci. Zaroven byla v nékterych

ttiletych ucebnich oborech testovana naro¢né€jsi varianta vSeobecné vzdélavacich predméta.
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V oblasti skolstvi byl vytycen cil poskytnout vétSiné mladeze moznost ziskat stfedni
a uplné stiedni vzdélani, coz bylo 15. sjezdem KSC v roce 1976 schvaleno a byl piijat dokument
,Dalsi rozvoj Ceskoslovenské vychovné vzdélavaci soustavy®. V dokumentu byl stanoven
postupny pifechod na desetiletou povinnou skolni dochazku, ktera méla byt plnéna 8 lety na
zékladni a 2 lety na stfedni $kole.’* Zaroven byl zaveden novy druh $koly — stfedni odborné
uciliste, které bylo zafazeno mezi gymndzia a sttedni odborné skoly na prvni misto jako nejSirsi

proud vzdélani.

Ctyfleté udebni obory s maturitou ziskaly statut studijnich obort, nékteré tfileté ucebni
obory byly rozsifeny o 4 mésice (tzv. obdobi praktického rozvoje) a jejich absolventi si mohli
doplnit Gplné stfedni vzdélani ve vedernim, dalkovém, smé&novém nebo dennim studiu.®
V uciovskych oborech to znamenalo zdsadni zménu, nebot’ jedinym druhem pftipravy pro
délnickd povolani se stala stfedni odborna ucilisté s tim, Ze dosavadni instituce (odborna

uciliste, uétovska strediska a uétovské skoly) zaniknou do $kolniho roku 1982/83.%

Koncem skolniho roku 1983/84 v souvislosti s piechodem k nové skolské soustaveé dané
zakonem ¢. 29/1984 Sb. byla dochézka na zakladni Skolu zkracena na 8 let a zaroven byla
stanovena desetiletd povinna skolni dochdzka, coz v praxi znamenalo, ze zak s neuspokojivymi
studijnimi vysledky mohl tuto splnit uZz na zékladni Skole, pokud dvakrat propadl, ¢i
absolvovanim dvou let studia na libovolném typu stfedni Skoly bez zavére¢né zkousky. Timto
také pravn¢ zanikl rozdil mezi uéném a zdkem a vSichni se stali zdky. V roce 1984 byl
novelizovan zakon o Skolskych zafizenich a zdkon o statni spravé ve Skolstvi. Byly také
zpfesnény piedpisy k piijimacimu fizeni na stiedni $kole a vyhlaska MS ¢. 5/1981 Sb. fesila

zavéreéné uchovské zkousky v ucebnich a studijnich oborech. ¥’

V druhé poloviné 80. let, kdy se v Ceskoslovensku zacala fesit politika piestavby a
glasnosti, vypracovalo ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy analyzu ¢eskoslovenského
vzdélavaciho systému, ¢emuz se zarovei vénovalo i 13. zasedani UV KSC v bfeznu 1989.

V zaii 1989 se také konala celostatni konference ucitelti, jejiz jedna sekce se vénovala pouze

84Rakosnik, Jakub, Tomes, Igor, a kol.: Socidlni stdt v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1992, Praha 2012, s. 339
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piipraveé délnické mladeze, pracovni vychové a vychové k povolani. Na této konferenci byly
ozvuceny zejména problémy v fizeni, planovéani a financovani ucilist’ v novych podminkéach
statnich podnikll a druzstevnich organizaci. Dal$imi body diskuse byly: technické vybaveni
ucilist, rozdilné socialni podminky pracovnikli wucilist, odménovani pedagogickych
pracovniki, zejména mistri odborné vychovy a vychovateli a nadmérné zatézovani zaka
ucilist vysokym poétem vyucovacich hodin.® Tato témata ziistavaji nadéasova, nebot rezonuji

na pud¢ ucilist’ do dnes, a proto budou podrobnéji rozebrana v nésledujicich kapitolach.

3.10 Stiedni odborna uciliSté statni a jejich specifika

Statni stfedni odbornd ucilisté fungovala od pocatku na principu Skoly. Ucilisté
zajistovala zakiim vyuku veskerych vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétt. Fungovani
ugilisté bylo postaveno na ugitelském sboru. Zaci byli pipravovani pro mnoho riznych
podnik, kde si mistfi odborného vycviku, kteti museli splnit podminky Ministerstva Skolstvi
ohledné& vzd&lani, coz byla maturita a tzv. minimum pedagogického pracovnika.®® U¢ni byli
pripravovani na pracovistich jednotlivych podnikii, opét za podminek stanovenych v Souboru
predpisti.”® Bylo striktng ddno, jaké didaktické pomiicky a vybaveni a jaké podminky musi

jednotliva vzdélavaci pracovisté spliiovat.

Z rozhovorii s J. K. a H. B.°! vyplynulo, Ze uroven zakd téchto ucilist byla jednozna¢né
vy$$§i, nebot’ se na nich misily riizné obory od fotografli, zlatnikii, uméleckych kovart (tudiz
obory s uméleckym zamétenim, na které se skladaly talentové zkousky a které byly zakoncené
maturitou) pies bézné tiileté femeslné obory jakymi byli elektrikar, truhlaf ¢i automechanik a
dalsi, které¢ byly zakonceny ucnovskou zkouskou. Je ovSem tfeba podotknout, Ze napf.

automechanik byl elitni obor na ktery se dostavali Zaci s primérem do 1.5.%%.

88 Celostatni konference ucitelti. Praha 8. — 9. zati 1989. Zavéry z jednani sekci. ProhlaSeni Gcastnikl. Praha,
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zafizenich, Zakon NR ¢. 77/1978, o statni spravé ve $kolstvi, Vyhlaska MS CSR, kterou se méni a dopliiuje
vyhlaska ¢. 87/1970 Sb. o ucebnich oborech a organizaci vychovy u¢iii ve znéni vyhlasek ¢. 68/1971 Sb. a ¢.
54/1972 Sb.

% Novotna, Miluse: Soubor zdkladnich platnych pravnich piedpisii o vichové uciui, Stavebni zavody Praha,
1979. Generalni feditelstvi, ucebni zavod.

91 Rozhovory s J. K. a H. B. vedla Ivana Cunninghamov4, soukroma sbirka autorky.

92 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
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Specifikem v téchto typech ucilist bylo, Ze nefungovala tak tésna spoluprace tzv.
pedagogicke trojky, tedy ucitel — mistr odborného vycviku — vychovatel. Ucitel mél na starosti
teoretickou pfipravu a s mistry odborné¢ho vycviku pfisel do styku jen malo. Osobni kontakt
nastaval pfevazné pfi tiidnich schlizkéach, pracovnich poradach a pedagogickych radach. Pokud
bylo tfeba fesit kdzenské Ci prospéchové problémy ucnd, vétSinou se jednalo o telefonickou
formu. Tuto spolupraci vSak hodnoti vétSina uciteltl se zkuSenosti z tohoto typu ucilisté jako
plné funkéni.”® Mistti méli zajem na kvalitni teoretické p¥ipravé zaki, navic méli na zaky paku
ve formé kapesného, které se odvijelo nejen od vykonanych dil¢ich ukolt (Zaci 1. a 2. ro¢niki
mohli byt zainteresovani az 30 % na plnéni zakazek ¢i praci pro podnik®*), ale téz studijnich
vysledkli. Dohled nad volnym c¢asem zaka pak fungoval pifes propojeni mistr odborného
vycviku, protoze mimoprazsti zaci byli ubytovani v internatnim zatizeni podniku, pro ktery se

ucili.

Vyhodou toho, Ze ucitelé a mistii odborného vycviku nebyli zaméstnanci téhoz subjektu

pak bylo také to, Ze nevznikaly tfeci plochy ohledné finanéniho ohodnoceni prace jednéch ¢i

vvvvvv

Nevyhodou pro ucditele odbornych predmétt bylo, Ze zaci byli rozeseti na praktickou
ptipravu po celé Praze, n¢kdy i po celé republice, tudiz se nemohli seznamit s konkrétnimi
pracovnimi podminkami a zapracovat tyto poznatky do teoretické vyuky. Nicméné vzhledem
k tomu, Ze teoretickd 1 praktickd ¢ast vzdélavani se fidila jednotnymi osnovami, neméla tato
nevyhoda z4sadni dopady. V podstaté tato otdzka vyplynula az ze zkuSenosti s vyukou v ucilisti

s integrovanymi dilnami, jak vyplynulo z rozhovoru s H. B.”

3.11 Stiedni odborna ucilisté podnikova a jejich specifika

Podnikova ucilisté vétSinou vznikala z divodu potieby vychovy vlastnich pracovnika
v dasledku rozvoje a expanze podniku. Jednalo se tedy predevS§im o odbornou praktickou
ptipravu kvalifikovanych délnickych profesi. Podnik tedy zajist'oval praktickou ¢ast ptipravy a

teorie byla zajisténa v ucnovskych skolach. Samotné podnikové ucilisté vzniklo vétSinou ve

9 Rozhovory s J. K., H. B. a J. V. Soukroma sbirka autorky.
% Rozhovor s L. P. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.
95 Rozhovor s H. B. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.
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chvili, kdy rozptylenost velkého mnozstvi u¢iii v riznych skolach, provozech a ubytovnach
komplikovala jejich ucelenou ptipravu z logistického hlediska. Bylo proto nutné zjednodusit
strukturu profesni pfipravy transformaci u¢novskych stredisek a sttedisek praktické vyuky ve
sttedni odborné ucilisté, které zahrnovalo teoretickou i praktickou ¢ast vyuky dle platné
legislativy”®. Podnikova ucilisté tedy v podstaté vznikla doplnénim stavajiciho sboru mistrii a

vychovnych pracovniki o ucitele vS§eobecné vzdélavacich a odbornych predmétu.

Nespornou vyhodou ziizeni podnikového ucilisté bylo vzdelavani ucitli v teoretickych
predmétech na jednom misté a stejnymi uciteli. Podnik tak ziskal lepsi kontrolu nejen nad
studijnimi vysledky zak, ale také moznost ptisobit na u¢n¢ komplexné. De facto ,,pod jednou
sttechou® byl ptehled o studijnich vysledcich, praktickych schopnostech a dovednostech i
,»osobnim nastaveni® Zika, tedy jeho zajmech a sklonech. Pravé zde se mohla rozvinout
spoluprace jiz zminované pedagogické trojky: ucitel — mistr — vychovatel, jak zminoval jeden

z naratori.”’

Vztahy na pracovisti vSak byly komplikovanéjsi nez ve statnich uciliStich. Jednak se
jednalo o problematiku zab&hnutého kolektivu, do kterého byl implantovan novy prvek ve
formé ucitelského sboru, dale zde vytanula otazka vzdélani a finan¢niho ohodnoceni. Ucitelé
spadali pod ministerstvo Skolstvi, potazmo Skolskou spravu, a mistii odborného vycviku a
vychovatelé byli zaméstnanci podniku, takZe systém odménovani byl rozdilny. Daéle tu byly
podnikové prémie, které se tykaly i ulitell. Nesoulad mezi pedagogickym sborem a mistry
panoval 1 v otdzce pfinosnosti jednotlivych sloZek pro cil vzdélavani na odborném ucilisti, tedy

t.9% Zalezelo

jednak v roving teorie versus praxe, ale také vSeobecné vzdélani versus odbornos
potom piedevs§im na vedoucich pracovnicich, nakolik jsou schopni tyto spory utlumit. Pfesto
tento komplikovany vztah zistdva doposud citlivym bodem na vétSin€ uciliSt, coZ mohu

potvrdit z vlastni zkusenosti z rozhovort, které vedu s kolegy z dalSich ucilist.

Spornou otdzkou, zda se jednd o vyhodu ¢i nevyhodu, je obdobi transformace a
odpojovani od podniku dle zikona CNR 474/1992 Sb. o pfevodu majetku statu na jinou osobu,

kdy ucnovské Skolstvi pfechazelo pod piisobnost Ministerstva hospodaistvi. Statni ucilisté

9% Zakon ¢. 63/1978, o opatienich v soustavé zakladnich a stiednich $kol, Zakon CNR &. 76/1978, o Skolskych
zafizenich, Zakon CNR &. 77/1978, o statni spravé ve kolstvi, Vyhlagka MS CSR, kterou se méni a doplituje

vyhlaska ¢. 87/1970 Sb. o ucebnich oborech a organizaci vychovy uciii ve znéni vyhlasek ¢. 68/1971 Sb. a ¢.

54/1972 Sb.

97 Rozhovor s J. P. vedla Ivana Cunninghamova 12. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

% Toto citlivé téma je vice ¢i méné ozvuceno ve viech rozhovorech, které jsem vedla.
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pomémne dlouho nepocitovala zménu v oblasti vyuzivani prostor pro odborny vycvik, nebot
nebyla vazana na jeden podnik. U podnikovych u¢ilist’ zaviselo na ochoté podniku k vyrovnani
a také na jeho atraktivit¢. Nékterd podnikova ucilisté transformaci prezila zdarné (ptikladem
pravé SOU Ohradni”, jinym byla moZnost vyuZivani dilen sebrana téméf ,,pod rukama“ a

nasledovala jejich likvidace!®.

3.12 Obdobi transformace — 90. léta

Charakteristickym sméfovanim v obdobi transformace byla pfedev§im dekoncentrace
skolstvi, tedy poskytnuti administrativni, ekonomické a pedagogické autonomie $koldm.!'"!
Toto opatfeni se projevovalo diferenciované v zavislosti na typu skoly. Prvnim projevem zmén
na vSech typech skol bylo uvolnéni v rdmci osnov, kdy byla Skoldm poskytnuta moznost
vypustit az 30% latky obsaZené v osnovach, coZ bylo v prvopocatcich regulovano metodickymi

pokyny MSMT. Dal§im krokem na vétsing kol byla volba nového vedeni. Tyto tendence se
projevovaly jiz pted listopadem 1989.

Procesem, ktery probihal soucasné s dekoncentraci, je decentralizace, tedy pienos
pravomoci z Ustfedniho organu statni spravy na regiondlni a mistni samospravy. Vyznamnou
zménou byla také diverzifikace vzdélavacich moZnosti, tedy umoZnéni vzniku soukromych a
cirkevnich $kol.!? Zaroveni byla novelou &. 171/1990 Sb. opét zkracena povinni $kolni
dochézka na 9 let.'”® Ceska narodni rada pfijala v prosinci 1990 zakon &. 564/1990 Sb. o statni

spravé a samosprave ve Skolstvi, jimz bylo zavedeno odvétvové fizeni Skolstvi a fizeni Skolstvi

pieslo na obce a nové ziizené Skolské ufady.

Vzdélavani na 3. stupni se i nadale odehravalo ve tfech proudech, a to na gymnaziich,
sttednich odbornych Skolach a stfednich odbornych uéilistich. Vznikly vSak také nové typy
Skol, pfedevsim viceleta gymnazia, od roku 1995 integrované Skoly, které¢ sdruzovaly stiedni

odborné Skoly a uciliste, a dale soukromé a cirkevni Skoly. Tyto zmény spolu s demografickym

9 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamova 10. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.

100 Rozhovor s J. P. vedla Ivana Cunninghamova 12. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

101 Zakon &. 171/1990 Sb. Skolsky zikon

102 Keller, Jan, Tvrdy, Libor: Vzdé&lanostni spole¢nost? Chram, vytah a pojistovna. 1. vyd. Praha: SLON, 2008,
s. 14, ISBN 978-80-86429-78-6

193R akosnik, Jakub, Tomes, Igor, a kol.: Socidini stat v Ceskoslovensku mezi lety 1918-1992, Praha 2012, s. 339
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vyvojem (pokles porodnosti o téméf 30 % zacatkem 90. let) se projevily zejména propadem na
stfednich ucilistich, kdy se sniZzil pocet studentli z 340 tisic v roce 1989/90 na 114 tisic v roce

2006/07.1%

Zasadni otazkou pro stiedni odborna ucilisté byl piechod zfizovatelské povinnosti viici
udilitim ze statnich podnik na ustfedni organy statni spravy. Na zakladé zakona Ceské narodni
rady 474/1992 Sb. piechéazela piisobnost v profesni pfipravé uciii z ministerstva Skolstvi na
nov¢ zfizené ministerstvo hospodaistvi a souCasné vznikala pravni subjektivita skol, coz
znamenalo faktickou samostatnost se vSemi pravy a povinnostmi, véetné¢ povinnosti v oblasti
marketingu a ekonomiky. Podnikim byla ur¢ena povinnost ptevést dispozicni pravo k majetku
slouzicimu k pfipravé na povolani a odborné ptfipravé na ministerstvo hospodaistvi a jeho
prostfednictvim na samotnd stfedni odbornd ucilisté. Nejvyraznéji se Skol dotkla ztrita
bezprostfedni vazby na zaméstnavatele. Pfesun zna¢né ¢asti odborné piipravy, véetné jejiho
financovani, do kompetence statu, zptisobil odtrzenost velké ¢asti ucilist’ od redlnych naroka
ekonomické sféry na obsah a strukturu kvalifikaci dosahovanych v tomto typu vzdélavacich
zafizeni.!®?

Dal3im problémem byl zadatek velké privatizace!%®. Téméi dvé tretiny zakl stiednich
Skol bylo v té dobé Zaky stiednich odbornych ucilist, kterd byla zfizena a vSestranné zajiSténa
statnimi podniky. V jejich ptipadé hrozilo vaZzné nebezpeci ztraty zajmu o vzdelavani Zzaka
ucebnich obortl, nebot’ diky roz$ifeni poctu gymnazii, soukromych a cirkevnich $kol pocet
z4jemcl o ucebni obory klesal, a zaroven bylo nutné zajistit pro ucely vzdelavani odpovidajici
majetek a financovani vyuky. Bylo rozhodnuto jednak vyjmout z vlastnictvi statnich podniki
majetek slouzici vzdélavani a zaroven byla stanovena povinnost statu financovat pfipravu zakt
ucebnich obort, ktefi se neptipravuji pro Zadnou konkrétni firmu. K zaniku vazeb mezi zakem/

Skolou a trhem préce tedy doSlo mimo jiné téz uplatnénim principu ,,penize jdou za zakem*.

Poslednim pocinem transformace, ktery na Skolach probéhl v letech 2005-6, bylo

107

rozvolnéni, tedy tzv. kurikuldrni reforma'’. Rozvoliiovani obsahu vzd€lavani probihalo jiz od

90. let a odstranilo princip jednotné Skoly nejprve z vyucovani (tedy osnov) a posléze 1 z

104 Vesely, A., Mouralova, M.: Vzdélavini v Ceské republice: soucasny stav a vyvojové trendy. Praha. FSV UK,
2008. s. 12. Prazské socialné védni studie. Vefejna politika a prognostika. PPF-035. ISSN 1801-5999

15 Historie minulych vlad. Utad vlady CR https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/%21-
zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/, cit. [29.12. 2020]

106 Zakon ¢&. 92/1991 Sb., Zakon o pfevodu majetku statu na jinou osobu, 1. vlna 1992. 2. vina 1994

107 Priicha J., Walterova E., Mares J.: Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 1995. ISBN 80-7178-029-4
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ucebnic. Vzapéti ndsledovalo vypracovani novych standardti vzdélavani, tedy vytvoieni tzv.
ramcove vzdeélavacich programii, podle kterych si skoly tvotily své skolni vzdélavaci programy.
Nejdiive byly ukonceny prace na novych standardech vzdélavani pro gymnazia, pomérné brzy
byl vytvoien i1 standard zdkladniho vzdélavani, dosud nebyly ukoncéeny prace na standardech
odborného vzdelavani. Oblast odborného Skolstvi totiz zahrnuje mnozstvi oborii a typt

vzdélavani.

Jednim z negativnich dasledkt transformace je dosud trvajici systémova disproporce na
trhu prace, nebot’ Skoly nejsou schopny dostate¢né pruzné reagovat na nedostatek ¢i nadbytek
pracovniki na trhu prace a prizptisobit pocet absolventl urcitych oborti nebo zavést obor jiny.
DalSim problémem pak je provazanost teoretickych a praktickych znalosti a dovednosti
s potiebami vyrobni praxe, ktera byla oddélenim ugilist od mateiskych podnikd narusena.!'®®
Ucilisté€ nemaji dostatek finan¢nich zdrojl na soustavnou modernizaci vybaveni cviénych dilen,
proto prakticka vyuka ve sméru novych technologii a navazujicich stroji a pristroji zlstava
pozadu za skute¢nym stavem v redlné praxi. VSechna tato témata dosud rezonuji s pridechem

hotkosti v rozhovorech, které jsem v rdmci oralniho vyzkumu pro tuto diplomovou préci vedla.

18 Vesely. A.: Konceptuadlni ramec pro analyzu vzdélavaci politiky. Praha: FSV UK, 2007. s. 15. Prazské
socialné védni studie. Vefejna politika a prognostika. PPF-030. ISSN 1801-5999
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4 Historie narodniho a statniho podniku Stavby silnic a Zeleznic

Pocatky podniku Stavby silnic a Zeleznic spadaji do 1. poloviny 50. let, tedy do obdobi
pomérné zahy po skondeni 2. svétové valky. Po 2. svétové valce vzniklo v Ceskoslovensku
mnoho soukromych stavebnich firem, které se pozd¢ji staly zdkladem pro podnik Stavby silnic
a zeleznic (SSZ). V tnoru 1948 byl ze znirodnénych firem vytvofen narodni podnik
Ceskoslovenské stavebni zavody (CsSZ), ktery tvorily &étyfi zavody: CsSZ Stavena, CsSZ
Baraba, CsSZ Vodotechna a CsSZ Stavobet. Ze zavodu CsSZ Baraba byl v roce 1951 vytvoien
podnik Dopravni stavby Havlickiv Brod, ze kterého vznikl 1.3.1952 narodni podnik Stavby
silnic a Zeleznic!” se sidlem v Praze, k némuz byl posléze piidan zdvod Mosty. Koncem roku
1952 se SSZ skladal z péti zavodd, z nichZ byly dva v Praze (mostni a strojni), jeden v Plzni
(silniéni), jeden v Brné (inZenyrsky) a jeden ve Zd’aru nad Sazavou (Zelezni¢ni). V lednu 1953
vznika v Praze zdvod pro konstrukce z piedpjatého betonu, koncem zafi je vSak zruSen zavod
v Plzni. V roce 1954 jsou zruseny zavody ve Zd’aru a prazsky zavod pro konstrukce, v lednu

1955 kon¢i i brnénsky zavod.

V roce 1956 je s podnikem Stavby silnic a zeleznic sloucena velka ¢ast narodniho
podniku Dopravni stavby Praha a pii reorganizaci v dubnu 1958 je podnik SSZ rozsifen o
narodni podnik Baraba a n. p. Ziviéné vozovky. Vznika tzv. ,,velké SSZ*, které zaméstnava
osm tisic lidi. Sidlem podniku se v listopadu stava Paldc Dunaj na Narodni tfid¢, kde 1 jeho
nastupce (spole¢nost Eurovia) sidli dodnes''®. Od poloviny 50. let se podnik SSZ zamétuje na
stavby dopravni infrastruktury. Mezi vyznamné stavby patii napiiklad Letensky tunel,
zelezni¢ni Jizni spojka, Zeleznicni tunel v prazské Chuchli a mosty ptes Slapskou a Orlickou

prehradu.

Pocatkem roku 1962 je podnik tvofen sedmi stavebnimi spravami, z nichz se tii
nachazeji v Praze, dal$i pak v Hradci Kralové''!, v Ostrové u Karlovych Vart, v Usti nad

Labem a Ceském Brodé. Od dubna roku 1965 spada SSZ pod spravu vyrobni hospodaiské

19 HAJEK, Jiti: CSSI: Referencni list o stavebni firmé, Pamét firem, Cesky svaz stavebnich inZenyri, [online]
dostupné z: http://www.cssi-cr.cz/images/stories/SS.pdf [cit. 20.2.2020]

110 REDAKCE EURO.CZ: Stoleti infrastruktury, [online] dostupné z: https://www.euro.cz/archive/stoleti-
infrastruktury-1416145 , Euro.cz, 6.8.2018, [cit. 20.2.202]

" KELLER, Petr: StFipky vzpominek ze staveb a udriby Zeleznic Libereckého kraje, [online], dostupné z
https://www.yumpu.com/cs/document/read/59555355/ stripky-vzpominek-ze-staveb-a-udrzby-zeleznic-
libereckeho-kraje, [cit. 20.2.2020]
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jednotky Ceskoslovenské inzinierske stavby v Bratislavé (pozd&jsi InZinierske stavitel'stvo) a
ucastni se ptipravy a realizace Nuselského mostu. Dochézi také k zah4ajeni praci na dalnici D1
a vroce 1967 SSZ zalina stavét tfinactikilometrovy usek Cestlice — Mirosovice, v roce 1969

pak dal3i ¢ast MiroSovice — Sternov v délce 20,3 km.''?

V 70. letech se SSZ stava vyznamnym realizitorem staveb v zahrani¢i, uéastni se
vystavby rafinérie v Homsu v Syrii, dvou mostti v Egypté a vodojem@ v Kuvajtu.''® Zaroven
v Ceskoslovensku vroce 1971 odevzdavaji prvni dokonéeny usek dalnice D1, nasleduje
Nuselsky most'!4, také je dokonéena druh4 ¢ast prazské severojizni magistraly. V roce 1972 je
u Utadu pro patenty a vynélezy zaregistrovana ochranna znamka SSZ. V lednu 1974 je otevien

dalsi zavod v Praze se specializaci na vystavbu montovanych mostti a segmenti.

V roce 1976 SSZ stavi mimo jiné tramvajovou trat’ a most pies Vltavu ,,Partyzanska —
Trojské* pro Dopravni podnik Praha. V nasledujicim roce zacinaji s vystavbou tiseku Praha -
Vraz dalnice D5 a vnéjSiho okruhu Slivenec — Tiebonice, zarovein je uveden do provozu usek
Miro$ovice — Sternov na D1. O rok pozdgji je otevien novy zavod ZAKOS specializovany na
stavby zakladniho a doplnkového infrastrukturniho systému v Praze. V roce 1978 je zahdjena

stavba mostu ptes Berounku pro D5 a také nejvétsi mostni stavba: Barrandovsky most.!!

Vroce 1980 je definitivné dokoncen koridor Most, jehoZ vystavba stdla mezi 2-3
miliardami tehdej$ich ¢eskoslovenskych korun''®. Ve stejném obdobi realizuji SSZ napf.
vystavbu lanovky mezi Janskymi ldznémi a Cernou horou, dokonduji Zelezniéni most pod
prazskou Bulovkou ¢i presunuji kostel v rakouském Pillu. Nejvyznamnéj$im projektem je
v tomto obdobi prelozka Zelezni¢ni trat¢ TiebuSice — Chomutov se stavbou Ervénického
koridoru. Zaroven vroce 1981 se kralovehradecky zavod stava odstépnym zavodem se
zaméfenim na realizaci staveb v zahraniéi. V roce 1984 narodni podnik SSZ tvoii 8 zavodu:

zavod 1 - Praha 2, TyrSova, zavod 2 - Praha 1, Na Florenci, zdvod 3 - Praha 1, Revolu¢ni, zavod

2 HAJEK, Jiti: CSSI: Referencni list o stavebni firmé, Pamét firem, Cesky svaz stavebnich inZenyri, [online]
dostupné z: http://www.cssi-cr.cz/images/stories/SS.pdf [cit. 20.2.2020]

113 Tamtéz

114 KUZNIK,Jan: Retro: Dnes se otevie Most Klementa Gottwalda a pFijede Breznév, [online], dostupné z:
https://www.idnes.cz/technet/technika/v-praze-se-otevira-most-klementa-

gottwalda.A110221 150848 tec technika kuz, 22.2.2011, idnes, [cit. 20.2.2020]

115 REDAKCE EURO.CZ: Stoleti infrastruktury, [online] dostupné z: https://www.euro.cz/archive/stoleti-
infrastruktury-1416145 , Euro.cz, 6.8.2018, [cit. 20.2.202]

116 MENDLOVA, Zuzana: Silnice, koleje, sité i reka. Unikatni koridor v Mosté slouzi ctyricet let, [online],
dostupné  z: https://www.idnes.cz/usti/zpravy/unikatni-koridor-v-moste-silnice-koleje-site-reka-bilina-slouzi-uz-
40-let-dopravni-logisticka-tepna.A190523 477582 usti-zpravy_pakr, idnes, 28.5.2019, [cit. 20.2.2020]
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4 — Praha 2, Rimska, zavod 5 — Usti nad Labem, zavod 6 — Karlovy Vary, zavod 7 — Hradec
Kralové a zavod 8 — Praha 4, U Michelského lesa.!!”

V Cervnu 1988 byl narodni podnik Stavby silnic a zeleznic vyjmut z VHIJ Inzinierske
stavby Bratislava, které byly zruseny, a dne 1.7. 1988 byl jeho statut zménén na statni podnik.
S timto se pojila i zména organizacni struktury podniku a vznikly nové organy: shromazdéni
delegatii pracovniho kolektivu a rada pracovniho kolektivu, ¢imz méla byt zabezpecena vEtsi
G¢ast pracujicich na ¥izeni podniku. Ukolem téchto organt bylo napf. schvalovani pétiletych
plant, ro¢ni ucCetni uzavérky, projednavani koncepce rozvoje podniku atd. Delegati do

J 24

shromazdéni byli voleni v tajnych volbach poc¢atkem zafi a béhem jejich prvniho zasedani bylo

zvoleno 21 ¢lent rady!!8.

V dubnu 1990 se vyc¢lenil zavod 2 a vznikla spolecnost Stavby mostti Praha, o rok
pozdéji se oddelil zdvod 1 a preménil se ve statni podnik Dalni¢ni stavby Praha. Béhem roku
1991 se SSZ ptipravuje na privatizaci, v kvétnu 1992 se ze Staveb silnic a Zeleznic stava
akciova spole¢nost, kterd je privatizovana (15 % akcii pfimym prodejem francouzské
spole¢nosti Entreprise Jean Lefebvre).!'” V Gervenci 1992 se pak tato spolecnost stava
majoritnim vlastnikem. V roce 1994 vznika tzv. ,,Skupina SSZ* a pokraduje restrukturalizace
podniku. V nadchazejicim obdobi dochézi ke sluovani, vzniku novych podnikd, Stépeni a
vstupu novych spoleénosti. V roce 1998 do Skupiny SSZ pfistupuji Dopravni stavby Ostrava,
a.s., v zafi 2000 vznika SSZ Polska, po¢atkem roku 2001 Vychododeska obalovna v dervnu
2001 SSZ vstupuji do zlinské firmy Silnice a vle¢ky. Od konce roku 2001 je majoritnim
vlastnikem spole¢nost EUROVIA (skupina VINCI), cozZ je nejvétsi stavebni koncern svéta.

Tato je pak od roku 2006 vlastnikem 100 % akcii.'?°

7 Propagaéni materialy SOU Ohradni 10. In Kronika uéilisté. Archiv §koly.

118 ZPRAVODAIJ SSZ, 6-7/1988, Praha. Zpravodaj pro vnitini potfebu vydavany vedenim podniku ve spolupréaci
s CZV KSC, PV ROH a CZV SSM. Tisk n. p. SSZ. Archiv koly.

9 HAJEK, Jiti: CSSI: Referencni list o stavebni firmé, Pamét firem, Cesky svaz stavebnich inZenyri, [online]
dostupné z: http://www.cssi-cr.cz/images/stories/SS.pdf [cit. 20.2.2020]

120 REDAKCE EURO.CZ: Stoleti infrastruktury, [online] dostupné z: https://www.euro.cz/archive/stoleti-
infrastruktury-1416145 , Euro.cz, 6.8.2018, [cit. 20.2.202]
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5 Historie ucilisté aneb Ze S$kolni kroniky a vzpominek pamétniku

5.1 Pocatky organizované ucnovské vychovy a vznik ucnovského strediska

Nérodni podnik Stavby silnic a zeleznic vznikl (jak bylo podrobné popséano v kapitole o
historii n. p. SSZ) v bfeznu 1952, ale jiz koncem tohoto roku se skladal z celkem péti zavodl.
Ve svych pocatcich se podilel naptiklad na vystavbé Letenského tunelu, ktery byl zprovoznén
v zari 1953. Diky této naroc¢né stavbe, ale i mnoha dal§im, vyvstala potfeba kvalifikovanych
manuélnich pracovnikd. Zasadnimi mezniky v historii podniku déle bylo slouceni s prazskym
podnikem Dopravni stavby v roce 1956 a rozsifeni o podniky Baraba a n .p. Ziviéné vozovky,
¢imZ vzniklo vroce 1958 tzv. ,velké SSZ“, které zamé&stnavalo 8000 lidi a zalalo se
specializovat na stavby dopravni infrastruktury.!?! Vzhledem k prudkému rozvoji techniky a
stavebnich technologii, poc¢inajici vystavbé dalnic a zakladniho komunikacniho systému
v Praze se naplno projevil pozadavek na kvalifikovanou pracovni silu v délnickych profesich,
které stavebni podnik zaméstnaval. Vedeni podniku skrze své zkuSenosti postupné dochazelo
k zavéru, Ze ,,nejucinngjsi cesta zvySovani kvalifikacni skladby dé€lnikli je vlastni pfiprava

dé&lnického dorostu.«!??

Za pocatek organizované ucnovské vychovy u narodniho podniku Stavby silnic a
zeleznic je povazovan rok 1958, kdy bylo pfijato prvnich 17 u¢iti, a to 9 zednikdi, 6 provoznich
zamecnikd, 1 soustruznik a 1 elektromechanik. Zednici se ucili v u¢novskych zatfizenich mimo
podnik, ostatni byli formou individudlniho vzdélavani vyuc€ovani v dilnach podniku. U pocatka
vlastni odborné vychovy, jak uvadi Kronika, stal predev§im FrantiSek Mahovsky, ktery byl
dlouholetym pracovnikem Gseku mechanizace, a dale Ing. FrantiSek Kohout a Véra Boryskova,

kteti pracovali na kddrovém tseku podnikového feditelstvi.

Béhem péti let vzrostly poZzadavky na vlastni pfipravu dorostu natolik, Ze v roce 1963
bylo ziizeno uéiovské stiedisko n. p. SSZ. V uéiovském stiedisku byli piipravovani u¢ni oborti

automechanik, provozni a stojni zdmec¢nik a elektromechanik pro rozvodna zatfizeni. Ucni

2L HAJEK, Jiti: CSSI: Referencni list o stavebni firmé, Pamét firem, Cesky svaz stavebnich inZenyri, [online]
dostupné z: http://www.cssi-cr.cz/images/stories/SS.pdf [cit. 20.2.2020]
122 Kronika Stfedniho odborného ugili§té Ohradni, archiv SOU, Ohradni 57, Praha 4
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stavebnich profesi a tehdy zavadény obor silnicar byli i nadale ptipravovani v uc¢novskych
zatizenich jinych podnikl po celém Gizemi republiky, a to v: SHD Litvinov pro zedniky a tesate,
OU n. p. Silnice v Zahradach u Rumburka pro silni¢ate, OU CSAD Plzei, US Komunalni
sluzby Kadaii a Ut¢tiovska $kola D&in pro automechaniky a US PRUMSTAV Praha pro

instalatéry.

Hlavnim tkolem do dalSich let bylo zvySovani planu néboru, cemuz byla vénovana
znacna pozornost zejména v 5. pétiletém planu od roku 1970. Nébor dorostu, ktery byl jednim
zapadoceského, severoceského a vychodoceského kraje, ale po nékolik let se rozepisoval i do
kraje stiedoslovenského a vychodoslovenského. Garanty naboru byli pfedevsim Jifi Novak a
Vladimir La¢ny (v kronice zmifiovan jako s. Lacny). Protoze stavebnictvi a doprava hraly
velkou roli v extenzivnim rozvoji socialistického hospodafstvi, snahou podniku bylo zajistit si
nové kvalifikované pracovni sily, coz koresponduje i se zménami ve spolecnosti, kdy v 60.
letech rezonovala Chrus¢ovova kritika stalinského principu, a hospodarstvi bylo
charakterizovano odklonem od nésledovani vzoru vyvoje v Sovétském svazu a naopak snahou

o zamé&feni na problematiku hospodaiského rozvoje Ceskoslovenska.!'??

Brzy po vzniku uénovského stfediska zacal pracovat jako mistr odborné vychovy
FrantiSek Bures§, ktery v roce 1969 pievzal vedeni u¢novského stiediska a pozdéji v obdobi
realizace nové Skolské soustavy se stal vedoucim SPV 2 (stiedisko praktické vyuky 2), které
bylo zaméteno na strojirenské obory, a posléze pusobil jako vrchni mistr pro ,,erné obory*
(kovodéIné obory jako strojni mechanik). '?* Pogatky uétiovské vychovy u n. p. SSZ tedy
spadaji do obdobi jednak konce pracovnich zaloh, ale na druhou stranu sjednocovani standardi
pro ucnovské Skolstvi a stavebnictvi, kdy se doprava a elektrotechnika stavaly preferovanymi

obory.

1237 ounek J., Siman& M. Knotova D. Socialistickd zdkladni skola oc¢ima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelii v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
124 Kronika Stfedniho odborného ugilisté v Praze 4. Archiv $koly.
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5.1.1 Plany a koncepce

Ptelom 50. a 60. let se nesl v duchu polytechnizace skolstvi. Piechod k 1. etapé ohlasil

jiz v roce 1954 ministr FrantiSek Kahuda, skutecna realizace v8ak nastala az v roce 1959.!%

Soucasti byla i podpora praktického vzd€lavani. PoCty uciti se rychle zvysSovaly:

Rok Pocet uéna
1958 17
1960 65
1970 277
1975 377
1980 535

Tab. 2 — Nartst poc¢tu ucni

Prosazovani a realizace ndboru se stala jednim z hlavnich tkold pro praci s mladdezi u SSZ a

rovnéZ velmi sledovanou agendou. %

Plan Obdobi Planovany pocet Ziskano
5. pétiletka 1970-75 513 579
6. pétiletka 1976-80 774 812
7. pétiletka 1981-83 553 533

Tab. 3 — Plan naboru a jeho plnéni

125 Kratochvil Antonin Zaluji. Praha: Ceska expedice a Dolmen, 1977. 276 s. ISBN 80-85281-05-8
126 Archiv SOU Ohradni, oddil skartace, Koncepce vychovy uciti, A11, B 9
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SniZeni planovaného poctu nabiranych uchazect u 7. pétiletého planu oproti predchozimu
pétiletému obdobi 1ze ziejmé prikladat realizaci dalSich cili v u¢novském vzdélavani u n. p.
Stavby silnic a Zeleznic, pfedevSim pldnovanému vzniku samostatného odborné¢ho ucilisté
oproti dosavadnimu odd¢€leni pro vychovu ucnd, resp. u¢novskému stiedisku. Provizorni
umisténi ucilisté v budové domova mladeze mélo totiz za nasledek snizeni ubytovacich

kapacit'?’.

V obdobi zvySovani poctu uciti dochézelo také ke zménam v ndplni prace a fizeni
uctovské vychovy piedeviim ve sméru nastupu nové koncepce'?8. Rozhodujici profesi se
postupn¢ stal obor silnic¢at, ve kterém byli uéni pfipravovani jako posadky stavebnich stroju
k jejich obsluze, a opravarenské obory, jakymi byly automechanik a provozni zamecnik.
Velkym problémem v tomto obdobi vSak byla roztiist€nost vyuky, nebot’ vice jak 75 % ucit
bylo pfipravovano v cizich u¢novskych zatizenich. V roce 1969 bylo zfizeno Odd¢leni vychovy
ucnit (OVU) jako soucast odboru pracovné-pravnich vztahii podnikového fteditelstvi pod
vedenim Frantiska Cernického, za jehoZ praci mél odpovédnost Ing. Frantisek Kohout. Do
oddéleni se postupné soustiedila cela ¢innost uctovského strediska zahrnujici péci o ucné

v cizich zafizenich a naborovou ¢innost.
Cile tehdejsi koncepce byly:

1. Postupna koncentrace vyuky a vychovy v u¢novském zatizeni podniku, coZ obnaselo
vytvofeni podminek pro ubytovéani a stravovani mimoprazskych ucili, vytvoteni
podminek pro vyuku novych oborii (silnicaf, zednik, elektromechanik) a rozsiteni
poctu vyukovych mist stavajicich obort.

2. Kaédrové doplnéni u¢novské vychovy dle platnych norem.

3. Vytvoreni vlastniho uciliste.

127 Zpravodaj SSZ, 3/1981, vnitropodnikovy zpravodaj
128 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha:
Ustav skolskych informaci, 1989. 5.30, s. 118
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5.2 Obdobi tzv. normalizace — Uénovské stredisko

5.2.1 Obsahova a organiza¢ni prestavba u¢novského Skolstvi

Pfi reorganizaci podnikového feditelstvi v roce 1971 bylo OVU vélenéno do kadrového
useku a bylo kratce bez vedouciho. Poc¢atkem roku 1972 nastoupil na oddéleni Vladimir Lacny,
ktery byl po pil roce jmenovan vedoucim oddéleni. Od tohoto roku se také datuje planovita
¢innost oddélenti, ktera byla kazdoro¢né ptipravovana v Planu komunistické vychovy ucni n. p.
SSZ. Plany vychazely z dlouhodobé koncepce vytvofeni vlastniho odborného uéilisté SSZ a
zahrnovaly vSechny oblasti a iseky prace a fizeni u¢iovského stiediska, spolupraci s ostatnimi
odbornymi ucilisti a u¢novskymi stiedisky, nabor a postupné vytvaieni podminek pro vznik

odborného uciliste.

Ve skolnim roce 1971/72 byly zfizeny nové dilny v Michli — MDS zévodu 1 a
v Hloubétingé - MDS zavodu 4. V nésledujicim roce byla zahajena vlastni odborna vyuka oboru
silnicar pfi staveniStnim zafizeni zavodu 1 v MiroSovicich, kde v t¢ dobé koncila vystavba
dalnice D1. Pod vedenim mistrit OV Zdénka Haranta a Karla Blahy a vychovatele J. S. proslo
odbornym vycvikem 20 ucni 1. ro¢niku. V nésledujicim roce byly vyuka i ubytovani

v

presunuty k zavodu 4 do Hloubétina, kde jiz byli kromé silni¢aiti ubytovani i zednici 3. ro¢niku.

Ptiprava piestavby uctiovského skolstvi zacala jiz pocatkem 70. let. Pracovnici Oddéleni
vychovy ucnu (OVU) se zOcCastiiovali seminafi s pracovniky ministerstva Skolstvi a Skolské
spravy NVP, kde byla nova soustava prezentovana. Ruku v ruce s ni se neslo 1 posilovani
socialistickych idedld.'*® Nasledné byla vtomto duchu prepracovéna koncepce uchiovské
vychovy. V roce 1974 byl pfijat podnikovy dokument Koncepce rozvoje podniku v letech 1975-
80"3°, kde se v kapitole 8.2 Perspektivy rozvoje uciovské zdkladny tesi vystavba odborného
ucili$té. Koncepce pocita s 180 az 200 ucni v ro¢niku, ale ukladd pouze zajistit pozemek a

vlastni vystavbu posunuje az do sedmého pétiletého planu.

Podminky pro ubytovani se zlepSily vroce 1975, kdy byla dokoncena ubytovna
v Praze 4 - Michle, Ohradni ulici.’*! Pfimo ze seznamovaciho kurzu v Dobronicich se

mimoprazsti zaci presunuli do dosud nezkolaudované ubytovny, kde pro né bylo ptipraveno 80

1297 ounek J., Siman& M. Knotova D. Socialistickd zdkladni skola oc¢ima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelii v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5

130 Archiv SOU Ohradni, dokument — sekretariat — B23: Koncepce rozvoje podniku v letech 1975-80

131 Sougasny domov mladeZe spadajici pod SOU Ohradni. Pozn. autorky.
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mist. Na ubytovné jesté nebyla dokoncena jidelna, coz se fesilo dovozem jidel a jejich vydejem

v prostorach budouci Gdrzbaiské dilny.!3?

Diky novym ubytovacim moznostem se urychlilo navrSeni dalSich dilenskych kapacit a
diky vstiicnosti zavodu 2 byly zfizeny nové dilny na Vitkové, kam dochazelo na vycvik az 120
ucnil. Ve Skolnim roce 1975/76 byla individualni vyuka u MDS zavodu 5 nahrazena skupinovou
vyukou v nové ucnovské dilné v Chlumci. Dalsi velkou pomoci pro zabezpeceni odborného
vycviku bylo pfidéleni aredlu ,,Svabky* pro tehdy jiz uéfiovskou spravu vroce 1977.
NavysSenim dilenskych kapacit bylo dosaZzeno optimalni koncentrace ucni v podnikovych
zatizenich, kde bylo vzdélavano 80-85 % z nich. ,,Problémem zlistdvalo nedostate¢né vybaveni
dilen z hlediska pedagogickych pozadavki, ale tuto modernizaci se podafilo dohnat, takze v

zapisu provérek statniho dozoru bylo uéiovské stiedisko hodnoceno jako ,velmi dobré*.«!33

V roce 1976 byl ptijat dokument ,,Dalsi rozvoj ceskoslovenské vychovné vzdélavaci
soustavy pfijaty UV KSC*!34. V jeho duchu bylo Oddéleni vychovy uéit (OVU) pfeménéno
v Ucnovskou spravu (US), do jejihoz ¢ela byl postaven Vaclav Krpata, dosavadni vedouci MDS
zavodu 1. Vedeni US se pustilo do rozpracovani a realizace piestavby a ziizeni SOU. Dne 1. 9.
1979 bylo zruSeno uc¢novske stiedisko a byla ziizena Strediska pro vycvik (SPV). Stiedisko 1,
které zaStitovalo stavebni obory, vedl J. Hahn a stfedisko 2, které soustfed’ovalo strojirenské

obory, vedl Frantisek Bures.'*®

Oddéleni ucnovské spravy prochézelo v tomto obdobi komplikacemi piredevSim
v personalnim oddéleni, nebot’ vedouci Véclav Krpata téZce onemocnél, a nakonec musel
odejit. Po n¢jakou dobu je vedl v zastoupeni FrantiSek Bures, a nakonec bylo vedeni svéfeno
Vladimiru La¢nému, se kterym spolupracoval J. S., ktery byl uvolnén z funkce vedouciho

vychovatele a byl zatazen jako pracovnik pro kadrové personalni praci. !

132 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukroma4 sbirka autorky.

133 Kronika SOU stavebniho Ohradni. Archiv SOU Ohradni 57, Praha 4.

134 Zounek J., Simané M. Knotova D. Socialistickd zakladni $kola ocima pamétnikii. Sonda do Zivota uciteli v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5

135 Kronika SOU stavebniho Ohradni. Archiv SOU Ohradni 57, Praha 4.

136Rozhovor s J. S. vedla autorka 10. 2. 2020. Sougast digitalizované verze DP.
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5.2.2 Odborny vycvik a vychovna ¢innost

Ackoli ma tato prace nazev Obraz uciliste v obdobi tzv. normalizace a transformace, tak
jak bylo vysvétleno v minulé kapitole, v obdobi tzv. normalizace se o ucilisti z hlediska
piesného terminu neda hovofit. U podniku SSZ bylo roku 1963 vybudovano uéiiovské
stiedisko, které¢ mélo na starosti pouze praktickou vyuku uc¢i, jejich ubytovani a volny cas.
Jednim z t&ch, ktefi tuto funkci plnili, byl Mgr. J. S., ktery k n. p. SSZ nastoupil jako vychovatel
vroce 197137, Z jeho vzpominek vyplyva, ze celé uchovské sttedisko tehdy tvofilo pét lidi:
vedouci, naboraf, vrchni mistr, vychovatel a ekonomka. U¢ni se v té dob¢ za ucelem odborného
vycviku nachézeli na ¢tyfech zavodech v Praze a ze zdvodu v Zahradach u Rumburka byl tehdy
prestizni obor silnic¢af, ktery pfipravoval posadky silni¢nich stavebnich strojl, pfesunut do
MiroSovic, kde se v té dobé dokoncoval prvni usek D1 a kde se v roce 1971 vyucilo 20 silni¢ait
(z celkovych cca 300 uént spadajicich pod SSZ!)'3® V dalgim roce se silni¢ati spoleéné s 3.
ro¢nikem oboru zednik ptesunuli do Hloubétina. Diky néartistu poctu uéna se zvysil pocet mistra
OV na tfi a byl pfijat i druhy vychovatel.!** Po odborné strance se tedy uéiiové piipravovali pod

dozorem mistrii a odpoledne, kdy se vratili z vycviku se o jejich volny Cas starali vychovatelg.

Jak vzpomind pan J. S., prace vychovatele za¢inala v nedé€li vecer a trvala cely tyden,
dokud zaci neodjeli na vikend zpét k rodinam, vychovatelé tedy na ubytovné se svymi svéfenci
i bydleli."* Ukolem vychovatelil bylo predev§im vymyslet a zorganizovat naplii volného &asu.
Kromé hromadnych akci, jakymi byly navstévy kulturnich akci, vychazky do pfirody a
sportovni utkani, sem spadalo i1 osobni volno. Zde pan J. S. zminil i pfihodu, kterd svéd¢i o
rozdilnych predstavach a moZnostech traveni volného Casu v tehdejSich standardech a dnes.
,»Kluci byli zvykli, Ze jsme spolu chodili stfilet ze vzduchovky, tak se mé& zeptali, jestli by si
nemohli jit o volnu zasttilet na plechovky...za pll hodiny na mé pfilitnul hajnej, Ze mu
v baZantnici stfilej‘ na baZanty...* Takto popisuje své zkuSenosti z obdobi, kdy sidlil se svymi

svéfenci na ubytovné zavodu 4 v Hloubéting.

Dalsi posun nejen v oblasti péce o volny ¢as nastal otevienim budovy ubytovny v Ohradni
¢. 10 v Praze 4. V navaznosti na ni byly v jejim aredlu vybudovany nové dilenské kapacity a

vV o

koncentrace u¢iii v podnikovych zatizenich doséhla 85 %. Nova ubytovna byla nejprve uzivana

137 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukroma4 sbirka autorky.
138 Kronika SOU stavebniho v Praze 4. Archiv $koly.
139 Kronika SOU stavebniho v Praze 4. Archiv §koly
140 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukrom4 sbirka autorky.
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z jedné poloviny jako domov mladeze pro podnikové ucéné (cca 80 mist) a druhd polovina
slouzila k pronajmu jako ubytovaci zatizeni. Postupem casu a nartistem poctu zaka ucicich se

pro SSZ byla ubytovna domovem mladeZe pohlcena.

Z hlediska prace vychovatele vidi pan J. S. pfinos nové budovy ptredev§im v tom, Ze se
prostory pro traveni volného Casu rozrostly o spoleCenské mistnosti s televizi, které byly na
kazdém patfe domova mladeze, takze zde vznikl prostor pro fungovani riznych krouzki a vesel
se tam 1 stdl na ping pong. Tento stav vsak trval pouze do roku 1982, nebot’ pfi nastupu feditele
Véclava Andrleho bylo rozhodnuto o ustaveni vlastniho podnikového stfedniho odborného
ucilisté¢ od Skolniho roku 1983/4. Protoze nebylo mozné v tak kratké dobé& postavit novou
budovu skoly, zacalo se provizorné ucit v hornich dvou patrech domova mladeze, ktera byla
behem roku za timto Gcelem adaptovana. Toto opatieni vedlo opét k rozdéleni ubytovacich

prostor do budov v Michli a Hloubétin¢ a podminky pro mimoskolni ¢innost byly opét ztizeny.

5.2.3 Mimoskolni ¢innost — soutézZe, vylety pobyty

,Ucelenost, komplexnost a cilevédomost — to byly hlavni rysy naSeho systému* — tak zni

jedno z hesel ve $kolni kronice.'*!

Tradici Skoly jiz od roku 1969 pted zacatkem Skolniho roku v tzv. ptipravném tydnu bylo
organizovat seznamovaci kurzy pro nové nastupujici zdky, kterych se ucastnili vSichni
zameéstnanci ucnovského stiediska. Hlavni slovo, tedy veleni piipravného kurzu, mél vedouci
ucnovského stiediska. Jednotlivym druzstviim veleli mistfi odborného vycviku daného oboru a
vychovatelé. Stravu vétSinou zajiStovaly a kuchyni mély na starost zaméstnankyné
administrativy. Napln kurz byla pfevazné sportovni, soutézilo se v riznych disciplinach a
chodilo na vylety.'*? Kurzy byly vtomto obdobi velmi kladn& hodnoceny jak Zaky, tak
dospélymi ucastniky. To se ponékud zménilo v obdobi stiedniho odborného ucilisté, cemuz se

jeste ve své praci budu vénovat v dalsi kapitole.

V rdmci mimoskolni ¢innosti byly naptiklad uspofadany vychovné cykly ,,Uménim

poznej mesto, ve kterém zijes“, coz byla vytvarné soutéz pro zaky ucilisté nebo ,,Poznej dila

141 Kronika SOU stavebniho v Praze 4. Archiv §koly
142 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukromé sbirka autorky.

59



svych starSich spolupracovniki®, coz byl vzdélavaci cyklus exkurzi po stavbach a navazujicich
besed s prednimi techniky seznamujici nastupujici ucné se stavebnimi dily, které postavil ¢i na

kterych se podilel n. p. SSZ.

V ramci tematickych akci se kazdoroéné konaly zéjezdy ,,Po stopach osvobozeni CSSR*
a ,,Po stopach SNP a partyzanskych bojii moravsko-slovenského pomezi“. Pii téchto cestach
byly také v jednotlivych méstech organizovany besedy s vyznamnymi kulturnimi piedstaviteli
v zakulisi pfednich divadel a opakované se uskutecnovaly besedy s olympijskymi reprezentanty

Emilem Zatopkem a Jitim Skoblou.'*

ProtoZze podnik SSZ byl soudasti tzv. vyrobni hospodaiské jednotky InZinierske stavby
Bratislava, konala se v jejim ramci setkani u¢iiovské mladeze, pii kterych ucni navstévovali
podniky po celé republice, které byly sdruzeny v této VHJ. Pii 4. setkani u¢novské mladeze
VHJ IS v Praze bylo také slavnostné otevieno nové sportovisté na Bohdalci, které u¢ni US SSZ

vybudovali vlastnimi silami.

Kazdoro¢né se také konaly zdjezdy do mad’arského Sidéfoku, kde se rekreovali nejprve
silnicafi coby adepti preferovaného oboru. Posléze byl zménén systém vybéru a zdjezd

k Balatonu se stal odménou pro nejlepsi uéné.

Je dillezité si uvédomit, Ze v tomto obdobi bylo uéiovskeé stredisko jednolitym celkem.
Z pohledu genderového se zde nenachazely Zeny s vyjimkou THP, které s Zaky pfisly do styku
minimalné¢, a rovnéz zaci ucilisté byli vyhradné chlapci. Na pracovistich, na ubytovnach i na
vyletech vladl drsny chlapsky piistup. VSichni pracovnici byli sou¢asnymi a ucni v podstaté
budoucimi zaméstnanci n. p. SSZ. Vyrazné zde fungovala sounéleZitost s podnikem a hrdost na
n&j a jeho stavby.'* Jakym z4sahem do tohoto systému bylo rozsiieni o teoreticky tisek a ve

kterych aspektech se tato zména odrazila, je pojednano v nasledujici kapitole.

Jak je vidét, obdobi 70. let bylo provazeno piedevs§im Castymi zménami v organizaci
ucnovského Skolstvi, které byly na zdkladé dokumentu ,,Dalsi rozvoj Ceskoslovenské vychovné
vzdélavaci soustavy* zavrSeny piijetim zdkona CNR ¢&. 63/1978 Sb. o opatienich v soustavé

zakladnich a stfednich Skol, kterym se stanovila osmiletd zakladni Skola a desetiletd povinna

143 Kronika SOU stavebniho v Praze 4. Archiv $koly
144 Van&k Miroslav. Obycejni lidé...? lpohled do Zivota tzv. micici vétSiny: Zivotopisnd vypravéni prislusnikii
delnickych profesi a inteligence. Praha: Academia, 2009. 3.sv. Historie. ISBN 978-80-2001791-8
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$kolni dochazka.'* Z jednotlivych zdznami v kronice miizeme vydist, Ze podnik, a¢ deklaroval
zajem o zfizeni vlastniho odborného uciliste, se staral predevSim o vybudovani zdzemi pro
manualné zru¢né pracovniky, ktefi jsou schopni se okamzité¢ po vyuceni ujmout na stavbach
plnéni ukoli danych jejich profesi. Snaha o zaclenéni teoretické vyuky vazla.
s podnikovym naméstkem kéadrové a persondlni prace byl termin zahdjeni vystavby (ptivodné
planovany na rok 1984) oddalovan, takze realizace planu na zfizeni ucilist¢ byla zahdjena
v prozatimnich podminkéch. Nakolik to bylo vinou komplikované a stale se ménici legislativy,
nakolik v tom hrélo roli tehdejsi dvoukolejné fizeni (jednak na urovni narodnich vybort a také
na urovni stranickych vybortl) a nakolik to bylo ve skute¢nosti nezdjmem ¢i liknavosti vedeni
podniku, nelze z Kroniky posoudit. Bodem obratu se staly zmény v kddrovém obsazeni, kdy na

misto naméstka pro KPP v roce 1981 nastoupil Ing. Josef Repa.!4°

5.3 Otevreni Stiredniho odborného ucilisté stavebniho v Praze 4

V roce 1981 bylo jasné, Ze pokud ma byt dodrzen termin pro zfizeni sttedniho odborného
ucilisté jako jediného zafizeni pro vyuku uciii ve Skolnim roce 1984/85, neni mozZné ztizeni
ucilis§té¢ véazat na vystavbu nové budovy a novych dilen, jak bylo pivodné planovano.
,Z iniciativy Ing. Josefa Repy byl termin zfizeni ugiliité stanoven k datu 1. 9. 1983.
Zabezpecenim a realizaci tohoto ukolu byl povéfen PhDr. Vaclav Andrle, CSc., ktery nastoupil

na misto feditele uétiovské spravy dne 2. 2. 1982147

Béhem roku 1982 probéhly ptipravné prace, a protoZze se nepodafilo sehnat prostory pro
teoretickou vyuku, byly za timto i¢elem adaptovany prostory ubytovny v 5. a 6. patie domova
mladeze v Michli, Ohradni ulici. To s sebou pfineslo nutnost vyhledat ubytovaci prostory pro
zaky 2. a 3. ro¢nikil, coZ obnaSelo téméf 200 luzek, a také vhodné prostory pro mimoskolni

&innost. Nakonec bylo rozhodnuto o ubytovani uéit n. p. SSZ ve $kolnim roce 1982/83 v areédlu

Hloubétin a vietnamsti uéni, které ucilisté také ptipravovalo, byli ubytovani v aredlu Stodulky.

145 Zounek J., Simané M. Knotova D. Socialistickd zikladni $kola ocima pamétnikii. Sonda do Zivota uciteli v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5

146 Kronika SOU stavebniho Ohradni. Archiv $koly.

147 Tamtéz.
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Tim padem byly na podzim zahajeny adaptacni prace v DM. Zaroveinl stim vedeni feSilo
legislativni otazky, kadrové zabezpeceni, spolupraci se Skolskou spravou a vybaveni nové skoly
nabytkem a ucebnimi a didaktickymi pomtickami. Na adaptaci prostor domova mladeze se
podileli formou brigady nejen pracovnici uéiiovské spravy, ale i samotni u¢ni.'*8

Na tseku u¢novskeé spravy mel kazdy sviij tikol, naptiklad pan J. S. byl povéten shanénim
pedagogickych pracovnikil a zajisténi ucebnic. Jak vzpomina ve svém vypravéni, obnaselo to
piedevsim objizdéni riznych Skol, kde bylo mozné sehnat a uvolnit kvalifikované ucitele
teoretickych predméth a zaroven ziskavat poznatky pro ztizeni budouciho stfedniho odborného
uciliste.'* Toto se délo ve spolupraci se $kolskou spravou, ktera také posilala pedagogy, ktefi
u ni meli zadost o umisténi po absolutoriu pedagogickych fakult, jak ve svém rozhovoru

zmifuje jedna z naratorek.!>°

Stfedni odborné ucilisté zahdajilo svou vyuku dne 1. 9. 1983 v budové domova mladeze,
kde byla pro jeho fungovani adaptovana 2 patra. Pti zahdjeni se zde vyucovalo ve dvou tfidach
oboru strojnik pro stavebni a tratové stroje SSTS (silni¢af) v 1. -3. ro¢niku, v jedné tfidé oboru
mechanik opravar silnicnich motorovych vozidel MOSMYV (automechanik) v 1. — 3. ro¢niku,
v jedné tfidé mechanik opravar pro stroje a zarizeni MOSZ (zamec¢nik) v 1. — 3. ro¢niku a ve
dvou tfidach 1. ro¢nikd oborl zednik a tesar. Déle ucilisteé zajiStovalo odbornou vyuku 2. a 3.
ro¢nikl oboru zednik a elektromechanik rozvodnych zarizeni, a to v€etné provozniho vycviku.
V kompetenci SOU byla i nadale ponechdna péce o vzdélavani v cizich zatfizenich a nébor.
Celkove se pfi otevieni v ucilisti vzdélavalo ¢i absolvovalo provozni vycvik 611 ucit.. Béhem

Skolniho roku nastoupilo dal§ich 36 u¢ii vietnamského ptivodu. ™!

Slavnostni otevieni Stredniho odborného udilist€ se konalo 8. zari 1983 a zucastnilo se
ho vedeni podniku. Pfi této pfilezitosti byly pfedany odmény vSem pracovnikim byvalé

ucnovskeé spravy, ktera se definitivné pretransformovala v SOU.

Pro skolni rok 1984/85 bylo naplanovano v ramci nastupu do 1. ro¢niktt 150—170 mist
pro nové ucn¢ a zarovein se v tomto roce oteviela 1 stfedni §kola pro pracujici (néstavba), ktera

pfipravovala studujici stavebnich a strojnich oborti. Zaroven v novém Skolnim roce také zacaly

198 Vecerni Praha: Penézi k nezaplaceni. V Praze 4 vyrostlo za sedm mésicii nové stavebni ucilisté. Praha: 24. 8.
1983

149 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10.2. 2020, soukroma sbirka autorky.

130 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 6. 2020, soukromad sbirka autorky.
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platit zdkony €. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich a stfednich Skola, ¢. 48/1984 Sb. o statni
sprave ve Skolstvi a ¢. 49/1984 Sb. o skolskych zatizenich. Tyto dalsi pravni Gipravy s sebou
nesly predevSim organiza¢ni zmény a snazily se reagovat na vyvoj v zapadnich statech a

napravit nékteré chyby, predevsim v oblastech stiedniho skolstvi.!>?

Obdobi tzv. normalizace tedy z hlediska prosperity Skolského zatizeni bylo obrovskym
feditele Vaclava Andrleho, ktefi si uvédomovali nutnost skloubeni teoretické i praktické
piipravy pod jednou stiechou, byt i za cenu urcitého diskomfortu ohledné ubytovani ucni.
Velkou roli jisté hraly i jejich silné vazby na ,,vedeni podniku a vy$“!*3, a tim padem i ochota
lidi v rozhodovacich pozicich naslouchat jejich argumentim. Padnym argumentem mohl byt

ptedevsim rychly rozvoj mechanizace a technologii, nebot’ s otevienim nového ucilisté bylo

naplédnovano i otevieni ndstavbového studia pro stavebni a strojni obory.

5.3.1 Nové radosti, ale také nové starosti

Po strance zabezpeceni provozu se tu v zasadé jednalo o dva problémy: otazka prostor
pro soustfedéni teoretické vyuky a otazka personalniho a logistického zabezpeceni tohoto
nového utvaru. Zaroven je tieba fici, Ze jiZz z dudlni povahy vzdélavani a vychovy ucil
vyplyvaly komplikace legislativniho razu, totiz do ¢i kompetence bude spadat a kdo jej bude
fidit? Jen si zrekapitulujme, Ze celé¢ u¢novské stiedisko (US), které se pozd€ji zménilo na
sttedisko praktické vychovy (SPV), nejprve spadalo pod odbor persondlné-pravni (OPP),
pozdéji pod odbor vychovy uciii (OVU) a nakonec pod uc¢novskou spravu (US) - a toto jsou
zmény jen v ramci jednoho podniku. Zasadni vSak je, ze ucnovskeé sttedisko spadalo pod dany
podnik a vSichni zaméstnanci stfediska byli téz zaméstnanci podniku. Cely podnik spadal do
kompetence Ministerstva prumyslu a Ministerstvo Skolstvi vydavalo jen standardy k zajisténi
odborného vycviku (osnovy). Vznik odborného ucilisté¢ vSak vyzadoval piipojeni Useku
teoretické vyuky vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti. Toto s sebou neslo nejen
pozadavky na prostorové a materialni zabezpeceni, ale také zabezpeceni personalni. V praxi to

znamenalo implementovat do fungujiciho organismu cizi prvek v podob¢€ ucitelského sboru.

152 Zounek J., Simané M. Knotova D. Socialistickd zakladni $kola ocima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelii v

Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
133 Rozhovor s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020, soukromd sbirka autorky.
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Ucitelé ale nebyli zaméstnanci podniku, nybrz Skolské spravy, se kterou uzavirali
pracovni smlouvu.'>* Zde se naplno zacaly projevovat problémy dudlniho systému SOU, které
s sebou vznik teoretického useku nesl. Vznikalo mnoho otazek, které ptestoze se v obdobi

transformace ucilisté¢ od podniku odd¢lila, pretrvavaji dodnes.

Pro dokresleni paradoxt, které touto situaci po formalni strdnce vznikaly, uvadim
vzpominku pana J. S. Problém, ktery vyvstal, byl zptisoben pfechodem z funkce kadrového
pracovnika pro zabezpeeni SOU, kdy spadal pod n. p. SSZ, do funkce zastupce feditele pro
teoretickou vyuku, kdy piesel pod pravomoc Skolské spravy méstského uradu Praha. Pan J. S.
dostal v roce 1978 podnikovy byt, pficemz se musel zavazat k odpracovani 10 let pro podnik.
Nicméné¢ ackoli fakticky nezménil piisobiste, prechodem do funkce zastupce feditele prestal byt
zaméstnancem podniku'®>. TakZe v roce 1985 musel vse fesit zadosti o ,,zmé&kéeni tvrdosti
zdkona“, coz se mu zdarn& povedlo a podnikovy byt mu ziistal.'*® Na tomto ptipadu je vidét,
jak legislativa a uplatiovani duélniho principu mohlo komplikovat lidem Zivot. Na druhou
stranu je to priklad toho, jak si podnik vazil svych dlouholetych pracovnikli a vychazel jim

Vstric.

5.3.2 Pedagogicka trojka? Ucitel versus mistr odborného vycviku

Témét vSichni pamétnici zmifuji zdkon tzv. pedagogické trojky, ktery byl na
podnikovych ucilistich vyznamnym vychovnym prostiedkem. Jak na toto obdobi vzpomina pan
J. P., velkou vyhodou byla souinnost trojice mistr OV —ucitel — vychovatel, pficemz pro zaky,
kteti nebydleli v interndtnim ubytovacim zafizeni, fungoval tzv. vychovatel pro
neubytované.'®’ Tato provazanost ddvala podniku maximalni kontrolu nad u¢ném a ziroven
byla motivaénim prvkem pro uéné k dosahovani co nejlepsich vysledkt.!*® Protoze v z4jmu
podniku bylo vychovat kvalitni pracovniky, do§lo-li k problému v kterékoli oblasti, zdhy o ném

védely viechny tii Giseky a spole¢né pracovaly na jeho fedeni. V roce 1985 byli vyhlaskou MS

154 Zakon ¢&. 29/ 1984 Sb. o soustavé zakladnich a stfednich skol.

135 Zakon ¢&. 29/1984 Sb. Zéakon o soustavé zakladnich a stfednich $kol.

136 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukromad sbirka autorky.

157 Rozhovor s J. P. vedla Ivana Cunninghamova 12. 2. 2020, soukromé4 sbirka autorky.

158 Cernohorsky, Zden&k. Vyvoj uciiovského skolstvi v Ceskoslovensku. Praha: SPN, 1973.5.107, 181 s. 34-0-20
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CSR do vsech ucilist zavedeni zastupci feditela SOU pro teoretickou vyuku, praktické

vyuéovani a pro vychovu mimo vyucovani.'>® Tolik ke vztahu pedagogicka trojka — uces.

Jind situace ovSem byla uvnitt ucilisté¢ mezi jednotlivymi slozkami. Problematické vztahy
se projevovaly v nékolika rovinach. Usek, ktery byl nejméné konfliktni a v podstaté ho
nevrazivost ¢i spory nezasahly, popf. nebyl vliibec naratory zminovan, byli vychovatelé. Pficinu
spatiuji hlavné v tom, Ze tlak na vzdélani vychovatele nebyl takovy, jako na ucitele a mistry.
Ackoli pozadavkem bylo vysokoskolské vzdélani v oboru ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich
ptfedméti, pozd&ji vychovatelstvi a ucitelstvi, bylo v roce 1983/84 64 % vychovatell s uplnym
sttednim vzdélanim a pouze 14 % s vysokoskolskym vzdélanim. Navic ve vztahu vychovatel —
ugitel (VS — SS) ani vychovatel — mistr OV (SS — vyuéen) nebyl ohledné vzdélani takovy rozdil.
Kromé toho vychovatel nebyl bezprosttednim ucastnikem vzdéladvaciho procesu, tudiz na n¢j
v tomto ohledu nebyl vyvijen Zadny tlak. M. K., ktery nastoupil na SOU Ohradni jako
vychovatel v roce 1988 ve svych vzpominkach ke svému piisobeni uvadi, ze naplni prace bylo
buzeni, které probihalo ve dvou fazich (ti, ktefi §li na praxi a ti, kteti §li do Skoly). Toto byla
prace no¢niho vychovatele, od 13 hodin pak nastupovali vSichni. Néplni byli vychéazky,
spolecenské akce (nejcastéji v kiné Radiopalac, kde se potadalo promitani filml pro mladez,
besedy apod, jejichz nabidka na internat chodila kazdy mésic). Ve ¢tvrtek byl hromadny uklid
pted patecnim odjezdem. V ramci mimoskolni ¢innosti ptsobila fada krouzkd, protoze feditel
Viaclav Andrle chtél, aby kazdy ucitel vedl jesté¢ zdjmovy krouzek, takze fungovaly krouzky
modelafstvi, malovani, recitacni, divadelni, hudebni, Sikovnych rukou a pozdé&ji téz
programovani.'®® Nutno fici, Ze tento pozadavek nebyl vysadou pouze feditele Véclava

Andrleho, ale byl obecnym trendem té doby.

Mezi uciteli a mistry v pocatcich zela vzdélanostni propast — mistru OV stacilo byt
vyucen v oboru, teprve v poloviné 80. let nastal tlak na maturitni vzdélani. Ve Skolnim roce
1983/84 mélo necelych 68 % mistrd uplné stiedni vzdélani v pozadovaném oboru'®!. Zatimco
ucitel od poc¢atku musel mit vystudovanou vysokou Skolu. Zasadni otazka ale byla: kdo a co je

vvvvvv

vSeobecné vzdélavacich predméti je stejné dilezita jako praktické dovednosti. Mistti naopak

159 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha:
Ustav kolskych informaci, 1989.5.91,s. 118

160 Rozhovor s M. K. vedla Ivana Cunninghamova 18. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

161 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha: Ustav
Skolskych informaci, 1989.5.98,s. 118

65



méli pocit, Ze cilem je ,,naucit je makat rukama a vyucit se.“!%? Problematicky byl i zpiisob
financovani, kdy prostfedky na platy ucitelii poskytovalo ministerstvo Skolstvi, zatimco ostatni
zameéstnanci spadali pod podnik. Jenze nejen zakladni platové ohodnoceni uciteld stitem a
mistri podnikem, ale i zptisob rozdélovani odmén délal ,,zlou krev*. Ucitelé na to vzpominaji
rozporuplné. J. K. své pocity charakterizovala slovy, ze ,,teorie byla jen jednou slozkou, a ne
nejpodstatnéj$i a konstatovala ,,ob¢as jsem méla pocit, ze jsme trpéni*.! Stejné se
vyjadfovala i dalsi ucitelka vSeobecné vzdélavacich predmétii A. O., ktera oznacila podnikové
prémie za ,,minimalni*.!%* | Ugitelé tehdy méli mizerné platy,” uvedl M. K. ,,a diky odmé&nam
z podniku jsem mél tieba o Sest stovek vic.“! Dalsi u¢itel J. V. uved] parafrazovano, ze feditel
Viclav Andrle podporoval sportovni mimogkolni ¢innost a také to dovedl finan¢né ocenit. !¢
Jak je vidét, problematika nesouladu mezi uciteli a mistry ma kofeny nejen v kompeten¢nim
sporu, ale i v oblasti financi. Rozhodujici slovo mé¢l vtomto ptipadé teditel uciliste, a
z vyjadfovani naratori vyplyva, Ze mirné preferoval mistry a ulitele odbornych predmétd,
pravdépodobné protoze to byly skupiny, na jejichz vykonu zéavisela UspéSnost ucnia u
zavéreCnych zkouSek. Na druhou stranu v fadach ucitelt upfednostiioval ty, ktefi zvySovali
prestiz Skoly organizaci riznych soutézi a dobrym umisténim, coz jiz ze zaméteni zaku, kteti
na ucili$t¢ nastupovali, davalo vétSi Sanci sportovnim a brannym soutézim a jejich

organizatoriim nez napf. recitaci apod.

Vzajemnému problematickému vztahu téchto dvou skupin neprospél ani pozadavek na
doplné&ni maturit u mistr odborného vycviku.'%” V ramci cesty ,,nejmensiho odporu* byli mistfi
pfijati na nastavbové studium na SOU, kde tvofili soucast bézné tiidy. Jejich studium se sice
odehravalo individudlng, tudiz se nemuseli UcCastnit vyuky s ucni, které v minulych letech
vyucili, nicméné je ucili a pii maturitdch zkouseli ucitelé¢ — jejich kolegové, coz bylo pro obé
strany ponizujici a jen to prohlubovalo vzajemnou nevrazivost téchto dvou skupin.'®® Diky
tomuto trendu se ve Skolnim roce 1988/89 pocet mistrii s vysokoskolskym nebo tplnym

sttednim vzdé&lanim zvysil na 83 %.!¢°
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Dalsi tieci plocha se objevila ve vztazich ucitell s administrativnimi pracovnicemi, které
jiz v podniku pracovaly diive. Ucitelé méli tydné 24 hodin vyuky, takze ,videli
(administrativa), Ze jdeme ve 2 hodiny dom@i**.!”® Ve snaze setfit tyto rozdily pak bylo ugitelim
nafizovano setrvavat ve skole i mimo jejich piimou pedagogickou Cinnost, vykonavat prace
jako odklizeni sn¢hu pied skolou, zalévani kytek o prazdninach, bylo jim zakézano o vedlejsich
prazdninach odjizdét z Prahy a byla jim zad4véana néhradni prace.'”! Vzhledem k tomu, Ze tato
rozhodnuti vychdzela od zastupce pro teorii, tedy pana J. S., vnimali to ucitelé Casto jako Sikanu
z vlastnich fad a nedostatek respektu. Cast z nich to zase brala jako jakousi ,,alitbu bohtim* ¢
prostiedek k otupovani hran mezi uciteli a administrativou. I toto se pak promitd do

rozporuplného hodnoceni osobnosti pana J. S. rliznymi naratory.

Kofeny problematickych vztahit mezi uciteli a mistry, popf. sadministrativnimi
pracovniky, lze tedy hledat v nékolika rovinach. V pocatcich vzniku podnikovych ucilist, kterd
navazovala na tzv. ucnovska stfediska, Slo v prvni fadé o nevrazivost mezi kmenovymi
zaméstnanci podniku a novym prvkem. Déle ucitelé jakozto pedagogiCti pracovnici méli
povinnost tzv. ptimé pedagogické Cinnosti, pii které musi byt na pracovisti, stanovenou na 24
hodin tydné, zatimco ostatni zaméstnanci méli béznou osmihodinovou pracovni dobu.
V neposledni fad¢ §lo o otazku vzdélani, pojeti role jednotlivych slozek pro ptinos ucilisté a
reflexe téchto hodnot v odménovacim systému. Ve vSech téchto rovinach se projevoval typicky
rozpor doby, totiZ vztah délnické tfidy a inteligence. Vyznamnym tlumicim ¢i vyrovnavacim
prvkem byla vtomto ohledu osobnost feditele a jeho postoj k jednotlivym slozkdm

vzdélavaciho procesu.

5.3.3 Motivace ulitelii a mistri k nastupu na ucilisté a reflexe jeich pisobeni

Jak se viibec podafilo personalné obsadit nové vzniklé ucilist€? Zakladem byla prace
tehdejSiho odboru kadrové personélni prace (KPP), ve kterém pracoval pan J. S. Ten ve svych
Prahy, od které dostaval tipy na Skoly, které¢ by mohly uvolnit n¢které ucitele. Ucitelé spadali

do kompetence narodnich vybort, resp. $kolskych sprav pii nich fungujicich.!”? Zaroven se
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timto zpiisobem shané€ly i pomticky a ucebnice, které v t¢ dob& ucilisté svym uéintim/ zakiim
zaptjcovalo na Skolni rok. Dal$im persondlnim zdrojem pak byly zadosti ulitelt, které méla
$kolska sprava k dispozici.!”

Motivace ucitelll k nastupu na ucilisté byly rizné. PhDr. J. K. v rozhovoru fekla, Ze se
tehdy prestéhovali do Nusli, takZze motivaci byla blizkost uciliste, nebot’ méli malé déti. Navic

e

uvedla, ze: ,,gymnazia byla v t¢ dob¢ utlumovana ve prospéch ucilist* a ona sama jiz méla
zkusenost z SOU U Vinohradskych hibitovii, kde ucila se svym manzelem. Krom¢ toho se
z obdobi svych vysokoskolskych studii a prazského jara znala s feditelem Vaclavem
Andrlem.'” Mgr. A. O. zase pochézela z kraje, kde nebyla volna mista, proto si podala zadost
na SS HMP. Kdy? ji bylo nabidnuto misto na SOU Ohradni, vybrala si je, protoZe to byla ,,nové
$kola vybavena novymi u¢ebnami s mladym ambiciéznim feditelem a mladym kolektivem.*!7®
V podstaté tentyz davod, tj. nova Skola s ambicidoznim feditelem a perfektnim vybavenim
(nastupoval do nov¢ oteviené budovy s novou télocviénou a modernim hfistém jako ucitel TV)
uvadi i PaeDr. J. V. pro svij ptestup z Primyslové Skoly zelezni¢ni a dopravni, kde ptisobil
piedchozich 5-7 let.!”® Divody uciteld pro nastup pravé na SOU byly riizné, nicméné v

rozhovorech s uditeli (kromé M. K., ktery chtél plivodné na préva) se objevuje jednoznacné

odhodléni vénovat se ucitelské profesi ovlivnéné piedevsim rodinnym zazemim.

U mistrGt odborného vycviku je situace jind. Pouze narator J. P. a pan Karel Dvotak
(soucasny feditel ucilisté, ktery rozhovor odmitl) nastoupili jako mistfi odborného vycviku
thned po absolvovani ucili§t¢ u podniku, ve kterém se vyucili, protoze jim to bylo timto
podnikem nabidnuto. Ostatni naratofi z fad mistri maji za sebou nekolik let praxe v rliznych
zamé&stnanich. Spole¢nym rysem jejich Zivotopisu je, Ze prosli u¢novskym vzdélanim a posléze
si dodélali maturitu veernim studiem na priimyslové $kole.!”” Poté byli zaméstnani v riiznych
zévodech Ci ve statni spravé a prace mistra jim byla vétSinou nabidnuta ze zndmosti kolegy
z ptedchozich zaméstnani. Dva z nich, soucasny technik BOZP V. K. a L. P. akceptovali tuto
praci ze zdravotnich divodu (tedy jako nendro¢nou) a dalsi z nich (V. P.) po ni séhl z divodu

nedostatku jinych pfilezitosti (nastupoval na ucilisté az v roce 1990).
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Ptes veskeré nesrovnalosti ohledné statutu a financniho ohodnoceni jednotlivych tsekd,
hodnoti ucitelé své plsobeni na ucilisti kladn¢. PaeDr. J. V. zejména oceniuje vybaveni
sportovniho zazemi a také to, Ze mohl v obdobi nedostatku uciteld odbornych predméti ve své
pedagogické praxi vyuzit své odborné zptsobilosti, nebot’ jak uvedl v rozhovoru, musel se kviili
nedostatklim ve svém kadrovém profilu nejdiive vyucit obrab&cem kovi.!”® Obé ucitelky
vSeobecné vzdélavacich predméti pak shodné tvrdi, Ze na ucilisti nebyly pod tlakem striktniho
dodrzovani osnov a mohly si obsah svych predmétii prizplisobit tak, aby predméty zaky bavily
a byly jim uzitecné. Konkrétné pani J. K., ktera ucila Cestinu, fekla, ze: ,,...se probirala témata
a autofi, které by si na gymplu nemohla dovolit vytdhnout“!”?. Mgr. A. O. pak uvedla, Ze si
napln vyuky rustiny pfizpisobovala napt. tim, ze prekladali navody k pouziti sovétské techniky,
tudiz to bylo pro zaky uzite¢né a mohla tak udrzet jejich zajem. Zaroven popsala hodiny tak, ze
nebyla nucena vénovat se ideologickému cili (jak byla poucena z PedF HK), protoze to vedeni
ucilisté¢ nezajimalo. V tomto ohledu byly problémy jen se Skolni inspekci, ktera se vice
soustiedila na ucitele, kteii ve strané nebyli, a snaZila se u nich hledat chyby.'®® K tomuto
tématu ptidala vzpominku, kdy ji inspektor vytknul, ze ,,na konci hodiny misto procvi¢ovani se

méla zeptat, jestli necht&ji jit na ob&d.*!3!

Mistti odborného vycviku, jak vyplyva z jejich vypravéni, byli zcela stranou tohoto déni.
Soustiedili se na praktickou piipravu ucii, kterd probihala v tydennich cyklech. Pro u¢né 1. a
2. ro¢niku platilo, Ze byli pfipravovéni ve Skolnich dilnach, pokud to bylo moZné, 3.ro¢niky
pak vykonavaly svou praktickou pfipravu na provozech, popi. stavbach. Jedinou
problematickou zalezitosti nékdy bylo napliiovani pozadovanych osnov, zejména v piipadé
prace v dilenskych provozech ¢i na stavbach. Mistii nebyli nijak koncentrovani, nebot’ 1 Skolni
dilny byly rozesety po celé Praze. Hlavni kontrolni ¢innost probihala ve sféfe BOZ a vybaveni
dilen didaktickymi pomutckami. K osobnimu kontaktu jak mezi mistry navzijem, tak mezi

mistry a uciteli dochazelo predevsim pfi &tvrtletnich pedagogickych radach ¢&i schiizich ROH. 82

Co se tykd vybéru povolani a mista, kde je budou vykondvat, bylo ze strany ucitelti

ucilisté vniméno jako jakakoli jina Skola. Uciliste v 80. letech vzdélavalo 65 % stfedoskolské

178 Rozhovor s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.

17 Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

1897 ounek J., Siman& M. Knotova D. Socialistickd zdkladni skola oc¢ima pamétnikii. Sonda do Zivota ucitelii v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5

181 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

182 Rozhovor s L. P. vedla Ivana Cunninghamova.17. 5. 2020, soukroma sbirka autorky.

69



mlédeze, navic tam byly zavadény Ctytleté studijni obory a nastavbové studium, takze se kvalita
74kl postupné zvySovala.'®® Niz§i troveni zaki a mensi diiraz na teoretickou vyuku zejména
vSeobecné vzdélavacich predméti byla kompenzovana vétsi volnosti v obsahu vyucovanych
témat. '8 Mistii zase pfi nastupu citili nejen zazemi velkého podniku, ale Casto také lepsi

pracovni podminky nez v béznych provozech.

5.3.4 Clenstvi v KSC a dalSich organizacich

Ackoli jsem piivodné neméla v umyslu zatazovat otazku Glenstvi v KSC jako jedno z
témat, jiz pii domlouvani rozhovorl se ukazalo, Ze minimalné obdobi sklonku tzv. normalizace
(fadim sem obdobi 1983-85 tzn. pocatky uciliste) a obdobi piestavby (obdobi 1986-89) byla
timto tématem znac¢né determinovana, nebot’ néktefi naratofi citili potiebu vaci tomuto
zaujmout stanovisko. VétSina uciteld také pfiznava problémy s pfijetim na vysokou Skolu,
nebot’ v obdobi normalizace byli adepti na ucitelské povolani hodnoceni po strance politické
zpusobilosti, nebot’ ucitel byl deklarovan jako ,,vetejny politicky pracovnik, aktivné prosazujici

politiku KSC.«!83

Organizovanost v KSC hodnoti pfedseda mistni organizace (pan J. S.) jako zhruba okolo
50 %. Ackoli on sdm nema pocit, Ze by byl vyvijen tlak na vstup do strany, mnoho ne€leni to
vnima opacné. Uvazime-li situaci do roku 1989, pak zde v této dob¢ ptisobilo 7 z 10 naratora.
Ze sedmi narétort, kteii u¢ili na SOU Ohradni, jiz byli dva ¢leny KSC.'%¢ Zbylych pét naratort
dostalo navrh, resp. pokyn ke vstupu do KSC. Dva z nich zvolili strategii vstupu do jiné strany
a dalsi tfi byli z diivodii kadrovych nedostatkil pro ¢lenstvi nevhodni. Nicméné ¢lenstvi v KSC

s sebou neslo n€které vyhody, a proto se vétSinou lidé snazili tento ,,nedostatek* kompenzovat.

Jednou z kompenzacnich strategii bylo ¢lenstvi ve Svazu ceskoslovensko-sovétského
ptatelstvi ¢i Svazarmu. Takovym ptikladem je A. O., které ziskala Spatny posudek z rodisté,

proc¢ez nebyla do strany pfijata, ale méla moZnost toto kompenzovat prave ¢lenstvim ve Svazu
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¢s. sovétského pratelstvi, kde se jako rustinarka ticastnila Puskinova pamatniku, coz byla soutéz
87

pod zastitou SCSP, ale soutéZici byli vybirani jednotlivymi $kolami.'

Jak uz zaznélo, pro mnohé bylo ¢&lenstvi v KSC nedostupné, coz vétsinou kvitovali s
povdékem, na druhou stranu jim to mnohdy znemoziovalo kariérni postup. Jak fekl pan J. S.:
,vedeni ugilisté muselo byt ve strané“!8%, Stejné tak J. K., ktera v roce 1988 vystiidala na
nekolik let pana J. S. ve funkci zéstupce feditele pattila do tzv. ,.kaddrovych rezerv®, na druhou
stranu z jejich slov vyplynulo, Ze ,,ne vSichni ve vedeni museli byt ¢leny strany, tfeba ekonom
H. nebyl.*“ Zde se patrné projevuje silné postaveni feditele Vaclava Andrleho, ktery si dokazal
takové lidi nejen ve vedeni obhdjit. Své Clenstvi vnimala i tak, ze byla ,krytd“, tudiz k ni
nechodila skolni inspekce a feditel Vaclav Andrle nemél ve zvyku na hospitace chodit. Pani J.
K. si tedy byla védoma své vyhody, na druhou stranu se ji snazila vyuzivat i ve prospéch vyuky
k rozsifeni témat, jak uz bylo zminéno.'®

Dalsi situace, kteréd se promitala i do vzajemnych vztahti Gseku teorie a praxe, se tykala
naplné ideologickych cill, které musely byt formalné splnény na spole¢nych poradach. V tomto
ptipad¢ Mgr. A. O. i PhDr. J.K. uvadégji, ze ucitelim byly zaddvany referaty z textu v rozsahu
10-15 stranek, které potom ptednesli na schiizi, a tim padem bylo splnéno pro vSechny.!*® Zd4
se, ze timto zpiisobem byla opét vyvazovana jakasi mensi ,,uZitecnost™ uciteli vSeobecné

vzdélavacich predmétil pro uénovském vzdélavani.

K dal§im organizacim, které fungovaly na ucilisti, patfilo ROH, které mélo silné
postaveni a v némzZ bylo organizovano vice nez 90 % zameéstnancli. V rdmci schiizi se ¢asto
organizovaly oslavy riiznych svatki (MDZ, mikula$skéa apod) a Zivotnich jubilei. DileZitou roli
hralo ROH pii rekreacich a dovolenych. Ucilist€¢ pfimo vlastnilo rekreacni zatizeni
v Dobronicich, takze se zde pod hlavickou ROH konaly rekreacni pobyty a pionyrské tabory
pro déti zaméstnancli. V rdmci vyrobni hospodaiské jednotky IS Bratislava, pod kterou n. p.
SSZ pattilo, byla také pravé pfes ROH moznost rekreace v zatizenich VHJ, kam patfily Gtyfi

slovenské (Slovnaft a Staving Bratislava, IS Kogice a Vahostav Zilina) a tfi ¢eské podniky
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(SSZ, Ingstav Brno a Dalni¢ni stavby Olomouc). Zaroveii ROH organizovalo vyménné pobyty

pro zaméstnance v Bulharsku, letni zijezdy do Mad’arska, zajezdy po Ceskoslovensku apod. !

Ohledné organizovanosti v KSC lze fici, Ze prvotné byl ke vstupu do strany vyzvan kazdy
z nastoupivsich pracovnikd, nicméné po ,naplnéni kvét Clenstvi® uz dalSi natlak vyvijen

nebyl.!?

Mezi straniky byli pfevazn¢ mistii diky délnické tradici vychézejici z rodinného
zazemi a ucitelé, ktefi se chtéli kariérné posunout, nebot’ do vedeni skoly byli nominovéani lidé
ztzv. kadrovych rezerv.!”® Pfesto ¢lenstvi ve strané nelze hodnotit jen negativné jako
kariéristické rozhodnuti. Casto za tim byla skuteéna vira v komunistické idealy (pan J. S.) ¢i
pragmatismus a pochopenti, Ze bez opory ¢lenstvi v KSC nelze dosahnout prosp&snych cili (pan
Véaclav Andrle). Oboji se pak projevovalo napt. riznymi piistupy k prezentaci ideologie na

schtizich.'**

5.3.5 Komplexni ziazemi — vitézem je ucen

[ 24

Od prvopoéatkil uéiiovské vychovy u n. p. SSZ byl jednou z nejdilezitdjsich &asti nébor.
Referenti naboru jezdili ziskavat nové uéné nejen po Cechach a Moravé, nabor byl provadén i
na Slovensku. Naborafi objizd¢li zakladni Skoly, poradali besedy a rozdavali letacky v typické
zluté a zelené barvé, coZ byly tradi¢ni barvy loga n. p. Stavby silnic a Zeleznic, které ucilisté
pouziva doposud, a¢ se podnik ddvno rozpadl a zaméteni ucilisté se zménilo. V obdobi rozvoje
budovani dopravni infrastruktury se podnik mohl chlubit ucasti na nejvétSich stavbach, jakymi
byly Nuselsky ¢i Barrandovsky most, Mostecky koridor a dalsi, takze se ¢asto objevoval na
strankach denniho tisku a na televizni obrazovce, a pozornost tudiz byla vénovéna i jeho
dorostu.!®® Ugen, ktery k podniku nastoupil, mél nejen ,,krasnou novou $kolu plné vybavenou
nejmoderné&j§imi pomiickami“!®, zdarma ubytovani ptes ulici v domové mladeZe, z4dzemi
bohatého podniku, ktery mu poskytl pracovni odév a pomtcky, a navic mu vyplacel kapesné,

ale 1 jistotu zaméstnani. Navic existovaly tzv. preferované obory, které se stat snazil zatraktivnit

finan¢ni podporou a nalakat tak mladez do odvétvi, kterd bylo tfeba posilit. Byly to prave

Y1V rozhovorech s J. S., L. P. a V. K. Soukrom4 sbirka autorky.

192 Rozhovor s V. K. vedla autorka 10. 3. 2020. Soukroma sbirka autorky.

193V rozhovorech J. K. a J. S. Soukroma sbirka autorky.

194 Konkrétné v kapitolach vénovanych obou zminénym osobam. Pozn. autorky.
195 Prace: Tdabor v proudech desté. Praha, 31. 5. 1986, €. 126, ro¢. XLII

196 Prace: Prred zacdtkem Skolniho roku. Praha, 30. 8. 1986, ro&. XLII
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(kromé¢ hornictvi a hutnictvi) stavebni obory, jejichz Zaci dostavali k podnikovému kapesnému

jesté preferenéni piiplatek od statu.'’

Uéni zaéinali své plisobeni seznamovacim pobytem v Dobronicich!*®, kam vyjizdélo od
roku 1983 okolo 200 adeptli prvnich ro¢nikl. pod dozorem mistrt, vychovateld a ucitelt.
Ugelem t&chto kurzi nebylo jen vzajemné se poznat a ,,otukat®, ale také zde probéhlo skoleni
BOZ (bezpecnost a ochrana zdravi), ze kterého se po navratu délala zkouska, nebot’ (a to plati
dodnes) zadny z uéiti nemohl nastoupit na odborny vycvik bez fadného proskoleni.'” Zde
musim poznamenat, ze ze strany ucitelti jsou vzpominky riizné. Napt. PaeDr. J. V. na tento kurz
vzpomind v dobrém, stejn¢ jako M. K., nebot’ oba vyucovali télesnou vychovu a podileli se na
sportovnim programu a jednotlivych soutézich, zatimco A. O. vzpomina s nevoli, nebot’ tam
,,délala kucharku“.??’ V kvétnu se na totéZ misto vraceli Zaci 2. ro¢nika, aby tu absolvovali
branny kurz, pii kterém se ucili nejen zdkladim prvni pomoci, ale také stielbé z malorazky na
mistni svazarmovské stielnici.?’! V prib&hu $kolniho roku se jesté v rdmci vyuky konaly jiZ
diive zminéné tematické zajezdy ,,Po stopach SNP* a ,,Po stopach osvobozeni CSSR*, pfi
kterych spolupracovala dalsi ucilisté a pro ubytovani se vyuZzivala rekreacni zafizeni podniki
sdruZenych ve VHIJ IS Bratislava. Soucasti téchto zajezdl byla i beseda s G€astniky bojti, napf.
plk. Illanovskym.?*? Tyto akce spole&né se $kolou zastitovala zékladni organizace SSM, ktera

se podilela pfedev§im na hrazeni dopravy, takZe vSe bylo opét pro Zaky zdarma.

V zim¢ se pravidelné potadaly lyZatské kurzy pro 1. ro€niky, které byly povinné a
hrazené podnikem. Skola vlastnila lyzaiské vybaveni, které si mohli Zaci zdarma zapujéit, a
rovnéz cely lyZaisky kurz byl hrazen podnikem. Kurzy organizovali predev§im V. K. a J. V.
Obvykle se jezdilo do Krkono$, do rekrea¢ni chaty nékterého ze zavodt SSZ & VHI IS
Bratislava. Pan V. K. pfi této pfilezitosti vzpomnél ,,handrkovani o termin, nebot’ chata byla
vyuzivana také k podnikové rekreaci zaméstnanct.’®® Ugilisté proto v roce 1984 zakoupilo

rekreacni objekt na Bublavé, ktery svépomoci v ramcei praxi zacalo rekonstruovat za ucelem

197 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha:
Ustav 8kolskych informaci, 1989. 5.30, s. 118

198 Mladé Fronta: Hle, soustiedéni! Praha: 28. 8. 1985

199 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamoval0. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.

200 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

201 Sobotni Mlada fronta: Branny kurz SSZ, Praha: 25. 5. 1985, roénik XLI

202 Kronika SOU stavebniho v Ohradni. Archiv §koly.

203 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamoval0. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.
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potadani lyzafskych a brannych kurzi.?** V dubnu 1988 bylo pfi ucilisti, pfimo v domové

mladeZe otevieno zdravotni stiedisko s ordinacemi dorostové a zubni 1ékarky.%

Ani po skonceni vyuky ¢i odborného vycviku u¢ni nezustali bezprizorni, nastaval ¢as pro
vychovnou ¢innost. Tato se cCastecné vyvijela pod hlavickou SSM a c¢asteCné v ramci
vychovnych pland, které usek domova mladeze kazdy mésic vytvarel. Navic feditel Vaclav
Andrle trval na tom, Ze kazdy ucitel musi vést n¢jaky krouzek, takze vybér mimoskolni ¢innosti
byl bohaty.?*® Zarovefi se po otevieni nové skolni budovy naskytly nové prostory v domové
mladeze, odkud se Skola piestéhovala. Zakladni organizace SSM, ktera byla na Skole vedena
placenym predsedou a sdruzovala vétSinu zakt ucilisté, vétSinou organizovala zakladni
podnikova, resp. ucilistni kola soutézi, jakymi byla napt. spolecenska akademie, olympiada
prazské uéiovské mladeze?*” nebo celoucilistni Stafetovy beh.2% Nespornou vyhodou bylo také
organizovani sportovnich soutézi v ramci VHJ, kdy jednotlivé podniky dle svych podminek a
sportovniho zdzemi hostily soutézici ucné z ostatnich zavodid. SOU Ohradni obvykle
zaStitovala soutéz ve stolnim tenisu, kterd nebyla organizovana jen pro u¢né, ale konala se také
na trovni zamé&stnanci veskerych stavebnich podnikti v Cechach a na Moravé.?® Dalsi soutéze
se konaly napf. v lyZovani, atletice ¢i fotbale a ucast byla vzdy spojena s né¢kolikadennim
vyletem a navitévou mistnich pamatek.?'® Kromé cennych trofeji si tedy uéni piivazeli i nové
mimoskolni a mimosportovni zazitky a vzpominky. Kromé téchto soutézi byl v roce 1983
uskute¢nén vyménny pobyt s druzebnim ucilistém ve Frankfurtu nad Odrou a v roce 1985
s ucilistém ve Francii. Toto reflektuje ve své vzpomince pan L. P.: ,tenkrat tam jel s elektrikari
a zdmecniky jen L. B., protoZe byl ve strané, 1 kdyZ to byl zamec¢nik. Nikoho jiného tam
nepustili. Ale stejné kdyz se vratil, tak tikal, Ze tam sice maji vybaveni, o jakém se ndm nezda,

ale ti kluci jsou uplné levi a neumé&ji nic.*!!

Od Skolniho roku 1975/76 opoustélo ucilisté kazdorocné zhruba 120 000 absolventa
ttiletych ucebnich obori, navic se v souvislosti s rlistem naro¢nosti zvySoval pocet absolventi

studijnich obori, ktery ve Skolnim roce 1988/89 tvofil 13 279 absolventt, coz bylo 11 %

204 Kronika SOU stavebniho v Ohradni. Archiv skoly

205 Tamtéz.

206 Hajkovd Jana: Varianta proti prisvihiim. Zadano pro mladé. Praha: Svét prace, ro¢. VII, ¢ 21, 1986
207 Vegerni Praha: U&iiové v bazénu. Vystiizek v Kronice SOU Ohradni

208 Mlad4 fronta: T7i sta mladych v pohybu. Praha: 3. 4. 1986

209 7pravodaj SSZ: Zlaty a stiibrny stolni tenis. Vnitropodnikovy zpravodaj, &. 6-7, rok 1988

210 Rozhovor s J. S. vedla Ivana Cunninghamova 10. 2. 2020, soukromé sbirka autorky.

2 Rozhovor s L. P. vedla Ivana Cunninghamova.17. 5. 2020, soukroma sbirka autorky.
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z celkového poétu absolventti.>'? Vzhledem k tomu, Ze do prvnich roénikéi nastupovalo okolo
dvou set zakd, ptiblizné stejny pocet také skladal zavérecnou uciovskou zkousku. Po jejich
uspéSném absolvovani se odehravalo slavnostni vyfazeni ucii za piitomnosti vedeni skoly i
podniku a rodi¢ii absolventi obvykle O tom, jak dualezitou roli coby ritual vstupu do svéta
dospélych tato udalost hrala, vypovidéa i misto konani, kterym byl sal v Dom¢ kovopramyslu
na Smichové. Tento zavérecny piedel je zpracovan také v zavérecném dile televizniho serialu
3. patro. Jinak se vétSina akci, jakymi bylo setkani u¢novské mladeze, otevieni ucilisté a dalsi
konala v sale U Jauristi v Praze 4.2!> Vzhledem k tomu, Ze ve 3. ro¢niku se odborny vycvik
odehraval na pracovistich jednotlivych zavodii, uc¢iové po vyuceni Casto nastupovali do

znamého kolektivu, a tudiz do praxe, se kterou jiz byli obeznameni.

Obdobi tzv. normalizace tedy charakterizuje komplexni péce o u¢né€ pocinaje naborem a
konc¢e slavnostnim vyfazenim. Néabor uciiti byl organizovan podnikem, ktery mél zajem na
vychové budoucich pracovnikii a zaroven védél kolik a jakych profesi bude potfebovat. Toto
obdobi je charakteristické silnymi popula¢nimi ro¢niky, kdy v jednotlivych tfidach zasedlo
okolo tficeti Zakl. U¢ni byli vazani smlouvou s podnikem, ktery jim platil ubytovani, stravu,
kapesné a poskytoval pracovni odév a nafadi. Na druhou stranu vyménou za poskytnuté zazemi
mél podnik maximalni kontrolu nad u¢ni vcetné toho, jakym zptisobem travi volny cas. Diky
soucinnosti vSech tii vychovnych sloZzek méli u¢ni prileZitost kulturniho 1 sportovniho vyZziti ¢i
realizace v rtiznych krouZcich. Mnoha ¢innost se vykonavala pod hlavickou SSM, které
poskytovalo pfedevsim finan¢ni zdroje a dalo se pod né€ ,,leccos schovat.” Takze se Castokrat
pod ideologickou ndlepkou skryvala bézna zdbavni cCinnost, naptiklad vylety v duchu
zakdzaného trampingu, ¢innost hudebni skupiny apod.?'* Spojenim vzdélavaci a vychovné
funkce u riznych volnocasovych aktivit, zajezdi a soutézi a prezentaci tspéchli Zak v médiich
podnik a Skola budovaly pocit soundleZzitosti a hrdosti na podnik, u kterého budou jednou
pracovat. Toto je jednim z nejdlilezitéjSich ryst dé&lnické vrstvy.?!> Zaroven tato soucinnost

fungovala 1 v rdmci prevence sociopatologickych jevil.

212 Jelinkové, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost stiednich odbornych ucilist v CSSR. Praha:
Ustav 8kolskych informaci, 1989. 5.30, s. 118

213 Kronika SOU stavebniho v Ohradni. Archiv $koly

214 Rozhovor s J. P. vedla Ivana Cunninghamova 12. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

215 Vang&k Miroslav. Obycejni lidé...?! Pohled do Zivota tzv. micici vétSiny: Zivotopisnd vypravéni prislusnikii
delnickych profesi a inteligence. Praha: Academia, 2009. 3.sv. Historie. ISBN 978-80-2001791-8
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Nejvétsim problémem této doby tedy byla v podstaté nutnost byt organizovan v KSC,
pokud chtél ¢loveék prosadit své myslenky na vedouci pozici. Zaroven se do vSech sfér zivota
formalizovanym zptisobem drala ideologie, at’ uz ve vyuce, kontrole v ramci Skolni inspekce,
naplni osnov ¢i povinnych ideologickych referatti v ramci riznych schiizi. Paradoxni bylo, ze

prave ucitelé - ¢lenové strany méli daleko veétsi moznosti, jak tento trend praveé ve vyuce obejit.

5.4 Nova Skolni budova a obdobi prestavby

5.4.1 Otevreni nové Skolni budovy a historie v letech 1986-89

Nejzavaznéjsim ukolem, ktery se poprvé objevil v ivahach o vlastnim odborném ucilisti
jiz v roce 1974 a pozdéji se promitl i do Koncepce rozvoje podniku v letech 1975-80°'%, byla
vystavba nové budovy, ktera byla odsouvana kvili nevstficnému pfistupu vedeni podniku a
neshodam s tehdej§im vedenim odboru vychovy uéiiti. Po nastupu Ing. Josefa Repy a PhDr.
Véaclava Andrleho na misto feditele u¢iiovského strediska a prosazeni realizace planu otevieni

vlastniho podnikového ugilisté béhem 7 mésicti >!7 doslo i na vystavbu nové budovy ugilisté.

V pribéhu velmi kratké doby, tedy v letech 198486 si dokdzala tato dvojice prosadit
postaveni nové budovy naproti budové€ internatu. Naratofi, kteti jsou pamétniky tohoto obdobi,
ocenuji ,,osobni nasazeni feditele ucili§té¢ Vaclava Andrleho, jehoz zasluhou se 1. 9. 1986

slavnostng oteviela brana nové $koly.« 218

»Novou budovu postavily Pozemni stavby Gottwaldov a ndklady na ni vynalozené
presahly dvacet milioni korun. V budové bylo osmnact tiid, télocvi¢na, odborné ucebny,
vybavené kabinety, chemickd a fyzikalni laboratof a pozdéji byla dokoncena jesté stanice
mladych technikll. Kapacita ucilisté byla 700 u¢nii vzdélavajicich se v oborech zednik, tesar,
strojnik pro stavebni stroje, mechanik opravai pro stroje a zafizeni, mechanik opravar pro
silnicni motorové vozidla a elektromechanik pro rozvodna zatfizeni. U€ilisté vSak piijimalo

uén€ 1 do jinych obord (instalatér, kuchaf, soustruznik), ale ti se pro né ucili v jinych

216 Archiv SOU Ohradni, dokument — sekretariat —ulozeni B23: Koncepce rozvoje podniku v letech 1975-80

217 Vegerni Praha: Penézi k nezaplaceni. V Praze 4 vyrostlo za sedm mésicii nové stavebni udilisté. Praha: 24. 8.
1983

218 V rozhovorech s J. K., A. O., J. S. a J. V. Soukrom4 sbirka autorky.
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organizacich. Kompletni péci o ucéné zajistovalo 21 vychovnych pracovniki, 42 mistri a

vrchnich mistri odborné vychovy a 20 uéiteld.* 2

Z tohoto uspéchu se feditel Skoly PhDr. Véaclav Andrle mohl radovat a uspéchy Skoly dale
rozvijet az do roku 1988, kdy byl dle vyjadieni vSech naratort, kteti uz v t€ dob¢ na ucilisti
pusobili (J. S.,J. K., M. K., L. P.,, V. K., A. O. aJ. V.) ponékud necestnym zplisobem z mista
feditele SOU stavebniho odstranén. Panu V. Andrlemu a dal$im vyznamnym osobnostem bude

jesté vénovana samostatnd kapitola.

V obdobi druhé poloviny 80. let se tedy ucilisté¢ dostalo na vrchol svého snazeni. Nejen
ze ve velmi kratké dob€ byla postavena nova budova skoly, ale jeji kapacita byla naplnéna
nadoraz. Navic podnik v soucinnosti se Skolou a domovem mladeze poskytoval u¢nim i
volnocasové vyziti, které koncem roku 1987 zahrnovalo i stanici mladych technikd a
pocitacovy krouzek. Ucitelé ziskali nové zazemi, obnovila se ubytovaci kapacita domova
mladeze a v arealu byly vybudovany nové dilny. Pro¢ tedy v takto uspésné Skole doslo nahle
k tak razantnim zméndm na vedoucich pozicich? Na vin¢ jsou jednak problémy skryté ve
specifické dualni povaze ucnovského skolstvi a také lidsky faktor projevujici se vzdy v obdobi

zmén. A ty byly ve vrcholném obdobi ucilisté za dvermi.

5.4.2 Osobnosti tzv. normalizace

Pan J. S., vychovatel, ucitel a zastupce pro teoretickou vyuku

Pan J.S. stravil v tomto zatizeni nejdelSi dobu ze vSech naratort, a to 39 let. Nastoupil
k podniku SSZ v roce 1971 po absolvovéani pedagogické fakulty UK. Cely sviij profesni Zivot
stravil na jednom misté, a¢ jak sam podotyka: ,,...na pielomu 80. a 90. let jsem béhem par let
podepisoval tti pracovni smlouvy na tiech rliznych mistech, aniz bych zménil plisobisté*.2° Od
roku 1971 do 1981 pracoval jako vychovatel a hlavni vychovatel uchovského strediska.
V tomto obdobi zazil mnoha stéhovani (zacinal v MiroSovicich s dvaceti u¢ni, po roce se
stthoval do Hloubétina, pak do Ohradni), vletech 1981-83 jako pracovnik kadrove

personalniho Utvaru, ktery mél na starosti kompletni zajisténi useku teoretické vyuky vcetné

219 Nase reportaz: Druhd sména pro SSZ, Gasopis Silniéni obzor, 48. ro¢, 1987, str. 124-5
220 Kronika SOU stavebniho v Ohradni. Archiv skoly
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personalniho obsazeni a materialniho zajisténi ucebnicemi a pomutckami pro nové vznikajici
sttedni odborné ucilisté. V letech 1983-89 pracoval ve funkci zastupce feditele pro teoretickou

vyuku, z této funkce dobrovolné odesel v roce 1989 %!

a pusobil jako ucitel matematiky a
fyziky do roku 1993. V roce 1993 se vratil do funkce zastupce tfeditele, ve které setrval az do
svého odchodu do diichodu v roce 2009. M. K. na n¢ho vzpomina jako na ,,vyborného ucitele,
které¢ho kluci uznavali a kdyz dal pétku, tak se neodvazili ani pipnout®, a zaroven na ¢lovéka,
ktery se ,,snazil tlumit tlaky* at’ uz z vedeni nebo mezi jednotlivymi slozkami sboru.??? PhDr.
J. K. vzpomind na jeho hospitacni ¢innost coby zastupce feditele slovy: ,,snazila jsem se
vyvarovat napadnych pasazi a autorti.” Ucitelé tedy méli relativni volnost a mohli si upravovat
obsah predmétu oproti osnovam, pii formalnich pfilezitostech se vSak snazili drzet pravidel,
ackoli pravé v tomto piipadé byli oba (J. S. i J. K.) ¢leny strany.??® Mgr. A. O. zase méla
vyhrady k formdlnosti jeho vztahu k podfizenym: ,na konci roku jsme stili ve fronté
s proskrtanou tfidnici a katalogovymi listy a kdo neuspél, tak jel druhé kolo. ??* Tato
vzpominka nevypovida ani tak o samotné osobnosti pana J. S., ale spiSe se projevoval jakysi
formalismus jako typicky ptiznak doby, kdy ,,co je psano, to je dano®, takze kvalita Skoly byla
hodnocena skrze spravné proskrtané kolonky, a za to nesl zastupce feditele plnou zodpovédnost.
Ziejmé¢ nejvice negativni vztah vyjadril J. V., ktery jej charakterizoval jako c¢lovéka ,.bez
pedagogického taktu, bez kolegiality — prost¢ stranicky kadr. Ackoli se v jeho vyjadieni odrazi
komplikovany vztah ke KSC vyplyvajici zjeho Zivotnich zkuSenosti (komplikovana cesta
k vysokoSkolskému vzdé¢lani), oproti této charakteristice vztah k fediteli Vaclavu Andrlemu,

ktery byl také ¢lenem strany, neni zdaleka tak negativni.
PhDr. Vaclav Andrle, CSc., feditel US a SOU Ohradni

Pan Véclav Andrle nastoupil na ucilisté (tehdy jesté u¢novské stiedisko) v roce 1982 poté,
co v letech 1978-81 ziskal titul PhDr. a CSc. na FF UK. K zajimavym faktim z jeho Zivota
patii, ze pied nastupem na vysokoskolska studia oboru sociologie a etnografie na FF UK, stravil
rok studiem malifstvi na soukromé Skole ve Vidni a v roce 1968 v ramci studii na FF UK

studoval opét soukromé v Paiizi.?*> Po nastupu do funkce tehdy jesté vedouciho uétiovského

221 Rozhovory s J. K. a M. K. Rozhovor J. K. vedla Ivana Cunninghamova 2. 2. 2020 a rozhovor s M. K. vedla
Ivana Cunninghamova 18. 2. 2020, soukroma4 sbirka autorky.

222 Rozhovor s M. K. vedla Ivana Cunninghamov4 18. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

223 Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

224 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 2. 2020, soukromad sbirka autorky.

225 Archiv vytvarného uméni, Vaclav Josef Andrle. Dostupné z: https:/cs.isabart.org/person/136919 [cit. 28.12.
2020]
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stiediska se predevsim diky jeho podpoie podafilo béhem jednoho roku adaptovat prostory
domu mladeze tak, aby mohlo byt dle planu k 1. 9. 1983 nové ucilisté otevieno. Zaroven
dokazal to, ze béhem dvou let (1984-86) byla postavena nova budova Skoly, o jejiz vystavbu
odd¢leni vychovy mladeze (OVU), resp. uciovska sprava (US) marn¢ usilovala od roku 1979.
Tyto uspéchy stejné jako jeho vySe zminéna zahrani¢ni studia nahravala spekulacim o jeho

spojeni s StB.2%6

Jak na feditele Vaclava Andrleho vzpominaji jeho tehdejSi podfizeni? VétSinou ho
vykresluji jako cilevédomého, tvrdohlavého a ambicidzniho Cloveéka, ktery si dokazal svoje
myslenky prosadit a obh4jit. Toto se projevovalo i v tom, Ze pfi piijimani nehled¢l na kadrovy
profil zaméstnance, ale zajimala ho jeho prospésnost pro podnik. Pani J. K. ptimo tekla: ,,byli
tam schovani lidé, ktefi byli v rdmci normalizace z riznych postl odejiti.“ Co se tykalo
politickych témat na riznych poradach a aktivech, pak to J. K. komentuje takto: ,,0 politice se
tam pfili§ nemluvilo... byly tam povinné n¢jaké aktivity, ale to bylo nedilezité pro skolni
zivot.“ Zaroven o jeho podpofe pedagogt a vztahu k uéniim: ,,zjednéaval si kazen vselijakymi
zplsoby, tvrd$imi...dnes by nemohl, ale tehdy to bylo mozné...“**” Mgr. A. O. o ném iik4, Ze
balancoval a délal, co umél. O jeho jednani v rdmeci jakéhosi Skoleni: ,,prosim té, vykasli se na
to, to si miizou piecist viude, pojd’me se bavit o déckich.“??® Podle M. K. na schiizich ROH
fesil ,,sméfovani a zmény*. K jeho zasluze o novou budovu: ,,Andrle n€kde posbiral ty miliony
a postavil tenhle bardk Sestipatrove;j...“?*° A zarovefi L. P.: ,,Andrle tahal penize z ISGRU* a
mél velké plany — hotel, stadion, chtél zabrat ten prostor, kde je dneska Sue Ryder.“*! V. K.
zase na Vaclava Andrleho vzpomina takto: ,,byl to takovy ,extenzivni feditel* — dokazal spousta
véci zaridit, ale nedbal vzdycky na zpétnou vazbu, nenechal si poradit. Byl to v ur¢itém smyslu
despota.“?*? Z pohledu PaeDr. J. V.: byl to nadéasovy manaZer, nestihal u¢eni, vénoval energii
shanéni prostfedkti. Mél dobré kontakty s vedenim a vySe, takZe dokazal vytvofit materialni i
finan¢ni zazemi.“ K jeho osobni charakteristice podotyka, Zze podle n¢j byla angazovanost ve

stran€ nutnost, byl razny, zivelny, nezvladal emoce a byl tvrdohlavy. Snazil se byt tlumicim

226 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamoval0. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.
227 Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
228 Rozhovor s A. O. vedla Ivana Cunninghamova 11. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
229 Rozhovor s M. K. vedla Ivana Cunninghamova 18. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
230 VHI. IS Bratislava, pozn. autorky

21 Rozhovor s L. P. vedla Ivana Cunninghamova.17. 5. 2020, soukroma sbirka autorky.
232 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamoval0. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.
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prvkem ve vztahu uditelé — mistfi, ale ,,preferoval ucitele odbornych predméth a mistry, ackoli

nijak extrémng. >33

Stiednimu odbornému ucilisti bylo v t¢ dobé vénovano hodné mista v dennim tisku,
nebot’ slavilo pod vedenim Viaclava Andrleho mnoho uspéchi. Ve Vecerni Praze ze dne 6.
dubna 1987 se dozvidame o dvou zacich, ktefi byli vyznamenani medaili za zachranu détského
Zivota®*, v deniku Prace z 2. 6. 1987 zase o dvou ¢&lenech divadelniho krouzku SOU Ohradni,

235

ktefi pfisli zahrat détem do matetské Skolky~"> a opét v deniku Prace pod titulkem ,,Pozvanka,

ktera pot&si* o dokondeni druhé ¢asti fotbalového hfisté a Saten v aredlu Brumlovky.?*° V srpnu
1987 byla zahajena vystavba polytechnickych dilen v are4alu Ohradni®*” a v fijnu vysla v Mladé
fronté upoutavka na den otevienych dveti SOU, kde zaky lakaji na jazykovou ucebnu, praktické
ukazky a praci na pocitaci. Zaroveil oznamuji, ze do konce roku je v planu oteviit stanici
mladych techniki se sekcemi: motoristickou, vypocetni techniky, modeldiskou, hifi a
piirodovédnou.?*® Zprava o ispé$ném dni otevienych dveii vychazi vzapéti v deniku Prace.>*’
K diskuzi o smétovani u¢novského skolstvi a problémech s nim spjatym se vztahuje ¢lanek
Nalezneme rovnovahu teorie a praxe, ve kterém se krom¢ Vaclava Andrleho ke specifikim
sttednich odbornych u¢ilist’ vyjadiuje téz Ing. Polak, zastupce pro praktickou vyuku.?*® V roce
1988 vychazi velky rozhovor s Vaclavem Andrlem pod niazvem PRAXE — TEORIE —
VYCHOVA aneb nase SOU, ve kterém je zminéna jiz funkéni stanice mladych technikt a

ATARI klub.?*!

Tolik tedy ke dvéma nejvyraznéjSim osobnostem obdobi 70. a 80. let a o tom, jak je vidéli
jejich podiizeni. Z jejich charakteristik je patrné, Ze oba panové byli velmi silnymi osobnostmi
a méli velice dobré zazemi coby ¢lenové KSC. Je evidentni, Ze bez podpory a konexi by
zejména Vaclav Andrle takovych tspéchli nemohl dosdhnout. Je zajimavé, Ze zatimco pan

Véclav Andrle ve vyjadifovani nardtori méné kontroverzni osobou, byl z vedeni skoly ,,odejit™.

233 Rozhovor s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.
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235 Prace: Vochomiirka z uciidku. Praha: 2. 6. 1987, roénik XLIIL, &. 126
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Domnivam se, ze tlaky obdobi pfestavby na zménu, se podepsaly pravé na nejviditelngjsi a
moznd i vidina kariérniho postupu. Pan J. S. se naopak po dvouleté epizod¢ ucitele vratil na
post zastupce feditele pro teoretickou vyuku. Piikladala bych to zejména zménam, které nastaly
piedevsim pfi nastupu nového feditele, pana Karla Dvotaka, ktery prvnimi kroky dal najevo,
jaké trendy ve vyvoje ucilisté hodla sledovat. Pan J. S. pak byl logickou volbou téch, kteti
v ucilisti zastali. K dalS$im osudim pana Viaclava Andrleho jen dodavam, ze zalozil spolu
s uciteli a mistry, kteti ho nésledovali, 1. soukromé odborn¢ uciliste, ke kterému pozdéji ptibylo

jesté gymnazium. Cely komplex funguje dosud pod vedenim jeho déti.

5.5 Obdobi transformace — 90. 1éta

5.5.1 TuSeni zmén

Pfevrat na ucilisti nastal daleko dfive, nez priSel listopad 1989. Pravé v souvislosti
s piestavbou se zacalo mluvit o potiebé zmén na ucilisti. Jak jsem zminila v predchozi kapitole,
feditel Vaclav Andrle byl pfistupny zménam a inovacim, pokud o nich byl piesvédéen. Casto
toto téma diskutoval na poradéach a schiizich a jednim z jeho pocinli bylo zakoupeni pocitace a
otevieni pocitatového krouzku v soucinnosti s Ing. Hebkého a pod jeho vedenim.?*? Piestoze
Skola fungovala, a navic byla uspésna, byl Skolni rok 1987/88 pro PhDr. Vaclava Andrleho

poslednim rokem ve funkci feditele ucilisté, které jak fikaji mnozi naratoti ,,vydupal ze zemé&*.

Dle vypravéni pamétnikii se v tomto obdobi zacaly tzv. lamat charaktery ¢i prevlékat
kabaty. ,Lidé, kteii jestd véera podavali piihlasku (minéno do KSC?%), zadali volat po
lyncovani komunistd,” dle slov A. O. Ke zmén¢ byla zneuzita situace, kdy byl Vaclav Andrle
sluzebné¢ v Némecku a J. S. na horach. Byla svolana schize ROH, na které byl vznesen
pozadavek vymény vedeni. Nahle se vytvofily dva tabory. V. K. situaci nazyva jakymsi
,obecnym referendem®, L. P. mluvi o knihovnici a pfedsedovi SSM jako o téch, ktefti
organizovali sesazeni feditele’**. Jak o téchto udalostech vypovidaji dalsi svédci situace? J. K.:

,byla svoldna jakasi schlize a zacalo volani po proméné uciliste, takze feditel Vaclav Andrle

22 0dborna vychova. IQ 151. Casopis pro piipravu mladeZe na délnicka povolani. Praha: biezen 1987, ¢. 7, rog.
37

243 Pozn. autorky

24V rozhovorech s V. K. a L. P. Soukroma sbirka autorky.
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byl odejit...nevim, bylo to z ,vysSich pater‘, ze strany mistrit a onoho placen¢ho piedsedy
SSM.“* Nejpodrobné&ji se k situaci vyjadfil J. V., jehoz slova pro zachovéni autenticity budu
uvadét v doslovném prepisu: ,,...ty, pro ktery tu vytvofil bezvadny podminky... a ne vzdycky
to byli lidi na Grovni?*®...a dal jim dobry mista, dobry mista, na ktery neméli vzdélani, tak
obecn¢ feCeno ho podrazili, tzn. oni ho doslova vystipali tady z ty funkce, vystipali ho z vedeni
a doslova ho vyhodili... Nevdék svétem vladne, pretvarka a podpora naoko a podraz...nezajem
ROH ho podrzet, vy$plhali se po jeho zadech (odborni poradci)®*’ 2#...* Nakonec byl tedy
feditel Vaclav Andrle sesazen a do jeho funkce byl zvolen Ing. Hebky.

Ing H. byl v té dob& mlady ucitel, ktery nemél mnoho zkusenosti, a ani sdm Véclav Andrle
nemél divéru v jeho fidici schopnosti. Do druhého pololeti se rozhodlo také o vyméné zastupce
pro teorii. Po zméné, kterd nastala na postu feditele, dal J. S. tuto funkeci k dispozici a v nésledné
volb¢ byla na misto zdstupce feditele zvolena J. K. Ing. Hebky vstupoval do funkce
s entuziazmem a pldnem na mnohé zmény. Po necelém roce fungovani doslo k tzv. ,,sametové
revoluci®. TéZko fici, nakolik se na délce doby, kterou ve funkci feditele Ing. H. stravil,
podepsala nezkuSenost v fizeni tak velké jednotky, mala podpora a konflikty se zaméstnanci
useku praktického vyucovani (upfednostiiovani teoretické ¢asti) ¢i nabidka odchodu do fidici

funkce v soukromém sektoru, kazdopadné v roce 1992 z funkce feditele odchézi.

5.5.2 Atmosféra roku 1989 a let nasledujicich

Prvni zmény se projevily uz s odchodem feditele Véaclava Andrleho, kterého nasledovali
néktefi mistii a ucitelé odbornych predmétl, pro jiné to byla Sance ke kariérnimu postupu.
Ucitelé vkladali do nastupu Ing. Hebkého velké nadéje, nebot’ predpokladali vétsi zastani. Ing.
Hebky byl skutecné ptisny a snazil se ucilisté reformovat, ale ,,vstoupil do hierarchie mistrt,
coz vyvolalo velké protitlaky*.?** Zmény, které se projevovaly ve spolecnosti viak $kolu jako
by mijely.?*® Narator L. P. fekl, e mezi lidmi vladlo mi¢eni. I J. K. atmosféru bliZiciho se

listopadu popisuje takto: ,,Neuvédomuju si, Ze by se to projevovalo zrovna tam. Tam jsme se o

245 Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

246 Jak se pozd&ji ukaze, jednalo se o budouciho feditele Karla Dvotdka. Pozn. autorky

27 Vaclav Andrle ustanovil Karla Dvotdka hlavnim mistrem pro stavebni obory

248 Rozhovor s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.

24 Tamtéz.

230 Moree, Dana: U¢itelé na vindch transformace Kultura skoly pied rokem 1989 a po ném, Praha: Karolinum,
2013, 185 s. ISBN 978-80-246-2298-9
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aktualni politické situaci nebavili...nebyli jsme natolik divérni, Ze bychom se s timhletim
svétovali...” Po listopadu pak situaci charakterizuje slovy: ,,tapkali jsme okolo sebe a ¢ekali,
co bude.“*! J. V. o polistopadovém obdobi fika: ,,élovék musel vzpominat, jak se ti lidé chovali
pied revoluci. Byli tu previékaci kabatia. Ucitelé, ktefi sem nastupovali za ty, co odesli
s Andrlem, se ¢asto vymlouvali na politické¢ diivody, ale my jsme mezi sebou védéli... byla
narusena lidska soudrznost...“>3? Zdaleka se nejednalo jen o situaci na zdej$im ugilisti, nebot i
pan J. P, ktery vté dobé piisobil na u¢ilisti Tatry CKD Smichov o tomto obdobi fika:
»sundavaly se nasténky, prestavalo se oslovovat ,,soudruhu mistie®, na lidi se hazelo bahno,
nékteti se hroutili a jini se vozili po jejich zadech...“** Na druhou stranu M. K., ktery vsak
v letech 1986-88 piisobil pouze na pul tvazku na pozici vychovatele a jako ucitel nastoupil az
v roce 1993, vnimal atmosféru na ucilisti jako uvolnénou, schiize jako smysluplné a kreativni
s cilem né&co zménit.>>* Rozporuplné vnimani atmosféry se nese zejména v roving véku,
zivotnich zkuSenosti a politické angazovanosti. Obezietny pfistup pfevlada zejména u téch,

ktefi jsou pamétniky prazského jara 1968 a ¢leny KSC.

s podporou ROH. Zde se rozchazeji vypovedi nékterych naratorii. Na ucilisti se doposud traduje
historka, jak sou¢asnému fediteli chybél do zvoleni jeden hlas, a tak si vzpomnél, Ze na vratnici
sedi jedna zaméstnankyné, kterd se tim padem nemohla hlasovani z(castnit. Nakonec pro ni
bylo poslano a jeji hlas rozhodnul ve prospéch Karla Dvotaka.?>® Jiny narator tvrdi, Ze volba
probéhla standardné.>>’ Snazila jsem se tento rozpor osvétlit dotazy u ostatnich pamétnik,
bohuzel se odpovédi vyhnuli nebo tvrdili, Ze uz si to ,,nepamatuji‘. Kazdopadné za volbou Karla
Dvorédka feditelem miizeme vidét dva divody. Prvnim z nich je, ze Ing. Hebky, ktery byl
ucitelem teorie, se snazil na uciliSti zavést maturitni obory a posunout je na uroven stfedni

pramyslové Skoly, coz nebylo zcela v souladu s nazory mistr OV. Cilem mistrt tedy bylo

zvolit do vedeni n€koho z jejich sttedu, coz se rozchazelo s ndzorem vétSiny uciteldl, a proto byl

231 Rozhovor s J. K. vedla Ivana Cunninghamova 4. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
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Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
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vysledek volby tak tésny. Druhym diivodem pak byla osobnost druhého kandidata, ktery byl

sice zdatnym pedagogem, ale do vedeni byl tehdy potieba ,,ranai*, coz protikandidat nebyl.?®

Po nastupu nového feditele doSlo béhem nasledujiciho obdobi k obméné zhruba dvou
tietin personalu ucilisté. Divodem této velké zmény vSak nebyl jen nastup nového teditele, ale
predevsim na tseku praktického vyucovani se n¢kteii rozhodli zkusit své $tésti v soukromych

firmach &i podnikéani.?*®

5.5.3 Osobnost nového reditele Karla Dvoraka a vysledky jeho pusobeni na udiliSti

Ptedevsim bych v radmci objektivity chtéla podotknout, Ze pan Karel Dvoték je ve funkci
feditele dosud, tudiz i j& mam desetiletou zkusenost s praci pod jeho vedenim. Rada bych se
proto v této casti zamétila predevsim na komentare, které k jeho osobé v rozhovorech s naratory

zaznély.

Jak jiz bylo feCeno, narator Mgr. M. K. v ném vid¢l predevsim ,,ranafe”, tedy raznou
osobnost, kterd se dokaze vyrovnat s naroénym obdobim, které v rdmci piekotnych zmén
v ucnovském Skolstvi nastavaly. Ucitelé, ktefi na ucilisti jiz psobili a méli s panem Karlem
Dvorakem zkuSenosti, hodnotili predev§im jeho vztah k tiseku teorie, popft. jeho charakterové
vlastnosti. A tak uvedu nékolik citaci z rozhovoru s J. K., kterd byla v t¢ dobé zéastupkyni
tfeditele pro teorii. J. K. vid€la pfedevsim jeho ptistup, ktery se lisil od piedchoziho feditele Ing.
Hebkého, ale 1 od ptistupu Vaclava Andrleho: ,,v teorii nevidél azZ tak dlistojného partnera nebo
tam vidél vétsi moZnost kritiky, tak na nas pohliZel velmi obezietné. K otdzce personalni
politiky se vyjadrila takto: ,,jak byl v té funkci novy, tak vidél, Ze se témi svymi personalnimi
zménami zbavi urCitych lidi.* Dale uvadi, ze znala z pozice zastupkyn¢ feditele ucitele a vazila
si jich a kdyz vidé€la, zZe: ,,feditel chodil a bez milosti rozdaval své vypovédi, tak jsem se
rozhodla, ze s nim dal spolupracovat nebudu a ke konci roku jsem dala vypovéd.“ Po této
vypovedi se vratil do pozice zastupce feditele pan J. S., ktery hodnoti spolupraci s panem
Karlem Dvotakem jako dobrou. K tomu bych rada podotkla, ze J. S. je doposud zvan na oslavy
raznych vyroci, na které prestali byt zvani nejen ucitelé, ale také naptiklad byvaly feditel Véaclav

Andrle, ktery pana Karla Dvotéka jmenoval do funkce hlavniho mistra a oteviel mu branu ke

238 Rozhovor s M. K. vedla Ivana Cunninghamova 18. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
2% Zounek J., Siman& M. Knotova D. Socialistickd zékladni Skola oéima pamémikii. Sonda do Zivota uditelii v
Jihomoravském kraji. Praha: Wolters Kluver, 2017. 204 s. ISBN 978-80-7552-493-5
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kariéte teditele. Mgr. A. O., ktera z ucilist€ odesla jiz v roce 1990 fekla, ze nechce osobnost
pana Karla Dvotéka hodnotit. Poslednim z uditelii, ktery se k osobnosti pana Karla Dvoraka
vyjadril, byl J. V. Jeho hodnoceni se shoduje se slovy J. K. zejména v tom, ze pan Karel Dvorak
jednoznac¢né upiednostiioval mistry odborného vycviku. Tim, ze se snazil ,,zacelit tabulkova
mista, udélal z ucilisté pruchod’ak.* Mistii dle jeho nazoru byli kvtili zachovéni pracovnich mist
ohebnéjsi, zatimco na ucitele byl vyvijen tlak, aby slevovali ze svych narokd. ,,Kdo nechtél

slevit, byl v teréovnici...a tak radé&ji odesli.*>*

Z pohledu mistrii byla situace jina, ¢asto nastupovali do ucilisté ze zndmosti, a protoze
spolu chodili na ,,melouchy*, byla jejich soudrznost stvrzena i po linii finan¢ni. Osobnost pana
Karla Dvoraka zhodnotil pfedevsim narator V. K., ktery konstatoval, ze jeho nevyhodou je
nedostateéné vzdélani.?®! Na druhé strané jeho vyhodou bylo, Ze prosel celym ugilistém, vyugil
se zde a z pozice mistra se vypracoval az na hlavniho mistra oboru zednik, ktery byl v roce
1987 stézejnim oborem Citajicim tfi tiidy po 30 zacich, a posléze zastupcem pro odborny
vycvik.2®? Dal§im pozitivem je, Ze v nelehkém obdobi transformace se mu podatilo, Ze ,,jsme
byli jednim z méla ucilist, které nechtélo dodate¢né finance, protoze jsme uz tenkrat provadéli
produktivni praci viceméné uspésné.<?** Navic je pan Karel Dvoiak zakladatelem organizace

Unie uciovského skolstvi, diky které se mu dafilo ziskavat zejména finan¢ni prostredky.

Posledni oblasti, kterou piekvapivé nikdo z narator puasobicich v ucilisti dosud
nezminuje, jsou ataky, které se na SOU Ohradni odehrdly a které pan Karel Dvorak odnesl
zdravotnimi problémy. Protoze SOU Ohradni je pomérné malé ucilis§té (oproti naptiklad
soucasné ,,Akademii femesel diive SOU Zeleny pruh ¢itajici cca 1400 zakt), existovaly uz od
90. let snahy o jeho likvidaci. Podle Mgr. M. K.: ,,minimaln¢ dvakrat tu byla snaha o likvidaci
ucilisté, ucitelé vyhazov, zaci rozpraseni, do Skoly primyslovka, kdy feditel skon¢il v Kr¢i na

kapackach.“?%* Ze svych zkugenosti mohu potvrdit, Ze tyto snahy probihaji dosud.?®

260 Rozhovor s J. V. vedla Ivana Cunninghamova 22. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.
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5.5.4 Konkrétni dopady transformace

Prvnim a zasadnim dopadem transformace bylo, Ze doSlo k masové podpote
sttedoSkolského vzdélani s maturitou a vzniku soukromych a cirkevnich skol. V roce 1987 se
v ucnovskych oborech vzdélavalo 65 % stfedoSkolské mladeze. RozSifenim mozZnosti
sttedoskolského studia a zaroven poklesem porodnosti doslo k tomu, Ze oproti 360 tisictim ucnt
v roce 1987 poklesl jejich pocet na 165 000 v roce 1993.2°% Dalsi trendy, jako dehonestace
manudlnich profesi, propagace maturitniho vzdélani, nekontrolované rozsiteni Ctyfletych a
viceletych gymnazii, vSech typt statnich, soukromych a cirkevnich skol, zpiisobily situaci, kdy
si namisto zakti zaCaly navzajem konkurovat Skoly, a tudiz ucilisté, ktera se ocitla na chvostu
vzdélavani, byla nucena pfijimat kazdého. Ve spojeni s principem ,,penize jdou za zakem*
doslo nejen k poklesu vSeobecné vzdélanosti, ale i k velké konkurenci mezi ucilisti navzajem,
nebot’ tato nebyla regulovdna v navaznosti na podnik redlnym pozadavkem pracovnikil
v jednotlivych u¢hovskych oborech.?®’ Stalo se nutnosti piijimat do béZnych tifletych ucebnich
oborti zaku, ktefi by dfive Sli na dvoulety ucebni obor s vystupnim statutem ,,zaucen, tedy

k268

kvalifikovany pomocnik”*°. K dalSimu poklesu kvality zadkii v nedavné dob¢ neblahym

zptisobem prispéla i inkluze.?®

Zhruba do tohoto roku se v ucilistich z hlediska zaméstnanci ned€lo nic. Teprve po roce
1993 se zacaly projevovat dusledky odlouceni ucilisté¢ a podniku. Velkym problémem byl
nedostatek zajemcli o uc¢novské obory. Logickym dopadem nedostatku ucéiii byla likvidace
nékterych obort. Ve chvili, kdy podniky pfestaly mit povinnost financovat odbornou piipravu
ucna a zaroven ucen jiz nebyl vazadn smlouvou s podnikem, podniky se snaZzily ucilist’ zbavit.
Napiiklad provoz SOU Ohradni u tehdy jiz statniho podniku SSZ (statut byl zménén v 1. 7.
1988 nejspis kviili usnadnéni nasledné privatizace?’®) vysel tento podnik na cca 20 miliont
korun za rok®’!. Prvnim v potadi z oborti uréenych k likvidaci byl obor silni¢at neboli strojnik

pro silni¢ni stroje. Dtvod popsal L. P. jako ,,maSiny a nafta“. Hodnota mechanizace a jeji

provoz Sly do milionti korun, které podnik za téchto podminek nechtél platit a ucili§té na né

266 Vesely. A.: Konceptudlni ramec pro analyzu vzdélavact politiky. Praha: FSV UK, 2007. s. 15. Prazské
socialné védni studie. Vetejna politika a prognostika. PPF-030. ISSN 1801-5999

267 Historie minulych vlad, Utad vlady CR. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-
minulych-vlad/%?21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/, cit. [29.12. 2020]

268 Rozhovor s H. B. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.

269 Moree, Dana: U¢itelé na vindch transformace Kultura skoly pied rokem 1989 a po ném, Praha: Karolinum,
2013, 185 s. ISBN 978-80-246-2298-9

270 Pozn. autorky.

271 Zpravodaj SSZ, vnitropodnikovy ¢asopis, ¢. 6-7, rok 1988

86



https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/%21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-minulych-vlad/%21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/

nemeélo. Obory jako zednik Ci tesai z nabidky ucilisté v pritb¢hu let zcela vymizely, nebot’ o né
nebyl zdjem, nebo byly transformovany, napft. tesat v truhlare apod. prakticka vyuka, ktera byla
casto odkazéana na dilenské prostory podniku, stradala. Pokud se obor udrzel, mistfi neméli
zadné zazemi. ,,Sesli jsme se na stavbé, kluci se pievlékli, ja jsem zjistil, co je tieba a rozdélil
praci, fikd V. P. o organizaci odborného vycviku. Zajisténi prace zaleZelo na mistrech a jejich
znamostech. ,,Ztratou navaznosti na podnik se vytracely i pracovni pfilezitosti. Nakonec jsem
tam skon¢il, protoze nebyli uéednici ani prace.“?’? Vysledkem zmén bylo vymizeni n&kterych
oborl a nahrazeni obory jinymi, zejména maturitnimi. Dosud pietrvavajicim problémem vSak

je rozdil v zajmu o nékteré vyucované obory a poptavkou na trhu prace.

Krom¢ klesajiciho poctu uchaze¢i o odborné¢ ucnovské skolstvi hraje velkou roli i
vymizeni finanéni podpory podniku. V rdmci transformace pii vzniku ucilist’ pfesly nékteré
prostory tzv. ,,delimitaénimi smlouvami* na ucili§té.>’? Podniky se tak zbavily majetku, ale
zaroven ukoncily financovani jeho provozu. UC¢ilisté sice tento majetek nabyla, ale neziskala
prostiedky na jeho provoz. Jediné, co existovalo, byla dohoda o dob&hu praxe studujicich, dale

bylo vie na samotnych ug&ilistich.?’*

V disledku rozprodeje podnikového majetku ucilisté ztratilo moznost vyuzivat objekt na
Bublavé, zaroven s vyclenénim podniku z VHJ IS Bratislava vroce 1988 a naslednym
rozpadem s. p. SSZ skongily moznosti uéiovskych zajezdi at uz za poznavacimi & sportovnimi
ucely. Kvili neudrZitelnosti financovani se ucilisté muselo zbavit i objektu v Dobronicich. Diky
nutnosti financovani lyzaiskych vycvikovych z4jezdi rodi¢i postupné skongila i tato aktivita.?”
Ucilisté sice ziskalo pravni subjektivitu, ale jeho hvézda byla davno za zenitem. Jedinym
pozitivnim pocinem pro skolu bylo, kdyz ve chvili, kdy bylo rozhodnuto o likvidaci zakladni
organizace SSM pfi ucilisti, kterd méla na svém konté pomérné znacné prostiedky, tak byla

z téchto penéz nakoupit vybaveni pro posilovnu a nékteré krouzky, aby tak bylo zabranéno

,,zasantro¢eni* téchto financi.?’®

V obdobi transformace, které se prekryvalo s obdobim tzv. ,,divoké privatizace* doslo dle

vSech naratori ke zhorSeni podminek pro odborné Skolstvi. SOU Ohradni mélo pravdépodobné

272 Rozhovor s V. P. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.
273 Zakon €. 92/1991 Sb., Zakon o pfevodu majetku statu na jiné osoby

274 Rozhovor s V. K. vedla Ivana Cunninghamoval0. 3. 2020, soukroma sbirka autorky.
275 Archivni materialy Smérnice a informace. Archiv $koly, oddéleni skartace, A 10, C 23
276 Rozhovor s M. K. vedla Ivana Cunninghamova 18. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.
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1 diky schopnostem Karla Dvotaka §tésti a ziskalo dobré zazemi. Vyhody, kterymi bylo
zpocatku rozvolnéni osnov, se zménily v néasledné existencni problémy. Zachovani ucilist’ se
prestalo fidit jejich ispéSnosti ¢i uplatnitelnosti jejich zakt na trhu prace. Kromé ubytku ucint
v souvislosti s trendem maturitniho vzdélavani zacalo dochazet i k planovitému likvidovani
ucilist. Pievladly osobni zajmy, nad kterymi diky pievedeni pravomoci do regiondlniho
$kolstvi ztratilo ministerstvo $kolstvi veskerou kontrolu.?”” Néktera ugilisté dobihala i tak, Ze:

,,prisli, uéné odehnali od soustruhu, smetli téisky, vyrvali stroj z podlahy a odvezli.“*"

Co se tyka napln¢ studia, n¢jakou dobu jesté pretrvavaly rozvolnéné osnovy. Prvnim
pfiznakem vétsi zmény bylo vydani tzv. Bilé knihy?”, ve které jsou nastinény zmény
v jednotlivych oblastech skolstvi. O tom, jaka role je pfisouzena ucnovskému Skolstvi, které
jesté vroce 1987 tvotilo 65 % stiedoskolského vzdélavani,?® vypovida fakt, Ze z celého
dokumentu, resp. stran vénovanych strategii vzdélavani v jednotlivych stupnich, jsou
odbornému skolstvi z celkovych 47 stran vénovany pouhé 2 strany. Od roku 2000 se zacalo
prechazet na systém ramcovych vzdélavacich programt, podle kterych mély Skoly povinnost
vytvofit Skolni vzdélavaci programy. Ucitelé byli nuceni zabyvat se tvorbou dokumentd, které
diive pfipravoval tym na ministerstvu Skolstvi. Navic rdmcové vzdélavaci programy pro
viechny ucebni obory nejsou zdaleka uzavieny.?®! Prestalo byt povinnosti $kol poskytovat
zaktim ucebnice, takze ulitelé jiz jen doporucili studijni materidly, které si zaci museli na vlastni
naklady zakoupit. Vzhledem k tomu, ze na ucili§té jdou pfevazné Zaci ze socialné slabSich

rodin, je i toto velky problém.

27TRozhovor s H. B. vedla Ivana Cunninghamova 24. 6. 2020, soukroma sbirka autorky.

278 Rozhovor s J P. vedla Ivana Cunninghamova.12. 2. 2020, soukroma sbirka autorky.

29 Bil kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/bila-kniha-narodni-program-rozvoje-vzdelani-v-cr

280 Jelinkova, Vladimira, Smolka, Radovan: Vyvoj a soucasnost strednich odbornych ucilist v CSSR. Praha:
Ustav $kolskych informaci, 1989. 5.95, s. 118

281 Historie minulych vlad, Utad vlady CR. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-
minulych-vlad/%?21-zprava-vlady-o-stavu-ceske-spolecnosti---oddil-4-2133/, cit. [29.12. 2020]
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6 Zavér

Na zavér rozhovort jsem pozadala vSechny naratory o porovnani vyvoje ucilist’ od obdobi
tzv. normalizace az po jejich transformaci a jejich reflexi obou etap. VSichni pamétnici se
shoduji na dvou pozitivech transformacnich procesii: oprosténi vyuky od ideologického balastu

a uvolnéni prostoru novym sméram vyvoje techniky. Ostatni zavéry jsem shrnula

v nasledujicim textu.

V oblasti péce o ucné se od komplexni péce po celou dobu trvani uc¢ebniho poméru a
nastupu k podniku, tedy kontroly nad u¢ovym zivotem v obdobi tzv. normalizace, pteslo do
druhého extrému, kdy vysledkem transformacénich zmén je, zak je ponechan na pospas. Pro
délnickou tfidu jsou charakteristické tzv. vzdélavaci strategie zdola, pro které jsou typické
nedostate¢né zdroje a obtiznost volby. Hlavnim motivem je co nejrychlejsi ndvrat
ekonomickych prostiedkii vlozenych do vzdé&lani.?®> Déti hiife postavenych rodi¢t vnimaji
$kolu jako nezbytnou soud4st Zivota, ale maji k ni pfevazné negativni vztah.?®* Tyto skute¢nosti
spolu s nedostate¢nym rodinnym zdzemim zpusobuji, ze zaci ucilist Casto ve svém usili
selhavaji. Nejsou totiz schopni posoudit a unést odpovidajici miru zodpovédnosti nutnou
k uspéSnému absolutoriu. Toto vede k CastéjSimu vyskytu sociopatologickych jevi a

neuspésnosti ve studiu.

Co se tyka pedagogického ptisobeni, oproti situaci v dobach tzv. normalizace, omezuje
se po transformacnich zménach na soucinnost ulitele a mistra. Konkrétni vyhodou SOU
Ohradni je, Ze se podafilo vSechny dilny soustfedit do aredlu ucilisté, tudiz ma ucitel ¢i mistr
moznost bezprostfedniho vzajemného kontaktu a rychlého feSeni kritickych situaci. Toto
pusobeni vSak pokryva pouze dobu vyucovani nebo odborného vycviku. A€ je ve Skolnim fadu
zakotveno, Ze Zak je povinen chovat se slusn€ i mimo vyucovani, ve skutecnosti je podle zakona
toto nevymahatelné. MoZnosti u€itelti, mistrt OV, vychovného poradce ¢i $kolniho preventisty
jsou omezené a formdlni. Diky navzajem si konkurujicim Skoldm mayji uciliSté¢ zajem si zaky

udrzet. V ramci kazenskych opatieni 1ze operovat s formalnimi tresty, jakymi jsou rtizné dutky,

282 Mat&ja P., Strakova J. a kol. Nerovné Sance na vzdélani. Praha: Academia 2006. 411 s. ISBN 80-200-1400-4
283 Katriiak Tomas. Odsouzeni k manualni praci Vzdélanostni reprodukce v délnické roding. Praha: SLON, 2004.
190 s. ISBN 80-86429-29-6
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snizené¢ znamky z chovani apod., ale ve skuteCnosti jsou tato opatieni bezzuba, stejné¢ jako

pozitivni motivace ve form¢ pochval a ba i stipendii.

Dalsi vyznamnou oblasti je uplatnitelnost u¢ii na trhu prace. V obdobi tzv. normalizace
uceil splacel investice podniku do jeho vzdélanim tim, Ze pro tento podnik pracoval, a tudiz m¢l
po vyuceni zajisténé zamestnani. Zde se projevily dopady rozbourani tzv. dualniho systému,
tedy odlouceni ucilist’ od podnikli v dob¢ transformace. V tomto ohledu je tfeba si uvédomit,
ze jakékoli kompetencni spory uvniti ucilisté jsou jen zabomysSimi valkami, protoze v prvni
rad¢ by mélo jit o cil snazeni vSech slozek Skoly. Vysledkem by mél byt kvalifikovany a v ramci
moznosti vSeobecné vzdélany absolvent, ktery bude diky svym znalostem a dovednostem
schopen zaujmout odpovidajici misto ve spole¢nosti. Odpoutani ucilist’ od podnikl pfineslo
v tomto sméru negativni dopady pfedev§im v rozpolceni teorie a praxe, tedy ve smyslu
nemoznosti a neschopnosti ucilist v rdmci zatfazeni Cist€¢ do vzdélavaciho systému a gesce
MSMT, potazmo regionalniho $kolstvi, pruzné reagovat na pozadavky trhu prace, tj. moznosti
a schopnosti ucilist’ otevirat nové obory. UCcilisté nejsou schopna reagovat na pozadavky trhu
prace, nebot’ finan¢ni ndklady na pofizovani novych stroji a zafizeni, na kterych by se zéci
mohli vyucit, jsou pro ucili§t¢ netinosné, a to bez ohledu na to to, zda se jednd o pouhou

modernizaci vybaveni pro obory na ugilisti existujici ¢i zavadéni obor jinych.?%*

AC¢ se tato neutéSend situace v u¢iovském Skolstvi projevuje jiz zhruba 25 let, na diikladné
a podrobné vyzkumné Setfeni, stejné¢ jako na nasledné koncep¢ni feSeni, tato oblast stale jesté

ceka.

284 Vesely, A., Mouralova, M.: Vzdélavani v Ceské republice: soucasny stav a vyvojové trendy. Praha. FSV UK,
2008. s. 12. Prazskeé socialné védni studie. Vefejna politika a prognostika. PPF-035. ISSN 1801-5999
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