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1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné
originalita) b)-velmi-debie
¢)-dobte
T hoveicl
Odivodnéni: | Téma z oblasti personalniho managementu, fizeni lidskych zdrojii a motivace zvolila

autorka jako piirozené spojeni své odborné (kvalifikace k vykonu zdravotnického
nelékai'ského povolani vSeobecné sestry) a studijni zkuSenosti (témata oboru fizeni). Je
ziejmé, ze téma nedostatku zdravotnickych pracovnikli obecné a vSeobecnych sester
zejména rezonuje spolecnosti (odbornou i laickou) jiz desitky let, a jak ukazuje ,,obdobi
COVID“ a zpravy zkraji a nemocnic CR: kapacity nestaéi. Ackoliv medialng
prezentovan je na prvnim misté¢ nedostatek lizek, vybaveni, 1ékd a zdravotnickych
prosttedkil, premyslivému divakovi/posluchaci zprav z terénu je jasné, Ze o nemocné
na lazku musi ,,nékdo* pecovat, vakciny musi ,,né¢kdo* aplikovat a pfi tom vyuzivat
vhodnych prostfedkll a pomicek. To vse se t.¢. déje v rezimu krizového fizeni a fizeni
zmén, se kterymi téma z oblasti fizeni lidskych zdroji bezprostiedné souvisi a

v soucasnosti ziskava spiSe nez na originalité, tak na aktualnosti.
2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace avyberné

b) velmi dobie

¢)-debic

T hoveiicl

Oduvodnéni: | Hlavni cil prace je popsan (skryt) v ramci Abstraktu prace — totiz zjistit faktory,
které ovliviiuji vybér oddéleni pro praci sester z generace Y a jejich setrvani na
ném. Cil je formulovan jasné€ a srozumitelné, avSak jiz z této formulace 1ze
predpokladat, jaky narok vznasi na to, aby byl autorkou prace naplnén. Z diivodu
zachovani reliability proto autorka z1Zila své badani v praktické ¢asti na
naborovou strategii Nemocnice na Homolce (NNH).

Pozornost autorky je zaméiena pro naplnéni cile v dalsi fazi vyzkumu zamétena
piimo na VSeobecné sestry ze dvou, resp. tii generaci (X,Y) a budouci vSeobecné

sestry — studenty oboru oSetfovatelstvi (mladsi generace Y a generace 7).
3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace arvyberné

b) velmi dobie

e)-dobfe

) hoviricl

Oduvodnéni: | Prace ma teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je rozd€lena do péti
hlavnich oblasti, které popisuji obecné 1 s cilenym zamétfenim na instituce (NNH)
a osoby (Vseobecné sestry) fenomeny fizeni lidskych zdroji (generacni teorie,
motivacni teorie, vzdélani a vzdélavani vSeobecnych sester, benefitni programy
NNH a kone¢né vlastni jadro tématu: fizeni lidskych zdrojti). Praktickd/empiricka
¢ast je ve svém obsahu velmi kosata (tvoii 2/3 vlastniho textu prace) - obsahuje
popis rozdéleni vyzkumu podle pouzitych metodologii a metodik do jednotlivych




fazi a zaméteni na skupiny respondentil. V zaveru prace autorka zatadila diskuzi a
Doporuceni pro praxi.

4. Hodnoceni prace se zdroji, véetné zahrani¢nich(?), a)yvyberné
mira vyjasnéni pojmi, teoretické zpracovani b) velmi dobie
e)-debfe
) hovaicl
Oduvodnéni: | Autorka v praci uvadi dostate¢ny pocet zdroju (60), znichz tietina je

cizojazycnych, resp. v anglictin¢. Teoretické zpracovani tématu naborové strategie
je vhodné uvedeno ndzory odbornikil z oblasti fizeni lidskych zdroji a doplnéno
argumenty/vlastnimi nazory autorky a ve vyzkumné casti ovSem zavéry
kvalitativniho (rozhovory) i kvantitativniho (dotazniky) Setfeni. Autorka pouziva
zdroje (cituje) v souladu s pravidly, az na vyjimky, napf. v seznamu citované
literatury v anglickém origindle se nekdy objevuji piijmeni autorek/zen
v pfechyleném tvaru.

5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a)yvyborné
zdiivodnéni, etické aspekty vyzkumu b) velmi dob¥e
e)y-debie
5 hoveicl
Odivodnéni: | Autorka v praci vyuzila pro ziskani informaci a naplnéni cile kvalitativnich

(rozhovory se zastupci generace X a Y) i kvantitativnich technik (dotaznik
studentim oSetfovatelstvi — mladsi generace Y a generace Z). Data ziskana

z rozhovort byla po otevieném kodovani kategorizovana. Data ziskana

z dotaznikl autorka zpracovala postupnym roztiidénim respondentii do skupin
(generaci) podle véku, dale analyzovala podle cetnosti odpovédi a zpracovala do
tabulek a graft. Vlastni vyzkum pro naplnéni hlavniho cile autorka v empirické
¢asti prace rozdélila do péti dil¢ich cilti (definovani vékovych kategorii, zjisténi
motivacnich faktori sester z generace Y pro nastup do nemocnice a hierarchické
sefazeni téchto faktorli, popis ndzoru sester z generace Y na sestry z generace X a
formulace dtivodu, proc¢ sestry z generace X odchézi z oddéleni, na které
nastoupili/y, porovnani Zebticku hodnot sester z jednotlivych generaci a
formulace predpokladii pro eliminaci mezigeneracnich konfliktd, zjisténi a
formulace stabiliza¢nich faktorit).

Vzhledem ke komplikovanému rozdéleni jednotlivych skupin respondenttl, a ne
zcela obecné znamému zatazovani jednotlivet do téchto skupin podle véku se
¢tenaf neznaly problematiky miize v ,,mezigenera¢nim prostoru‘ trochu ,,ztracet™
a vyzkumna ¢ast je pro Ctenare neptrehledna a z toho diivodu naro¢na. Parametry a
zakladni znaky pfislusnosti k jednotlivym generacim (X,Y,Z) byly popsany

v uvodu teoretické ¢asti a pro diikladné pochopeni procesu a popisu empirické

Casti bylo tfeba se k nim z empirické ¢asti prace stale vracet.

6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a)yvyborné
vyzkumu b) velmi dobie
e)-dobie
) | T

Odavodnéni:

Autorka analyzovala data ziskana z polostrukturovanych rozhovora a dotaznika
s respondenty a porovnala je s materialy personalniho odd. a ve vysledcich
interpretovala v Doporuceni pro zlepSeni naborové strategie personalniho odd.
NNH. Ziskana data jsou jisté cennd, zejména svou specifickou vazbou na misto
sbéru 1 misto pozdgjsiho vyuZiti. Pro ucely praktického vyuziti vysledkl
vyzkumu provedeného v ramci DP, doporucuji opétovné usporadani vysledka u
védomi jasné taktiky jejich pouZiti ,,in vivo®. Interpretaci vysledki by prospéla i
jejich jasngjsi formulace na zaklade diskuze, ze které 1ze pouze tusit, Ze sestry
mladsi generace Y tihnou v motivaci spise k faktorim nehmotnéjsi povahy a
sestry generace X spiSe k tém hmatatelnéjSim. Ob¢ preference jiste souvisi




s kulturné podminénym a osobné vnimanym systémem hodnot. V praxi je ale
efektivni postupovat individudlné (inspirativni je v tom piiklad Jana Miihlfeita,
ktery na zaklad¢ procesu ,,nastartovaného* osobnimi motiva¢nimi rozhovory

s pracovniky spole¢nosti Microsoft dokazal zvysit efektivitu, stabilitu i
profitabilitu celych tymu a tim celé spole¢nosti).Idedlem je soulad individuélnich

hodnot pracovnikili s hodnotami deklarovanymi instituci/organizaci.

7. Hodnoceni naplnéni cilii a zpracovani zavéra prace avyberné

b) velmi dobi'e

¢) dobre

5 N

Odavodnéni:

Cile (hlavni i dil¢i) byly naplnény a vysledky porovnany s parametry a taktikou
stavajiciho stavu naborové strategie NNH, ktera se koncentruje na naplnéni
administrativnich povinnosti celého procesu nove prichozich sester a odchazejici sestry
pomiji v otazce zjisStovani divodi jejich odchodu zcela.

Zalezitost je velmi citlivd, pomyslime-li, Zze vysledky vyzkumu a doporuceni z n¢j
vzeslé by melo byt aplikovano v prostiedi, kde autorka pracuje, provadéla vyzkumna
Setieni a (predpokladame) bude pracovat dale. V tomto duchu je tfeba hodnotit a v praxi
interpretovat zaveéry prace a cely proces zlepSeni dobie pfipravit, v€etné narativii
manazerd, kteti proces budou iniciovat.

Konkrétné formulované faktory, ovliviujici vybér pracovisté sester a setrvani na ném
lze hrubé rozdélit na ,,hmotné* (financni, moznost vyuziti modernich technologii a
prosttedkil) a ,,nehmotné* (kariérni postup a seberealizace, vztahy na pracovisti, ohled
na osobni zajmy, podpora managementu - supervize). Generacné podminéné motivacni
faktory ve vztahu kpraci a jeji kvalit¢ jist€¢ spojuji faktory spojené s kvalitou
interpersonalnich a intrapersonalnich vztahii obecné¢.

8. Hodnoceni formalni stranky prace whvpborne

b) velmi dobie

¢) dobie

5 T

Oduvodnéni:

Formalni stranka prace mé dobrou uroven, avsak jiz z podilu teoretické a
praktické Casti je zfejmé, Ze autorka je spiSe praktického, nez epického zaméteni.
Béhem spoluprace jsem si povsimla autor¢ina hendikepu, ktery snad jako laik

v problematice mohu popsat jako leh¢i formu dyslexie (autorce ,,délalo problém*
zejména harmonizovat podmét s piisudkem do adekvatni formy), tuto mou
domnénku potvrzuje i skutecnost, s jakou bravurou se naopak autorka vyporadala
s technickou strankou prace, vtélenou m.j. do grafii a tabulek. Vzpomnéla jsem si
pfi té piilezitosti na pozadavek né€kterych feditelt stienich $kol technického
zaméfeni, kteti v pfijimacich zkouskach preferovali ,,dyslektiky*, resp. ty, kteti
,»to“ méli uvedeno v dokumentaci. Program fizeni neni ov§em zaméten technicky,
avsak zcela jist¢ prakticky a autorka béhem préace vyvinula nemalé Gsili pro své
zdokonaleni v teoretickych znalostech, coz je tfeba ocenit.

9. Hodnoceni prinosu prace pro praxi a) vyborné

byvelmi-dobie

¢) debie

5 —

Oduavodnéni:

Hlavni devizou autorky je jeji podpora hlavni sestrou NNH ve vyzkumu a
ocekavané 1 v aplikaci jeho vysledki do persondlni naborové strategic NNH.
Formulace Doporuceni by se mohla stat zakladnim nastrojem pro zlepSeni ,,prace
s lidmi (témi, co v organizaci jiZ jsou — aby v ni zistali a témi, co jesté v organizaci
nejsou, aby do ni pfisli) jak se totiz v zavérech autorcina vyzkumu ukazuje, ti/ty
sestry, které NNH pracuji, jsou vétSinou s benefity spokojeny a pokud se vyskytne
vyrazngjsi fluktuace, je vazédna na konkrétni prostiedi a vztahy mezi zaméstnanci
v ném. Neopominutelnou (avSak opomijenou) slozkou personalniho managementu
je 1 prace s témi, kdo odchazeji (podobné jako pohovory s témi, ktefi se chystaji




piijit a t€émi, kdo jiz pracuji by mély byt realizovany i pohovory s témi, kdo NNH
opousti, zejména pro zjiSténi divodu odchodu a motivace pro nastup na jiné
pracovisté v jiném zafizeni). Hlavni piinos prace vidim pravé v realizaci navrhu
zavedeni pohovorti s odchazejicimi sestrami pro zjisténi nejcastejSich ditvodi jejich
odchodu a poté i moznosti vyvarovani se jich.

10. Otazky k
obhajobé

Mate promysleny postup a hlavni aktéry, jak a s kym byste v NNH uvedla
vysledky svého vyzkumu ,,v zZivot* na zadkladé¢ Vaseho Doporuceni pro

zlepseni naborové strategie a stabilizace sester v NNH?

11. Celkové zhodnoceni prace a)yvyberné

b) velmi dobie

¢) dobre

5 N

Odavodnéni:

Diplomova prace Bec. Alzbéty Cechurové piinai moznosti a navrhy, jak se na
staré veci a zab&hlé postupy podivat nove, a tim je zménit k lepSimu. Jisté to
nebude prace jednoducha a vysledky popsané v Diplomové praci stavajici praxi
Jisté samy o sob¢ (pouhou prezentaci) nezméni, mohou se stat ale zdkladem
procesu podrobnéji promysleného, fazovaného, redlného a (s podporou
managementu NNH, kterou autorka m4) realizovatelného.

Dne 4.2.2021

podpis autora posouzeni




