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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva konceptem cirkularni ekonomiky (dale CE) a jeho aplikaci
v nékolika ¢eskych a jedné nadndrodni firmé. Na té€chto konkrétnich prikladech podniki prace
ukazuje, jakym zptsobem cirkularity dosahuji, s jakymi v§emi nélezitostmi se tato skutecnost
poji, jaka podpora konceptu je v Cesku nabizena a v neposledni fadé jakym piekazkam a
problémtim firmy Celi. Spole¢né s touto praktickou zkusSenosti jsou dale zkoumany nazory na
koncept CE ze strany teoretickych odbornikt, ktefi se problematikou zabyvaji ve své profesi.

Cilem préce tak bylo tématiku vyuzivani druhotnych surovin a dalSich principti
obéhového hospodatstvi zmapovat jak v praktické, tak teoretické sfétre védeni, a kde to bylo
mozné, tyto dva pohledy porovnat. Ddle se prace zaméfuje na prospeSnost redlného vyuziti
principt CE v €eskych podminkéch z environmentéalniho hlediska.

Ve své teoretické ¢asti nejprve obecné fesi tématiku odpadl zejména z perspektivy
globalniho problému. Predklada vyvoj, aktualni situaci i progndzu velikosti generace odpadu
véetné jejich dopadi. Dale je jiz pfedstaven koncept CE, jeho riizné pojeti a definice spolecné
s hlavnimi principy. Nésledné fesi redlné osvojeni konceptu Evropskou unii, jakym zpisobem
jeho principy implementovala do své legislativy a jaké to zatim nese vysledky.

Pro naplnéni zdméru empirické ¢asti prace byl zvolen kvalitativni vyzkum na zékladé
polostrukturovanych rozhovort s firmami a odborniky doplnény daty z relevantnich zdroji,
které zkuSenosti firem a nazory odbornikl rozsituji.

Podniky i1 odbornici se shodli na tom, Ze cirkularni ekonomika ptfedstavuje smysluplny
koncept, ktery fesi, jak efektivné vyuzivat materidlni zdroje, aby dochazelo co nejméné ke
generaci odpadu ¢i aby byl dale vyuzit k vyrobé jako druhotnd surovina.

Aplikace konceptu vsak, zejména kdyz se stale jednad o minoritni ptistup podnikani, je spojena
s vysS8imi naklady nejcastéji z divodu potteby nakladné technologie. Chce-li tedy stat a
spole€nost nastolit efektivnéjsi a environmentalné Setrnéj$i vyuzivani zdrojl, vyzaduje tento
koncept 1 vétsi ekonomickou podporu, coz se v €eskych podminkach projevilo u nékolika

ptipadl jako problém.

Klicova slova
Cirkularni ekonomika, ob&hové hospodaistvi, odpady, odpadové hospodatstvi,

recyklace, druhotnd surovina



Abstract

The diploma thesis deals with the concept of circular economy (hereinafter CE) and its
application in several Czech and one multinational company. On these specific examples of
companies, the work shows how circularity is achieved, with all the essentials of this fact,
what support for the concept is offered in the Czech Republic and, last but not least, what
obstacles and problems the companies face. Along with this practical experience, opinions by
theoretical experts who deal with the issue in their profession are further examined.

The aim of the work was to map the matter of use of secondary raw materials and other
principles of CE in both practical and theoretical spheres of knowledge, and where possible,
to compare these two views. Furthermore, the work focuses on the benefits of real use of the
principles of CE in the Czech conditions from an environmental point of view.

In its theoretical part, it first addresses the issue of waste in general, especially from
the perspective of a global problem. It presents the development, current situation and
forecast of the size of waste generation, including its impacts. Furthermore, it has introduced
the concept of CE, its various concepts and definitions, together with the main principles.
Subsequently, it presents the real adoption of the concept by the European Union, how it has
implemented its principles into its legislation and what results it has so far.

To fulfill the purpose of the empirical part of the work, a qualitative research was
chosen on the basis of semi-structured interviews with companies and experts, supplemented
by data from relevant sources, which expand the experience of companies and the opinions of
experts.

Businesses and experts agreed that the circular economy is a meaningful concept that
addresses how to use material resources efficiently to minimize waste generation or to reuse it
as a secondary raw material.

However, the application of the concept, especially when it is still a minority approach to
business, is associated with higher costs, most often due to the need for expensive technology.
Therefore, if the state and society want to establish a more efficient and environmentally
friendly use of resources, this concept also requires greater economic support, which in Czech

conditions proved to be a problem in several cases.
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1 Uvod

Mnozstvi generovaného odpadu kazdym rokem roste a nic nenapovida tomu, ze by mélo
dojit ke zmén¢. Naopak Svétova banka piedvida, Ze do roku 2050 se jeho ro¢ni mnozstvi
navysi o 70 %. Spolu s tim se vlivem neustalého zvétSovani svétoveé populace a zlepSovani
jejich materidlnich podminek odhaduje, Ze se spotfeba materidlu jako jsou kovy, fosilni
paliva, biomasa, mineraly v pfistich 40 letech zdvojnasobi.

Produkce odpadii je spojena s negativnimi zejména environmentalnimi dopady.

V oceanech vznikaji plovouci ostrovy odpadku o velikosti vétSich stath, dochazi ke
znecistovani vody a pudy a pfi nevhodném zpracovani zejména v podob¢ spalovani k inikiim
toxind zpusobujicich zdvazna onemocnéni. V neposledni fadé je odpadovy management
spojeny s nezanedbatelnym mnozstvim emisi sklenikovych plynda.

Spolecné s védomim vycerpatelnosti mnoha materialnich zdroji tak opét a naléhavéji
vyvstala myslenka, zda by nebylo mozné odpad znovu vyuzivat. Uzavieny kruh vyroby, ve
kterém by se nevyskytoval dale nevyuzitelny material, tak zni jako dobré vychodisko.

Timto (idedln€) uzavienym kruhem vyroby a dal§imi principy cirkuldrni ekonomiky se
prace zabyva.

V teoretické ¢asti nejprve predstavuje problematiku odpadu, velikost jejich produkce a
zpusoby likvidace. Déle jiz seznamuje s teoretickymi zaklady konceptu cirkularni ekonomiky
a s jejimi principy. Nasledné fesi, jak jsou tyto principy implementovany do evropské
legislativy a jakych vysledkti EU v této oblasti zatim dosahla.

V empirické ¢asti prace jiz dochazi k rozboru praktickych zkuSenosti n¢kolika ceskych
firem, které podnikaji na bazi cirkularni ekonomiky. Prace zkouma, s jakymi podminkami se
podniky v Cesku potykaji, jak se jim podatilo dosahnout své &innosti, s jakou podporou
zejména ze strany statu se setkavaji, jaky je zdjem o jejich vyrobky vzeslé z vyroby v ramci
CE, a dalsi. V druhé¢ ¢asti empirického oddilu prace predstavuje pro vétsi objektivitu pohled
odbornik, jez se konceptem CE zabyvaji v ramci své profese.

Pomoci téchto dvou perspektiv a jejich srovnani se vyzkum snazi zodpovédet, jaké
v Cesku panuji podminky pro vyuziti konceptu CE a jaky na n&j maji dotazované subjekty
nazor. V neposledni fad¢ fesi otazku udrzitelnosti a prospesnosti konceptu CE vzhedem

k Zivotnimu prostiedi.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Odpady

2.1.1 Definice

Nakladani s odpady a jeho problematika piedstavuje Sirokou oblast zajmu. K tomu,
aby bylo mozné se ji podrobnéji zabyvat, je nepochybné nutné si na zacatku pojem ,,odpad‘
definovat.

V zakon€ o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakonii z roku 2001 je odpad vymezen
jako kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo méa imysl nebo povinnost se ji zbavit
[Zakon €. 185/2001 Sb.].

Lze jej delit podle n¢kolika riznych kritérii, naptiklad podle toho, v jakém se nachézi
skupenstvi — na pevny, kapalny, plynny a smésny, dale podle ¢innosti, béhem které vznika —
na vyrobni (primyslovy, stavebni, zemédélsky) a spotfebni (komunalni), dle vlivu na ¢loveka
a zivotni prostfedi — na nebezpecny a ostatni.

Vedle této jasné definice je jisté zajimavé i Zadouci zamyslet se nad tim, co odpad
pfedstavuje pro bézné spotiebitele. VEétsina populace o odpadu pfili§ nepfemysli, vinima ho
jako vedlejsi, nadbyte¢ny a nezaddouci efekt spotieby, kterého je potieba se zbavit. Pohlizi na
n¢j jako na rusivy element, ktery by mél idealn€ po svém vzniku thned zmizet [Eriksen, 2015:
27]. Takovy pfistup je vSak v dneSni materidlné¢ zaméfené, konzumni spole€nosti nejen

z hlediska Zivotniho prostiedi neudrZitelny.

2.1.2 Evropska legislativa

Nebot’ jsme ¢lenskou zemi Evropskeé unie, zavazujeme se dodrZovat jeji legislativni
ramec, a tak se i na nas vztahuje raimcova smérnice o odpadech 2008/98/ES a dalsi zdvazna
nafizeni jako naptiklad nafizeni o pfepravé odpadi ¢i o nakladani s chemickymi latkami
zndmé jako nafizeni REACH. Zminéna smérnice o odpadech pfisla s nékolika kli¢ovymi
body nejen z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi. Patii mezi n¢€ potvrzeni zasady
,,znecistovatel plati*, zavedeni pojmu ,,rozsifena odpovédnost vyrobce*, ur€eni povinnosti
pfislusnym vnitrostatnim organiim vytvofit plany pro nakladani s odpady a programy pro
pfedchazeni vzniku odpadd, cile recyklace odpadu, a dalsi [Smérnice EP a Rady €. 98/2008].
Mimo jiné smérnice zavadi tzv. hierarchii zpisobti nakladani s odpady s dulezitym cilem
pfedchéazeni vzniku odpadu.
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V roce 2018 vznika nova smérnice, ktera méni tu stavajici. Deklaruje potiebu zlepSeni
nakladéani s odpady smérem k udrzitelnému zplisobu — omezit sklddkovani (od roku 2035
pouze 10 % komundlniho odpadu), navysit recyklaci na alespont 65 % od roku 2035, povinné
tfidit bioodpad nejpozdéji od roku 2024 ¢i textil a nebezpecné slozky komunalniho odpadu od
roku 2025. Smérnice obsahuje i pfiklady ekonomickych nastrojti a dal$ich opatieni naptiklad
ve form¢ poplatkli majici za cil regulaci skladkovani a spalovani odpadu [Smérnice EP a Rady
2018/851].

Ne¢kolik ¢eskych odbornikti z oblasti odpadového hospodaistvi se shodlo na tom, ze nova
smérnice a jeji cile jsou sice ambicidzni, ale spravné a v horizontu poskytnuté doby splnitelné
[Web REMA, 2019]. Co vSak povazuji za nest'astné, je implementace smérnice do ¢eskych
zakoni, zejména co se tyka podpory recyklace, ktera je nedostate¢na nebo dokonce narusena

podporou tfidéni.

2.1.3 Historie odpadu

Odpady c¢lovéeka provazi jiz od jeho pocatku. Oproti jinym zivo¢ichiim je tendence lidi
vytvafet vyrazné vice odpadu pfipisovana i tomu, Ze se ¢lovek ptizpisobuje svému prostiedi
nejen skrz biologickou evoluci jako ostatni zvitata, ale i pomoci kultury a riznych hmotnych
nastroj.

I kdyZ jsou odpady s ¢lovékem spjaty odjakziva, co se méni, je jejich kvantita a
sloZeni. V nejstarSich dobach pravéku jej tvotily pfevazné zbytky jidla, exkrementy a kosti,
coz jsou materialy pfirodniho plivodu, a tak 1 jejich navrat zpét do krajiny nepfedstavoval
problém [Havli¢ek a Kuca, 2017]. Zbytky jidla se krmila zvifata ¢i koncily v ptirod¢, kde se
piirozené proménily v kompost. Vzhledem k malé velikosti svétové populace ani lidské
vymésky nepotitebovaly byt fizeny dimysInéjsim systémem. Kosti byly vyuzivany k vyrobé
ruznych pfedméth — zbrani, keramiky, Sperkii. VeSkery material byl vyuZit, a byl tak soucasti
jednoho uzavieného cyklu [Tamtéz]. V dalSich mladSich obdobich pravéku, zejména po
neolitické revoluci, kdy se ¢lovek usadil, se vSak odpad jiz zacal hromadit, o cemz nas dnes
informuji archeologické nélezy. Nejcastéji byl vhazovan do vykopanych jam, kde se tak
tvotily prvni skladky. Ve vétSich sidlistich bylo jiz nutné vykopat prvni Zumpy [Loucka,
2005].

S rostoucim poctem obyvatel, ktefi se zacali soustfedit do mést, pfirozené piibyvalo i
mnozstvi odpadu, které jiz bylo nutné systematicky spravovat. Nazornym ptikladem byla

situace ve starovékém Rimé, kde se vybudovala kanaliza¢ni sit’ zndma jako Cloaca maxima.
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Uz ve starovékém Recku se viak odpadky tak hromadily, Ze jejich p¥itomnost negativné
ovliviovala lidské zdravi, a tak byl zaveden obc¢asny generalni uklid a odpad vyvézen za
hradby mést. Situace v raném stiedovéku se pak spise zhorsSila, odvoz odpadu za hradby nebyl
dodrzovan, a tak se hmotny odpad vcetné splaSek hromadil na ulicich [Petran a kol., 1985].
Tam lakal pfedevsim hlodavce, hmyz a rizné ptaky, ktefi mezi lidmi zacali $ifit nemoci jako
mor a choleru. Ani v obdobi renesance, kdy uz se hygienicka opatfeni dodrzovala, nebyla
situace idealni, nebot’ s rozmachem védy a techniky mnozstvi odpadu stale pribyvalo.
Napiiklad v Ceskych zemich, na Starém Mésté prazském, byl organizovany odvoz popela a
odpadki zaveden v roce 1681 [Pokorny, 1999].

Az v 18. stoleti, kdy v mediciné zacal rist zajem o Hipokratovy teorie predev§im
z dila O vzduchu, vodach a mistech, kde autor zduraziioval dilezitou roli zZivotniho prostiedi
v ochrané zdravi, si 1€kati vice v§imali spojitosti vysoké mortality se zne¢iSténim ovzdusi a
pudy prosaklé splaskami. Diky tomu doslo v 19. stoleti k fad¢ zlepSeni v managementu
odpadu a celkové péci o Cistotu mést [Barles, 2014].

Vyvoj situace s mnoZstvim odpadu a se zplsoby s jeho nakladanim mél predevsim
demonstrovat fakt, Ze jiz od neoletické revoluce (zhruba pted 12 tisici lety) dochézi
k nepfetrzitému nartstu mnozstvi odpadu a jeho hromadéni v krajin€. Obdobi, kdy spole¢nost
vyuzivala veskeré suroviny, které se posléze neskodné navracely do prostiedi, bylo naposledy
v pravéku. Tehdy tedy ve spolec¢nosti naposledy fungoval obéhovy hospodaisky systém.
Znovuobnoveni cirkularni ekonomiky je tak svym zptisobem navratem ke kofentim, akorat ve

znacné vEétsim métitku s neporovnatelné vice druhy materidlu.

2.2 Odpad jako globalni problém

2.2.1 Generace odpadu

Na rozdil od ptirodnich ekosystémi, ve kterych dochazi k vyuziti kazdé vzniklé latky
véetné exkrementii ¢i mrtvych tkani (vétSinou jako potravy pro jiné), pfedstavuje odpad zcela
lidsky, spolecensky problém. Ve spolecnosti bohuzel nedochézi k neptetrzité latkové vyméné

(dynamické rovnovaze), diky které jsou materialy soucasti jednoho uzavieného cyklu.
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Schéma cyklického mechanismu toku latek v prirodé:

HUMUS » PRODUCENTI » KONZUMENTI
A
DESTRU- v
ENTI ODPADLA
BIOMASA

3

HUMUS — vyZivna piida

PRODUCENTI — rostliny

KONTUMENTI — Zivocichové (byloZravei, masoZravci, v§eZravci, ¢lovék)

ODPADLA BIOMASA — mrtva téla organismi

DESTRUENTI — rozkradaci (néktery hmyz, nékteri jini ¢lenovci, krouzkovci, bakterie, atd.

Zdroj obrazku [Bozek, Urban, Zeméanek, 2003].

Naopak s rozvojem moderni primyslové spolecnosti, ve které se ustanovil nejéastéji
linearni model produkce, dochazi ke stale vétSimu hromadéni nepotiebného materialu —

vzniku odpadu.

V poslednich dekddach se objem odpadu neustale zvySuje a nic nenapovida tomu, Ze
by mélo dojit ke zméné. Naopak v roce 2018 Svétova banka piedpovedéla, ze do roku 2030
bude globalni populace generovat 2,59 miliard tun tuhého komunalniho odpadu, dnes je tomu
okolo 2 miliard a do roku 2050 se ¢islo navysi na 3,4 mld., cozZ je nartst o 70 % [World Bank,
2018]. Hlavnimi pti¢inami tohoto nartistu jsou stale se zvétSujici populace a rostouci mira
urbanizace. Také vEtsi prosperita zemi s sebou nese bohatsi nabidku zbozi a sluzeb, ¢astéjsi
zapojeni do globalniho obchodu, coz se vSe poji se vznikem vét§iho mnozstvi odpadu.
Samoziejmé tim trpi predevSim naSe zivotni prostfedi. Management takto velkého objemu
odpadu se nemalym podilem t¢astni na produkci sklenikovych plyni, v roce 2016 1,6
miliardami tun CO? ekvivalentu, coz ¢ini 5 % veskerych globalnich emisi [TamtéZ]. Jesté
v roce 2010 IPCC odhadoval tuto hodnotu na 3% [UNEP, 2016].

Mnohdy vsak sprava odpadu zaujima jednu z nejvyssich polozek v obecnim rozpoctu,
pfedevsim v nizkopiijmovych lokalitach tvoii ndklady na odpadovy management az 20 %
celkovych vydaji. Pfitom obecné plati pozitivni korelace mezi vysi ekonomického piijmu a
mnozstvim produkovaného odpadu. I kdyZ se vysokopiijmové zeme podili na celkové

populaci pouze z 16 %, generuji odpad ve vysi 34%. Mnozstvi odpadu produkovaného jednim
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obCanem se napfi¢ zemémi li$i v rozmezi 0,11-4,54 kg za den. Nejvice ho produkuji v Severni
Americe, tii zem¢& — USA, Kanada, Bermuda — spolecné vykazuji primér 2,21 kg na ob¢ana
denné. V subsaharské Africe toto ¢islo ¢ini 0,46 kg [World Bank, 2018].

Do budoucna se vSak predpokladaji vyssi miry ristu generovaného odpadu v nizko- a

sttednéptijmovych zemich, nebot’ ty vykazuji i vy$$i miry ristu populace a urbanizace.

Co se tyka skladby odpadu, ktera je zjistovana odpadnim auditem, nejvetsi zastoupeni
ma jidlo a biologicky odpad (44%) a recyklovatelny materidl — plast, papir, kartony, kov a
sklo (38%). Odpadové slozeni se také lisi s rozdilnou ptijmovou urovni — ¢im je vyssi, lze
pozorovat, ze ubyva organického odpadu a pribyva toho papirového a plastového.
Co se tyka odpadu tvoteného jidlem, nejsou k dispozici presné data, ale podle odhadi
Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) jej tvoii asi tietina veSkerého jidla [FAO, 2015].
Toto ¢islo zahrnuje plytvani zdroji véetné pudy, vody, prace a energie vyuzité pro produkci
jidla.

Generace odpadu skupinami rizného ekonomického
prijmu v roce 2016
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Graf: Vlastni zpracovani na zakladé dat ze Statista.com

2.2.2 Likvidace odpadu

Témet 37% globalniho odpadu konéi na skladkéach v naSich krajinach, 30% se
ledabyle odhodi, 11% je spalovano a pouhych 13,5% recyklovano a 5,5% kompostovano
[World Bank, 2018].
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Zpusoby likvidace odpadu globalné
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Graf: Vlastni zpracovani na zakladé dat z World Bank

Vsechny tyto tidaje se zatim tykaly komunalniho odpadu. Zna¢né ve vétsim mnozstvi vSak
dochazi k produkci toho primyslového. Z dat, ktera jsou dostupna, vychazi, ze jeho mnozstvi
je globalné az 18krat vétsi. A jak by se dalo oc¢ekavat, také koresponduje s velikosti ptijmi

v zemi.

2.2.3 Plastovy odpad

Komer¢ni produkce plastii zapocala okolo roku 1950, kdy vyroba ¢itala 1,5 milionti
tun, a od té¢ doby nepfetrzité nartista. V posledni dekadé se vyrobilo vice plastu neZ kdy dtive
dohromady. V roce 2016 svét vyprodukoval 330 miliont tun plastového odpadu, o dva roky
Odhaduje se, ze od zminéného roku 1950 bylo vyrobeno vice nez 8,3 miliardy plastu, z ¢ehoz
okolo 60% skoncilo jako odpad [UN, 2018].

Pfitom plastovy odpad zplisobuje zéplavy tim, zZe ucpava odtoky, respiracni onemocnéni, kdyz
je spalovan, smrt ¢i zkraceni Zivota Zivocichd, ktefi jej pozfou, a samoziejmé kontaminaci
pozemnich vod a oceanti. V téch se akumuluje do otacivych proudd, které jsou kilometry
Siroké. Po spojeni vice z nich pak vznikaji znamé ostrovy z ptevazné plastového odpadu,

z nichZ nejvetsi je tzv. Velkd tichomotska odpadkova skvrna, ktera se nachazi mezi Kalifornii
a Havaji a zabira plochu vé&tsi, neZ je ta Francie, Spanélska a Némecka dohromady [Lebreton,
Slat, Ferrari, 2018].

Pod ultrafialovym zafenim ze slunce se plast rozpada na mikroplasty, které nasledné narusuji
potravni fetézce a pfirozené habitaty organismi. Negativni vliv maji pravdépodobné i na
lidské zdravi.
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Pokud nedojde k rapidni zméné¢, existuji odhady, ze v roce 2050 bude v oceanech vice plastu
nez ryb.

Nejen plastovym odpadem a jeho vlivem na imrtnost vodnich zivocichii se zabyva novy,
pomérné hojné diskutovany dokument Seaspiracy. Mofsti zivoc¢ichové jako delfini a velryby
pfi nadechovani vylucuji ,,hnojivo** bohaté na ziviny, které usnadiiuje riist fytoplanktonu. Ten
je nejen zodpovédny za produkci vellkého podilu kysliku, ale také absorbuje Ctytikrat vice

oxidu ohli¢it¢ho nez Amazonsky prales.

2.2.4 Obaly

S rostouci mirou globalniho obchodu a s lepSimi moznostmi konzervace produktt
zacal rapidné rist obalovy odpad. Ve vyspélych zemich tvoii kolem 25 % z celkového
komunélniho odpadu [Journal of Cleaner Production, 2018]. Obaly jsou definovany jako
produkty, k jejichz vyhozeni dojde ve stejném roce, kdy jsou zakoupeny vyrobky, které
obsahuji. Slouzi tedy k uchovani, ochrané a piepravé svého obsahu. Pomoci obalu také
dochazi k diferenciaci vyrobct a moznosti informovat spotiebitele o slozeni a dalSich
charakteristikach vnittku baleni.

Forma a material oball se rizni od papirovych krabic, hlinikovych plechovek a
konzerv, sklenénych lahvi, dievénych piepravek a samoziejmé plastovych obali. Mohou se
delit na jednorazové, ¢i opakované pouzitelné.

Evropska legislativa se v oblasti oballl vztahuje jak na jejich design, tak na spravu obalovych
odpadu. Tyka se vSech materiall i sektori, ze kterych pochazi — industridlniho, komer¢niho,
z domadcosti a dalSich. Piestoze se pravidla vychdzejici ze smérnic podafilo v ¢lenskych
zemich implementovat, stale dochazi k nartistu objemu odpadu z obalti.

Do roku 2030 chce unie dosahnout cile, aby veSkeré obaly byly znovupouZitelné ¢i

recyklovatelné.
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Obalovy odpad v EU (kg na osobu)
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Graf: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Eurostatu

S probihajici pandemii koronaviru problém nartistu nejen obalového odpadu zesilil. Rizné
studie hovoti o zvyseni o 15-20 % zejména plastového odpadu. Napiiklad v Ciné po rozsifeni
viru vzrostl denni medicinsky odpad z 40-50 tun na 247 tun [Science, 2020]. Nejen
medicinsky odpad, ale i obalovy odpad z restaura¢nich zatizeni povinnych prodavat
obcerstveni pouze ,,s sebou‘‘ se na zvyseni podili.

Dalsi vyznamny fenomén na vzestupu jiz n€kolik let, ktery v dobé pandemie jesté vyrazné
zesilil, je on-line nakupovani. To ovlivnilo nejen nariist piisobnosti logistickych a pfepravnich
spole¢nosti, ale praveé i mnozstvi oballi [Resources, Conservation and Recycling, 2020]. Vse
je pted ptepravenim baleno, pii objednéavce textilu nejcastéji z néjakého fast fashion fetézce
se kazdy jednotlivy odév bali samostatné do plastového sacku. Ostatni zbozi je také Casto
opatfeno extra obalem ¢i vyplni, aby v piepravni krabici nebylo poSkozeno.

Pro lepsi predstavu o nardstu zajmu o e-komerci je ptilozen graf o vyvoji a predikci on-line

prodeju ve finan¢nich objemech.
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Na zéklad¢é vyzkumu postaveném na dotaznikovém Setfeni mezi 3 700 spotiebiteli
v Cing, Némecku, Rusku, Italii a dal§ich 5 zemich byl zaznamenan od vypuknuti COVID-19
pandemie rlst ndkupt on-line o 6-10% ve vétsSing produktovych kategorii [UNCTAD, 2020].

2.2.5 Odpad a Zivotni prostredi

Odpadovy management je nevyhnutelné spojen s environmentalnimi a nasledné
ekonomickymi dopady. Na lokalni a regiondlni tirovni nevhodny ¢i nedostateény sbér odpadu
a jeho neSetrna likvidace negativné ovliviluji Zivotni prostfedi a zdravi nejen lidi. Globéalné
pak hmotny odpad pfispiva ke klimatické zméné a tvoii jeden z nejvétSich zdrojl znecisténi
oceanll. V mnoha nizko- i sttednéptijmovych zemich stale dochéazi k nevhodnému sbéru
odpadu ¢i dokonce k jeho zbavovani se pfimo v ulicich. Vyjimkou neni ani nekontrolované
spalovani, které do ovzdusi vypousti nebezpecné toxiny zplsobujici respiracni a neurologicka
onemocnéni. Nahromadény odpad, ktery neni od plidy izolovan nepropustnou jilovitou
vrstvou, do ni produkuje toxickou tekutinu, kterd posléze odtéka do fek, podzemni vody a
ptdy. Biologicky odpad vstupujici do vod zase redukuje mnozstvi kysliku pro ostatni
organismy a podporuje vyvoj Skodlivych a nezaddoucich organismil (eutrofizace). Mofe se
stavaji stale vice znecisténa vlivem nedostatecného a nespravného odpadového fizeni na

pevning, nevhodné likvidaci odpadu z vodnich plavidel a ptitoki odpadnich vod.

Pfitom jedna ze studii, ktera se soustfedila na odpad v jihovychodni Asii, odhadla
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naklady na nevhodné vyhozeny ¢i spaleny odpad na 375 dolarii za tunu [McKinsey, 2016].
Pro ten stejny region Svétova banka odhadla cenu za zakladni odpadovy systém splitujici
mezinarodni hygienické standardy mezi 50-100 dolary na tunu. Soustiedit se na vybudovani

alespon jednoduchého systému nakladani s odpady je tak i ekonomicky vyhodné.
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Graf: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ze Statista.com

2.2.6 Odpady a klimaticka zména

Produkce odpadu se nevyhnutelné poji s emisemi oxidu uhli¢itého a jeho ekvivalentt.
Jestlize neustale roste mnozstvi generovaného odpadu, roste i podil odpadu na probihajici
klimatické zmén€. V roce 2016 se odpad a jeho sprava podilely na emisich 1,6 mld. tun CO2
ekvivalentu a do roku 2050, pokud nedojde k vyrazné redukci generovaného odpadu, se
predpokladéa navyseni tohoto mnozstvi o celou jednu miliardu na 2,6 mld. tun. Pfitom
zavedeni funkéniho odpadového managementu, ktery se postard o fadny sbér a likvidaci
odpadu, predstavuje zdkladni krok k eliminaci emisi. Podle studie by tak naptiklad EU
zredukovala své emise o 150-200 milionil tun do roku 2030 diky osvojenti si lepSich
odpadovych praktik [Hogg, Ballinger, 2015]. Kdyby tak ucinila Indonésie — alespoii navysila
sbér odpadu o0 20% a zavedla kontrolované skladky, zredukovala by své emise sklenikovych

plynt o0 21% [World Bank, 2018].

Klimatickd zména samotna by se méla zohlednit v dal§im planovani odpadového
managementu. Vlivem ménicich se vzorct podnebi mohou castéjs$i zaplavy ucpavat odpadem
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odtoky, silné¢ desté plisobit kolaps skladek a smetist’ ¢i poskodit infrastruktury a navysit tak
odpadové objemy.

2.3 Cirkularni ekonomika

2.3.1 Definice a pojeti konceptu

Nebot se jedna stile o pomérné novy koncept, i kdyz vétsi pozornosti se mu dostava
zhruba deset let, jeho definice se jesté jednoznacné neustalila. Existuje nékolik piistupt, které
jsou pod souslovim chapany.

Britska iniciativa Ellen MacArthur Foundation snazici se o globalni pfechod k cirkularni
ekonomice, ktera vznikla v roce 2010, definuje koncept jako ,,industrialni systém, ktery je
zamérné a diky designu znovuobnovujici. Ktery pomoci revitalizace nahrazuje koncept
konecné zZivotnosti produktt, pfechazi k obnovitelnym zdrojiim energie, eliminuje uziti
toxickych chemikalii, které znemoznuji nasledné znovuvyuziti, a cili ke snizeni mnozstvi
odpadu diky lepsimu designu materiald, produkti, systémi a také byznys modelim [Ellen
MacArthur Foundation, 2017].

Dale ptichazi s identifikaci ¢tyt zdroju tvorby hodnoty v cirkuldrni ekonomice — sila vnitiniho
cyklu (nizsi naklady ve vyrobé¢ a s tim spojené externality v podob¢ nizSich emisi, ¢im uzsi
jsou vyrobni cykly — ¢im méné produkt vyZaduje oprav, zmén k znovuuziti ¢i renovaci), sila
delsiho ob&hu (maximalizace mnoZstvi cykll ¢i prodlouZeni doby kazdého z nich vede

k uSetfeni materialu, energie i prace nutné pro tvorbu nového produktu ¢i komponentu),
sila,,kaskadového* vyuziti (vicestupiiové vyuziti jednoho materialu pro rtizné ucely) a sila
¢istych vstupil (nekontaminované materialy navysuji efektivitu sbéru a redistribuce, zatimco
st udrzuji svou kvalitu, ¢imz také prodluzuji Zivotnost a zvySuji produktivitu materialu) [Ellen

MacArthur Foundation, 2014].

Mnoho autorti povazuje za jadro cirkularni ekonomiky ramec 3R odkazujici na
aktivity reduce, reuse a recycle. Studie, kterd analyzovala 114 definic CE, ptichazi
s nasledujici definici — ,, jedna se o ekonomicky systém, ktery nahrazuje koncept kone¢ného
zivotniho cyklu vyrobku diky redukci materidll ¢i alternativné jejich znovuuzitim, opravou
nebo recyklaci v procesu produkce, distribuce 1 spotieby. Funguje jak na mikro trovni

(produkty, firmy, spottebitel¢), mezo trovni (eko-industridlni parky), tak makro urovni
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(mésto, region, stat i dale), s cilem dosédhnout trvalého rozvoje, tj. soubézného usili o
environmentalni kvalitu, ekonomickou prosperitu a socidlni rovnost, pro blaho soucasnych i
budoucich generaci. To vSe je umoznéno novymi byznys modely a odpovédnymi spotiebiteli
[Kircher, Reike, Hekkert, 2017].

Aby byla vyroba i spotieba opravdu environmentaln¢ a energeticky Setrné i na makro urovni,
je nutné zavést systémy na sbér, zpracovani, skladovani a distribuci na komunalni a regionalni
urovni [Biwei, Almas]. Aplikace 3R principt se tak dosahne znovu navrzenim a
preusporadanim meéstské infrastruktury a industrialniho rozvrzeni spolu s vytazenim tézce

znecistujicich podniki.

Dalsi pojeti CE zdiraznuje dileZitost oddéleni vyroby do dvou cykl — na biologicky
a na technicky. Spotfeba probiha pfedev§im v tom biologickém cyklu, ve kterém je organicky
material a jidlo navracen do systému skrz procesy jako kompostovani ¢i anaerobni traveni.
V technickych cyklech dochézi k opravam a obnové produktli, komponentt a materidlu diky
procesim znovuuZiti, repasovani, remontazi ¢i recyklaci [Ellen MacArthur Foundation,
2017]. Cilem je pak design produktii a materiald s zivotnim cyklem, ktery je bezpecny pro
zdravi i zivotni prostiedi a ktery 1ze trvale znovuvyuzivat diky biologickému a technickému

metabolismu.

Obecné tedy cirkuldrni ekonomika nebo také ob&hové hospodarstvi predstavuje
koncept, ktery si klade za cil uzavieni toki materiali a zachovani jejich hodnoty
v hospodafstvi co nejdelsi dobu. Teoreticky tak neexistuje odpad, nebot’ ten slouzi jako zdroj
pro dalsi sekundarni vyrobu. Souvisi s pojmy reuse a recycle, ale snazi se zahrnout $iteji
hlavni myslenku a princip — vyuzit v produkci veSkery material, a to nejen pro vyrobu a
recyklaci jednoho stejného vyrobku. Od tradi¢ni recyklace se dale lisi diirazem na produkt,
komponenty, material a jejich znovuuZiti, renovaci, repasovani stejn¢ jako vyuziti energie
z obnovitelnych zdrojti v pribéhu vyroby i distribuce produktu [Korhonen, Honkasalo, 2018].
Takovy koncept vyroby vyzaduje znané zapojeni oblasti produktového designu (faze
navrzeni produktu ovlivni az 80% jeho environmentalnich dopadti [European Commission,
2020]), kdy vyrobky budou jiz navrhovany tak, aby se daly znovuvyuzivat ¢i vhodné
rozkladat, a poslouzily tak pro dal$i vyrobu. Zamérem je prodlouzit Zivotnost spotiebniho

zbozi a minimalizovat negativni environmentalni dopad koncové likvidace.

Z ekonomického hlediska jde o oddé€leni (decoupling) vynost od materidlovych
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vstupl, aby se zisky neodvijely od materidlové naro¢nosti vyroby.

Ptivlastek cirkuldrni koncept nese, nebot’ usiluje o to, aby materidlové a energetické toky
vyroby byly soucasti jednoho cyklu, ve kterém se veskery material vyuzije bez vzniku
odpadu. Ma tak nahradit dosavadni linearni model vyroby, ve kterém se ze ziskanych
pfirodnich zdroju vyrobi zbozi, které je po vyuziti vyhozeno (,,take-make-dispose‘‘ model).
Piivodné se s touto myslenkou pfislo pted vice nez 40 lety, pfevazné jako reakce na rostouci
ceny piirodnich zdroji a energii v 70. letech a také na vysokou nezaméstnanost — jiz tehdy se

tusilo, ze renovace a opravy vyzaduji vice pracovni sily a méné zdrojt [Stahel, 2016].

V 90. letech se CE zacala uplatiiovat v malém meéftitku, vznikl naptiklad prvni eko-
industrialni park Kalundborg Symbiosis, v némz dochazi k vyméné energii, vody i materialu
v ramci lokalniho partnerstvi [Ellen MacArthur Foundation, 2019]. Eko-industridlni parky
jsou pro implementaci a rozsifeni konceptu CE klicové. Jsou to ,,komunity vyrobnich podnikt
a sluzeb, které se snazi o lepsi environmentalni i ekonomicky vykon diky spolupraci
v managementu zdrojil a zalezitostech tykajicich se zivotniho prostiedi [Martin, Witz,
Cushman, 1996]. Vyznamné se rozsifily i v Cing, kde si v ramci symbidzy v parku podniky
vyménuji odpady, které dale slouzi jako surové materialy pro jiné vyrobce. Napiiklad v arealu
Tianjin funguje takova spoluprace mezi firmami z oblasti elektroniky, automobild,

biotechnologii 1 jidla [Ogunmakinde, 2019].

Co se tyka védecke ukotvenosti, koncept CE je zaloZen na fragmentech a idejich
nekolika védeckych oborl a konceptl — industrialni ekologii, ekoefektivité, biomimikrach
(napodobovani feSeni v pfirod¢), ,,cradle to cradle** designu (funkéni material 1 po konci
zivotnosti vyrobku), ,,performance ekonomice‘“ (ekonomika s diirazem na sluzby spojené
s udrzbou a uzivanim materidlovych zasob), pfirodnimu kapitalismu a dalSich [Kircher, Reike,

Hekkert, 2017].

2.3.2 Cirkularni diskurzy

Typologii diskurzl, ve kterych se CE pohybuje a skrz které jsou chapany jeji hlavni
principy, se zabyvala jedna nedavna studie. Ta pravé kvili nejednotné definici konceptu
provedla dikladny priizkum relevantni literatury, na jehoZ zaklad¢ vytvofila zmiflovanou
typologii diskurzl. Pfichazi se ¢tyfmi hlavnimi — reformni cirkuldrni spolecnost,

transformacni cirkularni spole¢nost, technocentricka cirkuldrni ekonomika, cirkulérni
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ekonomika pevnosti. Ty, které byly nazvany spole¢nosti, do svych feSeni zahrnuji vSechny
hlavni aspekty — socialni, ekonomické, environmentalni, politické — zastavaji tzv. holisticky
pristup. Naproti tomu ty s ndzvem ,,ekonomika‘* pfistupuji k vyzvam a problémiim
stavajiciho kapitalistického rezimu segmentované. Druhym kritériem, které rozliSuje
jednotlivé diskurzy, je pohled na moznost feseni ekologického kolapsu technologickymi
inovacemi — optimisticky, ¢i skepticky. A tak reformni cirkularni spolecnost a technocentricka
CE shledavaji kompatibilitu mezi kapitalismem a udrzitelnosti, nebot’ véii v moznost odd¢leni
(decoupling) ekonomickych vynost od spotteby piirodnich zdroja. Avsak 1isi se v pohledu na
to, jakymi prosttedky toho lze dosdhnout. Prvni zmifiovany zastdva mix socidlnich
(behavioralnich) a technologickych zmén, zatimco druhy chce dosahnout zeleného rastu diky
technologickému pokroku zahrnujicimu i kontroverznéjsi inovace, jako je uméla inteligence,
zachytavani a uchovavani uhliku, geoinzenyrink a syntetické biologie. Tento diskurs je patrny
v pristupech evropskych vlad, mést jako je Londyn a Amsterdam, v korporatnich strategiich i
mezinarodnich organizacich a institucich jako OECD ¢i WEF.

Holisticky, skepticky diskurz transformacni cirkularni spole¢nost navrhuje zcela preménény
socialni systém, ve kterém lidé Ziji v harmonickém spojeni s pfirodou i svou komunitou.
Zduraznuji lokalni vyrobu zalozenou na kooperativnich ekonomickych strukturach a ptijimaji
pouze inovace fungujici v souladu s biosférou.

Posledni diskurz cirkularni ekonomika pevnosti nevéri, Ze existuje alternativa ke
kapitalistickému rezimu, ani ze 1ze oddélit ekonomicky vykon od drancovani ptirody.
Navrhuje proto pomérné ptisné opatifeni jako je kontrola porodnosti, nebot’ za jednu z pticin
nejveétSich globalnich problémil povazuje prelidnénost, a dale zhora nastavené efektivni

vyuzivani zdrojii a Setrnost.

Nasledujici kapitola o tom, v jakych diskurzech se s konceptem cirkularni ekonomiky
pracuje, piibliZuje, jak je koncept stale teoreticky neukotveny. Pfitom teoreticka zakladna je
zcela fundamentélni, aby koncept nabyl systémové platnosti a vyhnul se diskreditaci a
pfirovnavani ke greenwashingu, zelenému ristu ¢i ekologické modernizaci [Friant,
Vermeulen, Salomone, 2020]. Typologie a zmapovani diskurzi napomuze otevfit diskusi o
riznych moZznych cirkuldrnich scénéfich a také nachazet propojeni mezi odlisnymi

mySlenkami na realizaci potfebné zmény.

2.3.3 Pfinosy cirkularni ekonomiky
Zavedeni konceptu CE zredukuje nejen tézbu, ale i zpracovani a likvidaci materiala.
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Dale snizené zavislost na urcitych zdrojich a vstupech materiald a vétsi zabezpeceni piistupu
k nim, které se ziskaji diky rozsiteni domacich sekundarnich zésob, bude mit pro mnoho
importujicich zemi ptiznivy dopad pii geopolitickych krizich a Socich. Ptiznivy

environmentalni dopad je zde také zfejmy, jak nevyhnuteln¢ dojde ke snizeni objemu

dopravy.

Environmentalni pilit Ekonomicky pilif Socialni pilit
Redukce vlozenych surovin a | SniZzené néklady na suroviny a energie Vznik novych pracovnich
energie mist
Vstupy pievazné Hodnota zdrojt pouzita mnohokrat, nejen Vznik novych profesi
z obnovitelnych zdroji jednou
Redukce odpadu Eliminace uzivani ndkladnych nedostatkovych | Podpora komunity,

surovin spoluprace a participace
Redukce emisi Redukce nakladt spojenych s environmentalni
legislativou, danémi a pojisténim

Benefity z dobré image, CSR

Redukce ztrat a anik hodnoty

Snizené naklady na management odpadu

Snizené naklady na kontrolu emisi

Tabulka 1 shrnuje pfinosy CE podle jedné studie, kterd hodnoti koncept z pohledu tfi pilifa
udrzitelnosti [Korhonen, Honkasalo, 2018]. Podle ni ma byt také kazdy projekt hodnocen pro
sviyj prispévek k udrzitelnému rozvoji v systému ,,spolecnosti uvniti biosféry* a

z dlouhodobého hlediska.

Spravné a uvazené vyuziti principit CE nepochybné povede k redukci emisi
sklenikovych plynli. Recyklované materialy generuji méné GHG neZ ty surové. SniZena
poptavka po novém zboZi diky prodlouZeni Zivotnosti produkti a mér jejich vyuziti povede ke
sniZzeni emisi. Dale regenerativni zemé&d¢lstvi a agroekologie mohou vytvofit cirkularni
systémy potravy opét vedouci k mitigaci klimatické zmény [Jurgilevich, Birge, 2016].

AvSak nezvladnutd implementace CE v podob& nadmérného vyuZivani obnovy energie (jeden
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z poslednich krokii cyklu pied odstranénim produktu), biopaliv a biomateriali miize naopak

vést ke zhorSeni situace méniciho se klimatu [Friant, Vermeulen, Salomone, 2020].

S rozsifenim CE se také poji mnoho ¢innosti, které podpoii vznik novych pracovnich
mist (nebot’ hodnota ulozend v produktu je vyuzita co mozno nejvicekrat, stejné jako udrzena
v ekonomickém cyklu co nejdéle) a celkovy rist ekonomiky. Nové ptilezitosti vzniknou
v sektorech zpracovani sekundarni vyroby, oprav, repasovani, sluzeb — zejména v ekomice

sdileni.

Podle vyhodnoceni n€kolika studii by implementace obéhového hospodatstvi mohla
sniZit té€Zbu ptirodnich zdroji az o 80 % [McCarthy, Dellink, Bibas, 2018]. Zisk z téchto
uspor by mél presdhnout bilion dolarti rocné. Pfesun k CE by také mél zaplnit mezeru 600
milionti nezaméstnanych, ktera ma do roku 2030 vzniknout, pokud bude pokracovat model
,,business as usual“‘ [World Economic Forum, 2014].

Podle studie, ktera byla provedena v péti evropskych zemich, by mohlo dojit k redukei az
70% emisi CO? a sniZeni miry nezaméstnanosti o tfetinu i vice [Wijkman, Skanberg, 2015].
Vznik mnoha pracovnich mist souvisi predevs§im se zménou poméru zbozi/sluzby ve prospéch
sluzeb, nebot’ diky CastéjSimu znovu vyuziti, recyklaci a diirazu na prodlouzeni Zivotnosti
vyrobki klesne potieba jejich vyroby a vzroste poptavka po uvedenych sluzbach. Studie proto
také zdiirazniuje potfebné snizeni zdanéni prace a navySeni toho ze spotfeby neobnovitelnych

zdroj, aby byl presun k CE snaz$i a rychlejsi.

2.3.4 Uskali CE

Casto se ve spojeni s CE zmitiuje opomijeni socialniho pilife, i kdyz se koncept
odkazuje na svou udrzitelnost. Studie zabyvajici se konceptualizaci CE zminuje absenci
zminky o pfinosech pro budouci generace — klicovy prvek jiZ zminované udrZitelnosti. Pfitom
zahrnout do diskusi ohledné CE dlouhodobé¢ a trvalé pfinosy je zasadni, aby zainteresované
subjekty neztracely svilj zajem o koncept pfili§ rychle[Kircher, Reike, Hekkert, 2017].
Socialni dimenze konceptu zda se byt skutecné nejvice opomijenou ¢asti, doklada to 1 pocet
akademickych praci, které se tématem zabyvaji, ze socialnich a humanitnich véd — podle
jednoho vyzkumu pouhych 17% [Friant, Vermeulen, Salomone, 2020]. Tim se vSak dava vetsi
prostor pro technologicka feSeni udrzitelnosti, coz byva kritizovano pro opomijeni socialni

kapacity adaptovat se na technologické zmény [Tamtéz], a také z hlediska samotné moZnosti
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technologického feSeni odkazujici na jeho naro¢nost na materidlové zdroje.

Dalsi kritika smétuje k formam implementace konceptu, které ob¢as byvaji nejasné a
nekonzistentni. Riizné osoby a odvétvi formuji cirkularni diskurzy, které souzni s jejich
zajmy, ale kter¢ jiz ¢asto dale nezkoumayji ekologické, socidlni a politické disledky
cirkularity. Jednoduse je tak koncept vyuzivan jako prostfedek greenwashingu (dezinformace
vytvarejici environmentalné zodpovédny obraz spolecnosti) [Friant, Vermeulen, Salomone,

2020].

Casta kritika konceptu sméfuje k nemozné existenci dokonale uzavieného vyrobniho
cyklu z termodynamického hlediska, nebot’ materialy pii kazdém dal$im cyklu ¢i uziti
degraduji jak na kvantité, tak kvalité. To implikuje, ze abychom dosahli dokonalé ob&hové
ekonomiky, je opravdu potieba i snizit materidlovou poptavku spolecné s ekonomickym

vykonem [Tamtéz].

V cirkularni ekonomice hraje tstfedni roli energie. Ta ma byt v souladu s principy
konceptu ziskavana z obnovitelnych zdroji. Ty vSak jesté nestaci pokryt veskerou potiebu, a
tak bude nutné vyuzit velké mnozstvi materidlovych zdroji k vybudovani dalsi infrastruktury
od vétrnych turbin, solarnich panelt po elektricka auta, vlaky, atd. Mnoho z téchto potiebnych
materiall, predevsim kobalt, lithium a nikl, mohou byt do 80 let nepfistupné. Navic vykazuji
nizké miry recyklace, a tak zeyména u nich musi byt zavedeny strategie CE jako renovace,

prodlouZeni zivotnosti, recyklace, a predev§im redukce spotieby.

2.3.5 Priklad implementace CE v Japonsku

Japonsko bylo prvni zemi, v niZ se principy CE uzékonily (v podobé tzv. resource
efficient law v roce 1996). Nebot je jeho povrch velmi hornaty, je zde vice problematické
naleznout prostor pro skladky, a také neoplyva velkym mnozstvim ptirodnich zdrojt. To jsou
dva hlavni divody, pro¢ se Japonsko stalo pionyrem v recyklaci a principu opétovného
vyuzivani. Jiz v roce 2007 se zde recyklovalo 98% veskerého kovu a pouze 5% odpadu
skladkovalo. Diky prosazené odpovédnosti spotiebitele navracet elektricka zatizeni se
obnovilo 74 %-89 % materialti [Ogunmakinde, 2019].

Ptechod Japonska k cirkularni ekonomice byvéa charakterizovan efektivni spolupraci

mezi spotiebiteli a vyrobci. Povedlo se zde vybudovat spole¢nost fungujici na principech CE
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diky integraci obcant, ekonomiky a socialniho systému skrz optimalni vyuziti
neobnovitelnych zdroju a diky strategickym zméndm smérem k t€ém obnovitelnym [Tamtéz].
Byl uplatnén ptistup shora, kdy japonska vlada zavedenim zékoni a regulaci vytvofila ramec
pro piechod k cirkularné fungujici ekonomice. Usnadnil se sbér pouzitych materialt a
produktl, ndklady na vraceni a obnovu byly pfidany do ndkladi na novy vyrobek a v§echny
podniky jsou vyzadovany k recyklaci [Benton, Hazell, 2015]. V jedné ze studii se hovoii o
tom, ze se tu CE stala nejen ekonomickym chovanim, ale i socialnim, ba dokonce Zivotnim
stylem [Zhang, Hao, Ji, 2012]. Byly vyvinuty recykla¢ni systémy s cilem nulovych emisi,
které se zamétily na hodnoceni zivotniho cyklu produktti, minimalizaci odpadu, na

pramyslovy fetézec odpadové recyklace a na jeji dopravni a obchodni systém.

Na zkugenosti s implementaci CE principti v Japonsku a Némecku, pozdgji i Cing,
ktera se od téchto dvou zemi nemalo inspirovala, je patrné, ze by zavedeni CE nebylo mozné
bez ptislusnych politik. Mezi n€ patii predevsim zakaz sklddkovani, rozsifend odpoveédnost
vyrobce a schéma pro opétovné navraceni [Ogunmakinde, 2019].

Ze stejné studie také vyplyva, ze pro uspeéSnost konceptu je nutné zapojit vesSkeré

zainteresované subjekty — jednotlivce, podniky, primyslova odvétvi, vladu a zivotni prostiedi.

2.4 Surovinova politika a CE v Evropské unii

Nebot’ polovinu emisi sklenikovych plynil a vice nez 90% ubytek biodiverzity
zpusobuje té¢Zba a zpracovani zdroji [European Commission, 2020], uvédomuje si EU nutnost
zmény stavajiciho ekonomického vzorce. Problematice odpadu tak vénuje pomérné velkou
pozornost, spole¢né s Cinou a Japonskem byla mezi prvnimi, kdo principy ob&hového
hospodarstvi zahrnul do své legislativy (Japonsko bylo prvni zemi, kterd uzékonila principy
CE, Cina oficialné v roce 2002). Jak bylo zminéno vyse, jiz ve smémici o odpadech z roku
2008 ptichazi s tzv. hierarchii zptisobll nakladani s odpady, kterd v podstaté vyjadiuje

zakladni princip cirkularni ekonomiky.

2.4.1 Odpadova hierarchie

Odpadova hierarchie odkazuje k ¢innostem vztahujicim se k nakladani s odpadem a k
potadi, v jakém maji byt jednotlivé kroky uplatnovany. Nejvice zddoucim cilem, tudiz

umisténym v zakladn€ pomyslné pyramidy, je prevence nebo-li pfedchazeni vzniku odpadu.
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Clenské staty musely do péti let od vydani smérice vypracovat plan, jak tento krok prevence

zrealizuji.

Nejlepsi
Pfredchazeni
vzniku odpadu

Vznik odpadu

Pfiprava pro
znovupouziti

Snizeni produkce odpadu
Snizeni obsahu $kodlivin

Vyuziti produktu
nebo jeho casti
(oprava nabytku)

Recyklace T
Kompostova'l'li yuziti materniaiu
— - Vyuiiti odpadu
Jiné vyuziti k vyrobé energie
(ZEVO, bioplynka)
Odstranéni Odstranéni odpadu

(skladka, spalovna)

Nejhorsi

Zdroj: Web Arnika

V roce 2015 Unie vydava balicek k obéhovému hospodafstvi, ktery nasleduje
dokumenty Plan pro Evropu G¢innégji vyuzivajici zdroje a Program nulového odpadu pro
Evropu. V ramci téch se jiz EU snaZila navést hospodafstvi vice udrzitelnym smérem,
napiiklad svymi poZadavky na ekodesign, které u urcitych vyrobkil stanovuji jejich
maximalni energetickou spotfebu ¢i minimalni mnoZstvi recyklovaného materialu nutného pii
vyrobé&. Nastroj ekoznacky pak umoznuje firmam, které splni pfisna environmentalni kritéria,
na trhu vystupovat jako odpovédny vyrobce.

Balicek si klade za cil rychlejsi prechod evropskych ekonomik k ob&hovému
hospodaistvi. Resi predeviim odpady, skladky a obaly. Spolu s balickem komise vydala i
Ak¢ni plan pro obéhové hospodaftstvi, ktery obsahoval 54 opatieni podporujici CE, k jejichz
naplnéni doslo v roce 2019 [European Commission, 2019]. Soucasti planu je naptiklad i
Strategie EU pro plasty, jejiz cilem je dosdhnout plné recyklovatelnosti ¢i opétovné
vyuzitelnosti plastovych obalt do roku 2030.

Posledni Akéni plan pro CE byl vydan v roce 2020 a klade si za cil zaméfit se na odvétvi
nejvice naro¢nd na spotiebu surovin. Témi jsou elektronika a IKT, obaly, baterie a vozidla,
plasty, textil, stavebnictvi a potraviny. Je soucasti Zelené dohody pro Evropu, souboru
opatteni pro udrzitelné a klimaticky neutralni hospodatstvi do roku 2050, které bylo

predstaveno EK jiz pod vedenim nové predsedkyné Ursuly von der Leyen.
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2.4.2 Podpora CE v EU

V ramci politiky soudrznosti pro obdobi 2014-2020, do které bylo ob&hové
hospodaristvi jako priorita zafazeno se zpozdénim, se pro n¢j vyclenilo 7,1 mld eur [Tamtéz].
Na stejné obdobi byl vyhlaSen program Horizont 2020 jako nejvyznamnéjsi program EU na
podporu vyzkumu a inovaci. Mimo jiné¢ mél slouzit i jako pobidka k inovacim v oblasti CE.
Jen pro rok 2017 cirkularnim projektim nabidl 650 miliont euro.

V roce 2018 byla vydana zprava o podpote 156 vybranych projektii z oblasti cirkularni
ekonomiky v ramci Horizontu 2020.

Dalsi hnaci silu CE ptedstavuji zelené vetejné zakazky, diky kterym mohou vefejné instituce
v Evropé zna¢nou mirou podpofit environmentalné zddouci projekty. Znacnou mirou, nebot’
vetejné vydaje Cini zhruba 14 % HDP EU a s témi z podniki vefejnych sluzeb dokonce 19 %
[European Commission, 2016]. Zvolenim zelenych zakazek tak mtize vefejny sektor nejen
podpofit environmentalni politiku EU, ale i sdm dosahnout uspor naptiklad v podob¢ nizsich
nakladl na energie pfi investici do energeticky efektivnich zatfizeni ¢i Gspofit za likvidaci
nebezpecnych latek v produktech, pokud zakoupi ty, které je neobsahuji.

Ve stavebnictvi, které generuje zhruba 35 % veskerého odpadu, spottebovava polovinu
vytéZenych zdrojl, polovinu veskeré energie a tfetinu veskeré vody [European Commission,
2020a], existuje dobrovolné vyuzitelny rdmec Level(s) s indikatory, které hodnoti
environmentalni dopad staveb. Posiluje tak u firem zamysleni nad celym zivotnim cyklem
stavby.

Nastroj ETV (EU Environmental Technology Verification) mé podpofit inovativni zelené
technologie, pfedevs$im ve vstupu na trh. Pomoci ETV EU poskytne potvrzeni o spolehlivosti
a environmentalnich pfinosech nové technologie, a zvysi tak jeji divéryhodnost na trhu.
Pomoci dal§iho instrumentu — systému ekologického fizeni a auditu (EMAS) mohou firmy
zlepsit svilj environmentalni dopad nejen implementaci principli 3R, a tento fakt posléze

demonstrovat jako zodpoveédna spolecnost.

2.4.3 Generace odpadu v EU

Co se tyka generace komunalniho odpadu v EU, doslo v rozmezi let 2010-2016

k poklesu o 8% na primérnych 480 kg na osobu za rok, 1 kdyZ se vyskytuji velké rozdily mezi
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jednotlivymi ¢lenskymi staty (250-750 kg/osobu/rok), a v nékterych zemich mnozstvi odpadu
dokonce stale roste. Nejvice komunalniho odpadu vznika v Dansku (766 kg), kde vSak
alespoii jen pouhé 1 % kon¢i na skladkach a témét polovina je recyklovana. Zatimco Malta a
Kypr generuji mnoho odpadu a jesté vétSina konci na skladkach (93 % a 82 %) [Eurostat,
2020].

Mnozstvi odpadu ze vSech hospodéiskych ¢innosti ¢ini 2,5 miliardy tun ro¢né, coz

predstavuje 5 tun na obyvatele za rok [European Commission, 2020b: 16].

2.4.4 Recyklace

Celkova mira recyklace v EU ¢ini zhruba 56% [Eurostat, 2020]. Obecn¢ Ize
konstatovat, ze recyklace materialii stabilng roste, naptiklad ta plastovych oball se od roku
2004 témét zdvojnasobila z 24% na 42% v roce 2016, podobné recyklace elektronickych
zafizeni (e-odpad) zaznamenala zna¢ny narast z 28% na 41% v roce 2016 [Eurostat, 2019].
Samoziejmé se miry opét v riznych zemich lisi, nejvice recykluje Némecko (komunalni
odpad z 68%), nejmén¢ Srbsko (pouhych 0,3% v roce 2017) [European Environment Agency,
2019].

2.4.5 Mira obéhovosti

I pres zvysSujici se miry recyklace pouhych 11,2 % pouzitych materidlovych zdroji
v EU v roce 2017 pochazelo z recyklovanych produktii a obnovenych materiali [Eurostat,
2020]. Ukazatel, ktery méfi tuto skutecnost, se nazyva mira vyuZiti ob€hového materialu
(CMU - circular material use rate) a vypocita se jako podil vyuZzitého mnozstvi
recyklovaného materialu na celkovém mnozstvi uzitého materialu pii vyrobé. Cim je tedy
hodnota ukazatele vyssi, tim vice bylo surovych priméarnich materialli nahrazeno témi
sekundarnimi, a tim i sniZen environmentalni dopad z t€Zby primarnich surovin.
Mira ob&hovosti, jak se také ukazateli prezdiva, je soucasti ramce pro monitoring cirkularni
ekonomiky EU. Ten se sklada z deseti indikéatorti rozdélenych do ¢tyt skupin — produkce a
spotieba, odpadni management, druhotné surové materialy, konkurenceschopnost a inovace.
EU tak vytvofila rimec pro hodnoceni hlavnich elementt cirkularni ekonomiky — Zivotniho
cyklu vyrobkl a materiala a dopadu na hospodatstvi v podobé konkurnceschopnosti, inovaci

a pracovnich mist [European Commission, 2018].
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Cirkularita ovSem zavisi i na druhu materialu. Nejlépe se znovuvyuzivaji kovové rudy,
kterych bylo v roce 2017 v EU uzito vice jak pétiny celkového spotiebovaného mnozstvi rud,
dale nekovové minerdly veetné skla (témét 15%), 8,7 % biomasy veetné papiru, dieva atd.,
2,5 % fosilnich energetickych materiald v€etné plasti a fosilnich paliv [European Union,
2018].

Fosilni paliva nejsou pfili§ vhodna pro recyklaci, nebot’ primarné slouzi k produkci energie.
Stejné tak vétSina biomasy jako jidlo, krmivo ¢i dievo pro energii.

Irsko. Nizozemi se obecné velmi zasazuje v oblasti redukce materidlovych zdrojt, v roce
2016 tamni vlada vydala program pro obéhové hospodarstvi, ve kterém vytycela cile snizit do
roku 2030 spotiebu primarnich surovin o 50 % a do poloviny stoleti zcela pfejit na obéhové

hospodatstvi [Dutch Ministry of Infrastructure and the Environment, 2016].

2.5 Cirkuldrni ekonomika v Cesku

Zajem o principy CE se nutné projevil i v Ceské republice jako ¢lenském staté EU a
zaroven stale vice i v soukromé sféfe firem, spolecnosti, think tankii zabyvajicich se
technologiemi a inovacemi. Jako zemé, jejiz ekonomika je z velké ¢asti postavena na
primyslu, se zd4, Ze si uvédomujeme urgenci problému vycerpatelnosti materidlovych zdrojt.
Ve vetejné sféfe jsou hlavnimi aktéry zabyvajici se implementaci obéhového hospodaistvi do
Zeské ekonomiky Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a Ministerstvo obchodu a primyslu
(MPO).

Od MZP se brzy o¢ekava jednotna strategie pro ob&hové hospodaistvi s nazvem Cirkularni
Cesko 2040, na které zac¢ala pracovat v roce 2018. V fijnu nasledujiciho roku k jeji tvorbé
pfibrala pomoc od organizace OECD, na jejiZ financovani ziskala prosttedky z Programu EU
na podporu strukturdlnich reforem.

Z hlediska cirkularni ekonomiky do kompetenci MZP spadaji otazky pfevazné tykajici se
odpadti a odpadového hospodaistvi. Nez tedy ministerstvo predstavi novou strategii pro CE,
zdvaznym a urcujicim dokumentem pro zaleZzitosti CE je Plan odpadového hospodarstvi na
obdobi 2015-2024 a Program ptedchazeni vzniku odpadi, ktery musi kazdy ¢lensky stat EU
na zékladé smérnice vypracovat.

MPO v souvislosti s CE fesi pfedev§im materidlové zdroje, jejich druhotné vyuZiti a

energetiku. Relevantnimi dokumenty jsou Surovinova politika, Statni energetickd koncepce a
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zejména Politika druhotnych surovin.

MPO se o koncept obéhového hospodarstvi zajima i z hlediska podpory podnikani a inovaci.
Kazdoro¢né¢ tak organizuje soutéz o nejlepsi cirkuldrni projekt Pfeména odpadu na zdroje.

V ramci té se jiz predstavilo nékolik zajimavych projektii v kategoriich soukromych
podnikatelskych subjektt, ale i obci, $kol a dalSich. Bohuzel letosni ¢tvrty ro¢nik byl

z diivodu pandemie zrusen [MPO, 2020].

Vypovidajicim ukazatele cirkularity, jak jiz bylo zminéno, je mira obéhovosti CMU,
ktera v roce 2016 ¢inila 7,6 %, coz je nizko pod evropskym pramérem 11,7 % [European
Commission, 2020c: 36]. Jako v celé Evropé je 1 u nas potieba navysit vyuziti druhotnych

materialovych zdroji nejen v poméru k zdrojim primarnim.

Ke konci roku 2019 byl na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné ptredstaven
spole¢né s mnoha cirkularnimi inovacemi Cesky cirkularni hotspot — iniciativa vznikla diky
spolupraci Czechlnvest (Agentura pro podporu podnikani a investic) s Intitutem CE a
Nizozemskym velvyslanectvim v CR, ktera nabidne podporu zajemctim o CE v podobé

know-how, partnerti i financovani.

Nepochybné tedy cirkuldrni ekonomika jako téma ma v Ceské republice své

zastoupeni. O tom, jak je velké, se vice dozvime v empirické €asti prace.

3 METODOLOGIE

3.1 Cil prace

Metoda prace by se nepochybné méla odvijet od jejiho cile, od vyzkumné otazky ¢i
otazek.
Cilem mé prace bylo podrobnéji, i kdyz jisté ne zcela, zmapovat vyuziti principit konceptu
cirkularni ekonomiky v ryze ¢eském prostredi. Jelikoz praktické vyuZiti se do zna¢né miry
odviji od rozsifeni a povédomi o konceptu na teoretické irovni, zejména z legislativniho

hlediska, zamé&fuje se prace nejen na konkrétni firmy, které aplikovaly CE do svého
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podnikani, ale 1 na zkuSenosti a ndzory odbornikil z teoretického spektra védeni o této
problematice. DalSim cilem je pak na zaklad¢ tohoto hlubsiho vhledu do problematiky

zhodnotit prospésnost konceptu CE z environmentalniho hlediska.

3.2 Metoda vyzkumu

Vzhledem k ciliim diplomové prace a po seznameni s metodologickou literaturou byl
zvolen kvalitativni zplisob vyzkumu, nebot’ na rozdil od toho kvantitativniho, ktery nejcastéji
testuje predem dané hypotézy ¢i zkouma maly pocet jevii na velkém vzorku, se kvalitativni
vyzkum zaméiuje na mnoho informaci u jednoho jevu, problému ¢i jedince.

Vyzkumnik se snazi nachazet jakékoli informace, které jsou relevantni k jeho zdméru
vyzkumu ¢i vyzkumnym otdzkam. Je volen spiSe postup induktivni logiky, kdy se na zac¢atku
provadi pozorovani a sbér dat, ve kterych se nasledné patré po jejich vyznamech a
pravidelnostech. Az poté se formuluji pfedbézné zavéry, z nichz mohou vzejit hypotézy a
nové teorie [Disman, 2002: 287].

,.Zprava o kvalitativnim vyzkumu obsahuje podrobny popis mista zkoumani, rozsahlé citace
z rozhovorii a pozndmek, jez si vyzkumnik délal pri prdaci v terénu. “ [Hendl, 2005: 51].

Pan Hendl také uvadi, ze otdzky se mohou modifikovat a dopliiovat béhem vyzkumu ¢i pfi

sbéru a analyze dat.

V prvni ¢asti vyzkumu prace byly provedeny piipadové studie (dale PS) krat$iho
rozsahu jednotlivych firem, které principy cirkularni ekonomiky implementovaly do svého
podnikani. PS se zdala byt nejvhodné&jSim ptistupem, nebot’ se mimo jiné pouziva i
v ptipadech sledovani a studia urcitych organizaci, firem a také implementace programi a
procest [Hendl, 2005: 105]. Jsem si védoma, Ze se nejednd o klasicky vzor ptipadové studie,
ktery je zalozen na hlubokém a zpravidla dlouhodobém zkoumani urc¢itého ptipadu pomoci
mnoha vyzkumnych technik véetné zacastnéného pozorovani. Jelikoz si vSak ma prace kladla
za cil poskytnout vhled do aplikace urcitych nejen vyrobnich principti, ktera se 1i$i a odviji
spektrum téchto podnikovych ¢innosti (v souvisosti s aplikaci CE), tak se domnivam, Ze i
méné podrobné PS zamétujici se na uzsi segment témat zejména souvisejicich s cirkularni
ekonomikou pfedstavuji vhodné zvoleny metodologicky ptistup. Konkrétné mam na mysli, ze
koncept CE sestava z vice principt (vyuZiti druhotnych materiall, zamétfeni na opravy misto

produkce novych vyrobki, prondjem produkti namisto koupé, ekodesign, viceucelovost
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produktl), a tak pfirozené i aplikace konceptu vypadéa v kazdém druhu podnikéni jinak, a to i
napiiklad jen v zdvislosti na jiném druhu vyuzivaného sekundéarniho materialu (sklo, plast,
textil, atd.) A s kazdym druhem podnikani, a tedy i odliSnou reélnou aplikaci principt CE, se
poji jiné zkuSenosti, prekazky a problémy, coz si prace kladla za cil prozkoumat. A zaroven
také urcité atributy podnikani, které by v klasické PS byly zkouméany, zde nebyly vzhledem
k zaméfeni na aplikaci CE pfili§ relevantni. Napiiklad oblast zaméstnancti firmy. Ci vyuziti

metody zicastnéného pozorovani.

Podle zptsobu, kterym odlisuje PS metodik pan Yin, se jednd zejména o exploratorni a
deskriptivni studie. Exploratorni z toho diivodu, ze koncept CE jako takovy piedstavuje
pomérné novy fenomén, alespoini v jeho novodobém pojeti, v ramci kterého byl v poslednich
letech zpopularizovan, jehoz praktickd aplikace a vSe s ni spojené se v Ceskych firmach jevi
byt nepftili§ probadanym terénem, ktery je hoden hlubsiho prozkouméni a zmapovani.
Deskriptivni PS pan Yin definuje jako studii, jejimz cilem ,,je podat co nejkomplexnéjsi popis
daného jevu; tehdy je vsak treba stanovit predem seznam zakladnich témat a aspektii, na néz se
vyzkum zameri. “ Téchto témat bylo vybrano ne€kolik. S ohledem na vyzkum, ktery se zaméfoval
na implementaci ur¢itého nejen vyrobniho procesu, bylo vybrano téma druhotného vyrobniho
materialu a vSeho, co se k nému vztahuje, dale t¢éma motivace a divodu, pro¢ se subjekty zacaly
CE zabyvat v praxi, téma pohledu na rozsiteni konceptu CE v Cesku, dale téma podpory konceptu
v CR, téma energie v ramci CE a jejich podniktl, dale vlastni pohled na koncept CE na zakladé
praktické zkuSenosti i teoretickych znalosti, a to zejména z hlediska udrzitelnosti a

environmentalni Setrnosti a také téma dopravy, tam, kde bylo relevantni.

V druhé ¢asti empirického oddilu prace jsou predstaveny nazory na problematiku
vyuzivani druhotnych materiali a koncept CE obecné od odbornik, ktefi se tématem zabyvaji
v ramci své profese. Po analyze dat vzeslych z rozhovort s témito odborniky bylo vytvoieno
nékolik témat vztahujicich se k CE (kterych je méné nez v ptipadé dotazovanych firem), v rdmci
kterych jsou pfedstavovany ndzory odbornikii. Témi tématy jsou pohled na koncept CE obecné,
vnimani podpory v Cesku, nazor na rozsifenost konceptu a pohled na jeho udrzitelnost zejména

z environmentalniho a funkéniho hlediska.

Hlavni metodou ziskavani dat byly polostrukturované rozhovory nebo také rozhovory
pomoci navodu. Navod vyzkumnikovi poskytne jistotu, Ze se v ramci rozhovoru dostane na

pfedem stanovena témata Ci otdzky, a zaroveil volnost v tom, jakym zplsobem a kdy se
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doséahne jejich osvétleni. ,, Pomdha udrzet zameéreni rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému
zaroven uplatnit vlastni perspektivy a zkusenosti. “ [Hendl, 2005: 174]. A to je piesné to, co
jsem ve svém vyzkumu potiebovala uplatnit — dat dotazovanému prostor k tomu, aby
subjektivné popsal svou zkuSenost s konceptem cirkularni ekonomiky a ptiblizil mi svij
pohled na danou problematiku vyuzivani druhotnych surovin ¢i jinych principti CE.

U polostrukturovaného interview je definovéano tzv. jadro interview — minimum
otazek, které chce tazatel probrat [Miovsky, 2006: 160]. Na toto jadro se pak nabaluji dalsi
dopliujici témata a otazky, které se pii rozhovoru jevily jako smysluplné a vhodné rozsitujici

puvodni okruh otazek [Tamtéz].

3.3 Vybér vzorku

Pro vybér informatort bylo zvoleno tcelové a kriteridlni vzorkovani, nebot’ se volba
informatorid odvijela od n€kolika pfedem danych kritérii.

Tim zékladnim kritériem byla skute¢nost, ze podnikajici subjekt vyuziva ve své
¢innosti néktery z principti CE. U skupiny odbornikl pak profese, ve které se touto
problematikou odbornik zabyva. DalSim dilezitym pozadavkem bylo, aby firma vykonéavala
svou &innost na tizemi CR.

U podnikajicich firem bylo dale s ohledem na cil vyzkumu — probadat co nejsirsi Skalu
moznosti uplatnéni CE v praxi v ¢eském prostiedi — vybrano kritérium volby jednotlivych
podniki z riznych hospodatskych odvétvi.

Dalsi dileZitou roli ve vyzkumu hrél aspekt podnikani ryze tuzemského, ¢i
mezinarodniho v ptipad€ néjaké vétsi nadnarodni spolecnosti. Pro obohaceni prace, a 1
z metodologického hlediska na zékladé€ rad vedouciho prace, bylo zahrnuti nadnarodni
spolecnosti shleddno Zadoucim z n€kolika ditvodii. Jednak velké nadnarodni korporace v dobé
extrémni globalizace ovladaji vétSinovou ¢ast globalniho trhu a druhak se v aplikaci CE
v takové mezinarodni spole¢nosti mohou objevovat zajimava specifika, zejména ve srovnani
s mensimi podnikajicimi subjekty jen v Cesku.

Z toho dtivodu byla do vyzkumu zahrnuta nadnarodni spole¢nost Hewllet-Packard
(HP). Dalsimi firmami jsou Stabilplastik, Brokis Glass, Ronyenvi, KOGAA studio, textilni
firma a EBW Solution — firma vyrabéjici biometan. Dale jsou v mensim métitku do prace
zahrnuta data z rozhovorl se dvéma zastupci akademické sféry z technickych univerzit v Brné
a v Praze, ktefi v ramci své akademické ¢innosti zkoumaji moznosti vyuziti druhotnych

surovin ve stavebnictvi.
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Co se tyka vybéru odbornikii, bylo vhodné ziskat zastupce dvou hlavnich statnich
instituci, jeZ maji tématiku CE v kompetenci — MZP, MPO. To se nakonec podafilo. Dale byl
shledan za prospésny ekonomicky pohled na problematiku, a tak jsou pfedstaveny nazory
dvou ekonoml. Bylo by jisté ptinosné zahrnout do vyzkumu nékoho z Institutu cirkulérni
ekonomiky, o coz jsem se pokousela, avSak bohuzel neuspésné z ditvodu casového vytizeni

oslovené osoby.

V neposledni fad¢ jsem pii vybéru vzorku méla na paméti tuto vétu: ,,Jednou ze
zakladnich strategii vyberu je volba takovych pripadi, které pokryji pozadované minimum,

nebot nikdy neziskame tolik informaci, kolik potrebujeme ““ [Hendl, 2005: 153].

3.4 PrUbéh vyzkumu

JelikoZ vSechny rozhovory byly provedeny v dobé vyraznych protipandemickych
restrikci, kdy byl zakdzan i pohyb na meziokresni tirovni, prob¢hly tedy vSechny v on-line
prostiedi s vyuzitim né&jaké z dostupnych komunikacnich platforem (Skype, Google Meets,
Zoom, MS Teams). Dva z celkovych tfinacti rozhovori probehly pouze po telefonu.
Domnivam se, vzhledem k charakteru prace a pfedmétu zkoumani, Ze forma rozhovoru bez
fyzického setkdni neméla snad zadny negativni dopad na pribéh a vysledky vyzkumu.
Telefonni rozhovor ma i své pfinosy — miizeme doséhnout participace informanta, ktery by se
z riznych divodl nechtél zapojit osobné. Autorky Sturgess a Hanrah ve svych shrnutich
poznatki o telefonnim rozhovoru poukazuji na fakt, ze data mohou byt u obou metod svou

kvalitou plné€ srovnatelna [Miovsky, 2006: 156].

Co se tyka realného pribéhu rozhovort, v§e probéhlo zcela bez jakychkoli
komplikaci. Musim zde vyjadfit vdécnost svym informantiim za jejich ochotu 1 rychlost

jednani.

3.5 Analyza dat

Vsechny rozhovory az na jednu vyjimku byly nejprve ptepsany z audio nahravek do

textové podoby, coz byl opravdu vycerpavajici proces, nicméné piinosny, nebot’ béhem ného
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dochdzelo k ujasiiovani a identifikaci diilezitych témat a souvislosti.

K analyze dat vzeslych z rozhovorti s firmami a odborniky byla pouzita metoda
oteviené¢ho kdédovani. To umoziuje tiidéni a uskupovani dat do prehlednéjsich celki.
V prabéhu kdédovani vyvstavaji na povrch urcita témata. V ramci téchto témat se pak hledaji
pravidelnosti, podobnosti a rozdily.

Kodovani jsem provadéla rucné s pouzitim barev, kterymi jsem oznacovala jednotlivé
kody.
byt nachdzeny podobnosti a srovnavany rozdily u jednotlivych firem a nasledné i v nazorech
odbornikt. Tato témata jsem si vypsala a pak v textu mezi jednotlivymi kédy, z nichz nékteré
jiz dana témata oznacovaly, hledala ty relevantni vii¢i vybranym tématim. Pro piehlednost a
také z divodu nazorné ukéazky specifické zkuSenosti kazdé jedné firmy jsou tato témata
probirana vzdy u kazdého podniku zvlast. Az nasledné ve vysledcich vyzkumu jsou
zkuSenosti firem z hlediska téchto témat vyhodnocovany, porovnavany a jsou z nich
vyvozovany zavery.

Obdobné¢ jsem postupovala u ¢asti zabyvajici se ndzory odborniki, jen pocet témat tu
byl ptirozené mensi, nebot’ odpadla ta tykajici se vyrobniho procesu a podnikani obecné. U
kazdého vybraného tématu jsem nasledné predstavila vse, co k nému vzeslo jako vyznamné
z jednotlivych rozhovort u kazdého odbornika. Zde bylo jiz jednodussi davat do srovnani
nazory a pohledy odbornikil k danym tématim. Pro piehlednost jsou vSak zavéry vzeslé z

téchto odbornych nazort opét diskutovany ve vysledcich vyzkumu.

Srovnani praktickych zkuSenosti firem s ndzory odbornikl jsem ptedstavila v

samostatné kapitole Komparace ndzorti odbornikl se zkusenostmi z firem.

V ramci kodovani dochazi k organizaci nasbiranych dat, a tak i k lepsi orientaci v nich.
Diusledkem je mimo jiné i uvédoméni potieby nékde vyuzit i jind data nez nasbirana pomoci
rozhovori. Naptiklad v ovéfeni platnosti tvrzeni ¢i objektivnéj§imu nahledu na véc. K tomu
byla vyuzita tzv. triangulace neboli kombinace riznych metod, pomoci kterych dochazi
k obohaceni a doplnéni vysledkll. Konrétné€ byly vyuZity riizné vyroéni zpravy samotnych
firem ¢i naptiklad INCIENu, reporta vladnich instituci (naptiklad report ze soutéze MPO),

¢lankl v médiich a v neposledni fadé dvou reportazi a vystupu radia.
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4 EMPIRICKA CAST

4.1 Aplikace konceptu CE v nékolika ¢eskych firmach

4.1.1 Stabilplastik

Spolecnost Stabilplastik, spol. s.r.0. ptisobi jiz 22 let nejen na ¢eském trhu a je
v soudasnosti nejvétsim vyrobcem piepravnich palet z recyklovanych plasti v CR. I kdyz toto
prvenstvi zni pomérné vyjimec¢né, je nutno zminit, ze podobnou ¢innosti — vyrobou
z recyklovaného plastu, se podle slov vykonného feditele pana Ing. Jana Suchopara, v Cesku
zabyva pouze dalsi jedna firma Transform a.s. Lazn¢ Bohdane¢, ktera se vSak zaméfuje na
jiny sortiment.

Pan majitel Suchopar, vystudovany stavebni inZenyr, se ke svému nynéjSimu
podnikani dostal pomérné nahodou. Kdyz vykonaval své inzenyrské povolani pted vice jak
dvaceti lety, ptiSel na stavbach pies dalsi lidi do styku s Prazskymi sluzbami. Ty v té dob¢
teSily pravé problém se smésnymi plasty, a tak se pan Suchopar s dal§imi kolegy podilel na
vzniku n€kolika patentii pro mozné vyuziti téchto materiald, které se posléze realizovaly ve
vetSim provozu, az se zacaly rozsitfovat, a Prazské sluzby v procesu piestaly figurovat.
Nejdtive totiz firmé, kde pan Suchopar pusobil, za dodavany material platily, posléze vSak
s tim dle slov pana Suchopara vydzeli nakladat rok a pak s ¢innosti ptestali. Prazské sluzby
tak byly nuceny zélezitost fesit znovu, avSak to uz se pan Suchopar pieorientoval na
dodavatele jiz ptipraveného materidlu. Od t€¢ doby az doposud uz tedy nezpracovavaji ten
surovy material ze zlutych kontejnert, ale pfipraveny granulat, aglomerat. Jsou tedy odkazani

na tfidici linky a dal$i mezizpracovatele, od kterych odebiraji jednu z frakei, ktera se vytiidi.

Poti‘ebné znalosti a informace

Na samém zacatku, nez se pan inzenyr vydal vlastni cestou, spolupracoval na projektu
s kolegy a s lidmi, kteti ho k feSeni problému ptizvali.
Kdyz se pak rozhodl pro pokra¢ovani ve vlastnim podniku, zjiStoval si potfebné informace
sam a posléze metodou pokus-omyl ve firmeé dochazeli optimélniho vyrobniho postupu.
Technologie byla dana, i kdyz i tu lehce ,,dopilovavali*.
Pred témi vice jak 20 lety ani pry nebylo moc kam se pro radu ¢i pomoc obratit, Zadné

instituce typu dne$niho Institutu cirkularni ekonomiky neexistovaly, i samotny pojem byl jesté
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nezndmy. ,, Trvalo nam asi rok, nez z toho zacaly padat néjaké rozumné produkty.

Vyrobni material

Co se tyka druhotného materialu, z kterého Stabilplastik palety vyrabi, ten bohuzel
pochazi z Némecka. Firma se snazila domluvit na ziskavani tuzemského materialu, ale
pokazdé vysly ekonomické naklady na odbér ¢eského druhotného plastu znatelné vyssi.
Jednala jak s Prazskymi sluzbami, tak naptiklad s dalsi velkou odpadarskou spolecnosti
SUEZ, ktera firm¢ Stabilplastik nabidla moznost dodavani potiebného materialu za 6 K¢
(mnozstvi nebylo zminéno). I spole¢né s dotaci 1,70 K¢ od autorizované obalové firmy EKO-
KOM, ktera ma na recyklujici zpracovani u nas ptispivat, tak naklady na potizeni vstupniho
vyrobniho materialu v Cesku byly stale dvakréat vys$si neZ ty na pofizeni suroviny v Némecku,
1 s pripoc¢itanim naklad na dopravu.
Tento némecky plastovy granulat tedy tvoti vétSinu pouzitého materidlu pti vyrobé, zhruba 75
%. Zbylou c¢tvrtinu se firm¢ podafilo ziskavat z jinych pramyslovych, jiz tuzemskych, firem.
,,Kdyz oni vyrdbi riizné produkty z plastii, tak maji treba pretoky nebo nepovedené granulaty,
které by vyhodili. Tak my to od nich odebirdame. “
Posledni ¢ast tvoii vracené palety od zakaznikl. Kdyz se paleta rozbije, firma ji zpatky
odebere, nadrti a posléze ptida do smési granulatu. ,, TakzZe ty nase vyrobky jsou v podstate
donekonecna recyklovatelné. “ Podle pana majitele 1ze takto do smési ptidat az 50 % drti ze
staré palety, ale tolik jich stejn€ nemaji. Jednak se palety nerozbijeji, nékde pry maji stale ty
puvodni staré pies dvacet let, a druhak hlavni odbératele tvoii zahrani¢ni zakaznici, takze

piipadné vraceni palet do Ceska se vzhledem k dopravnim nékladéim nevyplati.

Doprava

Dopravni néklady spole¢né s témi na elektrickou energii tvoii nejvetsi podil celkovych
nakladi. Z jiz zminénych divodt Stabilplastik dovazi material ke zpracovani z Némecka.
., Ekologicky je to nesmysl, protoze to putuje radove 800 km, kdyz bysme to mohli vozit tady
asi z 7 km vzdalené zpracovny v Malesicich od Prazskych sluzeb. *
I pres velkou vzdalenost se vSak dovoz ze zahrani¢i ekonomicky vyplati.

Na otdzku, zda zvazuji i environmentalni dopady dopravy, pan Suchopar odpovida, ze
samoziejme, a proto si nechali ud€lat analyzu zivotniho cyklu (LCA — Life Cycle Analysis)
svého produktu — palety. Oproti té dievéné je vliv jejich recyklované plastové palety na

Zivotni prosttedi 26%ni.
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Energie

V ramci konceptu cirkuldrni ekonomiky by i potfebna energie pii vyrob¢é méla
pochézet z obnovitelnych zdroju. Stabilplastik momentalné buduje fotovoltaické panely, které
by mély pokryt asi 30 % potiebné energie ve vyrobné. Nebudou ji tak ani davat do sité, ale
vSechnu si spotfebuji. Pro fotovoltaiku se rozhodli z ekonomickych davoda, kdy si
propocitali, ze vysoké vstupni ndklady na pofizeni a instalaci panelll by se mély navratit
zhruba za 6 let. Environmentalni pfinos fotovoltaiky je velkym pozitivem, ale ekonomické

uspory byly hlavnim diivodem, zminuje majitel.

Podpora

Jiz v souvislosti s pfispévkem, ktery spole¢nost EKO-KOM firmé& Stabilplastik nabidla
za u&elem podpory recyklace a cirkularni ekonomiky v Ceské republice, se pan Suchopar
zminuje o velmi chabé podpofe ze strany této autorizované spolecnosti. Zda se mu, ze se
EKO-KOM chova, jako by ho recyklace nezajimala. Zminuje i skute¢nost, Ze spole¢nost ve
svych statistikadch uvadi jako zrecyklovany materidl jiz ten, ktery se objevi na tiidicich
linkach. V podstaté tak zaménuje proces tfidéni za recyklaci. CoZ by od letoSka uZ mélo
prestat byt mozné, dodava pan majitel.

Autorizovana obalova spoleénost EKO-KOM ma v Cesku v podstaté monopolni
postaveni na zajisténi toho, Ze vyrobci, ktefi udavaji obalovy materidl na trh, budou spliiovat
svou zakonnou povinnost postarat se o to, aby tento material byl po pouZiti spotiebiteli sbiran,
ttidén a nejlépe znovu vyuzit. EKO-KOM tak vykonava tyto ¢innosti pro obalové vyrobce, za
coz od nich dostava zaplaceno. V soucasnosti 6 410 K& za kazdou tunu plastu. Cast téchto
penéz tedy putuje obcim na zajisténi zpétného odbéru odpadu a celé sbérné sité (barevné
kontejnery), dal$i na propagaci tfidéni a ¢ast by méla pravé podporovat zpracovatele odpadu,

kteti ho dale recykluji a vyrabi z n€j nové produkty [Web EKO-KOM].

Shodou okolnosti se zaleZitosti nesrovnalosti v ¢islech ohledné recyklace zabyval na
konci letodniho biezna i potad Ceské Televize Bilance v dile nesoucim nazev Kolaps
recyklace plastii. V ném mluv¢i spolecnosti EKO-KOM nakonec ptiznava, ze se v hodnoté 69
% popisujici podil recyklace plastu vyskytuje 1 zptsob naklddani s odpady ve forme
spalovani, a to z celych 39 %. Na samotnou recyklaci tak ptipada 30 %.

Akcionafe spole¢nosti EKO-KOM tvoii prevazné firmy, které obalovy materidl pfivadi na trh,
jako Coca Cola, P and G, Pepsi, Opavia, Hamé. Podle n¢kolika nazora vzeslych

z provedenych rozhovort je tato skute¢nost divodem, pro¢ spole¢nost EKO-KOM nema
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motivaci pfili§ navySovat poplatky t€émto firmam za uvadéni oball na trh, a tim pfedchazet

jejich vzniku.

Nesrovnalost ohledn¢ zptisobu vykazovani procest recyklace a vytiidéni se promitla i
v dalsi zkuSenosti firmy Stabilplastik. Ta chtéla zrealizovat projekt, na kterém by
spolupracovala s firmou Nestl¢, SUEZ a Globus. Nestlé na své vyrobky pouziva obaly, které
by spole¢nost SUEZ vyttidila a nasledné€ z nich ptipravila material, z nichz by Stabilplastik
vyrobil své palety, které by pak Nestl¢ pouzivalo a vyménovalo na nich zbozi s prodejnou
Globus. Pro cely projekt mélo byt vyrobeno 2-3 tisice palet, asi sto tun materidlu, byla ziskana
1 zastita od Ministerstva priimyslu a obchodu, avsak celé to ztroskotalo na tom, kdyz si Nestl¢
nechalo od Eko-Kom posoudit, nakolik se jednd o environmentéaln¢ prosp&sny projekt, ktery
by pak mohla i prezentovat. Eko-Kom vSak reagoval tak, Ze o Z4dné navySeni recyklace by se
nejednalo, nebot’ oni eviduji recyklaci uz tim, ze se material dostane na tfidici linku. ,, Takze
papirové by se vice nerecyklovalo. A tim to skoncilo, protoze pro Nestlé to prestalo byt
zajimave.

Ohledng podpory ze strany MZP & MPO je situace obdobna. S MZP Stabilplastik
absolvoval vice jak deset jednani, pii kterych zdtraznoval potiebu vétsi podpory nejen jejich
firmy, ale obecné recyklujiciho odvétvi. Navrhoval naptiklad zvySeni poplatkl obalovym
firmam, z kterého by se podpofila pravé recyklace. Kdyby se pak obalové firmy rozhodly pro
pouziti vyrobki z recyklatti, mohly by dostat slevu na povinném poplatku. Recyklace by tak
v podstaté byla podpotena ze dvou stran. BohuZel ministerstvo reagovalo tak, Zze by zmény
byly pfili§ administrativné sloZité. ,,4 kdyz jsme jim tvrdili, Ze veskeré odpady jsou evidované
pres MZP nebo inspekci ZP, Ze akorat staci si vytahnout ¢isla z toho, tak na to nereagovali. “
S ministerstvem financi Stabilplastik feSil moznost snizeni DPH na vyrobky z recyklati. MF
pry reagovalo tak, Ze by se jednalo o neystémové feSeni.

., Jsme dokonce vystupovali v poslanecké snémovné ve vyboru pro ZP, kdyz se schvaloval ten

‘

zdkon o odpadech, a to bylo ztracené dopoledne v podstate.

Vedle ptepravnich palet Stabilplastik dale vyrabi odvodiovaci Zlaby a svodidla.
Kdyby tak stat pfi realizaci liniovych staveb nakoupil produkty od subjekt vyrabéjicich
z recyklatu, jednalo by se o vyraznou podporu. Stabilplastik toto feSeni, aby se kritérium
nakupu recyklovanych produktt zatradilo do fizeni pro vetejné zakdzky, navrhuje jiz 5 let, ale

stale netispésne. ,, Tak rikali, Ze pripravuji katalog vyrobkii z recyklati pro verejné zadavatele.
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‘

Po tirech letech, co Statni fond ZP tento katalog pripravuje, zatim nedosli vitbec nikam. *

,.Je to strasné. Ja Vam reknu, treba vedouci odboru odpadii na MZP kdyz jsme se bavili — od
letosniho roku se bude odvadet poplatek do rozpoctu EU, 800 euro za tunu nerecyklovaného
plastu, to na verejnost moc neproniklo, a my jsme se ptali, z ceho se to bude platit, proc tedy
nepodpori tu recyklaci tady misto vyvozu do EU a jestli to budou platit obcané. Tak rikal, ze
to obcané platit nebudou, Ze se to zaplati ze statniho rozpoctu. *“ (smich)

I proto vyrobky Stabilplastik putuji pfevazné na export do Némecka a Skandinavie, kde je o
recyklované vyrobky vétsi zajem. Zajimalo mé, jestli zdejsi nezdjem neni zptisobeny vysokou
cenou produktl. Cena plastové palety je sice dvakrat vyssi nez té dieveéné, ale zase ma pétkrat
vraceni a zalohovani palet, aby se vyplatily ty s del$i Zivotnosti. Plastové palety jsou nejen
kvalitnéj$i, ale 1 jednodussi na udrzbu, lehce omyvatelné, dezinfikovatelné, nemusi se mofit
jako dfevo. A velmi dtlezita je i vyhoda vétsi skladnosti, ktera tak uSetii dopravni naklady a
uleh¢i logistiku.

Firma Stabilplastik se opravdu snazi neotélet, a tak pracuje na dalSich inovacich a
zpisobech, jak byt ekonomicky i environmentaln¢ Setrnéjsi. S firmou Sigfox naptikad
vyvinula tzv. Chytrou paletu, ktera je opatiena ¢ipem s GPS, diky kterému lze zjistit pfesnou
polohu palety, v jaké teploté se nachazi a dalii parametry. Uspéch s Chytrou paletou
zaznamenali hlavné v Némecku v automobilovém primyslu, kde diky ni sniZili ztratovost o
20 %.

,,Uvedu priklad, vozili na tom svétlomety do auta z Turecka a zjistili, Ze v Bulharsku na
néjakém prekladisti to rozbiji pravidelné, Ze je tam treba 15-20% ztratovost. A timto resenim
presné zjistili, kde se to stava, jak s tim zachazet, atd. Timto to mohli odbourat, coz jsou
obrovské penize.

U nas je vSak nejvétsi zajem o dievéné palety, zejména o ty od firmy CHEP, ktré jsou
namodro natiené, takze naprosto neekologické, dodava pan Suchopar. ,, Vsichni na to nadavaj,
ale nikdo to nechce zmenit. *

Prakticky Zadnd, maximalné verbalni, podpora ze strany statu firmu Stabilplastik velmi tizi.
N¢kolik dalSich vyjadieni ohledné zkusenosti s jednanim statnich instituci o tom jasné
vypovida.

,,Je to tedy porad dokola. Stat musi vytvorit podminky pro to, aby se vyroba z recyklatu
vyplatila. A sam jit prikladem. Jak jsem rikal, napviklad sleva pro ty firmy, co budou pouzivat

«

recyklované vyrobky a do budoucna i znevyhodnéni vyuzivani primarnich surovin. ‘
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Ve vy$§im zdanéni tézby primarnich surovin vidi pan majitel také efektivni feSeni podpory
recyklace. ,, V nakladech na tu tézbu nejsou ty dalsi naklady na znecisteni prostredi, likvidaci
Skod atd. “A dodava, ze vybrané penize na vyssich danich by opét mély smétovat k podpoie
produkce z druhotnych surovin.

V soukromé sféie je situace se zajemci o recyklované palety v Cesku o néco lepsi,
vétsi firmy se zacinaji zajimat, naptiklad pozitivni ohlas maji od firmy Kofola. Podle majitele
to veétsi firmy fesi, ale nesmi je to stat nic navic.

Jisty konzervativismus a neochota ménit zab&hlé systémy, 1 kdyz by to v budoucnu
pravdépodobné piineslo své ovoce, nepochybné hraje roli ve vysvétleni relativné nizkého
zajmu o recyklované palety v Cesku. Dalsi skute¢nost, ktera na (ne)zajem ma vliv, je to, zda
by se palety pouzivaly v uzavieném okruhu, kde ma nad nimi majitel vétsi kontrolu. Ale ve
vétSich, otvienych okruzich, naptiklad mezi potravinafi a potravinaiskymi fetézci, je logistika
slozita a je tam praveé nutné systém logistiky upravit a domluvit se na takovém spole¢ném
feSeni, aby se kvalitn¢j$i palety vyplatily. Nakonec to vSak zatim konci tak, ze jak potravinaii,
tak fetézce projevili o recyklované palety z4jem, s tim, Ze pokud si to bude pfat ta druha

strana, tak oni do toho ptijdou. Problémem je, Ze ani jedna strana neni dostate¢né iniciativni.

Jiz pti domlouvani rozhovoru mé piekvapila poznamka pana Suchopéra, ze se o své
zkuSenosti rad podéli, ale Ze jsou bohuzel zatim spiSe negativni. Pfi samotném rozhovoru pak
bylo velmi patrné, Ze ho situace ohledné celkové recyklace v Cesku (podle pana majitele)
velmi tizi. A nemalo iniciativ, které Stabilplastik vyvinul ke zlepSeni tohoto stavu, to

v podstaté doklada. Firma tak okolo 75 % svého odbytu posila na export do prevazné
zapadoevropskych a skandinavskych zemi, zdjemce tedy ma, ale uvédomuje si, nakolik je

nevyuziti domaciho potencidlu skoda, 1 z environmentalniho hlediska.

Pohled na CE

Na koncept cirkularni ekonomiky a vyrobu z druhotnych materiali se tak pan Ing.
Suchopér divéa z obecného hlediska pozitivné, také dodava, ze v ptipadé€ plastovych palet a
obdobnych ptikladech by v podstaté bylo mozné oddélit ekonomické zisky od materidlni
spotieby, nebot’ Ize pii vyrobé pouzivat opravdu jen druhotny material. Pokud maji pii vyrobé
néjaké zbytky, jsou schopni je namlit a znovu pouZit. Stejné tak rozbitou paletu odeberou
zpét, nadrti a pridaji opét do vyroby. Okruh je tedy uzavieny, bezodpadovy.
Avsak jiz v pribéhu se pan majitel zminuje, Ze s tim, co dnes vi, by nejspis do stejného

podnikani znovu nesel.
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., Tak Vas moc nepotesim. Po dvaceti letech v tomto byznysu jsem z pristupu statu velmi
otraveny. Spis mam chut se na to vykaslat a domluvit se s partnery v Nemecku. A tady s nimi

uz prestat komunikovat, protoze mi to pripada jako boj s vétrnymi mlyny. “

.,V podstaté jestli se ten stat bude chovat tak, jak se chova, tak nejen ze ty kapacity na finalni
recyklaci nebudou vznikat, ale ty, co tu jsou, budou odebirat odpady ze zahranici a zase tam

vyrobky dovazet. “

4.1.2 KOGAA architektonické studio

Brnénské studio mladych, inovativnich architektl s velkym z4jmem o urbanismus
zaujme a inspiruje kazdého, kdo pfemysli nad tim, jak by se dalo zlepsit a zptijemnit ziti ve
meéstech, v dob¢, kdy mira urbanizace neustale roste. Jiz globaln¢ Zije ve méstech vice lidi nez
v ruralnich oblastech, u nas to jsou dokonce téméf tii Ctvrtiny ceské populace.

Rozhovor s jednim ze tii zakladatell studia panem architektem Toméasem Kozelskym
byl ze vSech nejdelsi, plny zajimavych informaci nejen z oblasti architektury, urbanismu a
designu, ale zeyména udrZitelnosti a s tim souvisejicim klicovym postavenim architektury,
které v otazce udrzitelného rozvoje zaujima.

Pan architekt se s konceptem cirkularity a obecné s tématem udrZitelnosti v
architektute setkal pfevazné béhem svych studii v Holandsku. Je to pfirozené, nebot’
Nizozemi je statem s nejveétSim poctem firem, které dosadhly nulové odpadovosti. Udrzitelné a
cirkularni principy tam tak jsou vyrazné vStépovany jiz béhem studia.
Po navratu do Ceska tedy bylo otazkou, jak tyto naudené principy implementovat do prace
v Ceském prostiedi. Studio se tedy nezacalo soustiedit na stavbu jednotlivych, tieba 1
rodinnych, domt, avSak zabyva se vétSimi projekty, u kterych se hodné zajima o konceptualni
hledisko. ,,My sice mame klasickou klientelu, developeri apod., ale vétsinou se snazime je
ale problematiku, ktera je komplexnéjsi, napriklad kombinuje vice provozii a tak. *

Co se tyka cirkularity, pan architekt zminuje, ze obecné jednou z moznosti je posun od

produkce ¢astecné ke sluzbam. Napiiklad vyrobce nabytku odebere zpét jiZ nepouZivany stil
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a vyménou za to zékaznik dostane zidli nebo mu je vyménéna néjaka ¢ast apod. Tim si vlastné
producent za¢ne hlidat ty odpady.

Avsak architektura je pfesnym opakem — je to vlastné sluzba. Sluzba, ktera je do jisté
miry procesovatelna. Ma své procesy, urcité faze a také funguje podle legislativy. Existuji
stejné kroky, které se v projektech pouzivaji. Nicmén¢ kazdy projekt je unikatni. Architekti se
tak naopak snazi néjaké véci/sluzby produktovat. V redlu to vypada naptiklad tak, ze se snazi
vytvaret vztahy s dodavateli tak, aby dokazali propojit vice staveb. To znamena, ze je na jedné
stran¢ napiiklad demolice a na druhé je pozadavek po stavbé néjakého industridlu, ktery
poptava recyklovany materidl ¢i jiz pouzity interiér. ,, Takze vymyslet tu logistiku, jak z té
Jjedné stavby, vcas, aby to neprekazelo, ekonomicky, tak, aby to nestalo nikoho nic navic,
prevést ty veci na tu druhou stranu, a jak si tyhle projekty casoveé nastavit. “ Nejedna se vliibec
o jednoduchou ¢innost, ale to, co pomaha, je, Ze se da dobie odhadnout vyvoj stavebnictvi
b&hem roku. V uréity mésic lidé zacnou poptavat projekty, pak nasleduje projekéni doba a
posléze se zacina v kvétnu ve velkém stavét a bourat. UCit se tuto ¢asovost a ptizpasobit se ji
u redlnych projektl a dodavatelt, aby bylo naptiklad mozné efektivné a rychle kombinovat
demolici s dodavatelem na repasovany nabytek, je tak klicové.

Takovy pfistup 1ze nastavit u ménsich projektt, ale u téch vétsich, developerskych, je to
ten subjekt, ktery rozhoduje o tom, jaci dodavatelé do stavby vstoupi.
Samoziejmé ale architekti mohou ovlivnit, s kym budou spolupracovat. Mohou si tak vybirat

spolupraci s dodavateli, u kterych védi, ze principy cirkularity do jisté miry zpracovavaji.

Konkrétné studio KOGAA tak zminiuje spolupréci napiiklad s holandskou firmou, ktra
patii mezi pét top svétovych firem, kterym se podatilo dosdhnout pozitivni karbonové stopy —
diky své ¢innosti v podstaté dosahuji zapornich emisnich ¢isel. Holandska firma Interface se
rozhodla ¢ast svych koberct vyrabét z recyklovaného materidlu starych rybatskych siti.

V Africe naSla diivEjsi rybatsky region, kde vSak intenzivni rybolov natolik poskodil tamé;jsi
moftsky biotop, Ze z néj ryby témet vymizely. VéEtSina mistnich obyvatel tak ztratila zdroj
obZzivy, coZ ma mnoho negativnich dopadd, piratstvi nevyjimaje. Firma se tak rozhodla
nabidnout zdej$im lidem préci spo€ivajici v loveni téchto starych, odhozenych rybatskych
siti, které také nemalou mirou poskozuji a znec¢iSt'uji mistni mote a zpiisobuji smrt mnoha
vodnim zivo¢ichlim. Tyto sité pak od nich odkupuji a pomoci technologii transformuji do
vlakna, z né¢hoZ vznikaji velmi odolné koberce vhodné i pro velké plochy naptiklad

korporatnich spolecnosti [Web Interface, Net-Works]. Navic podSeva téchto kobercii je délana
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z celulozy, coz je v podstaté bezpecn¢ uchovany oxid uhlicity. ,,Navic maji skvely marketing,
na ktery slysi velkeé svétove firmy a korporaty, které nemaji cas resit néjakou udrzitelnost nebo
cirkulaci, ale jakmile jim tento dodavatel prodava takovou odpustku — podivejte, vy budete mit
3 tis. metru Ctverecnich kanceladri, kupte si nase koberce a uchovate tim tolik a tolik CO2, tak
oni na to slysi.

Samoziejmé Ze firma si na tom postavila velmi silny marketing, coz je vSak v tomto piipadé i
skutecné environmentalné piinosné. Nechala se navic dobrovolné¢ penalizovat holandskou
vladou za kazdy kilogram vygenerovaného odpadu. Za timto ucelem spolupracuji ve svém
vyrobnim procesem s mnoha designéry specializujici se vyhradné na eliminaci odpadd, a tak
diky nevyuzitému materidlu firmy Interface vznikaji dalsi produkty.

Jako dalsi spolupréci s cirkuldrnim feSenim pan architekt zminuje studio New Raw
zabyvajici se 3D tiskem zejména urbanniho nabytku (rizné designové lavicky, kvétinace
slouzici pro vefejnost). To se jako sviij vyrobni material zpocatku snazilo vyuzivat plasty
vylovené z mofi, avSak prace s nimi byla natolik naroc¢nd, protoze material byl mnohdy velmi
znecistény ¢i poskozeny zejména vlivem slané vody, Ze bylo studio nuceno se pieorientovat
na plastovy odpad, ktery vznika u riznych producentd, a je tak v podstaté Cisty.

Ptiklady spolupraci chce pan architekt ptiblizit roli architektd nejen v cirkularni ekonomice.
Architekti v podstaté funguji jako koordinatoti velkého objemu praci, které jsou se vznikem

staveb spojené.

Samotné studio KOGAA se zacalo soustfedit na problematiku vefejného prostoru a
jeho funkénosti zejména z hlediska udrZitelnosti a probihajici klimatické zmény. Zda se mu
totiz, Ze samotnd mésta a obce to pfili§ nezvladaji. V architektute adaptace na klimatickou
zménu zjednoduSené souvisi s prvky a opatfenimi, jeZ popisuji barvy modra, zelena a bila.
Modra barva souvisi s feSenim vodni infrastruktury v tom vefejném prostoru, zelena se
stromy a celkovou zeleni a bild zastupuje tematiku povrchii, kdy vétSinou vychazi, Zze ¢im
svétlejsi povrch byva, tim méné pohlcuje teplo.

Mgésta pry vSak Casto zvoli variantu zpevnéni ndmésti, vysazeni stromd, u kterych
ocekavaji, ze tu vodu posbiraji a zadrzi, a mysli, ze je hotovo. Je vSak nutné zalezitost fesit
holisticky a dlouhodobé&. Novy biotop vyZaduje mnoho podpory a musi se o néj starat mnoho
lidi. Studio se tedy snaZzi téma ptebirat a vytvaret kvalitni vetejny prostor s adaptaci na zmény
klimatu. Zména klimatu je samoziejmé fenomén zasahujici do mnoha oblasti, které architekt
musi fesit. Cim dal Gast&ji se objevuji ptipady, kdy naptiklad prostory namésti byvaji v letnich

mésicich tak rozpalené, Ze se v podstaté pfestanou vyuzivat. Bohuzel pak mlze nastat i
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situace, kdy ¢ast obyvatel mésta zacne pozadovat namisto ¢asti ndmésti naptiklad parkoviste,
nebot jim pfipada vyuziti plochy pro namésti jako zbytecné. Vysadit stromy je jisté¢ dobry
napad, avSak pofizeni vzrostlych stromil a celé potiebné infrastruktury, aby stromy neuhynuly,
je velmi nakladna zalezitost.

Studio KOGAA se tak zaméfilo na mozna feSeni a pfislo s origindlnim produktem
v podobé¢ obrovského prstence vysokého 4 metry a v priméru dlouhého 14 metrt. Toto velké
kruhovité nafukovadlo vyrobené z balonoviny, kterd je velmi odolné a vhodna pro venkovni
uziti, bylo vsazeno do ¢asti brnénského namésti, ktera byla dlouhou dobu nepfili§ vyuzivana.
., A my jsme do prostoru tohoto nameésti vsadili ten obrovsky kruh, ktery mél viastne za kol to,
Ze pres den fungoval jako stinéni. Ona ta bila plachta, to nafukovadlo, dokaze opravdu toho
slunce hodné pobrat a kdyz nebylo primé slunce, tak ta bila udélala viastné jakoby difuzi,
takze to svetlo bylo skrze ten den takové porad prijemné, porad stejné a navecer viastné v tom
nafukovadle byl protazeny LED pasek, ktery vytvarel takové omni prijemné sveétlo.

K tomu se dalo doprostfed prstence malé podium viceméné jen z oplasténych palet, potidil se
jednoduchy, pfenosny nabytek — venkovni mobiliat, ktery si lidé mohli riizné preskladavat.
Béhem jednoho mésice byl prstenec vyuZit pro nespocet akci, které vznikly v podstaté
spontanng, nebyly planovany méstem, ale sami lidé zadali mésto o moznost vyuziti tohoto
prostoru.

Projekt byl natolik isp&sny, Ze bylo studio osloveno &eskym centrem ve Spanélsku,
aby byl prstenec postaven béhem architektonického festivalu v Logronu. Dalsi zdjem pak
pfiSel od divadla v Seattlu.

Studio je tak momentalné v procesu vytvateni prstencového produktu. A jelikoz je cirkularita
a udrzitelnost pro KOGAA duleZitou soucasti jejich prace, dalsi nafukovadla by jiZ méla byt

z recyklatu.

Vyuziti cirkularnich principti se u prace studia projevuje také ve stavbé klastra.
Namisto budovani samostanych byznys distriktli ¢i ndkupnich z6n jsou vytvareny skupiny
objektt, které pokryji potfebu pro bydleni, kulturu, vzdélavani i komerci. To se projevi i na
nutnosti stavét parkovaci mista, coz je také velkym tématem, kdy v ptipadé¢ klastrt se tato
nutnost snizi, nebot’ se parkovaci mista budou vyuzivat v riznych ¢astech dne, a vice tak

pokryji potiebu.

Dalsi zajimavou ¢innosti studia je pietvareni tzv. hibernujicich staveb, objekti, které

JiZ nejsou vyuZivané, Ci starych a chatrajicich budov. Na né€ se studio zaméfilo a snaZi se je
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reaktivovat. Usp&$nym piikladem je reaktivace byvalého lihovaru v kulturni centrum se
sdilenymi kancelafemi a ateliéry — The Distillery. Béhem téchto promén se KOGAA snazi co
nejvice materialu recyklovat a generovat co nejméné odpadu. Proto v tomto piipadé vyuzila i

puvodni prvky lihovaru.

DalSim cirkularnim tématem bylo vyuziti dfeva v architektuie. Bavime se s panem
architektem o tom, jak by potencial dfeva mohl byt vice vyuzivan. Zvlast v dob¢, kdy nas
zasahla kiirovcova kalamita a mdme mnoho smrk, perfektniho stavebniho feziva, nékde
naskladnénych, a které miizeme vyuzivat jen jako krovy stfech, coz je uplné marginalni
zlomek toho, jak lze dfevo vyuzivat. Proto pan Kozelsky vnima jako zadouci zménu
legislativy, kterd nyni dievo posuzuje pouze jako hotlavy materidl, a dale stanovuje, kde
viude hoflavy material nesmi byt pouzit. Ve Svédsku, Némecku, Rakousku viak dfevo
posuzuji podle prohoteni. Dievo mé vyssi inosnost v prohoteni nez naptiklad zelezo. To sice
neprohofti skrz, ale oslabi zevnitt a tim se rapidn¢ snizi jeho unosnost. Dievo naopak hoti do
okoli, ale uprostfed si ponechdva unosny priifez. A tim, Ze zuhelnati navenek, omezuje to
prohoteni dovnitt. Takze dievo jako materidl mé pti hofeni mnohem del§i dobu bezpecného
uniku. Ocitne-li se nékdo v hoftici dfevostavbé, sice tam budou slehat hotici plameny, ale
nehrozi, ze by se na n¢j stavba zfitila.

U nas vSak miizeme difevostavby stavet pouze do vysky tii pater a inikové schodisté
musi byt z betonu. Pan Kozelsky tuto skute¢nost vnima jako omezujici, nebot” technologie jiz

umoziuji stavby desetipatrove.

V neposledni fadé se KOGAA v radmci ob&éhovosti zaméfuje na vystavbu ¢i promény
budov tak, aby v pfipadé€ potieb zmény, i v horizontu desitek let, byly jednoduse
transformovatelné a nemusely se celé bourat, na tzv. hybridizaci staveb. Pan architekt zminiuje
nerozumnou vystavbu parkovacich domi (PD), kdy v ptipadé, Ze se mésto rozroste, coz je
velmi pravdépodobné, a tyto PD budou zasahovat do obytné zony, tak nastane problém a
likvidace téchto zelezo-betonovych staveb je neskute¢né energeticky narocna. Kdyz se ale od
zagatku postavi PD podle §védského vzoru s vy$§imi stropy (ne jako v Cesku pouze 2,40 m),

1ze je pomérné jednoduse v ptipad¢ potieby prestavét na socidlni zonu a bydleni.
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4.1.3 EBW Solution (vyroba biometanu)

Spolecnost EBW Solution se zabyva navrhovanim a optimalizaci nakladani
s biologicky rozlozitelnymi odpady. Jako prvni se ji podafilo realizovat pfipojeni vyrobny
biometanu do plynarenské soustavy v Ceské republice. Tento biometan vyrabi bioplynova
stanice Rapotin, kterd ro¢n¢ zpracuje az 30 tisic tun bioodpadu, biomasy a vedlejsich
zivoc¢isnych produktti.

Pan Ing. Martin Schwarz vypravi, ze obnovitelna energetika ho vzdy zajimala v souvislosti

s ochranou zivotniho prostfedi, k ¢emuZz se pozd¢ji ptipojil zajem o nakladani s odpady. Chtél
se vénovat podnikani, které nebude zivotnimu prostredi skodit, ale nejlépe naopak — bude se
snazit mu pomahat.

O koncept cirkularni ekonomiky v souvislosti s vyuZzitim bioodpadu se ve firmeé
zajimaji od roku 2014, kdy u nés neexistovalo jest¢ moc moznosti, kde by se mohli inspirovat.
Byli prvni, kdo u nas vyrobu biometanu zavedli, a inspiraci a potfebné znalosti ziskavali
pfedevsim ze zahrani¢i, v Holandsku, Francii, Némecku. Kdyz uz se z4jem o vyuZzivani
odpadu rozsitil vice 1 k nam, v podstaté uz spolecnost poradit nepotfebovala. Naopak
napiiklad Institutu cirkularni ekonomiky mnoho dat a know-how dodali. ,, Protoze toto je tak
specificka oblast cirkularni ekonomiky, kde ten INCIEN nema moc velkou odbornost.
Biometan ma stejné vyuZiti jako zemni plyn, akorat je samoziejmé environmenalné mnohem
Setrnéj$i a jeho vyroba v podstaté generuje zaporné emise sklenikovych plyni, nebot’

zpracovava odpady.

Vznik biometanu

Vznika rozkladem organické hmoty za plisobeni bakterii a dalSich mikroorganizmd.
Rozdil mezi kompostovanim a rozkladem organické hmoty v bioplynové stanici (BPS)
spoc¢iva v tom, Ze rozklad v BPS probiha v uzavieném prosttedi. To znamena, Ze ty
metanogenni organizmy, jako jsou bakterie, ten bioodpad rozkladaji a pii tom produkuyji
metan a CO2, ktery se dale zachycuje v membrané BPS, a sklenikové plyny tak neunikaji do
atmosféry. Vznika bioplyn, ktery se mize dale vyuZit ke generaci tepla ¢i elektrické energie,
pohonné hmoty nebo k vyrob¢ organického hnojiva.
Bohuzel je v§ak biometan v porovnani se svym fosilnim protéjSkem — zemnim plynem drazsi.
To je diivod, pro€ se u nas tolik nevyuziva. ,.Je to drazsi. To je cely. ProtozZe zemni plyn je
levnej. Tim, Ze nejsou uvaleny uhlikovy dane, neexistuje uhlikovy clo, tak je uplné jedno, jestli

je ta energie z hnédyho uhli nebo z ropy nebo z nafty, ale je prosté levna. Protoze u nas mame
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takovy systém, ktery nezohlednuje ty naklady, ktera ta spolecnost nese s tim, jak to Skodi

Zivotnimu prostredi. *

Vyrobni material

Co se tyka biologického odpadu potiebného k vyrobé¢ plynu, ziskava ho firma od
ruznych subjekt. Naklady na néj se dost lisi, nejvice zavisi na tom, v jaké je podobg, jestli je
zatizeny jinymi kontaminanty, o jaky typ bioodpadu se pfesn¢ jedna (z komunalniho odpadu,
od restauraci, potravinaiského prumyslu, atd.). ,,Za néjakej bioodpad platime, za stejnej
odpad od jinyho subjektu, ten zase plati nam. Je to veci obchodniho vyjednavani. Pro néjakej
bioodpad si jezdime tieba 50, 80 km daleko. Jinej bioodpad ten pitvodce priveze rovnou do
toho zarizeni, kde se dal zpracovava. *
Zejména u bioodpadu byvaji velké rozdily. ,, 7o je podobné jak u plastii. Je obrovsky rozdil
mezi asi sto druhama plastii. Kdyz budete mit plast, bude to jeden typ, bude vytiidenej, Cistej,
je to surovina, za kterou vam kazdy zaplati. Ale v momenté, kdy jsou smichané plasty
dohromady, neroztridéné, neumyté, tak je to prosté odpad, za ktery se musi platit, Ze ho nékdo
zpracuje.
Konkrétné BPS v Rapotiné dokéaze zpracovat téméf jakykoli bioodpad. Avsak co se riizni, je
mnozstvi energie, které 1ze z riznych bioodpadui ziskat. V Rapoting tedy vyuziji i odpad
kontaminovany né€cim, co do néj nepatii, ktery je v jakémkoli obalu, v tekuté i pevné formé.

Mize byt dokonce kontaminovany nebezpecnymi latkami Zivoc€isného plivodu.

I ptes schopnost vyuziti takika jakéhokoli biologického odpadu se firma neziidka
potyka s problémem ziskavani tohoto materialu. A opét je hlavni pfic¢inou tohoto problému
roz$itenost skladkovani a nizké poplatky za n¢j. ,, Protoze ten odpad, tim, Ze miize kdykoli
skoncit levné na sklddce, tak tam skonci a k nam se v podstaté dostane ten priimyslové
biologicky rozlozitelny odpad. Ten se do toho smeného odpadu blbé tem odpadariim
primichava, i kdyz taky, takze my se vétsinou dostaneme k néjakym zbytkiim uz z potravinarské
vyroby, ze zZivocisné, ze zemédeélské vyroby a tak. *

Firma zkousela odebirat i komunalni bioodpad z hnédych kontejnerti, av§ak
zanedlouho zjistila, Ze ten je pro vyrobu biometanu a bioplynii v zdsad¢ nevhodny. Byva
velmi zneciStény, a tak se spotfebuje mnoho energie na to, ze se musi vyttidit, nadrtit, zbavit
véci, které tam lidé hodi a které tam nepatii. Energie v samotném materialu je asto
zanedbatelna. Lidé do kontejnert hazi rizné travni sece, listy, zbytky ze zahradek, a

v takovém materidlu moc energie neni.
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Vhodnéj$im zdrojem, ktery pouziva i EBW Solutions, jsou zbytky z potravinaiské vyroby,
ruzné vyplachy z mlékaren, lihovarnické vypalky, zbytky z vyroby krmiv pro zvifata nebo

food waste — zbytky z restauraci, jidelen.

Doprava

Nedostatek vyrobniho materialu ma (jako v ptipadé firmy Stabilplastik) za nasledek
potiebu dovazet surovinu z delSich vzdalenosti. Jedna se ale o kratsi vzdalenosti nez u vyrobc
plastovych ptepravnich palet. ,, Tak do 80 km se to vozi, ale i téch je docela dost. Prijde mi to
zbytecny. Bylo by fajn, kdyby ta zpracovatelska centra i na ten BIO odpad byly prosté
s néjakym perimetrem, aby ta dojezdova vzdalenost byla treba 50 km, tzn. Ze ty biolinky nebo
centra od sebe budou tireba 100 km. “
Dodate¢né dopravni externality, zejména emise sklenikovych plynt, vlivem vyuziti
bioodpadu v bioplynové stanici nevznikaji. Producenti odpadu by se museli ho museli zbavit i
tak. ,, 7a doprava by existovala uplné stejné, nékdy je to tak, Ze ten producent odpadu by
nejezdil 80km k nam, ale jezdil by treba 130 km do néjaky kafilerie nebo jinyho zarizeni. A
tam by se to vyuzilo jesté blbéjsim zpiisobem, nez umi ta bioplynovda stanice.
Systém posuzovani dopadu na ZP v piipadé vyuZzivani biologického materidlu se lisi u cilend
pestované biomasy pro zpracovani v BPS jako zdroj obnovitelné energie a pravé u odpadni
biomasy. U té se doprava jako environmentéalni naklad nezapocitava pravé z dlivodu potieby
zbavit se odpadu v jakémkoli pfipad€. V opacném ptipad¢ vyuZivana biomasa prochazi
procesem verifikace, v kterém se posuzuje, zda se opravdu jedna o zdroj ptispivajici
dlouhodobé¢ udrzitelnosti. Hodnoti se zejména vyrobni procesy, doprava, ale 1 napiiklad to,
zda péstovand biomasa pro energetické vyuziti v oblasti nekonkuruje péstovani

potravinaiskych plodin [Koloni¢ny, Hase, 2011].

Podpora

Vyroba biometanu u nas se zatim s pfili§ velkou podporou nesetkdva. Konkrétné pan
Schwarz a jeho firma neziskala od statu Zadnou jeji podobu. Ani ve formé& dotaci, vefejnych
zakézek, danového zvyhodnéni.
., Vim, Ze treba nizkoemisni doprava chtéla, aby CNG nebo LNG nebi bio CNG auta byly
osvobozeny nebo byla castecné zmensena dan z pohonnych hmot — to se nepovedlo, naopak
doslo ke snizeni spotiebni dané z motorovy nafty a benzinu. No, takzZe kdyz se zleviuji fosilni
pohonny hmoty, tak, zejo... “ (usklebek, ironicky ton)

Na otazku ohledné dotaci pan Schwarz odpovida. ,, Zatim viibec. Jako ony budou, ani CR
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neutece z toho, aby si mohla sahnout na modernizacni fond nebo Transition fund a tam
samozrejmé budou néjaky vyzvy, které budou zaméreny na cirkuldarni nakladani s odpady, na

snizovani emisi sklenikovych plynit nebo na nizkouhlikové technologie. “

Novy zakon o odpadech hodnoti pan inzenyr veelku kladn€, avsak co povazuje za
velmi chybné, je posun zakazu skladkovani z roku 2024 na rok 2030 a nizky poplatek za
ulozeni komunalniho odpadu na skladku. ,, Neni to motivacni. Kdyz to pro ty lidi a obce bude
furt levnéjsi to nevytridit a ulozZit na skladku, tak to logicky nemiize nikoho motivovat k tomu,
aby to tridil a dal zpracovaval. Ale je to adekvatni tomu, kdo ted’ to odveétvi s odpadem ovlada
a kdo z toho ma ty vyzamny financni prostredky, diky kterym mohl ovlivnit tu podobu zakona
do této stavajici podoby, coz jsou samoziejmé velké nadndrodni skladkarské spolecnosti, Ze.
Které si to posunuti zajistily. Samoziejmé Ze je to Spatné, samozrejmé Ze za to zaplatime my
Jjako cesti obcani, ceska spolecnost, Cesky stat. Samoziejmé Ze by to bylo zvladnutelné se na to

pripravit uz ve 2024.

Oddaleni zédkazu skladkovani zda se byt opravdu velkym problémem pro subjekty
podnikajici v oblasti druhotnych surovin. Firma bioplynovou stanici postavila s tim, Ze od
roku 2024 se téméft skladkovat nebude, a velka ¢ast bioodpadu, ktery dnes kon¢i na
skladkach, bude smétovat pravé do BPS. Pan Schwarz dodéava, Ze vi o spousté dalSich
projektli na vyuziti BRKO (biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu), které
pfedpokladaly v legislativé stejnou véc, ale v momenté, kdy bylo jasné, Ze se ten zakaz
nepodafi prosadit v roce 2024, vSichni zjistili, Ze by postavili néco, co by nemélo co
zpracovavat.

,,Proto se vsechny projekty, a jsou jich desitky, hodily pod stiil, zastavily a ceka se zase az na
ty dva roky pred 2030 a tam se zase bude hrat ta stejna hra, jestli se tém skladkarim to zase
podari posunout nebo z toho néjak utéct.

Uplné to stejné jsou recyklacni linky na plasty, na papir, dotiidovaci linky. Byly piipraveny
kapacity, ktery by to umély zpracovat, ktery by se daly postavit do roka, zprovoznit do dvou
let, a v momenté, kdy se skladkariim podarilo zrusit ten rok 2024, vSechny tyhle projekty se

“ ‘<

poslaly k ledu. Ten stat tim jasné rekl ,,my o to nestojime “.

Poptavka po biometanu
Podle slov pana inZenyra poptavka po biometanu v Cesku neni zadna. Dodava, kdo by

j1 mél mit, kdyz fosilni zdroje enrgie jsou levné;jsi. Kazdy by si tim chtél zlepsit své PR, tvrdit,
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jak je zeleny, ale nikdo neni ochotny platit naklady, které jsou s vyrobou biometanu spojené.
V jinych nejen ¢lenskych zemich EU (Dénsko, Francie, Némecko, Finsko atd.) jsou zavedeny
environmentalni dan¢ naptiklad v podob¢ carbon tax (uhlikové dan) ¢i maji sektory vyroby
tepla/chladu, dopravy urcité cile ,,ozelenéni‘‘ a musi odebirat urcity podil energie
z obnovitelnych zdroja.
A pfesné tyto zahrani¢ni subjekty tvoii skupinu poptavky po biometanu firmy EBW
Solutions. Funguje to tak, ze biometan je fyzicky vtla¢en do plynarenské soustavy CR,
energie z n¢j se 1 spotfebuje na ¢eském tizemi, avsak plyndrny panu Schwarzovi zaplati trzni
cenu bézného zemniho plynu. Co pak firma pane Schwarze prodavéa do zahranici, jsou tzv.
zaruky ptuvodu — elektronicka certifikace dokladajici obnovitelny ptivod energie spojeny
s Usporami emisi. Ty si pofidi prave ty podnikatelské subjekty, které to maji v zahrani¢ni
z legislativy povinné.
,,A Ceska republika pak ty vispory emisi nesplni, dostane pokutu od Evropské komise a
zaplatime to my vsichni. *

Samoziejmé& mi béhem rozhovoru a poslouchani vSech téch prekéazek, které se zde
s vyrobou a prodejem biometanu poji, vyvstala otdzka, pro¢ do toho pan Schwarz Sel.
Odpovéd’ na to byla jednoducha a kratka. ,, Protoze ndas to bavi a protoze je to dobre. *
Prekvapilo mé¢, ze kromée vétsiho podilu dotaci pan inzenyr ani nepiedpoklada vyrazné
zlepSeni v oblasti jiné podpory ¢i zmén v legislativé, které by napomohly rozsifeni zajmu a
poptavky po biometanu v Cechach. Z vlastni zkuSenosti z jednani hospodatského vyboru o
novele zdkona o podporovanych zdrojich energie a z projednavani dalSich zakond, kde mél
pan Schwarz moznost slyset ptispévky a argumenty poslancti, ma pocit, ze ,,fo zase vezme
takovou tu ceskou klicku naposledy pred tretim ctenim a Ze se to zase vymysli tak, aby se vik
nazral, koza ziistala celd a aby se obnovitiné zdroje nepodporily a mohli dal vsichni prasaci
v odpadech a v hnedym uhli délat to, co do tedka. “
Myslim, ze ptimé citace jsou v tomto piipadée nejvice vystizné. ,,No tady se tomu nepreje,
samoziejmé. Tady prejeme hnédému uhli a spinavé energii, tak logicky nemiizeme prat

obnovitelnym zdrojum a ochrané zivotniho prostiedi.

,,Jasna fosilni lobby, ktera ma k ministerstvu a viade velice blizko, a tudiz ti jim jdou

¢

samozrrejmé na ruku. ‘

Pohled na koncept CE

., Cirkularni ekonomika je lepsi nez linearni, jednoznacné. Ale je to furt malo. A jestlize
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se cirkularni ekonomové budou chtit naprat do tech skatulek téch klasickych ekonomii a
ekonomickych teorii a budou se chtit pomérovat s néjakym udrzitelnym ziskem nebo
udrzitelnym rustem, tam se to nikdy nevejde.

,,Neni mozné chtit po systému, kterej je zaloZenej a popsanej ekonomy a ekonomickymi
teoriemi, tak chtit nejaky udrzitelny zpiisob, ktery by vykazoval rust nebo zisk. To prosté neni
mozné.

., Uplné jednoduchd véc — kdyz jsem stat a vykdcim les, tak jsem si zepsil HDP, a jsem lepsi
Jjako stat? Nebo jako obec. No nejsem. Prosté tem lidem se tam blbéjc Zije.

,,Jasné, nikdo zatim nevymyslel nic lepsiho. Cirkuldrni systém je rozhodné lepsi nez ten
linearni. Ale o tom to neni. Paklize budeme furt smerovat k néjaky budoucnosti, kterou
budeme pojmenovavat néjakym riistem, néjakym ziskem, tak je to spatné.

Ja si dokdzu prosté predstavit, Ze budeme vyrabét min véci, min energie, budeme mit min
penéz, budeme chudsi, ale budeme spokojenéjsi a bude nam to stacit k Zivotu. Nikdo nebude

stradat. “

4.1.4 Hewllett-Packard (HP Inc.)

HP je velkou nadnarodni spole¢nosti podnikajici v oblasti informacnich technologii.
Plsobi téméf ve vsech zemich svéta, kde prodéava stolni pocitace, laptopy, tiskarny, skenery,

digitalni fotoaparaty, servery a dasi produkty vypocetni techniky.

Rozhovor jsem méla moznost vést s panem Pavlem Pucholtem, ktery pro HP pracuje
jiz 13 let. V CR vede tym, ktery ma na starosti produkty, které se zakaznici rozhodnou vratit
v tzv. DoA (Dead on Arrival) programu. Pouzivani rtiznych zkratek a anglickych slovi¢ek
bylo béhem rozhovoru velmi €asté, coz jisté souvisi s technickym zamétenim prace pana
Pucholta a také se skute¢nosti, Ze vlivem nadndrodniho charakteru firmy HP je
zaméstnaneckd struktura rozeseta po celém svété. To ma za nasledek i to, ze pan Pucholt a
jeho skupina nefidi pouze trh v Cesku.

Spolecnost je rozdélend na vice byznysi a kazdy z nich se stard o néco jiného. Rizné byznysy
maji rizné agendy a také jsou Casto déleny podle ,,marketii* neboli regiont.
V ramci zminéné politiky DoA ma zakaznik moznost produkt vratit, pokud nefunguje béhem

R4

prvnich 30 dni, nékde je to déle, ale spis vyjimeéné. Konkrétng pan Pucholt fesi v Cesku takto
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navracené produkty pochézejici z oblasti EMEA (Evropa, Afrika, Blizky Vychod). Vyrobky

z t&chto regiont pak putuji do jednoho ze dvou center. Jedno z nich je u nas v Cesku, to je
zamétené na tiskarny, a druhé se nachdzi v Mad’arsku, tam se dostavaji pocitace. V téchto
centrech se asi 90 % produktl opravi a dale prodava s klasickou dvouletou zarukou.

Mala cast se proda tzv. ,,as is*, coz se d&je v pripade, jedna-li se o lacingjsi produkt ze
vzdalenéjsi oblasti, kde by se dopraveni produktu do jednoho z center ekonomicky i
environmentalné nevyplatilo. V takovém piipadé se proda, jak je, né¢jakému partnerovi v dané
zemi, a ten produkt opravi a uvede zpatky na trh.

Velmi maly zbytek navracenych produktt je pouzit na ,,part harvesting** — vyuziti soucastek a

komponentt. A co se nehodi na opétovné vyuziti, se recykluje.

Recyklace

Recyklaci ma na starosti ¢ast spolecnosti, které se fika ,, Take back*, ktera spada pod
,Sustainability“ a ktera po celém svété tidi partnery, ktefi pro spole¢nost HP recykluji. Tito
partnefi se nachazi v 76 zemich [HP Planet Partners Program]. Pokud se vyrobek urceny

k recyklaci nevyskytuje v zemi s recyklacnim centrem, putuje do nejbliz§iho mozného.

,,Presny data z recyklace nemam, protoze to je pravé opét ta jina organizace, ta take back.

My ji taky davame cast scrapu, ale to je minimum, protoze, jak jsem Fikal, vetSinu opravime.
Hlavnim dilem tyhle organizace je potom vzit veskery ty produkty zpatky po dobé pouzitelnosti
nebo kdyz to nebylo mozny uz opravit. Treba in warranty nebo out of warranty. Protoze my
madme samoziejmé néjakou zaruku na ty pocitace a mize se stat, Ze i v zaruce to nejde

3

opravit, tak samoziejmé se z toho pak taky miizou vzit dily nebo zrecyklovat no. *

,,Napriklad ted délame novy packaging. Obalovy materialy pro nas. Tak se samoziejmeée
snazime tam zakomponovat maximum recyklatu nebo udélat to baleni tak, abychom nevozili

zvuk, protoZe zase — karbon stopa. Tak aby se v tom naklad'aku dalo prevezt vic.

Recyklace hardwaru zapocala jiz v roce 1987. Produkty jsou rozloZeny a vytfidény na plast a
kovy. Zbytkovy inkoust, péna a toner jsou také oddéleny, aby se jich zbavilo odpovédnym
zpusobem. Vytiidény plast a kov je déle zpracovan do své surové podoby, aby se znovu vyuzil

pro nové vyrobky HP, v automotivu a jinych oblastech.

Mistiim, kde se recykluje, se tika ,,scrap lokace. ,,U nds je to néjaka firma z Prostéjova.
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Kazda zemé ma své lokalni Feseni. Ale néektery produkty jsou vic hazardous, by se dalo 7ict, to
Jje tireba inkoust. A tam je pro Evropu, mam dojem, jeden nebo minimalné jeden, kam se to
vozi, to je v Nemecku PDR Thurnau. “

,,Ale treba v Jizni Africe, tam si ty jednotky bere ten servis a pouziva je k opravam, tzn.
zustanou v té zemi. Protoze by bylo neekonomicky i neekologicky to vozit k nam. A letecky, to
Jje taky tragédie. *

Cast spolecnosti, kterd ma na starosti ,,take back*, také esi shromazd’ovani produktti
urcenych k recyklaci. ,,AZ opravdu ma, myslim, téch 500 kg, tak se to posila na recyklaci. Ne

¢

Ze se jezdi s kazdym kouskem treba.

Spole¢nost HP kazdoro¢né vydéava Sustainable Impact Report, ve kterém zpravuje o
vSech ¢innostech, kterymi se snazi snizit dopad svého podnikani na zivotni prostiedi a zlepsit
socialni podminky pro své zaméstnance. V tom poslednim, ktery shrnuje ¢innost v roce 2019,
deklaruje naptiklad zamér o eliminaci pouziti jednorazovych plastii v obalech o 75 % do péti
let.

Vice nez milion liber plastu spolecnost doposud ziskala z odpadu v ocednech. V roce 2019
vydala prvni laptop na svété — HP Elite Dragonfly, ktery z malé ¢asti obsahuje recykovany
plast z mofi. Celkové jsou jeho komponenty tvoreny z 82 % z recyklatu.

Nejvice plastového druhotného materidlu se vyuZije na vyrobu inkoustovych a tonerovych

kazet. Dalsi jde naptiklad na produkci HP dopliikil jako jsou rGzné brasny, pouzdra, batohy aj.

Vyjadieni globalniho feditele Guillaumeho Gerardina: Nasim cilem je umoznit nasim
partnerum a zakaznikiim pripojit se k nam pri prosazovani smysluplnych zmeén a vétsiho
priklonu k obéhovému hospodarstvi a také je v tomto ohledu mobilizovat. Proto jsme
odhodlani rozvijet nejlepsi iniciativy ve své tride, mezi néz patii i nas program HP Planet
Partners, zaméreny na sniZovani mnozstvi odpadu, ktery by jinak skoncil na skladkach, jehoz
soucasti je také nove oteviena myci linka na Haiti, kterd pomuze snizit mnozstvi plastii, které

by jinak skoncily v ocedanech.

Co se tyka pouzitych matridlti, chce spole¢nost dosahnout navyseni obsahu recyklatt ve
svych produktech na 30 % do roku 2025 [HP 2019 Sustainable Impact Report, 2020]. Za své
ptispévky k udrzitelnému podnikani ziskadva kazdy rok rizna ocenéni, od roku 2017 se
vyskytuje mezi stem nejvice udrzitelnych korporaci na svéte ze 7 400 celkem hodnocenych a

dale je naptikad drzitelem nejlepSiho hodnoceni (A) za udrzitelnost ve vSech tiech oblastech
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(Climate, Water, Forests) u CDP evaluace [CDP, 2020].
Spolecnost HP také dosahla FSC certifikace u veskerého svého znackového papiru. FSC
certifikace slouzi k oznacenti lesi, které jsou obhospodaiovany v souladu s vysokym

socidlnim a environmentalnim standardem [Forest Stewardship Council].

Pronijem zarizeni

Dalsi princip cirkularni ekonomiky, ktery firma HP vyuziva, je prondjem produktii.
V korporaci tuto ¢ast nazyvaji jako ,,Device as service‘‘. Sluzba funguje tfetim rokem,

zacinala pouze s drahymi tiskarnami, ale postupné se rozsifila na dalsi zatizeni.

Vyse zminéna sluzba Dead on Arrival, kterou ma na starosti pravé pan Pucholt, se
zabyva v podstaté novymi zafizenimi. Dalsi otazkou je, co s t€émi produkty, které jsou po
zaru¢ni dobé& nebo néjaké prvni zivotnosti. Jelikoz mnoho spolecnosti, které vyuzivaji
produkty HP, Casto zafizeni obménuji, nékteré 1 kazdy rok, vlivem zastaralosti a rychlého
pokroku v IT odvétvi. Ryhlejsi obmeéna je ¢astéjsi u tiskaren nez pocitaci. Vyvoj je rychly u
obého, avsak u tiskaren zalezi, jak moc je spolecnost vyuziva. ,,Je otdazka, jestli tisknete tisic

stranek, nebo milion. “

Momentalné spole¢nost fesi sluzbu, kdy by se produky po ukonceném prondjmu braly
zpatky, opravovaly a davaly znovu na trh. ,,Jesté nevime uplné presné jak, ale je to jeden
z prvnich pilotii, ale chceme to v ramci té udrzZitelnosti. Tzv. second life.
Pan kolega Lud€k z tymu pana Pavla dodavti: ,,tam je dobry zminit, Ze treba ve Francii, ted’
nevim, jestli jen statni organizace nebo i jiny, ale kdyz treba chtéj néco koupit, tak to
podmirtujou, Ze tieba 20 % ty doddavky musi byt z repasovanych kusii. Ze to nesmi bejt novy,
ale z pouzitejch. Nevim, jak v Cechdch, se priznam, jestli tieba u statnich zakdzek takova
legislativa uz je. Ale v zapadni Evrope, minimdlné ta Francie, tam to tak je. Aby podporili tu
cirkularni ekonomiku. *
Pan Pavel: ,,Ale samoziejmé, to je dalsi otazka, kam tyhle produkty pujdou, za jakou budou

cenu, to se vSechno o tom debatuje. Vim, Ze chcem deélat Anglii, Ze v Anglii je udajné velkej trh

pro tenhleten second life.

O znovu uvedené vyrobky na trh po procesu DoA je velky zajem, nebot’ jde v podstaté

o témeét nové produkty s plnou zarukou, ale s niz8i cenou. Navic aby se co nejvice vyrobkt
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vratilo do ob&hu, vytvoftilo se pro tato zafizeni hodnoceni jejich vnéjsi podoby — gold, silver,
bronz a purple kvalita.

,,Je to zase kvuli tomu, abychom nemuseli ménit veskery plasty, protoZe i my si nemyslime, Ze
to je uplné spravné, vymenovat veskery soucastky, kdyz neni potreba. Takze Ludek s tymem
vyvinul kalkulaci, co a kdy ménit, a je to navazany i prave na tyhle kvality. Takze kdyz pujdu
Pan Ludék: ,,Jenom, vsechny tyhle kvality nemaj vliv na funkci, to je skutecne kosmetika. Kdyz
to feknu blbé, ja kdyz dostanu firemni pocitac, tak za tri mésice je z ného bronz, protoze se
prosté posSkrabe. *

Ty, co se zhodnoti pod kvalitou ,,purple‘, tak putuji pouze do kamennych prodejen, aby méli
zakaznici moZznost vidét jejich pouzitou podobu. I tyto vyrobky vSak maji na funk¢énost plnou
zaruku.

Aby spolecnost redukovala svou uhlikovou stopu, zfidila v nékterych zemich tzv.
lokalni screening. Stava se pomérné Casto, ze zakaznik zatizeni vrati s tim, Zze bylo béhem
prvniho mésice nefunkéni (DoA), pfitom je zcela v potfadku (,,no trouble found*). V ramci
lokalniho screeningu tak HP partner produkty zkontroluje, vycisti, ptebali, a pokud je zatizeni
v potadku, vrati je zpatky do prodeje.

,,-..jd to Feknu takhle, ten proces DoA je pro ty zakazniky zajimavy, jinymi slovy oni se ho taky
snazi obejit. Pouzivaj pocitac dvacet, tricet dni a pak to poslou zpatky, zZe je to DoA, a ono
tomu nic neni. TakZe aby k nam opravdu sly jen ty DoA, tak mame zemé, Cesko je jedna

z nich, kde pred tim, nez se to opravdu oznaci jako DoA, tak se poSle k nasemu partnerovi v ty
zemi.

,,Oni by to teda méli kontrolovat ti distributori, co to preprodavaji, a kterym to ten zdakaznik

vraci jako DoA. Ale kaslou na to, tak prave v nékterych tech zemich jsme udelali ten

screening, abychom zmensili uhlikovou stopu a dalsi naklady.

Rozhovor se mnou pan Pucholt kon¢i sdélenim, Ze spole¢nost HP planuje zavedeni
dvou cen svych produkti — ta vy$§i bude z diivodu leteckého dopraveni z Ciny, kde se
zafizeni vyrabi, a s tim spojené vyssi uhlikové stopy. Jiz nyni HP dopravuje i vlakovou a

namoini dopravou, coz budou v budoucnu varianty pro nizsi ceny produkti.
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4.1.5 Textilni firma

Ceska textilni firma soustfedici se na vyrobu trhaniny z druhotného textilniho
materidlu se podnikani vénuje jiz pies deset let.

Pan majitel plivodné vykonaval profesi auditora na certifikace systému kvality
bezpecnosti prace a zivotniho prostiedi, a tak mél blizko k problematice dopadt podnikovych
¢innosti na zivotni prostiedi. Kdyz se mu tedy naskytla ptilezitost odkoupit vyrobni textilni
linku a zacit praktikovat to, co se snazil predavat podniktim, které kontroloval, rozhodl se
moznosti vyuzit. Diky své profesi také nabyl mnoha uzite¢nych znalosti a ziskal kontakty,
které se pti vlastnim podnikéani hodily. V té dobé opét nebylo mnoho moznosti, kam se obratit
pro pomoc ¢i radu, ale pan majitel je pry ani nepotfeboval. Naopak nyni, jelikoz zpracovatelti
na recyklaci textilu je u nas stale velmi malo, poskytuje pan majitel své znalosti a know-how
napiiklad INCIENu.

Urc¢ité na zacatku pocital i s ekonomickym potencidlem tohoto byznysu, mél pocit, ze
se podnikani s druhotnymi surovinami rozvine a bude mit zpoc¢atku i velkou podporu ze
strany statu a postupné i zdkaznikil. Délat vSak néco, co bude poméhat prostiedi, bylo pro
pana majitele stézejni. Tomu, co se snazil zavadét diive v jinych podnicich, pevné vétil a o

spravnosti takového jednani byl presvédc¢eny. Ochrana piirody mu byla vzdy blizko.

Vyrobni material

VétSinu materialu firma ziskava z tzv. prvovyroby — to jsou pradelny, tkalcovny a Sici
dilny. V ptadeln¢ vznika nit, odborné ptize, naptiklad z viny, baviny ¢i syntetickych vlaken.
Vléakna se sto¢i dohromady a vznik4 pfize. Ta je dale vstupnim materidlem pro tkalcovny, kde
se tkaji latky — vznikda tam poloprodukt, z kterého se Sije. Jsou to ty metrové latky na riznych
rolich. Nasleduje etapa stfiharen, kde vznikaji tvary, které se dale seSivaji. A materidlem pro
firmu pana majitele jsou praveé zbytky z téchto stiiharen a z nasledného $iti konfekce v Sicich
dilnach.

Malou ¢ast, asi 10 %, tvofi 1 pouzity textil — second hand. Avsak s tim je to
problematické. Ten uz je totiz zatizen riznymi dal§imi artikly, jako jsou knofliky, zipy, druky,
apod. Cistota materialu je rozhodujici.

Za néjaky odpad firma musi platit, nebot’ je ho tady na trhu malo — zejména Cistého
materidlu jako bavinéné ptize ¢i synteticka vldkna. Trhanina, kterou z toho pak ve firmé
vyrabi, se pouZziva nejcasteji jako vyplit v automobilovém primyslu, stavebnictvi,

nabytkaistvi. A pravé do automobilového pramyslu je vyzadovana trhanina vyrobena ze
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syntetickych latek, nebot’ ty jsou mén¢ a pomaleji hotlavé.

Jelikoz tedy vhodného materidlu je na ¢eském trhu malo, ¢asto za n€j vyzaduji vysoké
penize, nékdy dokonce vyssi, nez je cena vysledné trhaniny firmy pana majitele. Dnes tedy
materidl dovazi prevazné ze zahranici, a to za odvoz, takze maji naklady ,,pouze** dopravni.
Logistické néklady jsou vSak n¢kdy pomémeé vysoké, nebot” firmy ¢asto nemaji lisy, a tak je
textil zabaleny v riznych pytlich a vacich, a doprava je tak draha, nebot’ se vozi vzduch.
,,Potom jsou jesté dalsi nasi dodavatelé a to jsou tridirny. A ty vlastne stahuji od ruznych téch
vyrobcii tento materidl, ten roztriduji a zase podle té kvality to davaj dal. A tam je to hodné
lisovany a tam je pro nas ta logistika vyhodnéjsi. *

Firma zpracovava 240 tun textilniho materidlu za mésic. I tak je to podle pana majitele

pouhych 5-10 % celkového materidlu, ktery by se dal zpracovat. Zbytek kon¢i na skladkach a

ve spalovnach.

Pravdou viak je, Ze textilni odpad v Ceské republice neni fadn& mapovan ani
kvantifikovan. Pfiznava to 1 MPO v dokumentu Politika druhotnych surovin, kde zminuje
absenci néjaké zastieSujici organizace, kterd by mohla poskytnout informace o tocich
textilniho materidlu. Iniciace vzniku takové organizace by vSak méla byt vyvinuta, pokracuje
dokument [Politika druhotnych surovin, 2019]. Nicmén¢ vznik organizace bude nutny i
z dlivodu povinnosti tfidit textilni material do roku 2025, jak uklada novy zakon o odpadech
[Zakon €. 541/2020 Sb.], ktery musel cil implementovat na zaklad€é smérnice EU.

I kdyz ptesna data nejsou zatim k dosaZeni, MPO hovoii o mnoZstvi 10 kg textilniho odpadu
na osobu za rok. A dale pfiznava, jak uz jsem se dozvédéla od pana majitele, ze vice jak 90 %

tohoto odpadu neni dél vyuZito [Politika druhotnych surovin, 2019].

Doprava

Pro material se jezdi do Polska, LotySska, Estonska, Chorvatska a dalSich zemi byvalé
Jugoslavie, Némecka, Italie. SpiSe do vychodni Evropy, nebot’ tam je materidlu jesté
nadbytek, v zdpadnich je nedostatek. Z Ceské republiky ziskava firma maximalné tretinu
veskerého materialu, ktery zpracovava. Toho je celkem 240 tun za mésic.

Samoziejmée negativni externality zpiisobené dopravou ve formé znecisténi ovzdusi,
emisi sklenikovych plynt, ¢erpani energetickych zdroji, hluku a dalSich si pan majitel
uvédomuje, avsak i s nimi je plsobeni firmy nepochybné environmentalné prospesné.
Mnozstvi druhotného materialu, ktery se mesiéné zpracuje — 240 tun, je opravdu obrovské.

Nebyt této firmy, material by v lepSim ptipad¢ skoncil ve spalovnach, kde by se alespoii
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energeticky vyuzil, av§ak redukci mnozstvi sklenikovych plynti by nepochybné nenapomohl.
Navic by se tam musel také dopravit, stejné jako na skladky, kde by skoncila vétSina tohoto
nevyuzitého materialu. Skladky ani spalovny nebyvaji blizko, navic ne na kazdé skladce se
1ze zbavit jakéhokoli materidlu, takze dopravni externality by byly zna¢né 1 v ptipad¢, ze by

se surovina neexportovala do jiné zemég.

Podpora

.....

,,Ja si myslim, Ze mé doplni pani reditelka, ale my jsme od nikoho nedostali zatim ani
korunu.

Pani feditelka: ,,Ja to asi reknu velmi jednoduse — na to zapomeiite, to v této zemi neni. Co se
tyka podpory tohoto byznysu, neni. Na to zkrdtka nejsou penize nebo mozna to neni
dostatecné velké téma. Tzn. touto cestou nejdeme, nesli jsme a ani ja zatim nevidim prostor, Ze

«

bychom $li. Protoze opravdu textilem se tady nikdo nezabyva.

Pan teditel: ,, Ten problém, jak jsem uz rikal, je, zZe tady existuje odpadarska lobby. Ta je
propojend az na ty nejvyssi mista. Tam je snaha ty legislativy udélat tak, aby za odpad se
platilo. Neplati se za druhotnou surovinu. To je celé. A ty lobby jsou tak silné financné. A jsou
to nadnarodni komplexy, ktery maj dostatek financnich prostredkii k tomu, aby ovlivnily ty
lidi, kteii rozhodujou o tom, aby to tak bylo. A to je bez ohledu na to, zda je to EU nebo CR, to
je uplné jedno. Oni dostavaji penize za odpad, kdyby z toho byla druhotna surovina, tak oni

nemaj co délat.

Zajem spotrebitelu

Trhanina je specificky vyrobek slouzici ptevazné jako vypli pro vyrobky
v automotive, nabytkaistvi, zemedelstvi €1 jako izolacni vrstva ve stavebnictvi.
Zéjemce tvoii tuzemskeé 1 zahrani¢ni firmy. AvSak ty tuzemskeé jsou z vétsi ¢asti nadnarodni
spolecnosti. Casto se jednd o vysoutézené projekty, kdy je potieba vyrobit trhaninu se
specifickym materidlovym sloZenim do konkrétniho modelu auta ¢i jiného produktu. Po dobu
vyroby tohoto produktu pak bude dany zdkaznik trhaninu od pana majitele odebirat.
I to je diivod, proc textil ze second handl a konfekci neni pfili§ vhodny, nebot’ ur¢ity druh
materidlu u néj neni zarucen.
., Kdyz budete mit svetr, tak v nem miize byt akryl, vina, viskoza, bavina. Vzdy v néjakém

poméru to tam je. A ja kdyz musim dodat te material, tak oni po mné chteji, aby tam bylo
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urcité slozeni, treba 60% baviny, 30% polyesteru a zbytek miize byt syntetika. A kdyz to budete

brat z toho second handu, tak tento pomeér materidlovej nejste schopna nikdy dodrzet.

Koncept CE v Cesku

Rozsitenost cirkularni ekonomiky v Cesku hodnoti pan majitel jako fiasko. Své
hodnoceni zdivodnuje prevazné takika nulovou podporou ze strany statu, ktery naopak
nastavuje a podporuje podminky, které praci s recyklaty podkopavaji. Dalsim diivodem jsou
samotni zakaznici, jejichz zajem u nas pan majitel hodnoti také jako velmi nizky.
., Ten nastroj by mél byt takovy (...) aby vlastné se pouzival recyklovany materidl, tak to nékdo
musi zaplatit. A ten nékdo tady neni v té republice. Tzn. spotiebitelé nejsou nuceni k tomu, aby
tento material kupovali. To je o téch rozhodnutich v nejvyssich mistech, rozhodnuti lidi jako
takovych, ze budou Setrit energie, Ze budou Setrit Zivotni prostredi. A to bohuzel musi nékdo
zaplatit. Ono je lepsi to nasypat do more, vykopat jamu na skladce, ale aby to ¢lovek domyslel
az do toho detailu, o kterym se tu spolu bavime, tak to musi byt nékdo osviceny na tom
vrchu. *
V neposledni fad€ pan majitel s pani feditelkou hovoti o ptekazce v podobé vysokych cen
toho druhotného materialu. Jak jiz bylo zminéno, stava se, Ze n¢které prvovyroby za své

zbytky pozaduji i vyssi ceny, nez je cena vystupni trhaniny z firmy pana majitele.

Energie

O fotovoltaiku se ve firmé zajimali, nebot’ pan majitel pfiznava, Ze elektrické energie
vyuzivaji opravdu hodné, jsou jednim z nejvétsich spotiebiteld v regionu. Avsak jedna se pro
firmu o natolik ndkladnou zaleZitost, na kterou jednodusSe nevydélaji. SnaZili se dosdhnout na
né&jakou dotaci, avSak potykaji se v provozu s problémem velké generace tepla, které musi
vypoustét ven, aby bylo v podniku snesitelné prostiedi. A energeticky audit, ktery je také
velmi nakladny, by mapoval veSkere energetické uniky, nasledkem ¢ehoz by chtél, aby se
uniku tepla zabranilo. CoZ je pro podnik pana majitele nemyslitelné, nebot” se tepla musi

zbavovat.

Vyhodnost

Vyhodnost v tomto podnikani se jeSté nedostavila, podle slov pana majitele. Pani
feditelka na to se smichem reaguje vétou: ,, Pan majitel je blazen.
Neni to tak, ze by ¢innost dotovali odjinud, ale v podstaté z ni jesté negeneruji zisk, nebot’

vSe, co se vydela, jde na ndklady a zejména na splaceni uvéru, ktery byl k potizeni fabriky a
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technologie potieba. Takovou situaci pan majitel pfedpovida jesté zhruba na deset let.

Jak jiz bylo fedeno, jako byvaly ,,auditor na ZP* mél k ochrang piirody vzdy blizko. V jeji
potfebu velmi véii a sam by si pfipadal nepatti¢né, kdyby se o ni ve svém vlastnim podnikani
nesnazil. To je v podstaté hlavni diivod, pro¢ do tohoto byznysu Sel a také proc ho to stale
bavi a naplnuje, vidét pokrok, kterého v ramci technologie dosahli a kolik ,,odpadu* jiz
zpracovali. Nepochybné vSak vétil v mnohem vétsi podporu.

,,No ja kdyz jsem si tu fabriku a tu technologii poridil, tak jsem véril tomu, Ze ta podpora toho

statu bude. A Ze vlastné tento byznys bude v podstaté néco jako ta odpadarska lobby...

Pani feditelka:,,Ale zas na druhou stranu je to krasny. Méla jste moznost potkat opravdu
velkého nadsence, ktery tomu véri a ktery je na strané té ekologie. A na druhou stranu je to
vazné super, protoZe nds to vsechny Zene kupredu a my fakt vérime, Ze to ma smysl.
Pohled na koncept CE

Na otazku, co si pan majitel mysli o konceptu CE obecné, odpovida, Ze odpoveéd’ neni
jednoducha, ale pomérné komplikovana. Jako myslenku ho samoziejmé vnima za dobry.
Komplikaci vidi v podstaté v tom, Ze se kazdym tam dal$im zpracovanim zhorsuje kvalita
k nim dostane ke zpracovani, byla co nejdelsi. V&di, jaka je u bavlny, u polyesteru atd., ale
druhotnym, tercidlnim a dal§im zpracovanim se vlakno zkracuje. Takze po né&jaké dobé uz
neni samostatné¢ vhodné pro vyrobu odévi. Proto se musi najit jiné vyuziti tohoto vlakna,
napiiklad jako vypliovy ¢i izola¢ni material.
Takze vyrabét jen z recyklatu podle pana majitele neni mozné, vZdy se tam musi ptidat i ta
primarni surovina. A otazkou je, v jakém poméru.
,,Ale spasa, Ze to bude jediné recyklat, moznd Ze to jde v urcitych odvétvich, tak to jde jen ten
prvni krok, ta prvni otacka, ale dalsi otacka uz neni mozna. Tzn. zZe kdyz je ta druhd otacka,
tak to vyuziti uz musi byt jinym smerem, jinym zpiisobem. Tzn. hledat dalsi cesty a vyrobce,
kteri budou pripraveni ten recyklat zpracovavat v riiznych oblastech. Tak samoziejmé tomu
musi byt prizpiisobena technologie, musi tu byt ten zajem spolecnosti a musi tu byt podpora té
spolecnosti. A pokud toto tam neni, tak ta myslenka je sice krasna, ale prakticky

3

nerealizovatelna.

,,...Ale zase ve srovnani toho konkurencniho boje a toho byznysu, ta ekologie néco stoji. Tzn.
ty podniky ztraci konkurenceschopnost. A ti byznysmeni, pokud nejsou ekologicky uvédoméli,

tak radsi budou deset let znecistovat ZP. budou se plundrovat pralesy atd. atd., to bychom se
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dostavali uplné nekam jinam. Ale toto je ta filosofie, o které je potieba premejslet. A tady
mdte vy mladi, ja uz s tim jako nic neudelam, i kdyz mé to rozciluje. Tak vy mladi mate
v podstaté nastroj na to, abyste se sami zamysleli nad tou existenci vasi a chovali se

I3

hospodarné. *

,,A donutit ty vlady, hlavné ve volbach, ale zase nesmi to byt systéem nebo ndstroj jako jsou
zeleni, zZe se vSechno zakaze, musi to mit vlastné védeckej podklad. To bohuzel nejde doleva
doprava, to musi byt na védecké bazi postavena ta rozvaha. A neda se to udélat ze dne na den.
Ti lidi, kdyz jsou zvykli civilizacné se chovat tak, jak se chovaj, Ze plytvaj ve vsem, tak oni se
ze dne na den nezmeéni. Takze tam musi byt ten nastroj ekonomickej i ta podpora nejvyssiho,
kdy? Feknu jednoduse, toho statu. Ale ten stat, protoze ZP neni otdzka jednoho statu, ale je to

otdazka celé planety.

4.1.6 Brokis Glass

Spolecnost Brokis s.r.o. navazuje na tradici foukaného skla v Cesku a ve své sklarné

JanS$tejn vyrabi prémiova svitidla sbirajici uznani po celém svété. Na vzniku originalnich

------

Vyrobni material

Tato hlavni Cinnost firmy vSak dlouho generovala pomérné velké mnozstvi
zbytkového skla, sklenéné stiepy, které byly sice z malé ¢asti vraceny do sklafského kmene,
ale pfesto rocné zbyvalo 300-400 tun tohoto materidlu. Kdyz se totiz fouka sklo do néjakého
tvaru, zhruba 30 % jde stranou a neni soucasti finalniho vyrobku.

Mnozstvi sklenéného zbytkového materidlu pana majitele Ing. Jana Rabella dlouho
trapilo, azZ nakonec v roce 2010 vyvinul zplisob taveni téchto stfepti do sklenénych desek
s nezameénitelnou barevnou strukturou. Ty maji Siroké vyuziti pro vnitini i venkovni prostory.
Samotna firma z desek zatim vyrabi rizné dekorace a ozdoby, podlozky pod stolovaci servis,
svicny. Tim, Ze se desky daji 1 rizn€ ohybat, naptiklad vznikla i1 krasna zdvésna svitidla Night

Birds. Pro venkovni uziti jsou sklenéné desky vhodné naptikad jako obklady ¢i celé stény. Tak
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bude Brokis Glass letos vyuzit i pro stavbu ¢elni stény hutni haly sklarny.
,,...nam vadilo, Ze se to nevyuziva nejak efektivne, ekologicky. V nécem, néjakem produktu.
Tak jsme se rozhodli, Ze to budeme vyvijet a aplikovat dal. V ramci udrzitelného rozvoje.

Upcyclingu, recyklace atd. “

S nedostatkem vyrobniho materialu se tedy firma Brokisglass nepotykd, naopak
vznikla, aby zpracovala sklatrsky odpad, ktery vznika ¢innosti firmy Brokis. Pan majitel vSak
dodava, ze k jeho prekvapeni existuje na trhu velky nedostatek sklenénych sttept. Prisuzuje
to dobrému zorganizovani sbéru a tiidéni, kdy zelené a bilé kontejnery napliuji svou funkci
velmi dobfe, a pouzité sklo se tak dostava ke zpracovatelim a vyrobctiim pievazné sklenénych
lahvi, obalt pro jogurty a jiné vyrobky, ale také pro vyrobu pénového skla, které slouzi jako
tepeln¢ izolac¢ni material.

Pro vyrobu Brokisglass by vsak stfepy z komunalniho odpadu nebyly technologicky vhodné a

hlavné¢ najdou uplatnéni jinde.

Vyrobni proces

Jak potvrzuje i pan Rabell, sklo se velmi dobte recykluje. Avsak komplikaci v ptipadé
vyroby firmy Brokis byla skutec¢nost, Ze jejich sklovina je slozené z nékolika sklovin
vzhledem k charakteru vyroby. Napftiklad pii vyrobé stinitka je potfeba vytvofit difuzor, aby
zarovka nesvitila ptimo, a pro ten byla vzdy nejlepsi opalova sklovina. Jedna se tedy o
kombinaci ¢iré¢ho skla s opalem, s jinou barvou atd. Od roku 2010 sice sklarna zacala
aplikovat vice transparentni, ¢iré skloviny, ale rovnéz s barvou, ktera je uloZena ve skloviné.

Takze vznikaji rizné barevné kombinace, a recyklace uZ neni tak jednoducha.

Na vyrobu BrokisGlass desek ze zbytkovych stiepti tak bylo potfeba vyvinout
specialni technologii stavovani sttept. K tomu nejprve dochazelo ve stacionarni peci, ktera
vS§ak neumoznovala pracovat s vétsi kapacitou, a nebyla tak ptili§ produktivni. Pfevazné
proces chlazeni trval velmi dlouho. Firma se tak po spojeni s odborniky rozhodla investovat
do kontinualni pece, kterd garantuje mnohem vyssi produktivitu. Jeji provoz byl zahdjen
v roce 2017.

., -..hez jednou pickou, ktera umi udélat jeden dva metry ctverecni a spotrebuje mraky
elektiiny. A ta spotieba elektiiny na tom metru nebo dvoumetru ty skloviny je obrovska, takze
my jsme museli zracionalizovat tu vyrobu, aby ten podil nebo ta uhlikova stopa nebyla tak

brutalni. Jinak by to nemélo smysl. Jednak byste potrebovala hodné téch peci stacionarnich a
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ta spotieba by byla neuveritelna.

Proto my jsme museli ve spolupraci s jinou firmou vymyslet pec, kterd za jednu Sestinu casu
vyrobi to, co vyrabi ty stacionarni pece. Kdyz to jednoduse reknu. A to uz dava smysl. Nejen
Ze ta spotreba na metr Ctverecni, kdyz to tak reknu, je jedna Sestina, sedmina. Ale taky ten
vykon, to mnozstvi, za ten samej cas, je daleko vyssi.

Technologie se d4 teoreticky vyuzit na jakékoli sklo, ale kazda skldrna mé sviij kmen a

recepturu, a tak by se skloviny opét nemély kombinovat, nebot’ nejsou homogenni a

dochazelo by k praskani a jinym defektim.

Energie

Obnovitelny zdroj energie sklarna ani dalsi objekty Brokis zatim nevyuZivaji, ale jiZ se
pracuje alesponl na ¢astecném piechodu k soldrni energii. Budova Brokis je pro fotovoltaiku
predptipravena. Kdyz souc¢asny pan majitel Rabell sklarnu poftidil, topilo se jest¢ pomoci uhli,
takze zbourat kotelny a dalsi zafizeni a vymeénit je za nova byl proces velké likvidace a
piemény.
Dalsi velkou modernizaci byla pfestavba brusné linky, aby se mohla nainstalovat recyklacni
linka na vodu, nejmodern¢jsi technologie vodniho paprsku na fezani skla a také nové
kanaliza¢ni vedeni do Cisticky odpadnich vod.
Z divodu vysokych potizovacich ndklada, ale také rychlého pokroku v oblasti fotovoltaiky
zatim nebyly solarni panely nainstalovany. Ale nyni, kdyz uz je mozné energii pomoci baterii
ukladat, je to pro pana majitele mnohem zajimavé;jsi alternativa.
,, -..minuly rok, kdyz jsem mél nékolik jednani, tak je to o nécem jinym, kdyz miizu tu energii
kumulovat diky bateriim. TakzZe je to na poradu dne, ale neumim vam rict, jestli to bude letos

nebo pristi rok, ale urcite nejpozdéji pristi rok tam budou nainstalovany. “

Podpora

Na otazku, s jakou podporou projektu Brokisglass se pan majitel setkal, mi odpovedél:
,,Jézis, no, s velmi nizkou, skoro nepatrnou. Takové ty INCIENy a dalsi podobné organizace to
maji strasné tezky, protoze se musi hodne lobbovat a hodné pracovat, aby se to vitbec slyselo.
A je to dano tim, Ze ta spolecnost je v tomto ohledu velmi zaostala nebo zaostalejsi. To ty
zdpadni spolecnosti nebo skandindvské zemé jsou zemé, které jsou napred. A my se na to
tvarime, Ze se nas to moc netyka. A ten prumysl je trosku jinak koncipovany. Takze je to
strasné tezky. Ale vSichni vérime, Zeto bude. To bude... *

., Takze je to tézky v Cesku, vidycky jako vSechno, ale myslim si, Ze rychle se dokdzem ucit a
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adaptovat, takze ja jsem pozitivni a vérim, Ze to bude. *

Dale pan Rabell dodal, Ze nejsou lovcei dotaci, ale kdyz projekt predkladal a zkousel se
uchazet o n¢jakou formu podpory, odvétili mu, v ¢em vlastné spatiuje tu inovaci.

., lak jsem ekl jako sorry, to nema cenu se s vami bavit, kdyz vy nevidite tu inovaci v tom, Ze
se transformuje odpad na néco vyuzitelného. Tak jsem narazil na spoustu prekazek. Tak si
Jjedeme sami, svou lajnu, a samoziejmé do budoucna predpokladame, Ze se to zlepsi, tak se
budeme zajimat, ale zatim je to hodné takovy naoko nebo aspon z naseho hlediska. Mozna
maji prednost jiné projekty, at je to odsirent ¢i néco jiného, velkého. Tam je problém, Ze ta

¢

podpora malym a stiednim podnikateliim je velmi nizka. *

Co s tyka zajmu spotiebitelil, ten se neustale zvySuje. Pivodni vyrobky Brokis firma
dodava do vice nez 100 zemi napfic¢ vSemi svétadily, obchodni sit’ je tedy velmi silna. A

vyrobky Brokisglass z recyklatu proudi do stejnych teritorii.

Vyhodnost

I ptes stéle se navysujici z4jem zakaznik jeste zisky z prodeje nezaplatily samotnou
investici. Vidina zisku z projektu Brokisglass v§ak nebyla motivem pro jeho realizaci.
,,INo ono je to nevyhodné dodnes. Tak ja jsem to musel vzit jakozZe, Ze jsem musel dat stranou
c¢isla a nedivat se na to z toho ekonomickyho hlediska, protoze kdybych byl takovej sobec nebo
dogmatik a ortodoxni ekonom, tak bych to nikdy neudeélal, zZe jo. Ja jsem musel védet, zZe to
delam, protoze to chceme délat a protoze to ma néjakej smysl, kterej je daleko hlubsi nez

néejaky cisla. Museli jsme si na to vydélat, aby nékdo to financoval.

,,I vse okolo, systémy informacni, néjaka propagace, ale hlavné ta technologie, ta vysla
strasné draho a porad stoji, ti zaméstnanci, to trideni a vsechno mozny. Takze nemiizu se na to
divat a nedélal jsem to kviili tomu, Ze mi to vynese. 1o rozhodné ne, ale smaoziejmé
predpokladam, Ze nékdy se ta karta otoci a zacne se to néekdy vracet, to ano. Prosté jsem citil

tu odpoveédnost.

Pohled na rozsifenost CE

Pan majitel se domniva, Ze se u nas koncept rozviji a ze vznika stale vice dilen a
provozoven, které s recyklaty pracuji. Za zménou rozhodné nevidi pfiliSnou iniciativu
¢eskych podnikateld, ale tlak, ktery je vyvijen, i ze zahrani¢i. Naptiklad z Britanie. Tento tlak

nuti zajimat se o Setrnéj$i zpisoby podnikani.

69



., TakzZe nds to donuti. A je to dobre, Ze to funguje. Protoze i my jako Brokis musime napriklad,
kdyz se uchazime o néjaky projekt nebo néjakou velkou dodavku, vyplnovat ty rizné dotazniky,
ktere se nas tazou na rizné ekologické parametry. Jako jaky podil nasich vyrobkii nebo
komponenti je z recyklatu. Takze musime dokladat nejen samozrejmé sklo, ale i ty kovy, ty
kartony, obalovej material atd. Jaky podil nasich vyrobkii je reprezentovan zelenou

elektiinou.

,,Dokonce jsou stavby, které vas nepusti, pokud nemdte urcity podil tohoto. *

Pohled na koncept CE a moZnost decouplingu
Ze by mohly druhotné suroviny nahradit ty primarni, vnima pan Rabell jako utopii, ale

(24

u nékterych véci veri, do jisté miry by to realné bylo. Aby to bylo mozné, mysli si pan majitel,
Ze je nutné zmenit spotfebni navyky, a i se uskromnit. A v tom vidi to nejvétsi uskali, nebot’
nevéii, ze by rozvijejici zemé, které jesté nedosahly takovych materialnich moznosti, byly
ochotny, a vlastn¢ pravem, se jich dobrovolné vzdat.

,, -.Stovky narodii a miliardy lidi budou vzdycky nam rikat ,,hele, vy nam do toho nemluvte, vy
Jste si uzili své, my si chceme uzit ted, a nebudeme vas poslouchat*“ a bohuzel maji pravdu

v tomhle ohledu a taky budou vétsina, to se bavime o téch asijskych zemich — at je to Cina,

Indie, Pakistan. Ty nebudou brat takovej ohled. *

U zépadnich zemi ma pan inZenyr pozitivnéjsi vyhlidky, zmifiuje i neustéale rostouci podil

sdilené ekonomiky, riznych pijcoven a prondjmi. Aut, kolobézek, kol, atd.

vvvvvv

Ale urcité je to posun obrovskej. Za poslednich dvacet tricet let. Tak uvidime, jak se zadari
moralizovat ty ostatni kultury a narody. Protoze je to strasné tézky, vzdycky budou rikat ,, hele,
vy jste vykoristovali tuto planetu za poslednich 500 nebo 400 let a ted’ka nam budete kdazat“ a

je to pravda, Zejo.

,Ale ja si myslim, Ze i ty velké staty jako Cina, Spojené staty, Indie na to pFijdou, protoze to
neni mozny, aby jely na ty viné jako dotedka. To oni velmi dobre védi, ale ted jestli a jak

rychle toho docili. Ja jenom doufam, Ze se to podari. Spis vidim ten probléem tu Indii, Afriku,
tam to bude taky slozity, tam jsou jiné problémy, nabozZenské, kulturni, mezi sebou se melou,

mlati, a ty zajmy jsou Sileny...
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Nadé¢ji pan Rabell vidi i diky komunika¢nim technologiim, diky kterym se domniva, ze
uvédomeéni potieby zachéazet se zdroji hospodarné a Setrn€ bude rychlejsi. Chytré telefony a
dalsi zafizeni vnima jako obrovskou zbrail. Pokud se popularnimi a tzv. influencery stanou

ekologicky uvédoméli lidé, mohlo by to vyrazné€ pomoci.

4.1.7 Ronyenvi

Ronyenvi je dcefinnou firmou dopravni a stavebni spole¢nosti Ronytrans. Své
moznosti v oblasti dopravy a dispozici dopravnich prostiedkl pro ptepravu velkoobjemného
materialu se rozhodli vyuzit i v odpadovém hospodaistvi s vidinou ptispét ke zlepSeni
zivotniho prostiedi. Vznikla tak firma Ronyenvi, ktera poskytuje sluzby v oblasti odpadi.
Zajistuje jejich svoz, likvidaci, vykup, recyklaci, prodava nadoby a kontejnery na odpad,

poskytuje poradenstvi.

Z hlediska cirkularni ekonomiky je samoziejmé nejduilezitéjsi ¢innosti vykup odpadi
jako druhotnych surovin a jejich nésledna recyklace. V této oblasti firma funguje prevazné
jako odkupitel materidlu, ktery vznika pti n¢jaké vyrob¢ jako odpad, a nasledné prodejce
tohoto materialu vhodnému subjektu pro recyklaci. Podobnou ¢innosti se u nas zabyva i
spole¢nost Cyrkl, avSak s tim rozdilem, Ze u té se jedna o digitalni odpadovou platformu,

v podstaté digitalni trzi$té s druhotnymi surovinami, kde se nabizejici s poptavajicimi
setkavaji virtualné a sami se pak domlouvaji na prodejnich a dopravnich podminkach.
Zatimco Ronyenvi naklad a dopravu materidlu samo zajisti a propoji ptivodce druhotné

suroviny s jeho novym zpracovatelem.

Jeden projekt se firmé Ronyenvi v rdmci obéhového hospodatstvi podatilo propojit
pfimo se svou ¢innosti, kdy Ronyenvi nakupuje od mést, obci, svozovych spolecnosti stiepy,
sklo, které pak vozi k tfidéni a vycisténi, a nasledné dopravi do firmy Refaglass zbyly skelny
prach, ze kterého se vyrobi pénové sklo — tepeln¢€ izola¢ni material, ktery Ronyenvi nasledné

odkoupi a pouzije pii svych stavebnich ¢innostech.

Cast sklenéného odpadu Ronyenvi dopravi zpét do sklaren, kde se z ného zhotovi
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nejcastéji noveé sklenéné lahve, ale jemny skelny prach, ktery diive kon¢il na skladkach, prave
spolecnost Refaglass pretvaii na pénové sklo.

Ze sbérnych mist se stfepy vozi v soupravach kamiont po 25 tunach do vyrobniho
zavodu firmy Refaglass ve Vintitove. Jezdi se pro né do strepist’ v ramcei okolnich kraji.
,,Samozrejmé to pak Zije vlastnim zZivotem, Ze to oni nabizi i dalsim partneriim a odbérateliim,
ale nam se to tak pekné podarilo propojit, ze my tam zapojime i tu nasi dopravu — vezeme fitru
Stiepii a zpatky vezeme fiiru penového skla. VyuzZivame tu dopravu, v tom je tam taky to

kolecko. “

Konkrétné pan Chlup mél jiz predeslé 15leté zkusenosti v odpadovém byznyse. Kdyz
pak pfisel do firmy Ronytrans, s majitelem panem Bednéiem pfemysleli o zalozeni nové
divize, kterd by zlepsila fungovani odpadového hospodaistvi prevazné v regionu, kde ptisobi
—region Blansko. Tim, Ze ma spolecnost opravdu Siroky zadbér podnikovych ¢innosti,
uvédomuje si svilj dopad na prostiedi, ale zaroven i moznost propojovani téchto aktivit ve
prospéch environmentu. Firma se ddle zaméfuje i na ekostavby v dal$i dcefinné spolecnosti

Ekotrend, kde vyuzivé naptiklad panely slisované slamy nebo pravé pénove sklo.

,,Plus jsme citili s panem Bednarem, jednatelem, oba, Ze je potreba si to zZivotni prostiedi, tu
prirodu, ty zdroje chranit. Protoze to neni nevycerpatelny. Protoze stavime, ta nase divize ma
dalsi treti stavebni cast, kde stavime silnice a dalnice, kde spolupracujeme s Eurovia a
Skanska, Strabag a s velkejma stavebnima firmama. Podilime se na stavbé dalnic a vidime, Ze
ty materialovy zdroje prosté uz jsou na hranici vycerpatelnosti a ze je potreba najit néjaké
reSeni a vyuzivat tady ty materidly, aby chodily zpatky do obehu a byly pouzitelny jako
nahrada téch prirodnich zdrojii. Aby se to zapracovalo do téch staveb. I to penové sklo ma
potencial do dalnic a silnic a Zeleznic, takze je to o nejakym vyvoji a vyzkumu a jsou tam uz

videt dobry vysledky, takze tam se na to da taky navazat. “

Podpora

N¢jakou formu podpory v Ronyenvi zatim nevyuzili. Jsou si védomi, Ze néjaké granty
¢1 dotace existuji, ale zatim je ptilis§ nefesili. Jelikoz vSak stale hledaji nové moznosti
zpracovani odpadu, nepochybné o néjakou dotaci brzy zazadaji. Zabyvaji se technologiemi
pro feSeni komunalniho odpadu, nebot” skladkovaci poplatky se navySuji a v roce 2030 by
mélo dojit k jejich zdkazu. Proto ted’ fesi n€kolik projektti ohledné& plazmového zplynovani

odpadu. To by mélo predstavovat velkou investici, do které bude zapojeno mésto a dalsi
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municipality, a tak n&jaka institucionalni podpora bude jist¢ vyhledana.

,,Co se tyka jinych forem podpory, tieba prostiednictvim danového nastroje, ja myslim, Ze uz
se to néjak resi, ale ono je to spis vSechno o té zkostnatelosti a zavedenych systémech, ze
vSichni maji néjaky nauceny, jednak technologicky postupy a jednak cenove zas jsou néktery
veci dany, ze to vyjde lip pouzivat a levnéji pouzivat z origindlu nez recyklatu. Tak tam je
problem i tohle cenovy nastaveni a to zvyhodneéni oproti tem standardnim klasickym

materialum.

Rozsitenost konceptu CE

Pan Chlup vnima rozsitenost cirkularni ekonomiky v Cesku jako stéle se zvysujici.
Pfipadd mu, Ze mnoho firem na to sly$i a téma se objevuje 1 dost v médiich. Zasluhu
zvétsujiciho se povédomi o CE pfisuzuje z velké ¢asti pani Son¢ Jonasové z INCIENu,
s kterym Ronyenvi také spolupracuje a snazi se neustale hledat nové moznosti, jak zavadét
cirkularitu do svého Sirokého zabéru podnikani. Déle zmiituje Mezinarodni strojirensky
veletrh v Brn¢€ konajici se v roce 2019, kde cirkularni ekonomika byla jednim z hlavnich
témat a kterého se Ronyenvi také zcastnilo se svou expozici kamionu pohdnéného CNG
palivem, ktery na veletrh dopravil dalsi cirkularni projekt — obytny kontejner KOMA modul
[Web zajimej.se, 2019].

Pan feditel vnima z4jem o principy CE i u vétSch firem jako je stavebni firma Skanska,

ktera hleda vyuziti stavebnich odpadt zejména do recyklovaného betonu.

Pohled na koncept CE
Koncept pfipada panu fediteli jako smysluplny zejména z pohledu zlepSovani
zivotniho prostfedi. Firmy vS§ak musi zacit principy aplikovat, coz se odviji ve velké mife od

vyvinutych technologii.

,,Ze tam je to spis o tom hledani téch cest a prikladii, aby ti ostatni védeéli, Ze to ma smysl a
pokud to dokaze stat a potazmo vidda néjakym zpiisobem a ta ministerstva néjak
zakomponovat do téch dalsich navaznych véci, jak jsme se bavili, do téch vybérovych rizeni,

aby to potom bylo mozny prodat ty vyrobky, uplatnit na trhu, tak to ma smysl.

Na zavér pan Chlup hovofil o moznosti recyklace riznych materidlli a o tom, Ze zbylé

materidly sice nemusi najit stejnou vyuzitelnost jako v ptipad¢€ primarniho tcelu, avSak
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mohou dobfe poslouzit jinému. Konkrétné mluvi o jiz zmiflovaném stavebnim materialu a
sutich ze stavebnich demolic, které podle néj nejsou pouzitelné na vSechno, ale do prvkd,

které nejsou nosné, zcela urcite.

,,...da se to pouzivat do betonovych chodnikii nebo néjakych tvarnic, ktery nejsou nosny, ale
nedaj se z toho uplnée stavet domy. Ale najde to néjaky uplatnéni na tom trhu, Ze tam je urcité

nejakej potencial, aby se tomu vénovaly ty firmy.

4.2 Recyklace stavebnich odpad

Zejména betonovy recyklat zaznél napti¢ nékolika rozhovory, které jsem za ucelem
vyzkumu pro diplomovou praci vedla. JelikoZ se nazory na jeho moznost vyroby, kvalitu a
zejména potencial dalSiho vyuziti ve stavebnictvi liSily, rozhodla jsem se téma vice

y .

prozkoumat a také do svych rozhovort zahrnout odbornika. Téma mi pfislo dilezité i z toho
hlediska, Ze stavebni odpad, jak je jiz uvedeno v teoretické Casti prace, tvoii nejvetsi ast
veSkerého generovaného odpadu (zhruba 35 %) a k tomu spotiebuje polovinu celkovych

vyuzitych materidlnich a energetickych zdroja.

Pan doktor Jindfich Melichar ptsobici na Vysokém uceni technickém v Brné se
zabyva vyuzitim druhotnych surovin ve stavebnich materialech. Na jeho osobu jsem narazila
diky jeho vyhte v soutézi poradajici Ministerstvem primyslu a obchodu — Pfeména odpadu na
zdroje. V ramci projektu, ktery tam prezentoval, vyvinul velmi odolny, pancéfovy podlahovy

systém ve spolupraci s firmou Betosan.

., 1o byl podlahovy systém, takze tam bylo v adhéznim miistku v ty spodni vrstve prave to
obalovy sklo, uhelna skvara, popilek do potéru. Popilek je obecné dobrej, kdyz to reknu, do
betonu, i kdyz tohle nebyl z definice beton. On ma vlastné porcelanovy vlastnosti, tzn. Ze je
hydraulicky aktivni. Vy muzZete popilkem, tim vysokoteplotnim hlavne, protoze floidni popilek
md troSku problém s objemovymi zménami, takze to popraska. Ale klasicky popilek, kterej
nevnika tim floidnim splovanim, ale za vyssich teplot, tak nim mizete do jisté miry nahradit
treba cement. A nezhorsite viastné ty vlastnosti, mizete je zlepsit, treba chemickou odolnost

toho materialu.

,,Jesté se tim vilastné zvysuje zivotnost téch konstrukci. Takze kdyz by byla néjaka zaolejovana,
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rozbita prumyslova podlaha, ktera uz by treba byla na odpis a musela se cela udelat znovu,
tak tento system prave byl dobry. On se da aplikovat i na ty poskozeny povrchy a prave diky

treba tomu adheznimu miistku fungoval a nemusela se cela ta podlaha pod tim rozbijet.

Kolegyné pana Melichara ziskala ve stejné soutézi prvni misto za to, Ze nasla vyuziti
pro velmi jemny zbytkovy odpad z ofezanych kraju sttesni folie firmy Fatra Napajedla, ktera
vyrabi PVC. Firma se obratila na VUT s prosbou o pomoc s nalezenim vyuziti této

polyesterové cupaniny.

,,A nas napadlo, ze bychom to dali do pénobetonu, protoze vlastné do niceho jinyho se to moc
nedalo dat vzhledem k tomu, Ze se to muselo smacet predtim, sniZit povrchovy napéti,

abychom to viitbec mohli s nécim michat. Tak to jsme z toho udélali takovy penobetonovy

izolacni bloky.

Betonovy recyklat

Beton tvofi tfi hlavni slozky — cement, voda a kamenivo. Hlavni slozkou, ktera vytvari
pevnost materialu, je kamenivo. V pfipadé¢ recyklovaného betonu se nejcastéji vyuzije stary
beton misto nového kameniva, coz ale podle pana Melichara samoziejmé snizi jeho kvalitu.
,,No tak jasné, nebude to nikdy tak dobry, protoze, tak je to viastné s kazdou recyklaci nebo
znovupouzitim néceho. Kdyz vy jste schopna treba polymery rozdelit na monomery, tak z toho
udeélate, da se rict, skoro identickej material. Kdyz byste ten beton rozdélila na to plnivo, jo,
tak z toho jste schopna udélat to samy, ale to se vam vétsinou nepovede, je tam vétsinou uz
néjakej ten starej tmel, ruzny slozky. Takze je to potieba zohlednit a pocitat s tim, Ze to
takovych vysledkit nedosdhne. Ale urcité do znacné miry se to da pouZzit.

Zalezi na kvalit¢ a parametrech materialu, z kterého se recyklat vyrobi, z jak staré
budovy pochazi. I presto vyvoj rebetonu pan doktor vnima jako velmi perspektivni oblast do
budoucna.

Doted’ mu ale ptipadd, ze se druhotné suroviny ve stavebnictvi ptili§ nevyuzivaji. Je to podle

néj obrovsky prostor pro vyzkum.

V ramci toho se ted’ pan Melichar zabyva feSenim vyuziti odpadu z vétrnych
elektraren. Mnoha z nich nyni totiZ kon¢i Zivotnost, a tak zejména v Némecku, kde tento
odpad nemohou skladkovat ani spalit, fesi otazku, jak ho druhotné vyuzit. Neni to jednoduchy

ukol, nebot’ se jedna o zcela novy, kompozitni material sloZzeny ze skelné¢ho vlakna, které
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muze délat problém s cementovou matrici. A celé je to pojené polymerem.

Odpad se zpracoval do podoby, ktera pfipomina bilé, plastové tfisky, coz vyzkumnikiim na
VUT ptipomnélo materidl pro cemento-tiiskové desky.

,,No tak jsme je z toho zkusili udelat a zatim se to jevi docela dobre, Ze by se to dalo pouzivat
misto drevenych trisek do desek a dalo by se to tFeba pouzivat na venkovni aplikace, mohlo by

¢

to byt moznad i pozarné odolné oproti tem drevotriskam.

Pan doktor Melichar hodnoti podporu nejcastéji ve formé grantti pozitivne. Dale fesi

projekty nejvice s MPO a TACR (Technologicka agentura CR).

K betonovému recyklatu se vyjadril 1 pan architekt Kozelsky ze studia KOGAA, ktery
ho vnima jako velké téma ve stavebnictvi. Podle n¢j se dé recyklovat, ale problémem je
legislativa, ktera neumoziuje vyuzivat rebeton do vSech konstrukci. Lze s nim stavét do urcité
vysky, pro né&jaké stény, ale nelze jej vyuzivat upln€ vSude, do zakladu, pro konzoly apod.
Kombinace materiali je v t€ konstrukci problémova, nebot’ maji riiznou tepelnou roztaznost a
jiny pohybovy moment. Ve chvili, kdy na to zasviti slunce a vedle sebe jsou dva druhy
betonu, mize to zacit praskat.

,,Myslim si, Ze i ti vyrobci z toho maji strach, to pouzivat uplné pro vsechno. “
,,Nicméné je mozné ho pouzivat a myslim si, Ze u nds se pouziva porad ve znacné malé mire,
oproti tomu, jak by se mohl pouzivat. Napriklad u rodinnych domu. Lidi z neho maji strach,

ale u téch RD je to naprosto legitimni zaleZitost.

K problému s legislativou a také s vyzadovanou garanci na stavby budov se v ramci
debaty o rebetonu v nagem rozhovoru vyjadfil i pan Sik z firmy Pasky s.r.0., ktery diive
pusobil ve stavebnictvi.

Zadavatel stavby pozaduje garance, jedna-li se o vefejného zadavatele, ten vétSinou pozaduje
¢asti z primarnich a druhotnych surovin.

., 10 uz musi byt sam néjaky nadsenec, aby polevil z téch garanci. ProtoZe zadna stavebni
firma vam nebude pouzivat ekologické ¢i druhotné materialy, kdyz za to bude muset sama
rucit.

Moznostmi vyuZiti druhotnych materialt v betonu se zabyvaji i vyzkumnici na
prazské CVUT, kde doktorandka Ing. Diana Mariakova se svymi kolegy zkoumala napiiklad

pouziti odpadového skla a keramiky. V obou piipadech zkouSeli riiznym mnozstvim materialu
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nahradit jak slozku kameniva, tak slozku cementu, a podafilo se jim dosdhnout pfiznivych
vysledkt. Sklo bylo zkoumano brousené i z komunalniho odpadu a nove se chtéji zaméfit i na
sklo z fotovoltaickych panela. V ptipad¢ skla se ukéazalo jako o néco vhodnéjsi jim nahrazovat
v betonu slozku cementu nez kameniva. Keramika dobfe nahrazovala kamenivo i cement (ten

predevsim ve vysokohodnotném betonu, nebot’ je tam velky podil tohoto materialu).

., Keramika se prokdzala jako prakticka nahrada prirodniho kameniva v betonu.
Chemicke slozeni keramiky z riiznych provozu se muze lisit. Proto muzou nékteré vysledky
vykazovat poklesy v pevnostech. Nicméné, vysledky také ukazuji, Zze betonové smési
s keramickym odpadem jako nahrada kameniva maji v urcitych testech lepsi vysledky, nez
referencni smési bez keramického odpadu, konkrétné se jedna treba o pevnost v tlaku,
kapilarni absorpci vody, propustnost kysliku a chloridii. Viechny tyto faktory vedou k lepsi

trvanlivosti betonovych konstrukci. “ [Mariakova, Pavla, 2019].

Od doby vyzkumu pouziti druhotné keramiky a skla se tématem rebetonu stéale
v UCEEB (Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT) zabyvaji. Podatilo se
mi se sle¢nou doktorandkou Ing. Mariakovou spojit. Dosavadni znalosti a zkusenosti shrnula
nasledovné:
., Vlastnosti betonu s recykldatem jsou naprosto srovnatelné a rizika jsme schopni eliminovat.

Problém je samozrejmeé, Ze na to neni legislativa, pro pouziti ve vetsim. *

4.3 Pohled odbornikt

Do vyzkumu bylo od zacatku planovano zahrnout i zkuSenosti a ndzory teoretickych
odbornikil z oblasti nakladani se surovinami a ob€hového hospodaistvi. Za timto icelem byly
provedeny polostrukturované rozhovory s panem Ing. Mgr. Ladislavem Tryl¢em z MZP,

s panem Mgr. Viktorem Havlicem z MPO, s panem ekonomem Ing. AleSem Rodem, Ph.D.,

s panem ekonomem Ing. Pavlem Peterkou.
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4.3.1 Rozsifenost konceptu

Pan Havlice (MPO) si mysli, ze v Cesku panuji pomérné dobré piedpoklady pro
prohloubeni CE, ale zmifnuje rozdily mezi riiznymi materidlovymi toky. Kde vnima rezervy, je
napiiklad ziskavani materialll, zejména drazsich kovii, z elektrozatizeni.

Samoziejmé se rozsifenost odviji od zpracovatelskych kapacit a nejlepsich dostupnych
technik, v ¢emz CR nepochybné ma co zlepSovat.

Daéle zminuje existenci odbornych ¢asopist, které se konceptu jiz pomérné dlouho vénuji,
jako ¢asopis Odpady, Odpadové forum a Priimyslova ekologie. Mezi odborniky tak vnima
koncepci CE jako etablovanou. Hors$i situaci vnima v médiich, kde sice ,,sem tam‘‘ n&jaky
¢lanek vyjde, ale Casto jen v souvislosti naptiklad obalil. A zaroven se téma Casto zuzuje jen
na problematiku tykajici se nakladani s odpady, ale uz neni mnoho prostoru vénovano
kroktm, které mu predchazi — design vyrobk, pfeorientovani na sluzby apod.

V obaléiské sféfe vnima vyrazny piiklon na aktivni urovni k néjakému cirkularnimu
reSeni.

Na urovni podnikl pan Havlice hovoti o zavislosti na velikosti podniki, jejich obratu, zda je
to dcefinnd spole¢nost n¢jaké veétsi nadnarodni spolecnosti — u téch byva vétsi zajem o téma
CE, i s ohledem na marketing. Cim je mensi spoleénost, tim se disponuje mensi kapacitou pro

feSeni téchto zalezitosti.

Pan Tryl¢ (MZP) hodnoti koncept CE v Cesku jako hojné diskutované téma a
v souvislosti se zménami, které ptichdzeji predevsim z EU, 1 jako velmi feSené téma zejména
se vznikem nového odpadového zdkonu platného od letoSniho roku. Zménu zaznamenal jiz
v roce 2014 s vydanim tzv. CEPu (Circular Economy Package), ktery byl vSak nasledujici rok
stazen a byl pfedstaven novy akéni plan pro obéhové hospodarstvi [CEP, 2016].
A vitom roce 20135, kdy se vypustil tento navrh, tak tam byl pojem CE a od té doby tenhleten
Jjaksi pojem Zije, Fekl bych, vlastnim Zivotem, protoze ho kazdy preklada uplné po svym. “
Dodava, Ze nékteré prace na novém zakoné byly zapocaty uz mnoho let pfed, ale s vydanim
CEP se s nim musely skompatibilovat.
Zmén, které souvisi s CE a které se musely implementovat do naSeho zdkona, vnima mnoho a
nekteré z nich jako revolucni. Zejména zvyseni sklddkovaciho poplatku.
Nékteré z nich, jako vyrazné omezeni plastil, které ma nastat letos v ¢ervenci, se panu
Trylcovi zdaji az excesivni. Zejména z toho hlediska, Ze s tim nejsou zkuSenosti a jejich

zavedeni v praxi bude pravdépodobné komplikované. V ramci této nové legislativy ma dojit 1
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k rozsifeni odpovédnosti vyrobcti plastl, ktefi budou muset obcim pfispivat na tzv. littering —

sbér voln& pohozenych odpadi z téchto vyrobkt [MZP, 2021].

Podobny pohled na pouziti souslovi CE zminil i pan ekonom Rod, ktery termin
ptipodobnil k pojmu ,,Smart cities .
,, ... VSichni to radi vyslovuji, vSichni s tim maji spojend néjaka pozitiva, ale nikdo moc nevi, co

to znamena. “

Pan Rod také hovotil o tom, ze CE je specifickou oblasti odpadového hospodarstvi, do
které se mnozi snazi implementovat teoretické principy z ekonomie, ale kdyz se koncept
hloubéji rozebere, ryze ekonomickych principti tam mnoho neni. Nebot’ trh je definovén jako
prostor, kde existuje néjaka poptavka, néjaka nabidka, a ty se potkaji a utvoii se n¢jaké cena.
Avsak kdyz hledame poptavku po CE — po néfem, s ¢im je téméi zpravidla spojeno vice
nakladt, kde se obtizn¢, alesponi kratkodob¢, nachézi ptinosy, tak je nutné zavést né¢jakou
regulaci nebo vytvofit néjaky systém, ktery bude tu regulaci suplovat, jako naptiklad

roz§ifena odpovédnost vyrobce.

Dale jsme se s panem Tryléem (MZP) bavili o principu ekomodulace, co je dalsi
nastroj, ktery by mél napomoci snadnégj$i recyklaci. Vyrobci zejména obald, ale 1 dalSich
vyrobkll by méli byt timto principem motivovani k tomu, aby jejich produkty byly co
nejsnadnéji recyklovatelné, neobsahovaly nebezpecné latky ¢i kombinace riznych materialu,
které znesnadiuji dalsi vyuziti. Cim sloZit&jsi obal, vyrobek, tim vyssi poplatek za uvedeni na
trh.

Pan Tryl¢ se o ekomodulaci vyjadiuje jako o filozoficky spravném nastroji, ale velmi obtizné
realizovatelnym. Zminuje vice konceptl v ramci Evropy, jak k realizaci pfistoupit, a neni to
vibec jednoduché, tak, aby se to dalo né¢jakym zplisobem institucionalizovat.

., U téch obalii to dava smysl, tam by to mohlo pomoct, ale kde to povazuju za naprosto
stupidni, tak to jsou ty jiny agendy, treba to elektro, baterie. Tam je ta ekomodulace z mého
pohledu naprosto kontraproduktivni povinnost a spis si myslim, Ze to povede k naprostému
chaosu. “

., ... ale vemte si néjaky telefon, pocitac nebo vim ja co. Kdo zhodnoti opétovnou pouZitelnost
i opravitelnost toho vyrobku? To je naprosto nerealné v kontextu toho, kolik vyrobkii se uvadi

na trn.

.,V praxi by to u toho elektra znamenalo, zZe v podstaté ty kolektivni systéemy, kazdy, prijmou
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dvanact novych lidi a nebudou délat nic jinyho nez se zabejvat jaksi posuzovanim téchhle
LCA analyz téch jednotlivych vyrobcii. Zaprvé to bude strasné drahy, protoze ty lidi musi

nékdo zaplatit, a zadruhy ten prispévek tomu ZP stejné bude minimdlni. *

Jako dal3i nerozumny zasah do odpadového hospodaistvi jdouci i proti ochrané ZP
povazuje pan Tryl¢ povinnost podilu recyklatu v plastovych obalech. O PET lahve byl vzdy
zajem, nebot’ se jednd o vhodny materidl k recyklaci a opétovné vyrob¢ dalSich produkta,
naptiklad textilii v automotivu. Tam se podle pana Tryl¢e vyuzije pouzity PET energeticky
mén¢ naro¢nou cestou nez v piipadé vyuziti pro vyrobu nové PET lahve.

,,Protoze kdyz chcete z PET lahve udeélat zase PET ldhev, tak to jednak musite podstatné vic
vycistit, tzn. mate vic vymétu, kterej by nemél jit na skladku, dobre, vyuzijete ho treba

v cementdrné, ale uz z toho neudeélate PET ldhev a zadruhy vy to musite regranulovat, tzn. vy
to musite hodit do néjakyho reaktoru, kde zase probiha néjaka chemicka reakce, ktera je
energeticky hrozné narocna. Tak v podstaté vy kdyz vyrobite PET lahev z PET lahve, tak

v podstaté spotiebujete stejny mnozstvi energie nebo témer stejné mnozstvi E, jako kdybyste
vyrobila novou. “

Takové povinné kvoty na obsah recyklatu v obalech tak zptisobi zdrazeni tohoto druhotného
materialu. Subjekty, které doted’ tieba i recyklat do svych obalti pouzivaly, praveé

z ekonomického hlediska (druhotny material byl levny), mohly s €innosti pfestat, alespon do
doby, nez to bude povinné (rok 2025).

,,Ale v ramci prosté uz jakysi ideologizace toho pojmu cirkularni ekonomika, tak je tady
tendence, Ze viastné kdyz to neni kolecko kulaty, tak Ze to viastné neni spravné cirkuldarni a Ze
to neni ta spravna recyklace a zZe to by se nemélo podporovat. A tohle je jako strasné
nebezpecny, protoze zaprvné tyhle regulace, Ze néco se musi pouzivat v ramci ty stejny
aplikace furt dokola, je strasné slozity to vymahat. Vemte si, kdo bude kontrolovat, Ze v PET

lahvi, kterou nékdo uvedl na trh, je 25 % regranulovanyho PETu. Prosté, nekontrolovatelny. “

vvvvvv

odpadového hospodarstvi zejména regulacemi a jejich dopady, vnima princip ekomodulace za
smysluplny. Mohla by se nastavit pravidla, z ¢eho by obaly produktl byly vyrabény, aby

se snadnéji recyklovaly, a potfebny druhotny material pro tuto recyklaci se pak na trhu
,uchyti‘ sam, aniz by se musel n¢jak podporovat a dotovat.

Samoziejmé takova regulace ma i své stinné dopady, nebot’ moznost vyrobce pouzivat obaly

riznych tvarti a barev piedstavuje soucast reklamy, a takové omezeni by uskodilo zejména
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subjektim nové prichdzejicim na trh.

Pan Havlice z MPO se v ramci své agendy zabyva mimo jiné vyvadénim urcitych
vyrobkil ze zakonu o odpadech. To se d¢je, prave kdyz je zajem o nakladani s urcitym
materialem jako s druhotnou surovinou a ne odpadem. Zmifuje, Ze v ramci této ¢innosti
mnohdy fesi stavebni materidly, které projdou néjakou tpravou, recyklaci a jsou dale

pouzitelné ve stavbach.

Dale se odbornici pan Tryl¢ a Rod shodli na nedostatku zatizeni na energetické
spalovani odpadu — tzv. ZEVO, nebot’ se dle jejich nazoru rozhodné neda recyklovat vse.
S plastem, papirem a sklem se dé pracovat, ale problémem je smésny odpad. Ten obsahuje
zbytky jidla, zbytky rliznych hygienickych potfeb, neziidka se tam objevi ldhev oleje, kanystr
s benzinem, nebezpecy biologicky odpad z nemocnic. Takovou smés né¢kam vysypat, vytiidit,

oc¢ichavat a zjistovat, o jaky material se jednd, by bylo nesmirné nakladné, nemozné.

Pan Tryl¢: ,, TFeba vam rFeknu, Ze je tu mdlo kapacit na energetické vyuziti odpadu, to tak je.
Protoze naposledy se skladkovaci poplatek zvedl v roce 2009, jo, na 500,-. A od té doby se
nezvedl. Takze nikdo jiny neinvestoval do Zadny jiny technologie, kterd je v hierarchii odpadu
vy$$i nez je skladkovani, protoze védeél, zZe by to viastné neuzivil. Jedina spalovna, kterd
vznikla, byla spalovna v Plzni, za Silenejch problémii, protoze proti tomu vsichni bojovali. A
ve vysledku odpady byly, ale vsechny se hazely na skladku, protoze to bylo nejlevnéjsi. Coz se
ale tyka i plastového zpracovani. Rada z nich iikala, Ze si musi obstardvat plasty jinak, Ze ty
Cesky svozovy spolecnosti mely problém ty plasty dodavat, protoze je pro né levnéjsi hodit to
na skladku. To je prosteé zlo.

Pan Rod: Kdyz se podivate treba do Kodané nebo do Vidne, tak tam je ZEVO v centru mésta. “
To uz dneska nemusi byt jako hnusny Sedy barak s obrovskym kominem. Muze to byt zarizeni,
ktery je pod zemi, ktery ma zelenou stiechu, na ktery je detsky hristé a skola, a pak je tam
komin, ze kteryho vychazi vzduch, na kterym bych si klidné udélal piknik, protoze proste ty
filtry jsou dneska tak efektivni, Ze skutecné se dneska nemusi nikdo bat néjakyho zapachu

nebo, nedejboze, otravy.
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4.3.2 Podpora CE

Pan Tryl¢ (MZP) zmitiuje podporu CE v podobé samotného zakonu o odpadech,
zejména schvaleni nového skladkovaciho poplatku, ktery je podle néj nejvyznamnéjsim
ekonomickym nastrojem.

Déle byl zminén dotaéni program ZP, ktery umoZiiuje podporovat rozvoj recykla¢nich
kapacit.

Co se tyka podpory formou vefejného zadavani, podle pana Trylce se néjaka déje, 1 kdyz
dodéva, Ze gesce zdkonu o zadavani vetejnych zakazek pfipada Ministerstvu pro mistni
rozvoj, tzn. ze MZP je pouze v konzultaéni roli.

K tématu vefejného zadavani pan Tryl¢ dodéava, ze se viibec nejedna o jednoduchou
zalezitost, nebot’ zvolit kritéria pro environmentélni zadévani je opravdu slozité.

,,-..CO md kritérium té environmentani vhodnosti — uhlikova stopa, rozlozitelnost nebo jiny?
Samozirejmé nékde by to Slo, ale kdybyste to méli hledat u kazdyho vyrobku, tak se z toho

zblaznite, protoze svét je strasné pestrej.

Pan ekonom Peterka v souvislosti vetejnych zakazek také zminuje nezadané dopady,
které by to mohlo ptinést. Nizsi kvalita recyklatu naptiklad ve stavbé silnic a dalnic mize
zpisobit potfebu CastéjSich oprav, opotiebovavat vice vozidla, a v konecném disledku se ani
nepomuze environmentu, nebot’ tam nakonec budou stejn€ muset znovu ptijet ,, ¢y dieselové

‘

traktory s novym materidalem, upravit to, spotiebovat néjakou prdci.

Déle vSak podobné¢ jako pan Rod zminuje, ze podpora v této oblasti je klicova. Idealné
by o vyrobky spliujici cirkularni parametry mél byt vysoky zdjem, az dojde k tomu, Ze jejich
vyrobci vyfadi z trhu své necirkularni konkurenty. AvSak to se bohuZel nedéje, nebo alespont
ne dostatecné rychle, zejménaz divodu vyssich cen produktt vzeslych z vyrob na bazi
cirkularni ekonomiky. Chce-li tedy EU a narodni staty zacit efektivnéji vyuZzivat druhotné

suroviny, musi tento zamér také podpofit. Dotacni tituly jsou jisté na miste.

Bylo zajimavé sledovat, pii rozhovorech s panem Rodem a Peterkou, jejich pohled na
problematiku v ramci ekonomického diskurzu, zejména nakladového porovnavani. Projevilo
se to napfiklad na ndzoru pana Roda ohledné podpory formou vetejnych zakéazek. Podle néj se
samoziejme jedna o jedno z feSenti, ale je to v podstaté stejné, jako by se povolila zakazka

s pouzitim jakychkoli materidld, s tim, Ze vykondvajici subjekt by byl povinen ptikoupit
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urcity objem odpadu a ten néjak zpracovat. Pro koncového uzivatele to bude stejné, jen to
bude drazsi. Jediny rozdil je tedy v tom, kdo to v konecném disledku zaplati — danovy

poplatnik, ¢i ten vykonavajici subjekt.

Pan Havlice (MPO) hovofi o koheznich evropskych fondech a operacnim programu
pro segment zpracovani druhotnych surovin. Déle byla zminéna Agentura podnikéni a
inovace pattici pod MPO, ktera ma na starosti informovanost o dotacnich titulech v této
oblasti.

Ale co se tyka obecného prostiedi pro rozvoj konceptu CE, urcité tu pan Havlice
vnima rezervy. Napftiklad zminuje stalou absenci né¢jaké rozumné a jednotné strategie piistupu
k CE, ktera by vysvétlovala, o co se v konceptu jedna a ¢eho v ramci néj chceme dosahnout.
K vetejnym zakazkdm dodava, Ze si mysli, Ze je to jeden z nejlepSich zplisobii podpory a ze
stat by mél jit prikladem. Dodava, Ze se odpovédnym zadavanim jiz zabyvaji na MPSV
zejména z pohledu socidlné odpovédného zadavani, ale ze se rozhodné nejedna o mainstream.
Podporu formou daniového zvyhodnéni vyrobkl z druhotnych surovin poklada pan Havlice za
péknou, ale nerealizovatelnou myslenku, nebot’ by to bylo v rozporu s unijni Gpravou. Je
mozné uvalit niz§i DPH na provedeni sluzby jako ¢innosti, zejména recyklaci. Ovéfovali pry
skute¢nost u Evropské komise, ktera potvrdila, Ze danové zvyhodnéni vyrobku z recyklatu
oproti tomu z primarnich surovin neni mozné, nebot’ by to odporovalo principtim, na kterych

stoji koncept DPH.

Pan Rod k tématu podpory dale zminiuje autorizovanou spolecnost EKO-KOM, ktera,
jak uz je v praci zminé€no, vybira poplatky od vyrobcti oball za to, Ze za n¢ vykona povinnost
se o obalovy odpad postarat. Z téchto poplatkil pak pfispiva mimo jiné praveé subjektim, které
druhotnou surovinu z pouzitych obald dale vyuZzivaji.

Zda je tato podpora dostacujici, kdyz se v kone¢ném dusledku nezrecykluje ani tietina
celkového mnozstvi materidlu, je diskutabilni. Sdm EKO-KOM deklaruje budouci navySeni

finan¢nich prosttedki pro podporu recyklace.

Pan Rod: ,, ... prispivaji tridickam, Ze ten materidl zpracovavaj bez ohledu na to, jaka je cena
na trhu druhotnych surovin, protoze nékdy se vam to vyplati, kdyz je velka poptavka po papiru
nebo po plastu, a nekdy ne, ale oni potrebujou, aby ty tridicky jely furt, pak zaroven prispéjou
recyklacnim linkam, aby ten recyklat zpracovaly, dotované, tzn. mohly ho pak levné nabizet a

v neposledni radé pak treba prispivaj i néjakym subjektium na to, Ze ten recyklat pouzivaji do
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svych vyrobkii. Takze to se dneska déje. *

Déle pan Rod o podpoie CE hovotil v souvisosti zminénych ZEVO. Obecné se mu
zda, ze verbalni podpora je nepochybné velka, vSichni piece podporuji cirkularni ekonomiku,
ale v praxi, po hlubsi analyze, lze spatfit, Ze jednotliva rozhodnuti o tom moc nevypovidaji.
Konkrétné v minulém rozpoctovém obdobi bylo mozné zadat dotace na energetické vyuziti
odpadu, ale zaroven politické reprezentace si jejich savbu nepfala, a nyni v aktualnim
rozpoctovém obdobi mtizeme vidét, Ze tam dotacni prostiedky k tomuto ucelu chybi nebo
nejsou v dostateCném mnozstvi.

,, ... MiiZete narazit na to, ze vlastné jako zdanlive pragmaticka, zadouci nebo populisticka
rozhodnuti v minulosti vedly k tomu, zZe ta CE nemd dostatecnou podporu. “

Podobné to pan ekonom Rod vnima v ptipadé€ chemické recyklace plastii. Tu povazuje
za zadouci, nebot” diky ni lze pouzity plastovy material navratit do nového, piivodniho stavu
bez ztraty na kvalite, takze 1ze material znovu vyuzivat i naptiklad ve zdravotnictvi, pro ,,food
kontakt* apod.

,,Ale zelend politika si usmyslela, Ze néco, co je chemické, je hnusné, neenvironmentalni, a
tudiz to tu podporu mit nebude, a néco, co je nechemicke, tak je fajn. Tim padem ty prostiedky
dotacni, grantové je mozné vyuzit na vyvoj a stavbu mechanické recyklace, nikoliv na vyvoj té

‘

chemicke.

Chemicka recyklace zd4 se byt novou technologii, které je vSak zatim spojena s mnoha
nezndmymi. Neziskova organizace Arnika preloZila odbornou studii provedenou Svétovou
alianci pro alternativy ke spalovnam (GAIA), ve které byly popsany riizné technologie
oznacované souslovim ,,chemicka recyklace*. Ty byly nasledné podrobeny analyze zejména
z hlediska dopadii na klima, miry toxického znec€iSténi, ale 1 moznosti redlného vyuziti a miry
cirkularity. Studie pfichazi se zavéry, Ze chemicka recyklace je velmi ndro€na na energii, tudiz
zanechava velkou uhlikovou stopu, i vlivem vlastnich emisi, nebot’ ve vétsiné ptipadi se
jedna v podstaté o spalovani, kter¢ jisté nelze povazovat za recyklaci, a tak se ani nejedna o

zpusob nakladani s materialy v ramci cirkularni ekonomiky [Rollinson, Oladejo, 2020].

4.3.3 Pohled na skladkovani a posun jeho zakazu

Téma skladkovani, které se v odpadové hierarchii vyskytuje az na poslednim miste,

hraje Gstfedni roli napfic celou praci. Pokladala jsem za nezbytné, aby k nému sviij ndzor
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vyjadfili i dotazovani odbornici. JelikoZ se problematika skladkovani prolina v podstaté do
vSech podtémat prace — rozsitenosti CE, podpory CE, funkcnosti a vyhodnosti CE, néjaké

nazory odbornika uz byly zminény.

V podstaté vSichni odbornici se shodli na tom, ze obecné jako moznost zbavovani se
odpadu je skladkovani nevyhovujici. V civilizované spole¢nosti by mély existovat

sofistikovangjsi zpiisoby nakladani s odpadem, nikdo pfece nechceme zit v neporadku.

Vyjadieni pana ekonoma Peterky: ,,Mdme tu extrémné nizky skladkovact poplatky. Takze zas
na jedny strané se lidem vyplati sklddkovat ten odpad, protoze je to levny, a zaroven to
skladkovani je vyraznym prijmem rady obci, které samoziejmé lobbujou za to, aby jim ten
prijem ze skladkovani ziistal.

,,No a samoziejmé jsme v néjaky rozvinuty spolecnosti, a tak prosté chapem, Ze pokud to je za
néjakych rozumnych nakladu, tak se pojdme tomu skladkovani vyhnout a pokud to jen trochu
jde, tak pojd'me z toho odpadu udélat néjakou surovinu, kterou miizeme dal vyuzit. I kdyz to
treba nemusi byt na food kontakt, ale treba castecné v néjakych vyrobnich procesech nahradit

¢

tu primdrni surovinu. ‘

Co se tyka posunuti zakazu skladkovani z roku 2024 na 2030, pan Tryl¢ (MZP) to
vnima jako kompromis. Ke schvaleni zakazu k roku 2024 doslo v roce 2014, kdy se
ocekavalo, Ze za dva, tfi roky vznikne novy zakon o odpadech, ve kterém uz budou vyssi
skladkovaci poplatky. Navrh zékonu skutecné byl predloZzen v roce 2017 pied vladu, ale pak
byl proces zastaven.

Pan Tryl¢: ,,... kdyby skutecné v roce 2017 byl schvalen skladkovaci poplatek alespoil ve
struktufe, jako plati ted’ od ledna, tak jsme nemuseli toto fesit. Ale tim, Ze k tomu nedoslo, si
myslim, Ze je tohle rozumny kompromis. Protoze prosté ty kapacity, co s témi odpady d¢€lat

jiného, tady moc nejsou.

V podstaté stejny ndzor na posun zakazu skladek ma i pan ekonom Rod, ktery
k tématu zminluje existeci dvou rovin, kdy ta prvni pfedstavuje rovinu zajmové skupiny
skladkaiti a vSech ostatnich subjekti, které jsou v dodavatelsko-sbératelském fetézci
zaimplementovany. ,, Pro ty je to, Feknéme, vyhodné, logicky se snazi to prodlouzit.
Druhou rovinou je to, co to zpiisobi. Mnoho subjekti bude mit pocit, ze se problém odklada a

je tieba ho fesit, az zdkaz nastane. Ale ten odklad by mél byt vyuzit k vymysleni komplexniho
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feSeni, které bude stejny objem odpadu, ktery se dnes skladkuje, zpracovavat jinak. A jak uz
bylo zminéno, podle pana Roda ptipadé jako nejrozumnéjsi volba tzv. ZEVO.

,,A postavit ZEVO, zkolaudovat, opilotovat a najet na plny provoz neni otazka jednoho roku,
dvou, ale tieba ani péti. Spis jako deseti nebo 15 v CR (smich).

., Tak z tohodle uhlu pohledu to rozhodnuti je viceméné takove vynucené a tieba neni ani
posledni. I za cenu toho, Ze budou mit CS, nejen CR problém s tim, kam ten odpad
nasmeérovat. Budou treba muset skladkovat do néjaké miry dal a platit za to pokuty. Pripadné
se domluvit na tom, ze budou zase jako pomérné nakladné ten odpad prevazet do néjakych

‘

zahranicnich ZEVO a spalovat ho tam.

4.3.4 Pohled na koncept CE obecné

Pan Havlice vnima koncept CE jako navrat né€eho, co uz tu kdysi bylo. Néceho, co je
nevyhnutelné, nebot’ primarni suroviny jsou vycCerpatelné a nelze je obnovit. Jista Setrnost,
ohleduplnost ke zdrojiim, které nejsou nekonecné, je nutna, tudiz ten koncept je spravny.

V zasad¢ véri, ze koncept miize s vycerpatelnosti primarnich zdroji pomoci, ale co hraje
zasadni roli, jsou ceny surovin. Stimul ceny vnima jako rozhodujici pro naplnéni a prosazeni
koncepce CE. Pokud budou ceny primarnich surovin stale nizké, t€zko se jim bude
konkurovat druhotnymi materidly. Zaroven pokud budou naroky na kvalitu recyklati vysoke,
tak budou 1 drahé, a téZko se pak na trhu prosadi. Takze tady si podle n¢j nevysta¢ime jen

s premisou, Ze je to spravné a Setrné.

Nedostatek nerostnych zdrojl jako je kdmen a vapenec uZ je patrny. Pan Havlice
zminuje, ze bylo provedeno zmapovani dostupnych loziskovych kapacit, které byly nasledné
porovnany s planovanou vystavbou, a je zjevné, Ze kapacity jsou nedostacujici, 1 co se tyka

,jen‘ planovanych dopravnich staveb.

Pan Tryl¢ koncept také nepovazuje za zaddnou novinku, zminuje stejné snahy uz v 90.
letech, kdy zacaly vznikat prvni smérnice o obalech, autovracich, bateriich.
Jde tedy podle né&j ptedevsim o to, aby se odpady n€jakym zplisobem racionalné vyuzivaly,
aby nekoncily na skladce nebo jen v minimélni mife. A v n¢jaké rozumné miie koncily
v energetice.

,,Ale snaZzit se za kazdou cenu tyhle kolecka uzavirat, to neni nic jiného nez ideologie. “

Pan Rod koncept vnima jako zplisob navraceni hodnoty né€emu, co ji svym pouZzitim,
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spotfebovanim, rozbitim ztratilo.

Mysli si, ze si jiz vSechny Clenské staty uvédomuji, ze se aplikaci principti CE nevyhnou,
minimalné proto, ze se jedna o zavazné cile, jejichz splnéni je podminéno pokutami. Ale je
tfeba myslet na to, aby CS, potazmo odpovédné organy (MZP, MPO, vlada obecng) vymezily
mantinely pro to, aby CE mohla fungovat.

Dale zastava nazor, ze by se v rdmci CE méla hledat takova fesSeni, kterd s co nejnizsimi
naklady (regulatornimi, kontrolnimi a dal§imi) povedou ke stanovenym cilim tak, Ze to bude
v nejlepsim zajmu podnikajicich subjektti. Proto v rozhovoru nékolikrat zminuje nastroj
rozsitené odpovédnosti vyrobcee, ktery jako volnotrzni ekonom povazuje za G¢innou, ,,soft*
regulaci. Efektivitu vidi v tom, Ze to feSeni si vymysli a kontroluji samy subjekty, naptiklad

zfidi tu autorizovanou spole€nost, kterd povinnost vykonava za né.

Jiz bylo zminéno, Ze aby se koncept CE rozsifil, zastava podle pana Roda stat zasadni
roli, nebot’ se podle néj stava ziidka, ze by nékdo poptaval odpadovy material, jelikoz je to
pro né&j velmi vyhodné.

,,Protoze prosté se zpracovanim toho odpadu bude vzdycky vic nakladii, vic starosti a vic rizik
nez se zpracovanim néjakého cirého materialu.

Nebot’ misto odpadu ze zlutych kontejneri 1ze pofidit zbytkovy materidl naptiklad z tovarny
na plastové lahve nebo z vyrobny polystyrenu. Materidl je Cisty a jednoduchy k dalSimu
zpracovani.

., lakze vidycky je to néjaky trade-off a pokud, zkratka a dobre, k tomu vyuziti odpadu

z kontejneru nebude pridana néjaka dotace nebo naopak néjaka sankce za vyuZiti toho cirého,

tak se CE nikdy nedosdhne. A je jedno, kdo tam ty penize nasmeéruje, jestli piijdou z dani nebo

od tech vyrobciu.

Pan ekonom Peterka povazuje CE za smysluplny koncept, v ramci kterého bychom
méli na jakoukoli surovinu véetné odpadi nahliZet jako na zdroj a ne na néco, co by se mélo
zakopat pod zem. Domniva se, ze proti tomuto nelze nic namitat.

Kde ale vnima tfeci plochy, jsou riizné nézory na to, jak moc do této problematiky investovat.
Nebot’ kazdy oceniujeme kvalitu Zivotniho prostfedi jinak. Navic kdyZ jde o penize, je tam
logicky nékolik z4jml a zajmovych skupin a vSichni samoziejmé sleduji pfedevsim ten zdjem
svij.

,,Protoze ta CE neni zadarmo. V 7adé pripadii je prosté jednodussi pouZit virgin material, ten

novy, surovy nez zpracovavat ten odpad a snazit se z néj ten material ziskat. No a pri
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soucasnych technologiich je proste v radé téch oblasti levnéjsi tu surovinu znovu tezit nebo
znova vyrobit nez v ramci prave ty CE vyuzit ty odpady. A to samozrejme pak musi nekdo

zaplatit, ten rozdil.

4.4 Komparace nazorl odbornikd se zkusenostmi z firem

Jednim z predméti prace mélo byt i srovnani praktickych zkuSenosti firem
vyuzivajicich principy CE a nazort odborniki z teoretického spektra na téma CE. Pied
vznikem prace vSak bylo nepochybné predpokladano vice rozdilti mezi témito dvéma
skupinami.

Z praktickych zkugenosti firem se vice ozyval nazor, Ze koncept CE jako takovy v Cesku jesté
neni pfili§ rozsifen. Jeden podnikajici subjekt tuto skute¢nost dokonce ptipodobnil k fiasku,
druhy ji vyjadtil tim zptisobem, ze mu pfipada, Ze se tu recyklaci ptilis nepieje a nikdo se o ni
moc nezajima. O zajimavou zkusSenost se pod¢lil pan architekt ze studia KOGAA, ktery se

v rAmci otazky ohledné zajmu o CE a obecné o ekologickou udrzitelnost v Cesku dotkl
tématu greenwashingu (dezinformace za Gcelem vytvofeni environmentalné prospésného
obrazu jedince ¢i spole¢nosti). Pan architekt se s nim pry setkava na kazdém rohu, zejména ze
strany obci a mést, které se na n¢j obraci s prosbou o nejvice ekologickou ¢ctvrt’ na svéte,
nejzelenéjsi namésti apod. Poté si za vetejné penize nechavaji vypracovat obsahlé, komplexni
studie proveditelnosti a vyhlasi uzsi architektonickou soutéz, kam si ptizvou specialisty ¢asto
z dob minulého rezimu, kteti nakonec vyberou takovy projekt, kde je nejvice parkovacich
mist. Nicmén€ na vetejnost ho prezentuji jako ten nejzelenéjsi, nebot’ byl zadan na zakladé
této studie a jesté byli ptizvani odbornici.

Takze 1 timto zplisobem mize byt pohled na rozsifeni a zajem o CE zkreslovan.

Na druhou stranu pan architekt chvali soukromé investory a developery, i kdyZ jich
stale neni mnoho, ale pocet se zvySuje, kteti jsou ochotni vyhrazovat specidlni rozpocty pfimo
k témto udrZitelnym a cirkularnim uceltim, které svou velikosti nejsou zanedbatelné.

Casto byl také zajem o problematiku porovnavan s vyspélejsimi zapadnimi a
severskymi zemémi, kde se koncept CE nepochybné vice rozsifil, coz doklada i zdjem o ¢eské

cirkularni vyrobky v téchto zemich.

Co se tyka problematického tématu podpory CE, pohled odborniki je pfirozené méné

zaujaty a tim vice objektivni, posuzujici vétsi mnozstvi dopadi, které rizné formy podpory
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mohou mit. To se projevilo zejména pfi feSeni formy podpory v podobé vetejného zaddvani,
v ramci kterého by mohlo byt pfidano kritérium nakupu produktii z recyklatu nebo s vyuzitim
jiného principu CE, naptiklad pouzitého, repasovaného zbozi. Firmy z této oblasti by si
takovou podporu nepochybné praly, ale néktefi odbornici upozoriuji, Ze v praxi by to bylo
mnohem komplikovanéji proveditelné. Vyrobky by se musely odborn€ posuzovat a taky by
prednost. Coz by bylo 1 ekonomicky nakladné.

Jak v praci zminuji ekonomicti odbornici — kazda regulace ma své dopady, které ani
nemusely byt zamysleny.

Na ¢em se ale ob¢ skupiny shodly, je to, Ze cirkularni ekonomika neni zadarmo.
ktera ¢asto vyZaduje nakladnou technologii. Ma-1i byt CE vice rozsifena, bez néjaké formy
podpory se neobejde. Alespon v zacatcich, kdy je nejvice citelna trzni nevyhoda oproti
podnikiim vyrabéjicim z primarnich surovin. Ideéln¢ by pak firmy na bazi CE mohly z trhu
vyfadit své necirkuldrni konkurenty, ale to je dlouhodobé zaleZitost, a je otazkou, jestli viibec

realna.

Kde byl spatien rozdil, je pohled na skladkovani a na ¢asovy posun jeho zakazu.
Z pozice odbornikll nebyl jako v ptipadé¢ firem nahliZen tak negativn€. Odbornici zminuji
hledisko alternativnich zptisobti zbavovani se odpadu a jejich dostupnych kapacit v Cesku.
Vsichni se shoduji, Ze pro jiny zplsob zpracovani zejména komunalniho odpadu nejsou
dostupné kapacity vzhledem k objemiim odpadu. Zminuji pottebu vystavby tzv. ZEVO
(zatfizeni na energetické vyuZiti odpadu), které vnimaji za nejvhodnéjs$i moznou variantu, az
bude skladkovani zakazano. Takova vystavba a vSe, co vyzaduje, vSak miiZze byt otdzkou
deseti 1 vice let. Nicméné mohla zacit byt realné feSena diive vcetné postupného navySovani

skladkovacich poplatki, aby se co nejvice rozvijely recyklaéni a jina cirkularni odvétvi.

Skladkovani zda se byt velkym tématem i z hlediska cirkularni ekonomiky, nebot’
v redlu, v ekonomickém prostiedi, ji pfirozené konkuruje. Konc¢i tam zhruba polovina
odpadového materidlu, z n€hoz o Cast by jisté byl ze strany cirkuldrnich podnika z4jem. Podle
vypoveédi vetSiny firem figurujicich v praci tu vSak existuje silné skladkatska lobby, které se
stale dafi zakaz skladek posouvat.
Ptitom skladkovani je poslednim stupném odpadové hierarchie a z environmentélniho

hlediska je opravdu nezddouci a Skodlivé, na cemz se shodli 1 vSichni odbornici.
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TakZze z prace vychazi, Ze na potieb¢ sklddky zakézat se shodli jak odbornici, tak
firmy, s tim rozdilem, ze odbornici vice zohlednuji otazku, kam s veSkerym odpadem, az

nebude moci koncit na skladkach, coz je jisté téma potfebné fesit.

4.5 Vysledky vyzkumu a diskuse

Empiricka ¢ast prace si kladla za cil predev§im zmapovat vyuziti konceptu cirkuldrni
ekonomiky v ¢eském prostiedi prostfednictvim nékolika redlnych ptikladii z firem. Na téchto
ptikladech méla ukézat, jak v realité firmy ve své ¢innosti cirkularity dosahuji, jaké vSechny
zaleZzitosti jsou s tim spojené, od shanéni vyrobniho materidlu po zajem spotiebiteltl, a
v neposledni fadé s jakymi redlnymi podminkami v ¢eském prostfedi podnikajici subjekty
pracuji.

Samoziejmé se vysledky z jednotlivych piipadii figurujicich v praci nedaji
generalizovat, jednak se jedna o firmy z riznych podnikovych oblasti, druhak samotny pocet
firem zobecnéni neumoznuje. Na druhou stranu, zjisténim prace byla i skute¢nost, ze firem
vyuzivajicich druhotné materialy v Cesku mnoho neni, nejedné-li se o jiz zab&hla recyklaéni
odvétvi pracujici pfevazné s papirovym, sklenénym ¢i Zeleznym druhotnym materialem.

S védomim tohoto faktu, Ze principy CE v praxi v ¢eském prostfedi nejsou pfili§ rozsifené,
1ze do jisté miry konstatovat, Ze zminéné zkuSenosti jednotlivych firem mohou poslouzit
k jakési predstaveé o funk¢nosti cirkularni ekonomiky v ¢eskych podminkach a ptipadné

nékoho inspirovat k podobné €innosti, ¢i naopak od ni odradit.

Ve vétsin€ zkoumanych piipadi byl totiz zjistén pomérné velky problém se
ziskavanim druhotného materialu potiebného k vyrobs v Ceské republice. To ma samoziejmé
za nasledek, ze ho musi dovazet ze zahranici. Tyka se to firem, jez pracuji s druhotnym
plastovym, textilnim a biologickym materidlem. Firma Brokis Glass se sice s nedostatkem
vyrobniho materialu nepotyka, ale otazkou je, nakolik je to zplisobené tim, ze si druhotny
materidl zajist'uje ve své jiné ¢innosti. Kdyby se naptiklad nasel subjekt, ktery by chtél
vyrabét sklenéné designové, estetické produkty pouze z druhotného materidlu a zaroven si ho
negeneroval sam v jiném provozu, pravdépodobné by se s nedostatkem barevnych stieptl také

potykal. Pfi¢ina totoho problému tkvi zejména v tom, Ze vlivem nizkych poplatkt za
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skladkovani kon¢i mnoho materialu na sklddkéch. Dokud nebude skladkovéni zakdzano nebo
bude neustale levné, subjekty generujici odpad nebudou motivovany zbavovat se ho jinym
zpusobem, ktery by byl vyse v odpadové hierarchii. Dal§im diivodem je malé¢ mnozstvi
techniky na dalsi nutné zpracovani a ¢isténi odpadovych materiala, nebot’ recyklacni

technologie vétSinou pottebuji Cistou, upravenou surovinu (napiiklad plastovy granulat).

Mezi hlavni vyzkumné otdzky také patiila ta tykajici se vztahu mezi aplikaci principti
CE a dopadem na zivotni prostiedi. Musim se piiznat, ze nez jsem se zacala CE vice zabyvat
v ramci diplomové prace, chovala jsem ke konceptu mirnou skepsi. M¢la jsem z¢asti dojem,
ze je to jen dalsi koncepce v ramci zelené ekonomiky ¢i ekologické modernizace, ktera ve
vysledku jen vice podpofti dalsi vyrobu a k realnému zlepSeni Zivotniho prostfedi nepftispé&je.
Faktem vSak je, Ze prostfednictvim této prace byla ma piivodni hypotéza a domnénka
vyvracena. Jak z realnych zkusenosti firem, tak nazora odbornikli vyplynulo, ze cirkularni
ekonomika je smysluplnym konceptem, v rdmci kterého ma dochazet k efektivnimu vyuzivani
materialnich zdrojti. Toto efektivni vyuzivani ma zapocit jiz pti designu produktli, priméarné
aby byly vyrobky kvalitni, ale také jednoduse opravitelné ¢i alespoii lehce rozebratelné na
jednotlivé komponenty, které opét najdou své vyuziti. Kde je to mozné, ma dochézet v ramci
CE k ptesunu produkce nového zbozi k jejich prondjmu ¢i ptijcovani. Obecna podpora oprav
a repasti namisto produkce novych vyrobk je z hlediska ochrany environmentu a Setieni
materidlovych zdroju také nepochybné ptinosna.

OvSem je pravdou, Ze v realité, zejména u velkych, nadnarodnich spole¢nosti, mtize
byt koncepce CE vyuzivana k marketingovému tcelu v ramci CSR (spolecenské
odpovédnosti firem), diky kterému si spolecnost snazi vytvoftit dobrou image, a v disledku
toho skute¢né mize dochazet k tomu, Ze si produkty (které jsou nové a tudiz spojené
s negativnimi environmentalnimi dopady) zakoupi vice lidi, a firma tak generuje vyssi zisk,
ktery opét mize vyuzit k vétsi vyrobé. To se samoziejmé& muze dit a nepochybné i d&je,
pravdépodobné i v ptipadé firmy HP, kterd byla predmétem této diplomové prace. Avsak toto
vylepSeni firemni image a jeho dalsi disledky nijak nedevalvuji pozitivni dopady

implementace principt CE firmy do svého podnikéni.

Asi nejvetsi tieci plochu jsem ocekavala v oblasti dopravy. Pravdou vSak je, ze prace
pomohla objasnit fakt, Ze odpadu je nutno se tak jako tak n&jakym zplisobem zbavovat. A
nehled€ na to, jaky tento zpiisob bude, vzdy bude spojen s potiebou dopravy odpadu z mista

vzniku do mista likvidace ¢i v lep$im ptipad€ do mista dalSiho vyuZiti. A v nynéjSim
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nejcastéj$im zplisobu — skladkovani to ani z hlediska dopravy neni Zadouci, nebot’ skladky
nemohou byt blizko veskerym generatorim odpad, ¢asto se do nich dojizdi z daleka.

V ramci préce sice bylo zjiSténo, ze tyto vzdalenosti mohou byt zbyte¢né velké 1
v ptipad¢ podnikt vyuzivajicich CE, coz je jisté spojeno s vétsi zatézi zivotniho prostiedi a
s vétsimi emisemi sklenikovych plyni, avSak alesponi byly v téchto piipadech provedeny
analyzy zivotniho cyklu (LCA), které¢ potvrdily, Ze environmentalni pfinosy stale prevazuji.
Nepochybn¢ je vSak zddouci snazit se tyto vzdalenosti co nejvice zkracovat, avSak to zavisi na
zdejsich trznich a legislativnich podminkéch. Podnikajici subjekty by jisté uvitaly jezdit si pro
pottebny material par kilometrti, jenomze podminky by nesmély byt nastaveny tak, ze je zde
pro né piili§ drahy.

D4 se tak shrnout, ze cirkularni ekonomika je z hlediska ochrany Zivotniho prostiedi a
zachovani ptirodnich zdroj prospésna. Textilni firma figurujici v praci napomaha kazdy
mesic odklonit t¢émét 300 tun textilniho materidlu od toho, aby skoncil na skladce ¢i ve
spalovné. Podobné je to s firmou vyrabéjici plastové piepravni palety pouze z druhotného
plastu i s firmami vyuZzivajici druhotné sklo k vyrobé krasnych, estetickych pfedméta a
pénového skla. Stejné tak prispiva zivotnimu prostiedi diky vyuziti odpadu zpisobem, ktery
je vySe v odpadové pyramidé, firma zpracovavajici biologicky odpad za icelem vyroby
biometanu. Ta je prospésna nejen z hlediska lepsiho zptisobu vyuziti odpadu, ale 1 toho, ze
konkuruje ziskavéani energie z fosilnich zdrojl, které jsou vycerpatelné a generuji velké

mnozstvi sklenikovych plyni.

Nepochybné¢ jiz zminiovana doprava by mohla ptfedstavovat problém, a proto by
negativni externality s ni spojené mély byt co nejvice eliminovany, nebot’ pokud by vétSina
podniki dovaZela druhotny materidl zdaleka, koncept CE by nemé¢l takovy smysl. Otazkou
vSak je, do jaké miry je mozné, aby podniky nachazely zdroj druhotného materilu nedaleko
svého zavodu. Na mikro urovni se dobrym piikladem jevi zmiflované ekoprimyslové parky,
v nichZ efektivné dochazi k vyméné materiala a energii mezi jednotlivymi podniky. I nékolik
mych informatort zminilo, Ze dovazet material zdaleka je nesmysl, avSak jak bylo probréano,
ekonomické ditvody v téchto ptipadech zatim dostavaji prednost. Dobrym piikladem je
zkoumana firma Ronyenvi, kterd propojuje vice svych ¢innosti, a efektivné tak dopravy

Vyuziva.
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Velké téma celé prace predstavuje podpora konceptu CE, od které se, alespoii
v zadatcich, kdy uplatnéni konceptu v Cesku neni pili§ Easté, odviji i jeho rozsifenost a
uspesnost podnikd, které se v oblasti CE za¢nou angazovat. VSechny firmy 1 odbornici se
z primarnich surovin. Je to samoziejmé logicky fakt, primarni material je Cisty, neposkozeny,
¢iry. Checeme-li tedy zacit hospodarnéji vyuzivat ptirodni zdroje, z nichz fada neni
obnovitelna, musime tuto snahu i redln¢ ekonomicky podpofit. To, Ze je prace s recyklaty
komplikovangjsi a ¢asto vyzaduje drahé technologie na zpracovani, se logicky promita do cen
produkti takto vzniklych. V situaci, kdy cirkularni vyrobky pfedstavuji minoritni ¢ast na trhu,
jsou tak znevyhodnéné oproti levnéj$im variantam z primarnich materiali. Samoziejmé
uvédomélejsi zdkaznik, pro kterého je hledisko environmentélni Setrnosti pti ndkupu dilezité
a ma pro to dostatek prostiedkdl, zvoli variantu z recyklatu, 1 kdyz je draZsi, ale téchto
zakaznikl stdle moc neni. To se projevilo i na zkuSenostech zkoumanych firem, které pro
vétSinu své produkce nachazeji odbyt v zahrani¢i. Tam kon¢i mimo jiné i téméf vSechna
energie pochazejici z biometanu od firmy, kterou jsem se v praci zaobirala, a Cesko se pak
nepiiblizuje ke splnéni klimatického cile EU — spotiebovavat alesponl 32 % veskeré energie
z obnovitelnych zdroji do roku 2030. V Cesku podil OZE v roce 2018 predstavoval pouhych
15,2 % [MPO, 2019].

Bohuzel se vétsina zkoumanych firem (&tyfi ze sedmi) s podporou v CR piilis
nesetkala. Zbylé tfi — nadndrodni spolecnost HP, architektonické studio KOGAA, odpadaiska
firma Ronyenvi o nedostatku podpory nehovotila z toho divodu, ze z charakteru jejich
podnikové ¢innosti se o ziskani podpory zatim pfili§ nesnaZili, nebot’ prace s recyklaty ¢i
jinymi principy CE pfedstavuje jen ¢ast jejich podnikani.

Ani jedna ze Ctyt firem neziskala zddnou formu finanéni podpory, i kdyZ se o ni snazila.
Nejen ze nebyl uznan néjaky druh piimé podpory jako naptiklad dotace, ale subjekty se
dlouhodobé zasazuji o zménu nastavenych podminek, kterd by napomohla v§em recyklujicim
podnikiim. Nékolik z nich jednalo o moznych zménach i s ministerstvy, Stabilplastik se
napiiklad snazil, aby podpora nebyla zatézujici pro cely stat, navrhnout, Ze by mohly byt
zvySeny povinné poplatky od obalovych vyrobct, z kterych by se vice podpofila recyklace, a
zaroven by jim tyto poplatky byly opét néjak snizeny, pokud by zakoupily vyrobky

z recyklatu. Proces recyklace by tak byl podpoten ze dvou stran. Bohuzel navrh byl pochvalen
op¢t pouze verbalné. Samoziejme Ze realizovat takové legislativni zmény neni jednoduché a
Casto se muize pojit s dopady, které zplisobi problém jinde, jak zmifiuji hlavné dva odbornici,

ekonomové, ktefi v praci také vystupuji, avSak alespon néjakym zplisobem by k vétSi podpote
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m¢élo zacit dochézet.

V praci byla hojn¢ diskutovéna podpora ve formé vetejnych zakdzek. I EU shledava
takovou podporu za zadouci a deklaruje jeji budouci navyseni. Samoziejmé vSechny firmy
figurujici v praci by ji uvitaly. Mn¢ se tato forma zpocatku zdala jako velmi smysluplna a do
jisté miry i nutnd, nebot’ stat by mél jit prece piikladem. Nékolik odbornikli v praci vSak
upozornilo na to, ze v praxi by se mohlo jednat o velmi téZce realizovatelnou zalezitost,

s kterou by se mohlo pojit mnoho problému a nakladi. Co by mélo predstavovat hlavni
kritérium v otazce environmenalni Setrnosti? Pivod z recyklatu, nizké uhlikova stopa, rychla
rozlozitelnost v ptirod¢, priznivd LCA nebo jiné? Rozhodnuti by nebylo jednoduché a
porovnavat rozdily u riznych typa produkti by vyzadovalo odborné posuzovani, které by
samoziejmé bylo Casové 1 ekonomicky ndkladné. V nékterych piipadech vsak, a zejména
dokud ekologicky uvédoméla vyroba stale nepfedstavuje mainstream, by rozhodnuti jisté bylo
proveditelné, a produkty vyrobené z recyklatu by tak mohly byt podpoteny.

Dalsi moznosti podpory je daitové zvyhodnéni. Bohuzel u vyrobkt z recyklatu to
podle odbornika z MPO neni mozné, neboz by to z pohledu EU bylo v rozporu s principy, na
kterych je zalozen koncept DPH. Zvyhodnéni se da aplikovat jen na sluzby jako takové, ne na
produkty. Mohla by tak byt uvalena niz$i danova sazba na proces recyklace. Nebo naopak
vy$§i dan z t&Zby primarnich surovin, coz by recyklaci podpotilo nepiimo. Zadné takové

zvyhodnéni recyklace ani znévyhodnéni t€Zby se v Cesku vSak zatim ned¢je.

Do vyzkumu byla zahrnuta i jedna nadnarodni spolecnost. Jednalo se o firmu Hewllet
Packard (HP) podnikajici v oblasti informacnich technologii. Na ptiklad€ firmy bylo
potvrzeno domnéni, Ze na aplikaci principtt CE — v tomto piipad€ zejména ¢innost oprav,
repast, vyuzivani komponentt, recyklace a produkce z recyklatu, ale také prondjem tiskaren a
vypocetni techniky — existuje centralni aparat, ktery je implementovan do vSech vyrobnich i
spravnich zatizeni po celém svété. Na kazdy druh €innosti na bazi CE existuje jiz zab&hly
systém. Napftiklad na proces recyklace ma spole¢nost recyklacni partnery v 76 zemich svéta.
Dale ma v n€kolika zemich lokalni partnery, kteti kontroluji a pfipadné opravuji produkty,
které byly navraceny v tzv. programu DoA (Dead on Arrival). Casto se zatizenimi viibec nic
neni, a tak se diky témto partnerim produkty nemusi posilat na velké vzdalenosti a uSetii se

uhlikova stopa a dalsi naklady.

Prace také chtéla v ramci moZnosti zjistit, o jaké lidi, jeZ stoji v Cele firem

podnikajicich na bazi CE, se jedna, zeyména z hlediska motivace k této ¢innosti. I kdyz by za
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timto ucelem bylo potieba provést dikladnéjsi vyzkum nejlépe véetne zucastnéného
pozorovani ve firméch spolecné s rozhovory s dal§imi zaméstnanci, musim konstatovat, ze

z vypovéedi informatorti byl ve vSech ptipadech patrny zéjem o ochranu zivotniho prostiedi, a
to nejen na zakladé ptfiméjsich dotazili na toto téma, ale i ve zminkach dalSich aktivit, kterymi
se firmy snazi environmentaln¢ uvédomeélejsSimu podnikéni napomoci. Nicméné ptispiva

k tomu 1 zji$téni prace, ze podnikéni s recyklaty je zpravidla spojeno s vice problémy,
starostmi a také vyssimi naklady zejména z diivodu nékladné technologie. I z nazort
odbornikl nékolikrat zaznéla véta typu: ,,nejedna-li se o n¢jakého ekologického nadSence,

malokdy se n¢kdo pusti do prace s recyklaty ve vétsim* apod.
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5 Zaver

Cilem préce bylo na konkrétnich ptikladech firem a diky nazorim odbornikt ptiblizit
koncept cirkularni ekonomiky, a do jak mozné miry to bylo proveditelné, posoudit, zda se
jedna o prospésny zpiisob nakladani s materialnimi zdroji zejména z environmentéalniho
hlediska.

Nejprve se ve své teoretické ¢asti zabyva problematikou stale rostouci produkce odpadi a
uvadi, pro€ je na ni potfeba nahlizet jako na globalni problém, ktery je potfeba fesit. V dalsi
¢asti je jiz predstaven koncept cirkularni ekonomiky, ktery toto feSeni nabizi. Po piedstaveni
implementace principii konceptu do evropské legislativy, a tim padem i do norem ¢lenskych
stati EU, jiz prace prechazi k mikro tirovni a k praktickym ptikladiim firem, jez v Cesku
vyuzivaji principit CE ve svém podnikéani. Dale prace pro vétsi miru objektivity pfedstavuje
nazory odbornikli k dané problematice a porovnava je s praktickymi zkuSenostmi firem.

Na konkrétnich piikladech podnik bylo zjisténo, ze podnikdni v ramci cirkularni
ekonomiky v ¢eském prostredi neni piilis jednoduché. Vétsina subjektt se potyka
s problémem sehnat v Cesku druhotny material za rozumné penize. Odpadaiské spoleénosti a
obecné Ceské prostiedi zatim neni piili§ naklonéno rozvoji recyklace, nebot’ tu panuje silné
skladkartska ,,tradice*, za kterou mnoho zainteresovanych lobbuje. Nicmén¢ stalé nizké
skladkovaci poplatky, které byly naposledy pied letoSkem navySeny v roce 2009, stéjné jako
odsun zékazu skladkovani z roku 2024 na rok 2030, o tom také vypovidaji. Je obtizné v téchto
podminkach rozvijet Setrnéj$i zptisob nakladani se zdroji, 1 z hlediska odpadové hierarchie, a
roz§ifovat dostupné technologie na zpracovani odpadu za ucelem zkvalithovani recyklata,
kdyz je tak jednoduché a levné zbavit se materialu na skladkach.

Zaroveti je nutno podotknout, Ze zejména odbornici se shodli na tom, ze Ceska republika
nedisponuje dostatkem vhodnych alternativ ke zpracovani objemu odpadu, ktery nyni kon¢i
na skladkéch. Je podle nich potieba postavit n€kolik dalSich zatizeni na energetické vyuziti
odpadu (ZEVO), coz bude casoveé narocné, a tak z tohoto hlediska odsun zakazu skadkovani
ma opodstatnéni. Cela zaleZitost se v§ak mohla zacit fesit o mnoho diive, coz zminuje i
odbornik z MZP, a mohly tak jiz panovat lepsi podminky pro rozvoj recyklaénich odvétvi.
Podle majitele firmy zabyvajici se vyrobou biometanu mél odsun skladkovéani na mnoho
subjekti, které chtély v rdmci CE zalit podnikat a dokonce uz vyvijely vhodné technologie,
takovy vliv, Ze si tento zdmér rozmyslely.

BohuZel néjaka podpora firmam na béazi CE, alesponl v pfipadech, kterymi se zabyvala

diplomova prace, neptichdzi ani v jinych podobach. Neziskaly ji ve form¢ dotaci, stale se
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nedostava danového zvyhodnéni, ani naptiklad v rdmci vefejnych zakazek. Dokonce stale
nepfisla ani nepiimé podpora ve forme vyssi sazby dan€ na tézbu primarnich surovin.
Podrobné;ji se tématem podpory a dalSimi dulezitymi vysledky vyzkumu zabyva kapitola
Vysledky vyzkumu a diskuse.

Ptitom bylo pomoci prace zjisténo, Zze n¢jaka forma podpory je v této oblasti, ktera je
stale minoritnim zptisobem podnikani, téméf nutnd, ma-li byt CE vice rozvijena. VSechny
subjekty figurujici v praci se na tom shodly, jelikoz prace s druhotnymi surovinami je
ceny produktu, ktera bude v ptipad¢ absence podpory nekonkurenceschopna s vyrobky
z primarnich zdroju. Aby tak podniky ekonomicky piezily, prodavaji vyrobky zejména do
zahranici, kde je o né vétsi zdjem.

Cirkularni ekonomika a jeji principy jisté davaji smysl, na ¢emz doslo v praci také ke
shodé. Nabizi feSeni, jak efektivnéji a hospodarnéji zachazet s ptirodnimi zdroji, z nichz
mnoho, musime si pfiznat, je vyCerpatelnych. Naptiklad ve stavebnictvi se tato skute¢nost uz
projevuje. Je tedy zadouci, aby se CE vice rozsifila a suroviny se zacaly 1épe vyuZivat. Aby
k tomu vS8ak doslo, musi byt alespoii ve svych pocatcich vystavena lepSim podminkadm a vétsi
podpote.

Diky praci bylo mozné na konkrétnich ptipadech poznat, Ze vyroba z druhotnych surovin
je uskute¢nitelna a Ze jen jedind firma dokéze mési¢né odklonit vice jak 250 tun odpadu od
mén¢ efektivniho zplisobu nakladani s odpady a Ze je schopna z tohoto materidlu vyrobit dalsi
hodnotny vyrobek, a sniZit tak spotfebu primarnich zdrojt, které by jinak pro pokryti
poptavky byly pouzity. Coz je samoziejmé spojeno s pozitivnimi environmentalnimi dopady.
Jisté je Zadouci, aby zejména z hlediska ochrany zivotniho prostfedi byly eliminovany
dopravni externality z cest pro druhotny material a na export produkt, avSak to je opét

zavislé na nastolenych podminkach v dané zemi.
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7 Prilohy

Projekt diplomové prace (DP) oboru socialni a kulturni ekologie

1.

2
3.
4

10.

11.

12.

Jméno studenta, tituly: Bc. Leona Leova
Osobni &islo (UKCO): 76015694
Rok imatrikulace na FHS UK (bak. studium, jinak mag. studium): 2018

Datum zapisu na obor socialni a kulturni ekologie FHS UK (alespofi mésic, rok): zafi
2018

Nazvy vSech ptedchozich bakaldiskych (magisterskych) praci, Skola, obor a rok, kde a
kdy byly obhdjeny: Dopady ¢inské rozvojové pomoci a investic v Africe se zaméienim
na Etiopii a Demokratickou republiku Kongo v letech 2000-2015, NF VSE, Narodni
hospodaistvi, 26. 06. 2017, NF VSE, Praha

Predbézny nazev DP (Cesky): Cirkularni ekonomika v ¢eském prostredi — skutecné
zelengjsi zptisob odpadového hospodaistvi?

Predbezny nazev DP (anglicky): Circular economy in the Czech surroundings — really
a greener way of waste management?

Klic¢ové slova (€esky): cirkularni ekonomika, obeéhové hospodatstvi, odpady, recyklace,
redukce odpadu

Klic¢ové slova (anglicky): circular economy, waste, recycling, waste reduction

Obecny kontext (souvislosti tématu, SirSi rdmec [zasazeni ,.do svéta“]): Zijem o
cirkularni ekonomiku a jeji aplikace v praxi neustéle roste. V zemich jako je naptiklad
Cina & Némecko jiz byla povinnost uziti konceptu dokonce uzidkonéna. MnoZstvi
odpadu stale pfibyva, v oceanech vznikaji plovouci ostrovy odpadki o velikosti vétsich
statl, a tak pfirozené opét vyvstala myslenka, zda by nebylo mozné odpad znovu
vyuzivat. Uzavieny kruh vyroby, ve kterém by se nevyskytoval dale nevyuzitelny
materidl, tak zni jako dobré vychodisko. Princip cirkularni ekonomiky (déale 1 CE)
pfedstavuje ve svém jadru jist¢ smysluplny koncept s velkym potencidlem, avSak
v dnesnim globalizovaném svété se spletitymi a komplexnimi vztahy mtze dochazet
k jeho wziti, jez v konecném disledku nevede k vét§i environmentalni Setrnosti.
Napftiklad vyuziti materialu, ktery jedna firma produkuje jako odpad a jina ho odebira
pro svou primarni vyrobu, nemusi nakonec vést k zddoucim environmentalnim
dopadiim z divodu nutnosti pfepravy na velkou vzdalenost. Z pravnich ¢i obchodnich
diivodli také mulze byt vybrana firma, kterd odpad dale zpracuje Skodicimi
technologiemi ¢ rovnou na vyrobu nééeho, co poskozuje ZP. V neposledni fadé
s konceptem ob&hového hospodarstvi vyvstava obecnéjsi problém, a to zda v praxi jen
firmam neumoziiuje vice vyrabét diky uSetifenym ndkladim ¢i vyS$Sim vynosim. Na
konec se nabizi otazka, zda koncept CE pouze neodvadi pozornost od nutnosti uvédomit
si, Ze je potieba vyrobu pievazné snizit a nékterou dokonce zcela zastavit.

Predmét zkoumani (vlastni ptedmét prace [zasazeni ,,do védy*‘]): Pfedmétem prace bude
srovnani nazoru na koncept CE ze strany teoretického spektra ekonomickych odbornikti
s nazory z praktické sféry ne€kolika ceskych firem, které principy CE vyuzivaji ve své
¢innosti. Hlavnim pfedmétem vyzkumu pak bude pokus o zhodnoceni, nakolik jsou tyto
firmy se zfetelem na environmentalni dopady Uspé&sné.

Hlavni vstupni vyzkumny problém — vyzkumnéd otazka (vyzkumné otdzky) — ev.
hypotéza (hypotézy): Hlavnim vyzkumnym problémem tak bude ovéfit na ucelné
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13.

14.

15.

16.

17.

vybraném vzorku, nakolik je v Ceské republice uplatnéni cirkularni ekonomiky v praxi
prospésné pro zivotni prostiedi. Dale na zakladé komparace nazorti ekonomickych
expertl s praktickymi zkuSenostmi z firem posoudit, jak se tato dvé spektra pohledti na
CE ligi, a tim pfipadné ovliviiuji povédomi o konceptu v Ceské republice.

Metodologicky postup: metody a techniky, kte pouzity: Pro teoretickou ¢ast analyza
odbornych textli seznamujicich s konceptem. Pro empirickou pak polostrukturované
rozhovory s ekonomy, pracovniky firem a dal$imi osobami, které s konceptem pracuji
(napf. Institut cirkularni ekonomiky). Nasledn¢ komparace dvou odlisnych pohledt na
principy CE.

Cil DP (kromé ovéieni hypotéz a teoretického piinosu napt. prakticky ptinos,
vypracovani metodologie, zaklad pro feSeni problému v praxi atd.): Vzhledem k tomu,
ze CE stéle piedstavuje relativné novy koncept, povazuji za pfinos jiz jeji zmapovani
v Ceském prostiedi se zamefenim na funkEnost v praxi. Dale se pokusim o kritickou
konfrontaci riznych nahledl na problematiku. Komparace dvou hli pohledu nabidne
hlubsi porozuméni konceptu, pfipadné miize upozornit na hrozbu jednostranného c¢i
zjednoduSujiciho pfistupu k problematice.

Cim budou rozsiteny dosavadni znalosti (védeckd ..ptidana hodnota DP*): O kriticky
pohled na koncept obéhového hospodarstvi v praxi z ¢eského prostredi a o probadani
toho, s jakou konotaci se pojem ,.cirkularni ekonomika™ poji mezi ekonomickymi
experty na jedné strané€ a odborniky z praxe na druhé. Oboji snad povede k prohloubeni
znalosti celé problematiky, a bude tak mit pfinos nejen pro ochranu zivotniho prostiedi.

Jaké bude (bude-li) jejich teoretické zobecnéni a ptinos: VEtsi porozuméni oblasti
odpadového hospodaistvi, problémiim, které se s ni poji, a moznostem jejich feseni.
Struktura DP (predbézny obsah — nazvy oddilu a kapitol):
1. Uvod
2. Teoreticka ¢ast:
= QOdpady, odpadové hospodarstvi
=  (Qdpad jako globalni problém
=  Qdpadova hierarchie
e Prevence odpadu
e Opétovné pouZiti
o Vyuziti
e Odstranéni
= Sezndmeni s konceptem cirkularni ekonomiky
3. Empiricka ¢ast:
= Metodologie
= Nazor ¢eskych ekonomi na CE
= Aplikace konceptu v ¢eskych firmach
=  Evaluace uZziti principl CE v praxi
= Srovnani teorie a praxe v oblasti CE

4. Diskuse
5. Zavér
6. Zdroje
7. Prilohy
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19.
20.

Predbézna bibliografie k tématu:
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2019. [Online].

Ptedpokléddany vedouci DP: PhDr. Ivan Rynda

Duivod volby tématu (dosavadni znalosti, zdzemi, praxe a zdjem studenta): Hlavnim
divodem pro vybér tématu byla touha po nalezeni a probadani vhodné a realné
alternativy k dneSnimu ,,business as usual®, ktery vyuziva ptirodni zdroje
neudrzitelnym zpisobem.
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Polostrukturovany rozhovor

YV V V V V V YV V. V V V V

A\

vV V VYV V

vV V VYV V

Mohl/a byste mé&, prosim, seznamit s ¢innosti Vasi firmy a jak pfi ni vyuzivate néktery
z principu cirkularni ekonomiky?

Kdy jste s timto podnikanim zacal?

Co vas k tomu vedlo?

Jaké byly v té dob¢ podminky pro podnikéani v ramci CE?

MEéI jste se kam obratit pro radu ¢i odbornou pomoc pro své podnikani?

Vyuzil jste n¢jaké pomoci?

Pokud ne, jak se vam podafilo zacit vyrabét z recyklatu? / Jak jste implementoval/a
néjaky z principti CE do své ¢innosti?

Jaky material k vyrobé vyuZzivate?

Pochazi material i z komunalniho odpadu?

Odkud druhotnou surovinu odebirate?

Pochézi jen z Ceska, nebo i ze zahrani¢i?

Pro¢ material dovazite ze zahranici?

Dovazite, nebo si i nechdvate pfivézt material, naptiklad v ramci efktivnéjsiho vyuziti
dopravy (dodavatel druhotného materidlu miize material dovézt pobliz, kdyz naptiklad
dodéava nékam produkty ¢i naopak firma si pro material dojede v ramci cesty za
ucelem dodani hotovych produktt).

Doprava je obecné spojena s vysokym podilem emisi sklenikovych plynd, zvazujete i
environmentalni dopady, zejména jezdite-1i pro material velké vzdalenosti?

I pfes tyto negativni environmentéalni externality myslite, Ze je vaSe ¢innost stale
ekologicky prospésna?

Nechal/a jste si néjak ovéfit svou domnénku?

Jaky je zdjem o Vase produkty? Pochazi zejména z Ceska/zahrani&i?

Jak je to s vyhodnosti a ziskem vaseho podnikani? Dostavil se zisk, za jak dlouho?
Myslite si, e je v Cesku dostatek instituci/organizaci, které se zabyvaji CE a jsou

v ptipadé potieby schopné pomoci podnikajicim subjektim?

Pfipada vam, Ze se tématika CE dostate¢né fesi v meédiich?

A jak je to v podnikové sféte, jestli do ni vice vidite, naptiklad v rdmci konkurence.
Jak byste obecné popsal/a rozsifeni konceptu CE v Ceské republice?

Co by podle Vas bylo efektivni formou rozsiteni povédomi o CE i redlného vyuziti

v praxi?
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YV V. V V V V

Y VvV

Jak hodnotite legislativni podminky v CR pro podnikani na bazi CE?

Setkal/a jste se s néjakymi pfekazkami pramenicimi z legislativy?

Ziskal jste na své podnikani néjakou formu podpory?

Usiloval/a jste o ni?

Jaké formy podpory se vam jevi efektivni?

Jak obecné hodnotite podporu CE v Cesku (p¥imou — dotace, nakup produktd,
nepfimou — napft. dai)?

Pokud nepfili§ dobfe, jak by se to dalo zlepsit?

Usiloval/a jste o né&jaké zlepseni?

Snazite se v podniku o n&jaké dalsi environmentalné prosp&sné aktivity? Ci osvétu
ohledn¢ svého podnikéani.

Jak obecné hodnotite odpadové hospodaistvi CR?

Co si myslite o posunu zakazu skladkovani z roku 2024 na rok 2030?

Jsme dobfi v tfidéni odpadu, ale mira recyklace neni piili§ vysoka (kolem 30 %), ¢im
myslite, Ze to je?

Mira realného vyuziti sekundarnich materiali — jejich podil na veskerych pouzitych
materialech je je§té nizsi (necelych 8 %). Cim to je, Ze se recyklaty malo vyuzivaji?
Energie v ramci ob&hové ekonomiky by méla byt ziskavana z obnovitelnych zdroja.
Vyuzivéte ji pfi vyrobé / planujete brzy?

Myslite si, Ze ma cirkularni ekonomika skute¢né potencial k tzv. decouplingu —
oddéleni ekonomickych vynost od materialni spotieby a tim i od environmentalnich
dopadt?

Cirkularni ekonomika by teoreticky méla umoznit trvale udrzitelny rozvoj, myslite si,
ze tak skute¢né dokéaze i v praxi?

Co si obecné o konceptu CE myslite?
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