Priloha ¢. 1: Informovany souhlas k rozhovoru

UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA TELESNE VYCHOVY A SPORTU
José Martiho 31, 162 52 Praha 6-Veleslavin

INFORMOVANY SOUHLAS

Vazeny pane doktore,

v souladu se VSeobecnou deklaraci lidskych prav, nafizenim Evropské Unie ¢. 2016/679 a zdkonem
¢. 110/2019 Sb. — o zpracovani osobnich idaji a dal$imi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy
(jakoz jsou zejména Helsinskd deklarace, prijata 18. Svétovym zdravotnickym shromazdénim v roce
1964 ve znéni pozdéjSich zmén (Fortaleza, Brazilie, 2013); Zdkon o zdravotnich sluzbdch a
podminkdch jejich poskytovani (zejména ustanoveni § 28 odst. I zdkona ¢ 372/2011 Sb.) a Umluva
o lidskych pravech a biomediciné ¢. 96/2001, jsou-li aplikovatelné), Vas zadam o souhlas s Vasi
ucasti ve vyzkumném projektu na UK FTVS vramei bakalafské priace snazvem Krizovy
management sportovnich akci RunCzech v dob& pandemie provadéném v Running Mallu na Praze
7 - HoleSovice.

1. Sbér dat bude probihat pomoci polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude nahrén a nésledng
preveden do pisemné formy.

2. Rozhovor bude probihat dne 14. 5. 2021.

3. Jde o neinvazivni metodu.

4. Tento vyzkum nebude pfinaSet Zadn4 rizika.

5. Pfinosem tohoto vyzkumného projektu pro Vis bude zpétnd vazba na provedeni krizového
managementu k sportovnim akei RunCzech v prvni covidové ving.

6.V prib¢hu vyzkumu nebudou potfizovany fotografie ani videozdznam.

7. S celkovymi vysledky a zavéry vyzkumného projektu se miiZete seznamit na emailové adrese
danistiborova@gmail.com.
8.V maximalni moZné mife zajistim, aby ziskana data nebyla zneuzita.

Jméno a pfijmeni predkladatele a hlavniho fesitele projektu: Daniela Stiborova

Podpis: /ﬁ

Prohlaguji a svym nize uvedenym vlastnoruénim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolné souhlasim
s udasti ve vySe uvedeném projektu a Ze jsem mél moZnost si fadné a v dostatetném Case zvaZit
viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat se na vSe podstatné tykajici se Gcasti ve vyzkumu a
7e jsem dostal jasné a srozumitelné odpovédi na své dotazy. Byl jsem poucen o pravu odmitnout
ucast ve vyzkumném projektu nebo sviij souhlas kdykoli odvolat bez represi, a to pisemné Etické
komisi UK FTVS, ktera bude nasledné informovat pedkladatele projektu. Déle potvrzuji, Ze mi byl
predan jeden original vyhotoveni tohoto informovaného souhlasu.

Misto, datum: Praha, 14. 5. 2021 ;
Jméno a pfijmeni ucastnika: Mgr. Saso Belovski, Ph.D. Podpis: ... e




Priloha €. 2: Rozhovor se Sasou Belovski —-RunCzech Business Development

Director konany 14. 5. 2020

Mél RunCzech pripraveny néjaky preventivni scénar (krizovy, komunikacni) pro pripad,

Ze by z jakéhokoli diivodu muselo dojit ke zrusSeni nékterého nebo vice zavodia?

Teoreticky, kazdy asi Fekne, krizovy management existuje, krizovy plan existuje a podobné.
V praxi, bohudik, nebo bohuzel, na to neni nikdo uplné mentalné pripraveny. V pripadeé deste,
snéhu nebo velkého vedra, to bylo vsechno zvladnutelné. Covid, takovou pandemii, asi nikdo
nikdy neresil. Kdyz nékdo chtél resit smlouvy do takovych detailii, tak to bylo podchyceno jako
L, WSST moc*, vzdycky to bylo takové na okraj. My jsme ramcové méli néjakou zkusenost
s krizovymi situacemi, ale ne takového rozsahu. Spis jsme méli zkuSenost v tom nasem
maratonském svété — co se stane, kdyz bude velké vedro, kdyz se nékdo zrani apod. Na to jsme

meéli contingency plany. Tu pandemii si nikdo netusil a neresil a hodné nas to prekvapilo.

Maite (méli jste) stanoveny krizovy tym? Mate v ramci fungovani krize rozdélené role,
nebo je to tymova prace celého RunCzech?

Presne, mame krizovy tym. Ten nefunguje jen v obdobi krize, funguje i bez toho. A sklada se
z lidi, kteri pracuji pro RunCzech, kteri jsou zkuSenéjsi, pracuji vice sezon, plus externi tym lidi,
kteri zastupuji medical, dopravni podnik (trafic, prvni pomoc), kteri jsou jako konzultanti. Ale

krizovy tym, jako full time job neexistuje. A myslim, Ze ostatni to maji stejnée.

Jste velmi aktivni na socidlnich sitich, hlavné na Facebooku. Vnimate je jako dulezity,
mozna nejdilezitéjsi prostiedek komunikace?

Ano, ucime se. Samozrejmé cely svét se uci a cely svét se méni. Samoziejmé ten digitalni
marketing, nebo digitalni komunikace prisla ve velkém, a i kdyz jsme my — nas produkt hodné
nedigitalni, protoze se potkavame na ulici a bézZime spolu, a my jsme se rozhodli, vime, Ze toto
je budoucnost a mozna do loniska jsme si Fikali, Ze ji chceme/nechceme, ted vime, Ze chceme,
protoze to je budoucnost. Digitalni marketing a digitdlni media a social media jsou zpusob
nejen jak je pouzivat jako marketing, ale opravdu jak komunikovat s lidmi. Protoze mladsi lidé
ani neumi jinak komunikovat, tak musime. Hodné lidi si délalo srandu, a my jsme na zacatku
také byli mezi nimi, Ze virtudlni zavody, co je to za blbost apod. A i dneska jesté vetsina
organizatori zavodii, nejen v Cesku, ale i v zahranici iikaji, Ze az nékdo to pusti, Ze zmizi ty
virtualni zavody. My mame jiny odhad. Ty virtualni zavody jsou tady a ziistanou. A nejen Ze

zustanou, ale staly se soucasti toho celého ,, experience“ toho bézce. Protoze lidé uz jednoduse



Jinak konzumuji informace, jinak konzumuji experiences. Uz nepotrebuji, abyste byli v Tokiu,
nemusite byt v Tokiu, miizete byt virtualné v Tokio. 5G otevira uplné jiné moznosti, jak bezet
s kamarady spolu, i kdyz jste na uplné jiné strané sveta. Takze my rikame, ze covid jen zrychlil
ten transfer do digitalniho svéta a my jsme do toho také interné investovali cas i kapacitu a
kolegy, lidi a energii, abychom se stali experty a naucili se v tom digitalnim marketingu. Uz
mame tym. Kdo nas sleduje, vi, Ze komunikujeme denné. Nerikam, ze nedélame néjaké chybicky,
ale jsme aktivni a pristupujeme k tomu pozitivne, protoze si myslime, Ze ziistane i po covidu. To

neni jen momentalni trend.

Jaky byl Vas postoj k celé krizi? Jak jste to jako RunCzech vnimali? Dfive jste v jiném
rozhovoru uvedl, Ze zpocatku nastala ,interni deprese“, zménil se néjak ten pristup?
Vymanili jste se z deprese?

To vsechno nastalo jedenact dni pred zacatkem prvniho zavodu. Pro nds téch jedendact dni je
nic, mala doba. My jsme do posledni chvile nechtéli vérit, nebo vérili, Ze ta pandemie, co je tu
nakazeno, za tyden nebo za dva, za tri bude pryc, mésic maximalné apod. A potom jsme museli
tech jedendct dni pred zavodem opravdu oznamit verejné, Ze zavod nebude a posune se na
néjaky pozdéjsi termin. My jsme si mysleli, Ze za par mésicu uz to vSechno bude v pohodeé. Takze
to byl ten brezen 2020. To nejdriv byla, ani ne ta deprese, ta nastala o trochu pozdéji, nejdriv
bylo takové prekvapeni, co a jak bude a nebude, jako asi vSichni ostatni v takové situaci. Ta
deprese potom, moznd asi to je trochu silné slovo, nastala, kdyz jsme videli, ze se musi zrusit
celd sezona nebo Ze nebudeme mit ten kalendar stejny, jak jsme si zvykli. Kdo jen trochu zna
ten RunCzech, vi, ze RunCzech viastné exportuje inovace, exportuje kreativitu, exportuje
pozitivni energii. To je viastné nase prace. Co prodavame jako firma, jako business? My
prodavame emoce, endorfiny, pozitivni naladu apod. Po néjaké dobé, kdyz jsme si uz uvédomili,
Ze velké akce — maraton a pillmaraton — v Praze nebudou, tak byla takova chvilka, kdyz bylo
nebezpecné, ze jsme si mohli vict, OK zavieme a pockame, az se to otevie, az nam vlada rekne,
Ze néco delat muzeme. TakzZe to byl ten moment, Ze bylo nebezpecné spadnout do téch depresi.
Ale my misto toho jsme si nastavili interné mentalnée, Ze to nechceme akceptovat, musi byt
néjaké reseni, pojdme byt trikrat kreativnéjsi, nez normalné byvame. Protoze néco musime
udeélat. Protoze lidé to ocekavaji apod. Velky rozdil mezi 2020 a 2021 byl to, Ze na zacatku,
kdyz ty jako organizator béZeckého zdavodu nebo masového behu, jsi sel kdekoli, brali to jako
zabijaka. Masovka znamenala, Ze vy jste ti, kteri nakazi nejvic lidi apod. TakzZe obecné mineni
verejnosti v té dobé bylo jesté horsi, Ze posledni, co se povoli, by mély byt béhy. Takze my jsme

bojovali nejen interné, ale i jsme potrebovali pracovat na tom zménit mysleni verejnosti, ze



viastné v celém tomto obdobi  pandemie a nemoci beh pomdaha
a neni nepritel. (Beh) Je soucast reseni a neni soucast probléemu. Ale 2020 cely rok jsem zili
s tim, Ze beh nebo masové akce prindsi problemy, a ne reseni. Kdyz udélam fast forward 2021,
uz si lidi za ten rok udélali studie, udélali si case study, i média se snazila. Ve 2021 uz vsichni
mluvi, Ze beh, sport obecné, kdo sportuje je zdravejsi. Takze prispiva k tomu, aby bylo méné
pripadii. 2021 uz jsme $li na ta jednani s jinou energii, s tim, Ze prindsime reSeni, neprinasime
problem. Kdyz se vratim zpét na 2020, tak tam jsem zacali vymyslet véci
a vysledkem na svét prisly napady a projekty Cesko bézi dal, béhani na letisti, protoze letisté
bylo zavrené, ale poskytlo volny prostor. Tam se mohli rozdelovat lidi a kontrolovat pocet lidi
podle pravidel. Kolik nam date? 100? OK 100! — 500? dobry 500! Takze bylo 500 rano, 500
odpoledne a 500 vecer. Takze jsme nasli néjaké reseni a pokusili jsem se a snad uspésné, aby
ten 2020 nebyl ztraceny rocnik, ale aby to byl rocnik, ve kterém RunCzech Siri pozitivni zpravu
ane  pande-depresi. Aby nebyl z tech, kteri Sifi negativni zpravy, protoze jsme byli obklopeni

negativnimi zpravami, tak jsme se rozhodli, Ze pujdeme jinym smérem.

Vase zavody maji velmi rozsahlou skupinu ucéastnikii — od amatérskych béZcii az po
svétovou elitu. Nékteri se pripravuji roky, jini to jednoduse ,,jdou hecnout“. Rozhodovali
jste se néjak, ktera skupina pro vas bude v krizi prednostni?

Béhani a maraton, tak to i prezentujeme a mame to i v nasem mottu a logu ALL RUNNERS
ARE BEAUTIFUL, je nejinkluzivnejsi sport asi ve svete. To znamend, Ze je opravdu pro
kazdého. Protoze mame rizné distance — maratony, pilmaraton, pro déti minimaraton
i Stafety. Takze cil je, Ze nikdo nemiize vict, Ze nemame pro néj néjaky zavod. Takze my viibec
nerozlisujeme cilové skupiny. Samoziejmé mame communities, ale nediskriminujeme, jestli je
to pro nékoho. Nas cil je zapojit co nejvice lidi. Protoze my, co prodavame, viastné nebo co
organizujeme, je zdravi. Propagujeme zdravi. Propagujeme aktivni zdravotni styl. Samoziejmé
nas cil, mozno nazvat nas business model, je organizovat zavody pro co nejvice lidi, zapojit co
nejvic lidi. V dobé covidu samoziejmé nebylo moziné nabidnout vsechno vsem. Nam bylo
predrazeno, a to jsme udélali i pro ten Liberec a pro Usti, ten restart zavodii jen pro elitni
bézce. Bylo to asi nejjednodussi, ne zorganizovat, ale pocetne akceptovatelnéji, abychom
udélali néco pro né. Tak jsme udélali zavod pro elitni bézce a Usti a Liberec uz jsme délali pro
lidi ve skupindch a koridorech. Nemam pocit, ze bychom nékoho z jakéehokoliv duvodu
uprednostiovali, Ze nam vic vvhovuje, Ze by nekdo platil vic a nekdo méné, tak dame toho, kdo

plati vic. Cena je stejnd a nabidka je stejna. Mozna automaticky a prirozené se nabizi vic



moznosti pro ty elitni atlety a plus, kdyz se zaviou hranice a letisté, tak to, co bylo mozné

organizovat na letisti a pivovaru, bylo prevazné pro mistni.

TroSku z ekonomického hlediska — v dFivéjSim rozhovoru jste uvadél, Ze vase prijmy jsou
momentalné tvoreny zhruba 50 % ze sponzoringu a zhruba 50 % z registraci. Ovliviiovalo
toto néjak zaméreni krizového managementu? Vy jste Fikal, Ze partneri vas podrzi a zatim
podrzeli. Citili jste to tieba tak, Ze riziko ztraty by mohlo byt vétSi na strané verejnosti?

Ano, partneri nds podrzeli, stile nas drzi. Jsme v dalSim rocniku covidu a stale jsou s nami.
Takze jsme radi a my stdle pokracujeme a vymyslime dalsi véci. Co se tyce té druhée piilky,
dejme tomu verejnost, také se to odrazi skrz metody navrdceni penéz na startovné. Jsou s nami,
bézi a momentalné se to vyviji, protoze délame virtualni zavody, néjaké virtualni challenge a
lidé jsou aktivni. Ptaji se a my nedélame néjaké scientific vyzkumy, co a jak, ale spis jak to
citime z osobniho setkani, z osobnich zkuSenosti ze socialnich médii, Ze nemame seriozni

problém Fesit toto téma.

Byli jste piipraveni na moZnost, Ze ani ty ,,rezervni béhy* nebudou mozné? Ze prosté je
ze dne na den zrusi? Méli jste pripraveny néjaké dalsi alternativy, jak byste pokracovali?
Samozriejmé, s tim jsme Zili do posledni chvile, s tim jsme Zili i béhem zavodu. Uz tehdy jsme
premysleli, co a jak. Toto se cdstecné i stalo, protoze jsme to otevreli a potom se to zase zavrelo.
Jestli si pamatuji chronologicky spravné, potom se to zase otevielo na to Usti
a Liberec, pak zase se to zavrelo. Liberec byl ten posledni den, v nedeéli nebo tak, a v pondeli
uz bylo zavieno a nemohlo se startovat. Kdyby bylo o tyden pozdéji, zase by bylo vsechno
zbytecné. Ti, co chtéji néco deélat, asi maji trochu Stésti. Ti, co chtéji vytvaret a maji energii
apod., ty sleduje asi i trochu to Stésti. Ale my jsme byli pripraveni. Tim padem by to uz ani
nebylo prekvapeni. Délali jsme to ve stylu, na mistech a s pocty, které se nechaji snadno

flexibilné menit a pripravit jak komunikacné, tak technicky.

RusSeni zavodu samoziejmé znamenalo, Ze jste se museli néjak vyporadat s registracemi,
které uz bézci méli zaplacené. Vy jste se rozhodli jit cestou nevraceni penéz, ale mozZnosti
preregistrace na rok 2021 a 2022. Jaké byly reakce béZci?

To bylo velkym téematem. Rozumime tomu. My do dneska drzime penize od téch bézcii, oni nam
je tehdy dali a my zrusili zavod. Takze maji kazdé pravo si o né poZadat. Protoze jsme stadle
verili, ze ty zavody budou diive nebo pozdeéji a ten pocit ze socialnich médii, obecnych médii
apod. bylo, ze nikdo prevazne, samoziejmé vidy se najde par pripadii, ale obecné prevladala

ta atmosféra, zZe dokonce i lidé nechali nam ty penize a vekli: Nepotiebujeme je vratit, hlavné



prezijte, jsme s vami, v nasem zajmu je, aby RunCzech prezil, aby méli své zavody. Ale my jsme
samoziejmeé, i dneska to plati, Ze kazdy, kdo zaplatil startovné, ma narok ho vyuzit na 2021.
Potom, kdyz jsme si uvédomili, ze 2021 stdle neni normalni rocnik, tak ted’ jsme to zase posunuli
na dalsi rok 2022. Plus nékomu nevyhovuje ten datum a nemiize prijit, miize si predat
(registraci) nekomu jinému, muze si ho vymenit. I tehdy byly moznosti na pojisténi startovného.
Takze jsme udélali vSechny mozné varianty, abychom uspokojili vSechny bézce, a s védomim,

Ze jim dluzime ty penize a najit spolecny zpusob, jak si vyhovet.

Ministerstvo i hygienické ustavy k vam byly velmi vstficné, pomohly Kk uspésnému
uspoiadani alespoi nékterych zavodi. Cim myslite, Ze to bylo?

Nevim, jaké zkuSenosti maji jiné kluby a jiné zavody, ale hygienu musime pochvalit, protoze
obecné jsme s nimi, a myslim, Ze nejenom my, ale i verejnost, zZe vysli vstric, ze nebyli
neprijemni. My mame super zkuSenosti s hygienou. Vzdy byly napomocni, a nejen alibisticky
nebo lobisticky napomocni, fakt se zajimali, snazili se najit veSeni, Cetli vSechny nase
dokumenty, poslouchali nas. Méli jsme tisic schiizek s nimi atd.

Proc¢? Moznd jedna véc, mozna co je rozdil, co jsme délali my a ne ostatni. Ostatni, a nas také
Jjednu dobu lakalo, nebo jsme premysleli, spis klepali na dvere a rikali, Ze mame problém,
a pokud nas nepustite a podobné. Anebo chtéli néjakou pomoc a tak. My samozrejmé privitame
Jjakoukoli pomoc a tak, a také jsme resili co a jak. Ale my jsme se asi snazili, kdyz jdeme za
instituci, nejen za hygienou, ale i ostatnimi jsme se snazili na kusu papiru prinést, co my
muzZeme udélat, aby se viechno zlepsilo. Co RunCzech miiZe udélat, aby se pomohlo informovat
lidi, edukovat lidi, vysvétlovat jim — v té dobé nebyla tolik v tématu vakcinace, ale o testovani —
aby nosily rousky a tak. My jsme Sli s energii byt ndpomocni s reSenim, a ne byt soucasti
problému. Takze to je asi jeden z ditvodii, proc¢ hygiena mohla napomocnd. Plus my jsme sli za
nimi s profesionalne  pripravenymi  projekty, s naplanovanym  kazdym  metrem
a kazdou sekundou a vekli jsme jim, co planujeme udélat. A oni to vidéli jako priuchodné

a povolili nam udeélat ty dva zavody.

Neméli jste obavy, Ze zavody v Liberci a Usti by mohly byt potencionlnim covidovym
hnizdem? A z nasledné zaporné reakce na socialnich sitich?

Samozirejmé to riziko bylo, ten tlak byl, nebezpeci apod. Ale my i pres kalkulované riziko
(umime, mame tym, mame kapacitu, mame know how a do toho zari uz jsme se poucili co a jak)
umime udélat bezpecny zdavod. Bezpecné jsme zvazili, ze kdyz bude zavod, bude veétsi dobro nez
veci Spatné. Kdyz nebude zavod, bude Spatné. Takze jsme udélali vSsechna mozna opatieni, aby

zavod byl bezpecny, aby na téch dvou zavodech byla nula pripadu pozitivnich.



Na socialnich siti bylo velmi diskutované téma vizuil medaili. RunCzech je znam
nadhernymi, originalnimi medailemi. Pro zavody konané na podzim 2020 jste ale zvolili
jednotny design, k ¢emuZ se uzivatelé na Facebooku vyjadiovali se zklamanim. Byla to
jedina moznost, jak to udélat?

Jsme spokojeni s rozhodnutim, které jsme tehdy udélali, protoze ted’ retrospektivné bychom
udélali stejné rozhodnuti. Neni to tiplné win-win situace. Objednadvaji se mimo Cesko, cestuji
meésic letadlem, lodi a celé je to logisticky narocné. Takze to neni, zZe se rozhodnete a medaile
mate zitra tady, protoze hovorime o tisicich a tisicich medaili. Na ty medaile bylo tisic otdzek.
Pokud pouzijeme ten graficky vizudl ted, to znamend, Ze ho nebudeme moci pouZit priste.
Potom, kdyz udélame medaile na tento zavod a on se zrusi a misto toho muze byt jiny zavod,
kdyz udeélame zavod tento mésic, miize se zrusit a bude za meésic. My jsme brali vse toto v uvahu.
Rekli jsme si, Ze nejjednodussi je udélat jednu virku medaili, mit je jako na skladé
a pouzit je na cokoliv prijde. Tak se stalo, méli jsme je. Hrozilo, nebo bylo nebezpeci, zZe
nebudou vitbec zadné medaile. Myslim, ze by bezci byli vic zklamani nez mit dve medaile stejné,
alespon si budou pamatovat ten minuly rocnik.

Krize prece jenom trva uzZ pomérné dlouho, zménil se i Vas$ pristup k ni? NahliZite na to
stejné jako na Kkrizi, nebo uz jste si zvykli? Neni ta krizova situace vlastné uz troSku
normalni?

Tak to je asi individuadlni, ale nevnimame to asi stejné jako ostatni, i kdyz trochu délame tu
paralelu v porovnani s maratonem, ze ta krize byla dlouha. My to vnimame, propagujeme
a rikame tem bézciim: vnimejte to jako maraton — kdyz zacne, vite, Ze cil je daleko, nevidite ten
cil, ale vite, Ze tam nékde je a bude. To je ta nase pozitivni zprava. My chceme té krizi ukazat
svaly. Neakceptujeme krizi, neakceptujeme, Ze nas corona psychicky zabije, ale nejen nds
interné ve firmé, ale my jsme ti, kteri, pokdy ne my, kdo jiny, kdo miize do sveéta pustit pozitivni
zpravy. Myslim, ze 2020 a 2021 uz jsme vsichni v té krizi dospélejsi, v té krizi jsme vSichni
zkuSenéjsi, uz je vakcina na ceste, uz je skoro piilka ndroda naockovana i Evropa
a svét a vidime pomalu, Ze uz se ten konec blizi. A stale ted trochu vic v klidu a trochu vic
v case, i kdyz ne uplné, jsme byli schopni pripravit a nachystat ten 2021 a ta nase prezentace,
kterou pouzivame pro jednani, zacina vetou: Rok 2021 je dalsi ztraceny rocnik? My si myslime,
Ze ne. Proc? A tam mame pak 20 slidit, proc si myslime, Ze ne. ProtoZze se to stalo spolecenskou,
zdravotnickou, politicko-filozofickou zpravou. Nejde jen o to béhani, ale jde
o lidi, kteri se v karanténé doma zblazni. Musi ven! Lidé uz skoro neposlouchaji pravidla, chtéji
si zabéhat. Bezecky trh v dobé covidu se navysil o 20 %. Lide, kteri nikdy nebéhali, zacali béhat,

protoze nic jiného nemohli délat. A ti, kteri uz jednou zacnou behat, je to jako virus, kdyz jednou



zacnete behat, neprestanete, i kdyz prestane covid. Stane se to stylem Zivota. Nezajima nas uz
covid a jdeme si po svém nabizet zkusenosti. Stale zatim ziistane ten hybrid mezi virtualnim

svetem a redalnymi zavody. Uz mame portfolio na 2021, mame kalendar, ktery i kdyz se trochu

upravi, vime, co mame délat, kazdy mésic.



Priloha €. 3: Rozhovor se Sasou Belovski —-RunCzech Business Development

Director konany 20. 10. 2020

Prichazite s napady, jak by se sponzoring dal aktivovat?
Ano, protoze my mame zkuSenost, mame tolik partneri, mame tolik let za sebou. Ty nase

smlouvy jsou nase vzorky, a tak to funguje s nasimi partnery dlouhou dobu. A kdyz prijde nékdo
novy, nebo kdyz je novy clovek z té firmy, se kterym jedname, tak mu predstavime tady tu logiku,

jak jsem ted’ Fikal, a neni s tim problém.

Jak velky podil pFijmi tvoii sponzoring?

Kdybyste se ptali pred péti lety, tak reknu bohudik nebo bohuzel, tvorilo treba 70 %. Snazime
se byt méné zavisli na tom. Protoze to nebézelo tolik lidi, ted mame mnohem vic zavodu, takze
to se trochu vyrovnalo, bych rekl. Ted bych rekl, zZe vice méné 50/50. 50 % je sponzoring,

50 % je z registraci.

A takhle néco tieba od regioni nebo od kraji, kde ty zavody probihaji, tak tam nic
nezadate?

Podporuji, davaji néjaké penize vyjimecné. Pro nds je tam diileZité od mésta, od kraje, od
instituce zajisteni té bezpecnosti, tu zastitu, Ze nam pusti ty ulice, protoZze nam viastné davaji ty
ulice, zastavi tramvaje, nékdy domluvi tu elektrinu, uklidi okoli a podobné. A plus nam da tu
presné zastitu. Obcas podporuji i penéiné, néktery rok vice, néktery rok méné, neni to
permanentné, na co se miizeme spolehnout v tom rozpoctu. Spis se snazime premyslet
podnikatelsky. Ja vim, Ze nékteri obchodni lide, treba i ve svéte, nékdy funguji tak, Ze to samotné
mésto porada a nekdy si lidé moznd mysli, Ze i my organizujeme jakoby pod hlavickou mésta

apod. To je nas partner, ale my jsme konec koncii s.r.o. a musime si vydélat, abychom prezili.

Ale to je v zajmu toho mésta, kdyZ si obyvatelé mysli, Ze to porada pro né to mésto. Vam
to asi néjak extra nevadi, vyberete startovné, date prostor partneriim, a necht’ si zavodnik
mysli, Ze to je produkt toho mésta. Nebo chcete, aby védél, Ze to je VaSe?

My to bereme jakoby malou olympiadu. To je spolecné sily vsem. Bez kazdé z tech puzzles, téch
casti, se to nestane, ani bez dobrovolnikii, ani bez podpory mésta. Pokud pan primdator rekne:
tady to nebude, a nebude. Proto sponzory bereme jako partnery a mésta bereme jako co-

organizatory.

Konaly se viibec néjaké akce? ProtoZe ono to vypuklo akorat tak jako na zacatku jara.



Standartni klasicky akce z toho portfolia RunCzech se nekonaly, misto toho jsme vymysleli
improvizovany nahradni zavody, ktery byly v ramci aktualniho stavu a regulativy a protokolii

a zakona v dobé covidu.

A to probihalo jak?

Na jare, chronologicky, kdyz to zacnu. Na jare, dva tydny pred zdavodem, nam zrusili
pulmarathon. To byl nas velky prvni uder. Potom uz zrusili ten marathon, ktery byly dve nejvétsi
akce roku. Pak nastala ta nase interni deprese, jako asi u vSech ostatnich. To byl ten kvéten.
Co se stane? Jak se stane? Zavirame, nezavirame? Budou zavody, nebudou zavody? Uz jsme si
uvédomili, Ze tady ten covid ziistane. Ze to neni mésicni zdlezitost. A pak my jsme si to dali
dohromady a zacali jsme premyslet, ze nemuizeme jenom spat. Pojdme si oteviit stary suplik,
pojdme si dat pivo a pojdme si popremyslet, co miizzeme udélat, co je v ramci zakona. A pak
Jjsme si rekli, Ze ok kolik nam viada povolila... povolili tisic lidi, aby se shromdZzdili. Pro tisic
lidi nebo méné nemiizeme zavirat ulice, nemiizeme zavirat mésto, to je az moc velka zatez. Tim
padem pojdme zkusit, co muzeme udélat na otevieném prostoru, ale zdroven na néjaké
kompaktni aree, kde nebudeme vadit nikomu. Zaroven jsme citili, a to je dilezité, jako
obcanskou povinnost, jsme citili, Ze bézci, lidi, verejnost ocekavaji néco od RunCzechu, at’ se
stane. Meéli vSichni otevireny oci, bude, nebude, co nam nabidnete a podobné. Protoze, vsichni
lidi, s ¢cim se ted potkali — karanténa, lidi uz se fyzicky a mentdlné doma zacinali Silit
a potrebovali pohyb a potirebovali néco délat. Vsichni byli v té karanténé, v tom obdobi, na
néjakych virtualnich prednaskach, testech, trénincich atd.

Takze co jsme vymysleli jako prvni krok - jako prvni krok jsme vymysleli projekt, ktery se
jmenuje Cesko bézi dal, ktery ma dvojsmysl. Zaprvé bézime opravdu fyzicky a zadruhé, ze Cesko
funguje. Ze vydrzime ten covid, Ze to je ta filozofickd zprava, ze Vis RunCzech podpoii a
nenecha vas/nas bézce v tom. ProtoZe my sami sebe se vnimame ne jenom jako sportovni firmu,
ale my poskytujeme i hodné pracovnich pozic. Od nas se odviji ekonomika, turistika
a ta je tedka zavienda. My poskytujeme zdravy Zivotni styl, zdravi apod. My nabizime
mezindrodni propagaci Ceska, Ze co je schopno, co je Ceskd republika schopnd udélat, jak si
s tim umi poradit s tim covidem. A pak jsme vymysleli, pak jsme si rekli, Ze my mame néco
v nasich rukdch, které v normalni sezoné nikdy nemaji Sanci se dostat jako hlavni téma a ted je
ta Sance. My jsme tii-Ctyii roky zpatky spolu s Ceskym atletickym svazem a spolu s mésty a
kraji, jsme si Fekli Ze, my mame 9-10 zavodii v roce a lidi chtéji bézZet kazdy den. My nemiiZeme
organizovat velké zavody kazdy den. TakzZe nabidneme lidem, at’ si bezi, at’ si organizuji mini

zavod tam, kde si bézi sami. At si bezi v malych skupinach nebo sami. A co my jim miiZeme



nabidnout, miizeme nabidnout pétikilometrové trasy, pétikilometrové proto, Ze jsou
nejpopularnejsi. Kazdy si to jenom stihne a zabéhne. Pétikilometrové trasy
a pokryjeme celé Cesko. Takze my jsme pred tiemi roky vzali auta a stravili jsme cely rok
cestovanim od mésta k méstu, kraj od kraje a udélali jsme 93 pétikilometrovych béZeckych tras
po celé republice. Od nejmensi vesnice do Prahy, kde je 7 takovych tras. Oblibené, kde lidé
bézné behaji, tenhle park, tamten park atd. Ted jsme to spojili, a kdyz cely svet zacal resit
virtudalni marathony, my jsme se do toho nechtéli pustit, pro nas to nemélo velky sarm. Protoze
my jsme udélali virtualni marathon pred péti lety, pro nas to nebyla Zadna challenge. I kdyz
lidé ani nevedeli, co to je virtualni marathon, my jsme byli prvni, kteri to udélali. Takze my jsme
vedeli, ze se nechceme vzddt toho fyzického behu, fyzického kontaktu, fyzicke platformy. Takze
Jjsme z toho udélali néjaky mix reality. Rekli jsme, tady mate platformu, tady mate mapu Ceské
republiky, zaregistrujte se u nds na challenge Cesko bézi dal, zacnéme spolecné sbirat
kilometry, bézte si sami tam, kde chcete. A tam mate na 14 minut, kde bydlite, garantovanou
RunCzech bézeckou trasu, ktera je oznacend, ktera je bezpecna (svétlo, asfalt a tyhlety véci), a
na vetsinu z nich dokonce mame i kouce. Z téch 93 tras na 54 nejpopularnéjsich mame kouce,
takze ten kouc v aplikaci, dali jsme to vsSechno do aplikace,
a ten kouc rekne ja jsem dneska tady, kdo se chce pridat, ja vam ve stredu udeélam malou
skupinku, podle pravidel se to upravuje atd. Takze lidi se zacali registrovat do challenge ve
smyslu na celé jaro, abychom méli cas zavodit. Kdyz date dohromady téch 6 zavodii, to da 125
kilometrii, které vam dluzime. TakzZe challenge je: udélejte si 125 km pres léto a sbirejte
a ta nase aplikace pozna, kolik jste bezeli. Mate tam mini challenge na 5, na 10, na 20, na 40
az 125. Tim padem se rozjelo to Cesko bézi ddl, lidé bézeli a Runczech nabidl platformu, jak
pokracovat.

K tomu pak jsme si rekli, OK tohle je jeden projekt. Pak jsme si nasli v Supliku stary ndpad,
ktery jsme chteli uskutecnit pred Sesti lety, ale nebylo to mozné, protoze byl bézny provoz.
A nabidli jsme na letisti Praha zavod na letisti, zavod na runwayi, protoze letiste Praha je nas
partner a my tam stavime casto, jak cestujeme, jak litame na schuzky. A byli jsme na letisti
a videli smutny misto — prazdné, jenom dva lety za den. Hned kyvli na to, vedent letiste Praha,
pojdme tedka udelat ten zavod. Vsechno jsme méli uz z pred Sesti let: trasu, bezpecnostni
protokoly, security, koncept, marketingovy plan a vsSechno. Mame na to kolik casu, tohle bylo
nekdy 18. Cervence, takze Fikame okay jsme schopny, pustime tohle do svéta. Rozdélime si to,
pozveme meéné jak 1000 lidi jeden den v podvecer na Sunset run a pozveme si dalsich pod tisic
lidi na Breakfast run rano a pozveme si rodiny s détma hned po tom, dalsi treti skupina.

A umime dat dohromady 2500-3000 lidi. Takhle néjak byl ten pocet, aby bylo co organizovat.



A pak, kdyz jsme si osvedcili, ze funguje tenhle koncept, tak jsme ho zkopirovali a udélali jsme
to  stejne v Karlovych Varech a  Budéjovicich na letistich. Takze
v ramci projektu Cesko bézi dal vznikly tii projekty, tii Runway runy — Karlovy Vary,
Budejovice a Praha a tam jsme opravdu dali bézZcum tu moznost se citit jako na runwayi. Oni
prisli na termindl 2, na terminalu 2 ten check-in to bylo celé pro RunCzech, $li na check-in, tam
dali sviij pas, dostali startovni cislo, sli pres security, véci se nechdvat na ten rentgen
a podobne, sli na gate D6, sli dolii pres ten tunel a autobus je vzal a vysadil je na letisti, kde by
stalo letadlo a postavil je na startovni ¢aru. A na startovni ¢are, protoze tam maji tri runwaye,
my jsme pouzivali jednu a na ostatnich uz byl provoz. Takze ty bezci bézeli a videli pristavat
letadla a odlétat. Unikatni zazitek, ktery doufam, ze bude jenom jednou, doufim, Ze nebudeme
to potiebovat opakovat pristi rok. Tak toto se stalo pres léto, to byl Ccerven
a cervenec.

A podobnym stylem, jak pokracovaly nase kreativni napady, tenhle koncept sunset, breakfast,
zase jsme rozdelili ty lidi a udélame to v Pivovaru, Plzensky pivovar v Plzni, protozZe Birel je
nas partner. Takze spolu s Birellem tam otevieli muzeum a oni bézeli v téch sklepech. My to
tady moznd podcenujeme, ale to je misto, kde vzniklo pivo, tam jsou turisti, Japonci, Cinani,
Neémci, je tam plno. A ted tam trochu pro cesky turisty interni, jim rikame, jdéte se podivat na
to muzeum, prohlidnéte si to muzeum, protoze tam jsou tri kilometry sklepii, protoze to nevedeli.
Takze bezeli kolem toho venku a pak do toho pivovaru a tam bézeli. Takze dalsi zazitek. A tohle
se stalo pres léto do srpna. Takto jsme néjak vyresili léto a mezitim jsme samozrejmé sledovali,
co se stane na podzim.

Na podzim jsme méli Grand Prix Usti, Liberec a podobné. Plus jsme méli ndhradni kalenddr
pro to, co jsme rusili na jare, aby se stalo na podzim. Pulmarathon a marathon uz bylo jasné,
protoze jsou takto velké, tak narocné a tisic malych drobnosti, Ze to uz nebudeme organizovat.
Tak jsme rekli, ze definitivne pro 2020 se rusi velky prazsky zavody — pilmarathon, marathon
a grand prix. A regiony a regiondlni zavody uvidime postupné. Protoze ty regionadlni zdvody
Jjsou tak kolem 3000-5000, kdyz to rozdélime, stale je moznost to udélat. Mezitim jsme tedka,
minuly vikend, organizovali maly zdzrak. To probihalo chronologicky, jak jsme skoncili v Plzni
—1. srpna, tak jsme zacali Fesit dovoleny trochu, jak vyuZijeme, odpocineme trochu. Protoze
Jjsme nacpali vSechno na to léto. Normalné byva léto prazdny a ted’ to byl opak, ted bylo plny.
A najednou jsme se zacali bavit s nasimi stakeholders v nasem oboru, manazeri elitnich atletu,
partneri atd. A manazeri elitnich atletu nam vikaji.: ,,Ja mam elitni atlety, kteri trénuji ve stinu,
nemaji zavod, jsou pripraveni jako strely. Potrebuji bézet. Ted ani nejde o prize money ani o

nic, jen potiebuji, aby bézeli. Jste schopni udélat néjaky zavod pro elitni atlety? “ Jeden napad



— nas partner Adidas vika: ,, My jsme vyrobili, my si myslime, Ze jsme vyrobili nejrychlejsi botu
v historii, s kterou na trénincich, elitni atleti tvrdi, zZe s tim udélaji rekord. Tvrdi, Ze jim to
zrychluji 3-5 sekund na minutu. Nemame moznost to testovat na redalném zavodu, ktery jsou
vSechny zavieny. Tak nam sedi ve sklade defacto. Mate néco vymysleno? Miizete néco
vymyslet? “ A par takovych véci a my rikame: hej, mame atlety, mame Adidas jako podporu,
pojdme udélat zavod jenom pro elitni bézce. Mésto nemiizeme zavrit. A jsme se prochazeli tady
na Letné a rikame, mame tady oval, perfekini trasu, nejrychlejsi, ktera miize byt. Pred Sparta
stadionem na Letné, tam je ten oval jeden, ktery je 1,6 km a 1,3 km a 16,5 kolecka déla
piilmarathon. Takze my jsme za tri tydny, za ctyri defacto, jsme organizovali zavod, ktery
normdlné trva rok organizovat. Jsme se mobilizovali, jsem se dali dohromady,
a to jsme méli Adidas, atlety a potiebujeme mésto, Prahu a viddu CR defacto. Tak jsme pFisli
s ndpadem. Vsichni mluvi, nejvétsi inzeraty ve sveté na billboardech a to, nejsou komercnich
firem, to jsou mésta — ,, Pojdte, jsme otevieny, navstivte nds*“, nevim, ,,Madarsko vads zve ",
., Rakousko Vas privita“ ... mluvi, mluvi, mluvi. My mame Sanci nejen mluvit, mame Sanci
demonstrovat, Ze je tady v pohodé Cesko, Ze jsme schopni si poradit. Chcete délat néco, co
zaridi nejveétsi propagaci ve sveté? kdyz nikdo nedéla zavody? Vsichni kupuji billboardy
a podobné, a my udélame néco, co demonstruje, zZe opravdu tady mate fyzicky dikaz, Ze to
funguje. Takze tady ty tri subjekty nam daly jako energie, podporily a jsme rekli, ze ok elitni
atlety zaridime tu vizi. Ministerstvo bylo super vstricné, hygienicka, hygienicky ustav super
vstricny na testy na covid uplné prijemny ten proces. Hotel Hilton, partner, uplné vstricny
podminky nastavit. Privezli jsme nejrychlejsi muze a Zeny sveta. Pripravili jsme ten ovdl.
Nazvali jsme ten zavod Prague 21.1 Ready for the restart — jako jsme pripraveni na restart,
jako slovo, co se pouzivd, Ze jsme otevieni pro business, Ze jsme otevieni na restart. Prisli,
dokonce si délame srandu, Ze i pocasi jsme objednali, bylo perfekini pocasi. Prisli, bézeli muzi
a zeny, Ceska televize to dala primy prenos. My jsme to nabidli celosvétové, vzali si to od Ciny
do Ameriky, vsichni prendseli, protoze vsichni potiebuji tento obsah. Zabéhli jsme svétovy
rekord zen. Takze vSechno klaplo, jak v teorii jsme si davali na mapky, tak i v redlu se to
povedlo. Bezprobléemové fungovani mésta, statu, letiste, covid testy, visa, traséri a ta cela
organizace. Bezproblémové fungovani, technicka priprava organizdatora RunCzech — maly
zazrak za t7i tydny. Super nabidka, super aktivace nebo ndapad pro Adidas jak launchovat. Jsou
z toho nadseni, ted jesté cely komplex polepeny ,, Praha, Praha, Praha, Praha“ atd. PR jsme
dostali i bez monitoringu prvni den asi 70-80 clanku od BBC, Ze zira. Vsude po svéte,
a o Cesku ani nemluvim — vsechno bylo pokryto, se o Cesku mluvi, viechno bylo pokryto, v§ude

bylo psano o tom, ze v dobe covidu, kdy vsechno je zruseno, zase ta Praha, protoze tedka



RunCzech je docela znamy uz ve svete, lidi koukaji na nas, co vymyslime. Zase ta Praha
dokdzala neco vymyslet, zase neudelali jenom néjaky virtualni béh, ale pozvali vsechny atlety,
udelali toto, vSechno zajistili. Mésto miize rict: ,, Koukejte, jak my Praha miuzZeme fungovat,
Ceskd republika je oteviend, umime si poradit i s covidem, umime si poradit i s ndrocnymi

otazky, challenges a takovyto véci“. To, co se stalo minuly vikend a podobné.

TakZe byly evidentné néjaké produkty, kde jste mohli prezentovat partnery, presto ale
jich bylo méné a mozZna, Ze ti‘eba nebyli tak atraktivni jako tfeba velky maraton atd. Jaka
byla reakce téch partneru? Sami jste je oslovovali s tim: ,,Vite, jaka je situace, vite, Ze vam
nebudeme moct poskytnout to, co jsme slibili v té smlouvé“ a sami jste hledali FeSeni, nebo
se ozyvali sami, jak s tim nalozZite?

Nebylo to u kazdého stejny, ale musim Fict, Ze Zadné prekvapeni u nikoho jsme nezazili. Obecné
vSichni byli vstiicni a bavili jsme se opravdu kamarddsky a rozumné. Samoziejmé kdyz uz bylo
jasné, ze vsechno se to rusi, kdy jsme to oznamili i verejné. My jsme se poradili s partnerama,
a to jsme se bavili, jsme jim nastinili, co se déje, co planujeme atd. Miizu Fict, Ze bud’ explicitné
nebo implicitné ta zpétnda vazba od partnerii byla/je, zZe , nenechame vas v tom samotny,
nenechame vas zavrit podnik*. Samoziejmé pak budeme tedka co je cil, tedka my jedeme
uvidime, co jsme schopny vSechno zorganizovat, wuvidime, co vSechno se stane
a pak tak nejak jsme domluveny, ze pojdme v klidu ted’ se soustredit, at’ se néco vymysli a na
konci sezony si sedneme a si rekneme: ,, Tak to bylo tento rocnik, toto jsme si slibili, toto se

‘

nestalo, toto mame ve smlouvé a pojdme dat néjaky rozumny reseni. *

V téch smlouvach, které jste s nimi méli, se uvazovalo 0 moZnosti, Ze by se ti‘eba ta akce
z néjakého diivodu, z vyssi moci, neuskutecnila?

Samozrejmé je tam vyssi moc, i kdyz to neni ve smlouve, zakonik uklada, Ze vyssi moc ma svoje
podminky, ale zase ¥ikali jsme, Ze jsme tak partnersky nastaveny, Ze ani jsme se k tomu
nedostali. Ani jsme nezapojili pravniky. Ani jsme neotevieli smlouvy. Protoze vsichni néjak jsme
chtéli najit ty Feseni. Nikdo neprisel: ,, Jak muzu z toho ven, jak se z toho dostanu “. Nastesti ty
nase znacky nas podporuji dlouhou dobu, nastésti ty znacky jsou top znacky globdlné nebo
regionalné atd. TakzZe ja vérim, Ze i v jejich zajmu je, aby podporily RunCzech, aby prezil.

Protoze za téch 25 let jsme to spolu vybudovali to cely, Ze to muZou povazovat jako trochu svoje.

Samoziejmé je téZké odhadovat, co bude dal. Covid asi nezmizi. Bude tady za rok, za dva

a je otazka, jestli se najde néjaka vakcina, néjaky o¢kovani nebo néco. Ale daji se o¢ekavat



problémy asi i prisSti sezonu, tak co s tim? Pripravujete se na tu situaci néjak? A ted’ mam
zase spi§ na mysli to partnerstvi, ty sponzory, jestli néjak se upravuji, nebo plinujete
upravu téch smluv nebo toho partnerstvi pro pripad, Ze by tieba se ty zaivody nemohly
uskute¢nit? Je to takova hypoteticka véc. Nékteré ty produkty se nakonec mohly
uskutecnit a byly upIné nové a byly postavené pravé pro tu situaci. Tak délate si néjaky
krizovy plan na pristi rok?

Tak dost skoro, dost skoro, vsichni se chovali tak, ze 2021 ta corona zmizi pres noc jo. Tam byl
ten pocit. Asi ne jenom u nasich zavodu, ale i obecné. Tedka postupné, den za den, uz se nam
dava do hlavy, ze 2021 je ohrozenad. A v tom nasem oboru, zvlast je ohrozeny jaro. ProtoZe ty
nase zavody zacinaji v breznu, celosvetové ten kalendar zacina brezen, duben, kvéten, kdy jsou
ty nase nejvyssi zavody. A uz se pomalu pripravujeme i na moznost, nemame kompletni reseni,
jak to bude a podobneé, ale uz kdyz tak mésic jsme se chovali, Ze 2021 bude, a hranice chystame
otevrieni a tak. Tak to bude, tak tedka uz premyslime, je tam moznost i zZe to se nestane. Takze
Jje to oteviené, tedka myslim, ze vsichni vérime obecné tomu, ze clovek jako zacind premyslet
co s tim, vSichni cekaji na tu vakcinu a podobné. Ale nemame presnou odpoved, resime
postupné, zase asi to nechdvame na podzim. Ted jsme momentdlné soustiedeny, at se stanou ty
zavody tedka co nejvic, co se muzou stat. A zase ten rijen, listopad budeme vénovat co 2021.
Scendria, co miize byt: vsechno je zruseno, tim pripadem bychom treba mohli opakovat to, co
Jjsme udélali letos. Uz mame néjakou zkuSenost na ty mini zavody. Je Ze bud’ se najde vakcina,
takze vsechno bude jakoby volnéjsi a covid bude tady, ale bude kontrolovany. Scenario je, aby
byla vsechno stejné jako letos dejme tomu, ale ted’ka rikame v nasich organizacnich planu, jo
kdyz se déla zavod, mate chapter marketing, mate chapter technika, mate chapter toto, na konci
se udela chapter covid. Jo rukavice, rousky, rozestupy a podobné. Takze s tim budeme Zit asi
do budoucna navidy. Ze vidycky bude cast hygiena, a vidycky bude chapter néjakd bezpecnost
atd. Takze jak se stalo chapter terorism, tak se stane chapter covid. A asi budeme umet si s tim
poradit. Lidi si zvyknou, Ze ano bézim, pak skoncim, dam si rousku. Venku nesmim bez rousky
a tak dale. To bohuzel jedna predstava, jedna scendria je, zZe 50 %-60 % hracu z naseho oboru
vymyslet. Ale zprava pro vSechny, Ze se musi transformovat. Nékdo jde do sméru virtualni
zavody a podobne. A musime si to nase portfolio rozsirit. Pac my ted'ka co prodavame, viastné
ten nas cely rozpocet, ten nas cely stream zaleZi na mass participatnion, jo na masova ucast.
Kdyz nam zakazou masovou ucast, tak nemame co nabidnout. Mozna do budoucna by se mohl

RunCzech trochu transformovat a zkusit nabidnout véci pro jednotlivce. Protoze kdyz nemiize



bézet tisic lidi najednou, muze bezet jeden sam a ten pobézi. A pak jak muzeme ho servisovat,

skrze néjaky tréninky, skrze nejaky ty digitalni markety, online, e-comerce.

TakZe to vlastné prineslo nové vyzvy?

Novy vyzvy a kdo chce prezit, musi se zménit, musi se transformovat.



