Oponentsky posudek na diplomovou praci Be. Terezy Slapakové ,,Matka pracujici
z domova: strategie slad’ovani péce o dité a vydélecné ¢innosti“

Piedlozena price Terezy Slapakové je kompetentnim akademickym textem, v némz se
ptikladné propojuji teoretické koncepty s kvalitni analyzou a kriti€nosti ke stavajicim
genderovanym strukturam &eského pracovniho trhu. Tereza Slapakova se — i s ohledem na
vlastni zkuSenost pracujici a studujici matky — vénuje tématu home teleworkingu, zjednodusené
feCeno tzv. praci z domova, kterou si jako kompromisni volbu vydéle¢né ¢innosti voli matky
pecujici o déti do tii let veéku. Ackoliv diplomantka tuto strategii za kompromisni neoznacuje,
je z textu diplomové prace evidentni, ze teleworking se stdva volbou pro pecujici a pracujici
zeny primarné proto, ze Cesky stat selhava v zajisténi mist v piedskolnich institucich (jeslich,
Skolkach) a v disledku omezené nabidky prace na ¢astecny uvazek. Vyraznou roli v tomto
kontextu hraji 1 konzervativné planované tzv. prorodinné-orientované politiky v kombinaci
s rigidnimi, genderové konzervativnimi diskursy o roli Zen a muzii v oblasti péCe a zajisténi
piijmu. Zjistit, jak na sebe vtomto pracovné-pravnim, genderovaném a strukturalné
nedostateCné zajisténém prostiedi naziraji pecujici matky pracujici z domova, je hlavnim
vyzkumnym cilem diplomové prace.

Za timto uéelem provedla Tereza Slapakova sedm polostrukturovanych rozhovorii z Zenami
v uvedené roli. Vybrala vzdélanim i rodinnou situaci relativné homogenni vzorek, coz je
vyhodou diplomniho projektu, nebot’ se diplomatce tak dafi nuancované diskutovat detaily,
které by mohly ztlistat zastfeny v ptipad¢ vyrazné kontrastnich biografii. Soucasné¢, a to prace
reflektuje, je teleworking specificka forma zaméstnani smétujici spise do stifedni a vyssi stiedni
tfidy a jen do urcité vysece druhli zaméstnani, tudiz tfidni perspektiva je v diplomové praci
vedle genderu stézejni analytickou Cteci miizkou. Velka deviza prace tkvi téz v perfektni
kontextualizaci teleworkingu na strané jedné a na stran¢ druhé v historickém a soucasném
popisu disledkti genderové vysoce konzervativnich piistupti k zaméstnaneckym a rodinnym
politikam v CR po roce 1989, jez doposud zasadné ovliviiuji a poznamenavaji pracovni kariéry
zen, které se rozhodnou stat matkami. Pro tyto tcely Cerpa diplomova prace pievazné z textl
ceské provenience (Ktizkova, HasSkova, Saxonberg ad.). Jedinou vytku, kterou bych méla k
jinak k velmi ¢tivé diplomové praci, je frekvence odkazovani, ktera je spiSe na dolni hranici.
Napiiklad popis genderového konzervatismu 90. let na str. 10 by si jisté¢ zaslouzil vicero
odkazl, nez jedinou referenci k Haskové.

Jak diplomantka poznamenava, teleworking ,,zrcadli v zasad¢ vSechny genderové problémy
pracovniho trhu, (str. 7) véetné nedostatecné kodifikace téchto forem prace v Zakoniku prace.
Slapakova v teoretické &asti i v analyze jednotlivych rozhovort zevrubné ukazuje, jak jsou
»,zamestnanci/zaméestnankyné pracujici na CasteCny uvazkem jako minorita ob&tmi
pievladajiciho modelu plného pracovniho tvazku® (str. 67), ktery byl (minimaln¢ do
koronakrize) primdrn¢ asociovan s vykonem prace v prostorach  poskytnutym
zaméstnavatelem. Fakt, ze diplomova prace dokaze duchaptfitomné reagovat na vyrazné zmeny
v praci z domova v ptipadné koronavirové krize je pak ptidanou hodnotou celého projektu.
Ackoliv je diplomatka s ohledem na vlastni Zitou zkuSenost spiSe optimisticka stran moznosti,
které teleworking pecujicim a pracujicim matkam nabizi, je zaroven velmi kriticka
k disledkiim, jez v dlouhodobém horizontu teleworking pro kariéru Zzen ma. Soucasné si
Slapakova téZ v§ima symbolickych dopadii teleworkingu na hodnoceni prace Zen, jakoZzto prace
sekundarni, méné¢ vyznamné, méné kompetentni a prestizni a jako Cinnosti, kterda je
v permanentnim rozporu s (tradicné vnimanou) roli matky. Jako analyticky ucelné pro



zpracovani tohoto napéti hodnotim volbu vénovat pozornost tzv. modelim flexibility a
modeltim vykofistovani dle Ursuly Huws, které se ukazuji jako koexistujici fenomény spise
nez jako oddélené vzorce nazirani na praci z domova.

Jakkoliv prace pojednava téma komplexné, upozoriiuje téZ na limity, jichz se text (zatim)
nedotkl, jako je napiiklad otdzka traveni volného &asu u respondentek. Slapikova toto
opomenuti explicitné zminuje, soucasné ale fakt, Ze se ktématu v rozhovorech samy
respondentky nevyjadiily, Ize podle ni vnimat jako diikaz toho, ze volnoCasové aktivity u
respondentek diskursivné i prakticky splyvaji s péci o déti a domacnost (str. 93). Nabizi se vSak
1 otazka, zda by mohla za jistych okolnosti prace z domova (kdyby naptiklad byla kreativni,
umélecky zaméfena apod.) splyvat s volnocasovou aktivitou ¢i byt ,,konickem*®. Jak by takové
redefinice prace z domova ne/korespondovala s genderovanosti pracovniho trhu a distribuce
péce?

Pro ucely obhajoby si dovolim uvést jeste¢ nckolik otdzek, které¢ by dle mého ndzoru bylo
podnétné diskutovat dale. Zajimavym momentem je tematizace pietrvavajiciho pocitu viny na
stran¢ zpovidanych Zen. Fakt, Ze citi potfebu své rozhodnuti pracovat i s malym ditétem
opakovan¢ legitimizovat, svéd¢i o silné mife reflexe genderovych ocekévani spojenych
s matefstvim. Lze v tomto kontextu pak hovofit i internalizaci téchto genderovych norem na
stran¢ jedné a jisté mife socializace zen k emo¢nimu i pracovnimu (sebe)vykofistovani na
strané druhé? Zeny &asto vyjadiuji vdék zaméstnavateli za moznost teleworkingu. Jak mohou
byt soucasné neoliberdlni a genderové konzervativni diskursy v tomto ufinnymi ndstroji
kontroly zen, mateistvi a femininit? Ackoliv se text dotyka emocni prace zen, nezminuje
mentalni praci — byla tato v souvislosti s pé¢i o déti €i zajisténi moznosti pracovat z domova
respondentkami tematizovana? Pokud ano i pokud ne, jak lze toto interpretovat?

Diplomova prace Terezy Slapakové je precizni jak v teoreticko-analytickém zpracovani tématu,
tak v preciznosti vyjadfovani a argumentaci. Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji
hodnoceni vyborné.
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