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Posudek oponenta

Predlozend diplomova prace si klade v anotaci za cil popsat jeden z novych zplsobl fizeni v
nadndrodnich spole¢nostech, jimzZ je lean management, a ukdzat mozné etické problémy, s nimiz se
setkdvame pfi jeho zavadéni. Autor se soustfedil na uplatnéni lean managementu pfi fizeni konkrétni
firmy pGsobici v Ceské republice a zajima ho predevsim vztah vedeni spole¢nosti k zaméstnanci a
zédkaznikovi s ohledem na prezentované firemni hodnoty. Mezi nasledky zavadéni tohoto zplisobu
fizeni s jeho dlrazem na zvysenou efektivitu a ziskovost je mimo jiné neimérny stres, ktery povaZuje
za jeden z faktord zpochybnujici

Prvni tfi kapitoly jsou velmi prehledné, soustfedéné a na velmi dobré stylistické Urovni vysvétluji
zakladni pojmy z oblasti ekonomie a teorie etického fizeni podniku, vystizny je i popis teorie lean
managementu, ve zkratce autor nabizi jeho struény vyvoj a hlavni principy. Ve tfeti kapitole prezentuje
uplatnéni lean managementu v konkrétni firmé, srovnava pfitom zavadéni tohoto stylu fizeni
s kodexem chovani a firemnich hodnot, mezi néz patfi bezpecnost zaméstnanc(, schopnost rychle a
samostatné se rozhodovat, vzajemna ddvéra mezi zaméstnanci, zdkazniky a dal$imi zainteresovanymi
stranami, spoluprace, respekt a transparentnost.

Autor upozoriiuje, Ze v praxi ovsiem zavadéni lean managementu vedlo ke zhorseni pracovnich vztah,
nebylo eliminovano riziko Urazi a podobné i ostatni deklarované firemni hodnoty se ukazaly pfi
implementovaném stylu managementu podniku jako téZzko prevoditelné do konkrétni praxe, ba ¢asto
v rozporu s nimi (autor upozorfiuje napr. na ztratu ddvéry v obchodnich vztazich kvili dodavkové
nespolehlivosti). Autor dospél k ndzoru, Ze lean management je na jedné strané bezpochyby kvalitni
nastroj na odstranovani nékterych chyb a prostojl v zajmu vétsi efektivity a zisku, nicméné z etického
hlediska vyviji neimérny tlak na vykon pracovnik( a v dlisledku toho podfizuje kategorii efektivity a
vykonu pravé ony tolik deklarované firemni hodnoty, které obsahuji nékteré zakladni etické kategorie,
bez nichz riskujeme redukci lidské existence mna pouhy vyrobni ndstroj.

Posledni dvé kapitoly jsou oproti pfedchozim nedotazené jak z hlediska argumentace, tak z hlediska
odkazul na odbornou literaturu k tématu z oblasti etiky hospodafistvi, coz je velka skoda. Autor si zvolil
velmi dobré téma a jeho zachyceni rozporu mezi deklaraci hodnot a jejich praktickym poprenim je
vporadku, ale zejména pata kapitola by si zaslouzila jiné zpracovani a dalsi literaturu nad rdmec onéch
nékolika titull, s nimiz se setkdvame ve velice fidkych poznamkach pod cCarou a na etické tituly
extrémné chudém seznamu poufzité literatury.

Z uvedenych dlivodu sice praci doporucuji k obhajobé, nicméné navrhuiji ji ohodnotit maximalné jako
dobrou.

V Luké, dne 23.8.2020

ThD. Denisa Cervenkova



