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Uspésné Zeny, skloubeni kariéry a rodinného Zivota

Uvob:

V moderni spoleCnosti se stale Castéji objevuji Zeny na prestiznéjSich pracovnich pozicich.
Tento trend se pIné projevuje také v Ceské republice. V této souvislosti se nejen v CR vede diskuse
ohledné harmonizace pracovniho a rodinného Zivota, se kterou se musi tyto Zeny denné potykat
vzhledem k prevladajicim genderovym stereotyplm a genderové délbé prace v ramci rodiny. Na
zakladé téchto stereotypl je sféra rodiny a zodpovédnost za chod domacnosti pfisouzena zeng,
verejna sféra rozhodovani a financi muzi. Tyto vzorce jsou neustdle reprodukovany, prestoze zenska
role byla se vstupem na pracovni trh rozSifena o atributy muzské role. TradiCni chapani role zeny
v domacnosti a rodiné se tak stava pro Zeny jednim z hlavnich hendikepujicich faktord, a to jak na
trhu prace, tak z hlediska rozdéleni Gloh v domacnosti mezi partnery.

V této studii jsem se zaméfila na kombinaci zaméstnani a rodiny jako strategie volené
jednotlivymi Zenami. Hlavnim cilem prace je zjiSténi téchto individudlnich strategii. Pro jejich
charakteristiku jsem povazovala za ddlezZité zjistit, jaky je Zivotni kontext téchto Zen, proto jsem se
nezaméfila primarné pouze na rodinu nebo na zaméstnani. V teoretické i empirické Casti se zabyvam
obéma sférami a jejich vzajemnym propojenim. Dil¢imi cily prace jsou zjisténi s jakymi problémy se
Zeny nejCastéji potykaji v souvislosti se zaméstnanim, co pro né jejich prace znamena a zda-li se
setkaly s néjakou formou diskriminace na pracovisti. V ramci rodiny je to pak rozdéleni genderovych
roli v paru a mira uplatnéni gender kontraktu v konkrétnich pfipadech.

Z hlediska feministické analyzy je vzdy relevantni, zda je autorce ¢i autorovi vyzkumné téma
blizké, coz je v mém pripadé naplnéno, jelikoz moje matka zastava funkci manazerky a svou praci si
¢asto tzv. nosi dom@. Casto jsem slychavala historky z firemniho prostiedi tykajici se jejich
podrizenych a spolupracovnikd/ic. Jako rodinna pfislusnice jsem tedy byla pfimou soucasti jeji Zivotni
strategie. Zaméstnani mé matky, prostedi, ve kterém se pohybuje a problém skloubeni rodiny a
zameéstnani, ktery neustale fesi, byly pro mé tedy inspiraci pfi volbé tématu bakalarské prace.

Prace samotna je rozdélena na teoretickou a empirickou Cast. V teoretické Casti vychazim
z odborné literatury, v empirické z dat ziskanych vlastnim vyzkumem. Nejrelevantné&jSim zdrojem pro
teoretickou Cast byly predevsim Ceské studie (Dudova 2006; Kfizkova 2002, 2005; Mafikova 2003;
Mozny 1999), protoze CR je z hlediska skloubeni rodinného a pracovniho Zivota pomérné specificka. Je
to predevsim kvlli rozporu mezi pomérné liberalnim nazorem na zaméstnanost Zzen a mezi
konservatismem, ktery panuje v otazce rozdéleni genderovych roli. CizojazyCnou nebo pielozenou
literaturu jsem pouzila pro zmapovani teoretickych pristupl a aktudlnich trendd (Giddens 1999;
Hochschild 1990; Oakley 2000; Renzetti a Curran 2003; Ruderman 2002).

Na rozdil od klasického ,objektivniho® sociologického vyzkumného pfistupu, ktery vyuZiva

predevsim kvantitavnich metod, jsou feministickymi badatelkami a badateli preferovany kvalitativni



metody vyzkumu s empatickym pristupem k respondentlm a respondentkam (Renzetti a Curran 2003;
Reinharz 1992).

V souladu s preferovanou feministickou metodologii je hlavni Casti mé prace kvalitativni
analyza polostrukturovanych rozhovorl. Respondentkami jsou Zeny starSi 40 let, manaZerky a
podnikatelky, které jsou vdané a maji déti. Tyto Zeny jsou Casto hlavnim zdrojem pfijmd pro rodinu,
jsou také manzelkami a matkami, které musi neustdle hledat kompromis mezi sférou vefejnou a
soukromou. Domnivam se, Ze jejich nazory, zkusSenosti a FeSeni mohou pomoci jinym Zenam pfi
slad'ovani téchto na prvni pohled protikladnych sfér a zaroven byt pfinosné pfi uplatfiovani rovnych
prileZitosti na pracovnim trhu v CR. Ve svém vyzkumu se zabyvdm pouze enami, protoZe tento

problém se tyka predevsim Zen.

1.Teoreticka Cast :

V ramci teoretické Casti vysvétluji zakladni pojmy a predstavuji teoretické pristupy autorek a autord
zabyvajicich se problematikou harmonizace prace a rodiny. Kazdy Clovék ve svém Zivoté ma rizné
socialni role. Zeny na rozdil od muzi jich musi hrat vice soudasné a samoziejmé je neprozivaiji
oddéleng, ale tyto role se vzajemné doplnuji. V ramci teoretické Casti se proto zabyvam dvéma
zakladnimi sférami - zaméstnanim a rodinou, které zaroven tvori dvé Casti teoretického zakladu.

V Casti o zaméstnani uvadim zakladni informace o pracovnim trhu. Dale je tato teorie
rozsitena o popis pracovniho trhu v CR a o okolnosti, se kterymi se Zeny na pracoviti nejcastéii
setkavaji. Druha Cast je zaméfena na propojeni sféry pracovni s rodinnou, v které uvadim zakladni
pojmy a teoretické pristupy tykajici se této problematiky, véetné délby prace v domacnosti mezi

partnery a péce o déti.

1. 1. Vymezeni pojmii
Zde strucné definuji zakladni pojmy pouzivané v kontextu gender studies a feminismu. Ackoli
feminismus predstavuje pomérné pluralitni smér, tyto pojmy jsou zakladni a jsou vSem feministickym
perspektivam spolecné. Pro pochopeni této problematiky a pro spravné porozuméni této praci je
pokladam za stézejni.

Feministické paradigma zd(raznuje sexismus tradi¢ni sociologie, ktera dlouhou dobu opomijela
Zeny. Veskeré vyzkumy byly provadény muzi a vysledky byly zobecriovany na celou populaci. Gender
byl posuzovan pouze v ramci sociologie manzelstvi. Proto je pro feministické autorky a autory gender
jednou z klicovych analytickych kategorii, jelikoz si uvédomuji, Ze pro pochopeni spolec¢enskym

vztahim a problémdm je nutné porozumét genderovym vztahlim (Renzetti a Curran 2003).



Jednim z nejzakladnéjsich zplsobl, jak se lidé definuji je podle spoleCenské kategorie
gendery’. Gender je stejndé jako kasta spoleCenskym atributem, ktery nemé Zzadny vztah
k individualnim atributéim jedince ¢ k jeho schopnostem. Proto se da fici, Ze gender a kasta jsou
sociologicky totozné, protoze jsou odolné viici zméné (Oakley 2000). Tento jev trefné charakterizovala
Ann Oakley:

/nimani pohlavni diferenciace jako pfirozeného stavu véci, které je bézné rozsifené, odvraci
nasi pozornost od skute¢nosti, Ze nase spoleCnost, ktera dosahla veSkerého vybaveni a
védomosti nutnych k tomu, aby pohlavni diferenciaci vsude kromé loZnice a porodnice
odstranila, ji nicméné udrzuje jako takika univerzalni rys spoleCenské struktury. (...) Jaka je to
potom ale civilizace?" (Oakley 2000: 157).

Kategorie genderu je Uzce spojena stzv. genderovymi stereotypy. Tyto stereotypy jsou
zjednodusené verze maskulinniho muze a femininni Zeny. VSeobecné se predpoklada, ze tyto
charakteristiky sdileji vSichni pfislusnici daného pohlavi, ackoli vétSina jedincl z nejbéznéjsi
charakteristiky vice ¢i méné vybocuje. Zminéné vzorce jsou institucionalizovany do soubord predpisi a
predstav a souhrnné byvaji oznacovany jako pohlavné genderovy systém spolecnost?. Tyto genderové
diferenciace byvaji zakotveny ve spolecenskych institucich jako je politika, hospodarstvi, vzdélavani,
naboZenstvi a rodina (Renzetti a Curran 2003).

Tento zavedeny systém ma obrovsky dopad na Zivoty muzll a Zen. Zejména v posledni dobg,
kdy Zeny ve vétsiné zemi nastoupily na pracovni trh, je alarmujici, Ze jejich mzdy jsou stale vyrazné
nizsi nez mzdy muzské, stejné tak jsou i nadale primarné zodpovédné za vedeni domacnosti.
Vyjmenované jevy jsou disledkem patriarchalniho genderového systému, ve kterém muzi zaujimaji
dominantni postaveni ve spolecnosti a viici Zenam (Renzetti a Curran 2003).

Klicovym pojmem v genderovych studiich je také koncept role, ktery Ize definovat nasledovné:

~Koncept role odkazuje na ocekavany predem urCeny zplisob chovani souvisejici se
spoleenskymi normami a institucemi, je vazany na socialni status. Z genderového hlediska se
role déli na muzské, které jsou konstruovany v binarnich opozicich a ospravedIfiovany
poukazem na biologické charakteristiky muz@ a Zen. Ackoli jsou historicky a kulturné
specifickym spolecenskym produktem. Sada roli pak predstavuje jednotlivé role, které se vazi

k urcité casti Zivota, napf. rodiné a praci."

! Gender' je socidlnim konstruktem, ktery vyjadfuje, Ze socidlni rozdily mezi muzi a Zenami jsou formovany kulturou a
spolecnosti na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategorii a neméni se podle Casu a mista. Socialni vlastnosti jsou naucené a
mohou se v ¢ase ménit, v zavislosti na rdznych spole¢nostech a socidlnich skupinach. Zavaznost roli, chovani a norem neni
neménnym statutem, ale doCasnym vyvojem socialnich vztahl mezi muZzi a Zenami. (Oates-Indruchova, 1998; Slovnik
zékladnich pojmd, gender a rovné pfileZitosti 1998).

2 pohlavné genderové systémy se v jednotlivych obdobich a kulturach 1isi, vyskytuji se v nich viak tfi zakladni spole¢né prvky:
1.socialni konstrukce genderovych kategorii na zékladé pohlavi

2. délba prace na zakladé pohlavi — jednotlivelim jsou svéfovany urcité tkoly v zavislosti na pohlavni pfislusnosti

3.spoleCenska regulace sexuality, v jejimz rdmci jsou nékteré formy vyjadrovani sexuality odménovany a jiné trestany (Renzetti
a Curran 1999)



(K¥izkova in Zeny v Fidich pozicich 2005: 13)

Teorie rolf zdGraznuje jejich komplementarnost, tedy vzajemné doplfiovani roli muze a zZeny.
Podle této teorie jsou jejich role vyjadfenim pfirozené polarity muzskych a zenskych sfér a z ni
vyplyvaijicich odliSnych funkcich v rodiné. MuZské role jsou tak orientovany na vykon a materialni
zabezpeleni domova, Zenské role jsou zaméfené na vztahy a emociondlni péci (Kfizkova in Zeny
v fidich pozicich 2005).

Vychdzim z pojeti /iberdiniho feminismu, jehoz cilem je dosdhnout rovnych legislativnich,
politickych a socialnich prav pro Zen. Zeny by se mély podilet na véech veFejnych institucich a véda by
neméla opomijet Zenskou otazku (Oates-Indruchova 1998). Souhlasim s argumentaci liberalnich teori,
Ze hlavni prekazkou pro vstup Zen do politiky, védy a obecné do vedoucich funkci jsou stereotypni
predstavy o jejich schopnostech a vlastnostech. Nastaveni genderovych roli je pficinou nerovnosti
v postaveni muzl a Zen ve spoleCnosti.

Na druhou stranu vSak pfijimam kritiku socialistického feminismu (odstranéni ekonomické
zavislosti Zzen a rovnost na pracovnim trhu) a feminismu tfeti viny (vzajemné vztahy mezi nerovnostmi,
gender je pouze jedna soucast systému socidlni stratifikace) (Renzetti a Curran 2003), Ze legislativni
zmény problém nerovnosti Zen a muz{ zcela nevyresi. Pfesto si myslim, Ze jsou jiz dobrym zacatkem
pro spole¢enskou zménu, ktera je dlouhodobym procesem a nemUze pfijit naraz.

Jednotlivé feministické autorky a autofi se lisi svym pojetim, jakym zplsobem je mozno zmén
ve spolecnosti dosahnout. O tyto zmény usiluji rGiznym zplsobem, jelikoZ si uvédomuiji, Ze se nejedna
o problémy individudlni, nybrz spoledenské, jsou tedy pfimo zastanci a zastankynémi® spole¢enské
zmény (Renzetti a Curran 2003).

Obecné Ize fici, ze cilem feministického volani po zméné v Zadném pripadé neni nahrazeni
jedné dominantni skupiny, skupinou druhou, jak je feminismus Casto desinterpretovan, ale jejich

rovnocennost.

re

1. 2. Zaméstnani
Zeny vykonavaji vétsinu neplacené prace, predevéim domdci, kterd je povaZovadna za podfadnou:
+Podle odhadd svétové organizace pfipadaji na Zeny, které tvori zhruba polovinu lidstva, dvé tretiny
odpracovanych hodin, deset procent vyplacenych mezd a jedno procento vlastnictvi majetku. Tento
nepomér mezi praci a pfijmem je dan pravé povahou rozdilu mezi praci a zaméstnanim.“ (Mozny
1999: 150).

V obecném smyslu je tedy prdce jakakoli placend ¢i neplacena cinnost, ktera vyzaduje

mentalni a fyzické Usili a jejimz cilem je vyroba sluZzeb a zboZi k uspokojeni lidskych potieb.

3 Vtextu UmysIné uvadim, jak muzské, tak Zenské tvary podstatnych jmen. Jsem pFesvédlena, Ze pouzivanim generického
maskulina jsou zeny opomijeny, jelikoz pod tvarem slova, které je muzskym zobecnénim si vétSinou predstavime pouze muze.
Jejich vzajemné poradi usporfadavam podle abecedy.



Zameéstnan/ je prace odvedena za pravidelnou mzdu. Zaméstnani hraje vyznamnou roli pro udrzeni
sebelcty, kromé ziskani penéz je i zdrojem osobni identity a socialnich kontaktl (Giddens 1999).

Prace ma tedy jak socialni, tak ekonomicky aspekt, lidé vykonavaiji rlizné prace a jsou za né
odménovani a také hodnoceni. Videadlnim pfipadé by se hodnota prace vazala k urlitym
dovednostem, Usili a zodpovédnosti, nicméné v praxi je spiSe vazana na pripsané vlastnosti pracovni
sily, kterymi jsou napfiklad rasova a etnicka pfislusnost a pohlavi (Renzetti a Curran 2003).

Odhaduje se, Ze neplacena prace tvofi 25 az 40% bohatstvi vzniklého v primyslovych zemich.
Poskytovanim neplacené domaci prace?, na které je zavisla velkd &ast pracujici populace, dochazi
k posilovani celé ekonomiky (Giddens 1999).

Pfestoze jsou mnozi lidé v moderni spolecnosti presvédceni, Zze kazdy, kdo vytrvale a tvrdé
pracuje mlze dosahnout vrcholu, ve skuteCnosti se to podafi pouze zlomku lidi. Socioekonomické
usporadani ma tvar pyramidy a poCet mist na vrcholu je nutné omezeny. VétSina z UspéSnych lidi
nezacinala od nuly, ale vytéZili jiz z pomérné dobrého socialniho postaveni. Socialni mobilita spojena
s velkymi posuny je dosti vzacna (Giddens 1999).

Zasadnim vychodiskem pro postaveni jedince ve spolecnosti, kromé institucionalnich
pozadavkl a omezeni, je jeho subjektivni pocit, jak je vniman, Ze si ve spolecnosti stoji. Pravé prozitek
vlastniho ja predstavuje jeden z faktord, ktery v otazce socidlniho postaveni znacné vzdaluje muze a

Yeny. Zeny jsou si dobie védomy svého stratifikacné niz$iho postaveni (K¥izkova 2002b).

1. 2. 1. Kariéra

Pro Zeny je tedy vzhledem k jejich socidlnimu statusu a samoziejmé institucionalnich a jinych omezeni
daleko naroc¢néjsi dosahnout Uspéchu v zaméstnani. Pokud vSak Zeny Uspéchu dosahnou, je jejich Usili
Casto zaménovano s kariérismem na ukor rodiny.

Obecné je pod pojmem kariéra chapana celoZivotni profesni kariéra jedince, ktera je
neprerusovana. Postupné se vSak vnimani pojmu zménilo a v dneSni dobé vyjadfuje spise kariérni
rlst, ktery v sobé zahrnuje postup od nizsiho k vys$imu. Jedna se o socialni mobilitu, ktera v sobé
zahrnuje, jak vzestup na pracovni, tak na spoleenské Urovni, které s sebou pfinasi vzestup prijmd,
prestize a podilu moci (Mafikova 2002).

Pojem kariéra je v Ceské spoleCnost Casto vniman negativng, protoZe je spojen s negativné
hodnocenymi obsahy. Kariéra je vyznamové zaménovana s kariérismem a od Zen se stereotypné
predpoklada, ze kdyz se vénuji zaméstnani, musi nutné zanedbavat své povinnosti vic¢i rodiné.
Obecné pod pojmem kariéra rozumime pohyb vzh(iru v rdmci socidlni stratifikace® (KFizkova 2002b).
Zatimco muzska role je pfimo zalozena na Uspésnosti, naopak idealem konvencni role Zeny neni
Uspésnost (Oakley 2000).

* Podrobnéji je téma domacich praci a délby prace mezi partnery projednavano v &sti 1. 3. 5.

® Socidlni stratifikace je strukturovand nerovnost mezi rliznymi skupinami lidi. PFislusnost k pohlavi je predstavuje jeden ze
zakladnich faktord socidlni stratifikace (Giddens 1999).



Kariérni Zivot se u zen a muz{ lisi nejen rytmem - prerusovanim kariéry u Zen, ale i vybérem
zaméstnani. Tradice a predsudky jsou pro vétSinu Zen vyznamnym faktorem pfi vybéru zaméstnani.
Jelikoz dostat se do muzZské profese, prinasi ,muzské" vlastnosti, vétsina divek si na zakladé vychovy a
z hlediska dostupnosti pravdépodobnéji vybere Zenské zaméstnani (Oakley 2000). Zeny vydélavaji
méné neZz muZi a legislativni opatfeni sice mohou tyto rozdily zmirnit, avSak s pretrvavajicim
genderovym rozdélenim neplacené domaci prace a s nim souvisejici pracovni segregaci tyto rozdily

Uplné neodstrani (Renzetti a Curran 2003).

1. 2. 2. Trh prace - obecné

Obecné jsou na globalnim trhu prace zaméstnanci a zaméstnankyné rozdélovani a hodnoceni na
zakladé genderové prislusnosti. Kazdy trh ma samozfejmé sva specifika, zalezi na geografickém
umisténi a Urovni ekonomického rozvoje zemé a jinych faktorech. Nize uvadim zakladni teorie o trhu
prace, které jsou platné pro vétsinu pracovnich trhG ekonomicky vyspélych zemi.

Trh prace je instituci, ktera ma zajiStovat, aby pracovni sila mohla ziskat prostfedky ke své
reprodukci a zaroven, aby ekonomika mohla disponovat pracovnimi silami v pozadované strukture.
Dualisticka teorie trhu prace vymezuje jeho primarni a sekundarni trh. Primarni trh prace nabizi dobre
placena, relativné jistd perspektivni mista s moznosti kariérniho rlistu a vzdélavani. Sekundarni
pracovni trh nabizi spiSe opak, mista, ktera jsou nestabilni, Spatné placena bez jakychkoli vyhod i
moznosti postupu. Zeny Casto tvori rezervoar pracovnich sil a pohybuji se spide na sekundarnim
pracovnim trhu (Cermakova in Spole¢nost Zen a muz{ z aspektu gender 1999).

Trh prace je tedy charakteristicky tim, Ze je strukturovan podle genderu - Zeny jsou
institucionalné a strukturné znevyhodiovany, nemaji rovny pfistup k prestiznimu zaméstnani a
k vedoucim pozicim. Zenské préci je také obecné prisuzovana nizsi hodnota. Existuje dudini trh préce,
v jehoZ ramci Zeny zaujimaji druhotné a méné placené pozice. Nejedna se o trvaly jev, Zzenské a
muzské role se proménuji, avsak paradoxné jakmile se muzi dostanou do feminizovaného oboru,
dojde k predefinovani této pozice, ktera se stane prestiznéjsi (Kfizkova 2005).

Rosabeth Moss Kanter nerovné postaveni zen a muzl nepfisuzuje genderu, ale jejich
mensinovému postaveni na trhu prace. Prestiz Zen se snizuje vysokym zastupem Zen v servisnich
pozicich. Predpoklada, ze pokud by byl podil Zen a muzd opacny, podminky muz{ by byly nerovné
(K¥izkova 2002a).

S dudinim trhem prace Uzce souvisi tzv. pracovni segregace® na zakladé pohlavi. DAsledkem
této segregace je, Zze Zenam byva pfisuzovana mensi mira samostatnosti, kvalifikace ¢i inteligence
oproti muzdm. Pro Zeny je tedy nejsnazsi pfijmout Zenska zaméstnani’, ktera vsak nékterym Zendm
pfipadaji nudna a stereotypni s nedostatkem pfileZitosti postupu a ziskani rliznych typd pracovnich

vyhod. Pracovni segregace v posledni dobé klesa, ale tyka se pouze nékterych skupin populace, pro

& Pracovni segregace na zékladé pohlavi odkazuje na miru,do které ,jsou muZi a Zeny koncentrovani v zaméstnanich, kterd
prevazné zastavaji pracovnici jednoho pohlavi ." (Renzetti a Curran2003: 272)

7 Zenskymi zaméstnanimi jsou oznacovany pro Zeny typickd zaméstnani jako napf. uitelka, sekretarka, pomocna administrativni
sila, prodavacka, knihovnice atd. (Renzetti a Curran 2003)



vétSinu zaméstnancl predstavuje kaZzdodenni realitu jejich pracovniho Zivota. Navzdory vstupu malého
procenta muzl a Zen do zaméstnani pro jejich pohlavi netypickych, stale si vétSina muz a Zen hleda
zameéstnani, ktera jsou pro jejich pohlavi typicka (Renzetti a Curran 2003).

Soucasny pracovni trh preferuje tzv. muZsky model pracovni dréhy. Na zakladé tohoto
hlediska firmy upfednostiuji praci nade vSe, davaji dlraz na individualni vykon a soutéZivost, Uspéch
je vyjadren vysi financnich odmén. Idealni pracovnik pracuje bez preruseni od studia do dlichodu, neni
omezovan osobnimi zaleZitostmi, je dlouhodobé pfitomen a schopen Casové a prostorové mobility.
Tato muzska pravidla (viz tabulka 1) poprvé zvefejnéna Williamem Footem Whytem (1956) v dile The

Organization Man, brzdi praxi a dosaZeni Gspé&chu Zen (Ruderman a Ohlott® 2002).

Tabulka 1: Muzska pravidla idealniho zaméstnance (Ruderman a Ohlott 2002):

Prace je prednéjsi: Idealni pracovnik je naprosto oddany spolecnosti.

Osobni a rodinné potteby nikdy nezasahuji do pracovniho vykonu.

Soutéz je prospésna: Spolecnosti podporuji soutézivy pristup spiSe nez ten spolupracujici
a ceni si agresivni sebe- propagace a osobnich ambic.

Individualni postup je nejdiilezitéjsi : Nejlepsi zaméstnanci prispivaji individualné.
Jsou hvézdami, které zafi i bez pomoci ostatnich.

Rozumnost je nejlepsi: Rozhodnuti by se méla délat logicky, pouze na zakladé fakt.
Emoce nemaji Zadné misto ve svété obchodu.

NadFazenost je pFirozena: Autokratické zplsoby rozhodovani jsou upfednostiované.

Od Zen v managementu se stale ocekava, ze se budou oblékat, myslet a chovat jako muzi na
vedoucich pozicich. Pouzivanim téchto norem firmy nelmysiné uprednostiuji zidealizovanou muzskost
a znevyhodnuiji kohokoli, muze nebo Zeny, s modernéjSimi hodnotami (Dudova in Kfizkova 2005;
Ruderman a Ohlott 2002).

Zaméstnavatelé by také méli rozliSovat mezi Casem stravenym v praci a ¢asem stravenym
praci. Doba, kterou zaméstnanec travi v praci vibec nemusi odpovidat jeho pracovnimu nasazeni.
Skutec¢nost, Ze nékdo déla prescasy vlibec nemusi znamenat, Ze pracuje efektivnéji, nez nékdo, kdo je
schopen zvladnout veskerou praci v pracovni dobé (Ruderman a Ohlott 2002).

Pfedpoklad, Ze Zeny se do zaméstnani mimo domov rozhoduji investovat méné nez muzi, se
nazyva teorie lidského kapitalu, ktera vysvétluje pracovni segregaci na zakladé pohlavi v intencich
svobodné volby Zen pracovat v oborech, ktera na zaméstnance kladou mensi naroky a vyzaduji od
nich nizsSi osobni investice do vzdélani a ziskani dovednosti, coZz je zalozeno na predpokladu, ze

primarni zodpovédnost Zen je doma u rodiny. Dlsledkem této premisy je nizsi ohodnoceni Zenské

8 V8echny parafraze z knihy Standing at the Crossroads M. Ruderman a P. J. Ohlott jsou mym piekladem, kniha je psana
v anglictiné.




prace. Predpoklada se, Ze Zenska prace klade nizSi pozadavky na dovednost, Usili a zodpovédnost nez
tradicni muzska prace (Renzetti a Curran 2002).

Tato teorie byla shledana mylnou. Mnoho muzl dnes nepodporuje specificky nahled na
muzstvi posilovany firmami. Nemaji manzelky, které zlistavaji doma a které se kompletné staraji o
domacnost nebo nechtéji prenechavat veskerou péci nékomu jinému (Ruderman 2002).

Zeny musi dosahovat vys$i kvalifikace, aby mohly muz@im konkurovat v zaméstnanich, kde
muZzi pfevazuji. Pfesto dosaZeni vyssi kvalifikace jim nezaruCuje dosaZeni alespon stejného platového
ohodnoceni jako muz&m®. Vye mzdy, povySeni a ohodnoceni jsou velmi subjektivni a &astené v sobé
zahrnuji genderové stereotypy. Napiiklad od Zzen se predpoklada, ze maji od prirody pecovatelské
sklony, coz zapfiCinuje nizsi platové ohodnoceni v zaméstnanich, ktera jsou vnimana jako Zenska a

naopak muzi mohou byt nadhodnocovani'® (Renzetti a Curran 2003).

1. 2. 3. Bariéry profesionalniho postupu Zzen

NiZsi zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich je ddsledkem celkového usporadani pracovniho trhu, ktery
je lépe nastaven pro osoby bezdétné a vénujici se primarné zaméstnani. Prestoze firemni kultura je
Casto prezentovana jako nestranna, samoziejmé se ani tomuto prostiedi nevyhyba genderova
stereotypizace. Mezi zaméstnavateli a spolupracovniky se stale objevuje predstava, Ze Zzeny nejsou
schopny mentalné a fyzicky vykonavat urcité typy zaméstnani. Jak bylo ukazano vySe, pracovni
prostiedi je lIépe nastaveno pro muzské role, proto se zeny museji potykat s rliznymi typy bariér, které
jim komplikuji sladéni Zivotnich roli. Zde uvadim prehled nejznaméjSich prekazek, se kterymi se zeny
potykaji ve firemnim svété.

Jiz pfi pfijimacim pohovoru pfi vstupu do zaméstnani mlze dojit ke statistické diskriminaci. Na
zédkladé této diskriminace se zaméstnavatelé domnivaji, Ze jednotlivec, ktery je clenem néjaké
konkrétni skupiny, bude (na zakladé pohlavi, rasy) vykazovat v praci nizsi produktivitu a proto ho
neprijme, aniz by znal jeho kvalifikaci ¢i umysly. Pro Zeny je hendikepuijicim, Ze jsou v mladsim véku
potencialnimi rodickami a v pozdé&jsim véku zase matkami. Pokud do zaméstnani navic nastupuji po
matefské dovolené!!, tak jejich zkuSenosti mohou byt zastaralé. Dale zaméstnavatelé automaticky
predpokladaji, Ze muzi se budou méné vénovat péci o rodinu a tudiz budou vénovat vice Casu
zameéstnani. (Renzetti a Curran 2003).

Dalsi bariérou nebo spiSe souborem bariér nejrliznéjsiho typu, jejichZ pfitomnost si Zena nebo
muz zacne uvédomovat az s postupem na vySsi pricky kariéry, protoze z nizSich pozic jsou neviditelnég,
se nazyva sklenéeny strop (,,glass ceiling"). Christiane Williams (1992; 1993 in Renzetti Curran 2003) ve

svém vyzkumu zdlraziuje, Ze nejcasté€ji maji podobnou zkusenost zeny nebo rasové Ci etnické

° Renzetti a Curran uvadéji data U.S. Census bureau, podle kterych v roce 1993 Zeny s ukonéenym bakalafskym studiem mély
jesté o néco nizsi plat nez muzi s pouze ukoncenou stiedni Skolou (Renzetti a Curran 2003)

10 paradox vyssiho ohodnoceni dovednosti cvititeld psti nez ucitelek v matef'skych Skolach ( Renzetti a Curran 2003: 307).

1 Osobné nesouhlasim s pouzivanim vyrazu matefska ¢i rodicovskd ,dovolena". Myslim, Ze vyraz dovolena evokuje volny ¢as a
obdobi odpocinku, do néhoz ma tak ndrocné obdobi péce o dité dosti daleko. Vyraz dovolend by mohl byt nahrazen néjakym
neutrdlnim vyrazem - napriklad. matefské obdobi, materskd prestdvka i genderové neutrdlnéj$im vyrazem rodi¢ovska
prestavka. Napriklad v anglictiné se pouziva vyraz ,maternal leave".



minority. Paradoxné vSak u muzl se vstupem do femininniho oboru dochazi spiSe k protéZovani.
Vyvezou se ,sklenénym vytahem" nahoru v dané profesi a citi naopak spiSe natlak, aby postupovali
nahoru. Nejvétsi rozdil Williams odhalila v uplatfiovani moci. Zeny byly v maskulinnich profesich
poniZovany, naopak muzi ve femininnich profesich citili, e maji moc (Kfizkova in: Zeny v Fidicich
pozicich 2005; Ruderman 2002; Renzetti a Curran 2003).

DalSim problémem pro Zeny v managementu je tzv. bariéra odlisnosti. Pro zeny je velmi
frustrujici, Ze pfes naprosto vyrovnany potencial se svymi muzskymi kolegy se Casto stava, Zze muzi
Casto povySuji nebo za své nastupce vybiraji jim podobné uchazece. Predpokladaji, ze s nimi |épe
navazi vztahy a bude se jim s nimi lépe spolupracovat (Dudova 2006).

Prestoze firemni prostiedi je apriori prezentovano jako sexualné neutralni, jedna se o prostredi
velmi sexualizované. Zeny se proto setkavaji s rznymi formami sexudlniho obt&Zovani'2. Vétsinu
vedoucich pozicich zastavaji muZi a bohuzel neni zcela neobvyklou praxi, Ze Zenam v roli podfizené je
nabidnuto zvySeni platu nebo povySeni na zakladé poskytnuti urcitych sluzeb svému nadfizenému
(Dudova 2006).

Rosabeth Moss Kanter (1977 in Renzetti a Curran 2003) na zakladé vyzkumu zkuSenosti lidi
pracujicich v zaméstnani, které bylo doménou opacného pohlavi, identifikovala zakladni jevy, s nimiz
se tito lidé setkali. Jsou jimi prehnana kontrola, zvySovani hranice rozdild mezi vétSinovymi
zaméstnanci a tzv. tokeny, vylouceni z formalnich ale i neformalnich jednani. Tento problém je
komplexné oznacCovan jako tokenismus. S tokeny je zachazeno jako se symboly spisSe nez s
individualitami, vzhledem k jejich mensinovému poctu. Kanter poznamenava, ze by mélo dojit
k zlepSeni s rostoucim zastoupenim Zen v fidicich pozicich. Jini autofi (Zimmer 1988; Williams 1995 in
Renzetti a Curran) jsou vSak presvédceni, Ze jde vice o vnimani Zen jako podfizené minority — tedy o
jejich socialni status neZ pocet (Renzetti a Curran).

Posledni bariérou, kterou zminim, je ve firmach casto funguijici sit’ neformainich vztahd, tzv.
»old boys network™. Z téchto znamosti a traveni ¢asu muz{ spolecné rliznymi aktivitami mimo pracovni
dobu jsou Zeny vyloucené, nebo nemaji zajem se jich UcCastnit. BEéhem téchto mimopracovnich jednani

byvaji bézné uzavirany dllezité smlouvy a domlouvano povysovani (Dudova 2006).

1. 2. 4. Zeny ve vedoucich pozicich
Na zakladé genderovych stereotypll jsou Zenam a muzlm apriori pfisuzovany urcité vlastnosti a
schopnosti. Zeny v managementu se presto dostaly na pozice, které byly plvodné obsazovany a
dodnes jsou vétSinové obsazovany muzi. V této kapitole uvadim, jaké jsou nejCastéjsi predsudky,
s kterymi se tyto Zeny setkavaji v zaméstnani a jakym zplisobem se odliSuji v nazorech a traveni Casu
od Zen bez podfizenych.

Tyto Zeny se pohybuiji v pfevazné muzském prostredi, kde je genderova nerovnost znasobena.

Ze statistickych dat je patrné, ze zastoupeni zen v téchto pozicich je stale vyrazné slabsi oproti muziim

12 Mezi sexudlni obtéZovani se Fadi neZadouci posmésky, poznamky, navrhy nebo fyzicky kontakt sexudlni povahy a nevitané
Zadosti o sexualni sluzby. (Renzetti a Curran 2003)



a stejné tak rozdil v platovém ohodnoceni mezi manaZzery a manazerkami ¢i obecné mezi muZi a
Yenami na vedoucich pozicich je nejmarkantnéjsi (Zeny a muzi v datech 2005).

Zeny v fidicich pozicich se svymi postoji a chovanim blizi vice muzskym néazorm, nez tém,
které jsou typické v prmérnych hodnotach u celkové populace Zen. Nelze pfimo fici, ze by se tyto
Zeny chovaly stejné jako muzi. Jejich chovani je vSak podminéno prostiedim, ve kterém, aby se
prosadily, musely pfijmout celou fadu postojd, které jsou stereotypné pfisuzovany muzdim. Spolecné
rysy s muzi na Fidicich postech jsou, Ze tyto Zeny chtéji Casté&ji dosahnout vedouciho postaveni, jsou
ochotny pracovat az o dvé hodiny denné déle a jsou spokojenéjsi se svou schopnosti fesit problémy.
Celd fada postojl vSak zlistava podobna pro vsechny Zzeny. Napriklad vétSina Zen (63%) dava
prednost rodiné oproti zaméstnani a pouze 8% Zen, které dava prednost praci (Kfizkova 2002b).

Z hlediska rovnych Sanci v fidicich pozicich vidi zeny i muzi své Sance jako vyrovnané, coz
pouze potvrzuje jiz zminénou hypotézu, Ze se jejich nazory blizi spiSe muzdm nez Zzenam. Nicméné
Zena manaZerka je stejné jako jiné zeny, vnimana primarné jako Zena a teprve sekundarné na zékladé
své pracovni pozice. Otazkou zlstava, zda jsou spolecné rysy u Zen v Fidicich pozicich podminény
jejich vlastnimi povahovymi vlastnostmi nebo jsou az posléze ovlivnény pracovnim prostfedim, do
kterého se dostanou (Kfizkova 2002b).

Genderové stereotypy se v zaméstnani projevuji vfadé predstav o vlastnostech a
kompetencich Zen, které samoziejmé nemuseji vlbec odpovidat charakteru a kompetencim
jednotlivych Zen. Tyto stereotypy manaZerkam znesnadnuji praci. Mezi nejtypiCtéjsi z téchto
stereotypl patfi emocionalita a neschopnost logického a technického mysleni.

Daniel Goleman (Goleman 1998 in Ruderman a Ohlott 2002) upozorfiuje na to, Ze manazer
s emocionalni inteligenci, tj. se schopnosti sledovat své emoce stejné jako emoce druhych, rozliSovat
mezi nimi a tyto informace pouzivat k vedeni vlastnich myslenek a chovani, je v praci vyrazné
vykonnéjsi, nez ten, ktery se snazi ignorovat emocionalni stavy lidi. Empatie umoziiuje manazerovi
navazovat vztahy s ostatnimi a délat chytrda rozhodnuti, ktera davaji lidem smysl, i kdyZz s nimi
nesouhlasi (Ruderman a Ohlott 2002). Z vyzkum{ vyplyva, Ze jednim z odliSnych ryst ve stylu vedeni
muzl a Zen, je, Ze manazerky dokazi vice ocenit a vidi zasluhy vétSiho poctu lidi UCastnicich se na
jednom projektu, na rozdil od manaZer(, ktefi maji sklony pfipisovat Uspéch spiSe individudlnim
zasluham (Ruderman a Ohlott 2002).

Na zakladé vySe zminéného by Zeny mohly byt nejen dobré manazerky, ale mozna i lepsi
vedouci nez jejich muzsti kolegové, nicméné Zenska empatie a emocionalita byva Casto vnimana
negativné. Zaménuje se za hysterii, naladovost a nekompetentnost (Dudova 2006). Joyce Fletcher
zddraznuje, Ze usili vloZzené do vedeni uplatfiované v oblasti vztahl v konecném vysledku jaksi vymizi.
Toto Usili vétSinou zlstane bez povsimnuti, protoZe ostatni predpokladaji, ze Zeny se vztahy zaobiraji,
protoZe je to pfedevsim bavi a ne proto, Ze toto chovani je efektivni (Ruderman a Ohlott 2002).

Carol Gilligan se shoduje s Nancy Chodorov vtom, Ze: ,Zeny hodnoti samy sebe podle
osobnich vztahll a podle toho ¢eho dosahly s ohledem na schopnost peCovat o druhé. (...) Kvality
dosazené v tomto sméru vSak muzi podcenuji, protoZe za jedinou formu Uspéchu povazuji individualni

prosazeni, na které kladou diiraz oni sami. Skutecnost, Zze Zeny usiluji predevsim o vztahy, se muzim



jevi spiSe jako slabost nez jako prednost." (Giddens 1999: 120). Poté, co Zeny toto pochopi, Casto se
snazi pracovat tradicné muzskymi zplsoby. Toto rozhodnuti je mdZe odtrhnout od nové rozpoznanych
fidicich schopnosti v oblasti zaméstnaneckych vztaht a muzské zplsoby vedeni u Zen mohou byt opét
vnimany negativné (Ruderman a Ohlott 2002).

Teorie, Ze Zeny jsou primarné zaméreny na vztahy, jsou vSak sporné a jsou kritizovany jinymi
feministickymi badatelkami. Sayersova (1986 in Giddens 1999) je presvédcena, ze Chodorov
dostatecné nevysvétluje, proC se Zeny v dneSni dobé snaZi stat sobéstacné a nezavislé. Zdlraznuje
také, Ze psychologie Zeny je komplikovanéjsi. Za zenskymi projevy se mohou skryvat asertivni nebo
agresivni projevy, které navenek nemuseji byt patrné. Jak u vyzkumi@ Gilligan, tak u Chodorov je
oznacovano za problematické a kritiky vytykano, Ze jejich vyzkumy se tykaji vyhradné bilych pfislusnic
americké stfedni tfidy a proto nemohou mit vSeobecnou platnost (Giddens 1999).

Volny Cas je obecné dobou, kdy se Clovék nemusi vénovat ani pracovnim povinnostem, ani se
nemusi starat o domacnost a rodinu. Maji viibec pro Zeny s Casové naroCnym zaméstnanim néjaky
volny &as? Zeny s podfizenymi byvaiji spokojenéj$i v zaméstnani nez Zeny bez podfizenych, prace je
bavi a povazuji ji za dllezitou. AvSak také travi v zaméstnani v prlméru vice asu nez zeny bez
podFizenych. To se projevuje v nedostatku volného &asu a odpocinku (Kfizkova 2002b). Zeny v Fidicich
funkcich maji pocit, Ze méné ¢tou, méné sportuji @ méné chodi na prochazky neZ predtim, nez dosahly
své pracovni pozice. Tyto zeny také sleduji méné televizi, vedou Zivotni styl s vétSim okruhem
znamych a zaroven usiluji o dosazeni Zivotniho nadstandardu. Doplnim-li jiz zminénou informaci, Ze
také pracuji mimo pracovni dobu, da se konstatovat, Ze Zeny se svym Zivotnim stylem vice blizi
muzdm (Kfizkova 2002b). To vSak neznamend, Ze jsou zbaveny svych povinnosti vic¢i rodiné a
domacnosti.

Pro Zeny obecné neni jednoduché dosahnout vedouci pozice. Na cesté po firemnim Zebficku
se setkavaji s celou fadou prekazek, jak bylo podrobnéji rozebrano v Casti o bariérach v zaméstnani.
Jakmile se vSak Zené podafi dosahnout vedouci pozice nastavaji dalsi problémy, se kterymi se musi
potykat. DlleZité je, aby Zena nasla takovy zplsob kombinace prace a rodiny, ktery by ji umoznil se
necitit ochuzena o jedno ani o druhé. Toho je vSak mozné dosahnout pouze v pfipadé, Ze ma podporu
svého okoli a pokud jsou naleZité nastavené spolecenské struktury. V pfipadé, Ze podporu nema, tak

se musi rozhodovat mezi jednou nebo druhou sférou.

1. 2. 5. Specifikum pracovniho trhu CR
Existuji urcité jevy, které jsou spolecné pro vétSinu pracovnich trhll v ramci vyspélych zemich. Tyto
jevy jsem se pokusila shrnout v pfedchozi Casti prace. Na druhou stranu vSak ma kazda zemé vlastni
kulturu, odliSné zvyky a historii, které do znacné miry ovliviwuji pfistup instituci, postaveni muzd a zen
na trhu prace a vradmci rodiny. Zakladni charakteristiky pracovniho trhu CR spojené s rodinnou
problematikou se pokusim shrnout v nasledujici ¢asti prace.

Pro Ceskoslovensko byla charakteristicka vysoka participace Zen na pracovnim trhu jiz od 50.

let 20. stoleti, coz bylo dano komunistickym rezimem, kdy vétSina rodin ze stfednich a vysSich



stfednich vrstev byla existencialné zavisla na dvou pfijmech. To vSak omezovalo svobodné rozhodnuti
zen, zda zdstat v domacnosti ¢i pracovat. Navic vlivem pronatalistické politiky 60. let se stalo postupné
normou setrvavani zen na matefské dovolené v prliméru po dobu dvou az tfi let. Byl prosazovan tzv.
egalitérni model?, vytvorenim sité¢ Skolek a jesli bylo Zendm umoZnéno pracovat, coz bylo
prezentovano jako dosazeni rovnosti (Dudova, Haskova in Kfizkova 2005).

BohuZel tento model vzhledem k nakladim na jedno dité k poméru k nadhodnoté Zenské
prace se postupné ukazal jako pro stat nevyhodny (Mozny 1999). Proto paradoxné v dobég, kdy na se
na Zapadé inspirovali naSim modelem socialni péce, se u nas zacal prosazovat konservativni nebo
alespon neokonservativni model. (Dudova, Haskova in Kfizkova 2005; Mozny 1999).

V nékterych zemich Evropy patfi k emancipacnim Usilim pravé zaméstnanost Zen, coz v nasi
spolecnosti neni aktualni. Nejvyssi zaméstnanost z Evropy je ve skandindvskych zemich a Velké
Britanii. Zaméstnanost Zen v CR patfi k nejvy3sim v Evropé, je v tésném zavésu za Britanii a pohybuje
se zhruba na Urovni zaméstnanosti Zzen v Rakousku a Némecku. V roce 2004 cinila zaméstnanost Zen u
nas 50,5%. Nicméné problémem stale zlistava nizké platové ohodnoceni Zen, nizky pocet zastoupeni
Yen v fidicich pozicich a prestoze CR patfi k zemim s nejnizéim rozdilem v zaméstnanosti mezi
pohlavimi u lidi bez déti, narozeni ditéte tato Cisla zasadné méni. Jednim z vysvétleni tohoto jevu
mdze byt relativné nizka dostupnost socialni péce pro déti do 3 let. Navic na chodu téchto zafizeni se
musi podilet rodi¢e, coz pro nékteré rodiny méze byt financné nemozné (Kfizkova 2002b; Slad’'ovani
rodinného a profesniho Zivota 2006; Zeny a muZi v datech 2005).

Vlivem vSeobecné zameéstnanosti Zen je u nas, stejné jako na Zapadé, nejrozsirenéjsim typem
rodiny dvouprijmové rodina. V ramci tohoto typu rodiny je zaméstnani obou partnerl ddlezitym
zdrojem obZivy a Zivotni Urovné rodiny, ale nepfedstavuje nutné zdroj osobni identity. DalSimi typy
rodiny jsou z hlediska zaméstnani a pfijmd rodina dvoukariérovd. Jako rozhodujici se u Uspésnych
parl ukazala strategie organizace chodu domacnosti, ktera diky zvySenym dvojim pfijmim byva
doplfiovana placenou vypomoci. Takovy par ve spolecnosti rozhodné nepatti k nejrozsifenéjsim stejné
jako dalsi typ rodiny, ktery pfedstavuje rodina dvouosobni kariéry. Je zalozena na predpokladu, Ze par
se rozhodne podporit kariéru pouze jednoho z partnerll. Neznamena to, Ze jeden z partnerl zcela
obétuje své pracovni ambice, ale klade je az na druhé misto (Mozny 1999).

Dal$i charakteristikou trhu prace CR je kromé& vysoké zaméstnanosti 7en a rozsifenosti
dvoupfijmovych rodin, silnd segregace podle pohlavi. Zeny jsou zastoupeny v terciarni sféfe 54, 1 %.
Zatimco na pozici vedoucich fidicich pracovnikll a zakonodarcl Ceské Zeny tvofi 28 % zaméstnanych,
coZ je 4 % zaméstnanych Zen. MuZzi v fidicich pozicich tvofi 8 % v ramci muzské zaméstnanecké

populace, co? je dvojnasobek (Ceska statistickd roenka in Dudovad 2006). Dal$im problémem jsou

13V poloviné dvacatého stoleti byly zformulovany tfi zakladni postoje k zaméstnanosti vdanych Zen :

1.Konservativni stanovisko prosazuje zasadu, Ze vdana zena by neméla pracovat a uz vibec ne pokud je matkou. Genderové
rozdéleni roli je jednoznacné, podle ného jsou i déti vychovavany, muz do role Zivitele, Zena do své materské a domaci role.
2.Neokonservativni stanovisko umoziuje pracovat pouze bezdétnym, od Zzen se ocekdvd prednost péci o déti, zaméstnani
opousti jakmile otéhotni, navraci se jakmile déti dorostou a poté opét odchdzeji ze zaméstnani, aby pecovali o vnoucata.
3.Egalitarni pristup vychazi z ndroku na rovnost Zivotnich Sanci. V poloviné 20. stoleti se obanska prava soustredila na otazku
socialnich prav, necekalo se, Ze ochranou matefstvi by mohl vzniknout néjaky rozpor (Mozny 1999: 152)



mzdy, Zeny u nas vydélavaji méné nez muzi bez ohledu na dosazené vzdélani. Zeny vydélavaly v roce
2004 v priméru o 3700 K¢ mésitné méné (Zeny a muZi v datech 2005).

V Ceské spoleCnosti se stalo normou, Ze na matefskou dovolenou odchazi Zena po dobu
minimalné dvou, spiSe az tfi let a pozdéji prechazi jesté na rodiCovskou dovolenou. Z toho vyplyva
vyrazné preruseni pracovni aktivity a zpomaleni kariérniho rlistu. Pfedevsim Zeny s vy$Sim vzdélanim,
prijmem a z vétSich mést maji tendenci setrvat na materské dovolené kratSi dobu, nicméné citi ¢asto
tlak ze strany svého okoli, aby zlstaly na matefské dovolené co nejdéle, coz limituje jejich svobodnou
volbu. Tyto Zeny také vyrazné odkladaji narozeni ditéte, nejde pouze o dobu stravenou studiem, ale i
pozdéjsi budovani kariéry a o pozadavky zaméstnavatele. Matefska dovolend znevyhodnuje zeny na
pracovnim trhu nejen po navratu z mateiské dovolené, ale jak bylo zminéno, Zeny jsou do urcitého
véku neustale potencialnimi matky, coz vede k posileni genderovych nerovnosti na trhu (Mafikova in
Kiizkova 2005).

Jak jiz bylo zminéno, v dnesni ¢eské spole¢nosti nadale previada v evropském kontextu spise
konzervativni orientace k rozdéleni genderovych roli. Ukazuje se, Ze v evropskych zemich s genderové
liberalnéjsimi postoji byva vyssi porodnost (Velka Britanie, Francie, Severni Evropa) nez u vyspélych
zemi, ve kterych se znacné lisi rozdéleni genderovych roli a pojeti rovnosti ve sféfe verejné a
soukromé. Stejné jako u jinych zemi vychodoevropského bloku budoucnost ukaze k jakému socialné-
politickému modelu se na Urovni vladni, obecni a firemni priklonime (Kfizkova, Dudova, Haskova
2005).

1. 2. 6. Prorodinna opatieni

MozZnosti skloubeni zaméstnani a rodiny jsou do jisté miry zavislé na pravnim ramci'®, ktery nabizi
rlzna flexibilni prorodinna opatfeni. Dale také na znalosti moZnosti vyuzivani téchto vyhod jak
zameéstnancll, tak zaméstnavatell. Rodi¢ovskou dovolenou cerpaji z 99% vyhradné Zeny. Faktory,
které ovliviwuji Cerpani rodiCovské dovolené jsou vyse prijmd, vliv profese a délba rodicovskych roli.
Vzhledem k tomu, Ze Zeny v CR pobiraji o 1/4 aZ o 1/3 niz&i platy néZz muzi (Zeny a muZi v datech
2005), zlstavaji zpravidla na matefské a poté i rodi¢ovské dovolené ony. Zeny s vysokymi prijmy a na
manazerskych pozicich se zpravidla vraceji z matefské dovolené dfive do prace (Mafikova in Kfizkova
2005).

DalSi moznosti je vyuZzivani pracovnich opatfeni jako napf. CasteCny Uvazek, pruzna pracovni
doba, prace z domova a osobni Ucty poctu hodin. Do budoucna by se tato otdazka méla tykat i muzd,
protoze z hlediska uplatfiovani genderové rovnosti by se méli vice zapojovat v pé¢i o rodinu a
domacnost. Prestoze na mnoha opatteni existuje zakonny narok, nebyva mnohymi zaméstnavateli

vrv

dodrzovan (Mafrikova in Kfizkova 2005).

% Hilavni legislativni zdkonnd opatfeni: matefskd dovolend a penéZitd pomoc v matefstvi, rodiovskd dovolend a rodi¢ovsky
prispévek, prestavky na kojeni, moznost zkracené pracovni doby pro Zeny s détmi mladSimi 15 let a téhotni Zeny, potfeby Zen
pecujici o déti maji byt podle zdkona brany v potaz pfi rozpisu smén, narok na cerpani placeného nebo neplaceného volna prfi
oSetfovani ¢lena rodiny, zdkaz vypovédi pro zenu Cerpajici matefskou dovolenou pro Zenu a pro muze Cerpajici rodicovskou
dovolenou a trvale pecujici o dité mladsi 3 let (Mafikova in: Kfizkova 2005: 28)



Zaméstnavatelé by si méli uvédomit, Ze prorodinnd opatfeni jim pFinesou spiSe vyhody.
Vyzkumy ukazuji, Ze zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi dokazi Uspésné zvladat rodinny a pracovni
Zivot jsou spokojenéjsi a motivovanéjsi. Snizena stresova zatéz se projevuje ve zvySené produktivité a
efektivité prace, nizSim poctem absenci a nemoci. Firma, ktera podporuje prorodinna opatieni
zabranuije fluktuaci personalu a diky pozitivni image je pro firmu snadné&jsi hledat nové zaméstnance
(Kahabkova in: Jde to! 2006).

1. 3. Skloubeni rodiny a zaméstnani

V této kapitole ukazuji teoretické pristupy autorl a autorek zabyvajicich se harmonizaci zaméstnani a
rodinného Zivota a vymezuji zakladni typy strategii, které Zeny vyuZivaji ke spojeni rodiny a
zameéstnani. Poté jsem se zaméfila na délbu prace v domacnosti, ktera zasadné ovliviiuje pracovni
vykon Zen.

Zvladat rodinny a pracovni Zivot je pro muzZe i zeny kazdodenni realitou. Diky spoletenskym a
genderovym stereotypm je vSak tato Cinnost predevsim zaleZitosti Zen, je presouvan na jejich bedra
a nasledkem toho feSena individualné. Pracovni trh, spoleCnost a stat nevytvari vhodné podminky pro
spravedlivé rozdéleni Uloh, pokud ano tak pouze omezené. Od Zen se olekava, Ze se zaméfi na
rodinu, od muzl zase orientace na pracovni vykon. Tato oCekavani Zenam vyrazné omezuji moznost
uplatnit se v praci, na druhé strané muzim jednostranné zaméfeni na financni zabezpeceni rodiny
brani v péci o rodinu a domacnost (K¥izkova 2005).

Tento soubor pravidel, ktery muzlim a Zenam pfisuzuje odlisSné povinnosti a zodpovédnosti,
rliznou praci a hodnotu, se nazyva gender kontrakt, Zaméstnani zeny na plny Gvazek je akceptovano
za predpokladu, Ze spini své povinnosti vici rodiné a domacnosti. Jde o nepsanou smlouvu, jejiz
realna podoba je historicky a geograficky proménliva. V nékterych oblastech mlze znevyhodnovat
zeny, v jinych muze (Kfizkova in: Zeny v fidicich pozicich 2005).

Problém harmonizace pracovnich a rodinnych povinnosti je vniman individualngé, jako
zalezitost kazdé jednotlivé rodiny. Problém délby prace je vniman jako soukromy, prestoZze znacné
presahuje do sféry vefejné a ovliviluje angazovanost Zen na pracovnim trhu. Na muZe naopak byva

vyvijen silny socialni tlak (Mafikova 2000).

1. 3. 1. Konflikt roli

Ulrich Beck a Elisabeth Beck-Gernsheim (Beck, Beck-Gernsheim 1995 in Vohlidalova 2006) analyzovali
stfet dvou modell proticht@idnych Zivotnich vzorcli. Podle nich pfipadné partnerské krize maji sviij
plvod ve vnitini rozporuplnosti industrialni spole¢nosti.”® Pracovni trh vyZaduje ni¢im neomezeného
jedince, ktery se podfizuje pozadavklim zaméstnavatele, naopak tradicni rodinny model predpoklada,

Ze souziti dvou jedincl je zaloZené na podfizeni jednoho z nich potfebam rodiny a domacnosti. Od Zen

15 Takto autofi nazyvaji soucasnou zapadni spole¢nost.



se ocekava, Ze prijmou svou tradicni roli, nicméné jakmile oba partnefi kladou své profesni zajmy na
prvni misto, uspokojivy partnersky a rodinny Zivot je za stavajicich podminek obtizny. PoZzadavky trhu
prace znacné koliduji se zajmy rodiny. V dneSni dobé je idedlnim zaméstnancem soutéZivy a
individualné zaméreny, ambicidzni jedinec a na druhé strané se vSak predpoklada, Ze jeden z partnerd
bude ekonomicky zavisly a bude pracovat bezplatné v domécnosti. Cim vice individualizovani a
svobodni jsou oba partnefi, tim vice hrozi, Ze se vztah rozpadne (Vohlidalova 2006).

Dle britské ekonomky Catherine Hakim jsou pracovni a soukromé sféry neslucitelné a zalezi
pouze na osobnich preferencich, kterou ze dvou sfér si jedinec zvoli jako hlavni. Zeny jsou podle této
autorky heterogenni ve svych preferencich, bud’ jsou zaméfeny primarné na domov a rodinu nebo
primarné na praci. Treti skupinu pak tvofi Zeny, které jsou adaptabilni a pohybuji se mezi obéma
sférami (Dudova in: Kfizkova 2005; Kfizkova 2002a).

Jini autofi povazuji tyto sféry sice za konfliktni, nicméné za jistych opatfeni za slucitelné (napft.
Crompton, Beck, Hochschild). Mnohymi autory jsou teze Catherine Hakim kritizovany. Rosemary
Crompton nesouhlasi s teorii svobodné volby pouze na zakladé osobnich preferencich, faktory
ovliviiujici chovani Zen a muzll jsou dany spoluptisobenim vlastnich voleb a strukturnich omezeni. Na
obecné Urovni plsobi tyto faktory: mira rozvinuti a zaméfeni socialniho statu, struktura zaméstnani a
odlisna spolecenska koncepce délby prace v domacnosti. Na individudlni Grovni pak vnimani zen svych
Sanci a moznosti, které se lisi historicky a mezi kulturami (Dudova in: Kfizkova 2005).

Také Harriet Bradley dosla k zavéru, Ze Zeny se nemohou svobodné rozhodovat pouze na
zakladé svych preferenci, protoZe ve svych rozhodnutich omezovany. Preference se mohou neustale
ménit v zavislosti na situacich a pfileZitostech, stejné tak femininni a maskulinni identity jsou
proménlivé, ovlivnéné globalnimi procesy genderovych zmén, tfidni, vékovou a etnickou polarizaci a
mnohymi dalSimi aspekty genderovych vztahl (Dudova in: Kfizkova 2005).

Prekvapivé je, Ze prestoze muzi navenek uznavaji rovnopravnost Zzen, stale zlstavaji
presvédceni, Ze rovnost pohlavi je sluCitelnd s klasickym industridlnim rozdéleni roli. Dudova
zdlraziuje, Ze Zendm aktudlni situace nevyhovuje, nicméné muzi nejsou Casto schopni zménit své
chovani. MuZi se obavaji, Ze zrovnopravnéni pro né bude znamenat vice prace v domacnosti a
pfipadnou rezignaci na pracovni kariéru. Tim dochazi k destabilizaci partnerského vztahu, rodinné
problémy jsou pak vnimany jako osobni krize, nicméné tyto krize neni mozné fesit jen zevnitf. Ukazuje
se nezbytnost vnéjsi pomoci — podpora flexibilni pracovni doby, denni péce o déti nebo odpovidajici
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pojisténi (Dudova in: K¥izkova 2005).

1. 3. 2. Strategie

Co znamena pojem strategie? Daji se vymezit néjaké Zivotni strategie, které Zeny obecné voli? Lisi se

néjak Zivotni a hodnotové strategie Uspésnych zen? Vyjmenované otazky se pokusim nyni zodpovédét.
Strategie je obecné promyslenym zplsobem, jak dosahnout urcitého cile v zavislosti na

danych podminkach a moznostech, definovanych samotnym aktérem. Alena Kfizkova hovofi o dvou

zakladnich proménnych urcuijicich typ Zivotnich strategii Zzen a) materstvi, které je zdrojem stereotypl



promitajicich se do predstav populace a je handicapem pro vSechny Zeny bez rozdilu rodinné situace a
Zivotnich pland, a za b) vék (Kfizkova 2002a).

Nejcastéjsi strategii v ramci Ceské spolecnosti z hlediska skloubeni rodinné a pracovni sféry je
pro zeny obecné nastup v urcitém véku na matefskou, posléze rodicovskou dovolenou, které zplsobi
preruseni jejich pracovni aktivity, financni zavislost Zen a naopak zvySenou pracovni aktivitu u muzd.
Tato strategie prfispiva k naslednému udrzeni genderovych stereotypl délby prace pfi péci o
domacnost a rodinu (Kfizkova 2005).

Opacnou strategii u Casti populace je bezdétnost. Soucasné nepfiznivé podminky pro
kombinaci rodinného a pracovniho Zivota jsou jednou z pficin odkladani zalozeni rodiny nebo
bezdétnosti v poslednich Iétech v ¢eské spoleCnosti (Mozny 1999, Kfizkova 2005).

Obecné vsak rodinny cyklus prestava byt tak stereotypni a jednostranny. Rozdéleni orientace
muze a Zeny na kariéru a domacnost je zavislé na individualnich rodinnych strategiich: “Tuto situaci
povazuji sociologové vénuijici rodiné za urcujici znak postmoderni situace reflektovany sebeprojekt
(,reflexive project of the self*) jako zaklad Zivotni politiky (,life politics"), ktery se plynule individualné
adaptuje na ménici se lokalni a globalni podminky." (Mozny 1999: 170).

K pojeti individualnich rodinnych strategii je vSak dle mého nazoru tfeba dodat, Ze rozdéleni
orientace roli sice prestava byt tak stereotypni, ale je otazkou, zda to neni spiSe dano pfijetim vice
povinnosti Zenami, neZ zménou zaméreni obou roli. Navic jak bylo zdlraznéno autorkami Crompton a
Bradley, nejde pouze o osobni preference Zen nebo individualni strategie rodin, nybrZz i o
institucionalni a jiné vnéjsi faktory.

Alena Kfizkova na zakladé svého vyzkumu vénovanému zivotni strategiim manazerek
zd@raziiuje, Ze: ,Zenska populace neni kategorii s homogennimi zajmy. Zeny manazerky jsou Zenami
s vyrazné odlidnymi piistupem k praci a rodiné v porovnani s dal$imi skupinkami Zen. Zeny, které
dosahly Uspéchu maji zcela rozdilny pristup k pracovné- rodinnému usporadani Zivota." (Kfizkova
2002a: 54). Prestoze tyto Zeny voli odliSné strategie, jsou vSak stejné jako jiné Zeny ovliviiované
stereotypnimi predstavami Zenstvi. Své strategie konstruuji s ohledem na genderové stereotypy. Za
dvé klicové hodnotové strategie u téchto Uspésnych Zzen Kfizkova povazuje — pojeti seberealizace jako
pracovniho Uspéchu a strategii kompromisu prace a rodiny (Kfizkova 2002a).

Zeny, které se odmitnou sebeobétovat pro déti a rodinu, ¢asto tvrdi, Ze by rodina trpéla vice
pokud by byly doma, nestaraly by se o déti a trpély v dlsledku frustrace, Zze se nemohou realizovat
v praci. Tato reakce je vlastné verbalizovanou obranou pred oCekavanim negativnich reakci okoli na
fakt, Ze neplni své genderové role (Kfizkova, 2002a; K¥izkova in: Zeny v fidich pozicich 2006).

V ramci feministickych Uvah existoval predpoklad, Ze jakmile Zena bude pracovat, snizi se jeji
podil na vykonu domacich praci a zvysi se spolulcast jejiho partnera a délba prace v rodiné a
domacnosti se stane vice egalitarni. Tato ocekavani byla rliznymi vyzkumy postupné zpochybnéna
(Mafikova 2004).

Vyzkumem vztahu placené a neplacené prace v USA se naptiklad zabyvala od 90. let Arlie
Hochschild, kterd provadéla rozhovory s 52 péry po dobu 8 let. Zeny v rozhovorech asto uvadély, e

jsou pretizené, ¢asto nemocné a emocionalné vycCerpané. Zjistila, ze prestoze Zeny byly zaméstnané



nebo podnikaly, dale vykondvaly vétdinu domdcich praci. Zeny po skondeni své pracovni doby
nastupuiji, jak to nazyvé Arlie Hochschild na drutou sménu. Cast dne pracuji za mzdu a poté pokracujf
neplacenou praci v domacnosti (Hochschild 1990; Mafikova 2004; Renzetti a Curran 2003).

Arlie Hochschild povazuje za kliCovy koncept genderové strategie. Tato strategie je podle ni
souborem myslenek, pocitd a jednani, kterym se jednotlivci snazi za danych kulturnich predstav o
genderovych rolich fesit konkrétni situace. Pod timto pojmem se skryvaji individualni nazory na role
muzd a Zen na jako rodicd, v oblasti zaméstnani a délbé prace v rodiné. Dle Hochschild existuii tfi typy

genderovych strategii:

e Tradicni strategie - vychazi z traditniho rozdéleni roli, Zena se stara o domacnost a muz
zabezpecCuje rodinu po financni strance.

o FEgalitafska strategie - predpoklada stejny podil na obou sférach, zaméstnani zeny musi byt
povazovano za stejné dlleZité jako zaméstnani muze.

e Prechodna strategie - muz i zena jsou zameéstnani nicméné zodpovédnost za domacnost leZi
na jednom z nich (Hochschild 1990; Hattery in Kfizkova: 2002).

Jednou z nejnarocnéjsich strategii, ktera vsak kupodivu neni Uplné neobvykla, je strategie tzv.
,super zeny" nebo ,super matky" (,supermom"), ktera zvlada stoprocentné jak praci, tak rodinu. Zena
volici tuto strategii se nechce vzdat ani jedné z moznych roli a Cini tak na Ukor svého vlastniho volného
Casu a osobnich potfeb (Hochschild 1990).

Sociologické vyzkumy ukazuji, Ze muzi na vedoucich pozicich jsou nejcastéji zenati a maji déti,
naopak Zeny jsou asto svobodné nebo rozvedené a bezdétné'®. U manaZerek a podnikatelek s d&tmi
se vyviji rlizné strategie. Zeny obvykle zjisti, e neni mozné zvladat viechny role najednou na sto
procent. Podle nastaveni osobnich priorit se Zeny snaZi najit urcitou rovnovahu mezi témito sférami.
Mohou se také rozhodnout vénovat jedné sfére vétsi Usili. Rozmanitost strategii, které zeny ve
vedoucich pozicich pouzivaji, dokazuje, jak je Zenska populace rliznoroda (Kfizkova 2002a).

Rada strategii, které Zeny voli, se nedd roztfidit do presnych kategorii, jednd se o velmi
individuaIni zalezitost s mnohymi nuancemi, kterou si kazdd Zena nastavuje sama, ackoli je
samoziejmé limitovana svym okolim, institucemi, financemi a dostupnosti socidlni péce. Nejedna se

proto tedy jen o osobni volbu Zeny na zakladé preferenci.

1. 3. 3. Rodina

Rodina je kromé mista, které by idedlné mélo vSem svym clenlim poskytovat citové a materialni
zazemi, je také prostorem pro vyjednavani. Ackoli mame sklony si rodinu a manzelstvi idealizovat,
manzelstvi je smluvnim zavazkem a svou roli tim padem hraje i moc a majetek. Rodina také neni

oddélena od vnéjsiho svéta. Do rodinnych vztah( vstupuiji spole¢enské instituce a rodinné vztahy neni

16 Déisledek gender kontraktu.



mozné chapat oddélené od vztahl pracovnich, proto v této Casti uvadim i problematiku délby prace
v domacnosti, rozhodovacich pravomoci, domacich praci a vnéjsi pomoci.

Rodinné prostiedi je spolu s pracovnim prostfedim mistem, kde Clovék travi nejvice Casu. Do
zaméstnani si Clovék pfinasi normy, hodnoty a stereotypy z rodiny. V ditéti se jiz odmalicka vytvari
pomérné jasna predstava, jaka je role Zeny a jaka je role muze ve spoleCnosti. Formujicimi faktory
jsou prejimani roli po vzoru svych rodicli, rozdélovani kol v rdamci domacich praci a myty zobrazené
v médiich (Kfizkova 2002b). PrestoZze se rodie mohou snazit vychovavat dité nesexistickym
zplsobem, zodpovédnost a socializaci ditéte nenesou pouze rodi¢e, ale fada dalSich socializacnich
faktord, kromé jiz vyjmenovanych také Skoly a vrstevnici (Renzetti a Curran 2003).

Rodina'’ ma v soucasnosti dvé zakladni funkce. Jednak zajistuje primérni socializaci déti na
jejimz zakladé se stavaiji skuteCnymi Cleny spoleCnosti a také stabilizuje osobnosti dospélych jedincd,
kteFi tvori spole¢nost. Dle Parsonse'® maji muz a Zena v rodiné odligné role. Instrumentdlni rodinna
role je charakteristickd vedoucimi a rozhodovacimi pravomocemi, souvisejicimi s ekonomickym
zajistovanim rodiny. Naproti tomu expresivni rodinna role, zpravidla zastavana Zenou se vyznacuje
péci o déti a domacnost a o uspokojeni citovych potfeb (Renzetti a Curran 2003).

Z tohoto rozdéleni vyplyva oddéleni muzského verejného svéta a Zenského domaciho svéta,
pfestoze predstava dichotomie vefejné a soukromé sféry je mylna. Soukromy svét se prolina
s verejnym a rodiny jsou ve stalé interakci se spole¢enskymi institucemi. Toto rozdéleni téz implikuje
jedinou muzskou a jedinou Zenskou roli na zakladé biologického predurceni, prestoZze na zakladé

antropologickych vyzkumd bylo dokazano, rozdéleni roli je dano kulturné (Renzetti a Curran 2003).

1. 3. 4. Rozdéleni moci v rodiné

Vétsina lidi uvaZuje o manzelstvi jako o svazku zalozeném na lasce. Nicméné manZelstvi je smluvnim
dojednanim a vztahy v manZelstvi jsou ve vyznamné mife také vztahy mocenskymi. Moc je obecné
definovana jako schopnost prosadit to, co chceme a pfimét to délat druhé lidi. Teoreticky by vsichni
radi véfili tomu, Ze jsou si partnefi rovni. Jenomze z vyzkum@ vyplyva, Ze ve vétSiné pfipadd maji
v domacnosti hlavni slovo muzi. Obecné vSak plati, ze vétSi moc ma ten partner, ktery do rodiny
prinasi vice prostredkl (napf. vétsi prijem, status, vzdélani) a do jaké miry je dan vyznam zaméstnani,
které vykonava zena. Problém rozdéleni moci je v ramci heterosexualnich pard sloZitéjsi a nelze jej
hodnotit jen na zakladé zplsobu rozhodovani v rodiné (Renzetti a Curran 2003).

Prosta odliSnost zenského a muZského pohlavi je rozpracovana do stereotypizovanych rozdill
mezi feminitou a maskulinitou, coz vede k nerovnosti mezi partnery, projevujici se v odliSném
uplatfiovani moci, v nerovnosti ve vztahu k okolnimu svétu a domovu a odliSném traveni volného Casu
(Oakley 2000).

17 Tzolovana nukledrni rodina se skladd z manzela, manZelky a jejich nezaopatfenych déti."(Renzetti a Curran 2003: 213).

18 parsons zastaval tzv. strukturaini funkcionalismus, ktery vychazi z toho, Ze genderové role jsou opodstatnéné biologickymi
rozdily. Toto rozdélené pry vzniklo v ranych fazich vyvoje lidstva a jelikoz se osvédcilo, pozdéji se institucionalizovalo. Prestoze
strukturdini funkcionalismus byl rozSiten predevsim v 50.létech, pozdé&jsi sociologickd literatura Sla Casto v jeho stopach
(Renzetti a Curran 2003: 214).



MuZi a Zeny nemaji v rodiné stejnou moc. Ddlsledkem nizSich pfijml je v mnoha pfipadech
jejich zaméstnani povaZovano pouze za nadstavbu prace doma. Zenskd prace je vieobecné
podhodnocena a méné odménovana. Pretrvavajici stereotypy o vhodné muzské a zenské praci posiluji
pracovni segregaci a jsou jednou z pficin platovych rozdilli mezi muzi a Zenami. Znesnadiuji Zenam
pristup, ohodnoceni a postup v zaméstnani, stejné brani muzlm v prevzeti rovného dilu v péci o
rodinu a domacnost (Renzetti a Curran 2003)

Kimmel se opira o teorii, Ze moc neni vlastnictvim jednotlivcl, ale skupiny, stejné tak gender
je kromé soucasti nasich individualit také vlastnictvim instituci. Instituce nejsou genderové neutralni.
Muzi maji obecné jako skupina moc (v porovnani s zenami), ale na individualni Urovni si jako mocni
nepripadaji nebo nemuseji pfipadat. Jenze moc neni majetkem jednotlivce, nybrz vlastnictvim
spolecenského nebo skupinového zivota. Stejné tak moc neni postojem, majetkem nebo véci. Moc je
hluboce zakofenéna v naSem Zivoté, jak osobnim, tak institucionalnim, je tak silné soucasti naseho
Zivota, ze se mizZe zdat pro nékteré neviditelnd. Zatimco pro zeny, které v porovnani s muzi moc
nemaiji, je absence moci ve jejich zivoté az bytostné citelnd a vSudypfitomna. V ramci jakéhokoli
prostiedi je jim dlsledkem genderovych stereotypli pfimo zabranéno, aby se citily bezpecn€é, pohodiné
a schopné (Kimmel 2004).

Kranichfeld povazuje péCi matky o déti za zdroj moci v roding€, nebot’ Zeny mohou ovliviiovat
chovani druhych v rodiné Zzeny se stavaji ochrankynémi rodinnych vazeb nejen ve své vlastni roding,
ale udrzovanim vztahl se svymi rodiCi, sourozenci a manzelovou rodinou. Tato zodpovédnost vsak
Zeny i omezuje, protoZze se maji cely Zivot o koho starat. Kdyz déti vyrostou, pomahaji jim
s budovanim vlastni rodiny a téZ se staraji o své vlastni rodic¢e v dfichodovém véku (Renzetti a Curran
2003).

Otazka moci v rodiné je tedy velmi individualni zaleZitosti, je na kazdé roding, jaké podminky
si partnefi vyjednaji a kdo bude mit v ramci rodiny hlavni slovo. V ddsledku odchodu zeny na
materskou dovolenou a vykonavani vSech domacich praci, péCe o dité a na druhé strané prevzeti
zodpovédnosti za financni zabezpeceni rodiny muZem, jsou pak genderové role v ramci rodiny timto
zplsobem nastaveny a bohuzel se po nastupu Zeny do zaméstnani uz pfilis neméni. Ale pravé z tohoto

d@vodu by dle mého nazoru na vyjednavani a domluveni si uritych podminek mélo dojit.

1. 3. 5. Délba prace v domacnosti a vnéjsi vypomoc
Délba prace v domacnosti je z hlediska skloubeni rodiny a zaméstnani velmi zasadni téma. Vzhledem
k nastaveni genderovych roli, jak jiz bylo zminéno vySe, se automaticky predpoklada, ze vétSinu
domacich praci zastane Zena, bez ohledu na to, zda se jedna o Zenu zameéstnanou ¢i v domacnosti.
V této Casti uvadim jak zavéry z Ceskych vyzkumd Hany Marikové (2004), tak z americkych vyzkumd
Ann Oakley (2000) a Renzetti a Curran (2003). Prekvapivé se totiz délba prace v domacnosti, vCetné
jednotlivych vykonavanych domacich praci v téchto dvou spolecnostech témér nelisi.

Domadci prace je v SirSim pojeti neplacena prace vykonavana v domacnosti slouzici k zajisténi

provozu domacnosti a produkujici sluzby pro potreby jejich ¢lenl. V uzsim pojeti jsou za domaci praci



povazovany rutinni, neodkladné a casové narocné cinnosti, vétSinou oznaCované za Zenské.
V klasickém pojeti je délba prace v domacnosti odlivodiiovana odliSnymi predpoklady a z nich
vyplyvaijicich schopnosti (Mafikova 2004).

Neplacena prace v domacnosti neni povaZovana za praci, dokonce ani samotnymi Zenami a to
hned z nékolika dlvodl. Neni specializovana, nikdy neni dokoncend, neustale se opakuje, slouzi
k okamZité spotfebé a je izolovana od vnéjsiho svéta. Pres veskery technicky pokrok, zdstavaji domaci
prace i nadale fyzicky a Casové narocné. Zvysily se nase pozadavky na pohodli a Cistotu a také se
zvétsil nas obytny prostor oproti minulosti (Renzetti a Curran 2003).

Vyzkumy ukazuji, ze flexibilita roli v ramci délby prace v domacnosti je hlavné ovlivnéna
vychovou a vzorem v orientacni rodiné. Pokud role v plvodni rodiné byly genderové jednoznacné
rozdélené, zpravidla to tak nebyva ani v nové zaloZené rodiné (Mafikova 2000).

Ann Oakley upozornila na fakt, Ze pfirozenost délby prace je oddvodnovana matefstvim,
nicméné z plnéni této funkce nutné nevyplyva vykon domaci prace, ktera je socioekonomickou funkci
pohlavné neutralni. Za fiktivni také oznacila rozdéleni domacich praci na ,lehké" domaci a tézké, které
vykonava muz. Péce o dité, vareni a jiné domaci prace jsou fyzicky a ¢asové znacné naroc¢né a zdaji se
nenarocné pouze tém, ktefi je hodnoti z hlediska mechanizace (Oakley 2000). Domaci prace mize byt
vnimana jako rutinni povinnost, jak ji vétSinou vnimaji Zeny vzhledem k Casu, ktery musi domaci praci
vénovat. Naopak muzi mohou chapat vykon domacich praci nebo péci o déti jako zménu naplné svého
volného Casu nebo dokonce zabavu. (Mafikova 2000).

Z vyzkumU Mafikové vyplyva, ze Cast muzll a Zen uznava faktickou zastupitelnost roli v rodiné
a domacnosti. Nicméné stale prevlada presvédceni o rozdéleni praci na zenské a muzské. Muzské roli
je pfipisovan vyssi ,svétovy" vyznam a naopak Zenské role byvaji chapany kazdodennéji a praktictéji.
Casto to takto vnimaji i Zeny samy, tedy, Ze je jejich povinnosti se o muze postarat (Mafikova 2000).
Oakley zjistila, Ze vypomoc muze pti domacich pracich neznamena prijeti zodpovédnosti za vykonani
domaci prace. MuZi Casto sebe vnimaji jako ty, ktefi Zené pouze vypomahaji (Mafikova 2004). I
v pripadech, ve kterych maji muzi pocit, Ze pomahaji stejnou mérou, jim partnerky musi vétsinou Fici
co a jak maji udélat. Zeny si také museji pamatovat velké mnoZstvi informaci (Renzetti a Curran
2003).

Castou reakci na partnerovu neochotu Ucastnit se domacich praci byva rezignace a prevzeti
veskerych povinnosti Zenou. Pokud ma muz mnohem naro¢né&jsi praci nez zena, pfijima zena plnou
zodpovédnost za vedeni domacnosti automaticky. Rovna participace se jevi spiSe jako ideal nez
kazdodenni realita. Rovna participace by se dle Marikové dala oznacit za nevSedni a vyjimecnou,
prestoze vétsina muzl je schopna a také ochotna Zeny zastoupit v dobé zvySené pracovni vytiZzenosti
nebo v dob& nemoci (Mafikova 2000)."

Problém délby prace spociva také v odliSnych predstavach muzd a Zen. Napfiklad muZzi ¢asto

zminuji, Ze se jejich predstava o Uklidu od predstavy partnerky dosti lisi. Rozdilné je pojeti toho, co je

19 v této souvislosti byla prokdzana téZ Zenskd schopnost zastat veskerd muzska zaméstnani véetné fyzicky naroénych a
technicky zaméfenych praci. V dlsledku odchodu muzd na frontu béhem vélky, musely Zeny nastoupit do vétSiny muzskych
zaméstnani a zastoupit je (Oakley 2000, Renzetti a Curran 2003).



nutné k optimalnimu fungovani a tzv. udrzeni domaci pohody. U Zen se objevuje vyssi narocnost na
poradek a kvalitu fyzického a materidlniho prostfedi. Muzi se Casto citi jakoby z domacnosti oddéleni.
Svou partnerku mohou dokonce vnimat jako svou pomocnici nebo matku. Je vSak nutné dodat, ze
Zeny se Casto nechtéji vzdat své moci v domaci sféfe a o pomoc partnera dokonce ani nestoji
(Mafikova 2000).

Vyzkum Mafrikové byl imysiné provadén u dvoukariérovych rodin, protoze se predpokladalo,
Ze u tohoto typu rodin bude nejvice narusen tradicni model rozdéleni roli. Pfesto se ukazalo, Ze mezi
muZi z dvoukariérovych rodin @ muZi z jinych typd rodin nebyly zaznamenany Zadné vétsi rozdily
v participaci na domacnosti. Oproti tomu Zeny z dvoukariérovych rodin se z hlediska ¢asového vytizeni
mohly domacim pracim vénovat méné nez Zeny z jinych podskupin. Zeny z dvoukariérovych rodin maji
odligné priority n&Z Zeny z jinych skupin.?® Soustiedi se vice na zamé&stnani, jsou pracovné vytizen&jsi,
byvaji lépe platové ohodnocené a nevénuji domacnosti tolik Casu a prace jako Zeny, které se
nezaméfuji na svou kariéru (Mafikova 2000).

Zde uvadim priklady nejcastéjsich domacich aktivit, které podle vyzkuml nejcastéji vykonavaji
muzi:

e Vétsinou se nepodileji na pravidelném poklizeni, ale spiSe pomahaiji pfi tzv. velkych uklidech -
luxovani nebo myti oken a na venkovnich pracich (Mafikova 2000).

e Vzhledem k velkym nakupdm, které jsou provadény jednou nebo dvakrat tydné v nakupnich
centrech, byli muzi nové vtazeni do této aktivity (Kfizkova 2002b).

e Prestoze vareni je povaZovano za Zenskou praci, nejcastéji se do vareni pousti muzi, které
tato Cinnost bavi a ktefi vareni povazuji za kreativni ¢innost. V nékterych rodinach muzi vari
pravidelné&, v jinych domacnostech vafi jen speciality nebo masa (Mafikova 2000).

o Dale zastavaji predevsim venkovni prace — sekani travniku a drobné opravy v domé (Renzetti
a Curran 2003).

V nékterych pfipadech manzelské pary vyuzivaji vnéjsi vypomoc. Ta mize byt placena
v podobé najimani chlivy nebo na hospodyné, pfipadné neplacend v podobé vypomoci rodi¢d ci
sourozenct (Marikova 2000). Pro vétSinu domacnosti je vSak vzhledem k nizkym pfijmdm tato
varianta neredlna. Neprilis velké rozsifeni vyuZivani placené vypomoci u Ceskych rodin také mdze
souviset s tim, Ze vyuZivani hospodyné a chlvy v domacnosti u nas nema tradici jako napfiiklad
v angloamerickych zemich, kde jsou tyto sluzby ve velké mife vyuZivany. Nizka mira vyuzivani
placeného uklidu zakotvena béhem dlouhé éry komunismu plodi nedlivéru ceského Clovéka vpustit si
do domacnosti ciziho Clovéka. Vzhledem k Casové vytizenosti Zzen a omezenému poctu mist
v socialnich zafizenich, je tento zplsob vypomoci jednou z nejlepsich variant pro rodiny, které si to
mohou financ¢né dovolit (Slad'ovani profesniho a rodinného Zivota 2006).

Obecné zeny pracuji v domacnosti po skonceni pracovni doby a pod ¢asovym tlakem. Na rozdil

od muzd si nemohou vybrat, které prace se jim chce udélat, protoze jsou potfebné véechny. Zeny

2 Jak dokazuje i Alena Kfizkova, viz kapitola o strategiich 1. 3. 2.



vzhledem k druhé sméné maji méné Casu na odpolinek a téZ na pracovni pfipravu nez-li muzi
(Hochschild in Renzetti a Curran 2003).

2. Empiricka cast
Empiricka Cast je Clenéna v podobné jako teoreticka ¢ast mé prace. Prvni Cast se tyka zaméstnani a
postupné prechazi do problematiky skloubeni zaméstnani a rodiny.

Pro posouzeni individualnich strategii pro skloubeni rodinného Zivota a zaméstnani jsem
povazovala za nutné polozit respondentkdm mnohé otazky z rliznych oblasti. Zplsob, jakym Zeny
odpovidaly a jak se stavi k jednotlivym tématlim vykresluje jejich osobni preference, hodnoty, pristup
k Zivotu a dotvafi celkovy obraz jejich strategie. Vnimani priorit mdze byt velmi subjektivni a také
mdZe dojit k tomu, Ze Zena teoreticky midZe zastavat né&jaké stanovisko — napf. ze péce o domacnost
ma byt rovnocenné rozdélena mezi partnery, avsak v praxi to mize vypadat tak, Ze ona déla vétsinu
praci. Ze zminéného dlvodu jsem respondentkam pokladala rdznorodé otazky, ne pouze primarné
zamérené na skloubeni zaméstnani a rodiny.

Na zacatku vyzkumu jsem vychazela z predpokladd, které jsem si osvojila pfi Cetbé teoretické
literatury, které postupné prezentuji a porovnavam v analyze rozhovor(. V ramci zavérecného shrnuti
diskutuji do jaké miry se nejvyrazn€jSi vychodiska potvrdila i pfipadné zménila na zakladé

empirického vyzkumu.

2. 1. Metodologie

Kvalitativni vyzkum je charakteristicky otevienosti, subjektivitou, interpretativnim porozuménim,
zamérfenim na pripad a kontextudlnosti. Vyhodou je, Ze otazky a zplisob sbéru dat se v pribéhu
vyzkumu mohou ménit. Kvalitativni vyzkum s sebou vSak nese i urcita Uskali. Odpovédi mohou byt
prehnané, zkreslené nebo nedokonalé. Existuje vzdy rozdil mezi tim, co lidé Fikaji a co lidé délaji.
V neposledni fadé dotazovany nemdZe chapat kontext, ve kterém otazky vznikaji a proto je snadno
Spatné interpretuje. Ziskana znalost nemusi byt zobecnitelna na celou populaci a na jiné prostredi.
Vysledky jsou casto ovlivnéné vyzkumnikem/ici a jeho/jejimi osobnimi preferencemi. V ramci
kvalitativniho vyzkumu jsou obecné nejpouzivanéjsim prostiedkem pro ziskavani dat rozhovory (Hendl
2005).

Stejné tak v ramci feministickych vyzkumi jsou rozhovory nejpouzivanéjsi metodou. Obecné
by se dal zplsob feministického zkoumani charakterizovat pouzivanim vstficnéjSich metod, které
umoznuji zkoumanym se volné vyjadfovat (Renzetti a Curran 2003).

V souladu s preferovanymi metodami v ramci feministického vyzkumu byly rozhovory
provedené kvalitativhi metodou polostrukturovanych rozhovorii. Tato forma dotazovani se
vyznacuje predem definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou flexibilitou celého procesu ziskavani
dat (Hendl 2005). Metoda polostrukturovaného rozhovoru je nejvhodnéjsi pokud vyzkumnik/ce

predem vi, Ze rozhovor se nebude opakovat a ma predem vymezené okruhy otazek, které by chtél/a



prodiskutovat, zaroven vsak tento typ rozhovoru respondentovi/ce nechava velkou volnost. Na rozdil
od strukturovaného rozhovoru se vyzkumnik/ce pfizpdsobuje respondentovi/ce (Hendl 2005).

Dala jsem prednost polostrukturovanym rozhovordm pred silné strukturovanymi rozhovory
s uzavienymi otazkami, které nejsou v kvalitativnim vyzkumu povaZzovany za vhodné. Vyuzivani
polostrukturovaného rozhovoru se zaklada na myslence, Ze nazory a predstavy dotazovanych budou
Iépe vyjadiené ve spiSe volnéjSich rozhovorech nez ve standardizovaném rozhovoru nebo dotazniku
(Hendl 2005).

Metoda polostrukturovaného rozhovoru mi umoznila pruzné reagovat na odpovédi
respondentek a zaroven se vzdy vratit k predem pfipravenym okruhlim otdzek. Kromé hlavnich otazek
jsem méla pripravené i fadu podotazek, které jsem pokladala v pfipadé nepochopeni otazky
respondentkou. Otazky byly tedy béhem rozhovoru kladeny v zavislosti na odpovédich, jejich pofadi se
ménilo. Teoreticka vychodiska, ktera vyplynula z odborné literatury byla béhem analyzy rozhovor(

porovnavana s Udaji nashromazdénymi béhem vyzkumu.

2. 1. 1. Prtibéh rozhovorti

Zeny, které na zakladé rozhovoru s kontaktni osobou predem souhlasily s tcasti na vyzkumu, jsem
poprvé oslovila emailem. Poslala jsem jim v ptiloze informovany souhlas se zakladnimi udaji o
vyzkumu, jehoZ soucasti byla i klauzule zarucujici anonymitu. VSechny oslovené Zeny souhlasily
s Ucasti na vyzkumu a byly z hlediska jejich ¢asové vytizenosti velmi ochotné se sejit.

Na zaCatku kaZzdého rozhovoru jsem se predstavila, fekla strutné néco o sobé a o
pfipravovaném projektu. Zarucila jsem respondentkdm anonymitu a podékovala jim za ochotu se
vyzkumu zUcastnit. Zaroven jsem se vzdy ujistila, zda Zena souhlasi s nahravanim rozhovoru na
diktafon, pfi¢emz ani jedna z Zen nahravani neodmitla.

Tfi rozhovory probihaly v kancelafich respondentek a dva na vefejnosti, jeden v loby hotelu a
druhy u konferencniho salu. Kvalitnéjsi nahravky byly samoziejmé pofizeny v kancelafich, kde byl vétsi
klid. Rozhovory probihaly ve velmi pfijemné a oteviené atmosfére. Jsem presvédCena, Ze vyznamnou
roli hral fakt, Ze jsem Zenam byla predstavena nékym znamym, protoZe polozené otazky se tykaly i
velmi osobnich zaleZitosti jako jsou vztahy v rodin€, o kterych by mozna jinak nebyly pfistupné mluvit.
V ramci prvniho rozhovoru bylo pro mé pomérné tézké soustredit se jak na kladeni pfipravenych
otazek, tak pozorné poslouchat a adekvatné reagovat na odpovédi. To se postupné zlepSovalo, hodné
zaleZelo na naladéni respondentek, které nastésti bylo u vétsiny velmi pfijemné. Postupné jsem si také
otazky opravdu osvojila, tak jsem jejich poradi pfirozené ménila dle odpovédi respondentek.

Stejné vsak pro mé nebylo jednoduché nevyjadrovat sv{ij nazor k tomu, co mi zeny sdélovaly,
jak to Clovék déla pfi béZzném rozhovoru. Kromé toho, Ze jsem chtéla minimalizovat svij ,vliv" na
respondentky, tak to vzhledem k véku a postaveni respondentek ani nebylo pfilis vhodné. Jako o
zhruba dvacet let mladsi studentka, ktera nema zatim zadnou zkuSenost ani v managementu ani se
zalozenim rodiny a vychovou, by nebylo adekvatni k jejich odpovédim néjak vyjadrovat svllj nazor

nebo odpovidat stylem ,ano, to chapu, to vam rozumim". Vétsinou jsem tedy reagovala neutralné a



navazala jsem na néjakou informaci, kterou mi Zena sdélila. Sv{j osobni nazor jsem vyjadrovala
minimalné&, pouze pokud jsem vidéla u respondentky zajem o diskutovanou problematiku, zhodnotila

jsem na zaveér z hlediska studii néktera témata, o kterych jsem mluvily.

2. 1. 2. Polozené otazky

Vychazela jsem z pfedem pripravenych otazek (viz schéma rozhovord v pfiloze), nicméné jejich poradi
se ménilo v zavislosti na odpovédich respondentek, jak jsem jiz zminila. Otazky byly dmysiné
formulované velmi obecné a otevienym zplisobem, v souladu s metodologii kvalitativnich rozhovor(,
protoze oteviené formulované otazky nechavaji respondentam/kam moznost zvolit jakykoli smér a
libovolna slova (Hendl 2005). Snazila jsem se maximalné vyhnout ovliviiovani respondentek poloZenim
otazky, kterym bych je smérovala k néjaké odpovédi v oblasti, ve které problém vibec nevidi. Zaroven
jsem se také pokousela vyhnout pokladani vice otazek najednou.

Jedné Zené mé otazky pripadaly prilis obecné a proto jsem na zacatku dalSich rozhovord
uvedla, Zze otazky jsou umysiné takto formulovany, jelikoz mé zajima praveé jejich prvni reakce, Ze se
nejedna o rozhovor naptiklad pro Casopis, béhem kterého se Clovék pta spiSe na n&jaké zajimavosti.

Otazky jsem méla tématicky rozdélené do dvou hlavnich okruhll, prvni Cast se tykala
zaméstnani, ta postupné prechazela k otazkam tykajicich se skloubeni zaméstnani a rodiny a druha
Cast se tykala rodiny, domacnosti a osobniho Zivota. Vychazela jsem z predpokladu, Ze pro
respondentku bude snazsi se nejprve rozpovidat o sféfe pracovni a poté prejit k citlivéjs$im otazkam
tykajicich se soukromi. Nicméné samoziejmé tato struktura nebyla nijak fixni, jak jsem jiz zminila,
otazky byly kladeny v zavislosti na odpovédich. Jako predposledni jsem Zendm poloZila otazku, zda
mysli, Ze je néco, co by v kontextu vyzkumu mélo zaznit. Na zakladé této otazky vyplynulo, jaké
otazky kazda Zena aktualné nejvice fesi. Na zavér rozhovoru jsem se zeptala na demografické Udaje,
aby se respondentka hned ze zacatku rozhovoru neuzavrela.

V priibéhu rozhovorll jsem se snazila do vypraveéni prilis nezasahovat, pouze pokud se az prilis
odchylilo od tématu. Pfi dvou rozhovorech jsem méla za zacatku problém dostat respondentky od
profesnich informaci k osobné&jsi roving, protoze se Zeny prilis rozpovidaly o konkrétnich informacich o
firmé a projektech, které pfipravuji. Proto jsem je upozornila, Ze pro vyzkum nejsou takové informace
relevantni. Z toho se vSak také da vyvodit, Ze tyto dvé Zeny jsou takovym zplsobem spjaté se svou

profesi, ze pfili$ nerozliSuji mezi sférou osobni a pracovni.

2. 1. 3. Zpracovani dat

Rozhovory byly nahravany na diktafon a trvaly od 45 do 60 minut. Po staZeni dat do pocitace jsem je
prepisovala do pisemné formy. Rozhovord bylo pét, vSechny jsem provadéla v rozmezi péti dnd. Proto
jsem si Cast rozhovorli pamatovala a prepisovanim jesté vice zafixovala. Ze zminéného dlivodu nebylo
nutné pouzivat néjaké zvlastni techniky kddovani. Postupovala jsem tak, ze jsem si vzdy vymezila

konkrétni oblast a potom si vybavila a dohledala, jak se k ni jednotlivé Zeny vyjadfily.



Vzhledem k velkému mnoZstvi materidlu nebylo mozné uvést v kazdé z probiranych oblasti
veskeré citace, proto vzdy uvadim ty, které povazuji za relevantni. Snazila jsem se, aby citace byly co
nejkratsSi a vztahovaly se k dané problematice, protoZze vétSina Zen odpovidala ve velmi dlouhych
monolozich a dotkla se zodpovézenim jedné otazky vice témat, které se pak tézko striktné rozdélovaly
do kategorii. VeSkeré nazvy firem, projektd a Skoleni jsem zménila na neutralni vyrazy bez nazvu a
stejné tak jména pribuznych ¢i spolupracovnikd jsem nahradila vyrazy bez jmen, aby bylo zaruceno
soukromi respondentek. V citacich jsem ponechala i nespisovné vyrazy, aby vyroky respondentek byly

autentické.

2. 1. 4. Popis vyzkumného souboru
Zaméfila jsem se na Zeny starSi 40 let jsem se zaméfila predevsim z praktického dévodu. Jelikoz
manazerka, ktera pro mé sehnala kontakty na své znamé, presné odpovidala tomuto zafazeni a stejné
tak ostatni Zeny, na které mi slibila kontakt.

Ukazalo se, Ze najit pét manaZerek, které jsou vdané a maji déti, neni viibec jednoduché. Tato
Zena mi sama potvrdila, Ze vdanych manazerek s détmi neni mnoho. Jelikoz se kontaktni osoba
pohybuje v managementu dlouho, neni to rozhodné dano jejim nedostatkem znamych. Myslim, Ze
tento jev tedy neni ndhodny, ale reprezentuje skutecné nizké zastoupeni Zen na manaZerskych

pozicich v CR.

Vyzkumny vzorek je celistvy v téchto faktorech :
- vSechny Zeny jsou starsi 40 let
- zastavaji vedouci pozice nebo podnikaji

- maji jedno nebo vice déti

Je tfeba zminit, Ze jedna Zena je vdova, avSak byla vice jak 20 let vdana, a jedna Zena je
aktualné na matefské dovolené, pficemz pracuje na volné noze. Fakt, Ze jedna zzen nema
vysokoskolské vzdélani myslim nehraje vyznamnou roli, vzhledem k tomu, Ze toto hledisko jsem ve
svém vyzkumu nijak nezohledifiovala a nepokladdm ho za vyznamné ve vztahu ke zkoumanému
problému. Na zakladé téchto odchylek se neda vymezit néjaka podskupina. Jedind mozna podskupina
by se dala vytvorit na zakladé véku déti, protoze tfi zeny maji déti dospélé a dvé Zeny maji déti
mladsi, jedno dité v predskolnim a jedno dité ve Skolnim véku. Toto hledisko jsem zohlednila
v zavérecné Casti o strategiich.

Nize uvadim tabulku se zakladnimi demografickymi Udaji respondentek jako jsou veék,
vzdélani, pozice, na které pracuji, rodinny stav a pocet déti. Jména byla s ohledem na soukromi

respondentek pozménéna.



Tabulka 2- Zakladni demografické Gdaje®! :

Respondentka Vék Vzdélani Pozice Rodinny Déti
stav
Jifina Nad 50 VS provozni feditelka vdova 2 déti nad 15 let

420 podrizenych

Natalie 46-50 SS generalni feditelka vdana 2 déti nad 15 let
50 podfizenych

spolumajitelka

Milena 46-50  VS. konzultantské spolecnosti vdana 2 déti nad 15 let
podfizeni externisté, pocet
se méni

Jana 40-45 VS management konzultantka  vdana dité pod 5let

bez podrizenych

Martina 40-45 VS obchodni feditelka pro vdana dité pod 10 let
verejnou spravu
10 podfizenych

2. 2. Analyza rozhovori
Analyzu jsem provadéla na zakladé prepsanych rozhovorll. Analyza je tématicky rozdélend. Uvadim
vzdy, jak se k jednotlivym tématdm stavi jednotlivé zeny a na zavér shrnuti.

Po skonceni rozhovord jsem méla Uplné jinou predstavu o tom, jaké strategie Zeny voli, nez jaké
jsem odhalila a odhalovala v priibéhu analyzy dat. Béhem analyzy mi pfiSlo fascinujici, jak jsem se
v Zivotech respondentek zaCala orientovat a postupné néjaké vypovédi zpochybriovat Ci jsem
v odpovédich zacala vidét Uplné nové souvislosti, tedy i zcela jiné strategie. Nasbirala jsem velké
mnozstvi dat a jejich vybér a interpretace zavisely pouze na mé osobé, proto musim konstatovat, Ze
vnimani jednotlivych strategii téchto Zen je tim znacné ovlivnéno.

Stejné tak data, ktera jsem ziskala, jsou vysledkem interakce mezi mnou a dotazovanymi.

Velkou roli proto hralo, do jaké miry byly Zeny ve svych odpovédich upfimné. Musim proto kriticky

2 ptestoze si uvédomuji, Ze kvalitativni vyzkum nevyZaduje tabulky, v nékolika pripadé tabulku uvadim, pro vétsi ptehlednost.



zhodnotit, Ze ve dvou pFipadech se mi mira otevienosti zdala mensi a jsem bohuzel presvédcena, ze to

znacné ovlivnilo strategie, které jsem u téchto respondentek rozpoznala.

2. 2. 1. Zaméstnani

Natdlie a Jifina zastavaji pozici vysokého managementu, Martina stfedniho managementu. Jifina ma
okolo 420 podfizenych, Natalie okolo 50 a Martina 10. Tyto tfi Zeny se pohybuji v oblasti bankovnictvi
a informacnich technologii, jsou zaméstnané u spoleCnosti, které maji pobocky po celém svété.
VSechny tfi se v této oblasti pohybuiji jiz Fadu let a za tu dobu nasbiraly mnoho cennych zkusenosti.

Dalsi dvé respondentky, Milena a Jana se zabyvaji konzultantskou cinnosti a firemni prostredi
monitoruji spiSe na zakladé svych zkuSenosti zvnéjsku. Milena je spolumajitelkou firmy a spiSe nez
klasické podfizené fidi ménici se tymy externistl na pripravy nejrliznéjsich projektd. Jana, prestoze
neni doslovné manazZerka, ma prinosné poznatky, protoze poskytuje konzultace manazerlim a firmam.
Momentalné je na rodicovské dovolené a zaroven vénuje se konzultantské ¢innosti na volné noze.

Pro Zeny na manaZerskych pozicich mlze zaméstnani predstavovat bud’ Zivotni cil, nebo byt
prostfedkem k dobfe odvedené praci, ktera prinasi uspokojeni nebo predstavovat sluzbu organizaci a
spolecnosti (Dudova 2006). U Zen z vyzkumného souboru predstavuje zaméstnani seberealizaci,
objevuji se pojmy jako spokojenost, nezavislost a zodpovédnost.

Pro Martinu, Jifinu a Natalii, které jsou zapojené ve firemni kultufe souvisi nezavislost
s vykonem jejich vedouci funkce, maji zodpovédnost a Ukoly rozdéluji a deleguiji.
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Martina je se svym zaméstnanim velmi spokojena, pfinasi ji pocit uspokojeni z dobre
odvedené prace, vyhovuje ji, Ze ma dostatek samostatnosti, jak sama fika: ,Jd nemam rada typy
prace, kde mi nekdo rekne, udélej tohle tak a tak, ja mam rdada, kdyZ mi prosté nékdo rekne, hele,

Xn

tohle je tvoje zodpovédnost, ale jak to udélds, je na tobé." Martiné nikdo nemluvi do zplsobu, jakym
vede lidi a jaké lidi si vybere do tymu. To vSe je jeji vlastni zodpovédnost. Martina vsak také dodava:
Na drubou stranu kromé toho pocitu uspokojeni’ a radosti z toho, Ze mam moznost néco oviivnit a
néceho dosahnout, obcas je toho prilis, je to stresujici, obcas si fikam jestli mi to stoji za to, protoZe je
to casové ndrocny, je to stresujici." Martina popisuje, Ze pres vynaloZenou praci se nékteré projekty
oblas nevydafi a ona to musi néjak prekonat: ,Rikdm, nékdy jsem nahore nékdy jsem dole, ale to je
vsude, to neni specifikum téhle firmy. Samozreimé ¢im je clovék vys v té své pozici, tim je moznost
téch stresd, nebo moZnych padd a stoupani samozrejmé vic." (Martina)

Pro Natalii je prace seberealizaci a velmi vyznamnou roli pro ni hraji hodnoty, jak fika:
.Znamena pro meé ocenéni mé prace. Hodnoty neménim, svym hodnotam a postojim prizpisobuji
Ffizeni. Prindsi mi uspokojeni, Ze poctivé Ize néco dosahnout." (Natalie)

Jifina je presvédCena, Ze funkce manazera/ky, neznamena mit manazerskou smlouvu, ale

spociva ve plnéni spolecenské role:

Spousta lidi si neuvédomi, Ze byt manaZerem, to neni ta manaZerskd smlouva, je to

spolecenskd role, které clovék dosahne a musi se tak chovat poféd. Na druhou stranu, to, Ze



Jsem sef je prosté role, kterou mi dal mdj zaméstnavatel, protoZe jsem sef, tak mi
samozrejmé dava jista prava, mizu lidi ukolovat i kontrolovat, ale v Zadném pripadé mi to

nedovoluje se chovat k lidem sproste, hulvatsky, kricet. (Jifina)

U Mileny a Jany souvisi pracovni nezavislost s moznosti vybéru projektll, variabilnim
prostfedim a klientelou. Milena je spokojend, protoZe je samostana a déla praci, kterd ji bavi, coz
povazuje za obrovskou vyhodu. Milena pfiznava: ,Prdce pro mé predstavuje seberealizaci, protoZe
hodné oviiviiuji, co mdzZu délat. Na druhou stranu clovék nema zazemi velké firmy." (Milena)

U vétSiny dotazovanych je prace seberealizaci a pfinasi jim uspokojeni z dobfe odvedené
prace. Z citace Jifiny je patrné, Ze svou praci bere jako sluZzbu organizaci a spolecnosti. Podobnou
tendenci ma také Milena. U téchto dvou respondentek bylo béhem rozhovoru obtizné dostat je
z roviny profesionalni do roviny osobni. Mély sklony velmi rozebirat pfipravované projekty a mluvit

misto za sebe za organizaci.

2. 2. 1. 1. Pracovni prostiedi

Zeny jsou ve firmach na manaZerskych pozicich zastoupeny mensinové. V souvislosti s jejich
mensinovym zastoupenim jsem se v teoretické Casti zabyvala tzv. tokenismem. Tokeni byvaji
vylouceni z formalnich ale i neformalnich jednani. S tokeny je zachazeno jako se symboly spiSe nez s
individualitami, vzhledem k jejich mensinovému poctu, jak to charakterizovala Rosabeth Moss Kanter
(Renzetti a Curran 2003). V této Casti se pokusim ukazat, jak tyto zeny své mensinové postaveni
vnimaji.

VétsSina z respondentek se setkala pfinejmensim s naznakem prekvapeni ze strany muzd, Ze se
Zena vyskytuje na jejich pozici. Objevily se vSak i situace, v kterych dotazované spatfovaly jisté
vyhody, které plynou z faktu, Ze jsou Zeny. Nicméné se jednalo o vyhody malého vyznamu, které jim
spiSe pomahaly v jednani.

Jifina, Natdlie a Martina pracuji v oblasti bankovnictvi a informacnich technologii, proto se
pohybuiji v prostfedi prevazné muzském, presto samoziejmé jednaji i s Zenami. Natalie své pracovni
prostiedi popisuje takto: , Pracuji v muZském kolektivu, 43 muzi a 5 Zen, spadaji pode mé i externiste,
ale ty neridim primo. Je to muZsky svét i mi zakaznici ve vsech sektorech jsou vétsinou muZi, "(Natalie)

Naopak Milena s Janou pfiznavaiji, Ze jejich prostiedi je velmi rliznorodé a klienti, s kterymi
jednaji jsou jak muzi tak Zeny. Janu prekvapila reakce jednoho klienta, ktery reagoval na fakt, Ze
manazersky kurz vede Zena. Jak sama fika: ,Jednou se mé jeden kiient zeptal, jak se citim, Ze jsem
takhle mlada Zena, pohybuji se v tomhle prostredi a Ze tém muzdm davam jim rady, coZ mé docela
zaskocilo." (Jana)

Martina je presvédcena, Ze ji muzi v ramci obchodniho jednani vyjdou jako Zené Iépe vstfic:
«Nekdy kadyZ jednam s nékterymi muZi, tak pocituji jistou miru galantnosti kterou si myslim, Ze by
Jinak kdyby s nimi jednal muZ tak neprojevil, Ze voli jemneéjsi vyrazy, neZ kdyby jednali s muzem."

Martina si mysli, Ze ji muzi jako Zené vyjdou o trochu vic vstfic béhem jednani. Dodava vsak, Ze je to



pfipad od ptipadu: ,Samozreimé jsou muZj, kteri i kdyZ jsou velmi pragmaticti a nedaji’ vam to néjak
najevo, tak z nich clovék ma pocit, jako Ze neoCekdvaji v obchodé nebo v partnerstvi Zenu." Zvlasté
v oblasti informatiky, v které Martina pracuje, jsou muzi zvykli jednat predevsim s muzi: ,4 neum/ se
k tomu postavit a neumi se od toho oprostit, Ze prisla Zena. ProtoZe jsou zvykii jednat s muZj, ja tady
Cekal chiapa, prijde Zenska. Clovék z nich citi, Ze nevi." (Martina)

Martina objevila i jednu feknéme spiSe, jak to sama nazyva, ismévnou vyhodu, ktera plyne
ztoho, Ze je zena: ,Jd kdyZ jdu s nim, partnerskou firmou, nebo zakaznikem tfeba na obéd, to
usmévny na tom je, Ze my jsme pozyvajici strana, ja automaticky za toho zakaznika platim, Ze by ta
firma méla za nej platit, on se trosicku jakoby zdraha." Obchodni partnefi napfiklad nechtéji pfijmout
platbu, pfestoZe je firemni, protoZe jim je nepfijemné, ze by a za né méla platit zena. "Jinak si myslim,
Ze jinak mé asi nic nenapadne." (Martina)

Jedna se tedy spiSe o symbolické gesto a nijaké osobni nebo pracovni vyhody z tohoto gesta
pro Martinu neplynou. Pfesto je toto ukdzka klasického genderového stereotypu, jednd se o
predstavu, Ze by napf. v restauraci mél za Zenu platit muz. To poukazuje na to, Zze manazerky, jsou
vnimany primarné jako zeny a teprve sekundarné na zakladé své pracovni pozice (Kfizkova 2002a).

Také Natalie si svij status Zeny uvédomuije a je presvédCena, Ze proto musi muze dokonce o
svych schopnostech presvédtit: ,Ze jsem lepsi, nechci fict, neZ oni, ale Ze jsem dobrd a pokud to
vezmou na vedomi a podafi se mi to, tak mé respektuji. A to si myslim, Ze jsem na té své pozici
dosahla. Je spousta muzid v mém okolj, zakazniku, ktefi mé respektuji," (Natélie)

Jifiné pracovni prosttedi, ve kterém jsou prevazné muzi nevyhovuje, protoze takové prostiedi
povazuje za méné efektivni. Jifina je velkou zastankyni smiSenych tymd, v kterych jsou zastoupeny
obé pohlavi, ale i rlizné vékové kategorie. Sama se o rovnomérné zastoupeni muzl a Zen rdzného
véku bé&hem nékolika let svého plsobeni ve firmé pficinila. SpiSe nez-li diskriminaci na zakladé

genderu povazuje za vétsi problém diskriminaci na zakladé véku, jak vyplyva z nasleduijici citace.

Ja se priznam, Ze pracuji v mixovaném kolektivy, mdj ideal kolektivu je, kde jsou mixovanad
pohlavi a kde jsou vsechny vekové kategorie, naprosto vsechny vékové kategorie, je to velka
skola pro vsechny, v kaZdém véku se musime ucit, Je to o toleranci a schopnosti se domluvit.
Mam tady lidi po skole a mam tady lidj, kteri skutecné podle zakona presluhuji. A ty lidi jsou
tak bezvadny, Ze mé ani nenapadne je do toho ddchodu posilat a ani firmu to nenapadne.
(Jifina)

Obzvlasté se mensinové zastoupeni zen ve vedoucich pozicich projevi pfi GCasti na néjakém
odborném Skoleni pro manazery. V téchto pfipadech bych nemluvila pfimo o tokenismu, Zeny by se
daly oznacit za tokeny vzhledem k svému poctu, ale jak ukdzi nasledujici citace, jejich dojmy a
zkusenosti mohou byt velmi rliznorodé. Jifina popisuje svou zkuSenost z manazerského Skoleni, které

absolvovala a v némz byla jedina Zena ze vSech zUcastnénych.



Jd jsem byla tyden v listopadu v Londyné na skoleni pro manaZery. Bylo tam 23 lidi z celého
svéta a z toho samy chlapy a ja. Méli jsme tam jako tutora damu, ta byla fakt super. A ted’ my
Jsme prosté zacali @ ona chtéla védet co délame, jaka je nase pozice v té strukture
manaZzersky jednotlivych firem. (...) Ted’ty chlapy pristupovali k tomu fljp chartu a totainé mé
prehliZzeli, Jeden byl vedouci asi 8 lidi' a hrud” se mu dmula tak pychou. A ja jsem pfistoupila a
nacrtia tu strukturu firmy a fekla, no a tady jeden z nich jsem ja a mam pod sebou 420 lidi. Ty
chlapy malem zkolabovali, Pak jsme hrali rizné manaZerské hry, negativni rozhovor, otocit
argumentaci, pozitivni rozhovor. Bylo to v anglictiné, z toho byli sami rodili Anglicani, jeden
Francouz a ja. Ty byli ze mé totainé divoky a fikalj, Ze jd jsem na né moc energicka a ta dama
mi fikala, Ze je fakt rada, Ze ty chlapy konecné vidélj, Ze existuje Uspésna Zenskd, na kterou ty
chlapy nemaji a Ze ty chlapy z toho byly totainé Spatny. Zenska nebo muZskej a ja si mysiim,

Ze clovék by mél byt predevsim svij. (Jifina)?

Milena se podobné jako Jifina zUcCastnila Skoleni, kde byla jedinou Zena. To ji vSak nijak
neomezovalo. Milena popisuje, Ze Skoleni se zucastnilo 18 muzli, ktefi se vSak prilis k nicemu
nevyjadrovali: , 7y chlapy se z néjakych divodd bali, aby si to nerozezlili a bali se promluvit", Milena
byla jeding, jak fika: ,Kdo tam néjak vykfikoval, ale je to dost vylucna zkusenost. Ale ono je to také
dano mou povahou, tak ja jsem dost asertivni." (Milena)

Milena je na muzské prostredi zvykla, stejné dobre se v ném citila jiz béhem studii a plynuly ji
z toho spie vyhody neZ nevyhody. Takto popisuje své dojmy: , Upiné v pohodé a s mnohyma se do
tedka vidam, tehdy jsem to tak moZna nevnimala, ale my tim, Ze jsme byly jediny holky v oboru, kde
byli jenom kluci, my jsme byly princezny, tak oni si s nami kiuci i vymeriovali otazky." (Milena)

Jana je dalSi respondentkou, ktera se béhem vysokoskolskych studii ocitla v mensiné
z hlediska zastoupeni Zen. Odnesly si z nich vSak méné pozitivni dojmy. Jana citila, ze byla z muzského
kolektivu spiSe vylouCena. Popisuje, Zze byla v celém roCniku jedina Zena: ,Ale ted” uZ se to urcité
zmenilo, tam byli sami jako muZsti kolegove. Oni mezi sebou méli tu sit’a oni spolu ty vztahy udrZuji."

Z rozhovorl vyplynulo, Ze Zeny vlibec nemuseji své mensinové postaveni ve firmach, Skolach
¢i na Skolenich vnimat jako hendikepujici. Naopak z citaci je patrné, ze nékteré z nich muzsky kolektiv
mdze motivovat k lepsimu vykonu a asertivnimu chovani. I kdyz z posledni citace vyplyva, ze se Jana
citila z muzZského kolektivu vyfazena. Je tedy patrné a pfirozené, Ze zalezi jak na konkrétnim kolektivu,

tak na samotné Zené, jak se v prostredi citi a jaké prostfedi ji vyhovuje.

2. 2. 1. 2. Gender ve zplisobu jednani a prace

2 V&imla jsem, Ze Jifina o sobé velmi Casto mluvi v muZském tvaru (p¥. $éf, manazer), coz si myslim, Ze do jisté miry musi
odrazet, jak sama sebe vnima. Nechci samoziejmé fict primo jako muze, ale minimalné na ni zfejmé mélo vliv prostiedi, ve
kterém se pohybuje a jeji pozice (stereotypné spojovand s muzskymi atributy). Sama vSak u Zen takovy styl jednani odmita.



Zendm jsem pokladala otdzky, zda spatfuji n&jaké rozdily ve zplsobu prace Zen a muzd. Vzhledem
k tomu, ze Zeny v CR dostavaji nizéi platy nez muzi®®, zajimalo mé, zda se néjak li§i z pohledu
nadfizenych jejich zplsob prace. Nékteré respondentky nejprve odmitaly jakékoli genderové rozdily
v tomto ohledu. Odpovidaly, Zze je to velmi individualni zaleZitost. Nakonec pfesto zminuji zajimavé
rozdily, v jejich vypovédich se ukazuiji i rizné typy stereotyp(.

Martina ma ve svém tymu osm muzl a dvé zeny. Na podobné manazerské pozici pracovala jiz
v jinych firmach, takze jeji zkuSenosti se netykaji pouze aktualniho kolektivu. Vidi jisté rozdily ve
zplsobu prace muzll a Zen, jak sama fika: ,Nechci to zase Upiné generalizovat, nicméné ty moje
zkusenosti jsou, Ze ty Zeny jsou daleko preciznéjsi a spolehlivejsi, mnohdy na druhou stranu zase muzi
maji daleko vétsi vize a daleko méné se boji." To by se dalo oznadit za klasicky stereotyp, muzi je
prisuzovan vétsi nadhled a objektivita nez Zené. Martina vyjmenovava jesté dalsi genderovy stereotyp
tykajici se opatrnosti Zzen a podstoupeni rizika u muzl: U téch Zen daleko vic sleduju, Ze si daleko vic
zvazZi mozna rizika, a mnohdy do néceho nejdou, protoZe tam tech rizik vidi prilis. Zatimco si myslim,
Ze ten muZ o tom zas tak moc nepremysii a klidné€ riziko treba podstoup/." Martina stejné jako dalSi
Zeny vyjmenovala néjaké rozdily, presto podobné jako jiné Zeny zdlraziuje, Ze je to velmi individualni
zaleZitost, jakym zplsobem, kdo pracuje: ,Jd nemiZu rict, Ze by se mi pracovalo s tou skupinkou ljp
nez s jinou, to vidbec ne, kaZdej je trosicku jinej, ja jsem rada, Ze tady obé skupiny mam, i kdyZ téch
Zen je porad malo." Zdlraznuje, Ze je pro tym obohacujici, kdyZ jsou v ném zastoupeni jak muZi tak
Zeny. Martina dodava: ,.S obéma se mi pracuje velmi dobre a upiné obecné je pro mé nejdileZitejsy,
aby se mnou jednali na férovku. Ja si myslim, Ze fakt je strasné dileZity, aby ta komunikace byla
maximalné otevrena," (Martina)

Jana spatfuje u zen efektivnéjsi vyuziti Casu, protoZze se vzhledem k jinym povinnostem

nestihaji vénovat pracovnim vztahlim i mimo pracovni dobu.

Ja si myslim, Ze se Zeny jakoby rychleji dohodnou, vic si moZna vazi casu a nechod/ tolik na
pracovni obédy, radsi se sejdou, reknou si co je treba a hledaji jak se k tomu reseni rychle a
efektivné dostat. Samoziejmé to miiZe byt jinak, Ze diskutujete a nedostanete se k tomu.
Obecné bych rekia, Ze je to rychlejsi a efektivnéjsi. (Jana)

Milena, jak bylo patrné v predchozi ¢asti, se citi dobfe v muzském kolektivu. Na otdzku, s kym
radéji jedna nejprve reagovala: ,Je mi to Upiné jedno." Ale poté pripustila, Ze je pro ni snazsi jednat
s muzi. Milena tvrdi, Ze se s muzi umi lépe domluvit: ,V podstaté se daji fikat véci na pfimo, nékdy
s téma Zenskejma se musi volit taktiky, u téch chlapd mi prijde, Ze je to snazsi." (Milena)

Milena popisuje rozdil mezi muzi a zenami: ,V podstaté jsou jiny, kaZdy ma jiny dovednost
kompetence, predpokiady, ale ji nevidim rozdil mezi muZem a Zenou v kvalité, ale to ma i kazda

Vv,

osobnost, nikdo neni horsi, nikdo lepsi. Vérim v ty rozdily, prosté jsou, fyzicky jsou, Cili ja nejsem

3\ roce 2004 Zeny vydélavaly v préiméru o 3700 K& méné nez muzi (Zeny a muzi v datech 2005).



Zadnd feministka, ale pro ty rovny prileZitosti se tady déld hodné madlo." Z této citace je patrné, ze
Milena se velmi distancuje od feminismu, prestoZe je sama emancipovanou a nezavislou zenou.

Jitina se ze vSech respondentek nejvice branila kategorizovani a rozdélovani zkusenosti na
zakladé pohlavi: ,.Jd rdda jednam s chytrymi lidmi a nezaleZi na tom, jestli jsou to muzi nebo Zeny."
Popisuje chovani nékterych manazerek: ,Jsou manaZerky, které jsou upiné super, protoZe zdstaly
Zenami. Pak madte urcitou kategorii manaZerek, které se jakoby distancujou od téch ostatnich
manazerek, protoZe maji pocit, Ze kdyZ se budou chovat jako muZi, Ze uspéjou." Jifina dodava, ze od
takového zplisobu jednani se ona sama hodné distancuje a nepovazuje ho za Usp&sné.**

PoloZila jsem ji otazku, jaky je dlvod takového chovani. Jifina to vysvétluje jejich nejistotou:
JAle je to tim, Ze si jesté nejsou jisty v kramfiekach, nebo jako to mate jako u spousty mladych
manazerd a jsou fakt miady, vsimnéte si, Ze oni maji tu tendenci chovat se zcela korektné, hulvatsky,
kficej. " Jifina je presvédCena: ,Ze se v té roli necejt], protoZe se necejti komfrontné v rolj, kterou zacali
hrat prilis brzo." Opét zdlraziuje, Ze nejdllezitéjsi je, aby se Clovék drzel vlastniho stylu chovani a
myslel pozitivné.

Natalie obecné zahrnovala rozdilnou zkusenost s Zenami a muzi do svych odpovédi, aniz bych
ji k tomu musela pokladat dopliiujici otazky. Tak napfiklad muze déli na ,muze muze" a ,muze
zzenstélé". Natadlie Fika: ,, 77 muZi zZenstili tu Zenu akceptuji, ale nékdy samozrejmé narazim na muze,
kdy Zadna Zenska aura, kterou ja bych chtéla nebo mohu vyzarovat, nepomdize." Natalie si mysli, ze
eny stmeluji kolektiv, takto popisuje jejich vlastnosti: ,Zeny jsou méné jesitné, nenosi ostép a nevalci
rady. Jsou zarukou nedtoceni a jsou vice empatické." (Natdlie)

Nataliin popis vlastnosti Zen je kombinaci stereotypni predstavy, Ze Zeny jsou primarné
zaméfené na vztahy (Chodorov, Gilligan in Giddens 1999) a tzv. teorii ¢lovéka-lovce®, tedy
funkcionalistické teze o evolu¢nim plvodu a vyvoji genderovych vztahl (Renzetti a Curran 2003).
Tento zplsob vysvétlovani ,pfirozenosti® genderovych roli je bohuZel obliben u velké Casti populace.
Natalie se obdobnym zplisobem vysvétiuje vztahy na pracovisti i v rodiné.

Nékteré Zeny vnimaji genderové rozdily vice neZ jiné. Nejvyraznéji se v tomto ohledu

vyjadrovala Natdlie, u jinych Zen bylo nutné Cist vice mezi fadky.

2. 2. 1. 3. Zeny ve vedoucich pozicich
Mohou byt Zeny dobré manazerky? Citace, které uvadim jsou shrnutim odpovédi na tuto otazku.

Jitina se v souladu s dalSimi vyroky odpovédéla velmi generalizujicim zplsobem: ,Jd jako
nevim, Zenskd, muZskej, ja myslim, Ze urcité manaZerky dobrymi budou, mozna nékdy i jsou lepsi."
Jitina si mysli, ze aby jak Zeny tak muzi byli dobrymi manazery, tak je dileZité, aby pdsobili ve

smiSenych tymech. Jifina zd@raznuje: ,7ym je dobrej kdyZ je pestrej. Stejné jako si myslim, Ze je

24 Atributy vedouci pozice koresponduiji s muzskymi vlastnostmi. JelikoZ neexistuje vzor chovani pro Zeny ve vedoucich pozicich,
museji si hledat individualni zplsoby vedeni. Pro nékteré Zeny je feSenim pravé prejeti muzského chovani, to vSak okolim byva
vnimano negativné aZ agresivné (Ruderman a Ohlott 2002).

Toto pojeti je vSak podle Renzetti a Curran vytrzeno z kulturniho kontextu, je nepolitizujici a nehistorizujici, prehlizi jak otazky
moci, tak strukturalni pri¢iny genderové nerovnosti ve spolecnosti. (Renzetti a Curran 2003).



spatne, kdyZ jsou v manaZerskym tymu pouze muzi, tak si nedovedu predstavit, Ze by tam byly jen
Zeny. " (Jifina)

Jana je presvédcena, ze Zeny jsou skoro lepSimi manaZery, nez muzi: ,Musi jakoby
zorganizovat, skloubit spoustu vedi. Ale mohou se na druhou stranu dostavat jakoby do role, Ze se na
ty své podfizené divaji jako déti Ze tam promitaji néjaké jakoby rodinné vztahy! Podobné jako
v predchozi Casti Natdlie, Jana hovofi o dlrazu Zen na vztahy, které Zeny promitaji do pracovnich
vztahQ: ,Jsou tak zvykie vést své déti, nebo nejsou emocionaliné docenény v rodiné, nemizZete oddélit
to osobn/ a firemni, to dpiné nejde." (Jana)

Natalie si mysli, Ze Zena ma na vykonavani manaZerské pozice vétSi dispozice, nez muz.
Potvrzuje teorii zaméfeni zen na vztahy: ,Jd si mysilim, Ze dokazZe vice citlivéji reagovat na potreby lidi
dokaZe motivovat vice ty lidj, skloubit ty lidi do takové tymové prdce, dokdZe vytvofit team spirit.
Nemd potrebu nadrazenosti, jako muZz nad muZem se kolikrat nadrazuje. (Natdlie)

VSechny respondentky tedy zastdvaji nazor, ze zeny mohou byt nejen stejné dobré jako
muzsti manazefi, ale moznd i lepéi. Zeny se nejprve mezi muz musi prosadit a poté, pokud maji
rodinu, tak ve vétSiné pripadech museji zvladat i péci o ni. Tato ndzorova shoda, neni zrovna

prekvapiva, vzhledem k tomu, Ze jsou tfi z nich UspésSné manaZerky a dalSi dvé Uspésné podnikatelky

2. 2. 1. 4. Bariéry pro Zeny
Vyzkumy ukazuji, Ze se Zeny obecné ve firmach setkavaji s rliznymi typy bariér pocinaje vstupnim
pohovorem a konce marnou snahu postoupit ve firemni hierarchii nahoru. Jifina, Natalie a Martina
maji za sebou léta zkuSenosti a dostaly se firemni hierarchii az na vrchol kariérniho Zebficku, setkaly
se s né&jakou formou diskriminace?

Zeny obecné mluvily o svych zkudenostech velmi pozitivné, presto nékolik z nich piznalo, Ze
se primo setkaly s rliznymi typy prekazek, jedna z nich byla bariéra zvana sklenény strop (Renzetti a
Curran 2003), dalsi bariérou je vytvareni muzskych neformalnich alianci (,,0ld boys network™) (Dudova
2006).

Jitina ma obecné velmi pozitivni pristup, nepfipousti si néjaka omezeni a odmitala
kategorizovani na zakladé pohlavi, jak jsem jiz zminila. Proto jsem predpokladala, Ze ona se s Zadnou

formou diskriminace nesetkala. K mému Udivu vSak popisuje presny priklad tzv. sklenéného stropu.

M: Vidim, Ze u vds s kategorizovénim na zakladeé muz, Zena neobstojim, vy jste naprikiad

nesetkala s tim, Ze byste méla jako Zena stéZejni pristup k zaméstnani?

J: ,Setkala, setkala jsem se, ale jd@ myslim, Ze ten clovék je chudak. Setkala, setkala, jsem
s tim, Ze jsem délala na jednom velkém projektu, ne v této firme, ktery jsem uspésné doridila.
Pozval mé pred predstavenstvo a podékoval mi. A on mé poté sundal z funkce s tim, Ze dokud

bude on séfovat firmé, tak tam budou porad principy Rakouska-Uherska. Ale on byl generaini



reditel, takZe mél pravdu. Ale to nechci generalizovat, ja se omlouvém za ten vyraz, ale na

hlupaka narazite vZdycky vsade." (Jifina)

Podobnou zkuSenost popisuje Martina, té vSak nebyl naopak udan d@vod, pro¢ nebyla

povysena a proto si z toho vyvodila, Ze hlavnim dlvodem byl fakt, Ze je Zena.

Kdlysi jsem aspirovala na vyssi pozici, a nevim mdze to byt mdj subjektivni postoj nebo nézor,
ale méla jsem pocit, Ze ty mé sance byly oproti tém muZim daleko niZsi. A nedostala jsem
dostatecné vysveétleni na to, abych si myslela, Ze jsem horsi. Nedokazali mi to vysvetiit, proc si
vybrali toho a ne mé, ale protoZe se mi toho vysvétleni nedostalo, ve mné to zanechalo

dojem, chceme tam chilapa a ne Zenskou. (Martina)

Jev muzské soudrZnosti je pomérné Casty nejen béhem studii (jak bylo rozvedeno v Casti o
pracovnim prostiedi), ale i pozdéji v zaméstnani. Zeny tyto aliance omezuji, protoze svij ¢as nemaj
v Umyslu protahovat spoleCnymi aktivitami se svymi obchodnimi partnery nebo kolegy. BohuZel vsak
jak vyplyva i z nasledujicich citaci, béhem aktivit mimo pracovni dobu byvaji uzavirany dilezité
smlouvy nebo pfijimana klicova rozhodnuti. Jifina ten jev popsala velmi vystizné a oznacila ho za
klicovy v rozdilech mezi manaZery a manazerkami. Tato citace by mohla byt uvedenada také

v genderovych rozdilech ve zplisobu prace.

Jd si myslim, jedna vec je prece jenom, vy jste se ptala, v cem se lisi muzi a Zeny manaZerky,
Jja myslim, Ze je jeden velice ddleZity rys a Ze to je jeden rys, proc ty Zensky tak uspésny
nejsou. Ty muZsky drZi pfi sobé, strasné pri sobé, v tom smyslu, Ze skonci porada a oni si
Ffeknou hele, zajdeme na pivo a probereme to. Zenska kdyZ odejde v sedm hodin z préce, ja
kayZ tady skoncim, tak uZ nikam na squash jit nechci, ja chdi jit domid a chci jit na prochazku
se svym jezevcikem. Ja si myslim, Ze spousta takovych tech alianci a pozitivnich podminek pro
dalsi rdst a podporu vznikd na zékladé téch neformalinich kontaktd mimo pracovni dobu a
obecné si myslim, Ze Zeny a to plati i o mné, mné nevad/ byt 12 hodin v praci, pokud je to
dileZity, abych tady byla, tak ja tady budu, ale mdj voiny cas, je mij volny cas. A tohle to pro
ty chlapy, prosté jako pro né jesté se sdruZovat po ty praci, je dileZity, délat tyhle ty aliance.

V tom je podle mé nejvétsi problém. (Jifina)

Z uvedenych Casti rozhovord je patrné, Ze ackoli si to nékteré respondentky odmitaji pripustit,

ve firemnim prostfedi se znacné projevuje genderova stereotypizace.

2. 2. 1. 5. Prorodinna opatreni



V CR stéle nejsou zaméstnavateli pfili§ nabizena a zaméstnanci vyuzivana prorodinnd opatteni jako je
flexibilni pracovni doba, polovi¢ni Uvazek, sdileni mista jako je tomu napfiklad ve Skandinavskych
zemi. Jaké zkuSenosti maiji respondentky?

Ukazalo se, ze vétsi spolecnosti a nejlépe ty, které maji pobocky po celém svété, poskytuji

nejvice prorodinnych opatteni.

To musim fict, Ze firma ma v tomhle docela dost benefitd. KdyZ Zena od nds odchdzi na
matefskou dovolenou, tak se ji na celou dobu té matefské dovolené nechdva auto, pocitac i
telefon. Ona nadale je naprosto mobilni @ komunikativni a je to jen na ni do jaké miry se chce
zapojit, to je jedna obrovska vyhoda. Samozrejmé jsou tu vyhody nebo ne vyhody, ale véci dané
ze zakona, jako drZenad pozice, atd. to je pristup firmy, Ze berou, Ze ta mama md néejaké limity,
v tom, Ze treba potrebuje odejit zrovna tolik a tolik vyzvednout to dité ze skolky, to jsme
dokonce uvaZovali o tom, Ze bychom udélali néjakou smlouvu, nebo sehnali néjakou skolku,
kterd by byla blizko, Ze by tam ty mamy mély déti jakoby blizko po ruce, nakonec jako k tomu
nedoslo z mnoho riznych pricin, ta snaha tady pomoct tém mamam si myslim, Ze je maximaini.
To uZ vychazi z korporace, nasi materské organizace Na druhou stranu to vytizeni v té firmé je
takovy, Ze najit ten balanc té rodiny, kdyZ uZ se clovék jakoby vrati k té matersky a ta mama jde

pracovat na piny uvazek, je to pro tu mamu obtizny. (Martina)

Jifina zdlraznuje, ze firma v tomto ohledu ma jesté rezervy. Dodava vsak, Ze v tomto sméru

probihaji zmény, coZ je samoziejmé pozitivni.

My umoZriujeme sdilet jedno pracovni misto dvéma Zenami na matefské. Nemaji tady prilis
problém se vracet zpatky. Je problém trochu se zkracenymi uvazky, ten provoz to jako to moc
nejde. Tady spousta véci, jesté je treba zlepsit, porad téch manaZerek moc neni, tady se
hodné véci meni, je tady vseobecna shoda, zacina se délat program diverzity tady bézi, Hodné

véci se méni... Samozrejmé to zdaleka nen/ idedini. Ale néco béZ, néco se déla. (Jifina)

Naopak mensi firma, kterou jedna z respondentek fidi, nenabizi zadné vyhody Zzenam s détmi,
ba je pfimo diskriminuje. Zajimalo mé, zda by né&jaké vyhody, kdyz byla mladsi neuvitala. Natalie mi

odvétila, Ze si to vzdy dokazala zafidit i bez néjakych pracovnich vyhod.

Ne, my Z3dné vyhody neposkytujeme. Zen je ve firmé minimainé a ji dam radsi prednost
chlapovi, ktery mi neodejde na materskou nebo nebude vyzvedavat déti ze skolky. Ne, Zadné

vyhody neposkytujeme. (Natélie)

Bohuzel jsem méla moznost posoudit do jaké miry firmy vyuzivaji tato opatfeni pouze v ramci
tfi firem. Prekvapivé je predevsim stanovisko Natalie, ktera vZzdy musela hledat kompromis mezi

zaméstnanim a rodinou, zaroven vsak jako generdlni feditelka tato opatfeni ve své firmé zcela



ignoruje. Zda se, ze uznava tzv. teorii kapitalu, tedy ze Zeny jsou primarné zaméreny na rodinu a do
prace se investuji méné, nez muzi (Renzetti a Curran 2003).

U Zen vénujicich se konzultantské Cinnosti a tedy i podnikatelek se ukazalo jako idealni, Ze si
Zena mize organizovat praci sama. Tedy rozhodnuti kolik ¢asu chce vénovat rodiné a kolik praci je

pouze na ni. Vyhodou je flexibilni pracovni doba a jednorazova prace na zakazkach.

2. 2. 2. Skloubeni rodiny a kariéry
Tato problematika predstavuje hlavni ¢ast mé prace. V této Casti se zabyvam vlivem déti na
zaméstnani, délbou prace v domacnosti mezi partnery, vzorci z orientacnich rodin, jejich vlastnimi

rodinnymi vzorci a strategiemi, placenou vypomoci a volnym ¢asem respondentek.

2. 2. 2. 1. Typy rodin
Vtéto Casti jsem vymezila, o jaky typ rodiny se zhlediska pojeti kariéry jedna. Otdzkami
orientovanymi na domacnost jsem méla za cil zjistit, jaké bylo rozdéleni roli v pé¢i o domacnost
v jejich orientacni rodiné a jak tomu bylo v orientacni rodiné jejich manzell. Vychazela jsem z
hypotézy, Ze flexibilita roli v ramci délby prace je hlavné ovlivnéna vychovou a vzorem v orientacni
rodiné. Pokud role v plivodni rodiné byly genderové jednoznacné rozdélené, zpravidla to tak nebyva
ani v nove zaloZené rodiné (Mafrikova 2000).

BohuZel dvé Zeny vibec netusily, jak to v rodiné partnera vypadalo. V jednom pfipadé to
bylo podminéné tim, Ze rodiCe manZela respondentky zemfeli, kdyz byl mlady. V dalSim pFipadé se mi
tato otazka vzhledem k Umrti manZela respondentky zdala nevhodna. Ze zminénych dlvodd jsem se
nakonec rozhodla porovnavat rozdéleni roli v aktualni rodiné pouze s rozdélenim roli u rodicl
respondentek, nikoli téZ partnerd, coz je bohuzel velmi jednostranné.

Rodinu kazdé z Zen jsem ptifadila podle typologie rodiny dle Iva MoZného do kategorie

rodiny dvoupFijmové, dvoukariérové nebo dvouosobni kariéry (Mozny, 1999).

DvoupfFijmova rodina

Jako prvni uvadim typy dvoupfijmovych rodin, jelikoZ se jednad o nejrozsitendjsi typ rodiny jak v CR,
tak na Zapadé. V ramci tohoto typu rodiny je zaméstnani obou partnerl dlleZitym zdrojem obZivy a
Zivotni Urovné rodiny, ale nepfedstavuje nutné zdroj osobni identity (Mozny 1999).

Do této kategorie jsem zaradila rodiny dvou respondentek, Natdlie a Jany. I kdyz jak uvadim
na zavér této kapitoly, toto rozdéleni je ve zminénych dvou pfipadech pouze orientacni, protoze rodina
Natalie, ani Jany do vymezenych tfi typl Uplné nezapada.

Natalie vyrostla v rodiné, kde bylo rozdélené roli mezi rodi¢i velmi nerovhomérné: ,Bylo to
takové rozdéleni, matka udrena upracovand, hodné se vénovala té domdcnosti a malo s nami miuvila. "
Natalie ma pocit, Ze dominantné&jsi roli méla jeji matka, sice ne na intelektudlni Grovni, ale rodinu

zabezpeCovala materialné: ,Ofec bohémsky a vychova sla trochu stranou, my jsme se tak trochu



vychovavali sami, Otec nedélal nic a matka délala vsechno." Natadlie zdlraziuje, Ze se jednalo o stary
model rozdéleni roli: ,Matka nakupovala, Zehlila, varila, vyvarela, zaroveri pracovala ve fabrice."

Prestoze Natalie oznacila tento model rodiny za stary, od jeji vlastni rodiny se tento model, co
se tyCe rozdéleni roli prilis nelisi. Natalie byla dlouhou dobu na matefské dovolené a pozdéji pomahala
manzelovi v budovani jeho vlastni kariéry. V té dobé byl jeji manzel hlavnim Zivitelem rodiny. Asi pred
deseti lety se situace zménila a Natalie nastoupila na pracovni trh, nejprve na pozici asistentky, poté
nékolikrat zménila firmu a postupné se vypracovala na pozici generalni feditelky. ManZel zacal
pracovat na méné vyznamném misté. Natalie se tim padem stala hlavnim zdrojem financi pro rodinu.
Avsak prekvapivé se délba prace v domacnosti dle slov Natalie skoro nezménila: ,Mdj manZel ma
pocit. Ze bychom méli vic chodit do spolecnosti, Ze bychom méli zvat pfitele v podstaté to, co jsem
délala driv, kdyZ manZel byl v diplomatickych sluzbach, vitat hosty a hovorit nékolika jazyky." Natalie
zvladala byt jak Zenou v domacnosti, tak Zenou na Urovni, druhou damou ambasady. ,Prosté vsechny
ty udslosti kolem, aby bylo doma vZdycky uklizeno, uvareno. On by si pral, abych si v podstate v tom
pokracovala, aby bylo uklizeno, uvareno." (Natélie)

Otazkou je do jaké miry je, aby doma bylo uklizeno a a dllezité pro Natalii a do jaké miry je to
ddlezité pro jejiho manzela, nebo si to dle Nataliin slov jeji manzel preje. Z vyzkum@ Maiikové vyplyva,
e jednim z faktord, ktery ovliviiuje délbu prace v domacnosti jsou odligné predstavy muzd a zen®.
(Marikova 2000).

Natalie oekavala, Ze po tom, co se zacala vénovat kariéfe ji manzel vice podpofi:

Musim Fict, Ze ja nemam to zézemi, aby mé partner jakoby chapal. Tim, Ze ridim rodinu,
materidiné rodinu zabezpecuji, nestalo se to, Ze prosté ten manZel by se mi snaZil vytvorit
optimalini prostredi, abych ja mohla vykonavat tu praci.(...) Nikdy jsem neprestala byt matkou,
manZelkou, kucharkou, ale soucasné jsem si k tomu pribrala, tak velky sousto, Ze jsem
generaini’ fiditelkou, Ze ridim 48 lidi. Ten manZel nikdy nepochopil, jak je narocné to
zameéstnani vykonavat, MoZnd néekteré manaZerky si to dokdZou tak jako vychovat to svoje
prostredi. Ja nemam to prostredi. Nemam zazemi, aby mé nékdo rozmazioval. Vidbec nic se
nezménilo, akorat, Ze manZel vystoupil z toho kolotoce, ale prosté vzal jako fakt Ze dfiv
vydélaval penize on, kdyZ jsem ja byla na materske, ale ted’ si vibec neuvédomuje, Ze ja jsem
mu vytvarela podminky, aby on to zameéestnani mohl vykondvat, on jenom vykonaval svoji
praci. On se o tu rodinu nikdy nestaral, ani o déti, vychovu, studia, zkousky. On jenom chodil,
mél pripravené obleceni, Cisté obleceni, jidlo, vitaminy, aby byl aby mohl tu narocnou praci

vykonadvat. Prosté ja tohleto, to se mi nikdy nepodarilo.(Natalie)

Natalie pfiznava, ze ji absence rodinné podpory velmi znesnadiiuje vykonavani jeji pracovni

funkce. Tento rodinny model je klasicky. Natdlie odesla na matefskou dovolenou, s kazdym ditétem

vrv.

% Muzova predstava o Uklidu se od predstavy partnerky méZe dost liSit. U Zen se objevuje vy3$i ndrocnost na pofadek a kvalitu
fyzického a materialniho prostiedi (Mafikova 2000).(viz teoreticka c¢ast kapitola 1. 3. 5.)



postupné prevzeti veskerou péce o domacnost, coz jak vyplyva z teoretické Casti, prispiva
k naslednému udrzeni genderovym stereotypdm délby prace (KFizkova 2005).

Dalsi rodinou, kterou jsem zaradila do kategorie dvoupfijmovych rodin, predstavuje rodina
Jany. V této rodiné mél otec vzdalenou roli, matka vSe zajiSt'ovala a méla v rodiné hlavni slovo. ,Mam
tfi sestry miladsi, jsem nejstarsi, maminka s nami prevazne byla doma, ale méla ridzna zamestnani,
které nevim, jestli ji uspokojovaly, ale hledala spis néjakou casovou flexibilitu a nejaky prijem." Otec
Jany byl dlouhodobé v zahranici, takze jeho role byla spiSe vzdalena. Rodina otce vidala jednou,
dvakrat za rok. Jeji matka zajistovala chod domdcnosti a otec je finanéné zabezpecoval. Jana na
otazku ohledné vétsiho slova v rodiné dodava: ,Maminka méla také hlavni slovo. Ja do jejich vztahu
tolik nevidim, ale nemdzu fict, Ze by ji fidila striktné, bylo to tim, Ze spolu tolik nemiuvili," (Jana)

Jana je vdana 4 roky, s manzelem maji prvni dité, které dlouhou dobu nemohli pocit. Jana je
aktualné na rodiCovské dovolené a zaroven pracuje vétSinou po vecerech, navic si vymezi vzdy jeden
den v tydnu ke schlizkam. Manzel pracuje v oblasti informatiky a ma v této dobé vyssi pfijem nez
Jana. Pred rodiCovskou dovolenou Jana vydélavala vice. Z hlediska rozdéleni roli by si Jana pfala, aby

se manzel zapojoval vice do domacich praci a péci o dité:

Ja bych si predstavovala, Ze se nam podari néjak sloucit tu péci o syna. V pribéhu dne je
Vétsina té péce na mné. Ono se to jakoby méni s vékem toho ditéte. V pribéhu toho prvniho
roku a si vzal kocarek a sel s nim na prochazku, ale pro ného to urcité neni takova zabava...
Ta Zena mozna jakoby vyciti treba vic. Ted’ viastné si spolu neuvériteiné vyhraji, je vidét jak
se syn tésy, aZ prijde tata z prace. Jsem si fikala, proc to dité tak brzo réno vstava? Proto aby
si s tim tatou hodinu hral. Ale zase rano mezi pdl sedmou a osmou nepojedete nikam na
schizku. Z tohohle divodu bych si predstavovala lepsi skloubeni, ale Ze prosté jsem zatim ten

model nedoladili, nenasii upiné. (Jana)

Jana zdlraznuje, Ze na fadu véci musi manzela upozorfiovat. Vlastné i kdyZz manzel néco déla,
musi ho o to nejprve poprosit nebo mu to vysvétlit. Jana to popisuje takto: ,Jd si myslim vibec, Ze
Jakoby obecné ocekavani, Ze muzi vi, co maji délat, nebo vi, co vy si mysiite, je pro né€ hrozné sloZite,
Ze je mnohem jednodussi si fict, co presné potrebuju, aby se stalo. NemiZu fict, Ze by nebyl
iniciativni, Ale je lepsi si fict, o véci, ktery prosté potrebuju." (Jana)

Jany zkusSenost tedy presné odpovida jevu, ktery vyplynul z vyzkumd zminénych v teoretické
Casti. Tedy, ze muZi Casto sebe vnimaiji jako ty, ktefi Zené pouze vypomahaiji. I v pfipadech, v kterych
maji muzi pocit, Ze pomahaji stejnou mérou, jim partnerky musi vétSinou Ffici, co a jak maji udélat
(Marikova 2004; Renzetti a Curran 2003).

Jana s manZelem jsou stale ve fazi hledani idedlniho modelu délby prace v domacnosti. Pokud
bych tento vzorec porovnala s Jany plvodni rodinou, tak se opét prilis nelisi. Hlavni slovo méa Jana a
domacnost Fidi opét ona. Nicméné je nutné zdlraznit, Ze Jany matka Fidila domacnost, protoze to byla
nutnost, jeji manzel nebyl po vétSinu roku pfitomen. Stejné tak Jana je nyni na rodi¢ovské dovolené a

jaké bude jejich rozdéleni roli po skonceni tohoto obdobi by bylo pouhou domnénkou.



Z vyzkum@ zminénych v teoretické Casti vSak vyplyva, Ze pravé odchod Zen na matefskou
dovolenou a postupné prevzeti veskeré péce o domacnost Zenou prispiva k naslednému udrzeni
genderovym stereotypdm délby prace (Kfizkova 2005). Jana vyuziva také vnéjsi vypomoc hospodyné,
coz neni v Ceské spoleCnosti zatim bézné a domnivam se, Ze u Zeny na rodiCovské dovolené je to spiSe
neobvyklé. Z rozhovoru vyplyva, Ze o nastaveni idealniho modelu délby prace pro svou rodinu dost

premysli, takze snad s manzelem najdou vhodny kompromis.

Dvouosobni kariéra

Tento model rodiny je zalozen na predpokladu, Ze par se rozhodne podpofit kariéru pouze jednoho
z nich. Neznamena to, Ze jeden z partnerd zcela obétuje své pracovni ambice, pouze je ale klade az
na druhé misto (Mozny 1999). Do této kategorie rodin jsem zafadila rodiny dvou respondentek, Jifiny
a Mileny.

Jitiné manzel umoznil, aby se naplno vénovala kariére tim, Ze se staral o déti a zastal domaci
prace, vzhledem k tomu, Ze Jifina méla Casové narocnéjsi povolani a byla hlavnim zdrojem pfijm@ pro
rodinu. Pfesto se nevzdal své kariéry a zaroven se vénoval védecké praci. Jeji synové nyni berou jako
samoziejmost, Ze Zena ma byt Uspésna.

Jitina vyrlstala v klasické roding, jak sama fika: ,Typickd primernd rodina, padesats,
sedesata léta. (...) U nds do 18 let byla babicka a ta se starala, pak jsem se odstéhovala Rodice chodili
do prdce a babicka se starala. Nikdo z nich nemél hlavni slovo. NezaZila jsem, oni na to byli moc lini
Oni neméli tu potrebu, Ze by jeden z nich chtél dominovat." (Jifina)

Jeji vlastni rodina funguje na podobném principu, s manzelem méli vztah zalozeny na domluvé
a vzajemném respektu: ,AZ lidi pochopi, Ze manZelstvi neni boj kdo z koho, ale o tom se dohodnout.
My jsme se s manZelem dokazali vZdycky vyborné dohodnout." Jifiny manzZel se vénoval védecké
Cinnosti, ona byla hlavni Zivitelkou rodiny. Jifina cituje svého manzela: ,Jen hezky pracuj
v bankovnictvi a jd budu pracovat na prekladech a fikal détem, na maminku musite byt hodni, ona
vydélava penize. Za socialismu byla matefskd piné placena 6 mésicd (...) jsem sla vZdycky na
matefskou a pak jsem sla zase do prace. Ano, on védeckd kapacita, se staral o chlapecky. Ale
chlapeckové na to dodneska vzpominaj." (Jifina)

Jitina, jak sama fika je atypicky priklad, vzhledem ke zkuSenostem jinych Zen, které slychava.
Jejich rozdéleni roli s manzelem v péci o déti a domacnost se zdd naprosto idealni. Jejich role byly
zcela zastupitelné. , KdyZ jsem jela ja do zahranici, tak on vafil a tak se o tom nebavilo. KdyZ mél odjet
on na prednasku, tak jsem si to zafidila, prijela jsem domd, vafila jsem ja, protoZe on mél sanci
prednaset v zahranici. Ale to je o tom, se umeéet dohodnout, A dneska kluci to pak berou jako
samozrejmy, protoZe prece Zenska musi bejt chytra a uspésna." (Jifina)

Jak vyplyva z vyzkum@ Hany Marikové fakticka zastupitelnost roli je velmi vyjimecna a ve

vétsind domacnosti je spise nedosazenym idedlem (Mafikova 2000).”

%7 S touto respondentkou bylo pomérné tézké délat rozhovor. Hovofila v dlouhych monolozich a téméF nebylo mozné ji dostat do
néjaké osobnéjsi roviny. Stejné jako bylo nevhodné pokladat velmi detailni otdzky ohledné jejiho zemielého manzela. Ze vsech



Dalsi rodinou, kterou jsem prifadila do kategorie dvouosobni kariéry je rodina Mileny. U Mileny
vzhledem ktomu, Ze jeden zrodicl byl téZce nemocny se rozdéleni roli v péli o rodinu téZce
posuzuje. Milena své rodice popisuje takto: ,Maminka lékarka po nocnich, tatinek ucitel na VS, ale
nepraktickej. Tatinek neumél vafit."V Mileny pfipadé tézké mluvit o rozdéleni roli: ,ProtoZe tatinek byl
téZce nemocnej, tak se neda pak hovorit o rozdéleni rol, oni vZdycky vystupovali jako par." Milena
otce vnimala jako védce, ktery véCné néco sepisoval a brala maminku jako tu hlavni. Teprve pozdéji ji
doslo, jak Fika.: ,Ze on tu maminku neuvéfitelné kociroval, protoZe ona vsechno fidila, my jsme Zjistily
az zpétné, Ze to tak nebylo, Ze ten tatinek tu maminku fakt usmérrioval." (Milena)

Milena jako jedina z respondentek nevyuZiva sluzeb hospodyné, o domacnost se stara nejen
manzel, ale i déti a babicka. Funguje u nich sytém rozdéleni UkolG: ,ManZel, to se neda rict, Ze
pomahda, on mnohé ty ved déla vic neZ ja. Pochopitelné kdyZ ja jsem pryc, tak ja nemdzu prat a délat
takovyhle vécdi, Tak prijdu a je tam vyprano, ony tam necekaj ty hory pradla na mé."V této rodiné
funguje podobny systém zastupitelnosti roli jako u Jifiny. ,Doma obecné travi vice casu manZel, kdyZ
Jjsem pryc, tak se stard on. KdyZ jsem v Brne, tak jsem to vic jd, protoZe on ma vseljjaké sporty.
Milena zdlraznuje, Ze to maji jinak rozdélené, nez je to obvyklé u jinych rodin. ,Dejme tomu jsou véci
které jd nedélam a jsou veci, které on nedéld, on skoro nevari a kdyZ byly déti mensi, tak vZdycky
néco rozmrazil z mraznicky a ted’ prosté jdou do restaurace na obéd a on jediny jidlo, ktery umi jsou
fizky." A jsou naopak domaci prace, které nedéla Milena: ,Jd vidbec neZehlim, vibec neperu,
v posledni dobé uklizi dcera, uZ dobre dva, tfi roky, o travnik se stara jenom a vyhradné syn." Systém
zastupitelnosti roli je vSak jesté doplnén o vypomoc ze strany déti a dokonce babicky, tedy cela rodina
participuje v péci o domacnost. Milena to popisuje takto: ,,KaZdy z rodiny ma néjaké ukoly. On lecjaké
Véci, ktery by leciaky chlap nedélal, tak on déld. On umi vyZehlit, ale to nedéld, déld to babicka."
Milena se povazuje za dominantnéjsi v paru a také vyrazné vice vydélava. Jeji manzel je regulérnim

zaméstnancem s primérnym ptijmem.

Dvoukariérni rodina
Rodina Martiny je typickym prikladem dvoukariérni rodiny. Rozhodujici se u téchto Uspésnych par
ukazala strategie organizace chodu domacnosti, ktera diky zvySenym dvojim pfijmim byva
doplfiovana placenou vypomoci (Mozny 1999). Placena vypomoc je také pro tuto rodinu naprosto
zésadni.

Rozdéleni roli v Martiny plvodni rodiné je klasické z hlediska délby prace: ,7&ta hodné casu
travil se mnou a s brdachou. (...) Hodné se vénoval tomu, aby néjak zveleboval nds domek, mama zase
se hodné vénovala tomu abychom méli dobry jidlo, abychom méli co na sebe.” VEtsi slovo v rodiné

mél Martiny otec: ,No tak, nefeknu, Ze vyrazné vetsi mozna o néco vetsi, jinak mdj tata, na druhou

respondentek byla nejméné oteviena. Je proto také tézké posoudit, jestli v jeji rodiné bylo vSe opravdu tak idealné usporadané,
jak ona tvrdi nebo zda se jedna o absenci upfimnosti a prezentovani ,nejvhodnéjsi verze".



stranu toho jakoby nezneuZival pouZil toho slova, jen kdyZ to bylo naprosto nutny, tata je obrovskej
demokrat a véetsinou nechal védi na nas." (Martina)

Martina zastava pozici stfedniho managementu a jeji manzel je generalnim feditelem stavebni
firmy. Oba dva jsou velmi Casové vytizeni. Odchazi z domu v osm rano a oba se vraceji kolem osmé
vecer. O jejich osmiletého syna se stara chlva. Délba prace a rozdéleni moci je u Martiny témér
shodné jako u jejich rodi¢l. S manzelem se sice na vSem nejdfive dohodnou, ale konecné slovo
zOstava na manzelovi. Stejné tak rozdéleni roli je obdobné, Martina zastava vétSinu tzv. zenskych praci
jako je vareni a uklizeni, jeji muz se stard o zahradu a o Upravy v domé. Stejné tak Martina
zddraznuje, Ze prestoze si plati hospodyni na plny Uvazek, stale ji zbyva pomérné dost starosti s péci o
syna a domacnost. Martiné vadi, Ze se u vétsiny domacich praci apriorné predpoklada, ze je bude
vykonavat ona, prestoZze maji s manzelem stejné narocné zaméstnani.

VSechny ziskané informace o této dvoukariérové roding, jsou naprosto shodné
s charakteristikou téchto rodin u Mafikové. Zeny z dvoukariérovych rodin maji odli$né priority néz zeny
z jinych skupin. Soustfedi se vice na zaméstnani, jsou pracovné vytizen&jSi, byvaji lépe platove
ohodnocené a nevénuji domacnosti tolik ¢asu a prace jako zeny, které se nezaméruji na svou kariéru.
Naopak u muzd se jejich participace na starosti o domacnost od jinych muzi témér nelisi (Marikova
2000).

Je tfeba zdlraznit, Ze nékteré rodiny zcela nezapadaji do této typologie rodiny podle Mozného.
Toto rozdéleni je zevSeobecnéné a uz vibec skuteCnost, Ze Zeny jsou kariérné Uspésné a jak jsme
vidéli v citacich ve tfech pFipadech Uspésnéjsi, nez jejich partnefi, neni zcela obvykla. Tyto zeny patfi
v nasi spolecnosti k mensiné. Pfesné této typologii rodin odpovida typ rodiny dvouosobni kariéry u
Jifiny a Mileny a typ dvoukariérni rodiny u Martiny.

Typ dvoukariérni rodiny je ve spoleCnosti velmi malo rozSifen (Mozny 1999). Ale jsem
presvédcena, Ze jesté méné rozsireny je typ rodiny dvouosobni kariéry, v ramci které je tim, kdo klade
své kariérni ambice na druhé misto, je muz.

Pfifazeni Natdlie i Jany do typu dvoupfijmové rodiny je sporné. Pro Natdlii je totiz jeji
zaméstnani zdrojem seberealizace, coz by neodpovidalo tomuto typu rodiny. Ale tato rodina se neda
ani zaradit do kategorie dvouosobni kariéry, protozZe ji manzel ptilis nepodporuje.

U Jany je prifazeni do typu dvoupfijmové rodiny také urlitym kompromisem. Jana je na
rodiCovské dovolené a presto vydélava, avsak hlavnim Zivitelem je aktualné manzel. Proto by se dalo
uvazovat o kategorii dvouosobni kariéry. Nicméné to je podminéné aktualni situaci péce o dité.

Co se tycCe teorie prejimani podobného vzorce délby prace v domacnosti od rodicd, jak jsem jiz
zminila, nemohla jsem provést srovnani do takové miry, jak jsem si na zaCatku vyzkumu
predstavovala, vzhledem k jiz zminénym okolnostem. JelikoZ v tomto ohledu hledisko partnerl nebylo

zohlednéné, uvadim toto srovnani spiSe pro zajimavost.

2. 2. 2. 2. Osobni preference



V této Casti vychazim z rozdéleni preferenci dle Catherine Hakim, ktera tvrdi, Ze pracovni a soukromé
sféry jsou neslucitelné a zalezi pouze na osobnich preferencich, kterou ze dvou sfér si jedinec zvoli
jako hlavni. Zeny jsou podle této autorky ve svych preferenci jednotné, zaleZi pouze na jejich osobnich
hodnotach a pfistupu k Zivotu. Na zakladé téchto preferenci rozdéluje Zeny na tfi kategorie. Zeny
zaméiené na domov a rodinu, Zeny zaméiené na praci a Zeny adaptabilni, které se pohybuiji
mezi témito sférami a zalezi na obdobi, kdy davaji prednost jednomu nebo druhému (Dudova in:
Kiizkova 2005).

Zeny adaptabilni
Nesouhlasim s Catherine Hakim?® v tom, Ze se jednd o neslucitelné sféry. Respondentky se rozhodly
zvladat oboji, délaji tak mezi rodinou a zaméstnanim urCity kompromis, proto jsem vSechny
respondentky zaradila do skupiny Zen adaptabilnich. Zaroven se vsak jejich preference v pribéhu
Zivota méni. Rozdéleni C. Hakim jsem proto vyuZila, i kdyZ trochu jinym zplsobem, protoze je
prehledné.

Respondentky jsem jesté v ramci skupiny Zen adaptabilnich rozdélila podle aktualnich priorit.
Je nutné vSak brat v Gvahu, Zze kazda z Zen z vyzkumného vzorku se nachazi v rozdilné fazi Zivota,
celou situaci skloubeni kariéry a rodiny nyni vnimat s nadhledem, je vS8ak mozné, Ze v minulosti by
odpoveédeély jinak a Ze prioritni by pro né v té dobé byla rodina. U respondentek starsSich jsem se proto
kromé aktualni situace zajimala i o drivéjsi dobu, jak fesily skloubeni, kdyz byly jejich déti mladsi.

Jedna respondentka (Jana) je na rodiCovské dovolené, je tedy jasné, Ze je pro ni aktualné
nejdllezitéjsi rodina a péce o dité, jeji preference tedy vyrazné odrazi jeji aktualni Zivotni situaci.

Tfi respondentky (Natalie, Jitina a Milena) jsou v podobné fazi Zivota, je jim okolo padesati let,
vSechny maji dvé déti starsi patnacti let, dosahly jisté pozice v zaméstnani a jsou hlavnimi Zivitelkami

rodiny.

Preference rodiny

Jana je jako jedina z Zen nyni na rodiCovské dovolené a neni tedy nijak prekvapivé, ze jeji hlavni
prioritou je péce o dité a rodinu. Avsak vzhledem k tomu, Ze jejimu synovi jsou Ctyfi roky, mohla se
také rozhodnout, Ze syna posle do skolky nebo bude vyuZzivat chdvu na hlidani. Ona ma vsak priority

v této chvili jasné, ma prvni dité a prestoze pracuje, péce o dité je pro ni v této chvili prednéjsi.

Predtim jsem méla praci a vénovala jsem ji' x hodin denné a pracovala jsem kaZdy den a jd

tim, Ze nejsem svdzana sZadnou firmou, tak viastné pro mé to nebylo rozhodovéni, zda

28 Stejné jako jiné autorky a autofi (Crompton, Bradley) viz teoreticka &ast 2. 3. 1. Konflikt roli.



viastné si chci zachovat tu praci v té firmé a jakym zpisobem si to zorganizuji doma. Ja chci
byt se synem, je to pro mé prednéjsi neZ ta prdce, ja tu prdaci chci délat, ale ne za
tu cenu, Ze budu mit chivu nebo babicku kaZdy den a ja budu chodit do prace i
kdyby to bylo na polovicni uvazek, takZe viastne, ehm, jsem hledala néjaky zpdsob jak bych
pracovat mohla, zménily se typy projektd, na kterych pracuji, NemdZu byt s kiienty kaZdy den,
pracuji porad, ale jakoby jinym systémem. Ted” mi syna hlidd moje sestra uZ vic neZ rok, ale
predtim jsem méla pani na hlidani, Mam ten systém, Ze jeden den v tydnu se snazim prosté
zviddnout maximum schizek a dalsi praci, kterou délam, tak délam doma po vecerech. Prosté
protoZe ten cas je pro mé dileZitéjsi, aby byl straveny se synem, neZ to aby s nim byl nékdo
Jiny." Jana 42 let (jedno dité do 5 let)
Preference zaméstnani
Jifina, Martina a Milena na otazku zda ma fakt, ze maji déti vliv na jejich kariéru odpovédély
negativné, coz povazuji za velmi zvIastni. Vliv déti si samoziejmé uvédomuiji, ale dokazaly si vytvorit
takové podminky, aby fakt, Ze maji déti jim do vykonu zaméstnani prili§ nezasahoval. Zadné z nich
nelituje, Zze méla déti, jen je jejich prioritou prace a véfi, Ze jde zvladnout oboji. Milena a Jifina byly
vzdycky zvyklé slad’ovat rodinu a zaméstnani, stejné tak nyni to berou to jako béZnou soucast Zivota.
Martina, prestoZze ma mladsi dité se chce dostatecné vénovat praci a proto si tomu
ptizplsobila podminky. Kazdy den kromé vikendu ji vypomaha chva.?
tato orientace dala oCekavat, nicméné z jejich odpovédi vyplyva, Ze se jejich preference nelisily, ani
kdyz mély déti mladsi. ,Ne" jako odpovéd’ zda maiji déti vliv na zaméstnani interpretuji jako: ,Ne,
protoZe beru starost o déti a rodinu jako béZnou soucast mého Zivota."
Jitina je sice vdova, ale neustdle zddraznovala, Ze ji manzel byl vzdy velkou oporou a proto

neméla nikdy ani v minulosti problémy se zvladanim jak narocné prace tak kariéry.

M: ,,Méla jste dfive pocit, Ze fakt, Ze mate déti mél néjaky viiv na vase zameéestnani?"
J: ,Ne, u mé v Zadnym pripadé, chlapeckové jsou dobre vychovani a jsou zvykl, Ze Zenska
miiZe byt uspésna a oni si mé hyckaji dodneska. A opravdu to nefikam jen tak, ja jsem s tim
skloubenim domadcnosti a rodiny problém opravdu nikdy nemeéla."
M: ,Vy Jste rikala, Ze jste to zviddala diky domaci podpore.™
J: ,No pravé o tom to totiZ ale je. AZ lidi pochopi, Ze manZelstvi neni boj kdo z koho, ale o tom
se dohodnout. My jsme se s manZelem dokazali vZdycky vyborné dohodnout.™

Jifina 56 let (dvé déti starsi 15 let)

Milena ma podobnou zkuSenost jako Jifina. Vzhledem k dobrému rodinnému zazemi neshledava,
Ze by déti mély vliv na vykon jejiho zaméstnani. Jelikoz je zvykla, ze skloubeni musela fesit od mladi,

protoze prvni dité€ méla jesté v prlibéhu vysokoskolskych studii, bere to jako béZnou soucast Zivota.

2 Vice v ¢asti o Délba domacich praci 2. 2. 3. 6.



M: ,Ma skutecnost, Ze mate déti nejaky viiv na vase zameéstnan/ ?"
Mi: ,Ja jsem takhle o tom nikdy nepremyslela. Ne."
M: A drive ?"
Mi: ,Ne, drive jsem si to uméla zorganizovat, Syna jsem méla jesté na vysoke, takze individualni
studium a babicka. AZ se narodila dcera. J@ mam starstho kluka a mladsi holku. Tak jé si to
uZivala a uméla jsem si to zaridit, abych mohla i délat néco, co mé bavi. Ja jsem si to vZdycky
zaridila."

Milena 49 let (dvé déti starsi 15 let)

Prekvapivé na otdzku zda maji déti vliv na vykon jejiho zaméstnani odpovédéla negativné i
Martina, ktera ma o mnoho let mladsi dité, néz Jifina a Milena, syna ve véku 8 let. Martina vyuziva
kazdodenni (krom vikendu) sluzby hospodyné, takze prestoze ji manzel pomaha spisSe méné, dokazala

si to takto zorganizovat:

Jako viiv na zameéstnani, ja nevim, jestli bohuZel nebo bohudik, to je ta otdzka. Ale jako nema,
ja se snazim ty praci davat maximum a snazim se prosté ty dvé véci naprosto
oddélovat, rodinu a praci, ja kdyZ si jakoby feknu, tohle musim udélat, tak to
prosté udélam, je to mnohdy na ukor ty rodiny. BohuZel a najit to optimum, jako kdy to
rodinu nebude bolet a pritom jaksi budu mit Cisty svédomi, z pohledu toho, Ze jsem udélala
maximum pro to zaméstnani, tak je hrozné tézky, tam prosté je to o né€jakym kompromisu,
bud’ udélam vsechno pro tu praci a pak ta rodina bude trpéet jako opravdu, anebo udélém
vsechno pro rodinu a to prosté nejde oboje, clovék musi udélat n€jaky kompromis, snazim se
ho hledat, hledam ho porad a neustdle, obcas jsem v praci od nevidim do nevidim. Urcité ten
prdmér denni je kolem 10 hodin, nékdy je to tak, Ze pfijedu domu stejné kolem ty sedmy
vecer, pak jsem pak jsem chvili s nimi, a kdyZ maly usne, tak si sednu k pocitaci, tak
dodélavam ty véci doma vecer,co mizu teda dodélavat doma.(...) Néjak skombinovat se to da,
kdyZ to samozieimé neni optimaini, tak to clovék dohdni po vecerech. Clovék je norméainé
unavenej. (Martina 40 let, dite do 10 let)

»Ne" na zakladé dalSich informaci v rozhovoru tedy u Martiny interpretuji jako: ,Potvrzuji, Ze
skuteCnost, Zze mam dité, vliv ma, ale svlj Zivot jsem si dokazala zafidit tak, aby ten vliv byl co
nejmensi." To samoziejmé nic neméni na tom, Ze Martiny prioritou je prace, nicméné to objasiiuje jeji

zvlastni odpovéd'.

Natalie je dalsi respondentkou, kterou jsem zaradila do skupiny Zen adaptabilnich momentalné
zamérenych vice na kariéru. Pro Natalii je nyni také jeji hlavni prioritou zaméstnani. Nicméné oproti

citovanym Zenam, si vice uvédomuje nebo je pouze upfimnéjsi, Ze ji fakt, ze ma déti ovliviiuje a



omezuje. Kdyz byly déti mladsi, tak ji samozfejmé ovliviiovaly vice, jeji priority se tedy znacné zménily
s vékem déti.

V pripadé Natalie déti maji vliv na vykon zaméstnani, musi volit mezi jednim a druhym a je pro
ni tézké nemit pocit, Ze praci se ochuzuje o Cas straveny s détmi a naopak. S obéma détmi byla na
materské dovolené a jeji prioritou byla dlouhou dobu rodina. Teprve nékdy ve véku svych 40 let se
zacala postupné vénovat také zaméstnani. Dfive byla Zenou v domacnosti na plny Gvazek a pIné se
vénovala manZelovi a détem. Az nyni, kdyz jsou déti starsi, zménila své preference a orientuje se vice
na praci, nicméné, jak je patrné z nasledujici citace i tak miva vycitky, Ze se nyni rodiné nevénuje
dostatecné. Na otazku zda ma fakt, ze ma déti vliv na vykon zaméstnani odpovédéla: ,No tak urciteé
asi ano, protoZe v podstaté uZ to neni aZ tak ted’ v posledni dobé, protoZe deti mam uZ velké, takze
ted’ uZ je to stale mensi viiv téch déet; respektive té domdacnosti na tu moji pozici." Kdyz byly déti
mladsi vidéla to vsak jinak: ,Dfiv nicméné si pamatuji na dobu, kdy jsem prosté myslela na to, Ze
musim jesté nakoupit, musim uklidit vyprat a proste vsechny ty matersky povinnosti, které clovék ma
nebo ucit se treba se synem."

Natalie se zajimavé porovnala zkuSenost manaZerek s manazery: ,MuZi si myslim, maji
mnohem vétsi prostor se tfeba sebevzdélavat nebo vic se vénovat té své praci, neZ tfeba Zena, nevim,
Jak to délaji jiné manaZerky, nicmené ja skutecné v sobotu, v nedéli doma néco délém." Natélie znovu
rozvadi odpovéd' na otazku: ,Jaky maji viiv moje deti, tak urcité jsem rada, Ze je mam a nechtéla bych
bez nich byt, ale poréd mam v sobé takovy pocit nevim jak bych to nazvala, jako zda se mi, Ze se jim
nevénuji, tak jak bych se venovat mohla, takZe je tam ve mne ten, pocit provineni."

Natalie se opét vraci k plivodnimu generalizujicimu srovnani s muzi: ,Prosté ten muz si
odejde do prace, a doma ma manZelku, ktera se mu stara o déti o domacnost, o ten krb.
KdeZto, ehm prosté ja mam v sobé takovy pocit provinéni, Ze jsem se nevénovala tém détem vic,
protoZe samozrejmé ta prace vyZaduje urcity cas." Natalie zdGraziuje, Ze protoze ma nyni déti velké,
dafi se ji kloubit obé sféry. Ale stale to nepovazuje za dobte vyvazené: ,,Nemyslim si, Ze to je spravné
vyvdzZené, protoZe si myslim, Ze v tom zaméstnani travim vice casu neZ bych treba méla travit
s rodinou. TakZe se mi nedari pFilis skloubit zaméstnani a rodinu."

(Natalie 50 let, dvé déti starsi 15 let)
U Natalie je patrné, Ze uznava tradicni predstavu délby prace mezi Zzenou a muzem. Nékolikrat
se v podobném smyslu zminila i vjinych Castech vrozhovoru. Na zakladé tohoto klasického
predpokladu, tak nepovaZzuje jako zaméstnavatelka za nutné poskytovat Zenam prorodinna opatfeni a

jako manZelka stale vykonava vétsinu domacich praci. UpIné ji to véak nevyhovuie.

Na zakladé sdéleni respondentek je patrné, ze u Mileny i Jifiny se jejich preference nezménily od

ml&di*® (jak tvrdi), mohlo by se tedy zdat, Ze v souladu s teorii Catherine Hakim pouze sleduji své
priority. Nicméné je nutné zd@raznit, Ze se mohly soustfedit na zaméstnani predevsim kvdli tomu, ze

jim jejich partnefi velmi pomahali, coZ je také vnéjsi okolnost. Martina, pro kterou by pfekazkou mohl

30 Opét viak jsem v této souvislosti chtéla zd@raznit, Ze Milena a Jitina byly méné otevfené, nez ostatni respondentky.



byt nizky vék syna a pres absenci vétsi vypomoci nékoho pribuzného je presto orientovana spise na
zaméstnani. Je vSak zasadni, Ze by nemohla byt vérna pouze svym preferencim a orientovat se na
praci, pokud by neméla vnéjsi vypomoc v podobé chiivy a aby si chlivu mohla dovolit, potfebovala mit
dostatecné financni zdroje. Nataliny preference jsou velmi rozporuplné. Zda se, Ze jeji aktualni
zameéreni na zaméstnani je v rozporu s jejimi Zivotnimi hodnotami.

Dosla jsem k zavéru, ze tyto zeny (ackoli se mi to tak na prvni dojem zdalo) se nerozhodovaly
pouze na zdkladé svych osobnich preferenci. Velmi podstatné se v jejich pfipadé projevil vliv
nejblizéiho okoli a vytvoreni podminek, které jim umoznilo se zaméstnani vénovat. Zeny ve svych
preferencich rozhodné vsak nejsou jednotné, jak tvrdi C. Hakim. A tyto preference také nejsou zcela
jednoznacné, z vyzkumu vyplyva, Ze jich vzdy plsobi vice navzajem. Souhlasim naopak s Rosemary
Crompton a Harriet Bradley, ze faktory ovliviiujici chovani Zen a muz jsou dany spoluplisobenim

vlastnich voleb a strukturnich omezeni. 3!(Dudova in: Kfizkova 2005)

2. 2. 2. 3. StFret mezi zaméstnanim a rodinou

Nastala béhem kariéry téchto Zen situace, Ze by musely volit mezi rodinou a zaméstnanim? Tato
situace se naskyta predevSim v pfipadé sluzebnich cest, které jsou jak u manazerek, tak u
konzultantek Casté.

Natalie zminuje, Ze cestovani pro ni nikdy nebylo velky problém: ,No mysliim s Ze asi
nestretly, protoZe jsem se snaZila to vZdycky néjak vybalancovat. Nékdy jsem potrebovala odjet a
potrebovala jsem, aby mé podpofila rodina. Ale nemiZu fict, Ze by se tomu tak nestalo." Timto si ale
Natalie protifeci s pfedchozimi tvrzenimi, Ze naprosto postrada domaci podporu. Tim padem i v této
domacnosti funguje na jisté Urovni systém zastupitelnosti roli, i kdyZz evidentné neni kaZdodenni a
v takové mire, jak by si Natalie predstavovala.

Natalie se pry spiSe dostava do kazdodenniho stfetu s manzelem kvdli pracovni vytizenosti a

Castému telefonovani:

TéZko dokdZe pochopit,, Ze nemdzZu telefon vypnout a ty praci se nevénovat, ja nemizu délat
Véci na pdl, praci délém s pinym nasazenim, nedokdZe pochopit, Ze tim Ze ridim firmu, tak Ze
prosté nemdzu nékteré véci nechat na rano nebo na nékdy. Tam bych viastné vidéla stret rodiny

a zameéstnani. Musim Fict, Ze nemam to zazemi, Ze by mé partner jakoby chapal. (Natalie)

V souvislosti s ¢astou moznosti sluzebnich cest se Martiné neustale stfetavaji tyto dvé sféry.

Musi vzdycky dobre zvazit, ktera cesta je pro ni dllezita a kterou si mize odpustit

31 Na obecné Urovni plisobi tyto faktory: mira rozvinuti a zaméFeni socidlniho statu, struktura zaméstnani a odli$na spole¢enska
koncepce délby prace v domacnosti. Na individualni Grovni pak vnimani Zen svych Sanci a moznosti, které se lisi historicky a
mezi kulturami (Dudova in: K¥izkova 2005).



No stretly, veétsinou je to v pripadé, kdy musim vic cestovat, kdyZ jsou néjaky sluZebni cesty, at’
Jsou to meetingy v zahranici, které déla firma a kdyZ se toho cestovéni sejde vice najednou a ja
potrebuju byt vic jak tyden mésicné pryc, tak samozrejmé doma narazim. ManZelovi se to nelibi
a byl by radsi kdybych toho casu na téch cestdch travila miri. SnaZim se dobre zvaZovat, kdy na
tu cestu opravdu jet musim a kdy to neni nutny, protoZe jsem to ne vZdycky dobre odhadla. Na
druhou stranu se mi zase urcité stalo, Ze jsem nékam méla jet a ja jsem to odmitla z toho
divodu, abych nenarusila tu rovnovéhu doma. Teoreticky bych mohla bejt skoro poréd na
cestach. Pokud usoudim, Ze ta cesta dileZitd je, tak jedu a ta rodina to samozrejmé pochopi, ale

nesmi to byt samoziejmé extrém. (Martina)

U Jifiny a Mileny k takovym stretlim, Ze by musely volit mezi jednim nebo druhym nedoslo. Je to
opét podminéno rodinnym zazemi a zastupnosti roli mezi partnery. Tedy kdyZ jeden neni pfitomen,
druhy ho zastoupi. To potvrzuje Milena: ,Ne, ne, nikdy se nestretly. Rodina si na casovou vytiZenost
nikdy nestéZovala. Oni neznaji od mala nic jiného, neZ Ze to takhle je rozdeleny." A stejné tak
potvrzuje i Jifina: ,KdyZ jsem jela jé do zahranici, tak on varil a tak se o tom nebavilo. KdyZ mél odjet
on na prednasku, tak jsem si to zafidila, prijela jsem domd, vafila jsem ja, protoZe on mél sanci
prednaset v zahranici, Ale to je o tom se umét dohodnout." (Jifina)

Jak je vidét rodinné zazemi Zenam usetii starosti s velkou fadou problémd. Z citace Natalie je
vSak patrné, Ze podpora ze strany partnera nezavisi jen na zastoupeni jeji role v domacnosti, ale ma
hlubsi charakter. Natalie evidentné potfebuje, aby ji manzel chapal a podpofil i po citové a psychické

strance.

2. 2. 2. 4. Placena vypomoc

Vzhledem k Casové vytiZzenosti Zen jsem predpokladala, Zze vétSina z nich bude vyuZivat placenou
vypomoc. Ma domnénka se potvrdila, k ¢tyfem z péti respondentek dochazi hospodyné. Tuto sluzbu si
obecné nemohou vynachvalit. VSechny mé uijiStovaly, ze to bylo vyborné rozhodnuti. Penéz, které
davaji na uklid, rozhodné nelituji, vzhledem k ¢asu, ktery jim tato sluzba usetfi. Zendm jsem pokladala
doplniujici otazku, zda se setkaly s néjakymi reakcemi okoli na fakt, ze vyuzivaji sluzeb hospodyné.

K Jané, Jifiné a Natadlii dochazi hospodyné jednou tydné. Obstara zakladni uklid a vyZehli
pradlo. Jifina popisuje svou zkusenost takto: ,Jd mam od roku 94 hospodyni, my jsme s manZelem
uznali, Ze Zivot je prilis kratky, aby se travil luxovanim, takZe mame hospodyni." Jifina se s zadnymi
reakcemi okoli se nesetkala. , A pokud néjaky byly, tak jsem si jich nevsimala, prosté neresim."?

Natalie ma také pozitivni zkuSenost s placenym Gklidem: ,Chodi k nim jednou tydné pani na
Uklid protoZe pred néjakymi 3 lety jsem to zviddala sama, ale prosté jsem pochopila, Ze stoji za dat

1000 korun pani na uklid a jednou za cas k ném zajde pan, ktery mi umyje okna."

32 pfesto jsem si pfi pFepisovani nahraného rozhovoru véimla, Ze véty tykajici se hospodyné vyslovovala Jifina tiSeji a méné
sebevédomé, nez jiné véty. Z toho usuzuiji, Ze ji ty reakce nejsou az tak lhostejné a Ze i pro zenu, kterd bere véci s nadhledem
se stale jedna o cosi vnimaného v nasi spolecnosti jako nepatficného.



Bohuzel s reakcemi okoli se setkala, napfiklad jeji Svagrova obcas fekne: , 7o vis ty mas pani
na uklid." Natdlie vysvétluje, Ze jeji Svagrova bydli v mensSim mésté a Zivot v Praze si nedovede
predstavit. Natalie je presvédcend, Ze Zivot v Praze je uspéchanéjsi a jelikoz bydli na kraji Prahy, kde
souseddm nic neunikne, dodava: ,Setkala jsem se s reakcemi, protoZe bydlime na vesnici a ti lidé asi
urcité nemaji Zadnou pani na uklid. Jd sama jsem se s tim nesetkala, ale dovedu si predstavit, Ze
pokud vidi, Ze ke mné chodi néjaké pani uklizet, tak to okomentuji,"*”

Jana poukazala na skutecnost, Ze si na hospodyni musela nejprve zvyknout, Ze ze zacatku
méla tendence uklidit, nez hospodyné dorazila: ,Jd jsem s tim maximainé spokojend, protoZe nechci
fict, Ze to déla i pecliveji, prosté deld to jako svou prdci. A musite mit nékoho, kdo tu praci mad rad."
Jana popisuje, Ze vystfidali nékolik hospodyn, neZ nasli jednu, ktera jim vyhovovala: ,KdyZ vidite, Ze
to nedéld jenom jako praci, ale Ze Ji' to vyhovuje, Ze ji to dava treba casovou fiexibilitu a Ze rada vid,
Ze ten byt je uklizeny, tak je to pfijemné. Pak samozreimé davate kiice cizimu clovéku, jestli si nejak
zabezpecite véci doma, to jsou takoveé otazky, které mohou cloveka napadnout.™

A Jana se opét setkala s reakcemi svych sousedl: ,U nds v domé zcela urcité. Jsem méla
jednu sousedku, kdyZ jsem se vratilj, tak ona se mé ptala, jestli i na chalupé mam hospodyni. Nemaji
co na praci.." Jana se ze zaCatku stydéla o hospodyni fict svoji rodiné: ,, Svoji rodine jsem to néjakou
dobu nerekia, Ze jsem si fikala, co si o mné pomysli. A svoji sestru jsem presvédcila, aby si poridila
taky takovou pani a nemdze si to vynachvalit."

K Martiné dochazi hospodyné kazdy den kromé vikendu. Kromé Uklidu a Zehleni, také vafi a
stara se o jejiho osmiletého syna, kterého vyzvedava ze Skoly. Martina to popisuje takto: ,Jd mam
chivu na pinej uvazek v podstaté, po celou dobu, co jsem v praci, tak je ona doma. Bud’ jé nebo
manzel vozime syna do skoly a pak jedeme do prace, takZe ja jsem po osmy v praci." Chliva k nim
dom{ pfichazi v deset hodin, poklidi a pfipravi jidlo, vyzvedne syna ze Skoly a je s nim az do vecera.
Martina Fika: ,Ja bych to bez chivy nezviddala, my uZ ani nemame Zadnou babicku, moje maminka mi
zemrela, kdyZ bylo synovi roku a pdl a drubd babicka zemrela, dokonce kdyZ bylo manZelovi 15 Jet,
takZe jsem ani nepoznala svoji tchyni.. Domdcnost neni obrovska, neni ani malinka, ale nejsem na to
sama, mam chivu, které mi s tim pomdze." (Martina)

Ani Martiné se nevyhnuly negativni reakce ze strany sousedl: ,Ani ne zokrubhu mych
nejbliZsich, obcas néco takhle zaslechnu od tech lid, my bydlime na sidlisti a mame ten rodinny
domek mezi paneliky, takZe obcas ty reakce, Ze tamhle jedna pani povidala. On vam to malokdo,
fekne do oci. Tak to jo, to jsem slysela mockrat." (Martina)

Ukazalo se, Ze predevsim sousedtm neni lhostejné, Ze k nékomu jinému chodi cizi Clovék
uklizet domacnost. To poukazuje na fakt, ze v Ceské spoleCnosti tato sluzba neni jesté brana za
béZnou, ale je povazovana spiSe za néjaky nadbytecny prepych. Dalsim predsudkem je, ze jakmile

, ~

Zeny maiji vypomoc s uklidem, Ze tim pro né veskera starost o domacnost konci. Zeny zminuji, Ze i

3 Na tomto pFipadé Ize nazorné ukazat odliSny Zivotni pristup Natalie a Jifiny. Natalie o pomluvach soused(l nesly3ela, nesetkala
se s nimi presto fik4, ze: ,Si dovede predstavit, ze jim to neni lhostejné." Jifina si Zadnych reakci nevsimla, ale: ,Kdyby néjaké
byly, neviimala by si jich." Natdlie vidi v fadé zaleZitosti néjaky problém, Jifina si tyto problémy naprosto nepfipousti. Mozna
nemusi jit o odliSny pfistup k Zivotu, mlZe to byt dano také otevienosti Natalie béhem rozhovoru a naopak uzavrenosti Jifiny.
Podobné se vSak Jifina i Natalie stavi k vétsiné diskutovanym problém@m.



presto jim zlstane jesté dost prace s poklizenim a také s varenim a vlbec s celkovym organizovanim
chodu domdcnosti.

Pro Zeny s naroCnym zameéstnanim se tedy placena vypomoc ukdzala téméf nezbytna (v
nékterych rodinach (Martina) vice, v nékterych méné). Kazdopadné vzhledem k vyssim platlim, které
Zeny na téchto pozicich vydélavaji, predstavuje tato sluzba financné dostupné a vhodné feSeni
k uSetfeni Casu. Ze vSech respondentek pouze Milena nevyuziva sluzeb hospodyné, u nich v rodiné

vSak funguje systém rozdéleni Gkold v péci o domacnost mezi vsemi Cleny rodiny.

2. 2. 2. 5. Délba rozhodovacich pravomoci
Z vyzkuml v teoretické Casti vyplyva, Ze obecné ma vétsi moc v domacnosti ten partner, ktery do
rodiny prinasi vice prostfedkd (napf. vétsi prijem, status, vzdélani). Moc také souvisi s tim do jaké
miry je dan vyznam zaméstnani, které vykonava zena (Renzetti a Curran 2003).

Z péti pripadl Ctyfi Zeny vydélavaji vice a tfi zeny z toho maji, alespon dle jejich slov,
v rodiné dominantnéjsi roli. Pro lepsi prehlednost uvadim nize tabulku se zakladnimi Udaji o vzdélani,

platech a rozdélenim moci.

Tabulka 3:
Vzdélani

Respondentka ona/ manzel Vyssiplat Vétsi slovo v rodiné

Jifina VS/ VS Ona Ani jeden
Natalie SS /VS Ona Ona
Milena VS/ VS Ona Ona
Jana VS /SS on* Ona
Martina VS/ VS On On

K tabulce je vSak nutné pristupovat kriticky, protoZze nékteré zeny jako tfeba Natdlie a Jana
tvrdi, Ze jsou dominantni a maji v rodiné hlavni slovo. Ackoli si evidentné v rodiné nejsou schopné
prosadit délbu prace dle svych predstav. Je zde tedy zfejmy rozpor mezi jejich vypovéd'mi a jejich
redlnou moci.

Natalie o sobé tvrdi, Ze ma vétsi slovo v roding, coz vSak nemusi znamenat, ze ma také realné
vétsi moc. U Natalie je myslim zajimavé, Ze jednu dobu zdanlivé nechavala rozhodovat manzela, avsak
hlavni slovo méla dle jejich slov vétsinou ona, i kdyz byla na matefské dovolené. Sebevédomi vSak

ziskala az potom, co zacala mit vyssi plat.




V nasem vztahu bych oznacila sebe jako dominantni, bych rekla, Ze do té doby, neZ jsem
v podstate neZ jsem zastavala tuto pozici, tak jsme se dfive hodné podceriovala, a i kdyZ jsem
Vvédéla, Ze jsem hodné nosnym bodem té rodiny, vZdycky jsem se snaZila, aby déti chapaly
manZzela jako tu hlavu rodiny a toho ddleZitého, takZe vZdycky jsem partnera protéZovala, déeti
musite se zeptat tatinka, | kdyZ jsem to rozhodla ja. Tak néjak jsem strasné chtéla, aby
fungoval ten tradicni model rodiny. Akordt ted” uZ? mé to prestalo bavit a jsem hodné

dominantni. (Natalie)

U Jifiny bylo dle jejich slov vSe na domluvé a oni neméli jako par zapotiebi, aby nékdo z nich
mél hlavni slovo. Pfesto si myslim, ze vzhledem k tomu, Ze manzel vykonaval vétSinu domacich praci a
ona byla hlavni Zivitelkou to nemohlo byt Uplné nedominantni postaveni, kaZzdopadné Jifina to tak
nevnimala.

Milena vydélava vice a ma také v rodiné hlavni slovo. S vyroky Mileny je tézké polemizovat,
protoZe byla ve svych odpovédich spiSe stru¢na nebo se Casto zabyvala detaily, které vSak pro studii
nebyly podstatné. Tézko tedy odhadovat, jaka je Mileny realna moc v roding.

V rodiné Martiny, (pfestoze Martina ma nadprdmérny plat) vydélava vice jeji manzel a ma
také konecné slovo, co se tyCe rozhodovani. I kdyz zdGraziuje, Ze rozhodovani vzdy predchazi
diskuze. ,U nas je to asi takZe v malickostech jsem to ja a v téch hlavnich vécech je to manZel, ty
zasadni véci by se mély optimainé resit v néjakém souladu a v néjakém konsenzu, s tim, Ze zdsadni/
Véci resime spolecné, nikdy se nebojim oteviené fict, co si myslim ja, s tim, Ze manZel rekne, dobre
takhle to udélejme. Ano bere na sebe to konecny slovo, ale vZdycky to je po diskuzi." (Martina)

Na zakladé téchto informaci by se dalo pfinejmensSim usoudit, Ze Zeny s vySSim platem
ziskavaji minimalné vétsi sebevédomi a vice rozhodovacich pravomoci. To vSak jeSté neznamena, Ze
musi mit nutné vétsi redlnou moc.

Jak vyplyva z teoretické casti, problém rozdéleni moci je vramci heterosexualnich pard
sloZitéjSi a nelze jej hodnotit jen na zakladé zplsobu rozhodovani v rodiné (Renzetti a Curran 2003),
proto tyto Udaje uvadim pouze pro dokresleni predstavy individualnich strategii a Zivotniho kontextu
respondentek a ne jako prezentaci redlné moci v rodiné.

Za zajimavé povazuji, Zze pokud bychom rozdéleni moci v aktualnich rodinach porovnali s
orientaCnimi rodinami respondentek, prisli bychom na to, Ze z péti rodin respondentek mély v tfech
pfipadech hlavni slovo matky a v téch samych pfipadech se také za dominantni povazuji ty samé
respondentky (Natalie, Milena, Jana). V dalSim pfipadé mél hlavni slovo v orientacni rodiné otec a
stejné tak ma v rodiné nyni hlavni slovo manzel respondentky (Martina). U Jifiny nemél dle jejich slov
dominantni postaveni ani jeden z rodic¢li a to samé tvrdi i o své domacnosti.

Myslim si, Ze tato shoda neni zcela ndhodné a rozhodné stoji za pozornost. Caste¢né dopliiuje
hypotézu vznesenou v Casti o typologii rodin, Ze flexibilita roli v ramci délby prace v domacnosti je
hlavné ovlivnéna vychovou a vzorem v orientacni rodiné (Marikova 2000). Avsak nelze ji zcela

potvrdit, protoZe otazka rozdéleni pravomoci v domacnosti je komplikovana. Respondentky to mohly



vnimat zkreslené jak v orientacni roding, tak ve své aktudlni rodin€, v obou ptipadech zname pouze

vypovédi zen, které mohou byt v této oblasti vice nez v jinych velmi subjektivni.

2. 2. 2. 6. Délba domacich praci
Nizsi platy Zen jsou jednim z dlivodd, pro€ Zeny disponuiji v rodiné nizsi moci a pro¢ po skonceni prace
v zaméstnani pokracuji doma praci na tzv. druhou sménu. Jelikoz vétSina Zen z vyzkumného souboru
ma vyssi platy nezZ jejich partnefi, zajimalo mé&, jaky vliv bude mit tato skutecnost na rozdéleni péci o
domacnost. Nize uvadim pro vétsi prehlednost tabulku.

Co se tyCe délby prace mezi partnery vyznamné se uplatfiuje gender kontrakt a stereotypni
rozdéleni roli a praci na Zenské a muzské. Jak je tomu v rodinach respondentek se pokusim ukazat na

konkrétnich pfipadech v této Casti prace.

Tabulka 4 - Domaci prace

hospodyné péce o déti uklid vareni prani nakupy zahrada
Jifina ano on oba + h on - - -
Natalie ano ona ona+h oba+Z ona oba +z on
Milena ne oba celd rodina ona on oba on
Jana ano ona ona+h ona ona ona on
Martina ano oba + h ona+ h ona+h ona+h oba on

TFi Zeny maji znaCné vyssi platy, nez jejich manzelé. V dvou pfipadech to byl jeden z dlivod(
k tomu, aby jim manzelé nejen pomahali, ale i zastali vétSinu domacich praci. Natdli se pomoc
manzela nezda dostatecna, presto i ji manzel pomaha. Také Jana vydélavala vice nezZ jeji manzel, nez
odesla na matefskou dovolenou, nyni stejné jako predtim déla vétsinu domacich praci

Jedina Martina ma z kariérniho hlediska Uspésného manzela a ona vydélava méné. V tomto
pfipadé vzhledem k Casové narocCnosti zaméstnani obou partner( je pro tuto rodinu nutna chliva-
hospodyné na plny Uvazek.

Vyjimkou jsou z hlediska rozdéleni Ukol& v domacnosti Jifina a Milena. U Jifiny zastal vétsinu
domacich praci manzel (a hospodné). V rodiné Mileny se podili na domacich pracich cela rodina.

Zde uvadim zakladni charakteristiky jednotlivych domacnosti z hlediska délby prace:

35V ptipadech, v kterych Zeny maji hospodyni uvadim + h (= plus hospodyné). Tim je nazna&eno, kdo z paru kromé hospodyné
déla tu Cinnost. Tam, kde je v tabulce pomicka se o tom respondentka nezminila, vlastné v pfipadé Jifiny jsem to se nechtéla
Uplné detailné vyptavat, jelikoz jeji manzel uz nezije, tak mi to nepfislo Uplné vhodné. Déle pouzivam znaceni +m (=vice muz)

nebo +Z(= vice Zena), které vyjadiuje, Ze pokud néjakou cinnost délaji oba, kdo z nich ji déla Castéji.



e Jifina— hospodyné&, manzel, komplementarnost roli. Jifina ma delSi dobu hospodyni,
zbytek domacich praci zvladal manzel, pfipadné se doplfiovali, jak jsem jiz zminila.

e Natalie- hospodyné, vétsinu praci Natalie. Manzel obCas vafi, obcas nakoupi, stara se
o0 zahradu a udrzbu domu.

e Milena - bez hospodyné, rozdéleni Ukol{ v roding, komplementarnost roli. Kazdy clen
rodiny participuje na domacich pracich. Pouze Milena vSak vafi, manzel pere a o
zahradu se stard manzel se synem.

e Jana- hospodyné, vétsinu praci Jana. Manzel se stara o zahradu a technické véci.
Pouze Jana vafi.

e Martina- hospodyné, vétsinu praci Martina. Manzel se stara o zahradu a technické

véci, opravy domu. Pouze Martina vafri.

PrestoZe zeny z vyzkumného souboru vydélavaji vice nez jejich manzelé, tfi z péti Zen stale
zastavaji vétsinu domacich praci. Objevuje se vypomoc ze strany muzll, v nékterych pripadech
regulérni délba prace. Potvrdilo se, ze muzi vykonavaji vétSinou technické prace spojené s opravami
domu a zahradou a také participuji na nakupech. Naopak ve vétSiné pripadech zeny deélaji bézny
kazdodenni Uklid a vafi. Toto rozdéleni praci na tzv. zenské a muzské piné koresponduje s vysledky

vyzkum( zminénych v teoretické Casti (Renzetti a Curran 2003, Mafikova 2000).

2. 2, 2. 7. Vyuzivani volného c¢asu
Predpokladala jsem, Ze Zeny ve vedoucich pozicich budou mit vzhledem ke svému ¢asovému vytizeni
nedostatek volného Casu. Nicméné zjistila jsem, Ze to nemusi byt pravidlem. Zde uvadim jaky typ

odpocinku Zeny preferuiji.

Spolecné vikendy mimo domacnost
Jifina a Martina davaji prednost aktivnim vikendlm stravenym s celou rodinou mimo domov. Obé
zdlraznuji, Ze si pfi nich nejlépe odpocinou, neberou sily do nového pracovniho tydné a zaroven tento

typ vikendu stmeluje rodinu.

Kdyz byl jesté Jifiny manzel nazivu travili vikendy celd rodina spole¢né a nejlépe aktivné a
mimo Prahu. Jifina zd@raznuje, Ze rodinu stmeluje, kdyZ ¢lenové maiji spolecné konicky. Nyni ma pocit,
Ze ma dostatek volného casu. Zdlraznuje, Ze je to také tim, Zze ma jiz starsi déti. Ve vedouci funkci se
naucila Ukoly delegovat, takze si najde Cas i na své konicky, kterymi jsou napfiklad prochazky se

psem, golf, divadlo a vazna hudba. Hodné volného Casu travi se svymi syny a jejich pritelkynémi:

KaZdou sobotu nebo nedéli jedeme alespori jednou za cas na golf nebo do divadla. (...) Ja se

tu rodinu tim snaZim drZet. Ze reknu prijdte ke mné na kus reci, to vim, Ze bych neuspéla.



Aby ta rodina fungovala dal, ale jak by ta rodina dnes méla fungovat ? Tim, Ze jsou schopni
sdilet spolecné zdjmy. Prosté ty lidi jsou ochotni. Prosté ta rodina tak funguje a funguje tak

rada, Ze to neni nic jako z donuceni, toho si désné povazuji. (Jifina)

Martina zddraznuje, Ze ma malo volného Casu. Dava prednost vikendu stravenému s rodinou
nékde mimo domacnost, protoze v domacim prostfedi si tolik neodpoCine: ,Jd jsem typ clovéka, Ze
kayZ jsem doma, tak si neumim sednout a vzit si treba knizku, protoZe kolem sebe vidim tisic a jednu
véc, co se musi udélat. Jakmile jsem v domacim prostredi to mé nenecha klidnou, ja si prosté nesednu
a nevykasiu se na to ja prosté jdu a udélam to." Jediny volny Cas, ktery si opravdu uziva, je, kdyz
vyjedou mimo meésto na vikend nebo na dovolenou. Martina popisuje, Ze je rada, Ze nemusi vafit a
kdyz rodina travi Cas aktivné: , 7ravime ten cas, Ze jdeme na prochazku, turu, na kolo, na golf. Myslim,
Ze bych to spocitala na prstech jedné ruky, ty vikendy, kdy jsme doma." Bohuzel ani na pratele ji
mnoho Casu nezbyva. Nazornym ukazatelem absence volného Casu je, Ze si Martina uz dva roky preje

zajit na masaz, ale bohuzel se ji to zatim nepodafilo.

Spolecné zajmy

Milena vyloZzené nezminila, Ze by travili s rodinou vikendy mimo mésto, ale je pro ni dlleZité spolecné
traveni Casu s manzelem a s détmi spoleCnymi aktivitami: ,My tfeba s manZelem jezdime na brusle.
Chodime do kina. KayZ je néjaky film, na ktery chce on jit, tak jde sam. Ja Ctu kritiky a filmovy prehled
a jesté mam kamaradku v Britanij, probereme, co jsou dobry filmy, vybiram si. A taky rdda ctu."
S prateli se snazi vidat, ale pokud si ma vybrat mezi Casem stravenym s détmi a mezi prateli, pak voli
jednoznacné déti. ,SnaZim se, ale je to bida, a kdyZ si mam vybrat mezi kamaradkou nebo détma, tak

si fikam, jak dlouho se mnou ty deti budou jesté chtit do kina a na kafe." (Milena)

Nedostatek volného casu

Natalie nema témér Zadny volny Cas pro sebe. Na konicky ji ¢as nezbyva, pouze si oblas precte n&jaky
Casopis. Natalie fika: ,No v podstaté skoro nemam, protoZe ty soboty a nedéle travim skoro doma,
protoZe jsem rada, Ze nikam nemusim, Ze se nemusim malovat a strojit. kdyZ si mdzZu vzit néjaké
sportovni obleceni." Relaxace je u Natélie bohuzel nulova, uvédomuje si: ,Ze je to strasné spatné, asi
bych potrebovala ten vikend delsi abych pak mohla sportovat.. Ji se pfiznam k jedny veci ji
v podstate tim, jak jsem se vénovala jenom rodiné a pak v podstaté zaméstnani, tak mymi konicky
byly déti a rodina, potom ta prdce." Pfestoze by rada chodila tancovat, v podstaté nema tanecniho
partnera, protoze manzel netan¢i a ona ani na tancovani nema Cas: ,fo jsem se tfeba domiuvila na
tancovani' a pak mi vZdycky do toho néco prisio, vZdycky jsem steiné dala prednost ty praci." Stejné
tak na pratele Cas vlibec nema: , 7ak to je viastné dalsi takova smutna véc v mém Zivote, je to tim, jak
Jsem nastoupila tuhle dréhu. (...) Urcité bych nasla pino pratel, ale kdyZ se nestykate s témi lidmi., A ja

si nenajdu na né ¢as ani jednou meésicné." (Natalie)



Jana ma také nedostatek volného Casu, mrzi ji to zejména kvili sebevzdélavani. U Jany je vsak
situace ponékud jind, nez u ostatnich Zen, jelikoZ je Jana na rodicovské dovolené. Pfes den se plné

vénuje synovi, poté se vénuje praci.

Ted’ si prectu néjaky casopis, kousek kniZky a to je vsechno. Schazim se s kamarddkami,
nékteré z nich maji déti, mizeme si u toho Ffict veci, které chceme. Jako ja jsem méla pocit, Ze
bych méla na sobé pracovat a Ze méla jsem takové obdobi, kdy jsem vozila kocdrek a ucila se
francouzstinu. Méla bych na tu francouzstinu chodit, jak bych to prosté skloubila s tim
hilidénim, ale bohuZel ne, nedelam to, neni cas kromé voiného casu ani na sebevzdélavani.
(Jana)

Zeny z vyzkumného vzorku maji tedy obecné malo volného ¢asu. Pokud néjaky maji, travi ho
vétsinou s rodinnymi pfisludniky, ¢as pro sebe sama Zeny naprosto postradaji, kromé Jifiny.*® Na
pratele si ¢as nenajde ani jedna Zena, pro Milenu je dlleZitéjsi stravit Cas s détmi, pro Natalii napriklad
praci. Jako prospé&sné pro celou rodinu se ukazaly spolecné zajmy. Dvou zenam vyhovuje, kdyZ cela
rodina pravidelné na vikendy vyrazi nékam mimo mésto a vénuji se konickdm.

Zeny zvladaji skloubeni rodiny a zaméstnani na Ukor svého volného Casu, vzhledem k druhé
sméné maji méné Casu na odpocinek (Hochschild in Renzetti a Curran 2003). Pfestoze vétSina z nich
ma nedostatek Casu pro sebe sama, je jejich volbou, Ze chtéji volny Cas radéji vénovat spolecné
stravenym chvilim s rodinou. Zalezi také na organizaci prace. Jako Uspésné se z hlediska organizace
Casu v pripadé manazerek ukazalo delegovani Ukold mezi podfizené. U Zen nezapojenych ve firemni

kultufe moznost pracovat jednorazové a poté si odpocinout.

2. 2. 2. 8. Typy strategii
V této kapitole nejdfive vymezuji jaké strategie Zeny vyuZivaji z hlediska typl genderovych strategii
podle Arlie Hochschild® (Hochschild 1990) a poté jsem se tyto strategie snaZila popsat podle osobnich
preferenci, hodnot a pfistupu k Zivotu, které vyplynuly z rozhovorll. Tuto ¢ast uvadim na zavér
empirické Casti, protoZe jsou v ni pouzity informace z vSech predchozich kapitol.

Navic k jednotlivym strategiim uvadim odpovéd na zavéreCnou otazku, kterou jsem Zenam
poloZila: ,Na zavér bych se vads rdada zeptala, zda je néco dalsiho, co si myslite, Ze by mélo zaznit
v souvislosti s tématy, které jsme probiraly". Jsem presvédcena, Ze odpovéd’ na tuto otazku pomérné

dobre odrazi jejich aktualni preference a co povazuji za nejzasadnéjsi v této problematice.

% Jifin& v3ak zemrel manZel a ma starsi déti, takze je pochopitelné, Ze ma ¢as jen pro sebe.

3 Arlie Hochschild povaZzuje za klicovy koncept genderové strategie. Tato strategie je podle ni souborem myslenek, pocitl a
jednani, kterym se jednotlivci snazi za danych kulturnich predstav o genderovych rolich feSit konkrétni situace. Pod timto
pojmem se skryvaji individualni nazory na role muzl a zen— na jejich rodiCovskou roli, roli v oblasti zaméstnani a délbé prace
v rodiné (Hochschild 1990; Hattery in Kfizkova: 2002).



Arlie Hochschild rozliSuje tfi typy genderovych strategii. Strategii tradicni, pfechodnou a
egalitafskou. Ani jedna z genderovych strategii, které Zzeny vyzkumného vzorku pouzivaji neodpovida
tradicni strategii. V ramci této strategie jsou role mezi partnery klasicky rozdélené, Zena se stara o
domacnost a muz rodinu zajistuje po financni strance (Hochschild 1990; Hattery in Kfizkova: 2002).
Avsak tento typ strategie je soucasti predstav Natalie o idedlnim fungovanim domacnosti. Natalie by si
vlastné predstavovala model tradi¢niho fungovani rodiny, ale v jejim pripadé genderové obraceny. Jeji
manzel by se staral o domacnost a ona by rodinu financné zajistovala.

EgalitaFska strategie predpoklada stejny podil partnerd na obou sférach. Zaméstnani zeny
musi byt povaZzovano za stejné dllezité jako zaméstnani muze. Tuto strategii vyuZivaji Jifina a Milena,
které se svymi manzeli navzajem dopliiuji v délbé domacich praci.

Strategie téchto dvou Zen se v mnohém podobaji. Obé maji starsi déti a je jim okolo padesati
let. Na zakladé analyzy rozhovorll vysSlo najevo, Ze praci obé povazuji za pfinos spolecnosti a
organizaci a mensinovou pozici v muzském prostiedi dokazi svou asertivitou proménit ve vyhodu.
SnaZi se vyhybat se jakymkoli generalizacim jednani a schopnosti na zakladé genderu. Jsou zvyklé od
mladi slad’ovat sféru rodinnou a pracovni. Ob& maji*® v rodiné vyborné vytvoreny systém délby prace
s pomoci partnerll Ci celé rodiny (v pripadé Jifiny i hospodyné), jejich role jsou s partnery
komplementarni a obé maji rodinné zazemi, na které se mohou spolehnout. Sdili s ostatnimi rodinnymi
prislusniky konicky a travi volny Cas spolec¢né.

Jsem presvédcena, Ze velky podil na jejich Uspésné kompromisni strategii ma fakt, Ze obé
Zeny maji velmi pozitivni pfistup k Zivotu a nepfipousti si zadné prekazky. Dle mého nazoru to také
souvisi s vnimanim Zenstvi. MUj dojem ze setkani a z rozhovoru byl, Ze ze vSech Zen z vyzkumného
vzorku si nejméné pripoustéji, ze by skuteCnost, ze jsou zeny méla jakoukoli sféru jejich zivota néjak
vyrazné ovliviiovat. Domnivam se, Ze timto zplsobem pUsobi i na své okoli a proto se ani nesetkavaji
s tolika prekazkami, které potkavaiji jiné zeny.

Jitina povazuje za zasadni problém ageismus, muzskou soudrznost, muzsky styl vedeni
u Zen a v ramci rodiny $patnou domluvu mezi partnery. *

Milena vidi problém v nedostatku poskytovani informaci a sSkoleni o rovnych
prileZitostech a za vétdi problém ne? diskriminaci Zen povaZzuje kulturni rozdily mezi Cechy a
cizinci.

Jako Ze treba hodné jsme miuvili o téch rozdilech, ty rovné prileZitosti vztahovali jsme to

treba na muze a Zeny, ja jakoby Ze mam moZnost pracovat s temi zahranicnimi firmamij, ja se

obavam, Ze existujou hodné kulturni rozdily. Jesté se budeme muset dost ucit. Ja jakoZe mam
moZnost se dostat do styku hodné s lidma.Na drubou stranu ty Cesi maji jesté hodné co

dohdnét. Jakoby cizinci maji sklony jednat s Cechami hodné s despektem. (Milena)

% JelikoZ je Jifina vdova, tak bych méla spravné pouzit minuly ¢as, ale pro vétsi prehlednost a méné krkolomné souvéti uvadim
Cas pritomny.
¥ Tato citace se jiz objevila v &asti 2. 2. 1. 5. Prorodinna opatfeni.



Pfechodna strategie je charakteristickd tim, Ze muz i Zena jsou zaméstnani nicméné
zodpovédnost za domacnost lezi na jednom z nich (Hochschild 1990; Hattery in KFizkova: 2002).
Pfechodnou strategii pouzivaji dalSi tfi Zeny, tedy Natalie, Martina a Jana. U vSech tfech lezi
zodpovédnost za domacnost v rlizné mife na nich.

Jana a Martina maji mladsi déti, jejich strategie pro skloubeni rodiny a zaméstnani jsou
odlisné, protoze maji aktualné rozdilné priority. Pro Martinu je aktualné vétsi prioritou prace, pro Janu
rodina, coz je ale na druhou stranu podminéné tim, Ze je Jana na rodiCovské dovolené. Tyto
preference se v prlibéhu Zivota méni, jak bylo ukazano v Casti o preferencich. Tyto dvé Zeny jsou
z vyzkumného vzorku nejmladsi a obé maji jedno dité. Navzdory odliSnych preferencich u nich spatfuji
velmi podobné vnimani nespravedinosti gender kontraktu. Obé se pozastavuji nad faktem, Ze museji
ony vykonavat vétSinu domacich praci, aniz by se jich na to nékdo ptal. Obé se potykaji
s nedostatkem volného Casu, ten ktery maji vénuji bud’ praci po veCerech Ci spolecné stravenym
vikend@m s rodinou. Obé si velmi dobfe uvédomuji svou Zenskou roli a pres veskeré negativni pocity
jsou s touto roli jakoby smifené a snaZi se ji zvladnout. I jejich strategie je tedy strategii kompromisu,
i kdyZ s odliSnymi prioritami.

Jana zd@raziiuje nutnost individualni strategie podle vlastnich priorit. Rika, 7e kazdé
Zené a kazdé rodiné vyhovuje néco jiného.

Ja si myslim, Ze kaZda rodina si ten model volj, ale spis si myslim, Ze to zaleZi jakoby na té
matce, Ze si ho nastavi jinak. Ze prosté neexistuje jakoby univerzéini model, ktery by
vyhovoval vsem. Nékdo se bude vyZivat, mit tu roli, Ze prosté je s tim ditétem, ale nemusi'v té
roli byt spokojeny, miZete mit nékoho, kdo v té roli bude spokojeny absolutné a nebude
potrebovat to vzdélani a bere to jako svou roli, Ja si myslim, Ze pak mdze byt problém, kdyz ty
déti odrostou. Ja si myslim, Ze je dobré mit néjaké skloubeni, ale kolik procent casu cemu
vénujete a jak zorganizujete domacnost, je hrozné individuaini. Jenom, co si myslim, Ze je to
nérocny, jakoby kazdy model je ndrocny. Ctete prosts, jak ty Zeny to zviddaj, jé tomu prosté
nevérim. Ja ten cas travim se synem aktivne, od péti proste do osmi, A ja tomu prosté

nevérim, Ze ten cas, co obétuji ditéti staci. (Jana)

Martiné vadi rozpolcenost mezi vefejnym nazorem muzli na rovné Sance a nherovnhocennym

rozdéleni roli v péci o domacnost, kterd na Zenu pripada automaticky.

Spolecnost bere, Ze ty Zeny maji mit rovné prileZitost], maji mozZnost uplatnit se jako muzi a
nikdo jim nebude branit v tom, aby zastavaly vedouci pozice, na druhou stranu z nich nikdo
nesejmul to bfimé.(...) S tou Zenskou se nediskutuje o tom, jestli bude délat to ¢i ono, ale
automaticky se predpokiada, Ze uklidi, Ze si vzpomene na to, Ze se ma vzit s sebou jesté jidlo
a piti, Ze je to takovy ne upiné vybalancovany, nikdo nebo ta polovicka vibec nepremejsii o
tom, Ze by si to méla vzit na sebe. Jo, jasné délej, ja ti to preju, abys méla uspéch v praci, ale

tohleto z tebe nikdo nesejme. Dobre tak kdyZ ma Zenska tyhle pracovni starosti, tak proc by



méla mit porad stejnou starost jako kdyZ toho délala podstatné miri? Prostée tady nejsou na to
ty muZsky zvykii a ani je to nenapadne. Ja nevim, jestli je to tim, Ze se Zensky nebréni, ale i

kadyZ se brani, tak se s tim nic neudéla. (Martina)

Strategii Natalie uvadim Umysiné nakonec, protoze jeji strategii povazuji za pro ni osobné
nejnaroCnéjsi. Natalie se predtim stoprocentné vénovala roding, byla Zenou tzv. v domacnosti na piny
Uvazek, kdyZ nastoupila na pracovni trh zacala se také na plno vénovat praci. Problém spociva v tom,
Ze Natalie chce naplno zvladat obé sféry (tzv. strategie superzeny) (Hochschild 1990), cozZ s jejim
pracovnim nasazenim neni mozné. Natalie jako jedina z Zen nema Zadny volny Cas pro sebe, prestoze
uz ma starsi déti. O vikendu misto odpocinku uklizi a vénuje se rodiné. V jejim pripadé jiz témér
nezasahuji vnéjsi omezeni, protoZe déti ma dospélé a finance pro ni také nejsou prekazkou. Hlavni
problém tedy u Natalie spociva v nedostatku rodinné podpory a pomoci, zejména ze strany partnera.
Z Nataliin odpovédi je patrné, ze je velmi empaticka a emocionalni, coz ji mozna znesnadruje, aby
polevila v povinnostech spojenych s pé¢i o domacnost a rodinu. Otazkou také zlstava, zda Natalie
nebyla ve svych odpovédich pouze upfimnéjsi nez jiné Zeny.

Natalie povazuje za problém nedostatek rodinného zazemi a nedostatek ¢asu vzhledem

k pracovnimu vytizeni.

Myslim, Ze pokud je Zena manaZerkou, takZe potrebuje zazemi. A bez toho zézemi se z ni
stavd takovej smutnej clovék, ktery hledd uspokojeni a radost v praci a i kayZ je to jako urcité
uspokojeni, Ze si néco dokaze, tak to nemiizZe byt hlavni a jediny cil jejiho Zivota. A proto si
myslim, Ze to zazemi rodinné nebo prosté mit nékoho blizkého je strasné dileZité a pokud

nemad, tak si myslim, Ze se to miZe odrazit v té praci, (Natalie)

U vSech Zen z vyzkumu se tedy obecné objevuji dvé klicové hodnotové strategie, pojeti
seberealizace jako pracovniho uUspéchu a strategii kompromisu prace a rodiny. Tyto
strategie na zakladé svého vyzkumu vymezuje Alena Kfizkova. (Kfizkova 2002a). Pouze pro Janu neni
pracovni Uspéch aktualné seberealizaci, coz je vSak podminéno obdobim matefské dovolené. U Natalie
je tato kombinace strategii dovedena do vétsiho extrému. NiZze uvadim tabulku, ktera obsahuje shrnuti

typologie rodin, preferenci, genderovych strategii a individualnich strategii.

Tabulka 5: Pfehled typi rodin a strategii

Respondentka Typ Aktualni Genderova Individualni
rodiny preference strategie strategie*®
Jifina dvouosobni zameéstnani egalitarni komromis

“0 Individudlni strategii nazyvam strategii, kterou jsem u Zen vysledovala na zakladé mého vyzkumu.



Natalie dvouptijmova zameéstnani pfechodna superzena

Milena dvouosobni zameéstnani egalitarni kompromis
Jana dvouptijmova rodina prechodna kompromis
Martina dvoukariérova zameéstnani prechodna Kompromis

Z odpovédi Mileny a Jifiny na mou zavéreCnou otazku, je patrné, Ze tyto Zeny nebraly
diskutovanou problematiku pfilis osobné. Na zavéru mély obé tendenci mluvit o spolecenskych
problémech. To se da interpretovat dvéma zplsoby. Vzhledem k jejich Zivotni strategii pro né
diskutované téma, ani problémem neni. Nebo na druhou stranu je tu také moznost, ze zlstaly po
celou dobu rozhovoru uzaviené.

Jana, Martina a Natalie se nad problematikou zamyslely v osobnéjsi roviné. Béhem téchto t¥i
rozhovorl mi také nejvice pfislo, ze jsme se naladily na stejnou vinu. Pfipadalo mi, Ze pro tyto Zeny
bylo docela pfijemné, ze v ramci naseho rozhovoru mohly mluvit o vécech, které je trapi. Prestoze
jsem je vlastné pouze vyslechla. Z rozhovord s témito respondentkami jsem méla pFijemny pocit a

doufam, Ze to bylo oboustranné.



ZAVER:

Kariérné Uspésné zeny se svymi pristupy k zaméstnani a rodiné vymykaji bézné predstavé Zenskych
vlastnosti. Pfesto ani jim se nevyhybaji genderové stereotypni predstavy o Uloze Zeny v domacnosti a
o tom, Ze rodina trpi, pokud se Zena vénuje kariére.

SkutecCnost, Ze jsou Zenami se v rlizné mife projevuje i v zaméstnani. Ackoli si to nékteré z nich
odmitaly pripustit. Respondentky se na pracovisti setkaly s riznymi formami diskriminace. Na druhou
stranu vSak sv{j mensinovy status v nékterych pripadech nepovaZovaly za nevyhodu. Nastaveni
podminek pro manazerskou kariéru zplsobuje, Ze Zeny musi rodinny Zivot znacné prizplisobovat
Zivotu pracovnimu. Pro Zeny predstavuje zaméstnani seberealizaci, téméF Zivotni potfebu. Na
hodnotovém Zebfitku se proto rodina musi délit se zaméstnanim. Kariérné Uspésné Zeny neustale
hledaji kompromisy mezi témito dvéma sférami.

Z nastaveni délby prace v domacnosti respondentek vyplyva, Ze kariérné Uspésné Zeny stale
zastavaji vétSinu domacich praci. Gender kontrakt se v rodinach respondentek tedy stale vyrazné
projevuje. Muzi v rlizné mife participuji na domacich pracich. Nicméné tato vypomoc stale spociva ve
vykonavani spiSe muzskych praci. Pro vétsinu Zen to z hlediska rovnocenné délby prace neni
dostateCné. Vétsina z dotazovanych vyuziva placené vypomoci, ktera jim skloubeni zna¢né usnadriuje.
Tato sluzba se v kontextu Ceské spoleCnosti vSak stale jevi jako nepatfitna. Ukazalo se, ze Zeny
s vySSim platem nez jejich partner maji vice rozhodovacich pravomoci. To vSak jesté neznamena, zZe
musi mit i vétsi redlnou moc.

Respondentky volily ke skloubeni rodiny a zaméstnani rlizné typy strategii. SpoleCnou strategii
pro vSechny Zeny je strategie kompromisu mezi rodinou a zaméstnanim a pojeti zaméstnani jako
seberealizace. PrestoZze jsem v ramci analyzy rozhovorl pro vétsi prehlednost Zeny zafazovala do
rlznych kategorii na zakladé preferenci Ci typl rodin, strategie kazdé z nich je naprosto jedinecna a
téZko se zobecnuje.

Kazda strategie je tvorena souborem myslenek, pocitli, jednani a predstav ohledné roli muzd a
Zen v oblasti zaméstnani a rodiny, tedy genderovou strategii, hodnotovymi preferencemi, schopnosti
tyto predstavy a preference realizovat a v neposledni fadé je spoluutvarena vné&jsimi strukturnimi

omezenimi. VSechny z vyjmenovanych aspektl byly u kaZzdé z Zzen postupné demonstrovany na



zakladé jejich vyrokd. Jednotlivé strategie se liSi podle toho v jaké fazi Zivota se Zeny nachazeji a
¢emu tedy aktualné davaji prednost.

Strategie, které Zeny voli jsou do znaCné miry ovlivnéné jejich partnerskymi vztahy. Pro
kariérné Uspésné Zeny je velmi zasadni nalezeni vhodného partnera. Idealnimi jsou muzi tolerantni,
ktefi kladou své zaméstnani aZ na druhé misto a zajisti Zenam podminky, které jim umozni vénovat se
kariéfe nebo muzi, ktefi jsou také pracovné Uspésni. Pro partnerskou dvojici neni poté problémem
vzhledem k dvojim nadprimérnym pfijmdm vhodné zorganizovat chod domacnosti a péci o déti.

Analyza rozhovordl potvrdila ¢ast predpokladl, které vyplynuly z teoretické casti. Za
nejvyraznéjsi povazuji, ze se zeny se nemohou rozhodovat pouze na zakladé svych osobnich
preferenci, protoZe potfebuji také podporu svého okoli a naleZité nastaveni spoleCenskych struktur.
Problém skloubeni rodiny a zaméstnani by mél byt tedy FeSen nejen zenami, ale také jejich partnery a
spolecnosti.



PRILOHY :

I. Schéma rozhovoru :

Zaméstnani:

1.

Mohla byste mi prosim popsat své nynéjsi zaméstnani?
A. Jak jste s nim spokojena?

B. Co pro Vas znamena?

C. Jaké hodnoty pro Vas predstavuje, co Vam ptinasi?

Jaké jsou nejvétsi vyzvy, kterym musite Celit v souvislosti s vasim zaméstnanim?
A. S jakymi problémy se musite nejCastéji potykat?
B. Jaké otazky musite obvykle Fesit?

V jakém kolektivu pracujete — prevazné muzském, Zzenském? Kolik lidi fidite a jaky je vas
styl vedeni)

A. Vidite néjaké rozdily v praci se Zenami a muzi? (na urovni spolupracovnikd. nadfizenych,
podfizenych)

B. Vy osobng&, jednate radéji s muzi nebo Zenami? Pfipadné proc?

Mate pocit, Ze se ve Vasem zaméstnani projevuje néjakym zplsobem fakt, Ze jste
Zena?

A. PFinasi to néjaké vyhody? ( Jsou néjaké dalsi vyhody, které vidite?)

B. Setkala jste se néjakymi nevyhodami? ( Jsou néjaké dalsi nevyhody, které vidite?)

C. Musite FeSit néjake otazky, které by pfimo souvisely s tim, Ze jste Zena (Méla jste ztizeny
pristup k profesy? Ze byste si pfimo fekla to by se nestalo, kdybych byla muz)

Ma skutecnost, Ze mate dité/déti néjaky vliv na vase zaméstnani? Pripadné jaky? (Pred
chvili jste zminila, Ze skute¢nost, Ze mate déti, ma jisty vliv na vase zaméstnani. Proto bych se
chtéla zeptat, jaké dalSi dopady to podle vas ma? (Jesté néjaké dalsi?)

A. Ma to néjaky vliv specificky na vasi kariéru? (omezeni nebo naopak pfinos)

B. Jak se firma stavi k Zenam obecné&? Dava zenam néjaké vyhody?

Jak se vam dafFi kloubit dohromady vase zaméstnani a rodinu?
A. Musite prijimat né&jaké konkrétni kroky, abyste je mohla skloubit? (pokud né&jaké nenabidne
v odpovédi na prvni otazku.) (omezit jedno nebo druhé. nebo naopak stihate oboji bez problém{)

Osobni zivot a rodina :



Kdybyste méla popsat rodinu, ve které jste vyriistala, jak byste ji charakterizovala
pokud jde o rozdéleni roli rodict?

A. Jaké je/bylo zaméstnani rodici? A jaké je/bylo jejich vzdélani?

B. Jak méli doma rozdélené role v domacnosti?

C. Rekla byste, Ze mél nékdo z nich vétsi slovo v roding?

Mohla byste mi prosim Fici néco o Vasi vlastni rodiné?
A, Jak velka je domacnost, vek déti
B, VEk, vzdélani a zaméstnani partnera, z jaké pochazi rodiny, jak byly tam rozdélené role

Stietly se ve Vasem Zivoté nékdy pozadavky rodiny a zameéstnani (Ze byste se musela
rozhodovat bud’, anebo)? (Jesté bych se rada vratila k otazce souvislosti rodiny a zaméstnani.)

A, Jak pfijimaji ¢lenové rodiny Vase zaméstnani?

B. Jakou predstavu ma Vas partner o Vasi Uloze v domacnosti?

C, Shoduije se s Vasi predstavou? Pokud si vybavite zpétné zménila se néjak radikalné Vase Uloha
v domacnosti po tom, co jste se dostala do vedouci pozice?

Jak si rozdélujete s partnerem péci o domacnost a o déti?

A, Doma travite vice ¢asu Vy nebo Vas partner ?

B, Mate v rodiné(vCetné péce o déti) néjak rozdélené Ukoly nebo néjaky vlastni systém v pinéni
ukoll?

C. Jak je mezi vami rozdélena péce o déti pokud jde o ¢as?

D, Vyuzivate néjaké placené sluzby na Uklid domacnosti ¢i hlidani déti?

Mate néjaky cCas jen pro sebe (kolik a jak ¢asto)?
A, Méte néjaké konicky? Vénuijete se jim pravidelné?
B, Mate néjaké blizké pratele? Jak Casto se s nimi vidate?

Oznacila byste jednoho z Vas za dominantnéjsiho?
A, Mate vyssi nebo nizsi plat nez Vas partner?

Na zavér bych se vas rada zeptala, zda je néco dalSiho, co si myslite, ze by mélo zaznit
v souvislosti s tématy, které jsme probiraly?

¢ Socialné demografické udaje
Vék:

Rodinny stav :
Vzdélani :



II. Informovany souhlas

PROHLASENI O SOUHLASU
VWzkum zaméreny na uspesné Zeny, skloubeni kariéry a rodinného Zivota

Byla jste pfizvana k Gcasti na vyzkumu zaméreném na problematiku zvladani rodinné a pracovni sféry
u asové vytizenych zen. Ukolem vyzkumu je zakladni zmapovani situace, ziskani orientace v oblasti
teorie i praxe. Prosime, abyste si procetl/a nasledujici prohlaseni a abyste se zeptal/a na vSechny
pripadné nejasnosti nezZ vyjadrite svij souhlas se svou Ucasti v projektu.

Postupy

Pokud budete souhlasit s Ucasti ve vyzkumu, provedu s Vami neformalni rozhovor podle predem
pripravenych otazek, které se budou tykat témat relevantnich z hlediska zminéného projektu.
Rozhovor mize trvat zhruba Sedesat minut. S vasim dovolenim bude rozhovor nahravan, abychom
zajistili pfesné zachyceni vasich myslenek a umoznili jejich naslednou analyzu.

Dilvérnost

Zaznamy z tohoto vyzkumu budou uchovany v soukromi. Pokud budou publikovany jakékoliv zpravy,
nebudou obsahovat Zadné informace umoznujici identifikovat subjekty vyzkumu, pokud nebudete
explicitné pozadovat, abychom pouZili vase jméno. Stejné nebudou obsahovat Zadné informace
umoznujici identifikovat mésto, ve kterém je vyzkum provadén. Vysledky vyzkumu budou zabezpeceny
proti zneuziti jinymi osobami, pfistup k nim bude mit pouze vyzkumny tym. Totéz plati pro nahravky
rozhovorl. Zvukové zaznamy budou pouZity pouze k prepisu informaci a pak budou smazany.

Dobrovolny charakter vyzkumu

Uast na tomto vyzkumu je dobrovolna. Vase rozhodnuti, zda se z(castnite & nikoli, nebude mit zadny
vliv na vase budouci vztahy k Univerzité Karlové. Pokud se rozhodnete k Ucasti, mlzete odmitnout
zodpovédét kteroukoliv otazku, nebo svoji UCast na rozhovoru kdykoli odvolat, aniz byste tim ovlivnili
vySe uvedené vztahy.

Potencialni vyhody a rizika Gcasti ve vyzkumu

Z Gcasti na vyzkumu vam neplynou Zadné bezprostiedni vyhody (napt. financniho razu), ale mize
vam prinést novy pohled na diskutovana témata a pfinést pocit uspokojeni, Ze se podilite na mapovani
dané problematiky.

Potencidlni rizika plynou ze skuteCnosti, Ze se budeme ptat na vaSe osobni nazory a zkuSenosti, coZ
mdZe pfinést jistou miru nepohodli. Jakykoliv rozhovor pak mize predstavovat jisty priinik do vaseho
soukromi.

Kontakty a otazky

Tento vyzkum provadi Michaela Mriousova (michaela.mrnousova@seznam.cz, tel:731558486).
Mizete se ji kdykoliv na cokoliv zeptat uz nyni. Pokud budete mit néjaké otazky pozdéji, kontaktujte
vedouciho vyzkumu Ing. Petra Pavlika, Ph.D., na telefonnim Cisle 251 620 364 Ci prostfednictvim
emailu petr.pavlik@seznam.cz.

Prohlaseni o souhlasu

Precetl/a jsem si uvedené informace. Zeptal/a jsem se na vSechny potfebné otazky a otazky mi byly
zodpovézeny. Souhlasim se svou Ucasti ve vyzkumu.
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