Piilohy
Priloha 1: Motivaéni teorie

V této c¢asti diplomové prace bude pojednano o motivacnich teoriich, nebot’ z pohledu
managementu je vhodné znat a vyuzivat n¢které z nich pro volbu efektivnich motiva¢nich

strategii. Bude pojednano o deseti motivacnich teoriich:

1. Maslowova hierarchie potieb;
2. Alderferova teorie ERG;

3. Herzbergova teorie dvou faktort;

4. McGregorova teorie X a Y;

5. Teorie o¢ekavani Victora Vrooma;

6. Model motivace Portera a Lawlera;

7. McCleelandova teorie tii typit motivacnich potieb;
8. Adamsova teorie spravedlivé odmény;

9. Skinnerova teorie pozitivniho posileni;

10. Pyramida vitality Jifiho Plaminka.

Piehled teorii motivace Ize nalézt také v Armstrongové knize Rizeni lidskych zdrojii. Autor

rozdé€luje dale jednotlivé teorie do tfi kategorii (Armstrong, 2015, s. 219-228):
1) teorie instrumentality: Taylorismus;

2) teorie zamérené na obsah (teorie potfeb): Maslowova teorie potieb, Alderferova teorie

ERG, McClellendova teorie potieb, Herzbergliv dvoufaktorova model a Teorie sebeurcent;

3) teorie zamerené na proces: Teorie posilovani, Teorie oCekavani, Teorie cile, Teorie

spravedlnosti, Teorie sociadlniho uceni, Teorie kognitivniho hodnoceni.

K. B. Madsen ve své knize Moderni teorie motivace (1974) predklada celkem
22 vyznamnych teorii motivace a dal$ich osm v rdmci piehledu dalSich teorii. Jedna se o tyto
teorie: 1. T. Duffyové; 2. T. Bindrova; 3. T. Berlynova; 4. T. Konorského; 5. T. Pribramova;
6. T. Millerova; 7. T. Brownova; 8. T. Woodworthova; 9. T. Festingerova; 10. Cattelova;
11. T. Atkinona a Bircha; 12. T. Maslowova; 13. T. Bollesova; 14. T. Biihlerové; 15. T.



Eysenckova; 16. T. Irwinova; 17. T. Fowlerova; 18. T. Lurijova; 19. T. Nuttinova; 20. T.
Reventlowova; 21. T. Schultzova; 22. Teorie J. N. Sokolova. V ptfehledu dalSich teorii
se nachazeji tyto teorie: 23. T. Berkowitzova; 24. T. Cofera a Appleyho; 25. T. Heckhausena;
26. T. Loganova; 27. T. Mowrerova; 28. T. Murraya; 29. T. Schachterova a 30. T.

Thomacho.

Milan Nakone¢ny o teoriich piSe v kontextu psychoanalyzy, behaviorismu, humanistické
psychologie (teorie A. H. Maslowa a teorie C. G. Rogerse). Vénuje se také evolucni teorii
motivace, teorii determinujiciho sebeja a teorii volni regulace jednani (Nakonecny, 2014,

s. 301-371).

Maslowova hierarchie poti‘eb

Asi nejdulezitéjsi a nejznaméjsi teorii v oblasti motivace je tzv. Maslowova pyramida
potieb! (popisuje jednotlivé motivaéni potieby), ktera je znazornéna v obrazku 7. Pokud je
dand potfeba uspokojena, jedinec se snazi o naplnéni dalSi, vysSi potieby, protoze
uspokojend potieba ho pfestdvd motivovat. Zaroven plati, ze nckterd patra mohou byt

v ramci pracovni motivace preskocena (Trojanova, 2017, s. 50).

Obrazek 7 — Maslowova pyramida potieb

Potreba sebealtualizace \
f (realizovat plnd svilj tvirdd potencial a rst) \

/ Poireba tcty a umani \
| (zebeocenovinl, prestife, ,motivy Ja*

/ Poireba nalezeni a lasky
f (pétjeti droiimi, pratelsni, bt milovin a moci milovat)

/ Fotieba jistoty \
| (bezpedd, ochrany, pate, pomeoci, zajisténe exiztence) \

[ Fyziologicke poireby \
| (jidla, ninajfy, spinin. odpodinkn, sem ftulin 3 daléich ) \

Zdroj: vlastni zpracovani dle Nakonecny (2014, s. 165)

' Abraham Harold Maslow — americky klinicky psycholog, piedstavitel humanistické psychologie.
Nejnovéjsi kniha od Portalu je Motivace a osobnost (Maslow, 2021). Maslowova teorie potieb je hojné
vyuzivana v psychologii fizeni (managementu) (Nakonecny, 2014, s. 165).



Herzbergrova teorie dvou faktori

Ptedchozi teorie potieb méla vliv na vznik dalSich teorii, mj. i Herzbergovy teorie dvou

faktort. Jde o motivujici a hygienické faktory:

Motivujict faktory, motivatory vnitinich pracovnich potreb — tzv. satisfaktory, které
vedou k dlouhodobéjsimu uspokojeni a jsou zamétfeny na praci samotnou (svéfeni
odpovédnosti za urcity ukol, projeveni uznani ze strany vedouciho pracovnika nebo
moznost profesniho riistu).

Hygienické (udrzovaci) faktory — neboli dissatisfaktory, které nemaji piimy vliv
na motivaci a vztahuji se spiSe k organizaci pracovniho prostfedi, administrative
a celkovym podminkam ve pracovnim prostiedi. I kdyZ nejsou motivacni, pokud
nejsou pritomné nebo maji nizsi kvalitu, dochazi k nespokojenosti pracovnikii. Velmi
diskutovany  plat se pohybuje mezi obéma  skupinami  faktorQ

(srov. Trojanova, 2017, s. 51; Dvorakova a kol., 2012, s. 228-229).

Nékteré vyzkumy vyvraceji Herzbergovu teorii, protoze se v rdmci nich zjistil signifikantni

vliv penézni odmény na motivaci pracovnikii (Malik & Naeem, 2013).

Alderferova teorie ERG

Alderfer prichazi s teorii, kterd je zaloZena na existenci tii zakladnich kategorii potieb:

1.

3.

Existence (existence needs) — hlad/Zizen, mzda, zaméstnanecké vyhody ¢i pracovni
podminky.

SoundleZitost (relatedness needs) — 1idé se potiebuji zapojit do transakci
probihajicich v prostfedi, vnémz ziji. Patii sem pfijeti, pochopeni, potvrzeni
¢i vliv.

Riust (grow needs) — 1idé hledaji ptilezitost, jak vyuzit to, ¢im jsou, a stat se tim, ¢im

se stat mizou (Armstrong, 2015, s. 221).

McGregorova teorie X a Y

Tato teorie se zabyva pracovniky obecné a rozd€luje je do dvou skupin:

1. skupina zaméstnancii (oznacenych X) — pracuje nerada a prace pro ni predstavuje

nutny zdroj obZivy, vyZaduji autoritativni vedeni.



- 2. skupina zaméstnancii (oznacenych Y) — nachdzi v praci uspokojeni a povazuje
ji za nedilnou soucést Zivota. Jsou vdécni za samostatnost v rozhodovani, a tim maji

narok na demokratické vedeni.

Vhodnym motivaénim pilisobenim lze pracovnika typu X dostat do typu Y
(srov. Trojanova, 2017, s. 51; McGregor, 1989). Manazer voli na zaklad¢ znalosti skupin
pracovnikil typu X a Y manazerské strategie X a Y, které jsou postavené na opacnych
predpokladech, ale ovlivituji manazerské chovani. Kromé dvou zminénych strategii existuje
jesté manazerska strategie japonské teorie Z, s niz ptiSel William Ouchi. Tato teorie napf.
predpoklada, ze lidé:
- maji vysokou miru soundlezitosti s firmou,
- cht&ji, aby ,,jejich” firma byla uspésna,
- cht&ji pracovat v takové firemné, kde je berou jako lidi, a ne pouze jako pracovni
silu,
- chtéji pracovat v takové firemni kultufe, kde slova, jako rodina, kultura, tradice,
socialni prostiedi nejsou slovy prazdnymi,
- milyji tymovou praci pro organizaci atp. (srov. Cejthamr a Dédina, 2010, s. 67-68;

Teorie motivace X, Y a Z, online, 2021).
Teorie o¢ekavani Victora Vrooma

Teorie je zaméfena na samotny pracovni proces a popisuje nutné podminky pro to, aby
se pracovnici chovali poZadovanym zpiisobem. Je zapotiebi, aby pracovnici v organizaci
sdileli cil, véfili v jeho dosazeni a byli ujisténi o tom, Ze po dosazeni cile je ceka odména
(srov. Trojanova, 2017, s. 52; Vroom, 1995). Klasicka teorie motivace vyuziva pro zjisténi
sily motiva¢niho pilisobeni tyto proménné: 1. valenci (individualné hodnocen atraktivita
vstupu, kterou jedinec dosahuje cilenou aktivitou) a 2. aktivitu (hodnocena prostfednictvim
aktudlniho vykonu). K témto se ve Vroomové teorii ptidava jesté urovern dosazitelnoti cile.
Optimalni je pifiméfen dosazitelnost, ale nevhodné jsou napft.: cile téméf nedosazitelné
a cile dosazitelné s minimalni potiebou aktivity. Na obrazku 8 je znazornén

pravdépodobnostni interval motivacniho piisobeni.



Obrazek 8 — Pravdépodobnostni interval motiva¢niho ptsobeni
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Zdroj: Hron a Macak (2013, s. 45)
Model motivace Portera a Lawlera

Na Vroomovu teorii navazali Porter a Lawler (1968). Dle modelu v obrazku 9 je usili, které
lidé do své prace vkladaji, ur€ovano dvéma faktory: 1. hodnotou odmeén (museji uspokojovat
potfeby  jedinci  zhlediska jistoty, spoleCenského  uznani, autonomie
a seberealizace; 2. pravdépodobnosti, Ze odmeny zaviseji na usili tak, jak to lidé vnimaji
(oCekévani, které se tyka vztahu mezi Gsilim a odménou). Déle zavisi na schopnostech

a vnimani role, které ovliviiuji samotny vykon.

Obrazek 9 — Model motivace podle Portera a Lawlera

Hodnota odmén Schopnost

\S—

Pravdipodobuest, Ze

odmény zavize|l na usili

Usili = Vikon

Voimani role

Zdroj: Porter a Lawler (1868, in Armstrong, 2015, s. 224)



Adamsova teorie spravedlivé odmény

Teorie poukazuje na skutecnost, ze kazdy pracovnik piirozené srovnava své usili s usilim
ostatnich. Na zaklad¢ toho poté posuzuje 1 svou odménu. Odmeéna tak muze trojiho typu:
1) spravedliva (za stejné pracovni Usili dostdvaji vSichni stejnou odménu);
2) nespravedliva (pracovnik obdrzi mensi odménu nez ostatni) nebo 3) vice nez spravedliva
(pracovnik obdrzi za stejnou praci vyssi odménu nez ostatni). K demotivaci vedou odména
nespravedlivd s odménou vice nez spravedlivou. U spravedlivé odmény by méla byt jasné
stanovend kritéria (pfedem dand a optimalné stanovend v ramci diskuse se samotnymi

pracovniky), podle kterych se posuzuje vysledek urcité ¢innosti (Trojanova, 2017, s. 52).
McCleelandova teorii ti'i typti motivacnich potieb

Tato teorie pracuje se tfemi typy motivacnich potieb: potiebou sounaleZitosti, potifebou moci
a potifebou uspéchu. Zalezi na osobnosti cloveéka, na jeho momentalni pracovni pozici a jak
jsou jednotlivé potieby zastoupeny (Trojanova, 2017, s. 53). D. C. McCleeland (1989, in

Dzuka, 2005, s. 35) rozliSuje implicitni a explicitni motivaéni systém:

1. Explicitni motiv — zamétfeni vnimani na podnéty z prostiedi, to podnécuje a usmériuje

jednani clovéka (pf. osobni cile).

2. Implicitni motiv — neuvédomélé motivy, které jsou ziskavany v raném predieCovém stadiu

vyvoje ditéte (vliv na afektivni zkuSenosti, pt. potieby).

FrantiSek Bélohlavek (1994, s. 21) popsal na zakladé téchto potieb tfi kariérni typy: 1. lidé
s vysokou potiebou vykonu (touha po zodpovédnosti, samostatnosti, neustalém pirekondvani
prekazek, soutézeni atd.); 2. lidé s vysokou potrebou afiliace (vytvorit a udrzet ptatelské
vztahy s lidmi, které je obklopuji); 3. lidé s potrebou moci (snaha fidit ostatni, ovliviiovat
jejich jednani a mit za né¢ zodpoveédnost (srov. Vendel, 2008, s. 40). Bélohlavek (1994,
s. 28-33) uvadi Test potieb’, ktery umozni uréit vlastni preferenci potieb a s tim souvisejici

kariérovou orientaci.

2 Test potireb v sob& zahmuje celkem 18 tvrzeni, kazdé z nich ma dvé alternativy. Respondent vybere
na zaklad¢ své preference jednu z moznosti (Bélohlavek, 1994, s. 28).



Skinnerova teorie pozitivniho posileni

Tato teorie vyvolava potfebné ¢innosti pracovnika prostfednictvim pozitivni nebo negativni
motivace, utlumeni ¢i potrestani. Pozitivni motivace (pochvala, ocenéni prace) byva Casto
vedoucimi pracovniky opomijena, a ptitom spolehlivé vede k velmi dobrym vykonim.
Negativni motivace je vétSinou vedena pouze ve verbalni poloze a malokdy dojde
k adekvatnim dopadiim (funguje spiSe u pracovnikl s niz§Sim vzdélanim, utlumeni aktivity
pak vice u pracovnikt s vys$Sim vzdélanim). Ignorovanim cinnosti pracovnikii ,,dava vedouci
pracovnik najevo, Ze toto jednani neni v souladu s cili organizace®. Potrestdni je ale tim
nejzazsim stupném této teorie (nejnarocn€jsi ukony vedeni lidi, musi byt promyslené).
Dle tychz autorG sem patii , zjisteni vsech okolnosti a studium prislusné legislativy
predstavuji nezbytné kroky pred samotnym udélenim trestu — obvykle dopisem upozoriujicim

na poruseni pracovni kazné** (Trojanova, 2017, s. 53).
Pyramida vitality Jifiho Plaminka

Cesky autor Jiti Plaminek napsal k tématu motivace knihu, ktera nese nazev Tajemstvi
motivace (nejnov€jsi je zroku 2015). Zde je piedstaveno motivacni pisobeni
na pracovniky prostfednictvim pyramidy vitality (Plaminek, 2006; Plaminek 2015).
Zminovana vitalita predstavuje schopnost organizace trvale dosahovat uspéchu a pyramida
vitality je cestou, jak tohoto uspéchu dosahnout. Pyramida vitality obsahuje Ctyfi vzestupna
patra: uZite¢nost, efektivitu, stabilitu a dynamiku. Kazdé z téchto pater méa svou vlastni

charakteristiku:

- Uzitecnost (spravna volba cile a zjisténi, komu tento cil pfinasi uzitek);
- Efektivita (pomér ,,cena/vykon®, tj. s jakym usilim lze dosdhnout cile);
- Stabilita (zvladnuti procesu zmény);

- Dynamika (generovani vlastnich zmén, jimiz organizace ovliviiuje své okoli).

Obecné plati, Ze piesun z nizSich pater do vysSich predstavuje piiblizeni se k trvalému
uspéchu a tim zajiSténi pfeZiti organizace. Plaminek vytvofil Ctyfi motivacni typy:
sladovatele, zpresiovatele, objevovatele a usmérnovatele (podle toho, v jakych patrech

se pracovnici citi dobfe) (Trojanova, 2017, s. 54). VSechny ¢tyfi motivacni typy s jejich



hlavnimi rysy, reakcemi na pochvalu, reakcemi na zaté¢z a samotnou motivaci, kterd

je ustfednim tématem této diplomové prace, jsou znazornény v tabulce 7 nize.
Zakladni motivacni typy zaméstnanci dle Heckhausena

Vedle Maslowovy teorie potieb, Herzbergovy teorie dvou dimenzi motivace k praci,
McGregorovy teorie X a Y existuji jeSté zdkladni motivaéni typy zaméstnancii podle
Heckhausena, kterd vychazi z Maslowovy teorie potieb. RozliSuje dva zakladni typy
osobnosti z hlediska motivaénich vlivil, které u nich prevladaji. U prvniho typu pievazuje
v motivaci k vykonu vira vuspéch a u druhého typu pievazuje obava z neuspéchu.
Tabulka 6 dale pro tyto typy uvadi, co je pro né charakteristické (Dvotdkova
akol., 2012, s. 227).

Tabulka 6 — Zakladni motivacni typy zaméstnanci podle Heckhausena

Osobnost 1. typu Osobnost 1. typu
Vytycuji si realistické, pfiméfené vysoke, Kladou si cile extrémné nizké,
ale 1 dlouhodobg¢;jsi cile. nebo naopak extrémné vysoké.

Ve vytyceném cili setrvavaji (neradi jej

Jsou pruznéjsi ve zmeéné cile. e
méni).

K budoucnosti pfistupuji opatrné

Stav¢ji se k budoucnosti aktivng. .
a s obavami.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotakové a kol. (2012, s. 228)

Souhrnny piehled obohaceny o dalsi teorie motivace je obsazen v tabulce 8 na konci této

ptilohy.



Tabulka 7 — Motivaéni typy podle pyramidy vitality

DYNAMIKA
USMERNOVATELE OBJEVOVATELE
Hlavni rysy: Hlavni rysy:
- sebeprosazeni samostatnost v jednani
- vule vést druhé $patna zvladatelnost
- byt sttedem zajmu racionalni inteligence
Reakce na pochvalu: Reakce na pochvalu:
E - nafukovani stru¢na akceptace U
- zjistovani dasledkl netrpélivost
F Reakce na zatéz: Reakce na zatéz: Z
E - rozdéleni prace jinym znasobeni usili I
K Motivace: Motivace: T
T - dilezitost obtiznost E
- zdroje samostatnost .
I —— C
UNIVERZALNI TYP
\Y < , — . N
SLADOVATELE ZPRESNOVATELE
I O
Hlavni rysy: Hlavni rysy:
T - empatie poradek, presnost S
A ochota uznat odliSny nazor - skryvani emoci T
preference spole¢né prace - dotahovani ¢innosti
Reakce na pochvalu: Reakce na pochvalu:
odvedeni pozornosti jinam - potcSeni a struénost
opétovani pochvaly - rozpaky
Reakce na zatéz: Reakce na zatéz:
projevy odhodlani - vysoké pracovni nasazeni
vkon?
(vykon?) Motivace:
Motivace: I
- presny postup
ymova prace - nabidka pomoci
pomoc vyjednavani
STABILITA

Zdroj: Trojanova (2014, s. 99)




Tabulka 8 — Ptehled teorii motivace

budou ptimo provazany
s jejich vykonem.

Kategorie Teorie Shrnuti Disledky
Zaklad pro ovliviiovani
Jestlize udélame jednu véc, mot}Ya?e lidi p,omocl
povede to k jiné. Lidé penevz’n}ch pObld?k' Casto
Teorie Taylorismus budou motivovani k préaci, sﬁ“ﬁéﬁl?dg f)(‘)/sgrrgdek
instrumentalily (Taylor, 1911) jestlize odmény a tresty pro ocuvodr
i odménovani podle

vykonu, ackoliv se jen
zfidka jedna o efektivni
motivator.

Teorie zameérené
na obsah (teorie
potreb)

Maslowova hierarchie

Existuje hierarchie potieb:
fyziologické, bezpeci,
spolecenské, uznani,
seberealizace.

Upozoriiuje na existenci
rozmanitych potteb, které
lidi motivuji, a zdiraziuje,
Ze uspokojena potfeba jiz

potieb (1954) Uspokojovani vyssich neni motivatorem. Pojeti
potieb musi predchazet hierarchie nema prakticky
uspokojeni niz§ich potieb. | vyznam.
Existuji tfi zakladni
Alderferova teorie ERG kategvc?nf: Potrel?, jejichz Jedvnodlvlssi -
1972 usporadani neni a presveédcivejsi
( ) hierarchické: existence, klasifikace potieb.

sounaleZitost a rust.

McClellandova teorie

Identifikuje tii potieby
manazeri: uspéch,

Potieba dosahnout
uspéchu je nejdulezite;si.

potieb (1961) sounalezitost a moc. Ef:gi;at‘grue Vyznamny
Metoda vyzkumu je
kritizovana, protoze

. , nepodporuje existenci
Sp Qkoje.l,mSt s pracl dvI:)u s?(upijn faktort.
ovliviuji dve skupmy Vychozi ptedpoklad.

He ° faktord: 1) m,otlva'cm” ze vSichni maji stejné
erzbergiiy faktory, které se tykaji

dvoufaktorova model
(1957, 1966)

obsahu prace; 2)
hygienické faktory, které
se tykaji kontextu prace,
jako je mzda nebo
pracovni podminky.

potieby, je povazovan

za neplatny. Model vSak
zasadné ovlivnil pfistupy
k vytvareni pracovnich
mist (obohacovani prace)
a podpotil myslenku
uplatiovani penéznich

i nepené¢znich odmén.

Teorie sebeurceni
(Deci a Ryan, 2000)

Jednotlivci jsou
motivovani potiebou
dosahnout tfi zakladnich
cilti: zptisobilosti,
autonomie a sounalezitosti.

Alternativni a jednoducha
klasifikace potieb.

Teorie zamérene
na proces

Teorie posilovani
(Thorndike, 1911;
Skinner, 1953)

Uspokojovani potieb je
zalozeno na zkuSenosti,
kdy lidé vnimaji, ze
nékteré ¢innosti vedou

k dosazeni cili, zatimco
jiné nikoliv. Osvédcené
¢innosti se opakuji, kdyz
se uspokojuji obdobné
potieby.

Poskytovani zpétné vazby,
ktera pozitivné posiluje
efektivni chovani.




Teorie ocekavini
(Vroom, 1964; Porter
a Lowler, 1968)

Usili (motivace) zavisi

na pravdépodobnosti,

ze vynalozené usili zajisti
odmeénu a Ze odména bude
stat za vynalozené usili.

Ovliviiuje odménovani —
musi existovat vazba mezi
usilim a odménou, ktera
by méla byt dosazitelna

a méla by stat za to.

Teorie cile (Latham
a Locke, 1979)

Motivace a vykon lidi

se zlepsi, budou-1i mit
naroc¢né, ale piijatelné cile
a bude-li jim poskytovana
zpétna vazba.

Ovliviiuje fizeni
pracovniho vykonu,
vzd¢lavani a rozvoj.

Teorie spravedinosti
(Adams, 1966)

Lidé jsou motivovangjsi,
kdyz se s nimi zachazi
spravedlivé, v porovnani
s jinou skupinou lidi
(referencni skupinou)
nebo s jinou odpovidajici
osobou.

Potieba spravedlivého
odménovani
a zaméstnavani lidi.

Teorie socidalniho uceni
(Bandura, 1977)

Uznava vyznam posilovani
chovani, které determinuje
budouci chovani, ale
soucasn¢ zdiraziuje
dulezitost ocekavani, které
se tyka hodnoty cilt

a individudlnich schopnosti
k jejich dosazeni.

Diraz na oc¢ekavani,
individualni cile

a hodnoty, individualni
i situacni faktory

a posilovani chovani.

Teorie kognitivniho
hodnoceni (Deci
a Ryan, 1985)

Pouziti vngjsich odmén
muize oslabit vnitini
motivaci, ktera vyplyva

ze z&4jmu o praci samotnou.

Duiraz na uplatiovani
nepenéznich odmén.

Zdroj: Armstrong (2015, s. 226-227)




Piiloha 2: Motivace ruznych typi osobnosti

Kazdy ¢lovek je individualitou, kazdy pottebuje néco jiného — jeho potieby, piani, aspirace
se v case meéni. V prostiedi Skoly jde o tym, ackoliv mnozi autofi jsou k tymovosti
ve Skolach skepticti (napt. Mgr. Michaela Vesela: Spolecné k bezpeci, online, 2021),
je vhodné z pozice feditele znat, jaké tymové role v ramcei tymu jednotlivi ¢lenové radi hraji,
jaké jsou ochotni pievzit a které jsou pro daného Clovéka zcela nevhodné. Pokud teditel
Skoly zna své zaméstnance a vi, jaké tymové role kazdému z nich sedi, miize je vhodnym

rozdélenim ukolu a roli motivovat.

Tymovymi rolemi se zabyval zejména Belbin (2012) a jehoz dotaznik tymovych roli
rozdéluje jedince do nckolika (osmi/deviti) tymovych roli: 1. Inovator/tvirce;
2. Vsudybyl, navigator ¢i zdrojai; 3. Koordindtor neboli neformalni vuidce;
4. Formova¢, manaZer a predseda; 5. Analytik/poradce/hodnotitel; 6. Stmelovacé/tymovy
hraé¢, 7. Realizator/délnik, 8. Dotahovaé/dokoncovatel, 9. Specialista. U kazdého jedince
vSak nejde o jednu jedinou konkrétni tymovou roli (dominantni), ale jde o specificky mix
roli, které se méni v Case. Jina typologie tymovych roli je od Sylvie Navarové (2019,
s. 97-100), ktera uvadi devét tymovych roli: myslitel, dodavatel, sladovatel, velitel,
pozorovatel, ptitel, organizator, dokon¢ovatel a specialista. Pavlickova (2008) ve své knize
uvadi osm tymovych roli: koordinator, fidici pracovnik, dokoncovatel, prizkumnik/spojka,

hodnotitel/kritik, tviirce, opora a realizator.

Kromé tymovych roli je vhodné znat, jaké kariérové kotvy (potieby) kazdy jednotlivy ¢len
v tymu ma. V soucasné dobé€ se v Dotazniku kariérovych kotev od E. H. Scheina vyskytuje
celkem osm kariérovych kotev’: jistota, autonomie, manazerské kompetence, technicko-
funkéni/odborné kompetence, kreativita, vztahy mezi lidmi/oddanost véci, vyzva/soutéz,
zivotni styl/zivotni rovnovaha. Bélohlavek (1994, s. 34-37) ve stejnojmenném dotazniku
uvadi pouze pét kotev. Dle Vendela (2008, s. 41) sdm Schein rozliSuje pouze pét kariérnich
kotev: technicko-funkéni kompetence, manazerskd kompetence, jistota, tvofivost
a samostatnost. Téchto pét kotev dale rozepisuje Bélohlavek (1994, s. 25-27) a Vendel
(2008, s. 41-42). Dle prof. Kohoutka jde o ,,souhrn subjektivné vaimanych osobnostnich

3 Kariérova kotva je soubor subjektivné vnimaného vlastniho talentu, motivii a hodnot. Slouzi k vedeni,
usmériovani, stabilizovani a integraci osobni kariéry (Bélohlavek, 1994, s. 24).



a psychosomatickych viastnosti, moznosti, potencionalit a kvalifikaci, ktery slouzi k pocitu
,ukotveni" a stabilizovani viastni osobni a profesni kariéry* (Slovnik cizich slov, online,

2021).

Cejthamr a Dédina (2010, s. 50-52) zmifuji dalsi typologie osobnosti, které¢, pokud je bude
manazer zndt, pomize mu zjistit, jak ovlivnit chovani zaméstnance. Uvadi osobnosti
internalizujici a externalizujici. Internalizujici véti, ze sviyj zivot a chovani kontroluji sami,
externalizujici veti, ze jejich zivot kontroluji jini (¢lenéni na typ A a B je dle touhy
po uspéchu perfekcionismu, snaze konkurovat ostatnim nebo schopnosti relaxovat). Typ 4
je nachylngjsi ke stresu, #yp B je uvolnénéjsi. Dalsi ¢lenéni je na introverty a extraverty
(interakce s ostatnimi), snimaci typy a intuitivni typy (jak lidé sbiraji informace), premyslive
a pocitové typy (jak lidé cini rozhodnuti) a posuzujici a chapajici/vnimajici typy

(jak vyhodnocuji informace o svéte).

Tuto osobnostni typologii podle MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) lze nalézt v ptiloze
knihy Anny Crkalové a Norberta Riethofa (2012) vcetné popisti jednotlivych typa. Vyse
zminéné kategorie jsou, aZ na jednu vyjimku, oznaceny pocateCnimi pismeny anglickych
nazvl: Extraverze (E, Extraversion) a Introverze (I, Introversion), smysly (S, Sensing)
a iNtuice (N, iNtuition), mySleni (T, Thinking) a citéni (F, Feeling), Rozhodovani
(J, Judging) a vnimani (P, Perceiving). Vice zevrubné tuto typologii popisuje Michal Cakrt
(Cakrt, 2010) ve své knize Typologie osobnosti a u Pavli¢kové (Pavlickova, 2008).

Dalsi typologie uvadi napt. Gruber, Kyrianova a Fonville (2016, s. 19-20). Kromé& vyse
zminénych Belbinovych tymovych roli, typologie MBTI se zminuji také o typologii
Sokratove?, Hippokratové (sangvinik, cholerik, melancholik, flegmatik) a Eysenckové

(extravert/introvert, normélni-neemocionalni/neurotik-emocionalni).

Bélohlavek (2016a) pise o problémovych lidech, které je potieba identifikovat a uvadi zde
1 celkem 25 typa problémovych lidi, s nimiz se mize vedouci pracovnik setkat. Patii mezi
n¢: 1. specialista; 2. Nepostradatelny; 3. Ptatelsky; 4. Plachy; 5. Arogantni; 6. Pohodovy;
7. Intrikén; 8. Impulsivni; 9. Perfekcionista; 10. Lehkomyslny; 11. Nepruzny (byrokrat);

4 Sokratova typologie vychazi trochu z dédi¢nosti a jejim principem je tzv. definice kruhem. V Platénové
Ustavé se tak pise: ,,Bith stvofil ty, ktefi maji schopnost vladnout (a pfimichal do nich pii tvofeni zlato — jsou
nejvazengjsi). Do téch, ktefi jsou pomocniky, pfimichal stfibro, kdezto Zelezo a méd’ do ostatnich pracovnika
(Platon, 1996).



12. Fantasta (snilek); 13. Neschopny a snazivy; 14. Schopny a naro¢ny; 15. Hochstapler;
16. Stoupenec; 17. Negativista; 18. Rozhodny; 19. Popleta; 20. Vahavy; 21. Podeziravy;
22. Upovidany; 23. Odptirce zmén (konzervativni); 24. Precitlivély a 25. Pribuzny.

Pokud se zaméstnanci ukazi jako problematické osobnosti, 1ze sdhnout z pozice manazera
k nastrojiim osobniho rozvoje a motivovani. Vedoucimu se nabizi tfada moznosti

a intervenci, které mtze pouzit (Bélohlavek, 2016a, s. 16-17):

- Vzdélavani a trénink — efekt zavisi na kvalité kurzu, pfijeti ze strany ucastnika
a jeho odhodlani uvést do praxe to, co si osvojil;

- Koucovani — 0¢inna rozvojova intervence, postavena na intenzivni praci jednotlivce
s osobnim koucem, kterym mutize byt nadfizeny, povéfeny spolupracovnik nebo
profesiondlni konzultant. Zaméteno na konkrétni individudlni problémy. Nevyhodou
je Casova a finan¢ni narocnost;

- Stinovani (shadowing) — pro méné zkusené pracovniky, jde o ziskédvani praktickych
zkuSenosti od zkuSenéjSich kolegli. Jde o stinovani prace zkuSenéjSiho kolegy
a po kazdé akci nasleduje konzultace stinovaného a stinujiciho o priib&hu situaci
a divodech zvolenych postupi;

- Delegovani — piendSeni celé agendy nebo konkrétniho procesu na podiizené.
Jde o test schopnosti pracovnika zvladat narocnéjsi praci a odpoveédnéjsi postaveni.
Mize mit podobu rozsifovani prdace (job enlargement; zaméfen na osvojovani
novych, ale naro¢nych ukolt); nebo obohacovani prace (job enrichment; ptijeti vyssi
urovné samostatnosti a odpovédnosti za stavajici praci);

- Tymova prdace — v prufezovych (interdisciplindrnich, projektovych) tymech, uci
Cleny tymu chépat komplexni souvislosti a respektovat pohled lidi z rGznych
oddé€leni;

- Zména pracovni ndplné — mize souviset s potfebami organizacnich zmén, nebo byt
soucasti zaméru ptidelit pracovnikovi praci, kterd 1épe vyhovuje jeho schopnostem
a zamgéieni;

- Piemisténi na jiné pracovni misto — povyseni do naro¢néjsi a odpovédnéjsi funkee,

pievedeni do jiné oblasti na stejné urovni fizeni. Diivodem miize byt zvySeni osobni



motivace, rozSifeni oblasti praktického poznani nebo vyuziti specifickych

schopnosti, vhodnych pro urcity druh ¢innosti.

O problémovych lidech se zminuje také Drahonovsky, ktery je dale kategorizuje
dle pfijemnosti, odpovédnosti, disciplinované, okouzlujici, rebelujici a vazny (Bednar a kol.,
2013, s. 130-136). V tabulce 9 jsou jednotlivé typy problémovych osobnosti pfifazeny

k vySe zminénym kategoriim (jde o zakladni osobnostni styl).

Tabulka 9: Problémovi lid¢ a jejich zakladni osobnostni styl

Problémovi lidé a jejich zakladni osobnostni styl
Zakladni osobnostni styl Problémovi lidé
Priiemny Dotéra
yemny Trouba
c o Vahavec
Odpovedny Pedant
Disciplinovany Nedivéfivec
P Y Drsnak
., Hulvat
Okouzlujici Snob
.o, Vé&Eny kritik
Rebelujici Sveik
Vs Robot
Y Solitér

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bednar a kol. (2013, s. 130-131)

Zvlastni kategorii zajmu si zaslouzi motivace talentl. Talent management neboli fizeni
talentl (planovani a rozvoj talentil) je dle Kocianové (2012, s. 110) ,,proces identifikace,
ziskavani, rozvijeni, udrzeni a vyuziti talenti“. Talent managementem se vice zabyva
Kursch (2016), ktery zavadi talent management usity na miru (TM2), jako koncept fizeni
talentovanych. Ten se zamé&fuje na oekavani organizace a vyuZziti potencialu talentovaného.
Je postaven na dvou zékladnich ptedpokladech: 1. talentovaného jedince nelze direktivné
fidit, nelze mu stanovovat, co a jak ma délat a 2. bez jasného popisu o¢ekdvani organizace,
vysvétleni diivodll a motivil takového ocekavani nelze efektivné vyuZit talent (jen docilit
vedlejSich efektl) (Kursch, 2016, s. 133). Kursch (2014) operuje s oblastmi a faktory, které
mohou pozitivné 1 negativné ovlivnit rozvoj a podporu talentovaného jedince. Jsou jimi:
volnost, prostiedi a zdroje a zpétna vazba. Nejlepsi prosttedi pro jejich rozvoj je takové,

kdy se tyto oblasti protinaji a jsou talentovanému jedinci zajistény. To by mélo jit ruku v ruce



s dobfe naplanovanym programem talent managementu. Kursch (2014; 2016, s. 131) dale
uvadi 1 nckteré faktory, které ovliviiuji negativné rozvoj a podporu talentii: ptiliSna
uniformita organizace, nulovy prostor pro inovace (jen ,,best practice*), chybé&jici
ocenovani/vyzdvihovani originalnich feseni, potlacovani individuality a nabozenstvi ,,team

work®, ptili$na racionalita, upnuti se na jeden cil na maximalni produktivitu.



Ptiloha 3: Pracovni motivace a finan¢ni motivace pedagogickych pracovniki

Motivator pracovni (occupational motivator) je ,urCity stimul pracovniho vykonu.
F. Herzberg sefadil pét nejvyznamnéjSich: pocit uspéSnosti, pocit uznani, pocit
odpovédnosti, zajimava prace, perspektiva postupu. Mira jejich naplnéni je imernd mire

spokojenosti se zaméstnanim* (Hartl a Hartlova, 2015, s. 328).

Jedinec usiluje o pracovni spokojenost, kterou lze chépat jako , komplexni zazitkovy jev
utvafeny na zakladé¢ hodnoceni jednotlivych stranek, faktorli a podminek urcité prace
¢1 vykonu profese jako celku* (Paulik, 2018, s. 97). Na druh¢ stran€ nespokojenost nastava

zpravidla tehdy, kdy jedinec vyhodnoti situaci jako:

- ,,prili§ naro¢nou, vycerpavajici, ptesahujici jeho adaptivni moznosti;

- nezajimavou, monotonni, nudnou bez potiebnych podnétil, nedostate¢né vyuzivajici
jeho pracovni kapacitu;

- neposkytujici dostatek ptilezitosti k saturaci zakladnich potieb, hodnot a zajmu;

- nebezpecnou, ohrozujici potieby, hodnoty, sebepojeti apod.;

- neposkytujici pottebny prostor pro vlastni rozhodovani pti vysokém stupni kontroly

a zodpovédnosti“ (Paulik, 2018, s. 98).

Tureckiova (2004, s. 57) definuje pracovni motivaci jako ,,vyjadieni pfistupu jednotlivce
k praci, jeho ochoty pracovat, vychazejici z néjakych vnitinich pohnutek®. Podle autori
Kouzese a Posnera (2014, s. 127) pracovnici hledaji ptilezitost, aby ,,s1 véci vyzkousSeli svym
zpisobem, byli soucasti socidlniho experimentu, udélali néco dobie, udélali néco dobrého

a zmeénili souCasny stav véci‘.

Motivy navozuji dvé zékladni tendence: 1. snahu néco ziskat, 2. snahu se né€emu vyhnout
(se né&Ceho zbavit). Pfevazuji-li vnéjs$i podnéty a tlaky v interakci, jde o extrinsickou
motivaci, naopak ptrevazuje-li vnitini motivace, je to intrinsickd motivace (Paulik, 2018,
s. 87). Siky¥ (2014, s. 86) piinasi vysvétleni pojmu motivujici pracovni mista. Ta dle néj
»umoziuji zaméstnancim vykondvat préci, kterd je pfiméfené komplexni, rozmanita,
vyznamnd i autonomni a poskytuje zaméstnanclim odpovidajici zpétnou vazbu®. Zvysuji
spokojenost a motivaci, posiluji pocit uzitecnosti, dilezitosti, odpoveédnosti a sounalezitosti

s praci a oéekavanymi cili (Sikyt, 2014).



Od motivace je tfeba odlisit stimulaci. Stimulaci rozumime ,,vnéjsi piisobeni na psychiku
¢loveéka, v jehoz dusledku dochézi k urcitym zménam jeho ¢innosti prostiednictvim zmény
psychickych procest, predev§im pak prostfednictvim zmény jeho motivace.” (Bedrnova,
Novy, 2007, s. 364). Usp&sna stimulace je dana predev§im znalosti pracovnikil. Tureckiova
odménovani a bonusy). Pro vétSinu lidi nejsou penize vnitinim motivem (hodnotou
¢1 potiebou samy o sob¢), ale prostiedkem k uspokojeni jiné potieby (napf. zajiSténi ochrany
pfed nebezpefim, ucast na spoleCenském Zzivoté, seberozvoj prostiednictvim dalSiho
vzdélavani).

Sikyt (2016, s. 150-151) uvadi, na jakych principech stoji stimulace zaméstnancti ze strany
vedeni organizace. Jsou mezi nimi pozitivni pfistup, spravna koncepce ucelné stimulace
zaméstnancl, kterd je zaloZzend na systematickém rozpoznavani a uspokojovani
individuélnich a skupinovych motivil jedndni a chovani zaméstnancti (hmotné i nehmotna
stimulace), pratelska kultura a pfirozena uc¢innd komunikace, individualni pfistup a situacni
fizeni®, stfidani styld ¥zeni dle Grovni motivace (vysoka: demokraticky styl; nizka:
direktivni styl), v€asné rozpoznani a omezeni faktori nespokojenosti.

% se jedna, pokud je stimulace v hlubokém rozporu s osobou pracovnika

O manipulaci
a vyhovuje pouze ciliim ptisobiciho jedince. Dle Hartla a Hartlové (2015, s. 301) jde o pojem,
ktery vyuzival jiz behaviorismus pro ovliviiovani chovani na zékladé¢ posilovani a vyhasinani
reakci za uréitym cilem.”“ Obdobnd je i definice Reifové a kol. (2004, s. 127), kterad
ji popisuje jako kritické oznaCeni pro snahu ovladat chovani druhych tak, aby si toho doty¢né
osoby nebyly védomy a jednaly tak, jaky je cil manipulatora. Manipulovany jedinec jedna
bez ohledu na své preference, potfeby (i proti nim). Manipulator se snazi u druhych

vyvolavat potieby a z4jmy tak, aby odpovidaly jeho z4jmim.

5 Uzite¢na je teorie situacniho fizeni (Hersey a kol., 2013, in B&lohlavek, 2016b, s. 160), ktera vychazi

z toho, ze Gsp&€sné vedeni zavisi na vybéru vhodného pristupu vzhledem ke zralosti podiizenych. Jsou zde
uvedeny Ctyfi styly od nejdirektivnéjsiho po nejvolnéjsi: natizovani (telling), obchodovani (selling),
participovani (participating) a delegovani (delegating).

¢ Manipulace — z lat. manipulos = vojenska Geta, oddil vojska; z fra. Manipulation, manipuler = manipulovat,
tidit, zachazet, ovladat, tj. zruéné zachdzeni s né¢im/né¢kym, rafinované, necestné ovladani ¢i ovlivitovani
néceho/nekoho (Reifova a kol., 2004, s. 127).



V ramci piedchoziho odstavce bylo zminéno také ovliviiovani. Prokiipek ve své knize
Psychologie ovliviiovani (Proktipek, 2017) popisuje ovliviiovani takto: ,,Vse, co v budoucnu
budes mit, i vSe, ¢im se stanes, je mozné jen diky ostatnim lidem. At se ti to libi nebo ne,

kazdy den plsobis na ostatni. Ovliviiovani je tvym zivotem.*

John Adair ve své knize Efektivni motivace vyjadiuje pomér motivace a stimulace. ,, Padesdt
procent motivace vychazi z osoby samotné a dalsich padesat procent z prostredi, obzvlasteé
z vedeni, se kterym se v tomto prostiedi setkava.“ (Adair, 2004, s. 103). Pavel Ri¢an dava
do vzajemného vztahu motivaci a kompetence a tvrdi, ze ,, vysledny vykon cinnosti ¢lovéka

Jje ddn soucinem motivu a kompetence* (Ri¢an, 2009, s. 178).

Existuji individualni rozdily v pracovni metivaci. Urban (2017, s. 35-40) ve své knize

Motivace a odménovani pracovnikii zminuje tyto kategorie:

- finan¢ni a materialni motivace;

- motivace zalozena na zajimavosti ¢i zdbavnosti prace;

- vykonova motivace;

- motivace na zakladé spoleenské nebo odborné povésti Ci prestize;
- motivace opirajici se o spolecensky vyznam nebo poslani prace;

- motivace vedend zvySenou potiebou moci;

- motivace na zaklad¢ socialni sounalezitosti;

- individualni motivace a pracovni postoje.
Finané¢ni motivace pedagogickych pracovniku

Vlada schvélila dne 21. 12. 2020 navrh ministra Skolstvi Roberta Plagy, aby tarifni ¢ast platu
uciteltl a dalsich ped. pracovnikii vzrostla v roce 2021 pouze o 4 %’. Tarifni tabulka
pro ostatni zamé&stnance (i pro nepedagogické pracovniky ve Skolach) zlistane v roce 2021
stejna jako v roce 2020 (Pedagogicka komora, online, 2021). Dle MPSV minimalni mzda
v roce 2021 ¢ini 15 200 korun mési¢né® (MPSV, online, 2021).

7 Piivodni navrh MPSV poéital s ristem 9 %.

$ Vlada CR pfijala na svém jednani dne 16. listopadu 2020 nafizeni vlady ¢. 487/2020 Sb., kterym doslo
ke zméné natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. (,,0 minimalni mzdé®). S G¢innosti od 1. ledna 2021 se zvySuje
zakladni sazba minimalni mzdy o 600 K¢ na 15 200 K¢ za mésic, resp. o 3,20 K¢ na 90,50 K¢ za hodinu

(MPSV, online, 2021).



V tabulce 10 je tarifni tabulkou pro pedagogické pracovniky na rok 2021. Pokud se po dvou
letech praxe pedagog SS rozhodne pro studium vychovného poradenstvi na VS,
tak ve 12. platové tiid€ s praxi nad 2 roky je v platovém stupni 2, tj. jeho plat je 32 840 K¢.
Pokud studium dokonci, mize mit i 33 940 K¢. Toto je ptiklad pedagoga-vychovného
poradce, ktery méa v kompetenci i kariérové poradenstvi. Systém (z)hodnoceni usili
vyclenéné pozice kariérového poradce neni tabulkové déna, odviji se od poctu navolené
Sablony OP VVV na personalni posilu ZS, SS, VOS (i SVC). Uvedené &astky jsou udavany
v hrubém, nikoliv jako &isty vydélek. Reditel §koly ma moznost pfidat k platu nenarokové

slozky financni, tj. osobni ohodnoceni ¢i odménu.

Tabulka 10: Tarifni tabulka pro pedagogické pracovniky na rok 2021

Platovy Platova trida
Praxze

stupen 4 5 ] 7 8 0 10 | 11 | 12 | 13 | 14
1 do 2 let a0 | wesan | 17Em | e | s | sem | soos0 | g | moW | Ded | w0
2 do 6 let s | e | omew | mese | oasaw | oseew
3 do 12 let e | 18256 | s | mse | aseed | siame | meso | maso | mom | e | wmewm
4 do 191et o | togan | ziem | ozaem | oavioe | osieso | omew | oseso | osssme | svesn | 0w
5 do 27 let sl | wwran | aaan | sasm | oamsee | spedn | sion0 | wow | sTano | aoaso | sdaso
[i] do321let | some | arew | meace | ozesw | sese | ossese | ossaw | oroso | aoss | osase | oasas
7 nad 32 let | s | moe | wemn | owrze | soem | ssam | measo | oo | arss | assse | sseso

Zdroj: Pedagogicka komora (online, 2021)
Tabulka nasledujici (tabulka 11) informuje o tom, jaké je zarazeni pozice pedagogického

pracovnika do platové tfidy a jeho obvyklé zatazeni v praxi. U ugiteld na ZS a SS je rozptyl

platové tfidy od 9. do 14. platové tfidy, obvykle jsou vSak zatazeni do 12. platové tiidy.



Tabulka 11: Zatazeni pozice PP do platové tfidy a jeho obvyklé zatfazeni v praxi

Pedagogitti pracovnici
(nazev pozice)

Rozptyl platové t¥idy
u konkréini pozice
pedagogického pracovnika

Ohvyklé zaiazeni
do platové tididy

Ucitelky M5

8. a7 13. platova tiida

obvvlkle 9. platova tfida

Reditelky MS

10. az 13. platova tfida

obvykle 11. platova tfida

Ufitels Z5 a 55

9 af 14 platova tfida

obvykle 12, platova tfida

Reditelé Z5 a 55

12. az 14. platova tfida

obvykle 13. platova tfida

Ufitelé odborného vircviku

9 af 13. platova tfida

obvykle 10. platova tfida

WMechovatelky Sholni dricging a
dalii vechovarele

8. a7 12 platova tiida

obvvkle 9. platova tfida

Specidini pedagagové

11. aZ 13. platova tfida

obvykle 12, platova tfida

Asistenti pedagoga

4 a7 9 platova tfida

obvykle 8. platova tiida

Pedagogové volneho fasu

8. a¥ 13. platova tiida

Neni dostupné

Zdroj: Pedagogicka komora (online, 2021)




Priloha 4: Mapa kariérového poradenstvi — Autoevaluacni nastroj pro Skoly

(obrazek 10)

na trhu prace
vy

Casgvé moinost Materialni wybaveni

Tinstenosti s trhem prios Koatakt s daléim vedélivdnim Spo ¥P v aborowych predmétech

KP'w tfidnickych hodinach : F ndreid uadind poradensiv

Sledovani pokroku v rozeoji Evaluace KP defic i Pravidelna i, plaru
kompetencl Zakl — uplatréni absolventd - dag ] a zplizobd realizace KP

fonmaci o trhu
prace a dalém vzodélivani

Zdroj: Frikova a kol. (2020, s. 3)



Piiloha 5: Zmény tykajici se kariérového poradenstvi v dokumentech DZ 2019-2023
(tabulka 12) ) a Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Hodnocent CZ] ve vrolm zprave.

31 Potet aktivaich kol a fkolskoch

Podporit dalil razvo zatizend v oblasti pedpory nadand
nadamych déti, Zakh zapojenych do Krajsoich siti L
Prubains

& student a lovalimd podpory nadani a dispommjicich
sktivitami na rozvoj potenciahn dét,
£2kh, studenth ns kole i mima wd,
novalizace pravaich doloument.

diagnostika nadany

G321

W zakladnich &
strednich tkolach
zavadét pozic Movelizace préavnich predpisi,
kariérofvéha poradce kariezovy parades jako 2022
5 sniFEmym specializovana dnngst, standard -
rozzzharn piime keariezoveho poradee.
pedagzogicks

3 — Fasazovat Cinmosti

5@ 0 maximaln

Statni .
MSMT

rozvoj G33
potenciala viech Podporovat Y
S5 me o <. rozpocet
deti a zalan, vzdélivan]
vietné rozvoje pedagogiciych
jejich tvorivosti pracovmikdl
realiznjicich ra
ikola kariérove
poradenstyd 25k . ..

. . Iabidka DVVEP zamerens na
zakladnich 2 e e . . .
o zizkavam imformact o podemnkach a

sirednich kol za o . )
" . . narocich vedalavam na jednotlivych
ncelem zlepsotvam A
e druzich a typach ikol 2 rozvoj
informovanosti zakn B .
cich dovednost identifikosat vedalavact
0 podminks
. Fedpakdady 23k,
vedélavinl na predy -
stiedni fkols, resp.
studia na vyzoks
ikole s cilam
piedchazet
prediasmymm
odchodim ik ze
vzdelivan.

Pribémi

Zdroj: DZ 2019-2023 (MSMT, 2019, s. 71)



Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

V dokumentu Hlavni sméry 2030+° autofi navrhuji pro rozvoj kariérového poradenstvi

realizovat n¢kolik opatieni:

Je zapottebi ,, vytvorit financni nastroje pro podporu promeény kariérového poradenstvi’

Nastavit ramec celozivotniho KP na narodni Grovni (definice kvality sluzby, popis
navaznosti v ramci systému CZU) — nastroj strategického fizeni na Grovni kol
(vyuziti stavajicich zku$enosti s tvorbo KAP a SAP rozvoje vzdélavani) a dalsich
poskytovatelti KP.

Podpofit vznik regionalnich poradenskych for za tucelem sdileni informaci
a existujicich feSeni mezi sektory a nastavovani systému regionalni spoluprace
s cilem vytvareni podparné infrastruktury pro Skoly a dalsi poskytovatele KP
(mezinarodni dobrovolnické projekty napi. s vyuzitim ESS'’, Mezinarodni cena
vévody z Edinburghu apod.). Vymezit gramotnost/kompetenci fizeni kariéry
a vymezit soubor nastrojii (zaci schopni dosahovat vymezenou uroven této
gramotnosti/kompetence na trovni piedskolniho, zakladniho i stfedniho vzdélani).
Ukotvit KP a jeho vymezeni na Skolach a vytvofit systém metodické podpory
v oblasti KP v navaznosti na systém CZU'!. Jednim z prvkii KP miiZe byt i vytvofeni
portfolia zdka ZS a SS (pro potieby pfijimaciho fizeni do vyssich stupiiti vzdélavani,
1 pro samotné zaky pii jejich jedndni se zaméstnavateli ¢1 investory). Obsahovala
by vesker¢ aktivity, kterym se zak v€nuje, at’ jiz jsou z oblasti odborné, spolecenské,
kulturni ¢i sportovni (tj. zahrnuji i neformalni vzdélavani (Vesely a kol., 2019,

5. 41-42),

¢

a z hlediska financovani v oblasti snizovani nerovnosti ,,posilit financovani podpiirné

infrastruktury (pedagogicko-psychologické poradenstvi, socidlni prace, case management)

souvisejici s reSenim socidlniho znevyhodnéni a specidlnich potieb* (Vesely a kol., 2019,

5. 54-55).

9V dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ jsou formulovany navrhy strategickych
cilti vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a hlavni cesty, opatfeni k jejich dosaZeni a principy, na jejich
zakladé je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ postavena (Vesely a kol., 2019).

10 ESS — Evropsky sbor solidarity.

1 CZU ~ celozivotni uéeni.



Piiloha 6: P¥ehled &erpani Sablon Ia I v CR

V tabulce 13 (niZe) je uvedeno, kolik 8kol (a kolik $ablon celkem) v CR vyuzilo $ablonu
I a II. Udaje byly poskytnuté pracovnikem konzultaéni linky z Odboru administrace
zjednodusenych projektii na MSMT.

V $ablonach I bylo mozné volit §kolniho kariérového poradce (SKP) pouze u SS a VOS.
Tuto $ablonu zvolilo celkem 347 stiednich $kol a 40 VOS. Dle webovych stranek Atlasu
Skolstvi je v CR celkem 1302 stfednich $kol'>. Tuto Sablonu tedy zvolilo celkem
26, 7 % stiednich skol.

V ramci Sablon I tuto $ablonu zvolilo celkem 40 VOS. V CR je v soudasné dobé celkem
171 VOS'. Tuto $ablonu tedy zvolilo celkem 23,4 % VOS. Graf 1 znazoriuje rozlozeni
stfednich kol v jednotlivych krajich CR.

Graf 1: RozloZeni stfednich $kol v krajich Ceské republiky (ke dni 5. 3.2021)

RozloZeni SS v jednotlivych krajich CR

Kralovehradecky

Pardubicky

Vysocina

Jihomoravsky

Moravskoslezsky

Stredocesky

HI. mésto Praha

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
li“' Libere Stfedo Jihoce Morav Ustec Jihom Olom Vyso¢ Karlo Pardu Zlinsk Krélo Plzens

mesto cky cesky sky skosle ky oravsk oucky ina wvarsky bicky vy vehra ky

Praha < VS kg Yy Y SKYDIY Y decky Y

mPocet SSVCR| 190 = 49 | 145 90 141 91 129 90 68 32 76 72 74 55

m Pocet SS v CR

Zdroj: vlastni zpracovani dle Atlasu skolstvi (Atlas Skolstvi, online, 2021)

12 Nejvice SS je v HI. mésté Praha (190 SS), nejméné v Karlovarském kraji (32 SS), z toho v Usteckém kraji
je aktualné 91 stfednich Skol (Atlas Skolstvi, online, 2021).

13 Nejvice VOS je v HI. mésté Praha (37 VOS), nejméné v Karlovarském kraji (4 VOS), z toho v Usteckém
kraji je aktualng 8 VOS (Atlas $kolstvi, online, 2021).



Zékladnich 3kol je 4 245"V Usteckém kraji je aktualng: 91 stfednich $kol, 8 vyssich

odbornych skol, 283 zakladnich skol.

Tabulka 13: Piehled erpani $ablon I a II (po&et kol a pocet 8ablon) v CR (k 5. 3. 2021)

Z8 SS VOS SVC
Sablony Pocet Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Pocet | Polet | Pocet
kol Sablon'> | $kol | $ablon | $kol | Sablon | $kol | $ablon
Sablony I - - 347 | 9437 | 40 949 — —
Sablony II 435 9923 532 15761 40 1191 38 3020

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od pracovnika MSMT

Sablony III jsou pro ZS jiz vyhlaseny a tato pozice Skolniho kariérového poradce je zde

uvedena. Pro SS budou $ablony IIT v ramci implementace krajskych akénich plant (IKAP)'®

a pozice tam také je.

14 Nejvice ve Stiedoteském kraji (563 ZS), nejméné v Karlovarském kraji (110 ZS). Z toho v Usteckém kraji
je aktualné 283 ZS (Atlas skolstvi, online, 2021).

15 1 Sablona = mésiéni prace v tvazku 0,1.

16 JKAP — Implementace krajského akéniho planovani.



Piiloha 7: Autorizované osoby pro profesni zkouSku Kariérovy poradce pro vzdélavaci

a profesni drahu dle NSK (tabulka 14)

Mésto (sidlo Kraj, v némz ma organizace

Nazev organizace

organizace)

sidlo

AABYSS, s. 1. 0.

HI. mésto Praha

HI. mésto Praha

Akademie profesniho vzdélavani, s. r. o.

Uherské Hradisté

Zlinsky

Akademie femesel Praha — Stfedni Skola

technicka

HI. mésto Praha

HI. mésto Praha

AM SOLVO, s.r. o.

HI. mésto Praha

HI. mésto Praha

Centrum kompetenci, z. s. Cesky Té&in Moravskoslezsky
Centrum préce, s. 1. 0. Hradec Kralové Kralovehradecky
EDUCA QUALITY, z. s. Liberec Liberecky

EKS, z. s. Hlavni mésto Praha HI. mésto Praha
Grafia, s. 1. 0. Plzen-mésto Plzensky
Krajské centrum vzdé€lavani a Jazykova
Skola s pravem statni jazykové zkousky Plzen-mésto Plzensky
Plzen
MARLIN;, s. 1. 0. Uherské Hradisté Zlinsky
Most ke vzdélani — Bridge to Education, ) )

Semily Liberecky
Z.s.
Pocitacova sluzba, s. r. o. Olomouc Olomoucky

RYCON Consulting, s. 1. 0.

Hradec Kralové

Kralovehradecky

Stfedni Skola stavebnich femesel Brno

pedagogickych pracovnikl

Brno-mésto Jihomoravsky
— Bosonohy, p. o.
Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje
— Zatizeni pro dalsi vzdélavani Nymburk Stredocesky

Zdroj: vlastni zpracovani dle NSK (NSK, online, 2021)




Priloha 8: Odborné zpusobilosti Kariérového poradce pro vzdéldavaci a profesni drahu
dle NSK

Ve vycCtu odbornych zpusobilosti této kvalifikace dle Narodni soustavy kvalifikaci

nalezneme celkem devét oblasti (NSK, online, 2021):

orientace v teorii a metodach kariérového poradenstvi,

vyhledavani, tvorba a poskytovani kariérovych informaci pro pfimou i bezkontaktni

kariérovou praci s klientem (jednotliveem i skupinami),

uplatiiovani metod, technik a postupt zakladni kariérové diagnostiky

vedeni poradenského rozhovoru s cilem ziskat zakladni kariérové informace,
kariérova prace s jednotlivcem a se skupinou, individualni plany, metody
skupinové¢ kariérni prace,

vedeni evidenci, systemizace kariérovych informaci na regionalni tirovni,
prace s potencidlnimi zaméstnavateli,

poskytovani kariérovych informaci ze svéta vzdélavani a svéta prace,
orientace v legislativé po€atecniho a dalSiho vzdélavani vcetné piedpist
souvisejicich s kariérovym poradenstvim,

organizace informacnich, poradenskych a vzdé€lavacich akci zamétenych

na podporu a rozvoj fizeni vlastni kariéry lidi (career management).



Piiloha 9: Otizky k rozhovoru s kariérovymi poradci na $kole v Usteckém kraji

Identifikaéni otazky:

Pohlavi: Zena muz

Vék: 21-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let
Pocet let pedagogické praxe:

Pocet let praxe jako vychovny poradce nebo kariérovy poradce:
Absolvované studium pro vychovné poradce v ramci CZV:

Ano Ne Aktuélné studuji

Pracovisté na:

e zékladni Skole (1. stupeil)
o zékladni Skole (2. stupeil)
e specialni Skole

e stfedni odborné skole

e gymnaziu

e stfednim odborném ucilisti
e vyssi odborné Skole

e vysoke Skole

Pracovité (okresy): Usti nad Labem Teplice Litomé&fice

Louny Most Chomutov

Otazky rozhovoru:

61 a vice

Décin

1. Jak jste se k funkci vychovného/kariérového poradce dostal/a? Pokud jeste VP/KP

nevykondvate, ale je s Vami na tuto pozici pocitano, jak vnimate tuto skutecnost?

2. Setkal/a jste se v ramci svého pregradudiniho vzdélavani (Mgr. vzdélavani na VS)

s predmétem, ktery se vénoval kariérovéemu poradenstvi (at’ uz explicitné-vyslovne:

konkrétni predmét na VS ¢i implicitné-nevyslovné: jiné poradenské predméty)?



3. Absolvoval/a jste studium pro vychovné poradce? Pokud ano, v jakém roce a kde.
Pokud ne, planujete vstoupit do ctyisemestrdalniho specializacniho studia na VS?
Prosim, zduvodnéte.

4. Pokud jste studium pro VP na vysoké skole absolvoval/a, nebo aktualné studujete,
Jjakad byla Vase motivace vstoupit do studia pro vychovné poradce v ramci CZV?

5. Byl/a jste nékdy klientem kariérového poradenstvi (at uz jako Zdk(yné) ZS/SS
napr. v komunikaci s vychovnym poradcem, na VS v kariérnim centru nebo jako
dospely klient vyhledavajici tuto sluzbu)?

6. Co si myslite o dalsim vzdelavani pedagogickych pracovnikii (DVPP)?

7. Jaké mate podminky pro dalsi vzdelavani ve vasi Skole? (mozZnosti, omezeni)

8. Bylo Vam doporuceno (zaméstnavatelem, jinymi institucemi), ze se mate v oblasti
kariérového vzdélavani a poradenstvi dale vzdélavat?

9. Pokud se ucastnite néjakého kurzu (obecné), mate moznost, Ze poplatek za kurz hradi
zamestnavatel nebo jde uhrada kurzu za Vami?

10. Jakou nejvyssi castku byste byl/a ochotny/a zaplatit za jednodenni kurz
(napr. Shodinovy)?

11. Vidite néjaké prekazky/bariéry ve VaSem dalsim  profesnim vzdeélavani
a rozvoji? (ze strany zaméstnavatele, rodinné zdzemi, osobni Zivot)

12. Co by Vas motivovalo dale se vzdélavat v této oblasti (v oblasti kariérového
poradenstvi)?

13. Jak se kVam dostavaji informace o moznostech dalsiho vzdeélavani (kurzech,
konferencich, workshopech, setkanich VP/KP aj.) obecné, ale i z oblasti kariérového
poradenstvi a vzdelavani?

14. Kde cerpate informace k realizaci kariérového poradenstvi a vzdelavani na skole?

15. Kolik ¢asu vénujete kariérovému poradenstvi na vasi skole?

16. Zucastnil/a jste se néekdy néjaké konference o vychovném/kariérovém poradenstvi?
Pripadne mate v planu se néjaké zucastnit? Zdiivodnéte proc.

17. Znate nektere vzdelavatele, kteri nabizeji kurzy pro kariérové poradce?

18. Zucastnil/a jste se nejakého setkani vychovnych/kariérovych poradcii?

19. Zucastnil/a jste se néjakého setkani vychovnych/kariérovych poradcii, které bylo

realizovano v ramci Krajskeho akcniho planu ¢i Implementace krajského akcniho



planu (KAP, IKAP)? (napi. KARIPO Zdravotnictvi, Stavebnictvi, Strojirenstvi,
Elektrotechnika, Chemie). Zduvodnéte proc.

20. Jaké jsou podle Vas ndroky na védomosti, dovednosti a zkuSenosti v oblasti
kariérového poradenstvi/vzdélavani v dnesni dobe u VP/KP?

21. Je néjaka oblast kariérového vzdelavani, ktera by Vas zajimala a ve které byste

se chtél/a zdokonalit?

22. Mate nejaké spatné / dobré zkuSenosti se vzdelavateli? Ovlivnilo Vas to néjakym
zpusobem ve Vasem pristupu k dalsimu vzdélavani?

23. Zaznamenal/a jste néjakou zmenu ve VasSem pristupu/motivovanosti vzdeéldavat
se v oblasti kariérového poradenstvi za posledni rok (v obdobi pandemie)? Jakou?

24. Jak vnimdte ohodnoceni (vlastni) prdace coby kariérového / vychovného poradce
na Skole? (financni i nefinancni)

25. Zaujala Vas néjaka publikace (i e-publikace) o kariérovém poradenstvi/vzdélavani?

26. Pracujete v ramci kariérového poradenstvi s kartami pro poradce, kouce,
terapeuty? Pokud ano, s jakymi?

27. Jak si vnimate Vy sam/sama svou roli kariérového poradce na Skole?
Je dle Vaseho minéni prestizni byt vychovnym / kariérovym poradcem na skole?

28. Vyuzivate pri kariérovém poradenstvi néjaké diagnostické metody (dotazniky,
testy)? Pokud ano, které. Pokud ne, vyuzivate k tomuto ucelu jiné instituce/odborniky
z praxe?

29. Spolupracujete s néjakym  pracovistém/odbornikem  z oblasti  kariérového
poradenstvi (IPS Uradu prdce, PPP, SPC, kariérovy poradce/kouc (OSVC),
personalisté mistnich firem, aj.)?

30. Jste clenem néjaké profesni organizace pro vychovné/kariérové poradce?

31. VIété 2020 byl na Ceské zemédélské univerzité otevien bakalarsky obor ,, Kariérové
poradenstvi a vzdeélavani“ (i v kombinované formé studia). Chtél/a byste vstoupit
znovu do formdlniho vzdélavani (tj. na VS) a tento obor vystudovat? (studijni plan
dostupny zde).

32. Kam nejdale byste byl/a ochotny/d za dalsim vzdélavanim vycestovat? (pominme
skutecnost, e se nachdzime vdobé pandemie Covid), tzn. vrdmci CR,

ale i zahranici.


https://www.ivp.czu.cz/cs/r-6930-studium/r-7469-studijni-programy/r-8775-programy-bakalarskeho-studia/r-15723-karierove-poradenstvi-a-vzdelavani

33. Centrum Euroguidance nabizi pro kariérové poradce staze v riiznych zemich EU,
kde se Ize inspirovat a setkat s karierovymi poradci dané zemé. Lakalo by Vas vyjet
(pozn. staze jsou pro ucastniky zdarma)? Zduvodnéte proc.

34. Zucastnil/a jste se za posledni rok néjakého on-line seminare, workshopu,
konference (1. vdobe pandemie Covid)? Proc? Byl mezi nimi néjaky kurz
pro kariérové poradce?

35. Co by Vas osobné motivovalo zucastnit se néjakého kurzu/seminare pro kariérové
poradce? Co by mél kurz obsahovat, jak by mél byt optimalné dlouhy.

36. Jste v soucasné dobé v néjakém sebezkusenostnim kurzu/vycviku? Popr. byl/a jste
Ci planujete se zucastnit? Proc?

37. Pokud si nevite rady s néjakym konkrétnim klientem/Zdkem, jaké zdroje (i lidské)
vyuzivdte pro to, abyste problém vyresili? (napr. knihy, casopisy, konkrétni instituce,
konkrétni odborniky z praxe, ucast na kurzech pro VP/KP, zaznamy z konferenci,
ucast na konferencich, e-zdroje, komunikace v ramci Skolniho poradenského
pracovisteé atd.).

38. Jak se na vasi Skole za obdobi pandemie zménilo poskytovani kariérového
poradenstvi Zakim? Co jste se musel/a naucit nového? O které védomosti,
dovednosti, schopnosti, zkuSenosti jste se opiral/a?

39. Jaké moznosti madte jako VP/KP na vasi Skole v oblasti kariérového vzdelavani
a poradenstvi? (individudlni / skupinové poradenstvi, odbornik z praxe, exkurze
do firem...)

40. Co si myslite o oddéleni funkce kariérového poradce od vychovného poradce? Pocita
s tim i Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a Dlouhodoby zdmér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023.

41. Mate néejaky vzor (osobnost) z oblasti kariérového poradenstvi?

42. Jakou roli hral/hraje profesné starsi vychovny poradce (kolega) na Skole? Meéli
JSte/mate moznost jej vyuzit jako mentora? Pripadné jiného kolegu?

43. V ramci Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj (profesni uskupeni
kariérovych poradcu) je mozné vyuzit sluzeb mentorii a dale i intervizi a supervizi
(on-line) s kolegy kariérovymi poradci napric CR. Vyuzili jste/vyuzili byste tuto

sluzbu nyni ¢i v budoucnosti?



44. V rdmci osobnostniho rozvoje pedagogickych pracovnikii na skolach (viz Sablony,
OP VVV, MSMT) bylo mozné vyuzit kouce, mentora ¢i supervizora. Vyuzila Vase
Skola tuto mozZnost a mohl/a jste se zucastnit?

45. Vyuzil/a byste (i s ohledem k probihajici Covid situaci) koucovani, mentorovani
Ci supervizi jako jednu z moznosti osobnostniho rozvoje?(napr. jako moznost
vypovidat se, ulevit si od starosti, v ramci psychohygieny, jako prevenci syndromu
vyhoreni aj.). Prosim, zduvodnéte.

46. Jaky je Vas nazor na vyuziti koucovani v oblasti kariérového poradenstvi/vzdelavani
na Skolach (smérem k zakiim)? Mél/a byste zajem se v této oblasti vzdelavat?

47. Co si predstavujete pod pojmem kvalita v kariérovém poradenstvi? Ridite
se néjakym etickym kodexem?

48. Jak byste zhodnotil/a stav kariérového poradenstvi na Vasi Skole?

49. Jaka je podle Vaseho nazoru budoucnost kariérového poradenstvi na skolach?

50. Co byste vzkazal/a mladsim generacim vychovnych/kariérovych poradcii

na Skolach?



Priloha 10: Pocet slov a znaki v realizovanych interview

V ramci vyzkumného Setfeni byly zjistovany také pocty slov, pocet znakli bez mezer
a s mezerami u jednotlivych polozek v rozhovorech s respondenty a byly také navzajem
porovnavany. V grafu 2 je znazornén celkovy pocet slov v interview s respondenty 1-13.
Nejvice se rozhovofil respondent 2 (s poctem 3 083 slov) a nejmensi pocet slov byl

zaznamenan u respondenta 11 (s poctem 399 slov).

Graf 2: Pocet slov celkem v jednotlivych interview s respondenty
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V nasledujici tabulce jsou piehledné uvedeny pocty slov v rozhovorech s konkrétnimi
respondenty 1-13, porovnavan byl také poc€et znakll bez mezer a s mezerami. V tabulce 15
jsou tyto kategorie vice rozpracovany, tj. u kazdého z respondentt 1-13 je mozné sledovat,
jaky pocet slov byl obsazen u konkrétni polozky (1-50). Sloupce oznacuji respondenty,
fadky oznacuji polozky. Jejich prisecik je oznacuje vySe zminény pocet slov. Zarovei
na konci kazdého ftadku je suma (celkovy pocet) slov u konkrétni polozky.

Na konci kazdého sloupce je suma (celkovy pocet) slov u konkrétniho respondenty.



Tabulka 15 — Porovnani poctu slov a znak v jednotlivych interview s respondenty

Pocet znaku bez

Pocet znaku

Respondenti Pocet slov .
mezer S mezerami
Respondent 1 2317 11 007 13 285
Respondent 2 3083 16 244 19 319
Respondent 3 2 694 12 574 15797
Respondent 4 878 5228 6 088
Respondent 5 338 1 862 2159
Respondent 6 597 2 838 3411
Respondent 7 578 2970 3319
Respondent 8 836 4 349 5145
Respondent 9 2413 11994 13 521
Respondent 10 491 2 764 3218
Respondent 11 399 2047 2 409
Respondent 12 2298 10 961 13 005
Respondent 13 614 3351 3948

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z nasledujici tabulky 16 je patrné, Ze respondenti 1, 2 a 3 se vyjadiovali nejobsaznéji,
s vyjimkou 29. polozky (4. respondent) au 45. polozky (6. respondent). Respondent 1 v osmi

ptipadech, respondent 2 ve 23 ptipadech a respondent 3 v 18 ptipadech ziskali prvenstvi

tykajici se nejvétsiho poctu slov v odpoveédi na otazku.

Nejveétsi pocet slov u jednotlivych polozek (otazek rozhovoru) byl u polozky 9 (oznacena

v zeleném poli tabulky), kterd znéla: Pokud se ucastnite néjakého kurzu (obecné), mate

moznost, Ze poplatek za kurz hradi zaméstnavatel nebo jde uhrada kurzu za Vami?




Nejmensi pocet slov u jednotlivych polozek byl u polozky 29 (oznacena ve zlutém poli
tabulky), kterda znéla: Spolupracujete s néjakym pracovistém/odbornikem z oblasti
kariérového poradenstvi (IPS Uradu prdace, PPP, SPC, kariérovy poradce/kouc (OSVC),

personalisté mistnich firem, aj.)?

Tabulka 16 — Pocet slov v jednotlivych polozkach u konkrétnich respondentti

Respondenti
Pol. Pocdet
1 2 | 3 | 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 12 | 13 slov
(celkem)

1 74 | 64 | 12 | 61 | 22 46 | 18 | 23 | 42 | 51 | 23 37 6 479
2 57175 ] 2 |21 ] 10 4 1 22 |56 | 1 1 42 |10 302
3 20 [ 10| 2 | 4 8 3 2 6 15 | 1 1 18 | 10 100
4 74 197 | 26 | 28 | 2 5 23 | 23 |25 | 2 2 17 | 34 358
5 98 | 186 | 2 | 11 1 1 35 1 14 | 1 1 35 2 388
6 163 [ 204 | 8 [ 38 | 15 14 | 53] 38 | 8 | 18 5 56 | 32 729
7 64 [307 ] 25 | 54 | 13 15 [ 31 ] 20 [ 65 ] 10| 21 74 | 22 721
8 6 | 56 | 34 | 7 1 16 1 1 28 | 7 1 27 |10 195
9 187 | 39 | 339 | 5 1 8 8 12 | 74 ] 3 9 46 7 738
10 4 |77 198 |3 [ 2 9 18 8 25 | 2 1 23 | 22 319
11 12 [ 108 | 51 | 4 9 7 | 45 6 85 | 11 | 26 82 | 11 457
12 | 103 | 148 | 17 | 43 | 12 7 6 13 [ 91| 6 7 93 | 12 558
13 2 |15 47 7 10 2 2] 26 |70 ] 6 13 68 | 12 380
14 23 41 [ 31 ]10] 2 7 2 [ 11 [ 39 ] 4 6 31 | 18 245
15 8 | 13 ] 66 | 11 3 9 20 | 33 | 58| 7 9 52 |17 306
16 [123| 43 |24 | 17| 17 1 2 87 | & | 7 6 57 |17 483




17 18 11 60 6 1 6 1 3 41 1 1 45 5 199
18 45 54 4 2 8 14 1 3 47 1 2 32 6 219
19 6 27 30 8 1 1 1 1 23 5 2 21 1 127
20 82 | 135 | 49 48 1 17 72 35 86 10 6 66 10 617
21 143 | 20 9 19 1 5 13 17 96 5 4 94 19 445
22 73 52 4 33 1 49 2 22 55 8 4 51 5 359
23 36 50 54 3 2 10 1 21 43 1 12 47 36 316
24 16 37 33 12 1 8 33 30 32 4 14 33 3 256
25 12 25 7 7 7 4 1 4 21 1 6 20 15 130
26 15 34 19 2 1 18 1 1 29 1 1 30 8 160
27 20 73 39 22 18 18 14 30 55 19 7 56 49 420
28 28 20 52 18 12 14 1 12 19 2 7 50 8 243
29 4 26 21 26 3 2 2 3 21 2 1 19 1 131
30 2 10 2 2 1 1 2 6 8 1 1 9 1 46
31 6 46 23 16 1 1 1 18 14 15 1 15 14 171
32 25 22 | 105 | 16 1 4 7 1 85 1 1 87 13 368
33 30 34 23 8 10 9 4 25 32 13 5 33 18 244
34 21 33 6 1 1 17 6 17 27 20 6 28 12 195
35 54 46 64 29 10 6 7 50 61 18 8 59 17 429
36 50 94 33 15 1 1 1 1 79 15 1 90 25 406
37 24 20 | 114 | 12 8 4 4 6 95 4 5 85 7 388
38 138 | 77 | 187 | 16 8 18 25 36 95 26 19 88 5 738
39 12 101 | 302 | 60 2 9 3 8 52 23 3 55 6 636
40 67 51 38 35 16 43 18 15 49 2 24 60 16 434
41 59 16 94 1 1 1 1 1 49 1 1 5 1 231
42 61 17 49 1 17 9 6 1 11 16 17 33 4 242
43 2 26 27 2 10 18 6 16 12 5 3 15 5 147




44 2 5 21 5 10 1 2 1 19 3 1 17 7 94
45 33 18 3 15 10 34 | 6 25 8 8 22 5 188
46 22 52 13 11 3 15 8 25 36 22 11 51 21 290
47 23 51 61 18 5 26 2 44 48 29 32 28 2 369
48 113 | 74 87 15 8 13 7 14 77 25 23 70 2 528
49 7 96 71 26 4 34 9 18 62 28 11 73 20 459
50 30 87 | 206 | 17 26 13 8 15 55 19 19 33 5 533
Pof::l:lov 2317 | 3083 | 2694 | 878 338 597 578 836 2413 | 491 399 2278 614 17 516
pl::ct:j:v 46,34 | 61,66 | 53,88 | 17,56 6,76 11,94 | 11,56 | 16,72 48,26 | 9,82 7,98 4556 | 12,28 | 350,32
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 17 — Primérny pocet slov u jednotlivych polozek (A)
Polozky
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
36,8 | 232 | 7,7 | 27,5 | 29,8 | 56,1 | 55,5 | 15,0 | 56,8 | 24,5 | 352 | 429 | 29,2 | 18,8 | 23,5
Vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 18 — Primérny pocet slov u jednotlivych polozek (B)
Polozky
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
37,2 | 153 | 16,8 | 9,8 47,5 | 342 | 27,6 | 243 | 19,7 | 10,0 | 12,3 | 32,3 | 18,7 | 10,1 3,5
Vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 19 — Primérny pocet slov u jednotlivych polozek (C)
Polozky
31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45
132 | 283 | 188 | 150 | 33,0 | 31,2 | 29,8 | 56,8 | 489 | 334 | 178 | 186 | 113 | 72 | 144

Vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 20 — Prumérny pocet slov u jednotlivych polozek (D)

46 47 48 49 50

223 28,4 40,6 35,3 41,0

Vlastni zpracovani, 2021



Ptiloha 11: Vyhodnoceni empirické ¢asti (tabulky a grafy)

Tabulka 21: Casové rozvrzeni rozhovorti s respondenty a délka jejich trvani

Respondenti Datum realizace rozhovoru Délka trz‘fillﬁi;(;zhovoru
Respondent 1 5.6.2021 49
Respondent 2 22.5.2021 105
Respondent 3 31.5.2021 58
Respondent 4 7.6.2021 48
Respondent 5 5.6.2021 51
Respondent 6 4.6.2021 72
Respondent 7 10. 6. 2021 84
Respondent 8 30.5.2021 96
Respondent 9 24.6.2021 61
Respondent 10 25.6.2021 90
Respondent 11 20. 6. 2021 50
Respondent 12 26. 6.2021 49
Respondent 13 14. 6. 2021 98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Graf 3: Vékové rozlozeni respondentli

Pocet respondentii ve vékovych kategoriich

6l avicelet 0
51-60 let NG )
41-50 let I
31-40 let I 5
21-301let 0
0 1 2 3 4 5 6 7

B Pocet respondentt ve vékovych kategoriich

Zdroj: vlastni zpracovani 2021



Graf 4: Pocet let pedagogické praxe a pocet let praxe jako VP ¢i KP
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Zdroj: vlastni zpracovani 2021

Graf 5: Pomér vychovnych a kariérovych poradcti respondentti ve vyzkumném Setieni

Pomér VP a KP (respondentii) na ZS a SS
ve vyzkumném Setieni
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 22: Specializaéni studium pro vychovné poradce na vysoké skole v ramci CZV

Respondent 1

Respondent 2

Respondent 3

Respondent 4

Respondent 5

Respondent 6

Respondent 7

T B B B B B e

Respondent 8

Respondent 9 X
Respondent 10 X
Respondent 11 X
Respondent 12 X
Respondent 13 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 23: Druh/stupeini $koly, na niz respondenti ptisobi

Z8 Z8 .
(st) | @.st) SpS SOS | SOU | Gymnazium | VOS VS
Pocet 2 4 1 3 0 2 1 2
respondentii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 24: Celkovy pocet respondentd dle kategorii (ZS, SpS, SS, VOS), ktefi

se vyzkumného Setfeni zucastnili

S . Stiedni $koly CELKEM
YA Spec. $kola VO
Pocet respondentii 5 1 7 3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 25: Setkani se s predmétem v ramci svého pregradualniho studia, ktery se zabyval

kariérovym poradenstvim

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Nesetkal X X X X X

Setkal
(explicitne)

Setkal
(implicitne)

X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
VP/KP na zakladnich skoldach a specidlni Skole:

Respondent 1 se setkal s poradenskymi predméty na VS pouze ve &tyfsemestralnim studiu
specialni pedagogiky na univerzit¢ (poradenské predméty, TU Liberec). Pokud jde

o kariérové poradenstvi, tak se viibec s takovym prfedmétem nesetkal.

Respondenti 3 a 6 se s zddnym poradenskym pfedmétem, ktery by se vénoval kariérovému
poradenstvi, nesetkali. Respondent 5 se setkal ve studiu pro vychovné poradce (CZV,
v 2. ro¢niku ptedmét Kariérove poradenstvi, UJEP) a vénovana mu byla i ¢ast statni zkouSky

v ramci pregradudlniho studia na VS (studium v letech 19972001 na UJEP).

Respondent 2 se setkal na Pedagogické fakult¢ UJEP s pfedmétem Kariérové poradenstvi,
dale ve studiu ucitelstvi psychologie (poradenské piedméty: Poradenska psychologie
a Psychologie prace) a v bakalaiském studiu na Institutu vzd. a poradenstvi pti CZU v Praze,
kde byl ptedmét Poradenstvi a Kariérové poradenstvi. Respondent 11 se s zadnym takovym

pfedmétem pii svém studiu nesetkal.
VP/KP na stiednich Skolach:

Respondenti 4 a 13 se setkali implicitné. O poradenskych zafizenich bylo pojednano
v ptedmétu Pedagogika (respondenti 4 a 13) a v ramci pfedmétu Didaktika (respondent 13).
Respondenti 9 a 10 se v ramci svého pregradualniho studia na VS si neuvédomuji, Ze by se

setkali s n€jakym predmétem, ktery by se explicitné ¢i implicitné vénoval KP.



Tabulka 26: Absolvované studium pro vychovné poradce

Respondenti
1 2 3 4 5 6 (7| 8|9 |10 | 11 |12 | 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Absolvoval X | X
Neabsolvoval X | X
Aktualne X [ X[ X[ X | X | X | X|X X
studuje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
VP/KP na zakladnich skoldach a specialni skole:

Vsichni poradci, ktefi absolvovali studium pro vychovné poradce na VS, se shoduji,
ze studium jim vyrazné¢ pomohlo délat praci vychovného poradce lépe a kvalitnéji.
Ze zakladniho Skolstvi nebyl Zadny respondent, ktery by studium pro vychovné poradce

neabsolvoval (jsou zde bud’ aktualné studujici ¢i ti, ktefi jiz studium absolvovali).
VP/KP na strednich skolach:

Respondenti 9 a 10, ktefi jsou zaroven kariérovymi poradci na Skole, tuto motivaci nemaji,
nebot” funkci vychovného poradce na Skole zaujima nékdo jiny a kariérovému poradenstvi
je v ramci CZV na VS vénovan jen jeden piedmét, ktery by pro né nebyl obohacujici, nebot

pfedmét je zaméfen na ziskani bazalnich znalosti o kariérovém poradenstvi.

Tabulka 27: ZkuSenost jako klient kariérového poradenstvi

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X
Ne X X X X X X X X X X X
Cdstecné X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



VP/KP na zakladnich skolach a specialni skole:

Ptimo klientem kariérového poradenstvi nebyla vétSina respondentt (1, 3,5, 6 a 11). VétSina
z nich jsou ro¢niky (31-40 let, 41-50 let a 51-60 let), kdy se o sluzb¢ kariérového poradenstvi
na zékladnich a stfednich Skolach nemluvilo. Zaroven ani jeden z nich nebyl v dospélosti
klientem KP, nebot’ to nebylo zapotiebi. Nékteré by nenapadlo za kariérovym poradcem
v dospélosti jit, néktefi by kariérového poradce vyhledali, pokud by opravdu nevédéli, co se
svym profesnim zivotem. Doposud spoléhali sami na sebe, ptipadné v niz§im véku na pomoc
rodiny a svych nejblizsich. Zaroven podotykaji, Ze n€jaka iniciativa ze stran VP na zdkladnich
a stfednich Skolach probihala, ale byla spiSe dana tim, pokud zak potifeboval pomoci, poté se
mu snazil VP poradit, kterou Skolu si vybrat, ptipadné pomoci s administrativnimi tkony
ohledné ptihlasek na SS &i VS. Jeden respondent (respondent 2) byl klientem KP v dospélém
véku na VS vramci kariémich center a také v ramci svého studia oboru Poradenstvi
v odborném vzdeélavani chtél v ramci sebezkuSenosti vyzkouset, jaké je to byt klientem
kariérového poradenstvi. Jeho dal§i motivaci bylo i to, Ze se aktualn¢€ nachéazel v obdobi, kdy
byl na rodi¢ovské dovolené a pfehodnocoval, zda se do pfedchoziho zaméstnani mé vracet.
To, co bylo pro néj nejcennéjsi v rdmci sebezkusenosti, bylo to, ze vidél ,,poméhajiciho
profesiondla v akci, ziskal pfehled o tom, jak pracovat s emocemi u klienta, jak mize byt
naro¢né pro klienta néktera témata oteviit. Pomaha mu to v dalsi profesionalizace jeho prace

jako KP.
VP/KP na strednich skolach:

Vétsina respondentii neméla zkusSenost jako klient kariérového poradenstvi. Pouze
respondent 7 Castecné, kdy roli kariérového poradce zastaval v PPP psycholog

s diagnostickymi materialy a rozhovorem.

Tabulka 28: Nazor vychovnych a kariérovych poradcii na DVPP

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Kladny X X X X X X X X X X X X X
Zaporny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



VP/KP na zdakladnich skoldach a specialni skole:

Vsichni respondenti se domnivaji, ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je v dnesni
dobé zapotiebi (respondent 3). Respondent 1 zdiraziuje, ze neni si mozné vystacit
se znalostmi a dovednostmi z minulého stoleti, ani z dob napf. pted deseti lety, nebot’ se vse
rychle méni (vCetné¢ narokd na zdky, studenty a zaméstnance). Nektetfi respondenti
se domnivaji, Ze je zapotiebi konfrontace 1 s jinymi nazory, jejichz prostfednictvim mize
Clovek rast (osobni vyzralost, ziskat profesni nadhled a ptrehled o aktualitach v oboru).
Zaroven muze také ziskat pokoru a uctu pted praci svych kolegil, ktefi pracuji s daleko
slozit&j$imi piipady (seznameni s kazuistikami a piedavani best practices). S tim souhlasi
i respondent 2, ktery dodava, ze by vychovny — kariérovy poradce nemusel nutné prochazet
velkym mnozstvim kurzii za rok. Jde spiSe o to, najit takové kurzy, které budou ,,nasedat*
na témata, kterd aktualné ve své praxi fesi a pokusit se je s pomoci nové nabytych védomosti
a dovednosti vyfesit. Zarovein podotykd, Ze neni také nutné, aby $lo primarné o kurzy
s lektory, ale ze jde spiSe ochotu a zdjem dale se vzdélavat v urcité oblasti a ,,neustrnout®.
Respondent 5 tvrdi, Ze DVPP je vybornym doplitkem pro praxi ve Skole. Respondent 6 ji
bere jako piinosnéj§i nez studium na VS (v ramci formalniho vzd&lavani). Respondent 11 ji

oznacuje jako ,,dilezitou a prospéSnou.
VP/KP na stiednich Skolach:

Respondent 4 se domniva, ze je DVPP v dneSni dob& nezbytné (rozSifovani odbornych
znalosti nebo ve vztahu k didaktickym, pedagogickym a vychovnym kompetencim ucitele).
Respondent 7 se domniva, ze je prospésné. Respondent 8 se domniva, ze je DVPP dilezité
pro zkvalithovani a rozSitovani svych znalosti z divodu prudkého vyvoje zmén a jako cenné
povazuje zejména workshopy, které cili na dovednosti. Respondent 9 ve shodé
s respondentem 10 jej povazuje za nutné v kazdé profesi a tim spiSe v profesich
pomahajicich. Respondent 13 poukazuje na povinnost (danou nejen legislativné, ale zejména

moraln¢) pedagogl kontinudlné a systematicky se vzdélavat.



Tabulka 29: Existence doporuceni zamé&stnavatelem, ze je zadouci se v oblasti KP vzdélavat

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 | 11 | 12 | 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X | X X | X | X
Ne X | X | X X | X X | X | X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
VP/KP na zakladnich skoldach a specialni skole:

Vétsin€ respondentli nebylo doporuceno vzdélavat se v oblasti kariérového poradenstvi
(respondenti 1, 5, 11). Respondent 2 sice zminuje, Ze nebylo doporuceno déle se vzdélavat
v této oblasti a pfi¢inou je skuteCnost, Ze on sam aktivné vyhledava dalsi Skoleni v této
oblasti, a proto se vedeni nikdy nevyjadiilo doporucujicim zptisobem, vedeni tuto inciativu
vitd. Respondent 3 k tomu dodéava, Ze je prvni osobou na Skole, ktera se o oblast kariérového
poradenstvi zajimd, proto je iniciativa (ve shod¢ s respondentem 2) na ném a vedeni v této
oblasti nepodnikd Zadné vétSi kroky. Respondent 6 namisto vnéj§i motivace
zaméstnavatelem zddraziuje svou vnitini motivaci dale se vzdélavat v této oblasti, aby byla

zajiSténa kvalita kariérového poradenstvi na Skole.
VP/KP na strednich Skolach:

Respondentovi 4 nebylo pfimo doporucen Zadny kurz, ktery nese v nazvu slovo ,kariérové
poradenstvi®, ale bylo mu doporuceno, ze se ma prtihlasit ke studiu pro vychovné poradce
na VS. Respondent 10 tvrdi, Ze na dalsi vzdélavani se na §kole, kde pracuje, klade velky diraz
(stejné€ jako u respondentt 9 a 8). Respondent 13 ma jiz néjaky kurz pro kariérové poradce
absolvovan a aktualné je ve studiu pro vychovné poradce, proto mu vedeni neddva zadny
doporuceni. Respondent 7, kterému také vedeni nic nedoporucilo, uvadi divéru feditele Skoly

v iniciativnost pedagogti na DVPP.



Tabulka 30: Moznost, ze poplatek za vzdélavaci akci zaplati zaméstnavatel

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13
VP /KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X X X | X X
Vétsinouano | X | X | X X X | X X | X
Ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

VP/KP na zakladnich skoldach a specidlni Skole:

Pokud jde o poradce, kteti aktualné studuji ¢i studovali vychovné poradenstvi, vétSina z nich
méla moznost, Ze poplatek za celé studium zaplati Skola. Vyjimkou byl respondent 2, ktery
zacal studovat diive, nez se vratil pracovné na zdkladni Skolu, kde plisobi nyni. Zaroveii
podotyka, Ze i kdyby dostal nabidku, Ze zbyvajici ¢astku Skola zaplati, nevyuzil by ji
z diivodu, Ze se nechce ,,upisovat™ ve skole na nékolik let doptedu. Bylo by to pro n¢j pfilis
nutné podotknout, Ze se jednd o kariérového poradce, ktery je ve veku 31-40 let
(. z nejmladsi ve€kové skupiny zastoupeného vzorku respondentl) a vzhledem ke generaci,
k niz ptinélezi, neni zcela zdsadni hodnotou mit ,,jistotu‘ v podobé¢ stabilniho mista u stalého

zamestnavatele (viz napt. Kariéroveé kotvy, kotva jistota versus ostatni kotvy).

Pokud jde o kratsi kurzy (jedno-, dvou-, tfidenni) panuje zde shoda u vSech respondentd,
ze poplatek za kurz zaplati, pokud je akreditovany a v rozumné Céstce, zaméstnavatel.
Respondent 2 uvadi, Ze na jejich Skole neni problém se zaplacenim akreditovan¢ho kurzu do
¢astky 2 400 K¢&. Respondent 3 uvadi, ze Skola vzdy vétSinou Cerpala z finan¢nich zdroja
Sablon, které umoznily fediteli tyto kurzy zaplatit. Pokud si ale §koleni vybere napf. pét
pedagogli najednou, neni problém v proplaceni navySené Ccastky, ale vtom, Ze by
se nevyfesilo suplovani u zakl. Respondent 11 podotyka, ze krom¢ zaméstnavatele miize

hradit 1 jin4 organizace (napi. MAS, MAP, KAP, v ramci IKAP, NIDV/NPI apod.).



VP/KP na stirednich skolach:

Respondenti 7 a 13 se shoduji, ze pokud kurz projde ptedchozim projednénim s feditelem

Skoly a schvalenim, je zamé&stnavatel ochoten jej zaplatit. Respondentiim 4, 9 a 10 je ochoten

kurz zaplatit vzdy. Nékteré kurzy mtze dle vyjadieni respondenta 9 hradit jen z poloviny,

a to zejména u nakladnéjsich kurzi.

Tabulka 31: Nejvyssi ¢astka, kterou by byl ochotny zaplatit VP/KP za jednodenni kurz

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Skola | z8 | z8 | z8 | s§ |spS | z§8 | s§ | s§ VS(.S)’S s§ | z8 | s8 s§
VP/KP VP KP | VP| VP | VP | VP VP VP KP KP | KP | VP VP
gldglg;l 1 000 3000 j ZZZ 2 000 1 000 2 500 2000 2 500 1500 3000 nevi 2400 5000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

VP/KP na zakladnich skolach a specialni skole:

Vychovni a kariérovi poradci na Skolach byli ochotni zaplatit od 1 000 K¢ do 3 000 K.
Ochota vychovného poradce z Mostecka zaplatit ¢astku nepfevysujici 1 000 K¢ je dana také
skutec¢nosti, ze ve Skole je nastaveno dobie klima a je zde podpora DVPP a ochota
zaméstnavatele hradit kurzovné. Castka 3 000 K& respondenta 2 z Lounska koreluje s jeho
ochotou kontinualné se vzdélavat a s jeho villi svobodné volby, do jakého kurzu bude

investovat (viz ot. pfedchozi).
VP/KP na strednich skolach:

Vychovni a kariérovi poradci na Skolach byli ochotni zaplatit od 1 500 K¢ do 5 000 K¢ s tim,
7e respondent 13 je ze stfedni §koly v Usti nad Labem (z krajského mésta), respondent
9 z Mostecka. Bylo by mylné se domnivat, Ze respondenti z Mostecka jsou ochotni zaplatit
mensi ¢astku za kurz, nebot’ respondent 10 z Mostecka byl ochoten zaplatit az 3 000 K¢.
Dlvodem miZze byt skutecnost, Ze respondent 9 primarn¢ vykonava funkci kariérového
poradce na VOS, ackoliv uéi na i SOS, kde nemusi byt tolik tlak na to, Ze kariérovy poradce
jiz se studenty na VOS miize fesit jiné zaleZitosti nez volbu dalsi vzdélavaci drahy. Vé&tsi tlak

na pomoc a podporu zakiim pii volbé dalsi vzdélavaci drahy, profesniho zaméteni mize byt




u poradcti ze stfednich kol (v porovnéni s VOS) a i skutecnost, ze jsou studenti na VOS jiz
v jiném vyvojovém obdobi nez Zaci stfednich Skol (aCkoliv by méla byt brédna v tvahu
1 skuteCnost, ze v obdobi mezi dospivanim a mladou dospélosti mlize nastat kariérni

moratorium (srov Vagnerova, 2012, s. 422; Vendel, 2008, s. 135-138).

Souhrnné se da fici, ze zalezi na tom, na jaké téma by mél byt kurz zaméfen, zda je kurz v CR
unikatni (zadna jinad vzdélavaci organizace jej neskoli), zda jde o zndmého a kvalitniho
lektora, zda je kurz prakticky orientovan, zda je kurz akreditovan (vétSinou je kurz drazsi

po akreditovani).

Respondent 2 zaroven podotyka, ze vzhledem ke svému kontinualnimu vzdélavani a riznym
zkuSenostem s lektory (a vzdélavacimi organizacemi), si doptedu nékteré skutecnosti zjisti.
V tomto ohledu zohledniuje reference kolegii pedagogli, vychovnych a kariérovych poradct
nejen z oblasti Skolstvi (ale 1 z komunity kariérovych poradcii na Facebooku i1 ve SdruZeni
pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj). Nékdy jsou informace na internetu
nedostacujici, proto voli i variantu zjiStovani informaci pies organiza¢niho garanta kurzu

(vétSinou soucasti tymu Skolici organizace).

Respondent 3 dodava, Ze je pro n¢j kvalitni kurz, za n&jz by byl ochoten zaplatit vétsi financni
castku, takovy, ktery je od lektord, ktefi maji nejen dobré reference mezi znamymi, které
pedagog znd, ale zejména buduje svou znacku (brand) i na internetu a socidlnich sitich
(Facebook, Instagram, videa YouTube, LinkedIn apod.). Zejména, co se tyce videi
na YouTube, je pro n&j dilezité vidét a slyset lektora. Clovék (zajemce, potencialni u¢astnik
kurzu) se poté 1épe rozhoduje, zda je mu lektor sympaticky, zda ho o své erudici presveédcil,
jakou formu pro svou prezentaci zvolil (ale také zda umi vyuzit vhodné a vkusné humor).
Zaroven je tomuto respondentovi ve véku mezi 51-60 lety tato prezentace blizsi, nez kdyby
si mél precist od stejného autora knihu. Toto je zajimavé zjiSténi, nebot’ jde o nejstarsiho
respondenta z celkového vzorku dotazovanych. Tyto tendence by se jako typické ocekavaly
v mladSich v€kovych kategoriich, ale vzhledem k tomu, Ze jde o pedagoga, ktery figuruje
na zakladni §kole a pracuje se zaky 2. stupné ZS, jde o pokrokového pedagoga, ktery vyuziva

moderni platformy k zjiStovani relevantnich informaci.



Tabulka 32: Zdroje o moznostech dals$iho vzdélavani

Respondenti

71819

10

12

VP /KP

VP

VP

VP

VP | VP | KP

Cetnost
(celkem)

E-mail

X X

11

Casopisy

SIS

3

Info
bulletiny

< | x| <l Bl =

Pres vedeni
skoly

Pres
sekretarku
Skoly

Vyhledava

si sam

Od mistnich
instituci
(UP, PPP)

Komunita
karierovych
poradcii

Webove
stranky
vzdeélavacich
organizact
(V¢. jejich
soc. siti)

Od
kariérovych
poradcii
(0SVC)

V ramci
KAP a IKAP

X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 33: Zdroje k realizaci KP na skole

Respondenti

VP /KP VP |KP | VP | VP |VP|VP|VP|VP|KP|KP |KP | VP | VP | Cetnost
Zdroje 1234 [5|6 |7 8[9[10]11 12|13 |(celkem)

Inspirace
od kolegii,
pratel, X X X |1 X | X | X | X X | X 9
znamych,
Zaki

Casopisy X X | X X X 5

Literatura
VC.
knihoven
(publikace)

Akce skol
(prehlidky,
burzy skol, X X X 3
zdstupci na
Skolach)

Webove
stranky
vzd. X X 2
organizacit

zam. na KP

Portaly
(MPSYV, X X X 3
IPSUP...)

Webové
a mobilni X X 2
aplikace

Kariérovi
poradci X X X 3
osrc

Inspirace
z projekti
a vzd. akct X X X 3
KAP

a IKAP

Prezencni
vzdélavaci
akce X X X X X 5
(kurzy,

konference)

Webinare X X X 3

e

Meédia X
Internet X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 34: Pocet hodin, vénovanych kariérovému poradenstvi na Skole

VP/ KP

POé?t Nepravidelné
hodin 1 |2-3| (n&kolikrat | 1 |2-3| 1 |10/ok |23 |4-5[45| 4 | 2 | 4

(tydng) do mésice)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 35: Ucast na né&jaké konferenci o vychovném &i kariérovém poradenstvi

8 9
KP | VP | VP | VP | VP | VP VP KP | KP | KP | VP VP
X X X X | X X
X | X | X | X | X X
KP KP
KP - - - - - KP | KP | KP | -
online online

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Graf 6: Dosavadni ucast na konferencich o VP/KP

Ucast na konferencich VP/KP

m Kariérové poradenstvi M Vychovni poradci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 36: Znalost vzdélavatell pro kariérové poradce

Znaji/Neznaji VP/KP Respondenti Z8, SpS, SS Vzdélavatelé
ZS Krajské zatizeni
pro vzdélavani
Respondent 3 pedagogickych
pracovniki
Novy Ji¢in
VychOVI.ll Respondent 4 SS IVP CZU
poradci v Praze
Respondent 6 ZS VISK
SS PPP, Descart
Respondent 8 A RVP
ANO Respondent 13 SS Infra
Z8 EKS,
Euroguidance
Respondent 2 Inngariéra
CAKP
VISK
Kariérovi _
poradci Respondent 9 SS EKS, NIDV
SS, VOS Vzdélavatelé
Respondent 10 v ramci KAP
a IKAP
Respondent 11 ZS EKS
Respondent 1 VA -
o 1 Respondent 5 SpS -
NE Vychovr'n P PV
poradci Respondent 7 SS -
Respondent 12 SS -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
VP/KP na zakladnich skoldach a specialni skole:

Dva poradci neznaji zadného vzdélavatele, ktery nabizi kurzy pro kariérové poradce. Ctyii
z nich znaji n¢jakého vzdeélavatele, nejcastéji EKS (resp. 2 a 11 — oba kariérovi poradci)
a VISK (resp. 6 a 2). Respondent 3 si vzpomnél na Krajské zatizeni pro vzdélavani
pedagogickych pracovniki Novy Ji¢in a respondent 2 k EKS a VISK zminil jesté
Euroguidance, InfoKariéru, CAKP.



VP/KP na stirednich skolach:

Na stfednich Skolach si na vzdélavatele, ktefi nabizeji kurzy pro KP, nevzpomnéli ve dvou
piipadech ani na jednoho (respondent 7 a 8). Pét respondenti ze stfednich skol si vzpomnélo

alespofi na jednoho vzdélavatele pro kariérové poradce.

Tabulka 37: Ucast na setkani vychovnych a kariérovych poradcti

Uéas{,;?égkéni Respondenti Z8, SpS, SS Konkrétné
Respondent 1 ZS -
Respondent 4 SS -
NE Respondent 6 Z? -
Respondent 7 SS -
Respondent 9 SS -
Respondent 13 SS -
] UP, PPP,
Respondent 2 ZS Euroguidance,
profesni sdruzeni

Respondent 3 ZS PPP
Respondent 5 SpS PPP

ANO Respondent 8 SS PPP
Respondent 10 SS Euroguidance
Respondent 11 VA Ol?;lit%er;nmceezgir%cgﬁ
Respondent 12 SS PPP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Graf 7: Utast na akcich v ramci KAP a IKAP pro VP/KP

Utast na akcich KAP a IKAP pro VP/KP

5

s

8_/

= ANO =NE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 38: Naroky na védomosti, dovednosti a zkuSenosti v oblasti kariérového

poradenstvi a vzdélavani v dnesni dobé u VP/KP

Respondent 1

Ptehled o trhu prace a o trendech, ptehled skol
a umeéni vést rozhovor (poradenské dovednosti)
v kombinaci s jeho osobnosti.

Respondent 2

Velké naroky — vyzrala osobnost, dobry pfistup
k zaktim. Umét zvladat vést dobie rozhovor
(metody) individudlni i skupinovy + orientace
na riiznych portalech (UP, Infoabsolvent, NSP).

Respondent 3

Znalost legislativy, znalost zaka a Skoly
(koncepce skoly).

Respondent 4

Odborné znalosti, osobni zkusenost s riznymi
druhy vzdélani, ucitelska praxe, specializace
na vychovné poradenstvi (VS). Zajisténi
respektované pozice ve sboru Skoly.

Respondent 5

Piimérené.

Respondent 6

Nutnost neustale se vzdélavat a zajimat
se o0 danou problematiku.

Respondent 7

Povédomi o nabidkach SS, VOS, VS

Respondent 8

Védomosti v oblasti VS, podminky, moznosti,
pfijimaci fizeni (platba za ptihlasky), co zaky
zajima. Pfehled §kol, které jsou v CR

k dispozici a dal$i moznosti pro vzdélavani
(VOS, pomaturitni studia apod.).




Znalosti trhu prace a studia navazného,
Respondent 9 dovednosti poradenské, moznosti rekvalifikace,
znalost riznych portalt.

IT dovednosti, kreativita, komunikativnost,

Respondent 10 pichled o trhu prace i vzdelavéni

Respondent 11 Velmi vysoké a se Sirokym zabérem.

Respondent 12 Zne.llost' zaka, poradenské dovednosti,
legislativa.

Respondent 13 Naroky jsou dost vysoké, jak na ucitele,

tak na zaky.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z ptedchozi tabulky vyplyva, Ze respondenti se shoduji na tom, Ze naroky jsou nemalé.
Vyjimkou je akorat odpovéd’ respondenta 5, ktery v interview oznacil naroky obecnym
oznacenim ,,piimétené”. Respondent 13 shrnuje, ze naroky na kariérové poradce jsou
vysoké. Respondent 6 apeloval na nutnost kontinudlniho dal§iho vzdélavani a uceni
v kombinaci s poradcovym zdjmem. U ostatnich respondentli se objevuji kategorie:
osobnostni vlastnosti a zralost, dovednosti z riznych oblasti (ponejvice poradenskych
dovednosti jakymi je schopnost vést rozhovor s riznymi typy zakl), mékké dovednosti
(kreativita, komunikativnost...) a znalosti z rliznych oblasti. Nejcastéji se objevovala
orientace na trhu prace a trhu vzdélavani a schopnost tyto znalosti komunikovat cilové
skupiné (zaklim a studentim); orientace na riznych webovych strankach/portalech
a v aplikacich pro poradce/personalisty. Respondent 4 zminil 1 postaveni v ucitelském sboru
(respekt a ucta kolegt k pozici VP/KP). V ramci kompetencniho modelu nebyly opomenuty
ani zkuSenosti, které respondent 4 déale komentoval, Ze koreluji s poCtem let praxe
pedagogického pracovnika. Na druhé strané respondent 3 neopomenul zminit ani pravni
ramec poradenské Cinnosti (legislativu, kterou je tieba znat a respektovat). Znalost Skoly,
Skolniho prostiedi a koncepce konkrétni Skoly, na které dany poradce vykonava svou
¢innost, by mély byt kariérovému / vychovnému poradci znamé. Respondent 9 si je védom
i skutecnosti, kdy Zzaci mohou ptredcasné odchazet ze Skoly z rliznych divodi, a proto
je tieba mit znalosti 1 s pfesahem do kvalifikac¢nich zkousek, rekvalifikaci a druhych Sanci

(s ptesahem do resortu MPSV).



Tabulka 39: Témata kariérového poradenstvi, o néz maji VP/KP z4jem

Respondenti Odpovédi
Respondent 1 Trh vzdélavani
Techniky vedeni rozhovoru
Techniky skupinového poradenstvi
Respondent 2 Kariérové vzdélavani zaki
Kariérové poradenstvi s nadanymi zaky
(rozvoj potencialu).
Respondent 3 Koucink
Vybér vhodného navazného studia pro typ
Respondent 4 zaka s mnoha volbami a zdka
nerozhodného
Respondent 5 Ne.
Respondent 6 Neptemyslela jsem o tom.

Respondent 7

Vybér vhodného navazného studia pro typ
zaka s mnoha volbami

Diagnostika

Pomoc zakiim s vybérem VS a VOS

Respondent 8 Motivace zakl

Vybér vhodného névazného studia
Respondent 9 On-line kariérové poradenstvi
Respondent 10 Egﬁﬁ;g;gﬁ?émého poradenstvi — nejen
Respondent 11 Diagnostika studijnich ptedpokladi
Respondent 12 Diagnostika z4kl v on-line prostiedi

Dotazniky vhodné pro zjisténi zamé&stnani,
Respondent 13 miru uplatnéni, zaméfeni, techniky

sebepoznavani

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Diivodem, pro¢ téma diagnostiky v oblasti kariérového poradenstvi nemuselo byt tak
frekventované, mtze byt dano skutecnosti, ze tradi¢né je diagnostika spojovana s odborniky
jako je psycholog (z Pedagogicko-psychologické poradny, s vlastni praxi mimo instituce

nebo Skolni psycholog, je-li tato pozice Skole ve Skole zfizena) nebo specialni pedagog



(pro néz jsou kromé specialné-pedagogické diagnostiky — n€které diagnostické baterie testl
uvolnény)!”. Hogrefe Testcentrum ale uvolnilo pro mnoho kariérovych poradcti
a personalistii diagnostické metody, které se tykaji kariérniho ¢i profesniho poradenstvi.
Seznam diagnostickych metod od Testcentra Hogrefe, které jiz nejsou urcené jen
pro psychology, jsou v pfiloze 3. Zaroven je tieba vzit v potaz i to, ze Skolni kariérovy
poradce (respondent 2) diagnostické metody v kariérovém poradenstvi jiz vyuziva, proto ji
na tomto misté nezminil. Ulohu $kolnich psychologti ve vztahu k diagnostice je dobie
v literatufe zpracovana v publikacich Stecha a Zapletalové (2013), Brauna, Markové
a Novackové (2014), publikaci z NUV (Mikulkova, Srahtilkova a kol., 2014; Zapletalova,
2014a; Zapletalova, 2014b) ¢i publikaci od Vagnerové (2005), Knotové a kol. (2014)
¢1 vysokoskolskych skript pedagogickych a filozofickych fakult (napt. Langova, 2005).

Tabulka 40: ZkuSenosti se vzdé€lavateli

Vliv na dalsi

Respondenti Odpovédi vzdelavani

Spatna zkugenost:

Lektorova  nepfipravenost  tématu | VEtsi vliv na dalsi vzdélavani
Respondent 1 a pouhd facilitace diskuse namisto | nemélo, ale respondent
predavani ,, know-how *. obezretnéjsi.

Pi‘evaha dobrych zkuSenosti.

Spatna zkugenost:

Avizovana osnova i zaméfeni kurzu

. Veétsi vliv na dalsi vzdélavani
nekorespondovalo s realitou.

Respondent 2 nemélo, ale respondent
Lektorova nepfipravenost tématu obezretnéjsi.
a pouha facilitace diskuse namisto
predavani ,,know-how*.

Respondent 3 ZAadné §patné zKuSenosti. -
Spatna zkuSenost s konkrétni Veétsi vliv na dal$i vzdélavani
vzdélavaci organizaci'®. nemglo.

R e ’ r r

espondent 4 Lektorova neptipravenost tématu. Respondent se u konkrétni
vzd¢lavaci organizace jiz

Pi‘evaha dobrych zkuSenosti. nevzd&lava.

Respondent 5 Zadné $patné zKuSenosti. -

Respondent 6 Spatna zkuSenost. Dva rizné kurzy — VEtsi vliv na dalsi vzdélavani

feSen pravni problém a zcela odlisné
nazory.

nem¢lo, ale respondent
obezietnéjsi.

17 Je tomu tak zejména u instituci jako je NUV (dnes Nérodni pedagogicky institut), kde byly dle autoréiny
analyzy vzdélavaci nabidky na jejich webovych strankach nabizeny kurzy, které byly spolecné

pro psychology a specialni pedagogy.

18 Iméno vzdélavaci organizace neni zde zamérné uvedeno.




Respondent 7

Zadné Spatné zkuSenosti.

Respondent 8 Spatni zku$enost:
Z obdobi pregradualniho/pocatecniho V&3 vliv na dalsi vzdélavani
vzdélavani (nebyla ucitelem nemélo, ale respondent
poskytovana adekvatni zpétna vazba obezietn&j.
a nekompetentnost ucitele v oblasti
znalosti).

Respondent 9 ZAadné §patné zKuSenosti. -

Respondent 10 Spatné zkuSenost: Vi vliv na dalsi vzdeélavani
Maly pfinos pro respondenta. nemélo.

Respondent 11 ZAadné $patné zKuSenosti. -

Respondent 12 Spatna zkugenost:

Vétsi vliv na dal$i vzdélavani

Maly pfinos pro respondenta a obecné nemélo, ale respondent
informace malo vyuzitelné v praxi obezietn&ji.
pedagoga (VP/KP).

Respondent 13 ZAadné §patné zKuSenosti. -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 41: Zména v motivovanosti pro dalsi vzdélavani v oblasti kariérového poradenstvi

Respondenti

Ano / Ne / Casteéné

Odpovédi

Respondent 1

Ano

Zejména, co se tyce nabyti
dovednosti pracovat v on-line
prostiedi (umét zachazet s riznymi
aplikacemi a bazalni informace

0 bezpecnosti v on-line prostoru:
kyberbezpecnost).

Respondent 2

Vstupovala vétsi inava vlivem
vétsiho Casu straveného u pocitace
a ptipravou podkladi

pro vyuku on-line.

Volba rtiznych webinait (vEétsi
nabidka kurzt vzdélavacich
organizaci, které by byly pro
respondenta geograficky méné
dostupné).

Respondent 3

CasteCné

Zpftistupnéni on-line kurzt

a odpadnuti nutnosti dojezdu

na prezenéni kurz (motivace ke
vstupu do kurzll jinak vzdalenostné
nedostupnych).

Respondent 4

Respondent 5

Respondent 6

Respondent 7

Respondent 8

CasteCné

Poukézani na klady
a zapory on-line vzdélavani (Spatné




a dobré zkuSenosti jak z pozice
pedagoga, tak z pozice Gcastnika
kurzu).

Respondent 9 Ne -

Respondent 10 Ne -

Moznost on-line DVPP zpfistupnila
Respondent 11 Ano fadu kurzd bez ohledu na vzdalenost
mista konani.

Vétsi tinava, ale zaroven preklopeni
prezenénich kurzii do online podoby
(vetsi motivace k ucasti

na kurzech, které jsou dostupné).

Respondent 12 Césteené

Distan¢ni vyuka ukazala,

ze konzulta¢ni hodiny, mentoring lze
Respondent 13 Céstecnd vést i online. Namotivovalo by
respondenta k pfemysleni nad
obsahem a strukturou on-line setkani.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 42: Spokojenost s ohodnocenim prace VP/KP na Skole

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP /KP VP | KP | VP | VP [ VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Spokojenost X | X X X
Cdstecna X X
spokojenost
Nespokojenost X X | X | X
Nevi X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Z nasledujici tabulky 43 vyplyvd, Ze nejzasadnéjSim divodem nespokojenosti
je nedostatené finan¢ni ohodnoceni (v deviti ptipadech), dale z divodu mnoha povinnosti
(2 ptipady) a Easového omezeni trvani pozice §kolniho kariérového poradce (SKP) na kole
(2 ptipady, uvedli kariérovi poradci). Z kladnych byly uvedeny tii kategorie, a to: nizsi
uvazek (ve smyslu sniZzeni poc¢tu hodin pfimé vyucovaci povinnosti pedagogt ve prospéch
poradenskych aktivit), pozitivni zpétnd vazba od Zadkt a dobré postaveni v kolektivu

pedagogt skoly.



Tabulka 43: Dtivody spokojenosti a nespokojenosti s ohodnocenim prace VP/KP

10

11

12

13

Nedostatecné
financni
ohodnoceni

Mnoho povinnosti

Narustajici
administrativa

Velka
zodpovédnost

Urgence
od kolegii

Casové omezeni
projektu a trvanit
pozice SKP

na skole

Ne zcela dobra
pozice VP/KP
ve Skole

Neprestizni
ve spolecnosti

vy

Zpétna vazba
od zdkii (pozitivni)

Dobreé postaveni
v kolektivu

pedagogii

VP /KP

VP

KP

VP

VP

VP

VP

VP

VP

KP

KP

KP

VP

VP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 44: Zajem o publikace vénované kariérovému poradenstvi

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP /KP VP
Ano X
Ne X X X X

‘.

VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP

>~
=
=

Nemuiize si
vzpomenout

Doposud se
o publikace
KP
nezajimal

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Pokud jde o vychovné poradce na Skolach, zminiovany byly vétSinou publikace primarné
zamétené na vychovné poradenstvi (napi. publikace Vychovné poradenstvi od V. Mertina
a L. Krej¢ova) u respondentti 1, 3 a 13, ale objevila se i publikace nové&jsi od S. Pychové
a kol. (Kariérové poradenstvi na kazdy pad) u respondenta 3. Kariérovy poradce (respondent
2) uvadi publikace tiSténé (publikace znakladatelstvi Dr. Raabe) 1 e-publikace
(od Euroguidance a EKS).

Tabulka 45: Vyuziti karet v poradenstvi

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
l‘ég’ VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X
Ne X X X X X X X X X | X X | X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 46: Vnimani pozice VP/KP jako prestizni

.
(%)
(98]
g
)]
(=)
BN |
(> ]
=)
[y
<
i
[y
[a—y
(%]
.
(9]

VP/

KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP VP VP
Ano X
Ne X X X X X X X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 47: Vyuziti diagnostickych metod (dotaznikd, testit) v rdmci KP

1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12 | 13
VP/
KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP VP VP
Ano X X X
Ne X X X X X X X
Spise X X
ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 48: Spoluprace s pracovistém/odbornikem z oblasti KP na $kole (A)

1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 12 | 13
VP/
KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP VP VP
Ano X X X X X X X X X X
Ne X
Zatim X
ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 49: Spoluprace s pracovistém/odbornikem z oblasti KP na skole (B)

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13
VP/ KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP VP | VP
IPS UP X X X X X X - X X X X -
PPP X X X X X - X X -
SPC X X X - X -
Stredni skoly X - -
Projekt Mini X
Sokrates ve skole ) )
Personalisté X
mistnich firem ) )
Exkurze.avn.a X _ -
pracovisti
KAP / IKAP X - -
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 50: Clenstvi v n&jaké organizaci pro vychovné &i kariérové poradce
Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12 | 13
VP/
KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP VP VP
Ano X
Ne X X X X X X X X X X X
Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
Tabulka 51: Vile za¢it studium oboru Kariérové poradenstvi a vzdélavani na IVP CZU
v Praze
Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 10 | 11 | 12 | 13
Ano X X X
Ne X X X X X X X
Nevim X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Diivod, pro¢ by respondenti necht&li studovat na VS, je skute¢nost, Ze je to dlouhodobé
zalezitost a nevi, zda se na tfi roky (bakalafské studium) mohou uvézat studiu. Zaroven
je tieba podotknout, Ze vice nez polovina respondentl (resp. 1-8 a 13) jsou aktudlné studenty
vychovného poradenstvi na VS a miize mit vliv na motivovanost dale se vzdélavat (studium
v ramci CZV je dvouleté). Dalsim divodem byla skutednost, Ze ve tietim roéniku by méli
psat dalsi kvalifikacni praci, ktera je demotivuje od dalsiho studia na vysokych Skolach
(obecn€). Pro neckteré je také prekazkou geograficka vzdalenost od mista bydlisté

a nemoznost skloubit studium s péc¢i o rodinu (malé déti).

Pro respondenta 2 by ale studium tohoto oboru jako takového tpln¢ vyznam nemélo, nebot’
sam absolvoval podobné studium na téze univerzité, ale mél by zéjem o dalsi vzdélavani
formou celoZivotniho vzdélavani, kde by byly klicové poradenské piedméty. V predchozim
studiu na této Skole absolvoval pouze dva pfedmeéty, které se explicitné vénovaly poradenstvi
a kariérovému poradenstvi (viz ot. 2 v rozhovoru). Pro respondenty 4, 9 a 10 je klicovy faktor

¢as — bude-li, budou motivovani do studia tohoto oboru vstoupit.

Tabulka 52: Vzdalenost, kam by byl ochotny vycestovat za dal$im vzdélavanim VP/KP

Respondenti Odpovédi

Respondent 1 V ramci CR kamkoliv.

Respondent 2 Kdyby byly déti zajisténé, kamkoliv, ale maximalné tyden.

Respondent 3 E?::,ll(l?ivér ;lzvjﬁiz?z IJ;] j[;fzeylzii)lfou vlastni jazykova nevybavenost (v
Respondent 4 V ramci CR kamkoliv.

Respondent 5 Evropa.

Respondent 6 Kamkoliv, kde se domluvim.

Respondent 7 V ramci CR (max. 2 hodiny dojezd).

Respondent 8 Kamkoliv.

Respondent 9 Kamkoliv.

Respondent 10 V ramci CR kamkoliv.

Respondent 11 V ramci CR kamkoliv.

Respondent 12 V ramci CR kamkoliv.

Respondent 13 ;izllgiliv (s vyjimkou mist s vysokou mirou ohroZeni ztraty lidského

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



U nékterych odpovédi byly pfidany podminky, za nichz by byli ochotni tuto vzdalenost
od mista bydlisté podstoupit. Pro respondenta 2 bylo stézejni, aby byla zajisténa péce o déti.
Pro respondenta 3 je zatim malou pfekazkou jazykova nevybavenost. Pokud by byl zajistén
tlumocnik, tak je ochotnd vycestovat kamkoliv za dal§im vzdélavanim. Stejné tak
pro respondenta 6 je klicové, aby se v zemi, kde bude realizovana vzdélavaci akce, domluvil.
Pro respondenta 7 je dilezity casovy aspekt, tj. aby doba dojezdu byla do dvou hodin.
Dtivodem je starost o dit¢ ve véku, kdy navstévuje matetskou skolu (stejné€ jako u resp. 2).
Pro respondenta 13 je klicové, aby zemé¢, kde ma byt vzdélavaci akce konana, byla zemi,
ktera je bezpecna (nejsou zde néjaké veétsi konflikty, napt. nabozenské, uprchlici, politické

atp.).

Tabulka 53: Motivace zastnit se seminaie od Euroguidance v zahrani¢i (tzv. Cross-Border

Seminar)

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP/ KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X X X | X
Asi ano X X X
Ne X X X X | X

Nyni ne,
do
budoucna
ano

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tam, kde respondenti vypovidali v pfedchozi otazce, Ze v ramci CR se vycestovali kamkoliv
(respondenti 1, 4, 7, 10, 11 a 12), tam se i1 v této otdzce objevily odpovedi, Ze by nebyli
ochotni (motivovani) vycestovat do zahrani¢i na semindf (respondenti 1, 4, 7, 11 a 12)
s vyjimkou resp. 10, ktery odpovédeél ,,asi ano®, ale citi jazykovou bariéru (pocit'uje strach
zmluveni v cizim jazyce). Respondent 11 (kariérovy poradce) zmiiiuje jako divod

nedostatek ¢asu a starost o rodinu.

U respondenta 13, ktery v pfedchozi otazce odpovédél ,kamkoliv®, jiz v této odpovedi

zminuje, ze aktualné by zdjem nemél, nebot’ je potieba se postarat o dit€¢ (ve véku, kdy



navitévuje MS) a odjezd do zahrani¢i by byl nyni komplikaci. Diivod, pro& by ho v budoucnu
lakalo vyjet do zahranici na seminaf je potieba nasbirat zkusenosti a védeét, jak to v ostatnich

statech Evropy v kariérovém poradenstvi funguje.

Tabulka 54: Ucast na on-line vzdélavaci akci b&hem Covid

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13
EII)’/ VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP KP VP VP
Ano X X X X X X X X | X | X | X
Ne X X
Kurz
pro X X X X X X X | X X
KP

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tato skute¢nost by mohla byt dana tim, Ze mnozi vzd¢lavatelé sva prezencni Skoleni
pteklopila do online formy a zpfistupnila je (alespoi co se tyce moznosti nedojizdét do mista
konéni vzdélavaci akce) vétSimu poctu posluchact (zdjemctim o dals§i vzdelavani v této
oblasti). N¢ktera z nich byla zptistupnéna prostfednictvim projekti (KAP, IKAP, OKAP,
mezinarodni konference v ramci zahrani¢nich projektl apod.) a byla tak pro zijemce
o vzdélavani zdarma. N&kteti vzdélavatelé u svych kurzii on-line také poniZzili cenu (né€kdy
Slo ruku v ruce se zkracenim doby vysilani on-line, pro niz byl dan &asovy prostor)'?,
vzdélavaci organizace a jejich lektofi také vice dbali na on-line marketing, ktery formou

reklam a Cookies*® mohl oslovit mnohé poradce nebo poradce noveé.

19 Predpoklada se, ze Gi¢astnici nevydrzi s pozornosti tak dlouho jako v kurzu prezenénim a také n&které
aktivity nelze z pozice lektora dal$iho vzdélavani v oblasti KP realizovat nebo jen stézi.

2 Marketingové soubory Cookies se pouzivaji k cileni reklamy na uZivatele (behavioralni cileni). Casto jsou
obsluhovany spolec¢nostmi tretich stran a sleduji uzivatele napti¢ webovymi strankami.



Tabulka 55: Motivace zcastnit se n¢jaké vzdélavaci akce pro KP

Respondenti

Odpovéd’

Délka

Respondent 1

Modelové situace, jednani

s problémovymi zaky, vedeni rozhovoru
s problematickym rodi¢em (zajimavé
téma)

Max. vikend (2-3 dny)

Respondent 2

Zaméfenost na praxi
UZitecnost kurzu

Setkani se zajimavymi lidmi
(networking)

Max. tyden (7 dni)

Respondent 3

Zajimavé téma (koucink, supervize,
prace s netypickym klientem).

Max. vikend (2-3 dny)

Respondent 4

Zajimava skladba ptedmét ve studijnim
planu

Zajimava struktura a obsah kurzu (napft.
kurz pro KP, studium na VS pro KP)

Délka nerozhoduje

Respondent 5

Zajimavé téma: tipy a novinky v oblasti
dalsiho studia pro zaky.

Max. vikend (2 dny)

Respondent 6

Dobré recenze na kurz a reference
od kolegil

Vyborna vlastni pfedchozi zkusenost
s danym vzdé¢lavatelem

Max. vikend (2 dny)

Respondent 7

Ptijatelna cena za kurz nebo dostatek
finan¢nich prostredki i na nakladné&jsi
kurzy

Zajimavy obsah (napf. ptehled obortl)

Max. 6-8 hod. (1 den)

Respondent 8

Zajimavy obsah

Zamgéfenost piesné na cilovou skupinu
na SS

Metody a formy prace KP (jak pracovat
se zaky, jak ptiblizit dalsi studium
zakam)

Informace vyuzitelné v praxi

Workshopy (zam. na ziskani dovednosti)

Dva dny (optimalné vikend)

Respondent 9

Zkusenosti lektora z praxe (konkrétni
postupy)

Dva dny (napt. vikend)

Respondent 10

ZkusSenosti lektora

Vyuzitelnost ziskanych védomosti
a dovednosti v praxi

Novinky v metodach a technikach
(unikatni nabidka na vzdélavacim trhu)

2-3 dny

Respondent 11

Zajem o obor

Zajimavé téma: nové trendy a nastroje
pro poradenskou praxi

Max. vikend (2 dny)

Respondent 12

Lektor s renomé (erudice)

Dva dny (optimalné vikend)




Zacileni kurzu (ptesné pro CS, s niz
VP/KP pracuje)

U prezenénich kurzii — lektorova volba
aktiviza¢nich metod

Praktické zaméfeni kurzu, osvojovani
Respondent 13 dovednosti (modelové situace, 1-2 dny
kazuistiky)

Zajimavé téma: techniky komunikace,
diagnostika (testy a dotazniky)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Nejcastéji byla volena varianta dva dny, popt. 2-3 dny (optimélné o vikend). Pouze jeden
respondent (respondent 7) zvolil maximalni rozsah vzdélavaci akce jako jednodenni s poctem

hodin (6-8 hodin). Diivodem je rodina a péce o dité ve véku, kdy navitévuje MS.

Na druh¢ stran¢ maximalni dobu, po kterou by byl ochoten v kuse se vzd€lavat jsou u dvou
respondentll. Respondent 2 je kariérovy poradce, ktery se kontinudln¢ vzdélava a bude-li
zajiSténa péfe o déti, je ochoten tuto dobu na vzd€lavani podstoupit. Druhym z nich
je respondent 4, ktery je ve véku 41-50 let a jak sam uvedl, déti ma ve veku adolescentnim
a ve véku mladé dospélosti, proto se mtiZze a chce vice vzdélavat (vice casového prostoru pro

sebe a vlastni seberozvoj).



Tabulka 56: Frekventant nebo absolvent sebezkuSenostniho vycviku

Respondenti
1|2 3 4 |56 [ 7|8 |9 10|11 |12 |13
VP/ KP VP | KP VP VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP

Ano, byla
Jjsem

Ano, jsem X

Ne a
neplanuji se
zucastnit ani
v budoucnu

Ne, ale

planuji se X X | X
zucastnit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Dutivody jsou podobné jako u ot. 31, ktera se zabyvala tim, zda by byl zdjem ze strany poradcti
zaCit studovat obor Poradenstvi v odbornem vzdélavani. Je zde zminéno zejména ¢asoveé
hledisko (Casova narocnost). Nékteti respondenti se planuji v budoucnu zacastnit néjakého
sebezkuSenostniho vycviku, ale stidle nemaji pfedstavu, jaky by to mél byt a od jakého
vzdélavatele. Déle je zminéno i finan¢ni hledisko (naklady za sebezkuSenostni vycvik)
a vzdalenost do mista konani akce. Pro respondenta 4 by bylo klicove, pokud by poplatek
za kurz mohl byt na splatky. V kombinaci se zajimavym programem by mozna byl zjem
do sebezkusenostniho vycviku vstoupit. Divodem, pro¢ se tolik respondentii vyjadfilo
zamitavé miize byt i skuteCnost, Ze pojem ,sebezkuSenostni vycvik® pro respondenty
nemusel byt tolik zndmy a nemuseli mit jasnou pfedstavu, co jim absolvovani vycviku
(1 cely proces sebezkuSenosti touto formou) ve skutecnosti v poradenské praxi i v Zivoté
piinese. U této otazky bylo také zapotiebi ve vétSin€ ptipadi dovysvétlit, co tento pojem

znamena. Proto je zde pfedkladédna tato interpretace.



Tabulka 57: Zdroje pti hledani feSeni na problematicky ptipad v poradenstvi

Respondenti
3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13
VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP

VP/KP VP
Knihy X

SRS

Casopisy

Konkrétni
instituce
(PPP, SPC,
UP aj.)

>~
>~
>~
>~
>~

Konkrétni
odbornici X X X X X X
z praxe”

Ucast na
kurzech X
pro VP/KP

Zaznamy
ze semindri X
a konferenci

Ucast na
konferencich

E-zdroje X X X

Komunikace
s kolegy
v ramci

SpPp*

Zatim
takovou
situaci
neresili

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

V ramci kategorie prvni ,,lidské zdroje* jsou niZe v tabulce zminéné tyto polozky: konkrétni
instituce, konkrétni odbornici z praxe (mysleno jednotlivei, ktefi nejsou zastiténi zadnou
instituci), ucast na kurzech a konferencich. Posledni dvé zminéné jsou prechodové mezi prvni

a druhou kategorii, nebot’ poradce musi vyvinout sam usili (nalézt si vzdélavaci akci),

21 Napt. psycholog, 1ékat, psychiatr, neurolog, socialni pracovnik.
22 SPP — $kolni poradenské pracoviste.



na konferenci/seminat se dostavit a zde mu k jednotlivym tématim kompetentni osoba mtize

své stanovisko sdélit.

V druhé kategorii ,,informacni zdroje jsou tradicn¢ knihy, Casopisy, e-zdroje (internet,

webové stranky, aplikace apod.). Nejcastéji jsou vyuzivani konkrétni odbornici z praxe

(zvolilo Sest respondentll), dale komunikace s kolegy ve Skole (nejen s kolegy-poradci),

konkrétni instituce a knihy (tiSténé publikace) — volilo ve vSech ptipadech 5 respondentt.

Nejméné je vyuzivdna Ucast na kurzech pro VP/KP, zaznamy seminaii a konferenci ¢i

samotnd ucast na konferencich. Diivodem muze byt to, ze problém, ktery poradce aktudlné

fesSi maze byt zalezitosti neodkladnou — je tedy zapotiebi necekat a ziskat nejrelevantnéjsi

informace v co nejkrats$i mozny ¢as. Konference a kurzy maji pevné stanovené datum konani

au zaznamu seminaii nemusi byt vzdy ¢asovy harmonogram a témata, kterym byla vénovana

pozornost, nékdy jsou videa zdlouhava a neni jistota, Ze pro to, co poradce aktudln¢ hleda,

nalezne prostiednictvim tohoto média pozadovanou odpovéd'.

Tabulka 58: Forma poskytovani KP zakt v obdobi Covid

Respondenti Vice vyuzivano Utlumeno Nové vzniklé
. ... ... | On-line setkavani
On-line platformy (Google Meet, | Skupinové i individualni s L.
Respondent | Google Classroom — §koleni) oradenstvi se ziky v ramci
g p tfidnickych hodin
Individualni on-line
kariérové
Respondent 2 On-line platformy (MS Teams) Skupinové poradenstvi poradenstvi
pro zaky
On-line diagnostika
Skupinové
Respondent 3 On-line platformy (MS Teams) Individualni poradenstvi | kariérové
vzdélavani zaka
Respondent 4 Rozsah sluzeb se nezmenll, pouze Skupinové poradenstvi Ind1v1dualn’1
forma (on-line) poradenstvi
Respondent 5 Nic se nezmervnlo’(skola byla i )
oteviena).
Posilani odkazi
-li 23
Respondent 6 lOn line platformy na DOD
(Google Meet, MS Teams, Zoom) Skupinové poradenstvi V rémei OV
diskuse k tématiim

2 DOD — Dny otevienych dvefi.




kariéry a vybéru
povolani/studia

Individualni
poradenstvi

Respondent 7

On-line platformy
(MS Teams)

Skupinové poradenstvi
Individualni poradenstvi
(pouze feSeni ptihlasek
u zaku na Skoly)

V ramci TH*
diskuse se zaky

Respondent 8

On-line platformy
(Zoom, Google Meet)

Navstévy veletrht
vzdélavani
(pouze on-line a kazdy zak
sam za sebe)

DOD on-line
i prezencné

Spoluprace

s UP on-line
(prednaska)

Respondent 9

On-line platformy
(MS Teams, Whereby)

Skupinové poradenstvi

Vétsi zajem
0 on-line
individualni KP

Respondent 10

On-line platformy
(MS Teams, Zoom)

Skupinové poradenstvi

Individualni poradenstvi
(pouze pro zajemce)

Schuizky s rodici
a zaky on-line
(instrukce

k pfijimacim
zkouskam)

Vetsi ucast rodict
nez pii osobnich
setkanich

Respondent 11

On-line platformy
(MS Teams, Zoom)

Skupinové poradenstvi

Individualni
poradenstvi
nabizeno
e-mailem (vyuzilo
vice zakl)

Respondent 12

On-line platformy
(MS Teams)

Skupinové poradenstvi

V ramci TH
predavany
informace

o Skolach

a moznostech
dalsiho vzd.

Respondent 13

On-line platformy
(Google Meet)

Skupinové poradenstvi

Individualni poradenstvi

V ramci hodin ZSV
(témata KP) on-line
formou (prezentace
projektl)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Vutlumu bylo zejména skup. poradenstvi (celkem 10 respondentli). Individudlni

poradenstvi bylo utlumeno (5 respondenttl). Uskuteciiovalo se on-line setkdvani se zaky

24V ramci TH — v ramci tiidnickych hodin.




vramci TH a hodin OV a ZSV?*, kde byla vybrand témata KP probirana. Neslo o aktivity
skup. poradenstvi (kde se predpoklada vétsi interakce Clentt) oproti kariérovému vzdélavani
skupinovou formou. U respondenta 4 se rozsah sluzeb nezménil (pouze forma). Skup.
poradenstvi na Skole nebylo ani pfed obdobim Covid pfili§ Casté, ale zintenzivnilo se
individualni poradenstvi. Divodem muze byt skute¢nost, ze v rdmci tradi¢nich prezen¢nich
setkavani ve Skole se miize zak na nékteré otazky, které ho zajimaji ohledn¢ kariéry, TP
¢i trhu vzdélavani, zeptat. Pfi on-line hodinach ve skupiné spoluzakil toto nemusi

probéhnout, proto mohou byt tendence fesit to formou individuélnich KP.

Tabulka 59: Moznosti jako VP/KP na skole v oblasti KP

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP/ KP VP | KP VP VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Indlvzdualn’l X X X X X X X X X
poradenstvi
Skupinové ’ X X X X X
poradenstvi
Odbornik X X X ¢
z praxe
Erdaurze X X X X | X | x| X
o firem
Stze X X | X|X|Xx|x]|x|Xx
ve firmach
Dny
otevienych X | X X X | X1 X[ X[ X | X[ X | X | X | X
dveri
Exkurze do
vzdelavacich X
a vedeckych
instituct
Veletrhy
vzdelavani X
Jiné Mini
me Sokrates”®

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

25 OV a ZSV — ob&anské vychovy a ZSV.
26 Urené zaktim 2. stupné ZS, moZnost vyzkouset si riizné pozice ve fiktivni firmé.



Tabulka 60: Nazor na oddéleni funkce kariérového poradce od vychovného poradce

Respondenti

1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
VP/KP VP VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Souhlasim X X X X X X X X
Nesouhlasim X X X
Nemam o tom
dostatek X
informact

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 61: Dlvody, pro€ respondenti souhlasi s oddélenim funkce kariérového poradce

od vychovného na $kolach

Respondenti Odpovédi
Prace je pro jednoho moc, VP se mize vénovat vice vychovnym problémutim,
Respondent 1 KP bude mit vic prostoru radit na druhém stupni ZS$.
Respondent 2 {(azdy z 1}1ch ma hodné prace, zdrovefi kazdy VP a KP je jesté ucitelem dané
Skoly (otazka je financovani)
Respondent 3 Je to krok spravnym smérem, ma to smysl.
VP i KP zastava uditel, bude vice ¢asu na konkrétni zaky
Respondent 4 A .
i aktivity s nimi.
Respondent 6 Pied 2 lety jsme vr}leh Vdobr.a zkusenost. Uvazujeme o VP pro 1. stupein ZS
a pro 2. stupen zfizeni pozice KP.
Respondent 9 Smysluplné na zakladnich a stfednich skolach.
Respondent 10 Potfebné a smysluplné.
Respondent 11 VP nema kapacitu a pokud nema zajem o KP, je nutno oddélit.
Velké mnozstvi agendy pro VP. Rozdélenim funkci se ulevi uciteli, zkvalitni
Respondent 12 . . L e
se sluzby obou pozic a bude vice ¢asu na zaky.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Diivody, pro¢ respondenti souhlasili s oddélenim funkce Kkariérového poradce

od vychovného, byly uvadény nasledujici:

- velké mnozstvi prace (agendy) vychovnych poradcli jako uciteld dané Skoly

(oddélenim zisk4 kazda pozice vice Casu na zaky a aktivity s nimi, zefektivni

se proces poradenstvi a kvalita sluzeb),




néktefi vychovni poradci nemaji zdjem o kariérové poradenstvi (mozné dat prostor
kolegiim, ktefi by naopak tuto funkci radi zastavali a zaroven by nemuseli povinné
studovat kurz pro vychovné poradce na vysoké §kole v ramci CZV),

respondenti oznacuji jako pottebné, smysluplné, Zadouct, krok spravnym smeérem,
otazkou je financovani do budoucna a zminéna byla i varianta oddéleni funkci
a piipsani funkce VP ugiteli na 1. stupni ZS, ktery bude zarovei fesit i vychovné
problémy zaka na druhém stupni a dale funkce kariérového poradce, kterd by méla
ptipadnout uditeli 2. stupné ZS (vzhledem k véku zaki a sméfovani zakd k dalsi

profesni/vzdélavaci volbg).

Tabulka 62: Vzor z oblasti kariérového poradenstvi

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13

Ell;/ VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP KP VP VP
Ano X X X
Ne X X X X X X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 63: Profesn¢ starsi vychovny poradce (kolega) na skole jako mentor

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13

VP/ KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP

Byl mi
mentorem

Nebyl mi
mentorem

Mam
domluveného
mentora do
budoucna

Nevim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Tabulka 64: Zajem o sluzbu mentora ¢i supervize/intervize (on-line) od Sdruzeni pro KP

a kariérovy rozvoj

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP/ KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP | KP | KP | VP | VP
Ano X | X | X | X X | X X | X | X
Ne X X | X
Nevim X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 65: Vyuziti moznosti ¢erpat sluzbu kouce, mentora ¢i supervizora ze strany Skoly

(v ramci Sablon)

Respondenti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
VP/KP VP KP VP VP VP VP VP VP KP KP KP VP VP
Ano
Ne X |1 X[ X | X | X | X | X | X X | X | X
Nevim X | X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Tabulka 66: Vyuziti koucovani, mentorovani ¢i supervize jako jednu

osobnostniho rozvoje

Z moznosti

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 | 11 | 12 | 13
VP/KP VP | KP VP VP VP VP VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP
Ano X | X | X | X | X X | X | X | X
Nyni ne,
ZZdoucna X
ano
Nevim X
Ne X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021



Mezi hlavni ditvody, které respondenti uvadéli, patii po ndro¢ném a dlouhém obdobi on-line

vyuky psychohygiena (4 respondenti). Dva respondenti uvedli, ze by to mohla byt

pro né ,,dobra zkusenost“, dva respondenti uvedli, ze by to mohla byt ,,zajimava zkuSenost*

a pro dva respondenty je diivodem zvédavost.

Tabulka 67: Duvody vyuziti kou¢inku, mentoringu a supervize ze strany VP/KP

Respondenti Odpovédi

Respondent 1 Bude-li moznost, rad vyuzije. Mohla by to byt dobra zkusenost.
Respondent 2 ZBllJlilée;lllo rsrt1‘02nost, rad vyuzije. Mohla by to byt zajimava
Respondent 3 Bude-li moznost, rad vyuzije. Mohla by to byt dobra zkusenost.
Respondent 4 311:1;;1110 Zrz‘cﬁnost, rad vyuzije. Mohla by to byt zajimava
Respondent 5 Ze zvédavosti.

Respondent 9 Psychohygiena.

Respondent 10 Sdileni zkusenosti je klicové pro psychohygienu.

Respondent 11 Narocné obdobi mame za sebou (psychohygiena).

Respondent 12 Zvédavost a psychohygiena.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 68: Nazor na vyuziti kou¢ovani v oblasti KP na Skolach smérem k zadkim a zdjem

o vzdélavani v této oblasti

Zajem o vzdélavani v oblasti

Respondenti Odpovédi e SS
p P kariérového koucovani
Respondent 1 Zac1 si Vy,tvon k uditeli jiny vztah, nez ANO
je obvyklé.
Je to vétsi zodpovédnost, , vlastni
Respondent 2 rozhodnuti pfistupovat k zZakovi ANO, mam jiz vycvik za sebou.
nehodnoticim pfistupem.
Respondent 3 Kladny, do budoucna by rada vyuzila. ANO aj1zjsem Y.kurzu,,kfie metoda
koucovani je probirana.
Respondent 4 Kla(vhrly'. Jsou ale ve svkczlstw ANO
vyuzivany nedostate¢né.
Respondent 5 Nevi. Nema zkusenost. Asi NE
Respondent 6 Kdyz’ je Vve,deno kvalitng, tak je ANO
velkym pfinosem.
Respondent 7 Nevi. Nema zkusenost. Asi NE
Respondent 8 Me.tolc.i? gulrezna hlavné na ZS, na SS ANO
to je jiz Jine.
Respondent 9 Kladny. Musi se ale umét vést takovy ANO
rozhovor.
Vnima ho jako ¢innost nebo aktivitu,
Respondent 10 pro kterou je dulezité byt nalezité ANO
vzdélan a piipraven (kompetentnost).
Snadnéjsi je pracovat se zaky, které
Respondent 11 znate nez s témi, které neznate. ANO
Koucovani by to mohlo ulehdit.
Kladny. Je zapotiebi, aby byl pedagog
Respondent 12 v této oblasti vzdélan, aby ho mohl ANO
poskytovat kvalitné a efektivné.
Respondent 13 Zna nékolik studenti, ktefi by to ANO

mohli vyuzit.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 69: Eticky kodex a vnitini moralni pravidla

Respondenti

Eticky kodex

Vnitini moralni pravidla

Respondent 1

Ma vnitini moralni kodex, ktery
se vztahuje smérem k zaktm, rodi¢tim,
Skole i jemu samému v pozici poradce.

Respondent 2

Eticky kodex ICF

Eticky kodex vychovného
poradce

Souvisi s profesnim a osobnim
(osobnostnim) rozvojem. KP by mél byt
zrala osobnost védoma si své moci,
odpovédnosti, prav

a povinnosti.

Respondent 3

VP/KP by si mél na zéka udélat ¢as
(je ochota pomoci).

Respondent 4

Souvisi s dodrzovanim obecné platnych
etickych zasad (mléenlivost, ochrana
osobnich udaju...).

Respondent 5

Eticky kodex vychovného
poradce

Musi mit pravidla vzita (rozumét jim
a byt s nimi v souladu).

Respondent 6

VP/KP musi znat problematiku,
moznosti, zptisoby a legislativu,
nevnucovat se, vyposlechnout nazor
a seznamit zaka s moznostmi.

Respondent 7

N¢jaka vnitini moralni pravidla jsou
(mléenlivost, hlidat
si hranice sluzby...).

Respondent 8

Jednat jemné, s citem ptes znamky

a uspéchy ¢i netspéchy (nechat zaka pfijit
sinato, v ¢em je dobry a kam by se mohl
profilovat).

Respondent 9

Byt zakim k dispozici, chovat k nim tuctu,
pristupovat partnersky.

Respondent 10

Vykonavat funkci KP
se zajmem o zaka a jeho potieby.

Dulezité je pozitivni zhodnoceni
a spokojenost
ze strany zéka.

Respondent 11

1. Kvalita KP — pomoc zékovi
ve vytyceni si redlného cile v profesnim
a studijnim Zivoté.

2. Ze strany poradce spravna diagnostika.

Respondent 12

1. Znat své hranice (své kompetence,
na co staci VP/KP a na co je potieba dalsi
odbornik, ptipadné dalsi sebevzdélavani).

2. Mit sit’ kontakti, na které se mize
VP/KP obratit.

Respondent 13

Vnitini moralni pravidla néjaka ma (byt
ochoten pomoci, nenechat se zneuzivat,
nepiebirat roli psychoterapeuta).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Pouze dva respondenti (respondenti 2 a 5) zminili néjaky konkrétni eticky kodex. Vzhledem
k tomu, Ze kariérovy poradce (respondent 2) absolvoval jiz vycvik v koucovani, je logickeé,
ze zminil pravé jeden z vyznamnych kodexti koucti od mezinarodni organizace (ICF —
International Coaching Federation). Oba respondenti jsou aktudlné¢ v kurzu pro vychovné

poradce na vysoké §kole v ramci CZV a zminili oba Eticky kodex vychovného poradce.

Pokud jde o vnitini moralni zasady, daly by se shrnout do nékolika oblasti (kategorii):
zaméiené na klienty (ochota pomoci, byt k dispozici, partnersky ptistup, hodnoceni klientem
sluzby), smérem ke sluzbé (zajisténi kvality sluzby prostfednictvim vhodné zvolenych metod
a technik, mlcenlivost, ochrana osobnich udajii), smérem k sob¢ jako poradci (znat své
hranice, své kompetence, rozvrzeni sil, sebereflexe, sebevzdélavani, sebehodnoceni, vlastni
sebevédomi) a smérem k roding, Skole a vetejnosti (mit sit’ kontakt, na které se mize VP/KP

obratit, védomi legislativniho ramce atp.).

Tabulka 70: Zhodnoceni stavu kariérového poradenstvi na skole, kde VP/KP plisobi

Respondenti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

VP/ KP VP | KP | VP | VP | VP | VP | VP | VP | KP | KP | KP | VP | VP

Dobry
(uspokojivy)

V procesu
(rozviji se X X X
postupné)

Ne prilis dobry X

Nemiize

posoudit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021
To, pro¢ hodnoti kariérové poradenstvi na Skole jako uspokojivé, je ddno né€kolika faktory:
- potiebnost (vidi to tak i vedeni Skoly) — snaha pfipravit na vstup na pracovni trh

a pozice, které dnes jest¢ nemusi ani existovat,

- je odd¢lené kariérové poradenstvi od vychovného na Skole,



- na Skole je rozSifeno poradenstvi na vice pozic (vychovny poradce, metodik

prevence, specialni pedagog, psycholog, socidlni pracovnik, kariérovy poradce).

- Piistup pedagogického sboru (u konkrétniho poradce — je si védom uziteCnosti

a smysluplnosti své prace a pozitivnhimu vlivu na zivot zakl),

- Pristup zakt ke kariérovému poradenstvi na Skole a kladné zhodnoceni poradenstvi

zaky (motivuje k dal$i praci, k praci sama na sob¢, ke kreativité, k spolupraci

s dalSimi subjekty a vstupu do zajimavych projekti, které skole 1 zaklim mohou néco

uziteCného ptinést do budoucna).

Tabulka 71: Budoucnost kariérového poradenstvi o¢ima vychovnych a kariérovych

poradct na skolach

Respondenti Odpovédi
Respondent 1 Hodné potiebné.
Pokud bude opora v zakonech/vyhlasce MSMT, tak jediné dobie, KP je potfeba
Respondent 2 o
— 1épe piipravit zaky na vstup na pracovni trh.
Respondent 3 Je potieba, aby nezaniklo, KP by mélo byt oddélené od VP.
Rozsiteni sluzeb KP — nutno pomoci zakiim ohledné dalsiho studia i jinych nestudijnich
Respondent 4
moznosti.
Respondent 5 Dobra.
Respondent 6 Existuji Skoly, které se tomu chtéji vénovat, ale jsou i jiné, které to berou jako povinnost.

Respondent 7

Snad se na to bude brat velky ohled.

Respondent 8

Do budoucna bude zapotfebi lepsi koncepce, piima metodika a podpora, jak zaky 1épe

piipravovat na budoucnost

Respondent 9

Kli¢ova. Ma to smysl a pomaha to jiz ted’. Nutnost mit oporu v legislativé

a nastavit kompeten¢ni model KP na skole.

Respondent 10

Velmi dilezita, kli¢ova.

Dle pracovnice UP je piistup $koly a kariérové poradkyné viici zakiim néco tplng

neobvyklého, neni na vSech skolach takovyto servis.

Respondent 11

Diilezita. Zalezi na MSMT a zdrojich financovani.

Respondent 12

Zcela kli¢ova a do budoucna to bude pozice nepostradatelna.

Respondent 13

Kdyz se stanovi hranice, ¢innost, pole pisobnosti, miize byt vyznamnym radcem

v uvédomeni si, kym chee dany zak byt.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Tabulka 72: Vzkaz mlad$im generacim vychovnych ¢i kariérovych poradcii

Respondenti Odpovédi
Respondent 1 Vzdélavat se, vénovat se détem.

Délat praci srdcem, najit techniky, které si osvojite, byt ptikladem zaktm,
Respondent 2 ) )

nepouzivat slabé stranky, ale Ze maji prostor pro rozvoj.

VP/KP musi umét pracovat s rodi¢i (napf. i ze socialné vyloucenych lokalit),
Respondent 3 princip jde o to umét poradit, aby se Zak sam v sob¢ vyznal, nebo umét ho vést,

aby se umél rozhodovat.

Nejde jen o povolani, pozice VP a KP vyzaduje osobni nasazeni nad rdmec
Respondent 4 . o

ucitelskych aktivit.
Respondent 5 Nebat se této role, i pies velkou zodpovednost, je to krasna prace.
Respondent 6 Jit do toho s chuti a nenechat se odradit.

Respondent 7

., Mdm jesté malo zkuSenosti, neprislusi mi se vice v této oblasti vyjadiovat. “?7

Kazdy si musi najit svoji cestu, jak v§echny informace zprostredkovat zakim,

Respondent 8 o )

poradit jim a pomoci.

Pozice VP/KP zahrnuje, aby se ¢loveék povéteny touto funkei neustale vzdélaval
Respondent 9 a védel, s jakou cilovou skupinou pracuje a ve svém piistupu k CS

to zohlednioval.
Respondent 10 Ma to smysl, Zaci to potiebuji (chybi opora a rada od rodiny a sami si nevi rady).

Respondent 11

KP ma nedozirnou hodnotu pro podpotfeného jedince i celou spole¢nost, nelze

brat na lehkou vahu.

Respondent 12

Celozivotné se vzdélavat, jinak ta prace nema smysl.

Respondent 13

., Mam jeste mdlo zkuSenosti, neprislusi mi se vice v této oblasti vyjadiovat.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

Dvéma respondentim se vzhledem k zacinajici draze vychovnych poradcii zdalo nepatti¢né

vyjadiovat se k mladSim generacim VP/KP, protoze sami vykondvaji pozici vychovného

poradce cca jeden rok. Respondenti 1, 9 a 12 apeluji na potiebu a vili chtit se neustale

vzdélavat. VéEtSina z nich hovofi o smysluplnosti, potfebnosti a hodnotnosti této prace

(respondenti 10 a 11) a o ochoté poméahat zakiim spojené se zodpoveédnosti (respondenti 5, 8,

27 Vypovédi respondentl 7 a 13 byly zAm&rmné ponechany v pfimé fe¢i respondenti, nebot’ zachycuji
autentickou odpovéd’ a v trpném rod¢ by mohly ctenafe mast.




1). Dva respondenti (2, 3, 4, 6, 8) se vyslovuji k dovednostem a pfistupu poradcti, osobni

zralosti, schopnosti piekonavat piekazky.

Tabulka 73: Uhrnna plodnost, primérny vék matek pii narozeni ditdte a prvniho ditéte

. . Primérny|vék matek Priumérny vék matek
Uhrnna v f e e c 1 arew
Rok PFi narozeni ditete pri narozeni 1.ditéte
¥, plodnost 1 s 1 "
ear | o fertility rate Mean age of mothers Mean age af mothers
: at childbirth at first childbirth
2016 1,63 30,0 282
2017 1,69 30,0 28,2
2018 1,71 301 284
2019 1,71 30,2 28,3
2020 1,71 30,2 28,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z Ceského statistického ufadu (CSU, online, 2021)



Piiloha 12: Navrhy feSeni na problematické skuteénosti motivace k dalSimu

profesnimu vzdélavani (tabulka 74)

Problém

Reseni?®

Nedostatecna jazykova vybavenost kariérovych
poradcii (cizi jazyk)*® a mensi ochota navstévovat
kurzy s lektory z ciziny a vzdelavaci akce

v zahranici.

Rediteliim: podporovat pedagogy v jazykovém
vzdélavani (vyjezdy pedagogi do zahraniéi v ramci
projektt).

Profesnim sdruzenim ¢i vzd. organizacim: pripravit
kurz (i distan¢ni) na odbornou angliétinu v oblasti
KP.

Centru Eg: akce s mezinarodni ucasti KP,
kde si mohou KP v CR své nové nabyté jazykové
dovednosti vyzkouset a ovefit.

Poradci: uvédomit si pfinos pro sluzbu, pokud budu
umet Cist texty KP v cizim odborném jazyce
(ptenositelnost metod a technik ze zahrani¢i do CR)
a motivace moznosti ziskat NC KP.

Problematicti kolegové (pedagogove), kteri
suplovani za vzdélavajiciho se poradce berou jako
obtézujici.

Poradci: Povznést se nad situaci. Uvédomit si, jaky
je piinos vzdélavaci akce: pro jednotlivce,

pro skolu, pro zaky, piipadné i pro problematického
kolegu.

Zahajit dialog s kolegou, moznost sdileni informaci
z kurzu kolegovi (pokud ma o téma zajem)
nebo nabidnout pomoc do budoucna.

Rediteliim: zvladnout management konflikti,
zajimat se o jednotlivce, zahdjit dialog

s problematickymi kolegy, diraz na vize, cile

a kvalitu skoly, moznosti ohodnoceni. Starat

se 0 well-being svych zaméstnancu, byt leaderem
a pusobit na své zaméstnance na zaklad¢ znalosti
osobnostni typologie a tymovych roli.

Problematicky reditel Skoly, ktery vidi v dalsim
vzdelavani pedagoga problém.

Poradci: domluvit schiizku s feditelem a zjistit
kontext. V ptipad¢, ze ma feditel pocit ohrozeni

z mozné vzrustajici konkurence, vykomunikovat.
Dtiraz na ptinos vzdelavani, opora v legislativé
(DVPP) — prava a povinnosti PP. V ptipad¢ zadné
zmeény v postoji feditele zméenit zaméstnavatele.

Lenost poradce

Poradci: Uvédoméni priCiny lenosti.

Zda za lenosti neni skryto nepojmenované
pocinajici vyhotivani (burn-out syndrom, BOS).
Supervize, intervize, mentoring a sdileni problémi
s daveéryhodnou osobou (poradenstvi, terapie).
Lepsi time management. Sdileni svych povinnosti

s dalsi osobou, ktera mtize motivovat (koucovat),
pomoci. V ptipad¢€ pretizeni povinnostmi a ndznaki

28 Reseni jsou uréena konkrétnim subjektiim, proto bylo v textu uzito 3. padu (Komu? Cemu? — je feseni &i
doporuceni urceno): tj. feditelim, poradci (v jednotném ¢isle), profesnim sdruzenim ¢i vzdélavacim

organizacim, Centru Eg a MSMT.
2 Nejeastéji anglictina.




BOS komunikace s vedenim, moznost delegovani
nékterych ¢innosti?

Nedostatecné ohodnoceni poradenské ¢innosti

Poradci: zjistit divod tohoto pocitu, myslet
na work-life balance (WLB), stfidma investice
energie do poradenské ¢innosti (viz prevence
a management stresu).

Rediteliim: dbat na nefinanéni odmétovani (podle
toho, jakou tymovou roli hraje v tymu poradce

a co by ho motivovalo, ohodnoceni za konkrétni
¢innost — verbalizovat).

MSMT: zajistit finanéni nebo personalni zdroje,
které pomohou.

U vychovnych poradcii nariistajici agenda a malo
Casu na kariérové poradenstvi

MSMT: Oddéleni funkce kariérového poradenstvi
od vychovného tak, jak je zatim nastinéno
ve strategickych dokumentech CR.

Starost o rodinu

Poradci: Moznost pfenést ¢ast povinnosti na jinou
pecujici osobu (na urcity casovy usek, kdy se vzd.
akce kond) nebo volit jiné formy vzdélavani
(on-line vzdé€lavani: kurzy, konference, MOOC)
¢i sebevzdélavani.

Spatna zkusenost se vzdélavatelem (vzdélavact
organizaci ¢i lektorem)

Poradci: Zmapovat pfi¢iny nespokojenosti (lektor,
organizacni zajisténi kurzu, $patna komunikace,
vlastni o¢ekavani od kurzu?). Zjistit si dostatek
informaci o lektorech, o kurzu i vzdélavaci
organizaci jesté pred pfihlaSenim na vzdélavaci akci
(reference, popis cild, obsahu, kurzem ziskanych
kompetenci, akreditace/certifikace kurzu

a lektora...).

Nenechat se odradit od DVPP. Po opakované $patné
zkuSenosti, zkusit vyhledat jiny kurz

se stejnym zamétfenim (Ize hledat i v zahranici

av MOOC).

Komunikovat svou nespokojenost (prostor

pro rozvoj vzd. organizace) formou evaluacnich
dotaznikd, ptipadné i Gstné (asertivni komunikace,
konstruktivni kritika), aby byla zjednana naprava
(zalezi na typu problému).

Reditel na nékteré (vybrané kurzy DVPP) poradce
neuvoln.

Poradci: Zmapovani divodu, pro¢ tomu tak je.
U malych skol miize byt problém suplovani.

Reditel #idi DVPP direktivnim stylem (vybird kurzy
a prihlasuje konkr. osoby, aniz by bylo predem
s poradcem projednano).

Rediteli: Nelze direktivng. V optimalnim pfipadé
(u motivovaného poradce) doporucit kurz, o némz
feditel vi, Ze by byl pro né&j prospésny a piispél

by ke kvalité¢ poskytované poradenské sluzby.

U nemotivovaného jedince zajem o ¢loveka a diraz
na kvalitu sluzby, ktera plyne i z DVPP.

Poradci: Komunikovat své stanovisko s feditelem,
asertivni komunikace, vymezit ¢as a prostor

pro feSeni problému. Domluvit se na dal§im
postupu.




Kurz, ktery si poradce vybral je prilis financne
nakladny.

Poradci: Zjistit moznosti financovani (napf. rizné
projekty), zda je moznost ¢aste¢né tthrady Skolou
a ¢astecné uhrady poradcem. Vyjednani podminek,
za nichz je zaplaceni kurzu skolou ve smyslu
,win-win “)*. Jedna se napt. o ochotu zaplatit kurz
vyménou za pocet let, které pedagog bude ochoten
na dané Skole svou pedagogickou a poradenskou
¢innost vykonavat nebo zda mize po absolvovani
své kolegy v tématu zaskolit.

Zjistit moznosti rozlozeni poplatku za kurz

do splatek (v ptipad¢ uhrady kurzu poradcem
nebo skolou). Zjistit moznosti $koly do budoucna.
Neni-li mozné do kurzu vstoupit z finan¢nich
divodi nyni, ale bude moznost ziskat prostredky
na uhradu do budoucna, zjistit, kdy vzdélavaci
organizace planuje dalsi vzdélavaci akei (kurz,
vycevik).

Reditel nemda c¢as na preposilant nabidek
od vzdélavatelil.

Rediteli: Lze se domluvit se vzd&lavaci organizaci,
aby nabidky pro DVPP posilala povérené osobé

ve skole (n€kdy zastupce teditele, sekretarka,
tajemnice, ekonomka, pracovnici SPP), ktera bude
dale ucitelim distribuovat.

Poradce spoléha na informace o DVPP

od internich zaméstnancii skoly nebo od reditele.

Poradci: newslettery od vzdélavateld pfimo

do e-mailové schranky?' a ¢lenstvi v komunité KP
(na Facebooku ¢i v prof. sdruzeni) nebo sledovat
web i soc. sité vzd. organizaci, lektort KP, lidi

z HR2, poradny (PPP Usteckého kraje — fesitel
IKAP) a Usteckého kraje (RSK UK)*»

Reditel nemd c¢as na projednani poradcem
vybraného kurzu/vycviku.

Poradci: Domluvit se s feditelem na case, kdy

by projednani bylo mozné (v pripad€ neurgentniho
deadline ptihlaSeni na kurz): osobng, telefonicky

¢i on-line — piip. naplanovat schiizku na Teams>*
po dohodé s feditelem). Oslovit zdvotile feditele
e-mailem a stru¢né popsat vzdélavaci akci, ptipojit
hypertext. odkazy, pfipadné reference na kurz,
ddraz na ptinos pro Skolu, info o deadline prihlaseni
na kurz, akreditaci, ¢astce za kurz).

Poradci nejsou motivovani byt cleny néjake
profesni organizace.

Profesnimu sdruzeni: vykomunikovat ptinos
Clenstvi s potencialnimi ¢leny profesni organizace
(lep$i marketingova komunikace). Mit takového
ambasadora, ktery je z cilové skupiny poradci
(na ZS, SS, SpS, VOS), ktery by své zkugenosti
sdilel. Zmapovat potieby potencidlnich ¢lent

30 Strategie ,,win-win* — vitézstvi pro obé strany.

31 Vétsinou se d&je prostiednictvim piihlaseni se k odbéru novinek na webovych strankach vzdélavaci

organizace vymeénou za poskytnuti e-mailové adresy.

32 HR — Human Resources (lidské zdroje).

33 RSK UK — Regionalni stala konference Usteckého kraje.
34 Popt. jiné aplikaci, v niZ je mozZné se spojit on-line (Google Hangouts, Zoom, Whereby, Skype aj.).




a pokusit se uzptsobit nabidku poptéavce tak,
aby byla pfinosem pro ob¢ strany.

Resiteliim KAP a IKAP (piip. jinych projektii

pro podporu KP): dat vznik platformé (webovym
strankam), kde by byly informace pro VP, KP

a SKP piehledné zpracovany.

Poradci: otevienost zkuSenosti a sdileni v komunité
poradct, byt aktivni (moZnost byt tim, ktery sam
predava zkusenosti kolegim poradctim).

Poradci nejsou motivovani ucastnit se dalsiho
vzdélavani formou studia oboru Kariérové
poradenstvi a vzdélavani na VS.

Realita: Studium pro vykon SKP neni povinné.
Pokud by se zavedl standard Skolniho kariérového
poradce, kde by byl tento studijni obor oznacen
jako ,,nejvhodnéjsi* nebo ,,vhodny*, situace by

se mohla zménit. Ani profesni zkouska dle NSK

neni povinna.

Vzd. organizacim: Paralelni studium CZV

na VS, které by bylo prostupné pro tieti roénik
studia (moznost uznani predméti z 1. a 2. r.

a vstup do fadného studia na VS). Nabidnout
odborné vetejnosti kurzy DVPP v oblasti
kariérového poradenstvi.

Poradci jsou motivovani ucastnit se supervizi,
ale skola tuto moznost v Sablonach nevyuzila.

MSMT: zajistit pro PP supervize a intervize
(financovani). Nabidnout jako moznost,

ne jako povinnost.*> Financovani ne pouze

z projektd, ale mit ukotvenost v platné legislative.
Komunikovat napi. na SKAV?3¢, minitymy
pedagogt, sbér dat (NPI nebo Pedagogické fakulty
VS$?), komunikace s MSMT — zavedeni supervize
a financovani).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

35 A&koliv si je autorka védoma, Ze supervize piispiva ke kvalité poskytovanych sluzeb $kolou a bylo
by vhodné zavést alespont minimalni dolni hranici (1-2 supervize/rok). Promyslet, zda skupinové ¢i

individualni (pfipadné jejich kombinaci).
36 SKAV — Stala konference asociaci ve vzdélavani.




Ptiloha 13: Dulezité informacni zdroje pro kariérové poradce

DulezZité legislativni dokumenty:

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023
Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+:
https://www.msmt.cz/file/51582 1 1/

Zakony a vyvhlasky (vybér):

Zikon 179/2006 Sb., o ovéiovani a uzndvani vysledki dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zdakonii (zdakon o uzndvani vysledkit dal§iho vzdélavani). Dostupné z:

https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=179&r=2006

Zadkon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stiednim, vySSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), v platném znéni. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-od-25-8-2020

Zdkon ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii,
v platném znéni. Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-o-

pedagogickych-pracovnicich-1

VyhlasSka ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluZeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich, v platném znéni. Dostupné z:

https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=72&r=2005

Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, Zaku a studenti se specidalnimi vzdélavacimi
potiebami a déti, Zakiui a studentit mimorddné nadanych, v platném znéni. Dostupné z:

https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=73&r=2005
Vyhlaska 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii, v platném znéni:

https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=317&r=2005



Asociace, sdruzeni a vzdélavaci organizace zabvvajici se kariérovym poradenstvim:

AIVD. Pracovni skupina pro kariérové poradenstvi: https://www.aivd.cz/cz/pracovni-

skupina-pro-karierove-poradenstvi/

Asociace instituci vzdélavani dospélych (AIVD): https://www.aivd.cz/
Asociace vychovnych poradci (AVP): https://www.asociacevsp.cz/
Asociace vysokoskolskych poradcii (AVSP): www.asociacevsp.cz
Aspekt, z. s.: https://www.aspektzs.cz/

Centrum kompetenci: http://www.centrumkompetenci.cz/

Centrum vzdélavani vS§em (pod JCMM): https://vzdelavanivsem.cz/
Ceteras Profi: https://ceteras.cz/kurzy-a-vzdelavani/

Ceska asociace kariérového poradenstvi: https://www.cakp.cz/
Euroguidance: http://www.euroguidance.cz/index.html

Evropska kontaktni skupina: https://ekskurzy.cz/cs

Expertni komora kariérového poradenstvi: http://komorakp.cz/

Facebookova skupina Kariérové poradenstvi pro mladeZ a dospélé Smartee:

https://www.facebook.com/smartee.cz

Krajské centrum vzdélavani a JS s pravem statni jazykové zkousky Plzeii:

https://www.kevjs.cz/

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR): https://www.npicr.cz/
Narodni poradenské forum: https://www.narodniporadenskeforum.cz/cz/
Narodni soustava kvalifikaci: http://www.narodnikvalifikace.cz/

Narodni soustava povolani: https://nsp.cz/

SdruzZeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj: https://rozvojkariery.cz/
Smartee — smysluplny vybér povolani: https://www.smartee.cz/

Skola manaZerského rozvoje: https://www.smrov.cz/



ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry: https://rozvojkariery.sk/

Kvalita v kariérovém poradenstvi a koucovani:

Eticky kodex ICF: https://www.coachfederation.cz/eticky-kodex-icf
Eticky kodex vychovnych poradcii: http://www.eticky-kodex.cz/page/7/

QUAL-IM-G: http://guidancequality.eu

Casopisy. sborniky:

Ceskd andragogickd spolecnost (publikace, sborniky, konference):

https://www.candrs.cz/
Firemni vzdélavani: https://www.firemnivzdelavani.eu/
HR forum: https://hrforum.cz/

Kariérové poradenstvo v teorii a praxi:

https://www.euroguidance.cz/novinky/2019/casopis-19-16.html
Lifelong Learning: https://lifelonglearning.mendelu.cz/

NC KP (sborniky prikladit dobré praxe): https://www.euroguidance.cz/priklady-dobre-

praxe.html
Psychologie dnes: https://nakladatelstvi.portal.cz/casopisy/psychologie-dnes

Skolni poradenstvi v praxi: https://obchod.wolterskluwer.cz/cz/skolni-poradenstvi-v-

praxi.p1431.html

Pro kariérové poradce v Usteckém Kraji:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024:

https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/02/DZ_Ustecky-kraj 2020-2024.pdf

IKAP Usteckého kraje: https:/ikapuk.cz/



Regionalni stala konference Usteckého kraje: https:/rskuk.cz/

Databaze spoluprace $kol a firem v Usteckém kraji: https://rskuk.cz/databaze-

spoluprace-skol-a-firem-v-uk

Podpora kariérového poradenstvi v Usteckém kraji: https://rskuk.cz/podpora-

karieroveho-poradenstvi

Facebookova skupina Krajsky akéni plin vzdélavini Usteckého kraje:

https://www.facebook.com/groups/1647852428811799/about

Facebookova skupina MAP Louny:
https://www.facebook.com/profile.php?id=100013258396116

Facebookova skupina MAP Louny II: https://www.facebook.com/maplouny/

MAP Louny: https://maplouny.cz/

DalSi zajimavé zdroje pro KP:

Aktualni problémy vysokoSkolského poradenstvi. Dostupné z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/_files/200002033-
c42c9c42cc/Aktualni%20problemy%20VS%20poradenstvi.pdf

Dvere do profesniho Zivota 2020. Dostupné z:
https://publi.cz/download/publication/782?online=1

Informacni systém o uplatnéni absolventii Skol na trhu prace:

https://www.infoabsolvent.cz/

Kariérni sluZby na evropskych a americkych Skolach. Dostupné z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/ files/200002025-
5986¢5986e/Gon%C4%8D%C3%A1rov%C3%A1%2C%20E11%C5%A 1ka%20-
%20Kari%C3%A9r%C3%AD%20s1u%C5%BEby%20na%20univerzit%C3%Al1ch.pdf

Manual vysokoSkolského poradce. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/47065761 Manual vysokoskolskeho profesniho

_poradce metody



Piechod ze stiedni na vysokou Skolu. Dostupné¢ z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/ files/200002045-
9db389db3a/doporu%%C4%8Den%C3%AD_SNOP _final.pdf

Preshranicni profesni orientace a kariérové poradenstvi. Dostupn¢ z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/_files/200002003-
d85abd85ad/PUBLIKACE Presharnicni Cj.pdf

Studenti VS v prvni viné pandemie. Dostupné z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/_files/200002044-26b8e26b90/kudrnacova-

klusacek studenti%20v%C5%A1%20v%20prvn%C3%AD%20vIn%C4%9B%20pandemi
€%20(1).pdf

Studium lidi s poruchou autistického spektra na VS. Dostupné z:
https://rozvojkariery.webnode.cz/_files/200002029-
8a8868a889/PAS%20na%20VS%CC%8C.pdf
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ZATLOUKAL, Leos a Pavel VITEK, 2014. Reteaming — koucovani zamérené na reseni
v praxi. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-80-244-4113-9.

ZUFANOVA, Bedtiska, 2019. Manudl koucovani pro reditele Skol. Praha: NPI. Dostupné
VA

https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1587993581 manu%C3%A1ll
%20kou%C4%8Dov%C3%A1n%C3%AD _text.pdf

Mentoring

CIDLINSKA, Katefina a Martina FUCIMANOVA, 2018. Mentoring: career development
of early career researchers. Praha: Institute of Sociology, Czech Academy of Sciences.

ISBN 978-80-7330-332-7.

CIDLINSKA, Katefina a Martina FUCIMANOVA, 2017. Mentoring: co v priruckdch
nenajdete. Praha: Sociologicky ustav AV CR. ISBN 978-80-7330-303-7.



HRBACKOVA, Karla, Eliska SUCHANKOVA, Jana LUKASOVA a Diana DUHAROVA,
2014. Mentoring jako metodicka podpora vzdélavani ucitelu. Zlin: Univerzita TomaSe Bati.

ISBN 978-80-7454-457-6.

LOWE-WINCENTSEN, Dawn, ed., 2017. Beyond mentoring: a guide for librarians and
information professionals. Amsterdam: Elsevier. Chandos information professional series.

ISBN 978-0-08-101294-9.

MAXWELL, John C., 2015. Mentoring 101: co potiebuje kazdy zndt. Prelozil Jifi
KLENHA. Hodkovi¢ky: Pragma. ISBN 978-80-7349-457-5.

Mentoring a vyuziti jeho metod na stredni skole, 2012. Boskovice: DENEB Int. ISBN 978-
80-905407-2-9.

MITTNEROVA, Anna a Hana BACHAROVA, 2017. Mentoring: kariérni rozvoj
zacinajicich védkyii a védcii na VSCHT Praha. Praha: Vysoka $kola chemicko-
technologicka v Praze. ISBN 978-80-7592-007-2.

PETRASOVA, Marta Anna, Illona PRAUSOVA a Zdenék STEPANEK, 2014. Mentorink:
forma podpory nové generace. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0625-5.

PISOVA, Michaela a Karolina DUSCHINSKA, 2011. Mentoring v ucitelstvi: vyzkumny
zamer UCitelska profese v ménicich se pozadavcich na vzdélavani. Praha: Univerzita

Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-518-8.

SIMKOVA, Lenka, Lucie DITRYCHOVA, Zuzana SKRICKOVA a Petra SRAMKOVA,
2020. Mentoring socialnich pracovniku: jak na to: prirucka pro mentory. Praha: Profesni

komora socialnich pracovnika. ISBN 978-80-270-7456-3.

SNEBERGER, Véclav, 2012. Co je mentoring a jeho zavadéni ve skole: prirucka. Ostrava:
Repronis. ISBN 978-80-7329-331-4.

Specialni poradenstvi

KUCHARSKA, Anna, 2013. Skolni specidlni pedagog. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-
0497-8.

NOVOSAD, Libor, 2009. Poradenstvi pro osoby se zdravotnim a socialnim znevyhodnenim.
Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-509-7.



NOVOSAD, Libor, 2006. Zaklady specialniho poradenstvi. Vyd. 2. Praha: Portal. ISBN 80-
7367-174-3.

OPATRILOVA, Dagmar a Lucie PROCHAZKOVA, 2011. Predprofesni a profesni
priprava jedincii se zdravotnim postizenim. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-

210-5536-0.

PEUTELSCHMIEDOVA, Alzbéta, 2009. Logopedické poradenstvi: priklady a analyzy.
Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-2666-3.

PROCHAZKOVA, Lucie, 2014. Moznosti pracovniho uplatnéni lidi s postizenim
— soucasné trendy v Ceské republice a v zahrani¢i. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-

80-210-7607-5.

VALENTA, Milan, 2015. Slovnik specidlni pedagogiky. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-
0937-9.

VALENTA, Milan, 2014. Prehled specidlni pedagogiky: ramcové kompendium oboru.
Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0602-6.

Slovniky a prehledy
DVORAKOVA, Zuzana, 2004. Slovnik pojmii k Fizeni lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck.

Beckovy odborné slovniky. ISBN 80-7179-468-6.

KOLAR, Zdengk, 2012. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha:
Grada. ISBN 978-80-247-3710-2.

KROVACKOVA, Blanka a Martin SKUTIL, 2014. Pedagogicky a psychologicky slovnik:
terminologicky slovnik zaméreny na primarni a preprimarni vzdelavani. Hradec Kralové:
Gaudeamus. ISBN 978-80-7435-513-4.

KULHAVY, Viktor, Jakub PROCHAZKA, Michal JIRASEK, Lenka JANOSOVA, Adriana

WYROBKOVA a Eva LYSONKOVA, ed., 2017. Vykladovy slovnik Fizeni lidskych zdrojii:
koncepty, pristupy, nastroje. Brno: Masarykova univerzita. ISBN 978-80-210-8701-9.

MATOUSEK, Oldtich, KRISTAN, Alois, ed., 2013. Encyklopedie socidlni prdce. Praha:
Portal. ISBN 978-80-262-0366-7.



MATOUSEK, Oldtich, 2016. Slovnik socidlni prace. Vydani tieti. Praha: Portal. ISBN 978-
80-262-1154-9.

PALAN, Zdeng&k, 2002. Vykladovy slovnik lidské zdroje: vychova, vzdélavani, péce, Fizent.
Praha: Academia. ISBN 80-200-0950-7.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES, 2013. Pedagogicky slovnik.
7., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0403-9.

PRUCHA, Jan, ed., 2009. Pedagogickd encyklopedie. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-
546-2.

PRUCHA, Jan, 2009. Piehled pedagogiky: vivod do studia oboru. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Portal. ISBN 978-80-7367-567-7.

PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA, 2014. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4748-4.

ZIKL, Pavel a Petra BENDOVA, 2014. Specidiné pedagogicky vykladovy slovnik:
(somatopedie, psychopedie, logopedie). Hradec Kralové: Gaudeamus. ISBN 978-80-7435-
514-1.



Piiloha 15: Literatura k tématu syndrom vyhoreni
Monografie o syndromu vyhoreni

GRUN, Anselm, 2014. Vyhoieni: Jak rozproudit viastni energii. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN
978-80-262-0587-6.

HONZAK, Radkin, 2018. Jak Zit a vyhnout se syndromu vyhoreni. Vyd. 3. Praha: Vysehrad.
ISBN 978-80-7601-004-8.

KALLWASS, Angelika, 2007. Syndrom vyhoveni v praci a v osobnim Zivote. Vyd. 1. Praha:
Portal. ISBN 978-80-7367-299-7.

KEBZA, Vladimir a SOLCOVA, Iva, 2003. Syndrom vyhoreni: informace pro lékare,
psychology a dalsi zajemce o teoretické zdroje, diagnostické a intervencni moznosti tohoto

syndromu. Vyd. 2. Praha: Statni zdravotnicky ustav. ISBN 80-7071-231-7.

MAROON, Istifan, 2012. Syndrom vyhoreni u socidlnich pracovnikii: teorie, praxe,
kazuistiky. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0180-9.

MORAVCOVA, Iva, 2019. ZdFit a nevyhoret: syndrom vyhoreni a 11 silnych pribéhii
uspesnych lidi. Praha: Euromedia Group. ISBN 978-80-7617-962-2.

PELCAK, Stanislav, 2015. Stres a syndrom vyhoreni. Hradec Kralové: Gaudeamus. ISBN
978-80-7435-576-9.

PESEK, Roman a PRASKO, Jan, 2016. Syndrom vyhoreni: Jak se praci a pomdhéanim jinym
neznicit. Pohledem kognitivné behavioralni terapie. Vyd. 1. Praha: Pasparta. ISBN 978-80-
88163-00-8.

POSCHKAMP, Thomas, 2013. Vyhoreni: Rozpoznani, lécba, prevence. Vyd. 1. Brno:
Edika. 104 s. ISBN 978-80-266-0161-6.

PRIESS, Mirriam, 2015. Jak zviddnout syndrom vyhoreni. Vyd. 1. Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-5394-2.

STOCK, Christian, 2010. Syndrom vyhoreni a jak jej zvladnout. Vyd. 1. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3553-5.



STUDENTOVA, Katefina, 2016. Burnout neboli Syndrom vyhoreni: informace
pro pacienty. Praha: Maxdorf. ISBN 978-80-7345-520-0.

SVAMBERK SAUEROVA, Markéta, 2019. Syndrom vyhoieni u studentii vysokych Skol.
Praha: Vysoka skola télesné vychovy a sportu Palestra, spol. s r.0. ISBN 978-80-87723-56-
2.

Monografie o syndromu vyhoreni se zamérenim na ucitelské povolani

CAPEK, Robert, Irena PRIKAZSKA a Jiti SMEJKAL, 2018. Ucitel a syndrom vyhorent.
Praha: Raabe. Dobra Skola. ISBN 978-80-7496-392-6.

HAGEMANN, Wolfgang, 2012. Syndrom vyhoreni u ucitelii: priciny, pomoc, terapie. Usti
nad Labem: Univerzita J. E. Purkyné. ISBN 978-80-7414-364-9.

SMETACKOVA, Irena, Stanislav STECH, Ida VIKTOROVA, Veronika MARTANOVA,
Anna PACHOVA a Veronika FRANCOVA, 2020. Ucitelské vyhoreni: proc¢ vznikd a jak
se proti nému branit. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-1668-1.

SVAMBERK SAUEROVA, Markéta, 2018. Techniky osobnostniho rozvoje a duSevni
hygieny ucitele. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-271-0470-3.

Slovniky, encyklopedie, vysokoSkolska skripta a ucebnice aj.

BASTECKA, Bohumila a kol., 2009. Psychologickd encyklopedie: Aplikovand psychologie.
Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-470-0.

HARTL, Pavel a HARTLOVA, Helena, 2000. Psychologicky slovnik. Vyd. 1. Praha: Portal.
ISBN 80-7178-303-X.

HAWKINS, Peter a SHOHET, Robin, 2016. Supervize v pomahajicich profesich. Vyd. 2.
Praha: Portal. ISBN 80-7178-715-9.

HOLECEK, Viclav, MINHOVA, Jana, PRUNNER, Pavel, 2007. Vyd. 2. Psychologie
pro pravniky. Plzeii: Ales Cenék. ISBN 978-80-7380-065-9.

KRIVOHLAVY, Jaro, 2009. Psychologie zdravi. Vyd. 3. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-
568-4.



MATOUSEK, Oldfich, 2008. Slovnik socidlni prace. Vyd. 2. Praha: Portal. ISBN 978-80-
7367-368-0.

MATOUSEK a kol, 2013. Encyklopedie socidlni prace. Vyd. 1. Praha: Portal. ISBN 978-
80-262-0366-7.

MERTIN, Vaclav a KREJCOVA, Lenka, 2013. Vychovné poradenstvi. Vyd. 2. Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-356-2.

PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi, 2003. Pedagogicky slovnik.
Vyd. 4. Praha: Portal. ISBN 80-7178-772-8.

PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA, 2014. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4748-4.

SCHMIDBAUER, Wolfgang, 2015. Syndrom pomocnika: podnéty pro dusevni hygienu
v pomdhajicich profesich. Vyd. 2. Praha: Portal. ISBN 978-80-262-0865-5.



Piiloha 16: Prehled poskytovatelu vzdélavani v kou€ovani pro pedagogické pracovniky

Koucink do kol nabizeji jednotlivci z fad kariérovych poradcii a kouct, ale 1 vzdélavaci

spole¢nosti (CoEdu, Koucink Centrum, Skola manazerského rozvoje, Ceteras Profi aj.).
CoEdu (Coaching in Education) je vzdélavaci spolecnost se sidlem v Praze, ktera nabizi
individualni koucink, mentoring a vzdélavani v koucovani pro pedagogy (CoEdu, online,
2021). V piehledné tabulce 75 niZe je uvedena jejich aktudlni nabidka koucovacich seminara
pro pedagogy.

Tabulka 75: Ptehled seminait o kouc¢ovani pro pedagogy od CoEdu

Nazev kurzu kuzi“:;ny) Akreditace MSMT Cena Lektor/lektori
ANO
, L . " Ing. Jana
Zaklady koucovani 2-3 (lzg hradit 5625 K¢ Onderkova, ACC
ze Sablon)
?}i if’f)ci fﬁ;‘gzxg’de . 1,5 NE 1960 K& David Vangk
L ANO Ing. Jiti Kuncar
Principy koucovan 242 5860 K& Ing. Michal
a metodika S.O.L.E (v systému DVPP) Ondracek
Vyuziti koucovani y . y
e e i 1,5 NE 2 600 K¢ David Van¢k
pri individualni praci
Vyuziti koucovani y . y
. L 1,5 NE 2 600 K¢ David Van¢k
pri skupinové prdci

Zdroj: vlastni zpracovani dle CoEdu (CoEdu, online, 2021)

Koucdink Centrum, s. r. o. (dale jen ,,KC*), je prvni specializovana firma na koucovani
v CR/SR, nabizejici Sirokou $kalu vzdélavacich akei pro zajemce o koucovani i absolventy
koucovacich vycvikl/kurzii a pro dalsi zajemce o oblast koucovani, vedeni aj. KC vlastni
nejvétsi registr kout¢t CR www.koucove.cz. KC je spoluzakladatelem neziskové organizace
CoEdu www.coedu.cz. Pro ucitele nabizi kromé samotného vycviku v koucovani: ,,Kouc*
také ctyrdenni kurz ,,Principy a nastroje koucinku ve vychové a vzdelavani“ s akreditaci
MSMT. Cena je 5 860 K¢ a lektofi jsou stejni, jako u CoEdu: Ing. Jifi Kunéar, Ing. Michal
Ondracek. Tento kurz seznamuje s metodikou S. O. L. E. (Self-Organised Learning



Environment) dle Sugaty Mitry a je praktickym, dopliiujicim vzdé&lanim ugitela, VP37, SP3®

a rodi¢h v oblasti koucinku, se zaméfenim na zavadéni metody S. O. L. E. do ¢eskych skol.

Tieti ze zminénych je Skola manaZerského rozvoje (SMR). Jde o vzdélavaci
a konzulta¢ni centrum (zal. vroce 1995), jenz organizuje koucovaci vycviky, kurzy
pro manaZery a pomahajici profesionaly akreditované MSMT a MPSV. Poskytuje
individualni a tymovy koucink, mentoring, kariérové poradenstvi a supervizi. Jejich
rozvojové programy ziskaly v roce 2013 a 2015 Narodni cenou kariérového poradenstvi
(NC KP)* (Skola manazerského rozvoje, online, 2021). V tabulce 76 jsou uvedeny z této
vzdélavaci organizace pouze ty, které se tykaji kariérového poradenstvi a koucovani

pro pedagogy (SMR, online, 2021).

Tabulka 76: Ptehled kurzl pro pedagogy z oblasti kariérového poradenstvi a kou¢ovani

. Polet | Akreditace | Cena v

Nazev kurzu . & Lektor/lektori
hodin MSMT (v K®)

Kariérové poradenstvi PhDr. Sylvie Navarova,
a koucovani 80 ANO 26 000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
Koucink ve vzdélavani PhDr. Sylvie Navarova,
a vychove 80 ANO 26 000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
Vsimavy pristup PhDr. Sylvie Navarova,
a mentoring ve vychové 80 ANO 26 000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
a vzdélavani Mgr. Jana Mynérova
Koucova’avprzstup 40 ANO 12 900 PhDr. Jana Zouharova
ve vedeni Skoly
Uvod do karzerovevho - 2 ANO 3000 neni uvedeno
poradenstvi a koucovani
Karicrov Koucink: 8 ANO | 3000 |  PhDr.Sylvie Navarovi
Kariérové poradenstvi: 8 ANO 3000 PhDr. Sylvie Navarové
Osobni portfolio

37 VP — vychovny poradce.
38 SP — $kolni psycholog.

39V &ele tymu SMR stoji PhDr. Sylvie Navarovéa a PhDr. Jana Zouharova, Ph.D. — zkusené lektorky,
psycholozky, psychoterapeutky a koucky.




Kreativni pristup

koucovani zakii*’

v kariérovém poradenstvi 8 ANO 3 000 PhDr. Sylvie Navarova
a prace s kartami
Kariérové poradenstvi: PhDE. Svlvie N )

v o . T. Sylvie Navarova,
Prevzentcvlc?l criovec{nostl 8 ANO 3 000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
a presvedcivy projev
Koucovaci pristup PhDr. Sylvie Navarova,

v kariérnim poradenstvi 16 ANO 6000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
Rozhodovani a planovani

v , . , 16 ANO 6 000 PhDr. Jana Zouharova, PhD.
poradenském/koucovacim

procesu

Menmvl.m trénink 8 ANO 3000 Juraj Pavelek

a koucink

Menmvl.m trénink 8 ANO 3000 Juraj Pavelek

a koucink

Emocni koucovani deti/ 8 ANO 2 600 Mgr. et Mgr. Petra Mafadkova

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Skoly manazerského rozvoje (SMR, online, 2021)

Jak je patrné z predchozi tabulky, mé tato vzdélavaci spolecnost Siroky vybér kurzl

pro kariérové poradce a kouce. V tuto chvili, stejné€ jako néktefi ostatni lektofi, byla nucena

i SMR v disledku situace okolo Covid-19 pieklopit své tradiéné prezenéni kurzy

(Brno a Ostrava) do on-line podoby. Kromé& vyse uvedenych kurzi jsou na koucink

zaméfené jesté nasledujici kurzy, které maji $irsi zabér, co se tyce cilovych skupin:

- Vykonovy koucink a koucink ve vedeni (20 h, 6 000 K¢&; soucasti akred. kurzu

MSMT: Koucink ve vychové a vzdélavani; lektorka: PhDr. Jana Zouharova, PhD.,

ECPC);

- Integrativni kou¢ (203 h, 49 500 K&; akreditace MSMT; lektorky: PhDr. Sylvie
Navarova; PhDr. Jana Zouharova, PhD., ECPC; Mgr. Jana Mynaiova, ACC*);

- Systemicky koucink (20 h, 6 000 K¢, soucasti vycviku Integrativni kouc; lektorka:

PhDr. Sylvie Navarovad);

40 Tento kurz je potddan partnerskou organizaci Ceteras Profi, s. r. 0. (Centrum terapeutickych sluzeb).
41 Clenové ICF (Mezindrodni federace kouci) jsou drzitelé nékteré z uznavanych certifikaci MCC, PCC,
ACC, osvédcujicich jejich profesni zptisobilost. ACC — Associate Certified Coach; PCC — Professional
Certified Coach; MCC — Master Certified Coach (ICF, online, 2021).




- Koucink dle M. H. Ericksona (kurz pro pokrocilé; 10 h, 3 000 K¢&; kurz je soucasti
vycviku Integrativni kouc; lektorka: PhDr. Jana Zouharova, PhD., ECPC);

- Koucink specifickych skupin (kurz pro pokrocilé; 10 h, 3 000 K¢&; kurz je soucasti
vycviku Integrativni kouc; lektorka: PhDr. Sylvie Navarova);

- Vsimavy koucink — Mindful koucink (50 h; 13 000 K¢; Mgr. Jana Mynafova);

- Tymovy koucink (kurz pro pokrocilé; 8 h, 3 000 K¢; lektorka: PhDr. Jana Zouharova,
PhD., ECPC);

- Sebekoucovini jako cesta rozvoje (pocet hodin neuveden, 800 K¢; lektorka:

PhDr. Sylvie Navarova);

V ramci Sablon* pro ZS, SS a VOS je mozné ziskat pro vedeni a pedagogické pracovniky
Skoly tzv. Supervize pro pedagogické pracovniky. Pedagogiti pracovnici se mohou také
zcastnit kratkodobého kurzu pro vlastni sebepoznéni s ndzvem: Sebepozndni — seberizeni

a motivace (rozvoj socidlnich kompetenci) — 16 hod. (SMR, online, 2021).

> Sablona ma nazvem Profesni rozvoj pedagogii MS (&i ZS, SS, ZUS, SVC aj.) prostiednictvim supervize/
mentoringu/kouéinku (OP VVV, MSMT). Pro supervizora/mentora/koude jsou jasné, pfedem dané pozadavky
na vzdélani a zkuSenosti. Dale nesmi byt kmenovym zaméstnancem piijemce, ktery realizuje projekt (a nebyl
kmenovym zaméstnancem piijemce min. jeden rok pted zahajenim realizace aktivity).



Piiloha 17: Vycviky v koucovani

Uvedené vycviky v koudovani byly mapovany na uzemi Ceské republiky. V tabulce jsou ty, které jsou dlouhodobé&jsi, v poznamkach
pod cCarou jsou i dalsi kurzy dané vzdé€lavaci instituce. Nasledujici tabulka obsahuje celkem 21 vzdélavacich instituci, které potadaji
v CR (nékdy i s pfesahem na Slovensko) vycviky v koudovani. V Ceské republice probihaji mimo jiné i riizné online akce, vybérem
Cyklus online workshopu pro kouce (od dubna do fijna 2021) nebo online konference: 8. konference Koucink v praxi (Asociace

integrativnich kou¢ti; AKORD Ostrava Zabieh)®.

Za pozornost jist¢ stoji 1 (kaZzdorocné potadany) tyden zaméfeny na propagaci profesiondlniho koucovani, zvany International
Coaching Week (dale jen “ICW?”). Cilem ICW je ,,pfiblizit vefejnosti profesionalni koucink, jeho vyuZiti v riznych oblastech osobniho
i profesniho Zivota. Kazdoroéné jej vyhlasuje Mezinarodni federace kou¢t (ICF), v Ceské republice je organizovan ICF CR*
(ICF, online, 2021). Zajimavym projektem 2015 byla akce Kdva s koucem, kdy si zdjemci mohli vybrat svého kouce a dvakrat se s nim

setkat na kavé a zazit profesionalni koucovani** (K4va s koucem, online, 2021).

Tabulka 77: Prehled koucovacich vycviki vzdélavacich organizaci ¢i jednotlivei z Fad kouci

_ 2 &t Pocet AKredita Cena Misto - - .
Organizator Nazev vycviku = e Lektori DalSi poznamky
hod. ce (v K¢) konani
49 500 Dalsi mozZnosti slev
Koud — 203 nebo T¥i - Solution coaching
5 oucovact vycvi , & . . . . - Vykonovy koucink
Skola manaZerského INTECO — Integrativni (1% vuk. | MSMT d{e ‘!5 200 . varianty: PhDr. Sylvie Navafova a koucovani ve vedeni
. 45 kouc dnipo 10 | standardd (pti platbe Brno / PhDr. Jana Zouharova, PhD. - Veimave koutink
LA LR e roue. vyug. ICF celkem Ostrava / Mgr. Jana Mynafova Yo
(4 koucovaci sméry) y . - Koucink skupiny
hod.) pred online a trénink kompetenci
zahajenim) kouce

43 Odkazy na riizné akce Ize kromé& webovych portalit EMCC &i ICF Global najit na webovych strankach Koucink portal (Kougink portal, online, 2021).

4 Zucastnilo se 630 kouCovanych a 83 kouci. Jak je uvedeno na webovych strankach, pokracovani tohoto projektu se neplanuje (Kéva s koucem, online, 2021).
5 Skola manazerského rozvoje, s. r. o., nabizi zaroveit mnoho dil¢ich kratkodobych a stfednddobych kurzii pro kariérové poradce a kouce. Seznam kurzi je
obsazen v ptedchozi ptiloze zdveérecné prace.



- Tymovy kouc¢ink

Moznost mnozstevnich

26 000 Brno / slev
Koucink ve vzdélavani 30 MSMT (vratna Ostrava PhDr. Sylvie Navarova, Bonus: e-learning
a vychové kauce PhDr. Jana Zouharova, Ph.D. s teoretickymi zaklady
5 000 K¢&) t.&. online probiranych témat v oblasti
koucovani
Absolvent VS (neni nutnou
L Akredit >
Indlwdualn% yycwk editace Doc. MUDE. PhDr. _ pod'mmkou) .
certif. 88 ICF 95 000 Praha Radovan Bahbouh. Ph.D Min. 3let4 praxe v praci
(vedeny R. Bahbouhem) a CAKO T s lidmi
Ptihlaska + zaslané CV
Indzwdualn% vyevik — . R (Ii)oc. l\gU}]ir. P}?I;L D Absolvent VS (neni nutnou
S s s b 10> e
(vyevik vedeny 88 ICF 65 000 Praha 8- Ondre] ! Min. 3leté praxe v praci
QED Group, a. s. R. Bahbouhem 46 Mgr. Alena Srbova e
g o a EMCC . < . s lidmi
ve spolupraci s dal§imi Mgr. Kldra Vysatova Piihlaska + zaslané CV
kou¢i QED GROUP)
Vyevik v tymovém 92 V souc. Doc. MUDr. PhDr. Absolvent VS (neni nutnou
L, , $r s Radovan Bahbouh, Ph.D. ,
koucovani + vlastni zazadéano ) o podminkou)
< . Mgr. Adéla Baresova . . L
(garant. a ved. koucovaci o akred. 95 000 Praha - Min. 3leta praxe v praci
g . 9 PhDr. Katefina S
R. Bahbouhem a dal$imi prace MSMT . s lidmi
kouéi s tymem 47 Bemardova, Col. Ret. Piihlaska + zaslané CV
ougi QED GROUP) Y a EMCC Mgr. Alena Srbova
. 60 000 . _ Pozn. ureno pro soucasné
Vil R Uznan ICF Mgr. Adéla Baresova . L .
pomteoutogn Somatické koucovani 131 v kategorii nebo Praha Gabriele Hoppe-Stux (Svycarsko) 1:01;953 ?;ejni takt Jtai(ioh
colils ACSTH 65 000 Ing. Ondrej Charvat Pro zajamee z ostatic
(ve 3 splatkich) oboril — kouce aspiranty.
3 Ing. Jifi Kunéar, PCC, Absolvent ma moznost
Kou¢ink Centrum, Kouc (11 dni, 4 MSMT 49 800 Praha/ PhDr. Jana Lazarova, zapojit se
s.r. 0.8 (interni a externi kou€) | moduly) alCF Brno Mer. Katefina Kryllova, po absolvovéni kurzu
Karel Vanek dale do aktivit KC*.

46 EMCC — European Mentoring and Coaching Council (Celoevropska rada pro mentoring a koutovani). Nezavisla, nestrannd a neziskova organizace, spole¢né
s CAKO od roku 2018 (EMCC, online, 2021).
47V soucasné dobé (k 3/2021) o akreditaci zazddano u MSMT a EMCC. Jde o novy kurz. Informace vydané na vyzadani od QED Group (QED Group, online,

2021).

* Koucink Centrum (KC) nabizi jesté dalsi kurzy kratkodob

e

¢jsi

ho charakteru: Zakladni principy koucinku, Tymovy koucink 1; The Inner GameCoach

Practitioner; Uvod do manazerského koucovani; Tymovy koucink 2; Priprava na akreditaci ICF; Jak na stres; Uvod do koucovani; Design thinking —
od napadu k uspéchu; Showroom KC; Diskusni setkani s MUDr. FrantiSkem Koukolikem, DrSc.; Zdikladni principy koucovani vztahii; Koucink pro ucitele;
Umeni vést (Kou€ink Centrum, online, 2021).

4 KC — Koudink Centrum.




Zaloha 10 000 K¢
129 + iZO(())(())OKV RNDr. Ladislav Dvoiak, CSc. 84h plr (e)z}f néniho .VyCVIku’
Vyevik v koucovani ro¢ni Asociace B¢ Prah Megr. Ester Neumanova 10h vl Stu}?im%e’ ]
Gestalt Essence (12 dni, CAKO j_ugei:gi/e rana Mgr. Daniela Kfizikova v a;rr;lxeoucovam
Gestalt Essence, s. r. o. 6 setkani) koucinki) Mer. Marek Piral cca 20 h intervize,
5 h individualni koucink
34 RNDr. Ladislav Dvoiék, CSc. Plus intervize
Creative Gestalt (12 dni, EMCC 60 000 Roztoky pier. bster Meumanovd a supervize
6 setkani) u Prahy gr. Daniela Kfizikova Navazujici na Gestalt
s¢ Mgr. Marek Paral Essence
12 dnti prezenéniho studia,
které je rozdélené do 5
120 h 65 000 MgA. Magdalena Vokacova moduld (setkani) béhem
l\\]’[gkA'.vMa’gdalena Koucink jako umeni (12 dni, CAKO (nebo 4x Praha Stépanka Duffkova 9 mésicti, a distanéniho
okacova 5 setkéni) 17 900) samostudia formou Cetby
a koucovani.
Ct, P4, So
- 8 trénink. dnd
(4 x 2denni trénink.
Radek Macha¢ modul)
. 90 h ICF MSMT Veronika Langrové - 3 setkani tzv. "peer
+
sC(;azhsl(:l g Systems, Practitioner’! 120 h EMCC D71?P§ g(i % Praha Vlastimil Jaro§ koucovani”,
S EMCC ICF ’ Anna Crkalova - vlastni studium,
Norbert Riethof (supervizor) pripadova studie, eseje
- 3 indiv. supervize se
zkusenym koucem
96 h pod vedenim
Vycevik koucovani I — 60 000 Praha / Ine. Kléra Laurit ) supervizoru,
. - 5 ng. Kléara Lauritzenova : .
EMCC Global Quality 116 EMCC 75000 | Stedronin- Dr. Magda Vasikové Loumové 12 ve svépomocnych
Award — Practitioner + DPH Pisck Jan Pesck skupinach,
Systemicky institut, level 8 h koucovani
S.TI. 0. s prof. kou¢em
Vicvik koucovani IT - 60 000~ Praha / Ing. Kléra Lauritzenova 95h (z toho 15 h
68 000 Sox , Dr. Magda Vasakova Loumova .y o
Osobnost 95 EMCC Stédronin- L ” supervizi), rozdélenych
L, . + 30 000 a Vladimir Dvotak .
profesiondlniho kouce (supervize) Pisek Nada Grosamova jako 5 x 2 dny.

50 Coaching Systems, s. r. 0., nabizi je$té tyto programy: Zdklady koucovani v praxi; MBTI koucovani; Tymové koucovani, Typologie MBTI; Supervize;
Inspirace z NLP,; Gestalt koucovani; Kulaty stil koucovani,; Existencidlni koucovani; Transformacni koucovani; Manazersky svet Vasich klientii; Kompetence
uspesnych manazerit a Emoce pod kontrolou (Coaching Systems, online, 2021).

51K tomuto kurzu lze ziskat osvéd&eni pro rekvalifikaci MSMT.



Navazuje na Vycvik
v koucovani |

5 celodennich

58 000 — ) o workshopt +
Brain-Based Coaching 72 500 Praha / Megr. Dana Proc}vlaz,kova,HOSkova’ PCC 19 interaktivnich 90 min.
Basic®? 48 ICF + DPH online Petra Jaskowovd, ACC virtualnich lekci
. . Mgr. Dagmar Krejzova, ACC ! R
(i online) 1 skupinovy situacni
mentoring
9 celodennich
111920 Dr. Vladimir Tuka, MCC workshopii+
Brain-Based Coaching 96 ICF - Praha/ Mgr. Dana Prochazkové Hoskova, PCC>® 17 interaktivnich 90
Advanced 139 900 online Petra Jaskowova, ACC™ min. virtudlnich lekci
+ DPH 9 skupinovych
NERO e e ni situa¢nich mentroringfl
s 1. 0.52 9 celodennich
123 800 Dr. Vladimir Tuka, MCC workshopii+ 25
Brain-Based Coaching 108 ICF - Praha/ Mgr. Dana Prochazkova Hoskova, PCC interaktivnich 90 min.
Professional 154 750 online Petra JaSkowova, ACC virtualnich lekci
+ DPH 9 skupinovych
situa¢nich mentoringti
9 celodennich
workshopt +
Brain-Based Coaching 143 920 - Praha/ Dr. Vladimir Tuka, MCC 3.3 1nt§:rak,tlvrn1ch 90,
Costa k ACC 108 ICF 179 900 online min. V1rtugln1ch lekci
+ DPH 9 skupinovych
situa¢nich mentoringti
SN[ T58 < .
Coachingworld, s. r. 0.5 Celostni koucink a (1)2(1(111) Mg];/[g 3‘?90;) 807 E;ﬁ;aé Tereza Dictl}f,e;llova, EPC 70 h prezenéni studium +

52 NeuroLeadership, s. r. o., nabizi jesté kratkodobé&jsi kurzy: Conversation; a sttednédobé: Coach Mentoring Program a Coach Business Program
(Neuroleadership, online, 2021).

53 K tomuto kurzu Ize ziskat osvédéeni pro rekvalifikaci MSMT.
3% MCC — Master Certified Coach (certifikace ICF).

55 PCC - Professional Certified Coach (certifikace ICF).
% ACC - Associate Certified Coach (certifikace ICF).

57 Coachingworld, s. r. o. — nabizi kurzy zejména v Praze, Brné&, Plzni a Bratislavé a po dohodé s klientem. Déle v kombinované formé. Mezi jejich dalsi kurzy
patii: Profesionalni koucink, Tymovy koucink — High performance of great team, NLP Akademie, Family coaching-Vztahovy koucink, Letni intenzivni kurzy
celostniho koucinku (Coaching World, online, 2021).

38 Certifikace koute CPC — Certified Professional Coach.




50 h prakticky nacvik
a samostatné tkoly
1 misto pro maminku na
RD nebo studenta VS:
25 000 K¢
Celostni koucink 120 5 Vhodné i pro zacdtecniky
s moznosti pokracovat 14 dni MSMT 45000 — Praha Tereza Dockalova, EPC 70 h zékladni know-how
v certif. ACC a PCC (dvoudenni CPC 69 000 +tym 14 h family coaching
(ICF Global) moduly) 36 h samostudium a tkoly
S, & Management, obchodnici,
Cll"d’”i”“]i"’ hwrz = a0 Ck;(sjl/\ng 160000 | Po dohod& Tereza Dewalt, EPC + tym kreativei, bud. kouové
elosinino koucovant a zajemci o sebekoucovani
L 45980 | On-line— o " 28 h tréninku
Metoda Zivot jako hra 78 ICF (vé. DPH) HD video- Ales Vréana, PCC, MBA + 50 h vlastni
ve. konference koucovani
7 On-line — 20 h tréninku
Metoda Zvot Juko Hra | =7 ICF 33880 1D video- Ale§ Vrina, PCC, MBA + 50 h vlastni
- pokrocili konference koucovéni
Lze absolvovat jen
Zakladni koucovaci 38720 On-line — : gfvnoltn (l;;}r{r; A[;[f[tlo;ia
dovednosti a etika 74 ICF (v¢. DPH HD video- Ale$ Vrana, PCC, MBA ..
. o 24 h tréninku
v koucovani (Level 1) 21 %) konference + 50 h vlastni
Coachville, s. r. 0.%° koucovéni
6 tydnti x 2,5 h
15 Navazuje na Zakladni
Skupinovy (12 29 040 On-line — koucovaci dovednosti
MentorCoaching Kredit ICF < DPH HD video- Ale§ Vrana, PCC, MBA Lze absolvovat
(Level 2) a re' Hov (ve. ) konference po predlozeni dokladu
anych) 0 abs. jiného ICF akred.
tréninku koué. dovednosti.
Individualni On-line — i :
MentorCoaching 4-5 ICF 12100 HD video- Ale§ Vrina, PCC, MBA I'hindiv. mentoring
(v¢. DPH) + 3-4 h tréninku
(Level 2) konference
Profesionalni 54 450 On-line — - P
koucovaci dovednosti®® 32 ICF (vé. DPH) HD video- Ales Vrana, PCC, MBA 8 tydnti x 4 h lekce

9 Coachville, s. r. 0. — ICF akreditovand Skola kou¢tt ACTP (Accredited Coach Training Program) (Coachville, online, 2021).
80 MBA — Master of Business Administration.
61 Kurz je sougasti ICF ACTP akreditovaného programu Coachville — Centre for Coaching mastery — Level 1 — Pursuit of Human Greatness.

62 Kurz je soudasti ICF ACTP akreditovaného programu Coachville — Centre for Coaching mastery — Level 1 — Pursuit of Human Greatness (Coachville, online,
2021).



konference

Opravdovost, s. r. 0.3 Koucovaci vyevik 12 dni (rﬁiﬁ?ﬁ) 4:99880_ (i)rfllilr?/e M%;éngfoiﬁi:ksiﬁiZ?;a’ 4 moduly, 4 mésice
Online kurz koucinku Neni . .
— Mindset Coaching uvedeno ] 9900 on-line E-leaning B
Vstup. Pfedpoklady:
min, absolvent SS, min.
Akreditovany kurz 58 dist. MSMT 39990 Praha/ Dr. Ivan Cernohorsky 19 let, ng(éSt prace na
. koucinku (MSMT) 63 prez. (rekvalif.) on-line C1x
Mindset Academy, 10 dni, b€hem
S.I. 0. tii mésica, patky
po 6 hodinach
Dr. Tvan Cemnohorsks 66 e-learning,
Mindset Coaching® — T tvan Lemonorsky 60 prezencni / on-line,
Health | Kouc zdravého | 20 MSMT 39,900 brana e o 10 dni, béhem tf
zivotniho stylu Anna Richtrova mésicl, patky
po 6 hodinach
Alkreditovany interni 120 MSMT 58 000 Ostrava / Adam Wojtovi& 10 dni +
kou¢ dle ICF on-line Jan Katolicky 10 tele-lekei (1,5 h)
Zaklady koucovani
pro ucitele a vychovné - MSMT 9 600 Ostrava Po dohodé s organizaci -
Eschola, v. o. 5.5 poradce
Koucink 2denni intenz.
pro pracovniky 30 MSMT 26 000 Ostrava/ Adam Wojtovi¢ workshop (ivod
ve vychové on-line Jan Katolicky a zaver),
a vzdeélavani 6 jednodennich setkani
105 h,,Vycevik v koucovani
- 1. stupen — Koucovani
FBE Praha,s. r. 0.9 Dlouhodoby vycvik 105+105 | Akr. 1. st. 54 000 L . s jednotliveem*
FBE Bratislava, s. r. 0. v koucovani a efektivni +315 ACP (za 1 rok \l/(blh Zg(ell? Ing. Milan Bobek, MSc. 105h ,,vacvik v koucovani
praci s lidmi (5 let) v CAKO studia) | OO A - 2. stupeii — prace se

skupinou a psychologické
Skoly*

8 Opravdovost, s. r. 0., nabizi mj. jesté tyto kurzy: Krizovd intervence pro koude; Integralni kouc¢ovaci pristup; Zdaklady ART terapie pro kouce; Zaklady

psychoterapie pro kouce; Prace s télem pri koucovani (nestatické techniky) (Opravdovost, 2021, online).

8 Eschola, v. o. s., je vzd&lavaci organizace v Ostravé. Kromé& vyjmenovanych koucovacich vycvikil nabizi jesté kurzy: Leadership—manazer, mentor, kouc
a Zaklady koucovani pro manazery (Eschola, online, 2021).
65 FBE Praha, s. r. 0., nabizi dale jesté tyto kurzy: Supervize koucovani; Vycvik moderovani skupinové prace; Vyevik v mediaci; Uvod do koucovani jako
moderni metody vedeni lidi; Zaklady koucovani pro manazery, personalisty a interni kouce (FBE, online, 2021).




315 h,,Vycvik v koucovani
- 3. stupen — supervize

a intervize*
150 h
24 000 Ing. Milan Bobek, MSc. (72(;0}10 dl 05 Pr}fzenl(épi(fhh
Akreditovany rocni Akr. 36 000 Trénink. Megr. Jan Trojé}nek VKOI;’IE?H;;I?I;:},S?:;?CIE; )
vevik v koucovani 156 EMCC 56 900 centrum Mgr. Petr Peniska o Gestalt, fungovsk}'l, ’
Global (specifické Slapy Mgr. Rebeka Jana Trepacova Ericksonsky, NLP
slevy) a Rogersovsky piistup
i préci s télem.
Aplikace koucovani:
Dolni - Cesta vnitini promény
o . Libchavy (osobni rozvoj)
4 riiieégszrlfiace - ICF - (Usti n. - - Future leader (osobni
Orlici)/ rozvoj pro mladé lidry)
Online - manazery,
- pro ucitele.
Dolni Zdengk Stépanek, PCC
. enc cpanck,
Proni spirdla kouce 64 ICF 48 000 L(‘['j‘s’gagy Eva M9ha£>tova, PCC 9 dni po dobu
ACTSH +DPH RNy Jif{ Smejkal, ACC 5-8 mésict
Orlici)/
Online
Dolni Zdensk $tépének, PCC
Koua?ﬁk akademie, Druha spirdla kouce & ICF 36 000 LII?Ch,aVy Eva MohauI;)tové: PCC 9,3 dne ‘e
S.T. 0. ACTSH + DPH (Ust} n. Jiti Smejkal, ACC po dobu 6-8 mésicl
Orlici)
3 dny (2x rocné)
celkem 12 dni vycviku
, Podminka:
Dolni “ . .
o B o 36 000 Libchavy Zdengk Stépénelf, PCC a21.)s’olvovarvn Prvni
Vyevik koucii systémii 64 ICF © DPH (Ustin Eva Mohauptovd, PCC spiraly kouce nebo
. Jifi Smejkal, ACC certifik. vycviku koude
Orlici) e T
jinych skol
odpovidajiciho rozsahu
(64 h)
Lo , . , Podminka: absolvovani
vy CZ:;?;T;';?}’O 64 v J.Z:;rgni jSDOIE)IE)I Lillzgllll';/y Eva Mohauptova, PCC Prvni spiraly kouce

nebo certifik. vycviku

% Koucink akademie, s. r. o., nabizi kurzy prezenéni i online. Z prezenénich kurzl se jedna o tyto: Prvni spirdla kouce a Druhd spirdla kouce. Nabizi také
moznost ,,ochutnavek* zdarma kurzii koucovani, a to nyni (k 3/2021) online (Kouc¢ink akademie, online, 2021).




(Usti kouge jinych $kol
nad Orlici) odpovidajiciho rozsahu
(64 h)
1750 AKADEMIE Mgr. Daniela Jezdinska. 8 dnt, intervaly
Ucitel koucem 64 MSMT + DPH GI;LZ?;Y)};I; Megr. Jana Kazikovd, ACC po mésici
/den Praha Mgr. Klara Vondiickova, PhD. (jarni a podzimni béhy)
Spokojené a tvoiivé v 1 . , 1750 AKADEMIE Jana Kazikova, Jiti Smejkal, Daniela o .
Skoly®? Uitelj ‘Z,“’ V‘i‘?;my 48 MSMT +DPH | b/ Jezdinskd, Lenka Ludvickovd, 6 dnd, intervaly
Koudink akademie privodee Iriay /den Praha Petr Kulhavy po mesict
. . , 1750 AKADEMIE Jana Kazikova,
vei ;il vfjfcoevt;?;my 32 MSMT + DPH Libchavy | Klra Vondickov, 4 dny
p Y /den Praha Jitff Smejkal
2 dny (2x8 hod.)
. . Soucasti akred.
Koucovaci komunikace 16 MSMT 6 700 Oifﬁiz/ég V%ﬂggﬁ}l{l};‘?aj programu MSMT
Védomy koué
— viz 2. modul
. 7 <68 N ., .
Vladimir Kludaj Vedomy kouc 120 MSMT 43 000 Praha/ Vladimir Kludaj 20 tydnii
on-line Martina Fau
.y . Praha/ Vladimir Kludaj ;1o
Profesiondlni kou¢ 50 ICF 39 000 on-line f/[;rr?iga F:u A 8 tydnl
. . 22 700 — Praha/ Vladimir Kludaj 6 +10 tydni
°70 Yy y
Mentorink koucii 10 ICF 29 000 on-line Martina Fau 7 skup. a 3 indiv. hod.
Systemicka supervize EYr(ZipSl;é 34400 Cena kurzu
Hermés Group, s. r. 0.1 4 B koucvovgni 500 poi%és“é y (do dvou Praha MUDr. Frantisek Matuska + indiv. supervize
i gupewiz)or splatek) + intervizni peer setkani

7 Spokojené a tvorivé Skoly pod Koudink Akademie, s. r. 0., nabizi pro pedagogy (viech typti $kol a Skolskych zafizeni) i dal§i akreditované kurzy, které

se tykaji kouCovani: Emocni inteligence, Spirdlova dynamika, Védoma komunikace, Sebevédomy ucitel a Facilitace. Zaroven nabizi také kurzy koucovani

pro feditele $kol: Reditel koucem, Studium pro feditele skol, Systemické vedeni tymii a ucitelii, Reditel jako lidr §koly, Tymova dilna feditelii a Spirdlova
dynamika (pro feditele $kol, jejich zastupce a vedouci prac. v MS) (Kougink akademie, online, 2021).

68 Vladimir Kludaj nabizi roéni program Cesta kouce/Skola védomého koucinku, ktery obsahuje 4 moduly: Koucovaci komunikace, Védomy kouc, Profesiondlni
kouc a Mentorink koucii. Pribézné nabizi Vecer s koucem nebo Obéd s kouci I a Il (zdarma) a pro zajemce Supervize, Vikend s Enneagramem (Kludaj, online,
2021).

%'V soudasné dobé (4/2021) budou probihat kurzy jen online. Klasicky §lo ale o kombinaci prezenénich setkani s telelekcemi (Kludaj, online, 2021).

70 Tento kurz je potiebny pro certifikaci ICF ACC uroveti (Kludaj, online, 2021).

"' Hermés Group, s. r. 0., nabizi také pro koude a supervizory Supervizni semindie a tematické kurzy (Cesta hrdiny, Psychiatrické minimum, Hypnoterapie

a Systemicka terapie). Spolupracuje s partnerem CETERAS Profi, z. s. (Brno/Ostrava) (Hermés Group, online, 2021).



Zakladni:

Mgr. Martin Kosek, MBA

Vyevik MSMT 33~ 65000 Mgr. Diana Kotkova, PCC
L oy L va, ,
MK Psychology, s. r. o. % psychodvyna,mfckem 143 (rekvalifikace) Rod1ce? na Praha Mer. Lucie Kudmova Voseckova 16 dni
koucovani RD: Mgr. Jana Pelinka Doksanska
45— 55000
Motiv P Cilevéedomy koucink 145 MSMT 95 000 oﬁfﬁge PhDr. Franti§ek Hronik 17 dni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021




Ptiloha 18: Piehled vzdélavacich organizaci a kurzi pro kariérové poradce
Vzdélavaci institut Stifedoceského kraje, p. o. (www.visk.cz)

Vzdélavaci institut Stfedoceského kraje (VISK) je prispévkovou organizaci ziizenou
Stiedoceskym krajem za ucelem poskytovani vetejné prospésné ¢innosti v oblasti vzdélavani

dospélych. VISK poskytuje:
1. Dalsi profesni vzdelavani

- pedagogickych pracovniki — DVPP: vzdélavaci programy pro vSechny kategorie
pedagogickych pracovniki a vS§echny druhy a typy Skol a Skolskych zafizeni;

- vetejné spravy — DVVS: vzdélavani ufednikii a volenych ¢lenti zastupitelstev;

- socialnich sluzeb — DVSS: vzdélavani socidlnich pracovnikl a pracovniki

v socialnich sluzbach.

2. Vzdélavani senioru — Akademie tretiho veku VISK (dvousemestralni studijni programy,

jednosemestralni studijni cykly, jazykové a jiné kurzy i jednotlivé seminaie).

3. Centrum pro rekvalifikace (metodika a koordinace stiedo¢eskych SS v oblasti profesnich

kvalifikaci a rekvalifikaci; autorizovana osoba pro zkousky k ziskani n¢kolika profesnich
kvalifikaci).

4. Spolupraci v projektech a mezinarodnich aktivitach (VISK, online, 2021).

V ramci diplomové prace je vénovana pozornost vzdélavani vychovnych a kariérovych

poradcii. Ve VISK jsou pro tuto cilovou skupinu dostupné nasledujici kurzy v tabulce 78.

Tabulka 78: Ptehled kurzi pro vychovné/kariérové poradce od vzdélavaci instituce VISK

Misto Pocet Cena

Nazev kurzu Konani hodin AKreditace v K¢) Lektori
Uvod do kariérového RNDr. Pet
poradenstvi pro ucitele on-line 8 MSMT 1 400 P kr' o
v okorny
SS
Uvod do kariérového RNDr. Pet
poradenstvi pro ucitele on-line 8 MSMT 1 400 P kr' o
okorny

A




Kariérové poradenstvi

Mlada

— moznosti realizace 8 MSMT 1400 | Mer Katefina
C Boleslav Lesova
na stredni skole
Kariérové poradenstvi
. ! . Mlada v : fi
— moznosti realizace na 8 MSMT 1400 | Mer Katerina
, . Boleslav Lesova
zakladni Skole
Mapovani kompetenci Mgr. Silvie
v kariérovém poradenstvi . X Pychova
il dub on-line 8 MSMT | 1400
pro ucitele SS — uvod Mgr. Dorota
do problematiky Madziova
Mapovani kompetenci Mgr. Silvie
v kariérovém poradenstvi . x Pychova
crovem por on-line 8 MSMT | 1400
pro ucitele ZS — uvod Mgr. Dorota
do problematiky Madziové
Skupinové kariérové 5 Mgr. Andrea
poradenstvi — moznosti Praha 8 MSMT 1 400 Csirke
realizace na stiedni Skole PhDr. Alice
Miillerova
Skupinové kariérové Mgr. Andrea
oradenstvi — moZnosti % Csirke
pora , ; Praha 8 MSMT 1 400 _
realizace na zakladni PhDr. Alice
skole Miillerové
. ., , RNDr. Pet
Zaklady kazfzerovelj.o . 16 5 P okf) m; '
poradenstvi pro ucitele on-line ‘ MSMT 2 600 Mor. Kate
& (2 dny) gr. Katerma
ZS (4 moduly) Lesova
. ., , RNDr. Pet
Zaklady kazfzerovelj.o . 16 5 P okf) m; '
poradenstvi pro ucitele on-line MSMT 2 600 Mor. Kate
Y (2 dny) gr. Katefina
SS (4 moduly) Lesova
RNDr. Petr
) Pokorny
Kurz kariérového 24 Mer. Katefi
poradenstvi pro ucitele on-line MSMT 3 600 gzessvegma
SS (6 moduli) (3 dny)
PhDr. Iva

Stefanova




RNDr. Petr
) , Pokorny
Kurz kariérového 24 Mor. Katefi
poradenstvi pro ucitele on-line MSMT 3 600 gzesgvz,rma
Z8 (6 modulii) (2 dny)
PhDr. Iva
Stefanova

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ informaci z webovych stranek VISK (VISK, online, 2021)

VISK nabizi osmihodinové, Sestnactihodinové a  dvacetiCtyfhodinové kurzy
pro vychovné/kariérové poradce na zakladnich a stiednich Skolach. Objevuji se celkem tfi
lektorské tymy. Prvni tvofi RNDr. Petr Pokorny’?>, Mgr. Katefina Lesova a PhDr. Iva
Stefanova. Druhy tym tvoii Mgr. Andrea Csirke a PhDr. Alice Miillerova’®. Tieti lektorsky
tym tvoii Mgr. Silvie Pychovd a Mgr. Dorota Madziova. V piipadé 24hodinového kurzu
kariérového poradenstvi pro ugitele ZS a SS jde o 6 modult, které jsou rozlozeny do ti dni.
U 16hodinovych kurzti zakladd kariérového poradenstvi pro ugitele ZS a SS jde

0 4 moduly rozlozené do dvou dni.

V ramci VISK pusobi také Centrum kariérovéeho poradenstvi, které je ptipravovano v ramci
projektu IKAP II Sttedoceského kraje a dulezité budou informace k odbornym konzultacim,

k informac¢nim zdrojim a metodickym materidltim.
Narodni institut dalSiho vzdélavani v ramci Narodniho pedagogického institutu (NPI)

Nérodni institut pro dal§i vzdélavani (NIDV) je piimo fizend organizace MSMT.
Je zatazen do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a jako zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikti poskytuje sluzby skolam, skolskym zatizenim i dal$im institucim

v oblasti Skolstvi a vzdélavani (NIDV, online, 2021).

V ramci prezencné konanych kurzii se v minulosti v roli lektora/lektorky vysttidalo vice

kariérovych poradcli. Lektorsky ptisobila napt. Mgr. Markéta Pestakova’, Ing. Katefina

72 RNDr. Petr Pokorny piisobi t.¢. v rdmci Podpory krajského akcniho planovani (P-KAP) jako garant

v oblasti intervence Rozvoj kariérovéeho poradenstvi véetné prevence predcasnych odchodii ze vzdélavani
spolu s kolegynémi: Mgr. Evou Riitovou a Ing. Martinou Hausdorfovou. Vytvofil také textové materidly

a videometodiky ke kariérovému poradenstvi od RNDr. Petra Pokorného (NUV, online, 2021).

3 Obé lektorky jsou v Radé Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s. (profesni sdruzeni
kariérovych poradcii v CR) spolu se Ing. Zuzanou Freibergovou (z Narodniho vzdélavaciho fondu),
Katetinou Haskovou (FSS MUNI a JCMM) a Mgr. Michalem Parlaskem (z plzeniské InfoKariéry).

4 Mgr. Markéta Pest’akova je certifikovana koucka, akreditovana kariérni a socialni poradkyné, mediéatorka,
lektorka, specialni pedagozka a terapeutka s privatni praxi. Pisobi také jako vedouci poradenského centra
UHK.



Malkova’> nebo Mgr. Petra Snepfenbergova’®, ktera spolupracuje s NIDV doposud
1 v dobé pandemie na on-line vzdélavani kariérovych poradct. Nize jsou uvedeny diive

realizované akreditované kurzy:
NIDV Karlovy Vary (Mgr. Markéta Pest’akova):

- Techniky a postupy v kariérovém poradenstvi pro zdkladni skoly;
- Kariéroveé poradenstvi pro zdkladni skoly;
- Kariéroveé poradenstvi a podpora Zdka na stiedni skole.

NIDV Liberec (Ing. Katefina Malkova):
- Karierove poradenstvi pro zakladni Skoly.

NIDV Olomouc (Ing. Katerina Malkova):

- Karierové poradenstvi pro zdkladni skoly;
- Kreativni techniky a ndstroje pro kariérové vzdeldavani.

NIDV Zlin (Mgr. Petra Snepfenbergova):

- Kreativni techniky a nadstroje pro kariérové vzdélavani,

- Kreativni techniky a ndstroje pro kariérové vzdélavani.

Na webovych strankach NIDV lze nalézt tyto kategorie dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki:

- Vzdélavani ped. prac. ZS — DVPP v rozsahu 8 h — kariérové vzdélavani;

- Vzdélavani ped. prac. SD/SK — DVPP v rozsahu 8 h — kariérové vzdélavani;

- Vzdélavani ped. pracovnikti SVC — DVPP v rozsahu 8 h — kariérové vzdélavani;
- Vzdé&lavani ped. prac. SS — DVPP v rozsahu 8 h — kariérové vzdélavani;

- Vzdélavani ped. prac. VOS — DVPP v rozsahu 8 h — kariérové vzdélavani.

Jak je patrné, dale se vzdélavat v oblasti kariérového vzdélavani se mohou pedagogicti

pracovnici zakladnich $kol (ZS), stfednich kol (SS), vyssich odbornych $kol (VOS),

75 Ing. Katefina Malkova, zakladatelka projektu Smartee CR, lektorka kurzi pro kariérové poradce, téidni
uditele a pro dospivajici, ktefi potfebuji uréitou miru podpory pii vybéru SS. Katefina Malkova je také
autorka pracovnich sesitl ,, 8 mytii o volbé budouciho povolani. Reloaded a mnoha e-bookd.

76 Mgr. Petra Snepfenbergova ziskala v r. 2018 Nérodni cenu kariérového poradenstvi (od Centra
Euroguidance). Ptisobi na ZS Tisnov jako kariérovy poradce v ramci tymu $kolniho poradenského pracovisté
Koralek. Spolu s Mgr. Andreou Csirke vydaly online publikaci: Jak spolu s ditétem zviadnout volbu
povolani. Priivodce rodice (Csirke a Snepfenbergova, 2020).



ale také pedagogiéti pracovnici $kolnich druzin (SD) a $kolnich klubti (SK) & pedagogiéti
pracovnici stfedisek volného ¢asu (SVC). Vsechny tyto kurzy jsou v rozsahu
8 vyucovacich hodin a jsou akreditovany MSMT. Mimo tyto zminéné kategorie realizuje
NIDV kurz Kreativni techniky a nastroje pro kariérove vzdelavani ve Zling a pro pedagogy-
kariérové poradce z celé CR on-line’”. Tento kurz s osmihodinovou dotaci vede Mgr. Petra
Snepfenbergova. NIDV ma svou pracoviité v kazdém kraji (tj. 14 v CR celkem)’®. Kurzy
kariérového poradenstvi pod zastitou NIDV se konaly v téchto méstech/krajich: Olomouc,

Liberec, Karlovy Vary a Zlin (NIDV, online, 2021).

Tradi¢né konand osobni setkdni se ale béhem pandemie nemohla konat, proto NIDV
usporadalo ve spolupraci s lektory/lektorkami i on-line setkavani v MS Teams. V oblasti
kariérového poradenstvi a vzdélavani to byl pouze jediny, a to jiz vySe zminény kurz
s ndzvem Kreativni techniky a ndstroje pro kariérové vzdélavani. V nésledujici tabulce 79
je patrné, jaké kurzy kariérového vzdélavani byly uréeny pro pedagogy (vychovné

¢i kariérové poradce) z riiznych kategorii piijemci’”’.

Tabulka 79: Ptehled realizovanych kurzi DVPP v letech leden 2020—duben 2021
u NIDV

Hodinova Kategorie prijemce, pro néjz byla

Nazev kurzu s Sablona II uréena

kurzu [ 7S | SS [ VOS | SD/SK | SVC | DM

Kariérové poradenstvi pro ZS 8 ano | - - - - -

Techniky a postupy v kariérovéem
. 8 ano | — - - - -
poradenstvi pro ZS

Kreativni techniky a nastroje (nejen)
, ) o 16 ano | ano | ano - - -
pro vychovné a kariérové poradce

77V obou piipadech, jak prezenéné i on-line, kurz je uréen dle jeho anotace pro u¢itelé gymnazii, uitelé SOS
a SOU, vychovni poradci, u¢itelé VOS, ugitelé 2. stupné ZS.

8 NIDV ma jedno centralni pracovisté v Praze, dalSich 13 v ostatnich krajich. Vznikla krajska pracovisté
jsou tedy v Praze a Sttednich Cechach (spoleéng), v Brng, Jihlavé, Hradci Kralové, v Ceskych Budgjovicich,
Karlovych Varech, Liberci, Olomouci, Ostravé, Pardubicich, Plzni, Usti nad Labem a ve Zling.

7 Zde je mysleno piijemce dotace na DVPP v ramci Sablon II, kdy feditel uvolnil pedagogického pracovnika
pro tento kurz v ramci svého kontinualniho vzdélavani v této oblasti.



Kreativni techniky a ndstroje
o o 8 ano | ano | ano - - -
pro kariérové vzdelavani (on-line)
Kreativni techniky a ndstroje pro
8 ano | ano | ano — — —
kariérove vzdélavani (osobni setkani)
Sebeprezentace na aktudlnim trhu prdce
o ] ) 8 ano | ano | — - - -
1: Osobni znacka a jeji dlouhodoby rozvoj
Sebeprezentace na aktualnim trhu prace
2: Online osobni marketing (LinkedIn, 8 ano | ano - - - —
web)
Sebeprezentace na aktudlnim trhu prdce
3: Offline osobni marketing 8 ano | ano - - - -
(CV, pohovory)
Systematicky uvod do problematiky
8 ano | ne — — — —
nadani
Vyhledavani a identifikace nadani 8 ano | ne - - - -
Umeéni a hra jako ndstroj rozvoje
o 16 ano | ne - - - -
a identifikace nadani
24 hodin pro kariérové poradenstvi
. 24 — |ano | - — - —
a podporu zika na SS
Kariéroveé poradenstvi pro stiedni Skoly 8 — | ano - - - -

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z NIDV (NIDV, online, 2019)

Centrum vzdélavani vSem a JCMM (www.jcmm.cz)

JCMM je zaméteno na podporu nadanych studenti a lidskych zdroji pro védu s ptisobnosti
v Jihomoravském kraji. Cilem je efektivni podpora pfilivu studentl a vé€dcti do regionu
a vytvofeni podminek pro rozvoj nadanych studentd v Jihomoravském kraji. Jsou zde
uvedeny kurzy pro kariérové poradce. Poskytuji vefejnosti sluzby tykajici se kariérového
rozvoje. Clenové: Jihomoravsky kraj, Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické

v Brné€, Mendelova univerzita v Brné a Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno.



Zietel, s. r. 0. (www.zretel.cz)

Spolecnost pro vzdélavani Zietel, s.r.o., se sidlem v Brné je akreditovanou vzd€lavaci
instituci a realizuje Skoleni, kurzy a seminaie v n€kolika oblastech, z nichz jednou jsou
1 akreditovand Skoleni DVPP pro pedagogické pracovniky. Jak sama spole¢nost uvadi,
organizuje vzdélavaci akce po celé CR a z vyétu 20 mést, kde jsou akce nejéastéji poradany,

jsou dvé mésta z Usteckého kraje: Usti nad Labem jako krajské mésto a Chomutov.

Zietel, s. r. o. aktualné nabizi nékolik seminafti akreditovanych MSMT pro kariérové

poradce:

- Zaklady koucovactho pristupu pro pedagogy (8 hodin);

- Zaklady koucinku pro pedagogy (9 hodin);

- Objevte skryty potencial — nastroje kariérniho poradenstvi pro praci s Zaky
(8 hodin);

- Profesni start— vstup do svéta prdce (pro uéitele SS) (8 hodin) (Zietel, online, 2021).

Ing. Katefina Malkova, Smartee (www.smartee.cz a www.smart-course.cz)

Ing. Katefina Malkova ve Smartee nabizi aktualné ¢tyti online kurzy (webinate): pro Skolni
kariérové poradce, tfidni ucitele a dalsi zajemce o kariérové poradenstvi. Webinafe jsou
zaméfeny na konkrétni metody kariérového poradenstvi s praktickymi ptiklady
a postupy a probihaji na platformé Zoom (Smartee, 2021). VeSkeré kurzy lektoruje sama
Katetina Malkova, jde o kurzy kratkodobé (trvaji 2 vyucovaci hodiny) a cena je jednotna,

550 K& za webinaf. K 3/2021 nejsou kurzy jesté akreditovany MSMT.
Aktudlné se jedna o tyto webinafe:

- Od kariérovych teorii k praxi. Prehled aktivit a nastroju v kariérovém vzdelavani
a poradenstvi;

- Osobni byznys model (Lean Canvas) v kariérovém poradenstvi mladeze;

- Vliv motivit a hodnot na kariérni volbu. Kariérni kotvy E. Sheina pro teenagery;,

- Orientace na trhu prace. Rady, nastroje a tipy pro skolni kariérové poradce.

Ucastnici kurzii Smartee ziskaji kompletni prezentaci s odkazy na souvisejici pomicky

a informac¢ni zdroje. Pro ty, ktefi se nemohou webinafe v dany termin z(cCastnit, nabizi



Smartee za mensi pfiplatek k zakladni cené pofizeni zdznamu webinafe (Smartee, online,

2021).

Smartee nabizi také on-line kurz pro zéky zakladnich skol, ktefi si vybiraji stfedni Skolu.
On-line kurz se jmenuje ,, Sprdvna stiedni — Tvoje podpora v motivaci ke studiu a ve vyberu
stredoskolského oboru“. Kurz obsahuje Ctyfi lekce a v pribéhu kurzu jsou nabizené také

on-line konzultace (2x 60 min. nebo 1x 120 min.):

- Lekce 1 — Naplanuj si cestu krozhodnuti (5 minikrokd, 1 videolekce,
1 audiopodcast, 2 pracovni listy),

- Lekce 2 — Silné stranky a povolani (8 minikrokt, 1 videolekce, 1 audiopodcast,
4 pracovni listy),

- Lekce 3 — Prehled skol, vybér oborii (8 minikrokt, 1 videolekce, 1 audiopodcast,
3 pracovni listy a katalog maturitnich obort),

- Lekce 4 — Tvoje budoucnost: vzdelavaci a profesni cile (8 minikroku, videolekce,
1 audiopodcast, 3 pracovni listy a katalog maturitnich oboril) (Smartee, online,

2021).

Ceteras Profi, s. r. 0. (Www.ceteras.cz) a Skola manazZerského rozvoje, s. r. o.

(www.smrov.cz)

Vybrané kurzy jsou uvedeny v ptiloze 16 o vzdélavacich akcich pro pedagogické pracovniky
pfedevsim z oblasti koucovani (a kariérového poradenstvi). Zaroven Ceteras Profi, s. r. o.,

nabizi karty pro poradenstvi, jejichz vycet jsou obsaZeny v pfiloze 22 této diplomové prace.
Evropska kontaktni skupina, z. s. (www.ekskurzy.cz/cs)

Evropska kontaktni skupina (EKS, z. s.) je vzd¢lavaci a poradenskd organizace, ktera
se zaméfuje na vzdélavani kariérovych poradci, pedagogl a socidlnich pracovniki. EKS
je zapojena do rtznych projektl v oblasti Skolstvi, pomoci Zendm déti do 15 let
s nastartovanim jejich profesni drahy. Vyvijeji vlastni metodiky a jejich kurzy jsou

akreditované MSMT a MPSV (EKS, online, 2021).



Na webovych strankach EKS®® je také velké mnozstvi publikaci v pdf formatu,
pro kariérové poradce jsou to zejména knihy. Spokojeny kariérovy poradce, Navigace svéte
prace, Prakticky privvodce kariérového poradce pro 21. stoleti a Rozmanity svet kariérového
poradenstvi — inspirace do praxe (EKS, online, 2021). V tabulce 80 jsou uvedené¢ kurzy pro

kariérové poradce od EKS.

Tabulka 80: Prehled aktudlné nabizenych kurzii pro KP — pedagogy od EKS (k 3/ 2021)

. Misto Podet . Cena e
Nazev kurzu Konani hodin Akreditace v K Lektori
Skupinove karierove Marketa Cudlinova

P , Praha 6 MSMT 4200 Dominik Fojtik
poradenstvi . ,
Martina Svarcova
Kariérove Lenka Némcova
poradenstvi Praha 6 MSMT 4200 Dominik Fojtik
v praxi Martina Svarcova
Uvod do kariérového 9 Lenka Némcova
poradenstvi Praha 6 MSMT 4200 Helena Kost'alova
Vedeni
poradenského Praha 6 MSMT 4200 Markéta Cudlinova
rozhovoru
Vyuziti obrdzkovych . ,
karet a fotografii Praha 6 MSMT 4200 Martina SVVa’r cova
Helena Kost'alova
v KP
. x Helena Kost'alova
Storytelling v KP Praha 6 MSMT 4200 Markéta Cudlinové
Techniky arteterapie L .
a dramatické Praha 6 MSMT 4200 Martina S\ia,l' C OVE}

. Helena Kost’alova
vychovy v KP
Kriticke mysleni
v kariérovéem Praha 6 MSMT 4200 Helena Kost’alova
poradenstvi
ivcjz/cg:fily{; metoda MSMT Helena Kost'alova
ko rfz? petenci Praha 20+208! g 18 700 Markéta Cudlinova

MPSV A
v CH-Q Eva Kavkova

Zdroj: vlastni zpracovani dle EKS (EKS, online, 2021)

80 EKS je drzitelkou Narodni ceny kariérového poradenstvi (NC KP) v letech: 2012, 2013, 2014, 2017
a2019. Za tcast v mezinarodnich projektech jsme ziskala ocenéni Zlata hvézda Evropské komise (Active
European Citizenship Golden Star Awards Ceremony) v roce 2006 (EKS, online, 2021).

81 Jedna se o 20 hodin prezenéni vyuky a 20 hodin individualni prace, kdy si kazdy uéastnik zpracovava
své portfolio kompetenci a svijj individualni akéni plan.



Zaroven existuje moznost ziskat Svycarsky certifikat od spole¢nosti CH-Q (Gesellschaft CH-

Q, www.ch-q.ch), kterou zprostiedkovava za poplatek ceské Centrum kompetenci (viz dale).
Centrum kompetenci, z. s. (www.centrumkompetenci.cz)

Centrum kompetenci je uskupenti tii lektorek (Helena Kost'dlova, Dorota Madziova, Silvie
Pychova), které jsou prvnimi certifikovanymi lektorkami Svycarské metody sebetizeni

v oblasti kompetenci — CH-Q competence management (Centrum kompetenci, online, 2021).
Ceska asociace kariérového poradenstvi, z. s. (CAKP, www.cakp.cz)

CAKP je prvni asociaci v Ceské republice, ktera je piimo uréena kariérovym poradctim.
Ma sviij Eticky kodex, ktery je uréen ¢lenim CAKP. Pracuje na vzdélavacich projektech
firem nebo jednotlivct KP dle jejich zadani. Kromé projektové ¢innosti jeji hlavni ¢innosti
je vzdélavat kariérové poradce a poradce v nejriznéjSich tématech, ktera maji pfesah jak
do oblasti skolstvi, tak i do oblasti HR. Pfevaznou vétSinu kurzi skoli prezidentka asociace
Ing. Zdena Hendrychova, BA (Hons). CAKP nabizi také ptipravu na zkousku dle NSK:
Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu (CAKP, online, 2021).

Tabulka 81: Kurzy pro kariérové poradce od CAKP (k 3/2021)

i & Cena 41
Nizev kurzu | IS Pofet 1\ kreditace Lektofi Dalsi
konani hodin (v K®) poznamky
3 dny
13 900
12-16 hod Ing. Zdena ve
Kurz , + 12 500 Hendrychova, spolupraci
klfmf esni Praha/ | individulni - BA (Hons) s AOs
zKkousce poradenstvi (pro ¢&leny I a zastupcem
dle NSK 5 ~ rena spol
dle potieby CAKP, Mat&jova® pol.
studenty) AABYSS,
S.I.0.
; Ing. Zdena
ffooc?él;;? its Praha/ 3 - 2 650 Hendrychova, 1 den
BA (Hons)
Personalni Ing. Zdena
management Praha/ 4-5 _ 5850 Hendrychova, 1 den
pro KP BA (Hons)
Typologi? Ing. Zdena
osobnosti Praha/ 4 - 3850 Hendrychova, 1 den
aneb poznejte BA (Hons)
svého zdka,

82 Trena Mat&jova je certifikovana kariémi poradkyné dle NSK.



studenta,

klienta
Diagnosticke Ing. Zdena
metody v KP, Praha 4 3250 Hendrychova, 1 den
HR BA (Hons)
Zimni Skola Ing. Zdena
KP Praha 4 3250 Hendrychova, 1 den
pro pokrocilé BA (Hons)
Poradensky Ing. Zdena
rozhovor Praha 4 3250 Hendrychova, 1 den
v KP BA (Hons)
1 den
Kariérove Ing. Zdena -
poradenstvi Praha 4 3250 Hendrychova, (probiha
do skol BA (Hons) é?den—)
fezen

f{e}in; 5563141 Ing. Zdena
aneb poidme Praha 8 6 950 Hendrychova, 2 dny

neo poj BA (Hons)
si hrat
Kariérové Ing. Zdena
poradenstvi Praha 3 2 450 Hendrychova, 1 den
pro cizince BA (Hons)
f(r;atf]\;u Ing. Zdena

ecnnt Praha 3 3250 Hendrychova, 1 den
vKP BA (Hons)
i do skol
Trh prace
2019202 i, Zdens

p Lo Praha 4-5 3 850 Hendrychova, 1 den
koronavirové BA (Hons)
krizi (pro KP
a HR)
Nové
prezentacni
techniky Ing. Zdena
uchazece Praha 4 3250 Hendrychova, 1 den
o praci— CV, BA (Hons)
soc. sité, aj.
(pro poradce)
Komunikacri Ing, Zdena

oresnosy Praha 4 3250 | Hendrychové, 1 den
kariérového/ BA (Hons)
HR poradce
Letni sk?.la Ing. Zdena
personalisty Praha 5 7500 Hendrychova, 1 den
Persondlni BA (Hons)

Fizeni v/po




koronaviroveé
krizi
Kariérové
poradenstvi Ing. Zdena
po roce 2020 Praha 4 - 3450 Hendrychova, 1 den
- nOVé Vyzvy, BA (Hons)
aktivity
. Ing. Zdena
i{a}ic gg?]?ovll ! Praha 4 - 3250 Hendrychova, 1 den
BA (Hons)
Skupinové Ing. Zdena
poradenstvi Praha 4 - 3250 Hendrychova, 1 den
nejen do skol BA (Hons)
Kariérove Ing. Zdena
kotvy Praha 3 - 2 850 Hendrychova, 1 den
— workshop BA (Hons)
MBTI
typologie Ing. Zdena
pro volbu Praha 4 - 3250 Hendrychova, 1 den
povolani BA (Hons)
v praxi

Zdroj: vlastni zpracovéani dle CAKP (CAKP, online, 2021)

Pro ¢leny CAKP plati 10% sleva na cenu kurzii. CAKP zaroveti nabizi 18 workshopi, které
se tykaji soft skills, diagnostiky, mapovani kompetenci a trendd prace kariérového
poradce/personalisty: 1. Klicové kompetence trhu prace
2019-2020; 2. Sociodynamické mapovani kompetenci Zzaka, studenta, jedince;
3. Test — kariérové kotvy aneb zjistéte klicovou motivaci zdka, studenta, dospéléka;
4. Test — Belbinovy tymové role; 5. Pracovné-pravni minimum pro KP; 6. Branding v KP
aneb vytvoite si svoji znacku; 7. Diagnostické metody do $kol (ZS, SS); 8. Mapovani
kompetenci zaki, studentd a hledani jejich potencidlu — trénink; 9. Typologie osobnosti
v poradenské praxi; 10. Jak pracovat s generaci Z, alfa; 11. Age management v praxi;
12. On-line KP aneb jak vést kariérovy rozhovor on-line a jeho néstrahy; 13. Tvorba
individualnich plani klienta v KP; 14. Technika behavioralniho rozhovoru v KP/HR;
15. Jak nastavit KP na ZS/SS; 16. Nové trendy v roce 2021-22 sebeprezentaci uchazeée (CV,
motivacni dopis ...); 17. Techniky, jak rozvijet potencial zaka, jedince; 18. Skupinové KP
aneb techniky, jak mapovat a rozvijet tymové kompetence Zaka, studenta, klienta. Seminare
jsou 4hodinové (pouze vyjimecné 5 hod — dle trovné ptihlaSenych uchazecti — max. pro 4-5

Gicastniki intenzivni workshopovou formou) (CAKP, online, 2021).



Hogrefe — Testcentrum, s. r. o. (Www.festcentrum.cz)

Spole¢né s prednimi evropskymi vydavateli psychodiagnostickych metod je Hogrefe
— Testcentrum ¢lenem skupiny Hogrefe. Nabizi vice nez 2 000 metod ve 20 svétovych
jazycich, 2500 publikaci, 41 odbornych casopisi a pres 500 Skoleni. Kazdy rok je vydano
ptiblizné 200 novych tituld (Hogrefe, online, 2021). V nize uvedené tabulce jsou kurzy

(nejen) pro kariérové poradce nabizené Hogrefe — Testcentrem.

V Akreditacnim kurzu Hogrefe — Diagnostické metody pro personalistiku a poradenstvi jde
o tvod do téchto diagnostickych metod: BIP — Bochumsky inventat profesnich charakteristik
osobnosti, LMI — Dotaznik motivace k vykonu, ISK — Inventaf socialnich kompetenci

(Hogrefe, online, 2021).

Tabulka 82: Kurzy pro kariérové poradce od Hogrefe — Testcentra

Nazev kurzu Misto konani Pocet Akreditace | Cena Lektori Dalsi
hodin (v K&) poznamky

Akreditacni o PhDr. Markéta 2 vyuk. dny
kurz Hogrefe Kontinualni Niederlova, Uréen
— Diagnostické vzdélavani Ph.D., PhDr. e

Praha 16 . 4800 . specialistim v
metody pro klin. psy. Simona ersonalistice
personalistiku AKP Hoskovcova, E oradenstvi
a poradenstvi Ph.D. P

PhDr. Markéta ;

GPOP — Kontinualni Niederlova Kombinace

, s g ’ on-line (8 hod)
Dotaznik . vzdélavani Ph.D., PhDr. . .,

X Praha/online 16 . 7 500 . a distancni
typologie klin. psy. Simona (samostudium)
osobnosti AKP Hoskovcova,

Ph.D. (8 hod) forem.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hogrefe Testcentra (Hogrefe, online, 2021)

Vysocina Education, p. 0. (www.vys-edu.cz)

Vysocina Education je Skolské zatizeni pro vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Nabizi
kurzy z oblasti kvalifikacniho vzdélavani. Vzdélavaci strediska jsou v n€kolika méstech
kraje Vysoc€ina, a to v Jihlavé, Havlickove Brod€, Pelhfimové, Tiebici a Zd’aru nad Sazavou

(Vysoc¢ina ..., online, 2021).
Infra, s. r. o. Www.kurzy.infracz.cz)

Infra, s. 1. 0., je akreditovanou vzdélavaci instituci u MSMT CR. VyuZivaji prezenéni
i distanéni vyukové metody (e-learning i on-line webinafe). Kurzy lze hradit ze Sablon,

z rozpoctu Skoly, piipadné soukromeé. Je ¢lenem AIVD, z. s. (Infra, online, 2021).



Tabulka 83: Kurzy pro kariérové poradce od Infra, s. r. o.

. Misto Pocet . Cena e DalSsi
Nazev kurzu Konani hodin Akreditace o K¢) Lektori poznsmky
Pedagog, VIC CVUT 1 den
vychovny
poradce 8 MSMT 1590 Mgr; Dan?

o Forytkova
a kariérové
poradenstvi on-line 2 dny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Infra, s. r. 0. (Infra, online, 2021)

Aspekt, z. s. (www.aspektzs.cz)

Aspekt, z. s., se zaméfuje na podporované zaméstnadvani a kariérové poradenstvi,
v¢. vzdélavacich kurzl pro KP. V nasledujici tabulce jsou tfi kurzy. Vzdélavaci a tréninkovy
program pro KP je aktudlni a obsahuje v sob& kurzy dfive nabizené Sociodynamického
poradenstvi a Strategii a technik v poradenstvi. Tento program je pod zastitou prof. Tron
Inglara z Oslo Akershus University College (Norsko). V severskych zemich je tradi¢né

kariérové poradenstvi a vzdélavani rozvinutéj$i nez Ceské republice (v oblasti védy,

vyzkumu, teorie i praxe) (Aspekt, online, 2021).

Tabulka 84: Kurzy pro kariérové poradce od Aspekt, z. s.

Nézev kurzu Misto Pocet Akreditace Cena Lektori Dalsi
konani hodin (v K¢) poznamky
Vzdeélavaci on-line .
. . . . Mgr. Lucie
@ tréninkovy _ Nachod MSMT Sedlackové | 6 vyukovych
program 'po dthde 42 MPSV 14,000 Mgr. Lenka dni
pro kariérové kdekvohv Cole
poradenstvi v CR
Nachod Mgr. Lucie
Sociodynamické i po dohod¢ 16 MSMT 3 Sedlackova 2 vyukové
poradenstvi kdekoliv MPSV Mgr. Lenka dny
vCR Cole
Strategie . Nachod ) 5 Mgr.’ %ucie’ ' ’
a techniky ipo dohode 16 MSMT 3 Sedlackova 2 vyukové
v poradenstvi kdekoliv v MPSV Mgr. Lenka dny
CR Cole

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Aspekt, z. s. (Aspekt, online 2021)

InfoKariéra (www.infokariera.cz) soucasti KCVJS, p. o.

InfoKariéra — Informacné vzdélavaci stredisko Plzenského kraje je soucasti Krajského

centra vzdelavani a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, Plzen, p. o. Nabizi



individualni KP pro vefejnost a skupinové KP pro Skoly. Jejich sluzby jsou zdarma.

Programy lze realizovat prostiednictvim Sablon.

- Jak na kariérové poradenstvi ve skole (8 hodin),

- Kariérové poradenstvi pro ZS, pro SS (16 hodin),

- Kariérové poradenstvi pro SS rozsireny (24 hodin),

- Rozvoj kompetenci v kariérovem poradenstvi — intenzivni vycvik (80 hodin),

- Skola bez porazenych — akreditovany kurz pro ucitele a pedagogické pracovniky

(40 hodin) (InfoKariéra, online, 2021).

Aktudlné jsou nabizeny kurzy obsazené v nasledujici tabulce. Kurzy pro kariérové poradce

jsou realizovany v Krajském centru vzdélavani a jazykové skole Plzeni (KCVIS).

Tabulka 85: Kurzy pro kariérové poradce od InfoKariéra

Nazev kurzu Misto Pocet Akreditace Cena Lektori DalSsi
konani hodin (v K¢) poznamky
Strategie Mgr. Lukas
a pristupy v Vicek
individualnim Plzen ~ Mgr. Michal 1 vyukovy
kariérovém (KCVIS) 8 MSMT 1200 Parlések den
poradenstvi Mgr. Jan
Brabec
Kariérové ’ Mer. Be.
poradenstvi pro Lucie
Zdky se Plzen 4 MSMT 900 Zébranova | | YYukovy
specialnimi (KCVIS) den
gL Mgr. Jan
vzdélavacimi
g . Brabec
potiebami

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek InfoKariéra a KCVJS (InfoKariéra, online, 2021)

Euroguidance (www.euroguidance.cz)

Centrum Euroguidance (Eg) (dfive pti DZS, nyni pf1 NPI) realizuje vzdélavaci aktivity pro

poradce, zejména v oblasti kariérového poradenstvi u nas 1 ve svété. Prostfednictvim svych

webovych stranek poskytuje prostor pro sdileni informaci a zkuSenosti poradkyi a poradct

na narodni i mezinarodni Grovni. Uvetejiiuje na svych webovych strankéach aktualné vypsané

kurzy pro kariérové poradce od vzdélavacich organizaci Ceskych 1 zahrani€nich (v rdmci

projektit), akce jako jsou veletrhy vzdélavani (veletrhy stfednich a vysokych Skol), pracovni

veletrhy. Potddd Ndrodni cenu kariérového poradenstvi a seminédie Cross-Border

(Euroguidance, online, 2021).



CCYV Pardubice, p. 0. (www.ccvpardubice.cz)

Centrum celozivotniho vzdélavani Pardubice je zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii Pardubického kraje. Nize jsou uvedeny kurzy pro ucitele matetskych Skol,
zakladnich $kol, pro pedagogy volného ¢asu a vychovatele a jsou zaméfené na oblast Clovek
a svéet prace (pracovni vychova, kariérové poradenstvi, poradenstvi k volbé povolani)
a pro vychovné a kariérové poradce. V ramci IKAP Pardubického kraje II byla realizovana
konference pro kariérové poradce s ndzvem Cesty kariérového poradenstvi (nejaktualngjsi
informace o ménicim se trhu prace a ménicich se potitebach v oblasti pozadavkli na uchazece
o0 praci, vyznam a dulezitost KP na Skolach. Praktické workshopy nabidly moznost seznamit
se s riznymi kreativnimi technikami kariérového poradenstvi a jejich vyuzitim pfimo

pfi praci s zéky (CCV Pardubice, online, 2021).

Tabulka 86: Kurzy pro pedagogy z oblasti Clovék a svét prace od CVV Pardubice

Nazev kurzu Misto Pocet Akreditace Cena Lektoii Dalsi
konani hodin (v K¢) poznamky
g/bé]tel:gee:: f’ldS' Polabiny Mgr. Jana 1 vyukovy
MNAS ) Usti nad 8 MSMT 1 400 gt “ana yHxovy
Jaro — priroda . Matousova den
, Orlici
kolem nds
Hrou
k rozvoji Polabiny 8 MSMT 1400 | Mer Karolina |1 vyukovy
klicovych Harries den
dovednosti
Objevujeme
svet kolem nas . & Mgr. Jana 1 vyukovy
_ Hrdthy PPP Svitavy 8 MSMT 1 400 MatouSové den
s dratky

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z webovych stranek CCV Pardubice (CCV Pardubice, online,

2021)

Asistencni centrum Impuls pro kariéru a praxi (www.impulsprokarieru.cz)

Impuls pro kariéru a praxi vzniklo v rdmci projektu IKAP Jihoceského kraje III. Spravuje
jej Jihoceskéa hospodarska komora. Nabizi workshopy pro Zaky, praxi pro stfedoSkolaky,
na webovych strankach uvetejniuje volna pracovni mista, poskytuje zdjmové testovani zaki.
Zaci, rodiée i pedagogové zde naleznou piehled stfednich $kol, databaze zaméstnavateli
a informace o trhu prace. Pro vychovné a kariérové poradce jsou potadany workshopy,
pro zaky workshopy Moje profese, kariérovy nastroj Salmondo, pracovni setkani, diskuse

a exkurze pro vychovné a kariérové poradce do firem. V oblasti odborného vzdélavani nabizi



workshopy pro ucitele odbornych predmétl, v oblasti podnikavosti a kreativity a digitalnich
kompetenci workshopy 1 mentoring pro pedagogy a kariérové poradce. Jsou zde i spoty
pro zaky (na YouTube celkem 17 videi obecné pouZitelnych pro zaky ZS i SS a pro kariérové
poradce napii¢ CR, k nalezeni jsou pod Jiho¢eskou hospodaiskou komorou). Jsou zde

uveiejnény akce v Jihoeském kraji (napt. Burzy skol) (Impuls pro kariéru, online, 2021).

Pro vychovné a Skolni kariérové poradce jsou zde uzite¢né materialy, které mohou vyuzit
jak ve skupinovém, tak i individudlnim kariérovém poradenstvi (Metodicka prirucka
k tématu Clovék a svét prdce), dva dokumenty s nazvem Rdmec pro nastaveni KP na 2.
stupni ZS. VP/KP miize vyuzit v praci se svymi zaky publikace Moje profese, Jak spravné

napsat zivotopis a Jak uspét u vybérovéeho rizeni (Impuls pro kariéru, online, 2021).
Centrum andragogiky, s. r. 0. (Www.centrumandragogiky.cz)

Centrum andragogiky nabizi (mimo jiné) 1 kurzy pro pedagogické pracovniky v ramci
Sablon pro $koly napf. Mentoring pro pedagogy ZS. Je &lenem Ceské andragogické
spolecnosti, z. s., a AIVD, z. s. (Centrum andragogiky, online, 2021).

Tabulka 87: Kurz Centra andragogiky

Nazev kurzu Misto Pocet Akreditace Cena Lektori DalSsi

konani hodin (v K¢) poznamky
Mgr. Stépanka

Jak se st Centrum B Podrazilova 4 vyukové

dobrym andragogiky 3 MSMT (ze Mgr. J'aros!ava dny

mentorem? (Hradec Sablon) Haisova s odstupem

Kralové) PhDr. Alena 2 tydnt
Andrsova.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Centra andragogiky (Centrum andragogiky, online, 2021)
Uiad prace CR (UP CR, www.uradprace.cz)

Na Utadech prace existuji tzv. Informa¢ni a poradenska stfediska (dale jen ,IPS®)
pro volbu a zménu povolani. IPS nabizi své sluzby zejména: zakim a zdkynim zdkladnich
Skol, rodiovské vetejnosti, zakim a zakynim SS, studentim a studentkam,
absolventim a absolventkdim VOS a VS, uchaze¢im o zaméstnani a dal3im
zajemciim a zadjemkynim. V Usteckém kraji jsou pobocky IPS v Usti nad Labem,
Teplicich, Dé¢in¢, Rumburku, Mosté, Chomutoveé, Lounech a Litoméficich (UK UP CR,
online, 2021).



Utady prace pofadaji tradiénd setkavani kariérovych a vychovnych poradcti, seznamuji
je se zaméstnavateli v regionu a poradaji 1 veletrhy prace ¢i veletrhy stfednich Skol (Burza
§kol), akce Utadd prace a dalsi duleZité informace pro zaky, jejich zakonné zastupce
a pedagogy (tfidni ucitele, vychovné ¢i skolni kariérové poradce) soustied’uji a kazdorocné
aktualizuji v tzv. Atlase Skolstvi. Mnohdy jsou distribuovany pracovnicemi IPS UP
v konkrétnim meésté tém Skoldm, které projevi zijem o néjakou formu kariérového

poradenstvi pro své zaky (Utad prace, online, 2021).
Pedagogicko-psychologické poradny — PPP v Usteckém kraji (www.pppuk.cz)

PPP jsou také vzdélavateli vychovnych / skolnich kariérovych poradci, zvou pedagogy
do PPP a pro své klienty (zaky Skol) poskytuji diagnostiku profesni orientace (vykonové
testy, testy osobnosti, testy koncentrace pozornosti, testy specidlnich schopnosti, testy
inteligence, Dotaznik volby povolani, vedou 1 kariérni rozhovory nad vysledky

diagnostickych testdl se zaky a studenty atp.)®’

Centrum vzdélavani Fokus Praha, z. a. (www.fokus-vzdelavani.cz) %

Centrum vzdélavani Fokus Praha zajistuje vzdélavani socialnich pracovnikil, pracovnika
v socialnich sluzbach, pracovnikli ve zdravotnictvi, psychologl, pedagogl, pracovnikl
dalsich pomahajicich profesi, studentli i zainteresované laické vefejnosti (Fokus Praha,
online, 2021). Vétsina kurza je otevienych, nejen pro socidlni pracovniky, ale 1 z4jemce
o danou problematiku. Pro kariérové poradce, resp. pro pedagogy obecné, nabizi kurz
ttidenni kurz Metoda Individual Placement and Support — zaméstnavani lidi s duSevnim
onemocnenim. Tento kurz by mohl pro kariérové poradce na Skolach pfinést rozsiteni
znalosti v oblasti dal§i ndvaznych sluzeb pro Zaky, studenty, dospélé. V tabulce 88 je uveden

jeden kurz pro kariérové poradce.

8 Nejsou zde uvedeny vSechny sluzby. Zminéné metody patii do rukou profesiondlli nejéastéji z fad
psychologti a specidlnich pedagogt.

84 Centrum vzdélavani Fokus Praha nabizi mnoho vzdélavacich akci. Vyb&rem jsou zde uvedeny ty, které
by mohly byt kariérovym poradctim uzite¢né: DusSevni onemocnéni u déti — jak je rozeznat a pomoci; Jak
pracovat s emocemi a vzajemnou podporou; Komunikace s clovekem s depresi; Motivacni intervence;
Specifika krizové intervence pri spoluprdci s clovékem se sebevrazednymi tendencemi; Uvod do problematiky
psychofarmak pro pracovniky v pomdahajicich profesich; Vyber si sviij psychoterapeuticky vycvik; Zaklady
koucovacich technik pro pracovniky v pomdhajicich profesich; Zplnomocrniovani a podpora silnych stranek
v pomahajicim rozhovoru; Zvladani agrese (k 9. 3. 2021) (Fokus Praha, online, 2021).



Tabulka 88: Kurz Centra vzdélavani Fokus Praha, z. 0.

‘ % Cena
Nazev kurzu Mls,t 0, Poc?t AKkreditace Lektori Poznamka
konani | hodin (v K9
Metoda Individual
Placement and Mgr. Nela
Support 3300 Beranova 3 vyukové
. o g, Praha 24 MPSV
— zaméstnavani lidi 3 600 . dny
s dusevnim Petr Spacek
onemocnénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle Centra vzdélavani Fokus Praha (Fokus Praha, online, 2021)

Centrum kariérového poradenstvi Zlin — CKP Zlin (www.pruvodcekarierou.zkola.cz)
CKP Zlin je zaméfeno na KP na ZS a SS ve Zlinském kraji. Pro kariérové poradce, uditele,
zaky a jejich zakonné zastupce jsou zde dostupné informace o svété prace, volbé profese
nebo vzdélavani v kraji. V ¢ervnu 2021 byla uspotéddana on-line konference pro Skolni
kariérové a vychovné poradce s ndzvem ,, Transformace HR a nabor zaméstnancii “, kterou
uspotadala Krajska hospodaiskd komora Zlinského kraje ve spolupraci s mistnimi firmami
(v ramci IKAP II Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje). Zajimavym poc¢inem byla
1 akce Girls Day (pro VP/KP 8kol a pro studentky 2. a 3. ro¢nikidi gymnazii), jejimz cilem
bylo predstavit usp&$né Zeny v technickych profesich. VP a SKP zde naleznou také velké
mnozstvi materidlti, véetné¢ publikace Pruvodce pro (skolni) kariérové poradce nebo
Pracovni listy pro praci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami (kariérové
poradenstvi) od Romského stiediska, ptipadné pro socidlné znevyhodnéné Zaky z projektu
vznikla publikace Podpora budouci kariéry na zakladni Skole se socidlné znevyhodnénymi
zaky (metodika) nebo Jak efektivné zavést kariérové poradenstvi do Skol (v rdmci projektu
Vzdélavanim k uspéchu bez bariér). Pro zaky a zakyné ZS a SS je uréen i Dotaznik
profesnich zajmii (on-line), ktery je bez registrace a s vysledky zdarma (vznikl v rdmci
projektu IKAP rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje). Vstup do dotazniku

je umoznén komukoliv — nejen obyvatelim Zlinského kraje) (CKP, online, 2021).
KVIC - Krajské zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
a informacni centrum, Novy Jiéin, p. 0. (www.kvic.cz)

KVIC je pfispévkovou organizaci zfizovanou Moravskoslezskym krajem. Aktuédlné

(k 5/2021) nabizi kurzy pro kariérové poradce dvé lektorky: Mgr. Petra Matadkova



a Mgr. Dorota Madziova. Jedna se o kurzy: Kariérové koucovani a bilancni diagnostika
(pro uéitele 2. stupnd ZS, gymnazii, SOS a SOU i pro vychovné a kariérové poradce),
Koucovaci pristup k Zakim prvniho stupné (pro ucitele, pedagogy volného Casu, specialni
pedagogy, $kolni psychology, asistenty pedagoga, vychovatele skolskych zafizeni I. st. ZS,
ZUS a SUS) a Kariérové poradenstvi ve skole prakticky (pro uéitele 1. st. ZS, II. st. ZS)
(KVIC, online, 2021).

Tabulka 89: Kurzy pro kariérové poradce od KVIC

Néazev kurzu Poc'et Akreditace Mls,t o Cen? Poznamka Lektori
hodin konani (v K¢)
Kariérové
. KVIC , .
kou.covcznzr 3 MSMT Novy 4880 4 vyukové Mgr. etvlr\/lgr. Ifetra
a bilancni e dny Maradkova
. . Jicin
diagnostika
KVIC
Koucovaci Novy
pristup 5 Jigin . .
 Zdikim 8 MSMT 1500 | !Vyukovy | Mer. et Mgr. Petra
, den Maradkova
prvniho KVIC
stupne Ostrava
Kariérove
poradenstvi 8 MSMT KvIC 1460 | YUYV v ior Dorota Madziova
ve Skole Opava den
prakticky

Zdroj: vlastni zpracovani dle KVIC (KVIC, online, 2021)
ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry (www.rozvojkariery.sk)

Slovenské ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry je matetskou organizaci
¢eského Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj. Sdruzuje mnoho ¢lent, ktefi
jsou sami aktivnimi lektory (vzdé€lavateli v oblasti kariérového poradenstvi a koucovani)
Asociace pro kariérové poradenstvi a profesni rozvoj prostfednictvim webovych stranek
»Zdruzenie* nabizi akreditovany vycvik v kariérovém poradenstvi (teoretické zaklady KP
a trénink v inovativnich metodéch a pfistupech v KP) (ZdruZenie, online, 2021). Akreditace
jsou ud€lovany Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (déle

jen ,MSVVS SR*) na zakladé stanoviska akreditaéni komise pro dal$i vzdélavani.

V diplomové préci je proto uveden pouze jeden (akreditacni) vycvik, protoZze neni v moci

ani cilem autorky prace obsdhnout vzdélavatele na Slovensku.



Tabulka 90: Vycvik od ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry

« ‘ Cena
Nazev kurzu Poc?t Akreditace Mls,t 0, Poznamka Lektori
hodin konani vE€)
Akreditovany 720 5 moduld . .
vyevik 120 MSVVS - (pro ¢leny) (6 dni) Michaela Valicova
v kariérovom SR 770 ., . | Zuzana Zahradnikova
poradenstve (pro ne¢leny) 6 mésict

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zdruzenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry (Zdruzenie, online, 2021)




Piiloha 19: Vzdélavatelé v oblasti kariérového poradenstvi a jejich nejcastéjsi lektori

- Akademie remesel Praha (Praha): RNDr. Petr Pokorny, PhDr. Petra Drahofovska
(zkouska Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drahu dle NSK);

- Aspekt: Lucie Sedlackova, Lenka Cole, Marta Suchardova, Nikola Ladnarova
a Michaela Rozkové (Nachodsko a Rychnovsko);

- Centrum kompetenci (CK): Dorota Madziova, Ing. Helena Kostalova a Mgr. Sylvie
Pychova (sidlo v Ceském T&3ing);

- Ceskd asociace kariérového poradenstvi (CAKP): Ing. Zdena Hendrychova, BA
(Hons.), Ing. Eva Hovézékova a Ing. Jifi Prochazka (v Praze);

- Euroguidance (Eg): Mgr. Petr Chalu$ a Mgr. Gabriela Kabotova (sidlo v Praze);

- Evropska kontaktni skupina (EKS): Eva Kavkova, Helena Kostalova, Martin Petras,
Markéta Cudlinova, Lenka Ne&mcova, Martina Svarcova, Dominik Fojtik
a Ivana Sindlerové (sidlo v Praze);

- Institut vzdélavini a poradenstvi pii Ceské zemédélské univerzité v Praze:
PhDr. Jitka Jirsdkova, PhD. a Mgr. Be. Lucie Turzova;

- Jednotlivci z Fad kariérovych poradcii (OSVC): napt. PhDr. Petra Drahomovska,
Mgr. Ing. Andrea Csirke; PhDr. Alice Miillerova, Ing. Lucie Vaclavkova, Ph.D.
a Ing. Katefina Mélkovs4;

- Krajské centrum vzdelavani a Jazykova Skola s pravem stdtni jazykové zkousky,
konkrétné InfoKariéra: Mgr. Lukas Vicek, Mgr. Mgr. Michal Parlasek, Mgr. Jan
Brabec, Mgr. Barbora Kreislova, Mgr. Pavla Chocholova, Mgr. Barbora Hruskova
a Mgr. Kamila Bolfova;

- Narodni institut dalsiho vzdelavani (NIDV, dne$ni NPI): Mgr. Markéta Pest'dkova,
Ing. Katefina Mélkova, Mgr. Petra Snepfenbergova aj. (13 krajskych pracovist);

- Odborni resitelé minitymi Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité a ,, Rozvoj kariérového poradenstvi“, pro kazdy kraj zvlast' (dale mozny
rozvoj v MAP)®3;

- Rycon Academy, s. r. o. (Hradec Kralové): PhDr. Ivona Ronzova (jednatelka

spolecnosti);

8 MAP — mistni akéni plany.



- Sdruzeni pro kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj, z. s. (SKPKR) — profesni
platforma pro odborniky v oblasti kariérového poradenstvi a dalsi zdjemce o tuto
oblast zaméfena na podporu kvality a dostupnosti kariérového poradenstvi
v celozivotni perspektivé a v mezindrodnim kontextu. V radé sdruzeni: Mgr. Ing.
Andrea Csirke, Mgr. Zuzana Freibergova, Mgr. Katefina Haskova, PhDr. Alice
Miillerova, Mgr. Michal Parlasek) (sidlo v Praze), ¢lenii Sdruzeni je podstatné vice;

- Skola manazerského rozvoje a Ceteras Profi (Ostrava a Brno: Mgr. Sylvie Navarova
a PhDr. Jana Zouharova, Ph.D.);

- Vzdeélavaci institut Stredoceského kraje (VISK): RNDr. Petr Pokorny, Mgr. Katefina
Lesova, Mgr. Silvie Pychovd, Mgr. Dorota Madziovd, Mgr. Andrea Csirke,
PhDr. Alice Miillerovd, PhDr. Iva Stefanovd a Mgr. Miroslav Vosmik
(11 vzdelavacich stfedisek: Praha, Kladno, Rakovnik, Nymburk, Kutnd Hora,

Me¢lnik, Beroun, Mlada Boleslav, Kolin, BeneSov, Piibram);

Vyse zminéné informace o vzdélavatelich a lektorech vznikly na zakladé podklada
z webovych stranek vzdélavacich organizaci, ptfipadné pifi komunikaci s internimi

zaméstnanci dané organizace.



Priloha 20: Konference pro kariérové poradce
V Ceské republice nejéast&ji konference porada:

- Centrum Euroguidance ve spolupraci sdal§imi institucemi (napt. Ceskou
zemédélskou univerzitou v Praze, UHK, FF UK, FF MU) a v ramci Nérodni ceny
kariérového poradenstvi (NC KP);

- Konference konané Evropskou kontaktni skupinou (EKS, z. s.);

- Mezinarodni konference IAEVG;

- Konference v rdmci KAP a IKAP (v ramci krajského akéniho planovani);

-  Konference vramci projekti KaPoDaV (Podpora kariérového poradenstvi,
podnikavosti pro udrzitelny rozvoj a dalSiho vzdélavani v Jihomoravském kraji,
v ramci OP VVV));

- Konference OKAP (v ramci OP VVV));

- Konference konané piimo na univerzitach v CR (na témata, ktera se KP dotykaji).



Piiloha 21: Vybrané metody od Hogrefe Testcentra pro KP (tabulka 91)

Zkratka Nazev metody Verze Skupina Cena
AIST-R Test struktury zdjmii AIST-R PC verze A 4900 K¢
B-I-TII Test profesnich zajmii B-I-T 11 tuzka/papir A 1450 K¢
BIP BIP — Bochumsky oso{)nf)stnz’ dotaznik tuika/p;pir A 1750 K&
- 2. vydani HTS
DZS Dotaznik Zivotni spokojenosti tuzka/papir A 990 K¢
ESK ESK — Existencialni skala tuzka/papir A 1 150 K¢
, . . tuzka/papir 3900 K¢
GPOP Dotaznik typologie osobnosti — GPOP HTS A (HTS 5)
ISK ISK — Inventar socidlnich kompetenct tuzl;?{“psaplr A 3700 K¢
Kresba postavy Kresba postavy tuzka/papir kniha 695 K¢
cuska/oan 660 K&
LI LJI — Leadership Judgement Indicator I;Tpsaplr A (jednorazové
testovani)
LMI LMI — Dotaznik motivace k vykonu - 2. vydani tuzl;?{“psaplr A 1750 K¢
MSCEIT MSCEIT — Test emocni inteligence HTS A 5000 K¢
NEO-FFI NEO pétifaktorovy osobnosmi inventdr t“ZII‘{"‘épsap” B 1290 K&
. . tuzka/papir .
NEO-PI-3 NEO osobnostni inventar-3 HTS B 3500 K¢
NEO-PI-R NEO osobnosini inventiF t“ZII‘{"‘épsap” B 3550 K¢
Osobni P . . ,
L Osobni inteligence Kniha kniha 695 K¢
inteligence
Piers-Harris 2 Dotaznik sebepojeti déti a adolescentii Piers-Harris 2 tuzka/papir A 1700 K&
Poker Osobnostni poker tuzka/papir karty 1250 K¢
talkSignals talkSignals — trénink, rozvoj, podpora a povzbuzeni tuzka/papir Karty 1 480 K&
komunikace
. Lo tuzka/papir <
SVF 78 Strategie zvladani stresu — SVF 78 HTS B 1490 K¢
STRESS tuzka/papir M
PROFILE Stress profile PC verze B 2380 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek Hogrefe Testcentra (Hogrefe, online, 2021)

8 HTS — Hogrefe Testsystem (moZnost realizace testovani a vyhodnoceni po¢itadovym programem).




Piiloha 22: Prehled vybranych karet pro kariérové poradenstvi (tabulka 92)

Nézev karet Cilova s ’E 'E Vyrobce/ Pocet karet | VyuZiti I:Iel\lf(l):(i)lcllilé
. SP3 P rv 87
skupina o2 = Autor v bali¢ku /S pro KP*
Svétem hodnot Déti i dospéli 690 cz® G 64 S ANO
Magda Shymon
Svetom hodnot Déti i dospéli 695 SK® R 64 s ANO
Magda Shymon
The World of Value / Value cards Déti i dospéli 695 ENY! R 64 S ANO
Magda Shymon
T s s 1 b-creative
Silné stranky /Strength cards Déti 1 dospéli 800 CZ Minsge e 62 /S ANO
T i s 1 b-creative
SK Silné stranky /Strength cards Déti 1 dospéli 800 SK Minsge e 62 /S ANO
yo s . s 1 b-creative
Karty s piibéhy / Storytelling cards Déti i dospéli 800 (074 Magda Shymon 72 IS ANO
b-creative
Zivot je fivot / Life is Life Déti i dospéli 740 cz Magda Shymon 48 IS ANO
Zuzana Slanska
Moi‘e emoci / Emotion cards Déti i dospéli 720 Ccz b-creative 32 I/S ANO
Magda Shymon
b-creative
Resilience (podpora psy. odolnosti) Déti i dospéli 990 Ccz Mgr. Méria 132 I/S ANO
Anyalaiova, PhD.
Karty emoci / Mixed emotion cards Déti i dospéli 490 cz Petra Martin / 60 s ANO
Kris Wiltse

8 /S — vyuziti individualng /skupinové.

8 Zde je mysleno, zda jsou vhodné i pro kariérového poradce bez psychologického vzdélani.

8 CZ — v eském jazyce.
% SK — ve slovenském jazyce.
o' EN — v anglickém jazyce.




. v , Muzi Cz/ .
Vie o ném / Metafory muZské identity (d&ti-dospali) 920 RU% Neni uvedeno 64 I/S NE
y v . Zeny (déti- Cz/ . .
O tobé / Metafory muzské identity dospéli) 920 RU Irina Logacevoj 64 I/S NE
, v L, Déti i dospéli Cz/ p &5
Ztrata a Zal / Terapeutické karty - 1020 RU Neni uvedeno 64+32 spiSe I NE
. . . ., Déti (Skolni) Ccz/ Genezis

Truhlice minulosti / Metafory détstvi i dospéli 950 RU Nino Cekvatadze 64+32 I/S ANO
INUK / Metaforické karty e s Cz/ Moritz Egetmeyer
na téma: KDO JSEM Deti i dospeli 710 EN Bai Yilin 88+10 IS ANO
Karty COPE / Trauma a stres Déti i dospéli 670 ICEi/ Neni uvedeno 88 I/S NE
Karty Mythos / Myty a vypravéni Déti i dospéli 530 %IZ\I/ Neni uvedeno 55 I/S ANO
Resilio / Zat&ové situace a jejich Déti i dospéli 840 cz Emilic Marti 99+44 s ANO
zvladani
I?‘Zyk""v /Metaforické terapeutické Déti i dospéli 910 cz OH 88+88 s ANO
Tandoo / Péry a dvojice Dettigil;oéll‘i“) - 830 Cz OH 99+44 IS Spise NE
Persona / Lidé riznych tvaii Déti (sk()vlr}l) - 670 c7 OH 77433 s ANO
a kultur dospéli
Personita / Mladi lidé a deti ritznyeh | o gospeti | 660 cz OH 77+44 s ANO
tvdii a kultur
Cesta k sobé / Inspiracni karty Déti — dospéli 310 Ccz Lucie Ernestova 31+1 I/S ANO
Cesta Zivotem / Inspiracéni karty Déti — dospéli 310 Ccz Lucie Ernestova 31+1 I/S ANO
On a Ona / Inspiracni partnerské Dosplvaglle - 330 c7 Lucie Ernestova 32 US spise NE
karty dospéli

Fci (dkolnf) - Vendula Brendlova spise NE
VSemocné Zivly / Obrdzkové karty dospéli 690 (074 Mgr. Silvie 44 I/S (pro pedagogy

P Tichotova a lektory ANO)

Situacni a emocni karty pro muZe / Dospivajici a Cz/ Marika Saard
Contemplation cards dospéli muzi 890 EN (Estonsko) >4 s ANO

92 RU — v ruském jazyce.




obalka

Situaéni a emocni karty pro Zeny / Dospivajici Ccz/ Marika Saard
Contemplation cards a dospélé zeny 890 EN (Estonsko) > IS ANO
Systémové a situacni karty / Déti (Skolni) Ccz/ Marika Saard
+
Contemplation — dospéli 1120 EN (Estonsko) 64+34 IS ANO
Déti — dospéli
_ L (vhodné Cz/ Gali Salpeter
Cesty / The Roads — Projektivni karty zejména 1 000 EN (Norsko) 67 I/S ANO
u dospivajicich)
Reka / i
The River (Publikace v, Deti —dospeli | 1300 | S Gali Salpeter 60 IS ANO
R EN (Norsko)
projektivnich karet)
JOBB!(?RT / Inspirace k vybéru Déti (skovlr}l) 1090 Ccz/ Tremedia (Svédsko) 110 s ANO
povoldni — dospéli EN
DiJAi KARIEROVY / Self career et T e o e
management Dospéli 2 298 Ccz Career Desioner 14 tem. listh I/S ANO
STANDARD® & pro- 2 listy
DiJAF# KARIEROVY / Self career et T e o e (0s. znatka
management Dospéli 1 088 CzZ Career Desioner + priority I/S ANO
BASIC . - 1 sada
(R 7 / il 5 Alepek + tuzk
DIJAR KARIEROVY / Self career Dospéli 960 Ccz/ Petra Drahonpvska nalepek + tuzka US ANO
management EN Career Designer
DYARY STANDARD Dospéli 96 USD EN 14 tem. listd; I/S ANO
- 2 listy
DYARY
Dospéli 59 USD EN & I/S ANO
BASIC P Petra Drahonovska (Osr;rzigz(;l;;l -
DiarYO F 04 Career Designer
STANDARD Dospéli 96 USD ES _'11 SaiaJr I/S ANO
DiarYO o nalepe
BASIC Dospéli 59 USD ES tuzka. I/S ANO
. z 7 14 tem. list
KARIEROVY diJAF pro kluky Cz/ Petra Drahonovska o L
a holky 13 let — 23 let 700 EN Career Designer listt pro praci, I/S ANO

9 Kariérovy diJAF Petry Drahotiovské byl v r. 2016 ocenén Ndrodni cenou kariérového poradenstvi (Euroguidance, online, 2021).

% ES — ve $panélském jazyce.




KARIEROV'Y diJAF pro kluky

Petra Drahonovska

14 tematickych

a holky 13 let — 23 let 1924 Cz/ Career Desioner listd, listd pro I/S ANO
STANDARD areer Lesigne préci, obalka
KARIEROV'Y diJAF pro kluky . , .
a holky 3let—23let | 725 cz/ | Ferb rahonovsia | 14 f?rgbl?fliu’ IS ANO
BASIC areer Designer sti Obalka
850 Hr;;ci pl};)echa
e S e e o ] . . archi
é::}r;;rove karTy — vybiras$ stéedni Zaci naZ 2§ stupni cz Pg;ielz:%lggozsél;a Nl s ANO
846 & Névod
Obalka
0]YL{N€ WE}?OVI:I APPka /20 Déti — dospéli 200 Ccz/ Magda Shymon pro kal.'ty I ANO
unikatnich pristupu SK b-creative b-creative
0]YL{N€ WE}?OVI:I APPka /100 Déti — dospéli 500 Ccz/ Magda Shymon pro kal.'ty I ANO
unikatnich pristupu SK b-creative b-creative
Déti (kolni) — Jean-Louis Roubira
Dixit — deskova hra 1r 719 (074 ADC Blackfire 84 I/S ANO
dospéli ‘
Dixit 10 — Mirrors Df“dgssl;‘;ll?‘) 449 CZ | Sébastien Telleschi 84 Us ANO
Dixit 2-9
- rozSifeni
; i ?::f;e Jean-Louis Roubira
4- Origing Déti (3kolni) ASMODEE (3)
8 o 449 cz Libellund (5) 84 s ANO
5 - Daydreams — dospéli
. ADC Blackfire
6 - Memories
7 - Revelations
8 - Harmonies
9 - Anniversary
. . Déti (8kolni) Libellund
Dixit Odyssey _ dospéli 809 Cz ADC Blackfire 84 I/S ANO
30 hernich
KRoK — Karty pro rozvoj klicovych School My Project karet
arty pro rogvoj Kiicovy Z4ci 78 a S$ 390 cz . ST +10 info karet | /S ANO
kompetenci Skola Miij Projekt + 8 karet

Zahrajte si!




Motivaéni karty®’ Déti — dospéli 350 (074 Centrum kompetenci 41 I/S ANO
Pracovni karty Déti — dospéli 310 (074 Centrum kompetenci 58 I/S ANO
Karty STAVY Déti — dospéli 700 CzZ CETERAS 48+72 I/S ANO
Dospivajici — G
Karty OBRAZY pivay’s 650 cz Jana Dybalovd, 66 S ANO
dospéli o
(malirka)
Karty MOTIVACE a POTREBY Déti — dospéli 350 (074 CETERAS 56 I/S ANO
Karty pracovnich hodnot Déti — dospéli 540 (074 41 IS ANO
REGIO
Karty inteligenci Déti — dospéli 440 (074 IS ANO
Déti Online webova
Regio Advisor®® (pro jednotlivce) (2. st. ZS) 180 Cz aplikace (cena I ANO
— dospéli za 1 licenci)
Déti
RA balicek PRIVATE (2. st. ZS) 150 (074 1 licence I ANO
— dospéli
R4 REGIO
(pro Skoly) Zaci ZS, SS 7 000 (074 90 licenci I ANO
- Mini
- Medium Z4ci Z8, SS 10 000 Cz 150 licenci I ANO
- Large Zaci Z8, SS 15 800 (074 300 licenci I ANO
- Extra Large Zaci Z8, SS 23 000 Ccz 500 licenci I ANO
Motivacni karticky TCC D_OZI(’)lszaé;f‘ 160 cz TCC online 20 s ANO
Sebekoucovaci karty CARPE DIEM Dospivajici 1250 cz/ Magdaléna 56 I ANO
— dospéli EN Vokacova
. 7 . Dospéli Life Up
Koucovaci karty pro manaZery i) 469 Ccz Tubica Takdcovd 56 I ANO

95 Motivacni karty —na webovych strankach Centra kompetenci je zdarma a vefejné dostupny navod na praci se témito kartami.
% RA — Regio Advisor (karty pro kariérové poradce a kouce).




Dospéli

Self-coaching cards for managers fiaesia) 469 EN 56 I ANO
. ¥ v g i Life Up
Koucing bez kouca na kaZdy der Dospéli 548 SK Lubica Takdcova 56 I ANO
Team Cards — Inspirativni ndstroj Dospéli 919 cz ’ 'sze Up’ o 76 S ANO
pro firmy Lubica Takacova
T eam .Cards - InSpirativny rozvojovy Dospéli 949 SK ’ 'sze Up’ o 76 S ANO
ndstroj pre timy Lubica Takdacova
Emotion Cards — Rozvojovd pomécka Dospéli 949 SK . LieUp 83 s ANO
na prdcu s emdciami Lubica Takdcova
Naladové karty Déti — dospéli 270-349 Cz 42 I/S ANO
z ; e s Andrea Harrn
Naladové karty —Proniknéte jesté Déti— dospsli | 297339 | CzZ 50 s ANO
hloubéji
. Zaci7.-9. o cz/
Kiwi Cards rotniki 78 V4 EN Careersnz 40 I/S ANO
Karty pro kouéink a terapii Déti — dospéli 749 (074 Zuzana Taucovd 42 IS ANO
Centrum Akropolis Oboustranné
Kompetencni karTy (pro socidlné 1 NORA
znevyhodnénou CS*) Dospéli z EN Miesto pod slnkom karty IS ANO
. v EN
Migrare
Motivaéni karty I a I1 Zéci — dospéli Do%” Ccz Zuzana Dudkovd 50 IS ANO
Pestry svét Déti — dospéli zZ Ccz JCMM 60 I/S ANO

Zdroj: vlastni zpracovani, 2021

97 7 — zdarma.
%8 CS — cilové skupiny.
% Do — dobrovolné.




Priloha 23: Krizova intervence (vycviky, kurzy, literatura) (tabulka 93)

Nazev krizového

s Nazev , < . . Cena " L
centra / vzdélavaci . Misto Pocet hodin | Akreditace = Lektori Vstupni pozadavky
o . vycviku (v K¢)
instituce
Mgr. Jana Herbst, D Vzde@am: . SSV .
%Al s maturitou, vyjimeéné
Petra TiesSnakova, . 1. ; 1.
e stiedni odborné vzdélani
56 vyuk. h Mer. Ilona Pefdsova, bez maturity s tfiletou praxi
Zikladni krizova . PhDr. Olga Havrankova, a1y . L.
. Praha (3 setkani) MPSV 9900 . . ; v socialni oblasti (dolozit
intervence (ZKI) . PhDr. Veronika Pinkasova, .
7 dni celkem potvrzenim nebo
MUDr. Jan Lorenc, doporudenim
MUDir. Alena Vecetova Prochazkova, zar?léslinava tele);
PhDr. Daniela Vodackova. 2) min. vék: 21 let
1) absolvent kurzu ZKI
u organizace REMEDIUM
Mgr. Jana Herbst, Praha; 5
PhDr. Daniela Vodackova, 2) vzdélani: min. SS
96 vyuk. h Petra Ttesnakova, s maturitou, vyjimecné
Pokracovaci 4 sgtkaﬁi). Mgr. Ilona Penasova, stiedni odborné vzdélani
krizova Praha e MPSV 18 800 PhDr. Olga Havrankova, bez maturity s tiiletou praxi
. + evaluacni . . i1 . L.
intervence (PKI) setkant Mgr. Lucie Salacova, v socialni oblasti (dolozit
MUDr. Jan Lorenc, potvrzenim nebo
Remedium, o. p. s. Mgr. Martina Ticha, doporucenim
Mgr. Michal Vancura. zaméstnavatele)
3) vék: min. 21 let;
4) motivacni dopis.
a) vzdélani SS s maturitou,
, 248 vyuc. h. + Odborné garantky kurzu: pripadné SOU s 3 roky praxe
Komplexni , ; 1. i1 . .
s samostatné PhDr. Daniela Vodackova, v socialni oblasti (dolozit
krizova Praha . MPSV 46 500 . 1%\
intervence (KKI) evaluacni Mgr. Jana Her_bst. kopii VyS\_/edcem),
setkani + alternujici se lektofi (viz vyse) b) vek: min. 21 let;
¢) motivacni dopis.
1) absolvent kurzu ZKI
u organizace REMEDIUM
48 vouk. h Praha;
Telefonicka 3 :eillié-ni). PhDr. Daniela Vodackova, 2) vzdélani: min. SS
krizova Praha e MPSV 11990 Mgr. Lucie Salacova, s maturitou v humanitnim
. + evaluacni e o,
intervence (TKI) setkani Mgr. Jana Herbst. oboru, vyjimecné stiedni

odborné vzdélani bez
maturity s tfiletou praxi
v socialni oblasti (dolozit




potvrzenim nebo
doporucenim
zaméstnavatele);
3) vék: min. 21 let;
4) motivaéni dopis.

Linka bezpec¢i (LB)

Mgr. Lucie Bukovska,
Mgr. Martin Klouda,
Mgr. Katefina Liskova, DiS.,
PhDr. Katarina Lonekova,
Ph.D., Mgr. Lucie Zelenkova, DiS.,

Krizova , . . .
intervence — Praha 48 MPSV 11 990 Mgr. Peter Porub's‘ky,r Negsou specifické
Zékladni ur= Mgr. Aneta Haramijova, pozadavky.
MUDr. Tereza Michalkova Grézlova,
Mgr. Barbara Ernest,
Mgr. Jakub Zamec¢nik,
Mgr. Lenka Ottova,
Mgr. Anna Jelinkova
Mgr. Barbara Ernest,
Mgr. Katefina Liskova, DiS.,
84 hod. Mgr. Peter Pc?rubfky,
v Mgr. Jakub Zameénik,
(74 h: ctyti .
S . Mgr. Martin Klouda, . .
Telefonicka teoreticko- Moer. Andrea Nondkové Kurz prohlubuje znalosti
krizova Praha praktické MPSV 16 990 gt . a dovednosti z kurzu Krizova
. Mgr. Aneta Haramijova, . , ,
intervence moduly a 10 s intervence — Zakladni kurz.
hod. naslechi Jan Kanak, Ph.D.,
na LB) " MUDr. Tereza Michalkova Grézlova,
Mgr. Lucie Zelenkova, DiS.,
Mgr. Anna Jelinkova,
Mgr. Lucie Bukovska
Mgr. Lucie Bukovska,
Mgr. Martin Klouda,
Mgr. Katefina Liskova, DiS.,
116 & hod PhDr. Katarina Lonekova, Ph.D.,
Vyuc. hod. Mgr. Lucie Zelenkova, DiS.,
, (106 hodin: .
Komplexni S teoreticko- Mgr. Peter Porubsky,
telef.(mzc'ka Praha praktickych MPSV 18 990 Mgr. Jan Kanak, P_l}.D.,, Negsou specifické
krizova ; Mgr. Aneta Haramijova, pozadavky.
. modult + .
intervence 10 h naslechi Mgr. Andrea Nondkova,
. o MUDr. Tereza Michalkova Grézlova,
u Linky bezpeci

Mgr. Barbara Ernest,
Mgr. Jakub Zamecnik,
Mgr. Lenka Ottova,
Mgr. Anna Jelinkova




Vyevik v chatové

Mgr. Zuzana Tupa,
Mgr. Lenka Ottova,

Nejsou specifické

Linka bezpeci, z. s. (LB) krizove intervenci Praha 16 MPSV 3690 Tana Manéikova, ovadavk
Mgr. Michal Kniha; p ¥
Mgr. Hana Nedina Vanic¢kova
Vievik komplexni Megr. Elidka Simberova Vék: min. 21 let,
krizove Brno 112 MPSV 22 500 Mgr. Alena Ohvova[ Zk ¢ 108/2006 Sb. o
int KKI Mgr. Bohunka Horska - pozadavek na vzdélavani
Modra linka Brno, intervence (KKI) PhDr. Andrea Laskova VOS nebo VS.
Z. S. Megr. Elidka Simberova -
(Odborné centrum) Vyevik KKI Mgr. Alena Olivova ;/Eké 111162/22 ()lolgtéb
+ chatova Brno 112 +24 MPSV 29 500 Mgr. Bohunka Horska . (Ao
; ’ , . - pozadavek na vzdélavani
a internetova KI PhDr. Andrea Laskova VOS nebo VE
PhDr. Michal Horak )
Mgr. Vendula Kolafova
100
SVSKI Mgr. Jaromir Odrobinak
a Telefonicka 150 Bce. Zdenka Svobodova Neisou specifické
Centrum socidlnich krizovd Praha (30 uternich MPSV 12 500 Lucie Hermankova o%a davkp
sluZzeb Praha, p. o. intervence (TKI) setkani) MUDr. Véra Santrickova P Y-
CSSP Mgr. Jana Razi¢kova
( ) Bc. Martin Halama
Systemicky s . e 1
. .. L 100 Mgr. Barbora Hruskova Nejsou specifické
Gaudia p rzstusp ]5 ;’lep ract Praha (12 dni) MPSV 22400 Mgr. Gabriela Spagkova pozadavky.
Mgr. Zdeiika Svobodova,
Kompletni Liberec 150 h Megr. Vendula Kplarova, . . e 1
o A . Mgr. et Mgr. Lucie Husova, Nejsou specifické
krizova (1 mimo (6 modula, MPSV 17 000 . &ar . .
. . . MUDir. Valerie Stafkova, pozadavky.
intervence Liberec) 18 dni) M P
gr. Anna Jirsdkova,
Décko Liberec, z. s. Sarka Svaginova, DiS.
Mgr. Vendula Kolafova,
100 Sarka Svaginova, DiS.,
Vycvikovy kurz Praha (4 moduly, MPSV 12 500 Mgr. Lucie Herrynank(r)va, Negsou specifické
TKI 12 dni, Ct-S0) Mgr. Jana Kucerova, pozadavky.
’ Mgr. Boleslav Keprt,
Petr Kuzvart
Krizovd pomoc PhDr. Bohumila Bastecka, PhD.,
Za r\ljni Doubravice 150 Mer. Petra Diskovi, Nejsou specifické
Rafae hp i | nad Suitovog | (120D vyuka, MPSV 15 550 Mgr. Petra Halkové, o%a dav]f
psy cp;)rsnoocga " 16 h staz, Mgr. Daniel Krejcar, p Y.

Mgr. Alexandra Lammelova,

100 SYSKT — Spolecenstvi pro vzdélavani a supervizi v krizové intervenci.




10 h indiv.

Mgr. Karel Simr,

Salamonova, Mgr. Lenka Vankova,
Petra Kubinova;

ukol, Bc. David Tichy
4 h zkouska)
PhDr. Nadézda Spatenkové, Ph.D.,
Mgr. David Dohnal,
Vycvik komplexni 160 Mgr. Simona Dohnalova, Neisou specifické
Moravsti lektoFi krizové Olomouc (8 blokii MPSV 21 000 Megr. Drahomir Sevéik, JSOU Spectiicke
intervence po tfech dnech) Mgr. Sona Panc¢ochova, pozadavky.
MUDr. PhDr. Mgr. Petr Pastucha,
Ph.D., Bc. Veronika Klimkova
Pra{cticka' krizova Olomouc 56 ) MPSV 7900 PhDr. Marie Mareékoyé, Ph.D., Mgr. Neg'sou specifické
intervence (7 dni) Jan Soldan pozadavky.
PhDr. Marie Mareckova, Ph.D.,
Mgr. Jan Soldan,
Caritas VOS socialni o MUDr. Kamvil Janhvuba, ) Absolvent %ékladlr:)ilho
o AT Specificka témata Mgr. et Mgr. Soiia Pancochova, kurzu/kurzi v KI
(Vzdélavaci stiredisko) praktické krizové Olomouc 129((1) . MPSV 12 800 Mgr. et Mgr. Drahomir Sev¢ik, v souhrnném rozsahu min.
intervence (12 dnii) PhDr. Daniela Vodackova, 40 hodin nebo zapocaty
Vitézslav Vurst B.Th., terapeuticky vycvik.
Mgr. et Mgr. et Mgr. Jan Zahradnik,
MUDr. Richard Zajic
* 8 700 Mgr. Iva Volfova
Krizové centrum pro déti | Zdklady krizové Ceské 50 MPSV (vyevik) M g v v . Nejsou specifické
. . . gr. Markéta Masopustova s
a rodinu intervence Budgjovice (6 +2 dny) +2 990 Mar. Katefina Herrmannova pozadavky.
(supervize)
Mgr. Petra Daskova, Bc. Marek
Vyevik krizové Nebylo Holba, . Nejsou specifické
EDUCO Centrum i Ostrava 150 MPSV euylo Jaroslav Kytlica, Mgr. Martina J P
intervence mozné zjistit pozadavky.

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek vzdélavacich organizaci (2021)

101 g7 — krizova intervence.




Kurzy krizové intervence (kratkodoby charakter kurzii)

Kurzy krizové intervence se v Ceské republice konaji v nasledujicich vzdélavacich institucich:
Caritas VOS socialni, Centrum HLADINA, Ceteras Profi, Dé¢ko Liberec, Fokus (Centrum
vzdélavani), Gaudia, Linka bezpeci, MAVO, Modra linka Brno (Odborné centrum), Moravsti

lektoti, Opravdovost, Remedium a U¢ime krizovku.
Caritas VOS socialni (Vzdélavaci stiedisko Olomouc):

- Problematika tyraného, zneuzZivaného a zanedbavaného ditéte v praxi, 8 h, akreditace
MSMT, cenu nebylo mozné zjistit, Olomouc; lektorka: PhDr. Eva Klimentovéa, Ph.D.

- Prehled vybranych rizikovych jevii v on-line prostiedi, 8 h, akreditace MSMT, cenu
nebylo mozné zjistit, lektofi: doc. Mgr. Kamil Kopecky, Ph.D. a PhDr. René
Szotkowski, Ph.D.

- Psychicka a vyvojovd traumata u deti, projevy ve Skolnim prostiedi, 8 h, akreditace
MSMT, cena neni uvedena, Olomouc; lektorka: PhDr. Leona Jochmannova, Ph.D.

(Caritas..., online, 2021).
Centrum HLADINA (Praha):

- Praceajednani s klientem v krizi, 16 h, 2 200 K¢&, Praha; lektotfi: Mgr. Anna Vojtiskova
(Centrum Hladina, online, 2021).

Ceteras Profi (Brno a Ostrava):

- Krizovd intervence, 8 h, akreditace MSMT a MPSV, 2 600 K¢& (Brno) nebo 2 800 K¢
(Ostrava); lektofi: Mgr. Lenka Ottova (on-line) / Mgr. Filip Hajna (online/prezencni)
(Ceteras Profi, online, 2021).

Décko Liberec (Skupina D — ob¢anské sdruzeni):

- Internetové poradenstvi jako pomocny nastroj pri krizové intervenci, 24 h (3 dny),
akreditace MPSV, 3 850 K&, Praha; lektorky: Mgr. Hana Koubkovd, Ing. Romana
Lakoma.

- Zdklady krizové intervence tvari v tvar, 48 h (6 dni, 2 vikendy celkem), akreditace
MPSV, 8 000 K¢&, Praha; lektorky: MUDr. Valerie Stafkova, Mgr. Lucie Husova.

- Uvod do krizové intervence; 8 h, akreditace MPSV, 1 350 K¢&, Liberec; lektorka:
Mgr. Vendula Kolatova.

- Uvod do prace s traumatizovanymi klienty, 8 h, akreditace MPSV, 1 350 K¢, Liberec;
lektorka: Mgr. Vendula Kolatrova.



- Rozvijeni dovednosti v krizové intervenci, 24 h, akreditace MPSV, 3 100 K¢, Liberec
(i jina mésta); lektorky: MUDr. Gabriela Sivicova, MUDr. Marie Janovska, PhDr. Jana
Teplanska (Stranky D..., online, 2021).

Fokus Praha (Centrum vzdélavani):

- Specifika krizové intervence pri spolupraci s clovekem se sebevrazednymi tendencemi,
8 h, akreditace MPSV, 1 500-1 600 K¢, lektorka: Mgr. Ivana Kuglerova (Fokus, online,
2021).

Gaudia (Praha):

- Jak hovorit s ¢lovékem v krizi I, t. €. online, 8 h, akreditace MPSV, 1 970 K¢, lektorka:
Mgr. Gabriela Spackova.

- Jak hovorit s clovekem v krizi II, 8 h, akreditace MPSV, 1970 K¢, lektorka:
Mgr. Gabriela Spa¢kova (Gaudia, online, 2021).

Linka bezpedi (Praha):

Prace s klientem v akutni krizi, 8 h, akreditace MPSV, 1990 K¢, Praha; lektofi:
Mgr. Barbara Ernest, Mgr. Michal Kniha, Mgr. Aneta Haramijovd, Mgr. Lucie
Bukovska, Mgr. Peter Porubsky, Mgr. Anna Jelinkova;

- Jak pracovat v socidlnich sluzbach s emocemi klienta i svymi, 8 h, akreditace MPSV,
1 990 K¢, Praha; lektofi: Mgr. Lenka Ottova, Mgr. Zuzana Tupd, DiS., Mgr. Peter
Porubsky, Mgr. Barbara Ernest, Mgr. Lucie Bukovsk4, Mgr. Irena Kopfivova,
Ing. Andrea Kvétoniova FCCA, Mgr. Anna Jelinkova.

Jak budovat dobry kontakt s klientem aneb vztah je to, na cem zalezi, 8 h, akreditace
MPSV, 1990 K¢, Praha; lektofi: Mgr. Barbara Ernest, Mgr. Lucie Bukovska,
Mgr. Peter Porubsky; Mgr. Anna Jelinkova.

- Prace s testovacimi hovory v kontextu krizove linky I., 8 h, akreditace MPSV, 1 990 K¢,
Praha; lektofi: Mgr. Barbara Ernest, Mgr. Peter Porubsky, Mgr. Lucie Bukovska,
Mgr. Zuzana Tupa, DiS., Mgr. Lenka Ottova, Mgr. Anna Jelinkova.

- Prace s testovacimi hovory v kontextu krizové linky II. — prohlubujici prakticky nacvik,

8 h, akreditace MPSV, 1 990 K¢, Praha; lektofi: Mgr. Barbara Ernest, Mgr. Peter

Porubsky, Mgr. Lucie Bukovskd, Mgr. Zuzana Tupa, DiS., Mgr. Lenka Ottova,

Mgr. Anna Jelinkova (Linka bezpeci, online, 2021).



MAYVO (Praha):

- Krizova intervence — Zakladni kurz, 24 h, akreditace MPSV, 3 900 K¢, Praha; lektor:
Mgr. Vaclav Matuska (MAVO, online, 2021).

Modra linka Brno (Odborné centrum):

Modra linka Brno nabizi mnoho preventivnich programi pro skoly/zaky, napt. Strach ma velké
ocCi aneb nebyt na to sam pomdha, Nasili boli, ale nemusi; Pomocna ruka je vzdy blizko,
Vyukové programy na miru. Pro pedagogy nabizi kurzy ke specifickym tématim (na klic):
Syndrom vyhoreni aneb jak nepohoret s vyhorenim,; Oznamovaci povinnost, Syndrom tyraného,

zneuzivaného a zanedbdvaného ditéte (syndrom CAN) (Modra linka, online, 2021).

- Vyevik v internetovém poradenstvi, 24 h, akreditace MPSV, 3 900 K¢, Brno; lektofi:
PhDr. Andrea Léskova a PhDr. Michal Hordk.

- Zvladani obtiznych situaci, 16 h, akreditace MPSV, 3 500 K¢, Brno; lektofi:
PhDr. Michal Horak a Daniel Kaucky, DiS.

- Trénink zvladani obtiznych situaci, 16 h, akreditace MPSV, 3 500 K¢, Brno; lektofi:
PhDr. Michal Horak a Daniel Kaucky, DiS.

- Umeéni drzeni hranic v pomahajicich profesich, 8 h, akreditace MPSV, 1 500 K¢&, Brno;
lektor: PhDr. Michal Horak.

- Specifika krizové intervence v kontextu prace s detskym klientem, 8 h, akreditace MPSV,
1 500 K¢, Brno; lektorka: Mgr. Bohunka Horska.

- Prakticka krizova intervence, 8 h, akreditace MPSV, 1500 K¢, Brno; lektor:
PhDr. Michal Hordk (Modra linka, online, 2021).

Moravsti lektori (Olomouc):

- Prace s telem v krizové intervenci, 2 dny, bez akreditace, 3 000 K¢, Olomouc; lektofi:
Mgr. David Dohnal a Mgr. Simona Dohnalové;

- Psychologicka prvni pomoc I (kurz na kli¢); 16 hodin, Olomouc; lektofi: Mgr. David
Dohnal a Mgr. Simona Dohnalové;

- Psychologickad prvni pomoc II (kurz na kli¢); 16 hodin, Olomouc; lektoti: Mgr. David

Dohnal a Mgr. Simona Dohnalova (Moravsti lektofi, online, 2021).
Opravdovost, s. r. 0.

- Krizova intervence pro kouce (nebylo mozné dalsi informace zjistit) (Opravdovost,

online, 2021).



Remedium (Praha):

- Prace s traumatizovanym klientem, 48 h, akreditace MPSV, 10 500 K¢, Praha; lektorka:
Daniela Vodackova; vstupni podminky: absolvent alespoii 50hodinového kurzu KI
u libovolné vzdélavaci instituce.

- Zdklady prace s ditetem v krizi, 16 h, akreditace MPSV, 3 900 K¢, Praha; lektofi:
Mgr. Lucie Salacovd, Jan Valis, DiS., Mgr. Jana Herbst; vstupni podminky: Vstupni
pozadavky do kurzu: min. 21 let a min. ukon&ené SS vzdélani s maturitou (Remedium,

online, 2021).
U¢ime krizovku (Praha):

- Zaklady krizové intervence pro pomahajici profesionaly, online: ZOOM, 8 h, akreditace
MPSV: 2 290 K¢; lektofi: Mgr. Barbara Ernest a Mgr. Peter Porubsky.

- Zdklady krizové intervence pro pomdhajici profesionaly, online: ZOOM, 16 h (2 dny,
s nacvikem), akreditace MPSV: 4 290 K¢; lektoti: Mgr. Barbara Ernest a Mgr. Peter
Porubsky.

- Sebeposkozovani a sebevrazda jako téma v rozhovoru s klientem, online: ZOOM, 8 h,
akreditace MPSV: 2 290 K¢; lektofi: Mgr. Barbara Ernest a Mgr. Peter Porubsky
(Uc¢ime krizovku, online, 2021).
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