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Zdtvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia obéanského sektoru 1

Jitka Cechova si pro svou diplomovou praci vybrala zkouméani téma socidlniho podnikani. Konkrétné
problematizuje lokalni princip socidlnich podnikd vzhledem k jednoznacnym vysledktim kvantitativniho vyzkumu
z dilny Ministerstva prace a socialnich véci z roku 2019. Primarné se zabyva porozuméni tohoto principu u
pracovné integracnich socialnich podnik{ (typ WISE), které situuje do sektoru socialni ekonomiky. Socialni
ekonomika i oblast socialniho podnikani je relevantnim tématem pro obor Studia ob¢anského sektoru, nebot’ se
zaméFuje na poskytovani toho typu sluzeb a statkd, které obvykle nejsou dostatecné suplovany vefejnym a
soukromym ziskovym sektorem, a tyto iniciativy obvykle vyrlstaji z tzv. bottom-up obcanské aktivity. Vztah
socialniho podniku k socidlni ekonomice i k organizované obcanskeé spolecnosti je v praci stru¢né vysvétlen a
volba zkoumaného tématu je srozumitelné vysvétiena a zdlivodnéna. V kap. 6.5 Etika vyzkumu autorka navic
vysvétluje své postaveni a zkusenosti v fesené problematice, které ji koneckoncl Castecné vedly k prozkoumani
Jokalniho principu socilnich podnikd zblizka".

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 1

Autorka v textu nezmifuje Zadnou konkrétni teorii, ale vymezuje konceptualni rdmec socidlni ekonomiky a
socialniho podnikani, aby predstavila obecné principy socidlnich podnikd, jak je uvadi mezinarodni vyzkumna
skupina EMES, Ceska platforma, dnes spolek, TESSEA a metodika MPSV pro Vyzvu €. 129 na podporu socialnich
podnik{ z programu ESF. PFi popisu socialni ekonomiky zmiriuje dllezité historické milniky i instituce, aniz by
zachazela do prilisnych detaild, coz vzhledem k fokusu na lokalizaci a lokalni princip socialniho podniku hodnotim
kladné. Kromé definic a indikatorl socialniho podniku z mezinarodniho i ¢eského pohledu, detailniho predstaveni
chapani lokalniho principu, uvadi autorka také multidimenzionalni pojeti lokalizace od E. Frankové (2015). Z nich
posléze vychazi a na né reaguje v empirické Casti. Koncept lokalizace stavi studentka do opozitu ke globalizaci.
Tato tématika by si zaslouZila hlubsi analyzu a kritiCt€jSi nahled, stfet lokalizace s globalizaci vSak neni Ustfednim
bodem diplomové prace. Jitka Cechova vychazi z adekvatni tuzemské (nejcastéji M. Dohnalova, E. Frankova a N.
Johanisova) i zahranic¢ni (J. Deffourny, M. Nysens, A. Noya) odborné literatury, dale Cerpa z webovych stranek
relevantnich instituci.

Formulace cil@i, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 1

Autorka vyzkumny problém zvolila pro predpokladany nesoulad vysledkd kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni u
socialnich podnikd, konkrétné pfi studiu lokalniho principu podnikd typu WISE. Reaguje tim na vysledky Setfeni
MPSV (2019) a stanovuje vyzkumny cil prozkoumat, jak konkrétné je lokalni princip naplfiovan, pfipadné
nenapliiovan. Podle toho zvolila vyzkumné otazky s podotazkami, které nasledné rozvijela ve vyzkumném
designu mnohapfipadové studie 4 pracovné integracnich socialnich podnik{ v oblasti kavarenstvi. Pfi jejich
stanoveni vychazela z myslenkového ramce pro definice a indikatory mistniho principu uvedeného v teoretické
Casti DP.

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 1-2

Jako zékladni zdroje dat pro naslednou analyzu slouzi polostrukturované rozhovory, které autorka vedla

s vedoucimi pracovniky 4 vybranych socialnich podnik{ (pfipady). Jejich vybér Jitka Cechova zdGvodnila tak, aby
mohla Iépe pochopit naplfiovani lokalniho principu pfi jejich komparaci, tzn. pfipady si byly v mnoha ohledech
podobné (s. 34), vyjma zemépisného umisténi (2x hl m. Praha, mésto do 10 tis. obyv. v Pardubickém kraji a
mésto do 4 tis. obyv. ve StfredoCeském kraji). V rdmci mnohapripadové studie dale autorka pracuje s analyzou
dokumentd, které vyjmenovava na s. 35. NiZe v textu s nimi pracuje omezené a v seznamu pouzité literatury
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uvadi jen zlomek z nich. V nasledné analyze postupuje dle kritérii lokalniho principu v metodice TESSEA, a to
postupné od kvalitativhiho nahlédnuti do zplsobl uspokojovani mistnich potfeb a vyuzivani mistnich zdrojd, pres
zapojeni mistnich aktérd, az po dodrzovani smyslu pro socialni a environmentalni odpovédnost na mistni Grovni,
pritemz dokdze reagovat také na metodiku nastavenou v Setfeni MPSV (2019). V zavérecné Casti se vraci

k dimenzim lokalizace E. Frarikové (2015) a diskutuje stanoveni Ceskych indikator{ a indikator( EMES a jejich
logiku vzhledem k autorcinym zjiSténim. V DP jsou feSeny limity vyzkumu, etické aspekty i nakladani se
ziskanymi daty po skonceni vyzkumu.

Kvalita zavéra prace 1-2

Z analyzy vyplynula predpokladana domnénka, Ze existuji limity, i spiSe variace v naplfiovani lokalniho principu
u integracnich socialnich podnikd, pouzijeme-li jiny vyzkumny rémec. Limity/variace jsou zplisobeny mnoha
faktory, pficemz ddleZité neni ani tolik geografické umisténi (velkomésto, malomésto), jako spis ekonomické a
socialni hledisko. Nejvetsi bariéru predstavuje moznost vyuzivani pfednostné mistnich zdrojti z dévod{ vysokych
ekonomickych naklad@ a jejich nedostupnosti. Castecné to odkazuje i na environmentalni rovinu. V jistém
zplsobu miize tvorit bariéru pro napinéni lokalniho principu i obtizna komunikace se stakeholdery, ktera je
odvisla ¢astecné od mista i od socialniho kapitalu vedeni podniku, je tedy velmi individualni. Autorka naopak

v zavéru vicekrat zmifiuje ddlezitost ,komunity", tzn. osoby, které jsou né&jakym zplsobem na podniky navazany
a které jim vytvareji vitanou podporu. Spravné pfitom podotyka, Ze tato ,komunita" je logickym dlisledkem
povahy kavarny jako takové. Vyusténim je otazka po nutnosti vyzdvihovani lokalizaCniho principu socialniho
podniku v CR, ktery je v posledku skryt, nebo se prekryva, v ostatnich indikatorech. Navic jej v podnicich

z formalistického hlediska ani nejsou Casto schopni dokladovat. Jisté rozmlzeni zavérl vyplyva z vnimani
jednotlivych indikator{, coZ také ukazuje porovnavani s dimenzemi lokalizace dle Frankové, a také nakonec

z drobnych nuanci mezi metodikami TESSEA a MPSV, cozZ nékdy vede k neprehlednosti. Autorka mohla vyraznéji
odpovédét na vyzkumnou otazku po zplisobu chapani lokalniho principu socialnich podniké a jeho naplfiovani
samotnymi aktéry.

Prace se zdroji 1

V diplomové praci je dodrzen jednotny standard odkaz na literaturu a prameny a byly pouzity zdroje uvedené
na seznamu v zavéru DP.

Struktura prace, formulac¢ni a gramaticka aroven, graficka aprava 2

Strukturu prace povaZzuji za vhodnou a logickou, proporcné je dobfe rozvrzena Cast teoreticka, metodologicka i
empirickd. U primych citaci na s. 12 (Grefte, 2007), s. 16 a 18 (obé Dohnalova a kol., 2015) chybi odkaz na
konkrétni stranu. Praci by neuskodila v nékterych ¢astech vétsi prehlednost (napf. zacatek kapitol na nové
strance), nepresnosti vykazuje Cislovani oddilu 7.3. Na nékterych mistech autorka jakoby automaticky pocita se
znalosti uvadénych pojm (s. 23 hovofi o ,Vyzvé 23", aniz by popsala, o co jde). Tu a tam se objevuji
nedostatky v interpunkci (napr. s. 8, 9, 30, 40, 55 aj.) a drobné preklepy (s. 27, 33). Celkové se jedna o
drobnosti, formulacni a gramaticka Uroven odpovida Urovni magisterské praci.

Celkova znamka pred obhajobou:

1

Otazky k obhajobé:

1. Jedna z vyzkumnych otazek zni: ,Jak aktéfi sami chapou lokalni princip socialnich
podnikl a jeho naplfiovani? (s. 32). Zkuste na ni odpovédét v kontextu Vasich
zjisténi.
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2. Nas. 67 pisete: ,Dllezitym aspektem lokalizace je u véech zkoumanych podnik
budovani komunity. Komunity zaméstnanctll, zakaznikl, obyvatel. Kavarny jsou
samy o sob& komunitou, kterd je upevifiovana uvnitf i plsobi smérem do vnéjsi
komunity mésta,..." Jaké by mohly byt faktory lokalizace uplatfiované u jinych
vyrobnich/sluZzebnych ¢&innosti socialnich podnikd?

Celkové vyjadreni/komentar vedouciho prace:

Se zajmem jsem sledovala tviréi proces zpracovavani jednotlivych Casti, analyzovani a psani diplomové prace
Jitky Cechové s ndzvem ,Lokalni princip socidlnich podniké zblizka". Jako celek ji povazuji za zdafilou. Ocefiuji
vstup do tématu kritickym pohledem a také vyporadani se se sbérem dat v coronavirové dobé. Diplomovou praci
jednoznacné doporucuji k obhajobé.

V Praze dne

Podpis vedouciho prace.



