Posudek na diplomovou praci Be. Jaroslava Pta¢nika, DiS. Rizeni matei'ské
Skoly — strategicky plan rozvoje Skoly

Prace se zabyva tématem z oblasti managementu, coz z pochopitelnych divodi nebyva u
diplomovych praci ¢asté. OvSem autor jiz del§i dobu pracuje jako feditel matetské Skoly, a
tudiz je mu tato problematika blizka.

V teoretické Casti autor na zaklad¢ studia relevantni odborné literatury vymezuje zakladni
pojmy vztahujici se ke Skolskému managementu, pii¢emz hlavni pozornost soustied’uje na
strategické fizeni a planovani a na charakteristiky jednotlivych casti strategického planu
rozvoje instituce. Ackoli vétSina manazerskych ¢innosti je spole¢na jak pro podnik, tak pro
vSechny typy $kol, autor spravné upozoriiuje na specifika, ktera jsou vlastni pravé tizeni
matetské Skoly.

Z téchto teoretickych poznatkli pak autor vychazi v praktické casti prace, jejimz cilem je
vytvoftit strategicky plan rozvoje mateiské Skoly, v niz pusobi jako feditel. Velmi detailné
provadi strategickou analyzu faktorti, které maji, nebo mohou mit v budoucnu na skolu vliv,
pficemz analyzuje makroprostiedi i cilové prostiedi Skoly a jeji vnitini zdroje, definuje
poslani Skoly a na zdkladé SWOT analyzy formuluje strategické cile a strategie k jejich
dosazeni.

Na praci je patrno, Ze autor se danou problematikou nezabyval pouze pro ucely napsani
diplomové préce, ale Ze ji studuje jiz delSi dobu a Ze ji velmi dobie rozumi nejen po teoretické
strance, ale je schopen si své teoretické poznatky pribézné ovétrovat a vyuZivat i ve své praxi.

Velkym kladem diplomové préce je proto skutecnost, Ze neumozni autorovi ziskat pouze titul
Mgr., aby poté skoncila v archivu, ale Ze ptispé€je k zlepSeni ¢innosti konkrétni matefské Skoly
a navic jeji precizni odborné a pfitom obecné srozumitelné rozpracovani mize vést i dalsi
feditele/feditelky matetskych skol k jejimu praktickému vyuZiti.

Prace je psana kultivovanym odbornym jazykem bez gramatickych chyb a pieklept, opira se
o aktudlni relevantni literaturu, ktera, stejné¢ jako odkazy, je uvedena podle bibliografické
normy.

Praci povazuji za velmi zdarilou a hodnotim ji znamkou vyborné.
Otazka k zamySleni

V tabulce na stran¢ 53, kde shrnujete vysledky PEST analyzy, uvadite jako pozitivni faktor
naplnénou kapacitu Skoly a jako negativni faktor naopak moZnost zifizeni dal$i matefské
Skoly. Pro¢? (Strategickd analyza byla prvotné rozpracovana pro potieby vyrobnich a
obdobnych podnikli. Zde nepochybné plati, Ze stejné podniky, které se nachazeji
v bezprostiedni blizkosti si budou konkurovat. Lze to vSak v plné mife tvrdit o Skolské
instituci? Vzdyt snizeni poctu déti ve tfidé/skupin€ je z vychovné vzdélavaciho hlediska
naopak vyhodou. Navic Skolsky zdkon zr. 2020 zisadnim zpisobem zménil zplsob



financovani vetejnych skol, kdyz nahradil dfivéj$i normativ na Zdka normativem na jednoho
pedagogického pracovnika a garantuje financovani skute¢ného rozsahu vzdélavani.)
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