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Cesky abstrakt

Predkladand disertacni prace se zabyva podnikatelem jako angazovanym socidlnim aktérem, ktery chce
formovat spolecnost, a kromé své podnikatelské vize formuje i vizi spolecenskou. Téma je studovano na
piikladu Tomase a Jana Antonina Bat’ovych, s vyuzitim pfipadovych studif americkych podnikateld Henry
Forda a Miltona Hershey. Tito podnikatelé jsou ptiklady socialnich aktéru, kteff chtéji nejen uskutecnit své
podnikatelské plany, ale podnikan{ jim zaroven umoznuje realizovat urcitou spolecenskou vizi.

Cilem disertacni prace je zjistit, jak se studovan{ podnikatelé snazi ovlivnit komunitu svych zaméstnanct a
podnikovych mést, a zda a jakymi zptsoby se snazi ovlivnit $irsi spolecnost, napiiklad prostiednictvim
politiky, filantropické ¢innosti ¢i podpory vzdélavani. Cilem je identifikovat a zhodnotit zpisoby, jakymi
spolecnost ovliviuji, jejich vize a ideje, které chtéji prosadit, a jejich motivaci. Zamérem prace je dale
prostiednictvim komparace pfedstavit rizné typy angazovaného podnikatele.

Casové se prace soustedi na prvnich étyficet let dvacatého stoleti, s malymi ptesahy. Jedna se o dobu, kterd
piimo navazovala na spolecenské zmény spjaté s industrializaci, urbanizaci a modernizaci. Studovani
podnikatelé ptsobili v dob¢ spolecenskych zmén, které piinesla industrializace, modernizace a urbanizace.
Jednalo se o éru, kdy podnikatelé i zaméstnanci hledali své misto v novém svéte, a kdy na pfevratné
spolecenské zmeény a urcité vykofenéni jedinct z nich vyplyvajici reagovaly nejriznéjsi politické a spolecenské
koncepty a ideologie, od socialistického hnutf po koncept industridlniho paternalismu ¢i kapitalismu
blahobytu. V kontextu reakce a odpovedi na rozsahlé zmény spojené s modernizaci nahlizime na
podnikatelské a spolecenské vize a reformistické snahy brati{ Bat’ovych, Henryho Forda a Miltona
Hersheyho, a jejich spolecenské vize tak v tomto smyslu musime chapat v kontextu jednani dalsich
podnikatelt devatenactého a prvnf poloviny dvacatého stoletd, ktefi se snazili reformovat zaméstnance jako
cloveka, ktery bude schopen zit v pramyslovém a modernizujicim se svété.

Bratii Bat’ové, Henry Ford a Milton Hershey jsou typickymi pfedstaviteli podnikateld, kteti se ve svych
zemich snazili pfesahnout rozsah svych aktivit ze stéry podnikani do sféry spolecenské, a komparaci se tak
vytvaii prostor sledovat transfer téchto ideji ze Spojenych statd do Evropy.

Price je postavena na kombinaci studiu literatury, archivnim vyzkumu a analyze vzpominek pamétnika, at’ jiz
zaznamenanych v rozhovorech, nebo ve vzpominkovych knihach byvalych zaméstnancu ¢&i spolupracovnikt

podnikatelt, a ddle na studiu psaného dila samotnych podnikateld.

Klicova slova: Podnikatel, podnik, socialni aktér, podnikové meésto, industridlni paternalismus, kapitalismus

blahobytu, Tomas Bat’a, Jan Antonin Bat’a, Henry Ford, Milton Hershey



English abstract

This dissertation thesis deals with an entreprenecur as an engaged social agent that wants to shape society,
creating not only a successful business venture but also a societal vision. This research focused on the Czech
example of Tomas and Jan Antonin Bat’a while utilizing case studies of American entrepreneurs Henry Ford
and Milton Hershey. These business owners are examples of social agents that realized their entreprencurial
plans, while their enterprise also allowed them to create a desired societal vision.

The goal of the dissertation thesis is to discover how the studied entrepreneurs tried to influence the
community of their employees and their company towns. The examination will include the ways they tried to
influence wider society, through areas such as politics, philanthropy, and support of education. The goal is to
identify and evaluate their motivations, goals, and ideas they used to shape society. The intent of the thesis is
to present engaged Czech entrepreneurs through comparison with their American counterparts.

This thesis is focused on the first 40 years of the 20™ century. It was a time that immediately followed the
societal changes connected with industrialization, urbanization, and modernization. The studied
entrepreneurs lived in an era of massive social changes, brought about by industrialization, modernization,
and urbanization. It was an era where both entrepreneurs and employees were searching for their place in the
new world. There were groundbreaking social changes and uprooting of individuals as a result of these
changes. There was several political and social concepts and ideologies reacting to these conditions, from the
socialist movement to concept of industrial paternalism and welfare capitalism. I see the entrepreneurial and
social visions and reform attempts of Bat’a brothers, Henry Ford and Milton Hershey in the context of
reaction and answers to the extensive changes connected to modernization. Their social visions therefore
need to be seen in the context of actions of other entrepreneurs of the 19™ and the first half of the 20t
century, that were striving to reform employees as human beings, capable of living in an industrial and
modernizing world.

Bat’a brothers, Henry Ford, and Milton Hershey are typical representatives of such entrepreneurs in their
respective countries, who tried to transcend the sphere of business to the social sphere. Studying these
examples can demonstrate transfer of these ideas from America to Europe.

The thesis is based on a combination of research of literature, archival research, and analysis of witnesses
recollections, whether recorded in interviews or in memoirs of former employees or co-workers of the

entrepreneurs, and on study of writter work of these entrepreneurs.

Key words: Entrepreneur, company, business, philantrophy, social agent, company town, industrial

paternalism, welfare capitalism



Uvod

Podnikatelé jsou jednémi z nejdulezitéjcich socialnich aktéra, ktefi ovliviiuji Zivot a spole¢nost kolem
nas. Podnikatele muzeme chapat jako nékoho, kdo si umi piedstavit to, cv nens, jit za svym cilem a nasledné to
vytvofit. Tim nééim muze byt vyrobek ¢i sluzba, ale také celd nova subkultura, zivotni styl ¢i zptsob
transformace spolecnosti.

Predkladana disertacni prace se zabyva podnikatelem jako vizionafem a socialnim reformatorem, jako
angazovanym socialnim aktérem, jehoz cilem neni pouhy zisk ¢i distribuce vyrobku, nybrz hlubsi socialni
zmeéna a formovani spolec¢nosti. Téma je studovano na pifkladu Tomase a Jana Antonina Bat'ovych, s
vyuzitim piipadovych studif americkych podnikatelt Henry Forda a Miltona Hershey, ktef{ ndzorové bratry
Bat’ovy ovlivnili a inspirovali. Tito podnikatelé jsou ptiklady socialnich aktéra, kteff chtéjf nejen uskutecnit
své podnikatelské plany, ale podnikdni jim zaroven umoznuje realizovat urcitou spolecenskou vizi
prostrednictvim podnikani, ale také plnéni spolecenskych ¢i politickych vizi, formujicich spolec¢nost.

Hlavnim studovanym obdobim (s urcitymi kratkymi pfesahy) bude prvnich ctyficet let dvacatého
stolet, kdy byly tyto podniky! zakladany. V devatenictém stoleti se vytvofil novy typ podnikatele, ktery sviyj
podnik budoval a fidil zptisobem, pro ktery se vzil pojem industrialni paternalismus ¢i kapitalismus blahobytu
- svym zaméstnancim poskytoval nejriznéjsi socialni sluzby, od ubytovani a zdravotn{ péci po vzdélavani ¢i
socialnf pomoc v nouzi. Za tim dcelem vytvafel celd mésta a komunity (podnikova mésta), vlastnf systémy
fizeni, piistupy k podnikani, k zaméstnancum, organizaci prace, racionalizaci vyrobnich procesu atd. Za
ucelem dosazeni svych podnikatelskych vizi proto ovliviioval zZivoty svych zaméstnanct a celé komunity v
mnoha oblastech Zivota. Svym zaméstnancim pfedaval zasady a ideje svého podnikového systému a snazil se
je vychovavat a ovliviiovat prostfednictvim nejriznéjsich prostredki. Timto zpisobem budoval celé
komunity. Je tak mozné pfedpokladat, ze tito podnikatelé se zaroven pokouseli vytvofit nové usporadani
spolecnosti a uréity typ socidlni a méstské utopie. V nékterych pifpadech se zda, ze tito podnikatelé rovnéz
vytvateli cely vlastni systém mysleni, pfedstav o svéte, nazort, hodnot. Snaha prosadit své predstavy vedla k
politickym ambicim a snaze ovliviiovat vefejné minéni a pusobit nejen na komunitu svych zaméstnancd, ale
na $ir${ spolecnost, pifpadné stat. V disertacni praci se budeme ptat, do jaké miry je tento piistup
charakteristicky pro Tomase a Jana Antonfna Bat'ovi, Henryho Forda a Miltona Hersheyho.

Tomis a Jan Antonin Bat’ovi jsou typickymi pfedstaviteli ceskych podnikateld, kteff se do zna¢né
miry uspésné pokusili vytvofit urcitou komunitu s jednotnou identitou, hodnotami a principy. Henry Ford a
Milton Hershey jsou pak jednémi z nejlepsich piikladi podnikatelt v americkém prostiedi, kteff se snazili
pfesahnout rozsah svych aktivit ze sféry podnikani do sféry spolecenské — at’ jiz se jedna o vystavbu

podnikového mésta, politiky, tvorby komunity ¢i dobroc¢innosti. Byla to pravé Amerika, odkud se na zacatku

'V textu budu jako synonyma pojmu ,,podnik® pouzivat pojmy ,,spole¢nost™ a ,,firma®, jak se pouziva v bézném jazyce,
nikoli pojem ,,firma” ve smyslu pravnim.



dvacatého stolet sifily do Evropy nové vyrobni postupy, ale pfedevsim koncepty moderntho managementu a
péce o zaméestnance. Americké prostiedi predstavovalo pro evropské podnikatele dulezitou inspiraci. Vytvaii
se tak prostor sledovat transfer téchto postupt a konceptt do Evropy a to, jak jednotlivé evropsti podnikatelé
tyto inspirace prejimali a adaptovali na své podnikani. To otevird prostor pro komparaci s bratry Bat’ovymi,
kteff pfedstavuji urcity vzorovy typ podnikatele obdobi a kontextu, do kterého chci svoji praci zasadit.

Cilem disertacni prace je na pifkladu Tomase Bati a Jana Antonina Bati studovat podnikatele jako
angazovaného socialntho aktéra, ktery se snazi ovliviiovat spolecnost, a to predevsim komunitu svych
zameéstnancu ¢i svych podnikovych mést, a n¢kdy také $irsi spolecnost, a to pfedevsim prostiednictvim svych
podnikatelskych aktivit (jako je napiiklad vzdélavani), podnikové ideologie ¢i politickych aktivit. Ve sledovani
fenoménu primyslového paternalismu a inspiraci, které bratfi Bat’ové pfejimali a pfetvafeli, pfedstavuji
vyznamnou ¢ast disertacni prace piipadové studie americkych podnikateldt Henryho Forda a Miltona
Hersheyho.

Cilem je identifikovat a zhodnotit zptsoby, jakymi spolec¢nost ovliviiuji, jejich vize a ideje, které chtéji
prosadit, a jejich motivaci. Dal$im cilem prace je také s vyuzitim komparativni metody pfedstavit rizné typy
angazovaného podnikatele. Kone¢né pokud to bude mozné, pokusim se zjistit, jakym zptisobem prosazovani
podnikatelovy vize ovliviiuje a inspiruje zaméstnance.

Zakladni vyzkumné otazky, které budeme zodpovidat pro vSechny studované podnikatele, budou
nasledujict:

1) Je snaha o realizaci vlastni podnikatelské vize zaroven snahou o vytvofeni vlastni spolecenské vize
a vytvofeni nové, lepsi spolecnosti? Jakymi zptisoby se tato spolecenska vize projevuje?

Prvni vyzkumna otazka bude mit dve ¢asti — analyza toho, zda podnikatelska vize u konkrétniho
podnikatele transcenduje do vize spolecenské, a jakymi zpusoby se tato vize projevuje, jakymi prostiedky je
uskutecnovana.

2) Snazi se bratii Bat'ové a dalsi studovani podnikatelé ovliviiovat podle svych pfedstav $irsi, ptip.
celou spole¢nost?

Budeme se snazit zjistit, zda podnikatelé pfichazeji s urcitou vizi, reformistickymi snahami ¢i
aktivitami, které presahujf stéru jejich podnikani ¢i podnikového meésta, a smétujf uréitym zptisobem ke
spolecenské zmeéne v $ir$im méfitku, a pokud ano, jaky je charakter téchto vizi a snah a jakym zptsobem jsou
uskutecnovany.

Diserta¢ni prace bude mit nasledujici strukturu: v Uvodu po ptedstaveni tématu a vjzkumnych
otazek nasleduje prehled dosavadni literatury a pouzité metodologie. V teoreticko-historické ¢asti prace
budou vymezeny pojmy klicové pro praci, jako industrialni paternalismus, kapitalismus blahobytu ¢i
podnikové meésto, a tyto socialni fenomény budou zasazeny do historicko-sociologické perspektivy.

Nasledovat budou tfi hlavn{ kapitoly prace, tedy kapitola vénovana M. Hersheymu, H. Fordovi a

kapitola vénovana bratiim Bat'ovym. V téchto kapitolach budeme odpovidat na vyzkumné otazky u
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jednotlivych podnikatelt. I kdyz nékteré fenomény popisované v jednotlivych kapitolach budou totozné, u
téchto kapitol nebylo mozné dodrzet jednotnou strukturu, ktera by byla pro ¢tenafe pfehlednéjsi, nebot’
zivotni a profesionaln{ trajektorie studovanych podnikatelti ani jejich zptsoby uplatiiovani spolecenské vize
nejsou totozné.

Posledni ¢astf disertacni prace je Zaveér, v podobé konecného zhodnoceni, zodpovézeni vizkumnych
otazek a komparace vysledkd vyzkumu u jednotlivych podnikatelt.

Dosavadn{ literatura o firmé Bat’a je rozsahla, za prace, které jsou relevantni pro moji disertacni
praci, zminim Zrogeni Batovy primyslové metropole? ¢i Tovdrni mésta Batova koncernu? které studuji Zlin
z perspektivy budovani podnikového mésta a idealni komunity; sbornik A Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting
Bat'a’s Functional City* nebo clanek The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bata’s Zlin®
pojimaji Zlin jako socialni experiment ¢i pokus o vytvofeni utopie. Mezi prace, které se zabyvaji snahami
tirmy o formovani zaméstnancu, patii Vychova priimyslovébo tovéka a firma Bat'a v mezivalecném Zlinés Sonda do
kaultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity,” ¢i prace pojednavajici o firemnim vzdélavani a zlinském skolstvi,
za vSechny muizeme zminit napt. Tomds Bata a batvvské skolstvi,S nebo prace zabyvajici se podnikovymi médii,
napt. Medidlni vistavba ,,idedlnibo primyslového mésta.*

Z pocetnych zivotopisnych praci o Henry Fordovi zminme The People’s Tycoon: Henry Ford and the
American Century," Fordovym politickym ambicim, filantropii ¢i vlivu na americkou vefejnost se zabyva Henry
Ford and Grass-Roots America,’" kniha The Five Dollar Day: 1abor Management and Social Control in the Ford Motor
Company, 1908-192172 studuje piistup k zaméstnancim v ramci Fordovych zavodu, Life in the Shadows of the
Crystal Palace, 1910-1927: Ford Workers in the Model T Era’ se zabyva podminkami zaméstnancd ve Fordove

vvvvvv

2 SEVECEK, Ondtej, Zrozeni Batowy priimysiové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009.

3 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropskd kapitola globdini expanze. Praha:
Academia, 2016.

#+ KLINGAN, Katrin (ed.) ve spolupraci s GUST, Kerstin, A Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bat'a’s Functional City.
Bertlin: Jovis, 2009.

> HOLUBEC, Stanislav, The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bat’a’s Zlin. In: Prager
wirtschafts und sozialhistorische Mitteilungen. = Prague Economic and Social History Papers, vol. 10/2009.

6 KASPEROVA, Dana, Vjchova primyslového lovéka a firma Bata v mezivileiném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014.
7 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky éasopis, roc. 49, & 5/2013.

8 KOSTKA, Karel, Towdis Bata a batovské Skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018.

9 SZCZEPANIK, Petr, Medidlni vystavba ,,idedlniho primyslového mésta“: sit’ médii v Bat’ové Zliné 30. let. In: Shornik
praci Filozofické fakulty Bruénské univerzity. O, Rada filmologicka, vol. 2, & 2,/2005.

WONVATTS, Steven, The People’s Tycoon: Henry Ford and the American Century. New York: A. A. Knopf, 2005.

NWIK, Reynold M., Henry Ford and Grass-roots America. Ann Arbor: The University of Michigan Press, 1972.

2MEYER, Stephen, The Five Dollar Day: Labor Management and Social Control in the Ford Motor Company, 1908-1921.
Albany: State University of New York Press, 1981.

13 HOOKER, Clarence, Life in the Shadows of the Crystal Palace, 1910-1927: Ford Workers in the Model T Era. Bowling Green:
Bowling Green State University Popular Press, 1997.
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Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams,’* budovanim podnikového mésta Hershey jako idealn{ pramyslové
komunity se pak zabyva Candy Land: The Utopian 1V ision of Milton Hershey.”

V literatufe je dosud nedostatecna pozornost vénovana zasazeni ¢innosti bratfi Bat’ovych do
kontextu kapitalismu blahobytu a podnikovych mést v souvislosti s komparaci se zahrani¢nimi podnikateli a
podnikovymi mésty, a zasazeni do kontextu $irsich historicko-sociologickych trendt. K zaplnéni této mezery
by chtéla pfispét piedlozend disrtacni prace. Disertacni prace dale pfinasi novou formulaci a interpretaci
tématu industridlniho paternalismu a podnikového mésta v obdobi druhé faze industrializace, a pfinasi novy
pohled na podnikatele a jeho roli ve spole¢nosti, nebot’ na podnikatele pohliZi jako na socidlnfho aktéra, ktery
se nevénuje jen podnikatelské ¢innosti v ekonomické roving, ale nejraznéjsimi zptsoby ovliviiuje okolni svét,
od zivota zaméstnanct po politiku. Komparativni piistup i s dobovymi trendy dotvati obraz studovanych

podnikateld.

4 D’ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Exctraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 2006.

15> KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian 1 ision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007).
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Literatura a metodologie

Prehled dosavadni literatury

Literatura tykajici se firmy Bat’a a jejich pfedstavitelt je relativne bohata, co se tyce knih, odbornych
clankd a studif i studentskych praci, od bakalafskych po disertacni.!® Néktera témata jsou zpracovana v
dostate¢né mife, jina stoji na okraji badatelského zdjmu zcela, nebo by si zaslouzila podrobnéjsi zpracovani,
nez se jim dostava.l”

Jediné knihy, které zpracovavaji historii firmy do roku 1945, jsou Déjiny Batova koncernu (1960) a
Prebledné déjiny narodniho podniku Svit pred zndrodnénim 1894 — 1945 (1959) Bohumila Lehara, poplatné
komunistické ideologii. Tento fakt do urcité miry ztézuje badani.

Zlinu jako méstskému fenoménu v obdobi bat’ovské expanze, urbanistice a architektufe Zlina ¢i
podnikovému vzdélavani se vénuje mnozstvi praci. Systematictéjsi zpracovani by si zaslouzilo téma firemnich
médif a propagace (od podnikovych novin, po firemni nakladatelstv{ a jeho aktivity), méstské samospravy pod
spravou firmy Bat’a, nebo problematika inspirace zahranicnimi podniky.

Americkym vlivem na bat’ovské podnikani a zkuSenostmi, které Tomas Bat’a nasbiral pfi svich
cestach do USA, se dosud zabyva minimum praci. ZkuSenosti z Bat'ovy prva{ vypravy do USA nastifluje na
zaklad¢ Bat’ovych dopisu ¢lanek Vojtécha Kiecka a Zdenka Pokludy s ndzvem Proni americkd cesta Tomidse Bati
(2000). Bakalatska prace Lenky Coufalikové Systém vychovy a vdélavant firmy Bata ve Zliné ve 20. a 30. letech 20.
stoleti (2011) se zabyva podnikovym vzdélavanim firmy Bat’a, které komparuje s podnikovymi $kolami Ford
Motor Company a Hershey Chocolate Company, nebot’ tyto piimo inspirovaly bat'ovské podnikové skolstvi.
Krom¢ toho najdeme zminky o inspiraci americkym podnikianim v mnohych knihich o firmé Bat’a, vétsinou
vs$ak nejsou piilis rozsahlé. Problematiku zminuje vice napfiklad Antonin Cekota (Genidlni podnikatel Tomds
Bat'a, 1926), & Ondiej Sevecek (Zrozeni Batovy primysiové metropole, 2009).

V poslednich nékolika letech piibyvaji prace, které se zabyvaji snahami a zpusoby firmy formovat
identitu, vlastnosti a mysleni zaméstnancu, predevsim prostfednictvim vzdélavani. Do této kategorie spada
kniha Dany Kasperové 1yichova priimysievébo tovéka a firma Bata v mezivilecném Zliné (2014), ¢i kniha sestavena
Tomasem Kasperem, Danou Kasperovou a Markétou Pankovou I'zdéldvaci snaly firmy Bata — vybrané problémy
(2014). Dale bychom sem mohli zahrnout knihy Gabriely Koncitikové Batovsky Zilin — Mladé geny (2012) a
Batovsky Ziin — Mladi muzi (2014). Petr Mares se ve svém clanku s nazvem Sonda do kultury mésta — Ziin, modelové

mésto modernity (2013), vénuje tomu, jak méstska kultura ve Zliné vytvafend firmou Bat’a formovala identitu

16 J4 jsem se z davodu jazykovych kompetenci zaméfila na literaturu dostupnou v ¢estiné a anglictine.

17 Do nedavné doby byla problémem také zaujatost badateld studujicich bat’ovské téma, texty na téma byly bud’
démonizujici, ¢i az nekriticky oslavné. V posledni letech pak pfichazi ndprava v podobé studii snazicich se o vyvazeny
pohled na bat’ovsky koncern a jeho zakladatele.
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zaméstnanct a obyvatel Zlina. Pracovni kulturou firmy se zabyva clanek Work Culture of the Bata Company Jany
Dundelové a Martiny Urbanové (2012).

V poslednich letech také pfibyva studii, které nahlizeji vystavbu Zlina, budovani bat’ovského impéria
a bat’ovskou ideologii jako utopii svého druhu. Mysleni Tomase a Jana Antonina Bat’ovych vid{ jako ideologii
s utopickymi rysy Stanislav Holubec (¢lanek Silni miluji $ivot: Utopie, ideologie a biopolitika batovského Zlina, 2009).
Také clanek Barbory Vackové (,,Co mognd nejice svétla, vzduchu, radosti a jednoduchosti...”, 2006), ktery se zabyva
utopickymi prvky urbanniho planovani, se z¢asti soustfed{ na Zlin za vlady firmy Bat’a. Zlin jako mytus stale
zivy v ¢eské spolecnosti, s diirazem na téma rodinného ubytovani, se zabyva clanek Gal¢anové a Vackové The
Project Zlin: Everyday Life in a Materialized Utopia (2009). Sbornik s nazvem A Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting
Bat'a’s Functional City (2009), popisuje Zlin jako vzorové mésto modernity, které bylo doslova socialni
laboratoii pro spolecenské a ekonomické reformni idealy.

Konferenéni sbornik Tomds Bata: Doba a spolecnost (2007) nabizi nékolik piispeévka dotykajicich se
tématu této prace, vcéetné pifspévku Jittho Pernese Tomds Bata a jebo politické ndzory, P. Brise a P. Neischla
Socidlni aspekty 1izent u firmy Bata &i text Davida Valtska Tomds Bata a tisk. Daké konferenéni sbornik Jan
Antonin Bata — Zivot a dilo, pokralovatel price Tomase Bati (2007) obsahuje pro tuto praci mnohé zajimavé
piispévky, napt. Predstaveni osobnosti ]. A. Bati Hany Kuslové, Dopisy . A. Bati 3 Ameriky Vadimira Stroblika ¢
J. A. Bata a jeho génius: mysleni, iizent, podnikdni Milana Zeleného.

V poslednich letech je badatelsky oblibenym tématem vystavba Zlina a dalsich bat’ovskych
podnikovych mést jako vzorovych pramyslovych mést. Této problematice se vénuje Seveckovo Zrmzeni Batovy
primystové metropole (2009), Tovirni mésta Batova koncernn Sevecka a Jemelky (2016), Satelity funkcionalistického Zlina
(1998), ¢t diplomova prace J. Obsivace Mezivdletny Batiiv Zlin — idedlni proimyslové mésto, vikladni skiti firmy a
gdkladna hospodarské expanse (2000).

Literatura tykajici se Henryho Forda a Ford Motor Company je rozsahla. Zivot Henry Forda a
historii firmy za jeho vedeni studuje podrobné naptiklad kniha Stevena Wattse The People’s Tycoon: Henry Ford
and the American Century (2006), Henry Ford Vincenta Curcia (2013) ¢i Henry and Edsel: The Creation of the Ford
Empire (Bak, 2003).

Henry Ford and Grass-Roots America (1972) Reynolda Wika nejen nastifiuje zivot Henry Forda, ale také
pfipomina jeho vliv na venkovskou Ameriku, jeho politické ambice, filantropii ¢i vztah obycejnych
Americ¢ant k nému. The Public Image of Henry Ford: An American Folk Hero and his Company (Lewis, 1987) se
zabyva populatitou a vlivem Henryho Forda.

Zajimavy pohled na Henry Forda a jeho firmu pfinasi kniha nékdejstho Fordova spolupracovnika a
feditele Sociologického oddéleni Samuela Marquise Henry Ford: An Interpretation (1923). Kniha Life in the
Shadows of the Crystal Palace, 1910-1927: Ford Workers in the Model T' Era (Hooker, 1997) se zabyva tim, jak se ve
firmé prostfednictvim védeckého fizeni vytvarely nové vztahy mezi zaméstnanci a vedenim, jaky byl zivot

pracovnikt v nové vybudované Fordové tovarné (moderni pramyslové vyrobé), nebo jak fungovalo
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Sociologické oddéleni. Z hlediska této disertacni prace je zajimava kniha Stephena Meyera The Five Dollar Day:
Labor Management and Social Control in the Ford Motor Company, 1908-1921 (1981), ktera se zabyva vedenim a
piistupem k zaméstnancim ve Fordové firmé na $ir$im pozadi vivoje personalntho managementu v Americe.

Mnoho autor@ se zabyva Fordovim antisemitismem, jeho vztahem k Zidam a nacismu. Jako piiklad
muzeme uvést The American Axis: Henry Ford, Charles Lindbergh, and the Rise of the Third Reich (Wallace, 2004),
Henry Ford’s War on Jews and the Legal Battle Against Hate Speech (Woeste, 2013) nebo Henry Ford and the Jews: The
Mass Production of Hate (Baldwin, 2002).

Na Miltona Hersheyho a jeho firmu se badatelé soustfedi o trochu méné. Mnohé knihy tykajici se
Hersheyho jsou casto spiSe popularné naucné, nez akademické. Relativné popularni mezi badateli je téma
Hersheyho nadace a skoly, nicméné prace se soustfedi na soucasnost.

Zivotni cestu a vivoj Hersheyho firmy popisuje nejlépe kniha Michaela D’ Antonia Hershey: Milton S.
Hershey’s Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams (2006). Hershey Chocolate Company se
veénuje napi. prace S. F. Hinklea Hershey: Farsighted confectioner, famons chocolate, fine community (1964), nebo
Brennerova kniha The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars (1998).

Nejen vyvoji firmy, ale také Hersheyho vizim o budovani vzorového pramyslového mésta a idealni
pramyslové komunity se vénuje ptipadova studie Candy Land: The Utgpian Vision of Milton Hershey (Koehn,
Helms, 2007).

Disertacni prace Trust in Perpetuity: Legacies of Charity in a Storied Company Town (Kutie, 2015) se vénuje
Hersheyho nadaci v soucasnosti, ale zabyva se také legendou Miltona Hersheyho v jeho podnikovém méste.
Disertacni prace Built of Stone: The Family of Milton S. Hershey Constructs a Pennsylvania German Cultural Landscape
se zabyva filantropif a idealismem Miltona Hersheyho, stejné jako budovanim jeho modelového podnikového
mésta (McMahon, Jr., 2015).

Historif skoly zalozené Miltonem Hersheym a jeho zenou se zabyva kniha Milton Hershey Schoo!
(McMahon Jr., 2009) ¢i Hershey: Ideal Community for Orphans (Halbleib, 2005).

Clanek Making Chocolate American: 1abor, Tourism, and American Empire in the Hershey Company, 1903-
71985 (Koonar, 2018) se zabyva mistem mésta a firmy Hershey a Miltona Hersheyho v americké kultute.

Primarni zdroje

Disertacni prace je zalozena jak na studiu sekundarnich zdroji (viz vyse), tak zdroji primarnich. Co
se tyce primarnich zdroji, jednalo se o archivnf material, psané dilo Tomase Bati, J. A. Bati a Henryho Forda,
dobovy tisk a v neposledni fadé i memoarovou literaturu zachycujici vzpominky byvalych zaméstnanca
Bat'ovych podniki.

Pramenny zaklad pouzity pro zpracovani kapitol o M. Hersheym a H. Fordovi tvofi novinové ¢lanky
z dobového tisku, Dearborn Independent a Hershey Press a Hershey’s: The Progressive Weekly. V piipadé bratif

pro muj vyzkum byl fond Bat’a, pfedevsim sign. Vedouci ¢initelé firmy. Tato ¢ast fondu obsahuje dokumenty,
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které mély slouzit jako zdroj pro Frantiska Xavera Hodace, ktery byl firmou na zacatku ctyficatych let
poveten sepsat podrobné pojednani o Tomasi Bat’ovi. Fond obsahuje mj. publikované i nepublikované
clanky, texty, vzpominky ¢i pfepisy projevi Tomase Bati a dalsich pfednich pfedstaviteld firmy. Déle jsou zde
ulozeny vzpominky zaméstnancu firmy na Tomase Bat'u a dalsf pfedstavitele firmy.

Dale jsem vybérove studovala soudoba podnikova periodika, zejména ¢asopis Zlin. Tato periodika je
mozno studovat ve zlinském archivu, ¢i v Narodni knihovné v Praze.

Dal$im primarnim zdrojem, ze kterého jsem vychazela, bylo psané dilo ¢i prepisy projevi
studovanych podnikateld. V ptipadé Tomase Bati se jedna o knihu Usahy a projevy: mé zacitky, text Zdamoinost
vsenr a pamflet Nase volby 1923: projevy tikajici se voleb [3dvodu] Bata, vydany pied obecnimi volbami ve Zliné
roku 1923. V ptipadé Jana A. Bati jsem analyzovala pifedevsim knihy Budujme stit pro 40 000 000 lidi, Za
obchodem kolem svéta: Batova leteckd obchodni vjprava 6. 1. — 1. V. 1937 a Tézké éasy. V piipadé Henryho Forda pak
cituji knthu Mzij Zivot a dilo (My life and work).

V piipadé kapitoly o firmé Bat’a jsem analyzu obohatila vzpominkami pamétnikd byvalych
zamestnancy firmy. Vychazela jsem jednak ze vzpominkovych knih byvalych zaméstnanct (napt. Poskoken u
Jana Bati: Jan Bata — Spoluprace (Hanky g let 1920 — 1936) ¢ Ma ddti — dal: iictoval jsem u Bati) a dale z rozhovort
s pamétniky, s absolventy Bat’ovy skoly prace. Jednalo se o rozhovory otisténé v knihach Gabriely
Koncitikové Batovsky Zlin: Mladi muzi a Batovsky Zlin - Mladé Feny, a rozhovory/vzpominky uvefejnéné na
webové strance BataStory.net. Dale jsem pracovala se sepsanymi vzpominkami zaméstnanct firmy, které jsou
ulozeny ve zlinském archivu.

Typy primarnich zdroji, se kterymi jsem pracovala, maji své limity. Studium vizi, idejf a myslenek
podnikatelti na zaklad¢ jejich psaného dila znamena jejich rekonstrukei vizkumnikem, ktery si pfi této
rekonstrukei a analyze musi uvédomovat svoji vlastnf moznou zaujatost ¢i inklinaci k urcité interpretaci, a
snazit se tyto minimalizovat. Déle si musi uvédomovat, ze proklamované ideje podnikatelt nemusi byt v
souladu s jejich skute¢nymi ¢iny a Zivotem, a je tfeba tyto konfrontovat.

Podobnou reflexi je tieba aplikovat pfi praci s podnikovymi periodiky. Je tieba brat v dvahu, ze tyto
meély slouzit jako ,,hlasné trouby” podnikové filozofie ¢i kultury. Pii praci se vzpominkami pamétnika (at’ jiz
zaznamenanymi v rozhovorech ¢i memoarové literatufe) je pak tfeba mit na paméti limity v podob¢ pameéti,
subjektivity ¢i formovani odpovédi v zavislosti na polozené otazce.

Metody vyzkumu

Pro komparaci Tomase a Jana A. Bati s americkymi podnikateli Henry Fordem a Miltonem
Hersheym jsem pouzila metodu pfipadové studie. Piipadova studie jako metoda kvalitativatho

sociologického vyzkumu studuje jeden ¢i nékolik mélo piipadd,'® snazi se popsat jejich charakteristiky a klade

18 HENDL, Jan, Uvod do kvalitativniho vyzkumu. Praha: Karolinum, 1997, s. 104.
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si za cil podrobny popis urcitého socialniho fenoménu.!? Piipady jsou voleny tak, aby tento socialni fenomén
reprezentovaly. Jednotlivé ptipady jsou sledovany z hlediska aspektt relevantnich k vjzkumu. Diky
detailnimu zachycenf jednoho ¢i nékolika malo pifpadi ma tato metoda pomoci lépe pochopit jiné piipady
daného socidlniho fenoménu, a tim poskytnout jeho §irs{ kontext.

Historicka pfipadova studie je cenna tim, ze poskytuje pochopeni zkusenost{ jedince ¢i skupiny v
ramci urcitého socialniho ¢i kulturniho prostiedi. I kdyz je pro ptipadové studie tézké zobecnéni, mohou byt
pouzity pro komparaci nebo kontrast s jinym udalostmi ¢i okolnostmi.?

Disertacni prace je zalozena také na archivnim vyzkumu. Pfi archivnim vyzkumu vyzkumnik
pracuje s historickymi dokumenty. V mém pfipadé byly témito dokumenty clanky, staté, dopisy a dalsi texty
sepsané bratry Bat’ovymi, dale novinové clanky, dokumenty vytvofené firmou Bat’a a jejimi predstaviteli,
dokumenty vytvofené zlinskou samospravou, sepsané vzpominky pamétnika, dopisy obc¢ani zaslané firmé, a
nckteré dalsi.

Pfi archivnim badan{ jsem vyuzila metodu sondy, neboli metodu reprezentativntho vybéru. Tato
metoda historického vyzkumu umoziuje postup v piipadé velkého mnozstvi udaji. Dokumentu, které by se
mohly tykat tématu této disertacn{ prace je nepfeberné mnozstvi, vibér jsem tedy zuzila jednak na urcity typ
dokumentu (jako je psané dilo bratii Bat'ovych), a dale na ¢ast archivniho fondu zlinského archivu, u kterého
je nejvetsi pravdépodobnost zodpoveézeni vyzkumnych otazek, nebot’ je zalozeny na vybéru dokument,
které vypovidaji o nazorech a postojich bratif Bat’ovych, principech, na zdkladé¢ kterych fidili firmu Bat’a i

vefejné aktivity.

19 YIN, Robertt K., Case Study Research: Design and Methods. Thousand Oaks: SAGE Publications, Inc., 2014, s. 4.
20 RURY, John L., The Power and Limitations of Historical Case Study: A Consideration of Postwar African American
Educational Experience. In: Social and Education History, roc€. 3, ¢. 3, s. 247.
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Teoreticko-historicka vychodiska a uvedeni do problému

Predstaveni kapitalismu blahobytu a industrialniho paternalismu

Industrializace byla v devatenactém a dvacatém stoletf zfejmé nejzasadnéjsi hybnou silou modernizace.
Vykonavateli této spolecenské zmeény byli predevs$im jednotlivi podnikatelé.?! Pramyslova revoluce pfinesla
zmeény v praci, zivotnim stylu, mysleni lid{ a jednani ve vSech oblastech lidského Zivota a zkusSenosti. Pfinesla
délbu prace, specializaci, novou organizaci vyroby i ¢asu, zménu vyrobnich procest, nutnost manazerského
vedeni a disciplinace, organizaci vyroby, nartst produktivity. Industrializace a s ni spojené procesy, z nichz
nejdilezitéjsim je urbanizace, znamenala nejen pozitiva (zlepseni zivotnich podminek, prodlouzeni délky Zivota
atd.), ale také negativa — pfekotnou urbanizaci, kdy lidé byli vytrzeni z tradi¢niho Zivota a komunity a vhozeni
do pifeplnénych méstskych tovarnich ¢tvrtl se Spatnymi zivotnimi a hygienickymi podminkami, dile Spatné
pracovni podminky v prvnich fizich industrializace, nizké mzdy, détskou praci, ale také stavky a ndsilné
protesty. Negativni dopady (spolecenské, psychologické, mravni atd.) industializace a urbanizace mohly byt
feSeny tfemi zptsoby.?? Prvni z nich byla odpoveéd na drovni statu pomoci legislativy, regulace a prerozdélovani.
Druhou bylo délnické hnutf, které vedlo k vytvafeni odboru ¢i socialné demokratickych stran. Tteti odpovédi
byla pak iniciativa samotnych podnikateld, kteff na sebe vzali zodpovédnost za své zaméstnance, a to nejen za
jejich pracovn{ podminky, ale také ¢asto za podminky Zivotni, za jejich socidlni zabezpeceni, a mnohdy i za
jejich seberealizaci ¢i moralni rozvoj. Praxi podnikd poskytovat zaméstnancim kromé finanéni odmény i
socialni sluzby a programy zastfesuje pojem kapitalismus blahobytu (welfare capitalism), pfipadné industridlni
paternalismus. Podniky, které se takto orientovaly, ¢asto nabizely nadprimérné mzdy ¢i dcast na zisku, a dale
rozsahlé benefity, od zdravotni péce, pfes firemni ubytovani a stravovani, az po vzdélavan{ ¢i volnocasové
aktivity. Kapitalismus blahobytu (industrialni paternalismus)?? byl jednou z odpovedi na negativni dopady
pramyslové revoluce. Jedna se o jeden z typt spolecenskych vztahii ve virobé v nove se utvatejici kapitalistické
spolecnosti.?

Pocatkem devatenactého stoleti zacali prvni tovarnici ve Velké Britanii poskytovat svym pracovnikim
razné socidlni sluzby, jako bylo vzdélavani, ubytovani, zdravotni péce ¢ nejriznéjsi kluby. V pribchu
devatenactého stoletf se tento trend rozsifil do zapadni Evropy, a v posledni ¢tvrtiné stoleti zasahl Spojené

staty. Dnes je kapitalismus blahobytu ¢i industridlni paternalismus spojovan pfedevsim s obdobim posledni

2L STEARNS, Petetr N., The Industrial Revolution in World History. Boulder: Westview Press, 1998, s. 3.

22 HERC, Svatopluk, Welfare kapitalismus: koncepty a motivace podnikateldi pfi feseni socialni otazky, 1900-1930. In:
Historickd sociologie, ro¢. 12, ¢.1/2020, 87-88.

23V definici kapitalismu blahobytu a industridlntho paternalismu panuji urcité zmatky. Néktefi autofi je pouzivaji
viceménné jako synonyma, nekteif pfikladaji kazdému spojeni trochu jiny viznam. Vice viz HERC, Svatopluk, Welfare
kapitalismus: koncepty a motivace podnikateld pfi feseni socialni otazky, 1900-1930. In: Historickd sociologie, roc. 12, ¢.
1/2020, 98.

4+ SCRANTON, Philip, Varieties of Paternalism: Industrial Structures and the Social Relations of Production in
American Textiles. In: American Quarterly, toc. 36, &. 2/1984, s. 235.
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¢tvrtiny devatenactého stoletf a prvni poloviny dvacatého stoleti, kdy dosahl svého vrcholu.?> Nejvice se projevil
zfejmé ve Spojenych statech, kde byl nejvlivnéjsi v prvnich tfech dekadach dvacatého stoleti.?6

Cilem industrialné paternalistického pfistupu k podnikani bylo na jedné stran¢ zlepsit kvalitu Zivota
zameéstnancy, na druhé strané ale také zvysit jejich produktivitu a posilit jejich vztah k podniku.?’

Se dvéma zminénymi cili souvisi i dvoji motivace, kterou podnikatelé méli k vytvofen{ tohoto typu
podniku. Tyto dva typy motivace se u mnoha podnikateld zpravidla misily a protinaly.2

Podnikatelé zaprvé zamysleli timto zpusobem zvysit produktivitu a vykonnost zaméstnanci,? zvysit
jejich loajalitu k podniku, snizit fluktuaci, a omezit riziko stavek, sdruzovani do odbort a socialnich nepokoja.?

Druha motivace vychazela z pocitu moralni zodpovédnosti, zpravidla zakotvené bud’ v nabozenském
(nebo mén¢ casto socialistickém) pohledu na svét. Tito podnikatelé povazovali za svou mravni (kfest’anskou)
povinnost zlepsit a zkvalitnit zivoty svych zaméstnanca, které nékteif z nich chapali do urcité miry jako své
,»deéti®, pficemz cely diskurz paternalismu je postaven na metafofe zaméstnavatele jako otce. Termin industrialni
paternalismus vyjadfuje pravé rodicovsky vztah podnikatele k zaméstnancam, fakt, ze jsou zaméstnancim
majitelem podniku poskytovany sluzby, ale zaroven je nad nimi provadén urcity dohled a kontrola. Podnikatel
zde figuruje jako otcovska autorita, kterd ma povinnost zaméstnancim zajistit socialni zabezpecen{ a blahobyt.
Proto je industridln{ paternalismus ¢asto definovan nejen jako uréity typ podnikanf a podnikatelské strategie,
ale také jako vztah mezi podnikatelem a jeho zaméstnanci.’!

Kapitalismus blahobytu se setkava s podnikovym méstem

Typ podniku zalozeny na kapitalismu blahobytu ¢i industridlnim paternalismu je ¢asto spojen
s vytvafenim tzv. podnikovych (tovarnich) mést, a podnikova mésta jsou ¢asto jednim z typickych projevi
industrialniho paternalismu.?? Fenomén podnikového mésta se prolnul s industrialnim paternalismem, kdyz si

podnikatelé zacali uvédomovat, ze maji zodpovédnost za zivotni podminky svych zaméstnanct, a ze

25 REID, Donald, Industrial Paternalism: Discourse and Practice in Nineteenth-Century French Mining and Metallurgy.
In: Comparative Studies in Society and History, ro¢. 27, ¢. 4/1985, s. 579-581.

26 HERC, Svatopluk, Welfare kapitalismus: koncepty a motivace podnikateli pii fesen{ socialni otazky, 1900-1930. In:
Historickd sociologie, to¢. 12, ¢.1/2020, 89.

2T WILKINSON, Jay P., The Impacts of Industrial Paternalism: A Study of the National Cash Register Company. In:
Middle States Geographer, ro¢. 28, 1995, s. 87.

28 Tamtéz, s. 86-87.

2 Napiiklad Ware vsak toto vysvétleni odmita a tvrdi, Ze je nepravdépodobné, Ze by produktivita byla zvysena spokojenosti
a pohodlim zaméstnanct. Nejpravdépodobnéjsim vysvétlenim motivace zaméstnavatela pro zavadéni benefitd pro
zamestnance, které muzeme definovat jako industrialni paternalismus, je podle néj snaha zajistit loajalitu firmé ze strany
zaméstnanct, misto loajality délnické tifdé ¢i vstupovani do odbort, podpofeni vlastniho ega, pfipadné obé tyto motivace
spojené s nabozenskym, socidlnim a humanitarnim citénim.

30 TONE, Andrea, The business of benevolence: Industrial Paternalism in Progressive America. Ithaca: Cornell University Press,
1997, s. 1.

3 MORRIS, Bob, SMYTH, Jim, Paternalism as an Employer Strategy, 1800-1960. Oxford: The Economic and Social
Research Council, 1989, s. 1-2.

32 WILKINSON, Jay P., The Impacts of Industrial Paternalism: A Study of the National Cash Register Company. In:
Middle States Geographer, ro¢. 28, 1995, s. 86.
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produktivita zaméstnancu je ovliviiovana prostiedim, ve kterém tito pracujf a ziji. Vytvofeni podnikového mésta
jim k vytvofeni takovych podminek davalo pfilezitost a ¢asto reprezentovalo §irsi spolec¢enskou vizi.

Zalozeni podnikového meésta bylo ¢asto dano i praktickymi otdzkami, jelikoz tato mésta mnohdy
vznikala v geograficky izolovanych oblastech bez dostate¢né vybudované infrastruktury a méstského osidlent,
a proto zde musely byt vefejné sluzby i ubytovani pro obyvatele a zaméstnance vybudovany a poskytovany
zaméstnavatelem.® Jak pise Sevecek, ,,/ada priimysinikii méla skuteiné zajem o blaho svyjch zaméstnancii a pokusila se
v nové budovanych sidelnich jednotkdch vytvorit vzorné podminky pro jejich $ivot, i kdyz mnobdy bylo toto jejich angagma
v lokdlnich zdlegitostech vnimdno negativné nebo dokonce hodnoceno jako antoritarské. >

Podle Allena musi byt paternalismus z podstaty véci nutné spjat s podnikovym méstem, nebot’
paternalismus je vztah téch, co vladnou, a téch, ktefi jsou ovladani, a vztah zaméstnavatele a zaméstnanct nutné
zahrnuje péci a kontrolu.

Nekteti podnikatelé zakladajici podnikova mésta meli vyssi cil, nez jen zisk a uspésné podnikani.
Uptimneé se snazili zlepsit Zivoty zaméstnanct po hmotné i duchovni strance, ale také ovlivnit jejich hodnotové
zakotveni, jednani ¢i moralku. Allen se domniva, ze abychom mohli posoudit, zda byl paternalismus a Zivot
v podnikovém meésté pro jedince dobry ¢i $patny, musime vzit v potaz konkrétni piipady firemniho pifstupu
vudi zaméstnancum, miru kontroly, ale 1 postoj konkrétniho zaméstnance k dané situaci. Na jedné strané zde
byly nadprimérné vysoké vydelky, které umoziovaly spofeni, levna zdravotni péce, pohodli zivota
v podnikovém meésté. Na druhé strané toto pohodli ¢i nemoznost vlastnit dim nékdy potlacovalo iniciativu,
kdy se lidé spoléhali ve vSem na podnikové sluzby. Vliv zivota v podnikovém mésté na zaméstnance byla zavisla
ne na mife paternalismu, ale na charakteru jedince. Iniciativa a hrdost byla u nékterych obyvatel podkopana, u
néekterych podpofena.’

Definice a charakteristika podnikovvch mést

Podnikové mésto mizeme definovat jako sidlo vybudované a spravované jednim podnikem. Termin
podnikové mésto byl poprvé pouzit ve Spojenych statech koncem devatenactého stoleti v souvislosti s hornickymi
tabory v Apala¢ském pohoiif a povodi feky Monongahela.3¢

Podnikovad mésta se objevuji jiz od pocatku pramyslové éry.3” Prvni podnikova mésta jsou spjata
s industridlnim paternalismem jiz od pocatku devatenactého stoletl. Vétsina podnikovych mést vznikala mezi

lety 1830 a 1930. Mezi prvaimi podnikovymi mésty byla pramyslova a hornicka centra v izolovanych oblastech

33 Tamtéz, s. 87.

3 SEVECEK, Ondtej, Zrozeni Batoy primysiové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 31.

35 ALLEN, James B., The Company Town in the American West. Norman: University of Oklahoma Press, 1996, s. 125.

36 GARNER, John S., The Company Town: Architecture and Society in the Early Industrial Age. New York: Oxford University
Press, 1992, s. 3.

37 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondfej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 237.
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bez méstského osidleni, kde zalozen{ podnikého mésta bylo jedinym fesenim ubytovani a zajisténi stabilni
pracovn{ sily.38

V rané fazi podnikova mésta vznikala v mélo obydlenych a zaostalych oblastech (z divodu dostupnosti
surovych materiald). V prvni fazi jsou podnikova mésta charakterizovana spise $patnymi zivotnimi podminkami
a vykofist'ovanim zaméstnancu, a silnym paternalismem dominantniho podnikatele. Koncem devatenictého
stoleti vSak zacina byt tato forma podnikového mésta kritizovana, zcéasti kvuali socidlnim nepokojim
v Pullmanové tovarnim mésté (viz dale). V prvni poloviné dvacatého stoleti se proto vytvafi novy model
podnikového mésta, tzv. moderni pramyslové mésto ¢i vzorové (modelové) podnikové mesto.

Tato jsou reprezentovana snahou vytvofit pifjemné, esteticky hezké prostiedi s parky, skolami,
knihovnami a dal$imi misty obcanské vybavenosti, ale také socialnimi programy pro zaméstnance a jejich
rodiny.? Podnikatelé zde na sebe berou zodpoveédnost za dobré Zivotni podminky zaméstnanca.

Motivace podnikatelt ke zlepseni podminek v podnikovych méstech byla rtiznd, nékdy cisté prakticka
a ucelova, vedena snahou ziskat a udrzet si kvalitni a stabiln{ zaméstnance a zhodnotit investici do pozemki a
budov ve mésté. Mnohdy vsak byla zaloZzena na upfimné starosti o zaméstnance a jejich blaho. Néktef z téchto
podnikatelt 8li jeste dale, a videli sva podnikova mésta jako pfilezitost k vytvofeni mésta a spolecnosti, které by
odrazely jejich predstavy o ,,nové organizaci primyslové spolecnosti.**° Proto se mnohé z podnikovych mést staly
sSSkutelnymi laboratoreni pocdtku priimysiovébo véku — misty, ve kterych se, diky kagdodennim kusenostem s praktickymi
problémy viroby a spolelenskymi vztaly, a prostiednictvim dialogii a konflikti mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, vyvinula
(vynorila) a formovala primysiova civilizace.” 41

Podle Diniuse a Vergary podnikova mésta reprezentuji snahu podnikatelt a socidlnich reformatori
transformovat kulturu délnické tifdy a pfimét ji pfijmout pracovni navyky, které zvysi produktivitu a
minimalizuji socialn{ konflikt. Zaroven se prostrednictvim podnikovych mést architekti a lidé, kteif pracuji na
uzemnim planovani, pokouseji zlepsit zivotni podminky jak v materidlnim, tak v socidlnim a duchovnim
smyslu.42

Rizné definice podnikového mésta zdaraznuji razné znaky, které jsou spojeny s fungovanim tohoto
sidelniho typu. Mezi tyto znaky patif: podnikateli patfi vétsina pozemki a majetku ve mésté; mésto je zavislé

na jednom druhu pramyslové vyroby; podnik poskytuje a kontroluje vétsinu sluzeb a institucf; mésto je vétsinou

3 BORGES, Marcelo J., TORRES, Susana B., Company Towns: Concepts, Historiography, Approaches. In: BORGES,
Marecelo ., TORRES, Susana B., Company Towns: Labor, Space and Power Relations across Time and Continents. New York:
Palgrave Macmillan, 2012, s. 1.

% GARNER, John S., The Company Town: Architecture and Society in the Early Industrial Age. New York: Oxford University
Press, 1992, s. 4.

4 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 238.

' Tamtéz, s. 239.

4 DINIUS, Oliver J., VERGARA, Angela (ed.), Company Towns in the Americas: Landscape, Power, and Working-Class
Communities. Athens: The University of Georgia Press, 2011, s. 1.
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urcitym zpusobem izolovano od okoli. Jednotliva podnikova mésta splnuji vétsinu z téchto kritérii, ale vétsinou
ne vsechny. Nekterd podnikova ,,mésta“ napifklad netvofi cela mésta, ale pouze urcité ¢tvrti v ramei vétsich
mést. Avsak zakladnimi znaky, kterd musi kazdé podnikové mésto spliovat, je nadvlada jednoho pramyslového
odveétvi v kombinaci s rozsahlou kontrolou Zivota ve mésté jednou firmou.*3

Ondfej Sevecek pak uvadi dalsf zajimavou charakteristiku podnikovych mést. Zaméstnanci a zaroven
obyvatelé téchto mést, ktefi byli ochotni se pfizptsobit okolnostem, které jim byly zaméstnavatelem vaucovany,
si vytvateli ,,vlastni specifickon primysiovon subkunlturn. Socidlni vid Ziskdvala tato sidla g pracovni rutiny, igolace, firemnich
pravidel a politiky prosazované dominantnim podnikem. V' pripadé podnikatelskych snab o budovini vornych firemnich mést je
casto mozno hovorit o vytvarent typu homogenniho prostoru, jeng byl pokusem o realizaci spolecenskébo idedlu, pro néjg plédoval
velky pocet reformmnich primysinikd, ktery [... | ve své podstaté usiloval o prevedeni vsech skupinovych diferenci na spolecny ziklad,
JeboF kotevnim bodem byla primysiovd price. Timto 3prisobem méla byt dana konkrétni podoba [...] vizi socidiné harmonické
\,Spolecnosti price”. Pritems je tfeba zminit, e tento spolecensky idedl byl obvykle promyislen v tésné vazbé na soudobé technologie
a zpiisoby pracovni organizace. “*

Podnikové mésto je tedy takové sidlo, které je z hospodafského hlediska kontrolovano jednim
zameéstnavatelem, kde jeho zaméstnanci bydli a pracuji, a kde jsou jim mnohé nebo vsechny vefejné sluzby
poskytovany timto zaméstnavatelem — od ubytovani, zdravotni péce a vzdélavani pfes obchody, zibavu,
cirkevni instituce, socidlni zaopatfeni, finanéni sluzby. Nékterd podnikova mésta jsou podnikatelem vystavéna
na zelené louce, nekterd, jako tfeba Zlin, se vytvafi z mést jiz existujicich nebo v uréitych ctvrtich. I pfi vystavbe
podnikovych mést, stejné jako v pifpade industrialnitho paternalismu, se casto misi cile praktické s motivacemi
vychazejicimi spise z idealismu ¢i moralky (a nékdy také z ¢istého filantropismu). Cilem je nejen prostrednictvim
raznych sluzeb, dobrého Zivotntho prostfedi a kvality zivota zvysit produktivitu zaméstnanct, ale také pro né
vytvotit prostfedi, kde se dodrzuji uréita pravidla a mravn{ zdsady, které jsou zaméstnancim vst’épovany a
kazdy se tu jimi mus{ fidit.45 Zaméstnanci jsou pak podnikem obvykle kontrolovani, zda podle téchto pravidel
ziji.4¢ Kontrola a dohled nad zaméstnanci dominantni firmy je obecné jednim z typickych znakt podnikovych
mést. Kontrola méla zajistit omezeni politickych a tfidnich konfliktd, dosdhnout spole¢enské harmonie a zvysit
produktivitu.

Dale se zd4, ze néktefi podnikatelé zakladajici podnikova mésta vytvarejf urcity systém zasad, myslenek
a hodnot, ke kterym se své zaméstnance snazi vychovavat, a zaméstnanci se s timto zptusobem mysleni musi,
alespon navenek, ztotoznit. Podnikova mésta jsou tak ¢dstecné motivovana i urcitou spolecenskou ideologii.

Podnikova mésta jsou urcitym symbolem moderniho industrialismu, jak bylo zminéno vyse. Nejen jako

sidelnf typ spjaty s pramyslovou érou devatenactého a prvni poloviny dvacatého stoleti, ale i jako socialni

B Tamtéz, s. 7.

“ SEVECEK, Ondtej, Zrozeni Batovy primystové metrgpole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 32-33.

4 CARLSON, Linda, Company Towns of the Pacific Northwest. Seattle: University of Washington Press, 2014, s. 190.
4 WHITE, Neil, Company Towns: Corporate Order and Community. Toronto: University of Toronto Press, 2012, s. 4.
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fenomén reprezentujici vytvatejici se pramyslovou spolecnost. Pravé v podnikovych méstech se délnici, ktefi
casto pochazeli ze zemédélskych oblasti, seznamowali s naimezdni praci v pramyslu a u¢ili se dodrzovat piisnou
pracovni disciplinu. A naopak podnikatelé povazovali za svij kol pfipravit zameéstnance na moderni
pramyslovy zivot.47

Podnikova mésta ve Spojenych statech

Prvnimi podnikovymi mésty v Americe byla hornickd mésta, mésta organizovana okolo pilafskych
zavodu ¢ zelezaren. Prvni americké podnikové mésto vzniklo uz koncem sedmnactého stoleti, rozmach
podnikovych mést pak nastal v devatendctém stoleti. Tehdy vznikaly textilnf tovarny v Nové Anglii, pfatelny
na Jihu a hornickd mésta na vychodnim pobifezi a na zapadé USA. Zacatkem dvacatého stoleti vznikaj
podnikova mésta také v ramci pfedmeésti velkych mést. V dobé prvni svétové valky pak stavi podnikova mésta
soustfedénd okolo zbrojovek a lodénic sama vlada. Ve tficatjch letech podnikova mésta v USA vlivem
hospodatské krize a zmén v pracovnim pravu postupné mizi.*

Margared Crawford rozdéluje americka podnikova mésta na dva typy z hlediska jejich fyzické formy.
Prvni formu nazjva pramyslovou krajinou, kdy meésto bylo formovano samotnym priamyslem, kdy podobu
mésta urcuje sama vyroba zde probihajici. Druhou formou je pak modelové podnikové meésto, jehoz vyvoj je
urcovan ideologii podnikatele, kdy tito ignoruji mistni podminky a diktat pramyslové vyroby v zajmu své §irsi
filozofické, socialni ¢i nabozenské vize pfi budovani mésta.#

Ziejmé nejznaméjsim americkym podnikovym méstem je Pullman, zalozené Georgem Pullmanem
v roce 1880. Pullmanova firma vyrabéla vlakové vozy. Obyvatelé mésta se museli fidit pfesnymi standardy
jedndni, avsak firma poskytovala (pronajimala) moderni pohodlné domy s tekouci vodou, plynovym osvétlenim,
kanalizaci, zahradnickymi sluzbami a odvozem odpadu — vymozenostmi jinak v té dobé¢ dostupnymi jen
v bohatych ¢tvrtich.0 Co vsak nejvice ,,proslavilo” podnikové mésto Pullman byl opresivni paternalismus a
nakonec stivka zaméstnanct roku 1894 kvuli propousténi a snizovani platd v dob¢ krize. Stavka byla nakonec
potlacena s pomoci armady. Pullmanovo mésto bylo pfedélem mezi star$im typem tovarnitho mésta zalozeného
na striktné paternalistickém pifstupu a novéjsim druhem tovaniho mésta zalozeném na profesionalizované péci
o zameéstnance, a tim podnitilo vznik nového typu modelového podnikového mésta, ,,zalogeného na progresivnin

pojeti managementn a pracovnich vtabi 153enych Skolenymi profesiondly.©>!

47 Napf. The Panama Canal Company formulovala jako jeden ze svych cila ,,civilizovat zemi (pridn) a mistni populaci*:
DINIUS, Oliver J., VERGARA, Angela (ed.), Company Towns in the Americas: Landscape, Power, and Working-Class
Communities. Athens: The University of Georgia Press, 2011, s. 5.

48 CRAWFORD, Margaret, Building the Workingman's Paradise: The Design of American Company Towns. London: Verso, 1995,
s. 2.

49 Tamtéz, s. 2.

% GARNER, John S., The Company Town: Architecture and Society in the Early Industrial Age. New York: Oxford University
Press, 1992, s. 7.

51 CRAWFORD, Margatet, Building the Workingman's Paradise: The Design of American Company Towns. London: Verso, 1995,
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Dal$im americkym podnikovym méstem, které stoji za zminku, je Dayton ve stat¢ Ohio, ktery byl
domovem National Cash Register Company. Tuto firmu si vybral W. F. Taylor pro testovani svych teorii
tykajicich se pracovni efektivity a provadel zde experimenty, zahrnujici studium c¢asu a pohybu.>2

Garner uvadi, ze americka podnikova mésta nakonec historicky neuspéla z politickych davoda. Vétsina
z nich nemeéla nezavislou obecni samospravu, volené pfedstavitele ani zadné sluzby vlastnéné a spravované
méstem, mistni obyvatelé nemohli nijak ovliviiovat lokalni problémy, nemohli investovat do nemovitosti. To
v$e zpusobovalo, ze si nevytvofili k méstu vztah, a i v nejlépe spravovanych vzorovych komunitach byli
obyvatelé ¢asto nespokojeni a uchylovali se ke stavkam.3

Podnikova mésta ve Spojenych statech byla vétsinou kritizovana jako ne-americka. O jejich obyvatelich
se fikalo, ze jsou nevolniky, ¢i drzeni v otroctvi. Obraz podnikové mésta je v americké mysli spojen s utlakem
a kontrolou zaméstnancu, ktefi jsou zde otroky v tovarné i jako dluznici ve firemnim obchodg, a kde se firma
snazi mit vliv na politické aktivity a nazory zaméstnanct. Tyto predstavy o podnikovych méstech nejsou zcela
mylné, avsak v mnoha piipadech byla podnikova mésta v USA zaklddana podnikateli, ktefi méli upfimné na
stdci nejlepsi zdjem svych zaméstnanci. Mnohé firmy povolovaly v podnikovych méstech obchody, které byly
vlastnéné jinymi firmami, stavély pro zaméstnance pohodlné a moderni domy, budovaly instituce jako skoly,
centra pro volnocasové aktivity, 1 kostely. I pfes historiky kritizovany paternalismus podnikatelt zaméstnanci
samotni byli ¢asto na svd mésta velmi hrdi, a podileli se na vylepsovani komunity i méstskych instituti.>*

Hardy Green tvrdi, ze podnikova mésta jsou zaroven ne-americkd a americka. Na jedné strané povazuje
podnikova mésta za ne-americkd, s odkazem na ovladan{ a kontrolu zivota lidi. Na druhé strané podle néj
podnikova mésta pfedstavuji v urcitém smyslu podstatu Ameriky. Diky politice laissez faire se mohl tento typ
meést rozvijet bez ptekazek a svobodnéji nez v jinych zemich. Amerika ma navic tradici spolecenskych
experimentd. Vzdyt’ samotnd Amerika byla v minulosti vnimana jako spolecensky experiment, jako
experimentalni komunita, jako tzv. mésto na kopci. ,,Skdujte americky hospodarsky vyvoj, a vyddte se na cestn po
podnikovych méstech. 5>

Podnikatel jako socialni aktér, socialni reformator a utopicky vizionaf

Problémem hledani idealnfho stavu mésta, a tedy idealni spole¢nosti, se lidstvo zabyva jiz od antiky.
Mésto jako misto, kde spolu na jednom misté musi vynazivat velké mnozstvi lidi, totiz pfinasi mnoho problémad,
sahajicich od hygieny, bezpe¢nosti, konflikt, az po moralku. S hledanim idedlniho mésta je od pocatku spjata

také pfedstava, ze tuto méstskou spolecnost Ize ovliviiovat a fidit.

52 GARNER, John S., The Company Town: Architecture and Society in the Early Industrial Age. New York: Oxford University
Press, 1992, s. 5.

53 Tamtéz, s. 5.

5 ALLEN, James B., The Company Town in the American West. Norman: University of Oklahoma Press, 1996, s. x.

5 GREEN, Hartdy, The Company Town: The Industrial Edens and Satanic Mills that Shaped the American Economy. New York:
Basic Books, 2010, s. 4 — pieklad z angli¢tiny (,,Trace America’s economic evolution, and you get a tour of company
towns.“
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Utopické texty, texty o idealnim svété, se objevuji jiz od antiky (napt. Platon — dila Zakony a Ustava), i
kdyz pojem wutgpie pochazi az ze Sestnactého stoleti, kdy jej poprvé pouzil Thomas More. V Moreové textu byla
Utopie zemi, kde obc¢ané zili v harmonii a prosperité.5¢ Utopie, ktera znamena doslova ,,ne-misto®, je pfedstava
o spole¢nosti jiné, lepsi, nez spole¢nosti redlné existujici. Casto jde o druh utopického mysleni, ktery ,, oslavuje
lidskon tvorivost a vynalézavost, vyjadinje toubu vit ivot v kagdém jebo aspekin do svych rukon, ovlddnout své sny i pudy,
vytvorit spolenost bez ndbod, které komplikuji existenci. |[...] Existence takové skutecnosti vsak vyZaduje prisnon kontrolu
prostiedi, a to prostredi vnéjsiho a vnitrniho.©>

Podle Sreenivasana jsou vSechny spolecnosti budovany podle uréitych hodnot a o tyto hodnoty pecuji.
Utopické komunity se vSak lisi tim, Ze si velmi uvédomuyji, jak se jejich hodnoty lisi od sirsi spolec¢nost, a ,,aktivné
prosazuji své hodnoty a snagi se vytvaret struktury, které je péstuji* > Utopicka komunita je podle Screenivasana takova
komunita, kde spolu ziji dobrovolné¢ lidé, kteff nejsou spiiznéni, ale maji spole¢né hodnoty, podle kterych se
snazi zit. Témito hodnotami mize byt spiritualita, Zivotn{ styl ¢i spoluprace, nebo tfeba ekonomicka rovnost.

Podle Rothsteina stoji vSechny utopie mimo historii, jsou pokusem rozbit kontinuitu historie. Kazdy
pokus o vytvofeni utopie je revolulni, ,,uskuteinéni utopie vyZaduje destrnkci”> Diivéjsi moralni zasady a
pfesvédceni musi byt nahrazeny novymi. Rothstein dale tvrdi, Ze technologicky pokrok je prosycen utopickymi
idealy. ,,Kagdd velka technologickd zména vede také k socidini zméné. " Cituje historika Davida F. Noblea, ktery tvrdj,
ze technologicky pokrok nenf ani tak odrazem racionalni védy, ale ma ndbozensky charakter. Podle Rothsteina
je kazda technologicka inovace zalozena zcasti na utopickém mysleni — pfinasi néco nového, co slibuje
transformaci, nahrazuje staré ideje a procedury, a kazda novd zména pfinasi také pfislib potencialnich
navazujicich zmén.o!

Karl Mannheim ve své knize Ideologie a wutopie tvrdi, ze utopie (stejn¢ jako ideologie) je formou
transcendence reality, a hovoii o vlivu utopie na vyvoj modernity. Efektivni utopie nemtize byt dilem
jednotlivce, ten sim o sob¢ nemuze pfervat historicko-spolecenskou situaci. Aby byla utopicka koncepce
uspeésna, musi vyuzit jiz existujicich trendd a byt jejich vyjadienim, které musi byt reflektovano celou
spolecnosti, kterd je uvede v praxi. Dale tvrdi, Ze v modernité jsou socilni tfidy uspésné v historické zmeéne,
jen kdyz jsou jejich aspirace utopické.®?

Mannheim rozliSuje dveé formy mysleni, utopii a ideologii, které jsou dychotomii. Ideologie i utopie

ptedstavuji viklady reality, které presahuji spolec¢enskou situaci. Ideologie je pfedstava, kterou zastava vladnouci

5% SREENIVASAN, Jyotsna, Utgpias in American History. Santa Barbara: ABC-CLIO Inc., 2008, s. xi.

57 VACKOVA, Barbora, ,,Co mozna nejvice svétla, vzduchu, radosti a jednoduchosti...” Prvky utopického myslen{ v
histotii méstského planovani. In: Secidini studia, ro¢. 3, ¢. 2/2006, s. 98.

58 SREENIVASAN, Jyotsna, Utopias in American History. Santa Barbara: ABC-CLIO Inc., 2008, s. xi.

% ROTHSTEIN, Edward, MUSCHAMP, Herbert, et al., Vsions of Utgpia. New York: Oxford University Press, 2003, s.
8.

60 Tamtéz, s. 15.

61 Tamtéz, s. 16.

2 MANNHEIM, Kartl, Ideology and Utgpia: An Introduction to the Sociology of Knowledge. New York: Harcourt, Brace & Co.,
Inc., 1954, s. 187.
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vistva, a tudiz nemd ambice spolecnost ménit. Utopicky stav mysli je pak neslucitelny se soucasnou realitou,®
nebot’ utopie je predstava, kterou zastavaji vrstvy, které aktualné moc v rukou nemaji, a proto je jejich cilem
spolecenska zména.

Také Norbert Elias se zabyva konceptem utopie a tvrdi, ze utopie jsou prostiedkem orientace k zadouci
budoucnosti. Utopie v podobé, v jaké ji rozumime v modernité, se zacala vytvafet podle Eliase tehdy, kdyz
sekularizované pfedstavy (namisto nabozenskych) byly tak etablovany, ze lidé mohli zacit pfemyslet o zméné
spolecenskych instituc{.o*

Pocatkem pramyslové revoluce a nastupem modernity ziskavaji snahy o vytvafen idealnich, utopickych
komunit a spole¢nosti, na naléhavosti. Mésta se v devatenactém stoleti stavaji mistem, kam se vydavaji tisice
lidi za lepsim zivotem. V dusledku toho se velkd mésta v devatenactém stolet{ potykala s mnohymi problémy -
$patné hygienické podminky, sifeni nemoci, $pina, kriminalita, znecisténi, alkoholismus, nasilf a vzpoury. To
vedlo ke snaham pokusit se vytvofit méstské prostredi, které by bylo racionalnéji usporadané, piehlednéjsi, lépe
kontrolovatelné. Zaroven zde byla starost o délnickou tfidu, ktera byla chaotickou méstskou realitou ohrozena
nejvice — byla vytrzena z pivodniho prostiedi a zila ve $patnych podminkach. Tehdy pfichazeji ke slovu socidlni
reformatofi.%> Ti se snazili at’ jiz teoreticky, ¢i v praxi zaklddanim skutecnych komunit, tyto problémy vyfesit.
Vylepseni kvality zivota a zajisténi distojnosti pro obyvatele meést bylo v popfedi jejich zdjmu.

Snahy vytvofit mésto s jasnym fadem, raciondlnim uspofadanim, kde by vSe mélo své misto, mésto
blizici se dokonalosti, existujf jiz pfed nastupem modernity (viz napf. Platén). V modernité se ale tyto snahy
zacinajf zdat zivotné dulezité a nutné pro pfevod do praxe, a objevuje se mnoho pfedstav o idealn{ spole¢nosti
zalozené na racionalnim planovani, a snah o pfevod téchto utopif do praxe. V modernité byly oziveny ,prvodni
mySlenky utopistii 0 mésté, ale i o spolecnosti jsonci obragem dokonalost. % K tomu pfispéla zfejme i idea osvicenstvi, ze
chaotické spolecenské vztahy lze usporadat na zakladé racionality a racionalniho planovani.

Vétsina vizi o idedlnich komunitich v devatenictém stoleti vysla ze snah o zlepSen{ spolecenskych
problému, které pfinasela industrializace a urbanizace, mizeme zminit naptiklad myslenky Chatlese Fouriera,
H. de Saint-Simona, Jeremyho Benthama nebo Roberta Owena. Jejich spisy prezentovaly utopické vize o

novém usporadani spolecnosti i nové vznikajicich pramyslovych mést: ,,Utopicti socialisté ve svyjch pojedndnich radi

63 Tamtéz, s. 173.

64 KILMINSTER, Richard, The Debate about Utopias from a Sociological Perspective. In: Human Figurations, ro¢. 3, ¢.
2/2014. Dostupné online: https://quod.lib.umich.edu/h/humfig/11217607.0003.203 /--debate-about-utopias-from-a-
sociological-perspectiverrgn=main;view=fulltext#N1

65 VACKOVA, Barbora, ,,Co mo2na nejvice svétla, vzduchu, radosti a jednoduchosti...” Prvky utopického mysleni v
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uchopovali platonsky myslenkovy giklad, jeng nejvyssi stésti vnimal v kontextu Stésti konkrétnibo lidského spolecenstvi (idedlni
stdt, idedlni mésts).57 Prostiednictvim spravedlivého spolecenského fadu mélo byt dosazeno opravdového §tésti.

Podivejme se blize na vize Roberta Owena, jehoz vize (které uvedl do praxe vytvofenim skutecnych
komunit, na rozdil od ostatnich jmenovanych) jsou z hlediska této prace nejrelevantnéjsi.

Robert Owen byl jednim z prvnich a nejvlivnéjsich socialnich reformatoru, ktery se pokousel zakladat
vzorové délnické komunity, ve kterych se méla vytvofit idealni spolecnost, a to nejprve v rodné Velké Britanii
(New Lanark), a poté v USA (nejznaméjsi komunitou v USA byla New Harmony), a nakonec v Mexiku.
Pramyslova komunita New Lanark byla viibec jednim z prvnich socidlnich experimentt pramyslové éry. Owen
zde stanovil pevnou pracovni dobu, zakdzal praci malych déti (misto prace se ucily) a délniktim pfidéloval byty.
Komise kontrolovala, zda jsou byty, pracovisté a ulice udrzovany v ¢istoté. Owen se snazil o zlevnén{ zivotnich
nakladi délnika prostfednictvim prodeje zbozi ve velkém v podnikovém konzumu za rezijni ceny. Délnici byli
také vedeni k tomu, aby smysluplné vyuzivali volny ¢as, mj. vzdélavanim. Owen tvrdil, ze prostfednictvim
zlepSeni zivotnich podminek zaméstnanct a jejich vychovy a vzdélavani 1ze dosahnout ,,zuslechténi lidského
charakters a $t'astné spolec¢nosti.®® I kdyz jeho reformy v New Lanark byly relativné uspésné, kvili neschoddm
se spole¢niky z New Lanark odchazi a zac¢ina se zabyvat otazkou spravedlivého socidlnfho fadu pro celou
spolecnost a zac¢ina vytvaret celospolecenské utopické vize. Navrhl druzstevné organizované obce se smiSenou
zemédelskou a manufakturni virobou, které mély vzajemné spolupracovat. Nejdulezitéjsi prvkem v nich bylo
vzdélavani détl a smysluplna price pro dospélé. Aby mohla byt nova spolecnost uspésna, pocet lidi v
komunitach nesmél pfevysit urcity pocet. Owen také navrhl pfesnou strukturu téchto komunit a podobu
bydleni a spolecnych prostor. Své utopické predstavy se snazil zrealizovat v USA, zalozenim komunity New
Harmony. Ta méla byt zaloZena na socialn{ rovnosti, zlid$téni prace, samospraveé vSech obyvatel, zmirnénim
tenz{ mezi bohatymi a chudymi, politické korupce, vykofistovani délniku a ,,zhoubného* individualismu. New
Harmony byla prvni sekularn{ utopickou komunitou v Americe. Owen se domnival, ze v Americe je vhodné
prostiedi pro zalozeni komunity zalozené na spoluprici, nebot’” v Americe lze spolecenské instituce
ptetransformovat na zaklad¢ rozumu, diky americkym principim svobody a tolerance, které se zdaly pithodné
pro utopické projekty.” Projekt ale kvili nedostatku spoluprace obyvatel skoncil netspéchem, stejné jako dalsi
Owenova komunita Queenswood ve Velké Britanii.

Owen inspiroval dalsi socialni reformatory a podnikatele pro vystavbu modelovych komunit,

ptedevsim co se tyce spojeni méstského primyslového a venkovského zemédélského zpusobu Zivota.

¢ SEVECEK, Ondfej, Fenomén Bat'ovského méstského stavitelstvi z pohledové perspektivy modernich urbannich
dejin. In: Tomas Bata - doba a spoletnost: sbornik prispévkii ge stejnojmenné linské konference, poriadané ve dnech 30. listopadn — 1.
prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 323.
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Ve Spojenych statech vznikaly socidlné-reformni komunity jako reakce na dravy kapitalismus
devatenactého stoleti, které nabizely odstranéni nelidskych podminek tovaren a sounalezitost s ostatnimi
pracovniky. Casto je spojovala piedstava, ze obyvatelé téchto komunit, pokud zde budou Zit v dostatku,
bezpedi, v pratelstvi a spolupraci a dostane se jim zde vzdélani, se stanou moralnimi a dokonalymi, a vytvoif tak
moralni spolecnost.”

Podle Vackové byla touha zakladat idedlnf komunity vétsi v USA nez v Evropé, nebot” Amerika sama
o sobé¢ zila duchem nového zivota a nového zacatku, a soucasné velka neosidlena zemé umoznovala zakladani
novych komunit s vlastnimi pravidly. Spisy evropskych reformdtoru, jako byl Fourier ¢i Owen, tady mély proto
velky vliv.72

Tomas a Jan A. Bat’a, stejné jako Henry Ford a Milton Hershey mohou byt vidéni jako socilni
reformatofi spadajici do procesu a obdobi modernizace, a pfedevsim v kontextu této jejich ¢innosti je tato prace
chape jako socidlni aktéry. Tato disertacni prace zdurazniuje aktivni aktérstvi podnikatelt, které studuje.
Aktérstvi definujeme jako ,,vlastnost socidlniho objektn mit silobu hybatele’ jednani > Podnikatel je v tomto pojeti
socidlni aktér jako hybatel jednani a socidlni zmény, ktery ovliviiuje v socidlnim systému podniku své
zameéstnance (a v systému podnikového meésta jeho obyvatele), a ktery je podle Parsonse objektem orientace
svych zaméstnancu, a zaroven sam se pfedevsim stava aktivnim cinitelem ve vytvafeni socialnf situace, v tomto
ptipadé spolecnosti podnikového mésta.” Muzeme vSak také fici, Ze tito socidlni aktéfi svym jednanim
neparticipovali jen na socialni zméné svého nejblizstho okoli, ale podileli se na socialni zméné v ramct sirokého
konceptu modernizace. ,,Socidlni gména je klasicky definovina jako ména, kterd se di zachytit a identifikovat v lase, ma

systémovy dopad a trvalé ndsledky. Jejim velkym pripadem je nastup moderni doby. 7>

T 'Tamtéz, s. X.
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Americka inspirace ve firmé Bat’a

Tehdejsi ¢eskoslovenska spolecnost vnimala Zlin jako Ameriku uprostied Moravy, Zlinany jako
»Amerikany” a Tomase Bat'u jako ¢eského Forda. Podobné to vaimali sami bat’ovci a Zlinané.” To nebyla
nahoda.

Bratii Bat’ové si pfi budovani svého podniku brali inspiraci vSude, kde nachdzeli néco hodnotného.
Sledovali velké a pokrokové podniky v riznych zemich, ale navic si pfi svjch obchodnich cestich do
zahrani¢f v§imali i spolecnosti, kultury, zvyka a hodnot zemi, do kterych cestovali. Americké vlivy vsak byly
zfejmé témy, které ve Zliné prevladaly. Ze Spojenych statd na pfelomu devatenactého a dvacatého stoleti
pfichazely racionaliza¢ni tendence a nové podnikatelské metody (moderni zptsoby fizeni, modern{ vyrobni
postupy), a Amerika byla v t¢ dobé vzorem modernizace, vyspélé industrializace, racionalizace,
technologického pokroku. Navic na Tomase Bat'u méla velky vliv jeho prvni cesta za velkou louzi; od té doby
ho Amerika fascinovala.

Tomas Bat’a se do Spojenych statd poprvé vydal na konci roku 1904, do Ameriky pfiplul zacatkem
roku 1905. Cilem této cesty bylo jednak poznat americkou tovarni architekturu, nebot’ firma se chystala
postavit novou tovarn{ budovu, a dale poznat obuvnické stroje, techniku jednotlivych operaci, ale také zpusob
prace americkych délnikad.

Tomas Bat’a a dal${ dva zaméstnanci firmy Bat’a (na jate 1905 se k nim pfidal tfeti) pracovali v
raznych obuvnickych tovarnach v Lynnu ve stat¢ Massachusetts, coz bylo tehdy zfejmé nejvétsi centrum
americké obuvnické vyroby. Cilem bylo poznat vyrobu, stroje a pracovni podminky v raznych podnicich a
ziskat tak co nejvice znalost{ o americkém obuvnickém podnikani.

Jiz v dopisech ze Spojenych stata pise Tomas Bat’a domu, které stroje z téch, které v Lynnu poznal, se maji
objednat.”

Hned po navratu z Ameriky na jate 1905 Tomas Bat’a zacal implementovat poznatky, které zde
ziskal. Ve Spojenych statech byl oslnén tovarni budovou, kterd byla cela jen z cementu a skla, s okny od
podlahy po strop, kde bylo dobfe vidét na praci. Jiz v roce 1906 byla ve Zliné postavena nova tovarni budova,
pfi jejiz stavbé byla zuzitkovana inspirace americké tovarni architektury. Ta , prispéla ke prehlednéni a kultivaci
pomerii ve vyrobnich provozgech, jeg byly doposud roztrouseny v nékolika provizornich pristavbdch u staré budovy. MoZnost
nového prostorovébo uspordddni produkce vyrazné zvysovala i efektivitu price.””’® Byla to budova dvoupatrovd (nebot’
Bat’a v Americe vidél jen budovy se dvéma ¢i tfemi patry, které Setfily naklady i prostor, a Setrnost byla

jednou z véci, které se ve Spojenych statech Bat’a ptiucil), kde se mélo délnikiim diky dostatku prostoru
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Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 62.

29



pohodlnéji a snadnéji pracovat. Ve mélo od Bat'ova navratu z Ameriky sméfovat k co nejvétsimu pohodli
délnfkd pii praci. V této nove postavené budove také probihaly prvnf pokusy se zavadénim organizace vyroby
podle amerického vzoru.

Dalsimi dasledky Bat'ovy prvnf cesty do Spojenych stati bylo zavedeni dvousménného provozu
nebo zalozeni obchodniho oddéleni; Tomas Bat’a si také v Americe uvédomil dulezitost reklamy.”
Mozna nejdulezitéjsi inspirace pro vyvoj firmy vsak spocivala v dojmu, ktery na Bat'u zanechala americka
kultura, piistup k podnikani, charakter a spolec¢nost: ,,Taw (v Americe — pogn. autorky) nalegl jsens mnobo krdsného a
nejlépe se mi libil taméjsi dovék. Len si neldmal hlavu predsudky o estnosti nebo nelestnosti price [....] Tam bylo vidét jen
vybrnuté rukavy a radostnon praci.”’0

Celkov¢ byl Tomas Bat’a americkym Zivotem a podnikanim oslnén. V dopise z kvétna 1905 pise:
Cloviku je beztak vieljjak okolo srdve, kdy porovnivd 3dejsi Sivot s nasim a vzpomene, co ho na té nasi vojné jesté vsecko
ekd. To sii ale koldle americké, my si musime bledét také na tak chutné zadélat.”’®! Podle Cekoty prvni americka cesta
zanechala na Tomasi Bat'ovi celozivotni vliv: ,,Ocividné diikazy o viivu tvorivé schopnosti jednotlivee na situ obee a
Zivotni dirovert spolecnosti sipiné vytlacily 3 mysli Tomdse Bati viiv ruskych autorii [....] Americkd skutecnost 3 r. 1904 v ném
utvrdila nazor, e jedinou ceston k spésnémmu lidskému Zivotu je osobni disili, prdce a osobni odpovédnost a ndsledky.”s
WS Ruttecnym objevem, ktery si odvdgel jako inspiraci byl objev mognosti rogvoje lidskych sil pod viivem svobody a sontése.”’s3
V americkém prostfedi na Tomase Bat’u dale velmi zapusobila idea sluzby vefejnosti (viz déle) a idea
sounalezitosti podnikatele a zaméstnanci. Americky podnikatel, na rozdil od evropského, kdyz hovofil o
svém podniku, vzdy fikal ,,my”, nikoli ,,ja”. Slovy Tomase Bati: ,,Libil se ni rouméisi pomeér mezi délnikem a
zaméstnavatelem, kiery prispival také gnainé k vysokénmn blabobytn. Délnik mél sebevédomi nemensi nez podnikatel. Byli si
rovns.”’8* Muzeme soudit, ze prave zde je pocatek myslenky formovan{ zameéstnancu, nebot’ Bat’a pochopil, ze
ma-li vytvofit ve Zlin¢ podobné prostiedi, jaké je v Ametice, ,,musi jeho zaméstnanci iskat viastnosti
severoamerickych Y ankees.”®> To dokazuje dryvek z projevu z roku 1926: ,,]d chté] zavésti ve Zliné poméry americké.
Svolal jsem délnictvo a rekel mn své nazory. Rekl jsem, Ze jsem nasel systim price, pri kterém vydélaji mnobem vice. Rekl jsem
Jim, e chet, abychom si byli rovni.””80

Druhd cesta Tomase Bati do Spojenych statd probéhla v roce 1913 (né¢které zdroje uvadi 1911), avsak
o té nenf mnoho znamo. Potfeti se Tomas Bat’a vydava do Spojenych stata koncem roku 1919, tentokrat ho

doprovazi Jan Antonin Bat’a. V rdmci této cesty navstévuje Tomas Bat’a Ford Motor Company.

79 VOSAHLIKOVA, Pavla, Tomas Bat’a a ¢eska reklama. In: Tomds Bat'a - doba a spolecnost: shornik prispévkii ze stejnojmenné
linské konference, porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 284.

80 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zatitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 30.

81t KRECEK, Vojtéch, POKLUDA, Zdenck, Prvni americka cesta Tomase Bati. In: Zlinsko od minulosti & soutasnosti:
shornik Statniho okresniho archiva ve Zliné. Zlin: Statni okresni archiv ve Zliné, sv. 17, ¢. 1, 2000, s. 65.

82 CEKOTA, Antonin, Genidlni podnikatel Tomds Bata. Toronto: Sixty-Eight Publishers, 1981, s. 47-48.

83 Tamtéz, s. 51.

84 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 283.

8 CEKOTA, Antonin, Genidlni podnikatel Tomds Bata. Toronto: Sixty-Eight Publishers, 1981, s. 51.

86 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 284.
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Bat’a byl jednim z mnoha podnikateli z celého svéta, kteff navstivili tovarnu Henry Forda, aby se zde
inspirovali pro své vlastni podnikani. Fordovy zavody byly v té dobé vzorem idealniho pramyslového
podniku, a stejné tak pro Bat’u.8”

Tomas Bat’a navstivil Fordovu tovarnu River Rouge, respektive pracoval tu jako délnik u montazni
linky a seznamil se tu s tim, jak funguje pasova vyroba.$® Prax{ Fordovy tovarny bylo pak inspirovino mnohé
v Bat’ovych tovarnach. Tomas Bat’a zde byl oslnén pasovou vyrobou a systémem fizeni. Po navratu do Zlina
zacal pomalu zavadét mnohé prvky z Fordova podniku. Tim byla z¢asti inspirovana pfestavba tovarntho
arealu a reorganizace vyroby, ktera probihala v letech 1923 a 1924 - racionalizace a specializace vyrobnich
metod, zavedeni proudové vyroby se spadovym konvejerem, instalace nejnovéjsich stroju, uspofadani dilen
podle druhu vyrobkt.8? V roce 1927 pak byla zavedena proudova vyroba na mechanicky pohanéném bézicim
pase. Bat’ova tovarna je povazovana za tovarnu fordovského typu (byla charakterizovana organizaci prace,
racionalizaci a standardizaci, ale také organizac{ prostoru a casu, disciplinaci a kontrolou zaméstnancu,
podporou konzumu, dirazem na produktivitu, Setfenim prostoru a ¢asu atd.).

Tomas Bat’a byl vsak ovlivnén i dal$imi prvky Fordova podnikani. Inspiroval se co se tyce
podnikového skolstvi (viz dale) a zaméstnanecké politiky. Stejné tak idea rovnosti zaméstnance a
zameéstnavatele a pramyslové komunity zalozené na spolupraci byla zfejmé posilena Bat’ovou znalosti
Fordova podniku. Tomas Bat’a byl celozivotnim obdivovatelem Henryho Forda. Byl pro néj vzorem dobrého
podnikatele a jednim z muzi, ktef{ symbolizovali americké idealy. Spisy Henryho Forda byly ve Zliné
studovany,” jeho ideje propagovany (napf. ve zlinském tisku) a pokladany za vzor pro modern{ pramysl.

V dnoru 1920 se Tomas vraci domu a nechava ve Spojenych statech Jana, ktery piebira vedeni obuvnické
tovarny, kterou Tomas koupil v Lynnu (Bata Shoe and Leather Co.). Tovarna v americké konkurenci
neuspéla, proto se Jan rozhodl z nf odejit. Presto zistal v Americe az do roku 1921. Pracoval v riznych
tovarnach, aby ziskal zkuSenosti a informace, které by mohly byt pro Bat’av koncern uzitecné. Vsimal si
vyrobnich postupu, strojntho zafizeni, reklamy, socialni politiky, pasové vyroby. Pracoval ve firmé¢ Hamilton-
Brown v Newarku ¢i v Banister Shoe, Co. v Irvingtonu. V dopisech domit zmituje také firmu Endicott-
Johnson. V souvislosti s tou pise, ze po prostudovani (socialniho) systému této firmy uz lépe rozumi, ,,c0
Tomds ve Zliné podnikal.”' Tovarnu Endicott-Johnson navstivil Jan A. Bat’a v roce 1921. Tato obuvnicka firma

vytvofila jiz v devadesatych letech devatenactého stoleti komplexni program péce pro zaméstnance, ktery

87 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 241.

88 DURISOVA, Libuse, Odrazg rozvoje firmy Bata ve strukture vzdélivaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 8.

8 POKLUDA, Zdenck, Sedm stoleti Zlinskyeh déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 20006, s. 79.

9% Spisy Henry Forda byly v Cechach piekladany a publikovany jiz po¢inaje dvacatymi léty.

91 STROBLIK, Vladimir, Dopisy J. A. Bati z Ameriky. In: Jan Antonin Bat’a — Zivot a dilo, pokracovatel prace Tomase
Bati: mezinarodni konference: sbornik, Zlin 2007, s. 11.

31



muzeme zahrnout pod kapitalismus blahobytu. Bat’ovsky socialni program je tomuto podobny (Gcast na
zisku, podnikové skolky, jidelny, vzdélavaci kurzy, podnikova zdravotni péce, nizkonakladové domy pro
zameéstnance).?2 Jan A. Bat’a piSe do Zlina Tomasi Bat'ovi o této firmé na jafe 1921, ale z jeho dopist vyplyva,
ze Tomas Bat’a byl s touto firmou a jejimi praktikami obeznamen jiz dffve. Zde vidél piiklad firmy, kde se
zameéstnancum dostavalo vSestranné péce, a tato firma byla zfejmé jednou z inspiraci pro bat’ovsky socialni
program.”? Jan A. Bat’a v dopisech z jara 1921 dale psal o procesu vyroby, strojich, socialnim programu (o
rodinnych domech se zahradkou, koupelnou, vodovodem, elektrickym osvétlenim, parnim topenim).”* Dale
pise o tom, ze v Americe jsou pracovnici povinni se odborné¢ vzdélavat, a ze jsou za ¢teni odbornych ¢asopist
odménovani, nebo je jsou dokonce povinni ¢ist v pracovnich hodinach. Dana Kaperova uvadi, ze kromé
Fordovy tovarny Tomas Bat’a v Americe navstivil i podnik Miltona Hersheyho, kde se rovnéz inspiroval co se
tyce vedeni podniku zalozeném na védeckém zptsobu fizeni.?> Jinou zminku o tom, ze Tomas Bat’a navstivil
Hersheyho tovarnu, jsem v literatufe nenasla.? Nicméné Hershey Chocolate Company byla jednou z firem,
kam byli vyslani zaméstnanci firmy Bat’a, aby ziskali poznatky a inspiraci co se tyce podnikového vzdélavani a
podnikového mésta. Zpravy zaméstnanct z Hershey cituje Lenka Coufalikova v bakalafské praci, kterd se
zabyva vzdélavanim a vychovou ve firmé Bat’a, které komparuje se $kolami, které zalozili Ford a Hershey,
nebot’ ty byly podle Coufalikové nejduletitéjsim zdrojem inspirace pro podnikové skolstvi ve Zline.”?

Kromé svych vlastnich cest a cest svych zaméstnanct do Spojenych statd cerpal Tomas Bat’a
informace a inspiraci ze studia americkych podnikd, jako byl podnik Henryho Forda, Miltona Herhseyho ¢i
tirmy Endicott-Johnson Shoe Company. Vliv na n¢j méli také vyznamni americtd muzi té doby, jako prave
Henry Ford, Thomas A. Edison, Andrew Carnegie ¢i John D. Rockefeller.”s Ve Zliné byla studovana dobra
praxe nejrozvinutéjsich americkych podnikd, od organizace prace a technologie, pfes systémy fizeni,
personalni a socialn{ politiku, podnikové skolstvi, podnikové filozofie riznych podnikt atd.). Amerika méla

vliv pfedevsim na Tomase Bat’u. Neoslovilo ho jen americké podnikani ¢i koncept kapitalismu blahobytu, ale

92 KOSTKA, Karel, Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 118.

93 MAROSZOVA, Jana, Tomas Bat’a (1876-1932), Podnikani a kiest'anstvi. Nékolik myslenek. In: MKR Communio, sv.
90, ¢.1/2019, s. 87.

94 STROBLIK, Vladimir, Dopisy J. A. Bati z Ameriky. In: Jan Antonin Bat'a — Fivot a dilo, pokracovatel price Tomdse Bati:
mezindrodni Ronference: shornik. Zlin, 2007, s. 13.

95 KASPEROVA, Dana, Vychova priimyslového clovéka a firma Bata v mezivileiném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 12.

% Jan Antonin Bat’a navstivil podnikové mésto Hershey v 1ét¢ 1939, podle webové stranky Nadacni fond Jana Antonina
Bati, kde zivotni cestu Jana Bati dokumentuje historicka Hana Kuslova. Dostupné online:
https://www.janantoninbata.cz/den-po-dni

97 COUFALIKOVA, Lenka, Systém vyjchovy a vzdélavini firmy Bat'a ve Zliné ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Praha, 2011.
Bakalatska prace. Vysoka skola ekonomicka v Praze, Narodohospodatska fakulta, datum obhajoby: 8. 2. 2011, s. 57.

98 ERDELY, Evzen, Sve, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 135.
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také americké hodnoty a idealy.” Ty formovaly do velké miry jeho pohled na svét, a tim i pohled na svét
Zlinant.

Jak pise Antonin Cekota, Bat’a znal mnoho o Americe prostfednictvim obuvnickych ¢asopist ¢i
novinovych zprav o podnikatelich a vynalezcich, a ,,1” jebo ndzgorech na smysl a sicel Zivota tito mugové mu byli
Ppiikladem typu lidského hrdinstvi. |....] Co ho fascinovalo, byl 3piisob americké prace a osobni vykony Americanii.” '
Amerika podle Tomase Bati vytvofila prostfedi, v némz mohli lidé dosahovat uspéchu, a takové prostiedi se

snazil vytvofit ve Zliné.

% MERRILL, Jessica E., High Modernism in Theory and Practice: Karel Teige and Tomas Bat’a. In: S/avic Review, roc.
76, ¢ 2/2017, 5. 430; KASPEROV A, Dana, Vjchova primyslového dovéka a firma Bata v mezivileiném Zliné. Liberec:
Technicka univerzita, 2014, s. 12.

100 CEKOTA, Antonin, Genidlni podnikatel Tomas Bata. Toronto: Sixty-Eight Publishers, 1981, s. 46.
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Milton Snavely Hershey

sWJebo pribéh je pravim télesnénim amerického snu: vzestup chlapce e skromnych poméri, ktery se, diky pracovitosti,
Setrnosts, vytrvalosti a tro$e $tésti, stal slavnym, bohatym, ugndvanym podnikatelem a filantropem. ‘19!
Teézké zaclatky

Milton Snavely Hershey se narodil 13. zaf{ 1857 v Pennsylvanii, blizko malého mésta Derry Church,
do farmarské mennonitské!?? rodiny. Milton byl vychovavan v mennonitskych hodnotach, jakymi byla
skromnost, stfidmy zivotn{ styl, tvrda prace a sluzba komunité. Finanéné na tom rodina nebyla piili§ dobfe,
dokonce ¢asto trpéla chudobou.103

Milton byl od mala zvykly pomdhat na farmé a pfivydélavat si pochtizkami, ale ve skole se mu moc
nedafilo, zejména proto, Ze se rodina hodné stéhovala. Proto ve dvanacti letech se skolou skonc¢il a po
kratkém uceni u vydavatele novin se stal uéném v cukrarné a zmrzlinarné v Lancasteru v Pennsylvanii. Pro
Miltona, ktery jiz od détstvi utracel vSechny nasetfené penize v cukrarnich, to bylo to pravé femeslo. Po
¢tyfech letech v uceni se Milton rozhodl osamostatnit. V osmnacti letech odesel do Philadelphie, kde si v roce
1876 otevtel cukrafstvi. Rozhodl se soustfedit na vyrobu bonbonu. Po par letech ale zkrachoval, kvili
$patnému vedeni dcetnictvi. Po praci u cukrafe v Coloradu, ktery se specializoval na karamely, si Milton
Hershey oteviel obchod v New Yorku. I tento obchod musel ale po ¢ase kvili zadluzeni zaviit.19¢ Zkusenost
zivota v New Yorku ho nicméné velmi ovlivnila v jiné oblasti. Vidél zde trpét a umirat chudé dét, predevsim
sirotky, coz na n¢j velice zaptsobilo, a ovlivnilo jeho pozdéjsi rozhodnut zalozit jednu z nejvétsich

dobrocinnych organizaci v Americe, a také vytvofilo zaklad pro jeho kritiku velkomést a méstského Zivota.105

Uspésny rozjezd

V roce 1886 se vratil do Lancasteru, kde si pronajal ¢ast tovarni budovy a zacal vyrabét bonbony,
predevsim karamely. Tak byla zaloZena Lancaster Caramel Company. Uspéch tohoto Hersheyho podniku byl
odstartovan v momentu, kdyz mu britsky importér, projizdéjici Lancasterem, nabidl dovoz jeho karamel do
Velké Britanie.!% Béhem nasledujicich nekolika let se podnik rozrostl, byly postaveny tii dalsi tovarny

v Pennsylvanii a na Stfedozapadg, a firma zaméstnavala celkem vice nez ¢trnict stovek zaméstnancu.

1T MCMAHON, James D., Jr., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 11.

102102 Cirkev kfest’anské denominace, kladouc{ diraz na samostatné ¢teni Bible, Sifeni viry a nasledovani uceni Jezise
Kirista a jeho pifkladu.

103 BRENNER, Joél G., The Enmperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 72.

10+ HINKLE, Samuel F., Hershey: Farsighted Confectioner, Famons Chocolate, Fine Community. New York: Newcomen Society
in North America, 1964, s. 11.

105 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 2000, s. 51.

106 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007), s. 7.
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V Hersheyho tovarné byly instalovany jedny z prvnich typt metod sériové vyroby, které byly pozdéji
zdokonaleny Henry Fordem. V roce 1893 navstivil Milton Hershey World’s Columbian Exposition
v Chicagu. Zde byla vystavena vyrobni linka a stroje na vjrobu ¢okolady Lehmannovy tovarny, sidlici
v Drazdanech. Zafizeni Hersheyho ohromilo. Poprvé zacal uvazovat o vyrobé ¢okolady béhem svych
pracovnich cest do Velké Britnie, kde ¢okolada byla jiz vyrabéna masové, za pfijatelné ceny. Ve Spojenych
statech vsak byla v té¢ dob¢ ¢okolada stile povazovana za luxus, ktery se mus{ vyrabét rucné. Po zazitku
z vystavy v Chicagu se Milton Hershey definitivné rozhodl soustfedit se na vyrobu mlééné cokolady
evropského typu ve Spojenych statech. Proto v roce 1894 zalozil Hershey Chocolate Company.'07

Hershey koupil vSechny Lehmannovy vyrobni linky, vystavené v Chicagu, a instaloval je ve své
tovarné. Pomalu zacal vyrabét produkty z ¢okolady. Zacal s vyrobky jako cokolada na vafen{ a kakaovy
prasek, ale vytvofit kvalitni ¢okoladové cukrovinky trvalo dva roky. Jakmile se vak podafilo doladit proces
hromadné vyroby mlé¢né ¢okolady, ktera se diky nizké cené mohla prodavat masové, celonarodn{ uspéch na
sebe nenechal dlouho cekat. Jednalo se o prvni hromadné vyrabénou mlécnou cokoladu.!® V roce 1900 pak
Hershey prodal Lancaster Caramel Company a rozhodl se soustfedit pouze uz jen na vyrobu cokolddy.'?”

Faktory Hersheyho uspéchu

Faktoru, které staly za uspéchem Hershey Chocolate Company, bylo hned nékolik. Prvnim faktorem
byl samoziejmé produkt sim, a zptsob jeho vyroby. Milton Hershey pfedstavil jako prvaf americkému
zakaznikovi cokoladu evropského typu, vyrobek, do kterého se vefejnost zamilovala. Navic zacal ¢okoladu
v USA jako prvni vyrabét masove, a zpfistupnil tak americkym konzumentim vysoce zadany a kvalitni
produkt za levnou cenu, kterou si mohl dovolit zaplatit témét kazdy. Jednou z véci, kterou ma tak Hershey
spole¢nou s Henry Fordem a Tomasem Bat’ou je fakt, Zze vsichni udélali z pavodné drahého vyrobku vyrobek
dostupny masam. Hershey, stejné jako Bat’a a Ford, pfispél k demokratizaci konzumu a prosperity.!10

Druhym faktorem uspéchu bylo samotné umisténi hlavn{ Hersheyho tovarny a tovarniho mésta (viz
dale). To se nachazelo v Pennsylvanii, v pramyslové nejrozvinutéjsi oblasti Spojenych statu, v blizkosti
nejvétsich americkych mést, s hustou Zeleznic¢ni sitf, ktera odtud vedla do celych Spojenych stati. Oblast
vychodniho pobfezi Spojenych statd se na konci devatenactého stoletd stala pramyslové nejproduktivnéjsi a

nejvyspelejsi na svete. 11

107 D’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 20006, s. 68-70.

108 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007), s. 1.

109 HINKLE, Samuel F., Hershey: Farsighted Confectioner, Famons Chocolate, Fine Community. New York: Newcomen Society
in North America, 1964, s. 12-13.

10 KURIE, Peter, In Chocolate We Trust: The Hershey Company Town Unwrapped. Philadelphia: University of Pennsylvania
Press, 2018, s. 2-3.

11 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 20006, s. 60-61.
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Dulezitym faktorem byl zfejmé i urcity typ pracovni sily. Ta se rekrutovala z lidi, ktef{ v oblasti zili,
tzv. pennsylvansti Némeci. Jednalo se o skupinu obyvatel, ktef{ do Ameriky emigrovali z Némecka ¢i
Svycarska, z riznych protestantskjch denominaci, v sedmnactém a osmnactém stoleti. Jednalo se o
pracovitou, ¢estnou, poslusnou, loajalni, spolehlivou pracovni sflu.'1?

Jednou z neopominutelnych pficin bylo jisté i rozhodnuti zavést metody racionalizace prace a tzv.
veédecky zpusob fizeni, véetné rozhodnuti prevést ¢ast fizeni na profesionalni manazery. V poslednf ¢tvrtiné
devatenactého stoleti se ve Spojenych statech vynofila skupina profesionalnich manazeru, specializujicich se
na fizeni velkych podniki. Tato idea vychazela z tzv. védeckého fizeni podniku, jejimz zakladatelem byl
Frederick Winslow Taylor.

Milton Hershey navic zalozil svtij podnik v obdobi americkych déjin, které bylo jednim z
nejpifznivéjsich pro vybudovani velké korporace a dosazeni podnikatelského uspéchu. Mezi léty 1870 a 1920
doslo k velké imigracni ving, ktera ztrojnasobila pocet obyvatel - a zaroven spotfebitelt — Spojenych statu.
Zeme se stala nejvetsim svétovym trhem. V této éfe bylo také uskutecnéno bezprecedentni mnozstvi
veédeckych objevi a vynaleza. Technologicky pokrok, ktery predevsim umoznil vznik a vivoj dspésnych
podnikd, se tykal rozvoje v komunikacich, doprave, vyrobnich technologiich (nastup masové vyroby) 1
energiich. Pokrok v téchto oblastech jednak propojil dosud izolované oblasti a komunity v pramyslove
vyspely narod, a jednak dal vzniknout hromadné vyrobé. Diky té byla umoznéna vyroba kvalitnich vyrobkd za
nizké ceny, coz dalo vzniknout hromadné spotfebé, ktera byla mozna nejdilezitéjsim faktorem dspéchu
Hersheyho podniku, stejné jako mnoha dalsich.!3

»INejslads$i misto na Zemi*

Tato éra prekotného prumyslového rozvoje ve Spojenych stitech meéla ovsem i své zapory. Mnozi
zpochybniovali industrializaci venkova, vznik obfich korporaci a zanik starého zptsobu zivota. Nicméné
skutecnym problémem bylo uplacen{ a ovliviiovan{ politiky velkymi korporacemi, vykofistovani zaméstnanct
i zivotniho prostfedi mnoha podnikateli. Tyto problémy podnitily vefejnou debatu o vyznamu, tcelu a
moralce velkého majetku, roli podnikatele ve spole¢nosti a o vztazich mezi podnikateli a zaméstnanci.!!4

Na druhou stranu to byla doba, kdy mnoho podnikateld investovalo své jméni do nadaci, vefejnych
instituci a na dobrocinné ucely.

Také Milton Hershey zastdval nazor, ze podnikan{ a majetek by mély slouzit vyssimu dobru. Chtél
vybudovat vic nez jen uspésny podnik. Rozhodl se vybudovat tovarnf mésto, komunitu a nadaci, jejichz

vyznam dalece pfesahl jeho tovarnu.

112 BRENNER, Joél G., The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 105.
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Po roce 1900 se Milton Hershey rozhodl postavit tovarnu a podnikové mésto v oblasti, kde vyrostl,
v pennsylvanském Lebanon Valley. Od zac¢atku bylo toto misto planovano jako néco vic nez jen bézné
tovarni mésto. Hershey ,,nikdy nevysvétlil svou motivaci, jen svij zamér1'>: planoval vytvofit vzorovou americkou
komunitu, idealni misto k zivotu. Mésto ve zdravém prostfedi, esteticky pifjemné, které by zaméstnancim
poskytovalo blahobyt, bezpeci, zdbavu, pohodlny a $t’astny zivot. Podnikové mésto Hershey spadalo do
obdobi vystavby tzv. vzorovych podnikovych mést. Tento typ podnikového mésta reagoval na rostouci
nespokojenost délnika se $patnymi pracovnimi a zivotnimi podminkami v méstskych tovarnach. Néktefi
podnikatelé, zhruba od posledni ¢tvrtiny devatenactého stoletd, zacali presouvat podniky do venkovskych
oblastf ¢i na pfedmeésti, kde mohli stavét prostorné tovarny, rekreacni zafizeni, zelené ctvrti s nizs{ hustotou
obyvatel.116

Byla to éra velkych stavek a organizovan{ odbort, které bojovaly za vyssi platy a lepsi pracovni
podminky. Hershey se domnival, tak jako jinf podnikatelé, ze spokojeni zaméstnanci budou produktivnéjsi a
loajalnéjsf. Slo mu ale i o néco vice. Chtél vytvofit tzv. pramyslovou utopii, kde by neexistovala
nezameéstnanost, kde by lidé mohli dychat ¢erstvy vzduch, kde by bylo dostupné levné a moderni bydleni.
Mésto, kde by podle jeho slov neexistovala chudoba ani zlo. Idealni americké mésto, kde by lidé byli zdravi,
$t’astni a zili pocestné a ,,spravne®. Mésto, kde by,,volny éas a vzdélini byly stejné oceriovany jako tvrda prace, kde by se
domy pysnily zabradami, elektiinon, kanalizaci a tekouc vodon, a kde by vymosenosti velfomésta byly dostupné vsem
zadarmo.“M7 Lidé ve mésté méli zit zivot stfedni tfidy, obklopeni moznostmi zabavy a vefejného $kolstvi.
Hershey zduraznoval, Ze na podnikovém mésté nechce vydélat. Podnikan{ mélo podporovat komunitu, a ne
naopak.

Stejné jako v ptipadé podniku Bat’a, i Hersheyho podnikové mésto mélo lezet v izolované venkovské
oblasti, ovSem na rozdil od Tomase Bati si Milton Hershey toto misto vybral zamérné. Chtel postavit tovarn{
mésto na zelené louce, uprostied venkova. Velkda mésta podle néj nahravala vzniku socidlnich tfenic a
nepokojt. Proto mélo byt mésto navratem do zivota v piirodé, pfirozeného zivota, a mélo byt mistem, kde
lidé budou moci dosdhnout spolecenské a moralni harmonie, a kde budou zaméstnanci it v souladu
s vedoucimi pracovniky. Hersheyho podnikové mésto mélo byt ukdzkou humanniho a moralniho
kapitalismu.!8 Podle jednoho z vedoucich ¢initelt firmy bylo pfeneseni tovarny na venkov jednim

z nejveétsich experimentt dvacatého stoleti v oblasti decentralizace pramyslu.!1?

15> MCMAHON, James D., Jt., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 112.

116 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007), s. 14.

7 BRENNER, Joél G., The Enmperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 89.

118 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New Y ork:
Simon & Schuster, 2000, s. 102.

119 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007), s. 13.
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Dalsimi davody pro umistén{ tovarny a podnikového mésta uprostied venkova byla blizkost farem,
které mohly denné dodavat ¢erstvé mléko na vyrobu cokolady, dale fakt, ze v kraji byla Zeleznice, a
pravdépodobné se ozjvala také Miltonova mennonitska vychova, ktera zdaraznovala venkovsky zZivot jako
idealni.'20

Se stavbou tovarny a mésta se zacalo v roce 1903. Mésto dostalo jméno Hershey. Jiz v roce 1904 byly
dostavény prvni domy pro zaméstnance, na svou dobu velmi moderni a luxusni. Byly vybaveny elektfinou,
ustfednim topenim, kanalizaci a tekouci vodou, mnohé mély garaz. Stejné jako ve Zliné, vétSina zaméstnanct
pochazela z venkova, a tyto moderni domy pro né byly naprostou zménou oproti tomu, v ¢em vyrostli.
Zaméstnanci si v Hershey mohli domy postavit i sami, ale museli se drzet urcitych pravidel, co se tyce vzhledu
(stejné tak museli vSichni dodrzovat urcita pravidla uzivani domu). Rozdil mezi Hersheyho méstem a jinymi
americkymi podnikovymi mésty spocival také v tom, ze v Hershey si lidé mohli domy koupit, nejen
pronajmout, v ¢emz je Milton Hershey podporoval.’?! Koupé domu totiz znamenala jejich investici do mésta,
coz ptispivalo k pravdépodobnosti, ze v podniku ztstanou.'?2 Od ostatnich americkych podnikovych mést se
Hershey lisilo také v tom, Zze domy pro zaméstnance nebyly uniformni. Milton Hershey se pfi stavbé mésta
chtél vyhnout monoténnosti a pozadoval, aby pokud mozno kazdy dim mél néjaky jedinecny prvek. Nechtél,
aby meésto vyhlizelo pramyslové nebo uniformné, ale aby mélo charakter a zaméstnanci se tam citili dobfe.

Stejné jako v piipadé Zlina, Hershey mélo vzhled zahradniho mésta, s mnohou zeleni, stromy a
kvétinami. Stejné tak kazdy dam pro zaméstnance mél zahradku a travnik pfed domem. Ve mésté byla
zaf{zeni v té dob¢ na vétsinu podnikovych mést nevidana, jako zabavni park, muzeum, golfova hfisté a
nejraznéjsi sportovni arény.!??

Hned v pocatku byl ve mésté vybudovan park, bazén, télocvi¢na a vefejna knihovna (mista, ktera byla
v té dobé¢ ziidka k nalezen{ i ve vétsich méstech). Hershey také vybudoval elektrarnu, ktera zasobovala
tovarnu i mésto, veskerou infrastrukturu a nejmodernéjsi vybaveni, jako napiiklad zasobarnu vody se

systémenm filtrace. Firma také zalozila vlastni dopravni spole¢nost, kterd ve mésté operovala. Méla na starost

120 Vyjevy z idylického venkovského zivota byly mj. ¢asto zobrazovany na obrazcich v tabulkach cokolady, jedné z mala
reklam, které podnik vyuzival. A v podnikovych periodicich nechaval Herhsey otiskovat ¢lanky popisujici zla méstského
zivota — viz D’ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams.
New York: Simon & Schuster, 2000, s. 152, 159.

121 Viz napf. reklama v podnikovém tisku povzbuzujici ke koupi pozemku a stavbé vlasttho domu a odrazujici od bydleni
v podnajmu: Economists are Cautioning the People of this Country against Waste. In: The Hershey Press, vol. 1, no. 49, 5.
8. 1910, s. ? (scan 3), dostupné online:
http://digitalcollections.powetlibrary.org/cdm/compoundobject/collection/kmheh-thpc/id /3213 /rec/49; nebo dale:
He’s His Own Landlord! In: The Hershey Press, vol. 111, no. 4, 27. 6. 1912, s. 11 (scan 2), dostupné online:
http://digitalcollections.powetlibrary.org/cdm/compoundobject/collection/kmheh-thpc/id /2231 /rec/148

122 A podle clanku Facts about Hershey v podnikovém tisku byla vétsina obyvatel Hershey majiteli nemovitosti, viz Facts
about Hershey. In: The Hershey Press, vol. 8, no. 34, 17. 5. 1917, s. 7 (scan 7), dostupné online:
http://digitalcollections.powetrlibrary.org/cdm/compoundobject/collection/kmheh-thpe/id /5295 /rec/1
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trolejbusové linky, které prepravovaly jak mléko z okolnich farem, tak pfedevsim zaméstnance, a to jednak
v ramci mésta, a jednak z okolnich vesnic do Hershey. Tyto linky byly pozdéji rozsifeny na celou oblast
stiedni Pennsylvanie, a dale do velkych mést na Severovychodé. Slouzily pfevazné pro zaméstnance,
obyvatele mésta, studenty Hersheyho skoly a navstévniky mésta.'24

V né¢kolika nasledujicich letech byly postaveny dalsi vefejné budovy — nékolik skol (ve mésté
fungovaly nejmodernéjsi vefejné skoly), obchodni dim, kongresova hala pro nékolik tisic lidi, mnoho
zavodnich a sportovnich klubu. Tyto sluzby a zafizeni byly dotovany firmou, a diky tomu byly v Hershey
dané z nemovitosti zhruba polovi¢ni nez v jinych mistech.!?>

V méstském parku vyrostla zoologicka zahrada (nejvétsi v Americe), kolotoc, koncertn{ altan.
Z méstského parku se postupem casu stal jakysi zabavni park, ktery pfitahoval navitévniky i ze vzdaleného
se jezdilo za zabavou o vikendech a prazdninach, a bylo jednim z turisticky vyznamnych mist ve Spojenych
statech.120

Vsechna rekreacni zafizeni ve mésté byla zdarma, a podnik dotoval i prodélecné sluzby. Firma
poskytovala vsechny podpurné a vefejné sluzby ve meéste, od vefejné dopravy po bankovni sluzby a pradelnu,
stejné jako mista pro rekreacni a volnocasové aktivity. Ve mésté¢ byla firemn{ banka a zaméstnanci byli
podporovani, aby si zde zalozili ucet.!?” Dale byl zalozen fond, ktery obyvatelim umoznoval vzit si hypotéku
na dum, jelikoz firma podporovala koupi domu. Firma poskytovala pojisténi v pifpadé nemoci, nehody nebo
smrti, a velmi $tédré zabezpeceni ve stafi,!?8 a podporovala méstem sponzorované organizace, jako byly
panské ¢i damské kluby, dobrovoln{ hasici ¢i vefejna knihovna.

Jako v piipadé Bat'ova podniku a Zlina, 1 v Hershey se diky tomu, Ze mésto bylo pomérné izolované
od okoli, a firma zde provozovala vétsinu sluzeb, platy zaméstnanct vracely ¢asto zpét firme.

A taktéz jako v pfipadé¢ Zlina, rozvoj mésta byl financovan pifjmy podniku, a dale pak z prodeje
stavebnich pozemku a z pffjmu nejriznéjsich podnika, které byly vytvofeny za tcelem obhospodarovani

mésta.l29

124 MCMAHON, James D., Jr., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 115.
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Group, 1998, s. 112, 120.

127 Viz reklama v podnikovém tisku, Bewatre of Smooth Strangers. In: Hershey’s The Progressive Weekly, vol. IV, no. 31, 10.
4. 1913, s. 3 (scan 20), dostupné online:
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Od ostatnich americkych podnikatelti té doby, ktefi budovali pro zaméstnance podnikova mésta, se
Hershey v mnohém lisil. Kromé jiz zminéného faktu, Ze podporoval zaméstnance v koupi domu a stavitele
v tom, aby domy nebyly uniformni, dohliZel také na to, aby domy byly moderné vybavené a kvalitne
postavené. Na rozdil od mnohych jinych podnikateltt Milton Hershey ve svém podnikovém meésté sam bydlel,
mezi svymi zaméstnanci. Rovnéz bylo velmi neobvyklé, aby podnikatel daval prostfedky na vymozenosti jako
byl zdbavni park, divadlo, sportovisté ¢i zoo.

Milton Hershey chtél vybudovat podnikové mésto, které by mélo vyssi poslani. Mésto bylo vyrazem
spolecenské dohody mezi podnikem a jeho okolim.!3 Mélo to byt misto, kde nebude chudoba ani zlo. Néco
o charakteru tohoto poslanif nam muze fict projev, ktery na desatém vyro¢i zalozeni mésta v roce 1913
pfednesl pravnik a fe¢nfk Omar Hershey (bez pfibuzenského vztahu k Miltonu Hersheymu), ktery byl
znamym propagatorem myslenky, ze obchod musi nutné nakonec vytvofit svétovy mir. Ve svém projevu,
nazvaném Hersheyho myslenka (The Hershey Idea) vyzdvihl zasluhy Miltona Hersheyho, ktery podle n¢j nejen
vyrabél cokoladu, ale také tvortil historii. Hersheyho oznadil za inspiraci pro mladez. Hovofil o tom, Ze v dob¢
pracovnich stavek a kritiky vefejnosti vaci pramyslu, by stacilo, kdyby vSechny podniky vzaly za své
spravedlnost a zdravy rozum, tak jako Hershey, aby byly problémy vyfeseny. Na slavnosti zaznéla kromé
oslavnych projevt i pisen s nazvem The Hershey Song, ktera oslavovala Hersheyho 1 jeho dilo.!3!

Hersheyho pramyslova skola

V roce 1909 zalozil Hershey sirot¢inec a skolu pro chlapce s nazvem Hershey Industrial School
vybudovani podniku a podnikového mésta.

Nejprve byli do skoly ptijimani chlapci mladsi osmi let veku, v prvni poloviné tficatych let zacali byt
piijimani chlapci mladsi ¢trnacti let.132

Vyuka pro mladsi déti byla organizovana podle uc¢eni Friedricha Froebela, zakladatele moderni
ptredskolni vychovy, a zduraznovala hry a fyzickou aktivitu. Pro vyuku starsich chlapct Hersheyho skola
zdtraziiovala, kromé klasického studia a akademické pfipravy, i vyuku manudlnich praci a obchodu (odtud

nazev Hersheyho pramyslova skola), a od dvacatych let i vyuku zemédélstvi.133
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Chlapci méli byt pfipravovani na povolani v zemédélstvi a obchodu, primarné neméli byt
pfipravovani na vysokoskolské studium. Skola kombinovala praktické a akademické predméty, podle
Hersheyho je uzite¢né jen takové vzdélani, které pfipravuje na profesi.!?*

Vychova zde zdtraznovala nabozenskou toleranci, nezkazeny zivotni styl, skromnost a
pravdomluvnost. Chlapci také pracovali na farmach, coz je mélo ucit odpovédnosti a pracovni etice. Po
absolvovani skoly dostal kazdy chlapec sto dolart, nové oblecen{ a pomoc pfi hledani zameéstnani. Chlapdi,
kteff se rozhodli jit na vysokou $kolu, dostali plné stipendium.

Skola méla ptisné pozadavky na chovani, charakter a studijn{ vysledky. Skola si vybirala ty ,,nejlepsic
ze sirotkd. Prijimani byli jen nadéjni a talentovani chlapci s dobrym chovanim, aby byli dobrymi spole¢niky
pro ostatni chlapce.

O zaky bylo postarano ve vSech smérech, od ubytovani pfes stravu a oblecen{ az po zdravotni péci.
Chlapci byli po skupinach podle véku ubytovavani v domovech, které vedly manzelské pary nebo samotné
zeny. To mélo zajistit, ze chlapci budou vyristat v rodinném prostfedi.!?> Jaky byl zivot konkrétnich chlapci,
zédlezelo hodné na tom, v jakém domové a u jakého manzelského paru bydleli. Nékteif péstounsti rodice meli
o chlapce upfimny zajem a chovali se k nim velmi vfele (jak vzpomina napt. William Dearden!30), jinf se ocitli
v domovech, kde vychova mohla hranicit az s tyranim. To si vSak chlapci nespojovali s Miltonem Hersheym,
s nim si spojovali jen to dobré, co jim $kola pfinesla. Vnimali to tak, Ze vSe, co je jim poskytovano, dostavaji
piimo od Hersheyho. Chlapci se na Miltona Hersheyho ¢asto divali jako na nevlastnfho otce a citili k nému
naklonnost. Milton Hershey je také do velké miry povazoval za své déti. Casto je zval do svého domu nebo je
navstévoval, hral si s nimi, povidal a zajimal se o to, jak jsou vychovavani a vzdélavani.!3

Skola se postupné rozristala, a% ve tiicatych letech slouzila vice nez $esti stam chlapctim, a na konci
tficatych let okolo tisice. V prvni poloviné tficatych let zmenil Milton Hershey podminky fungovani skoly tak,
aby bylo zaruceno, ze skola se do budoucna musi postarat o takovy pocet chlapci, ktery ji finan¢ni prostiedky
z fondu dovoli.

Pro Miltona Hersheyho i jeho Zenu byla pomoc sirotkim uréitou nahradou za to, ze nemohli mit

vlastni déti.13 Milton Hershey, kterj nemel skutecné dédice, tak povazoval za své dédice chlapce ve skole.!%
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Investice do skoly pro néj byla i zptisobem, jak si vybudovat odkaz, ktery by pfesahoval
podnikatelskou ¢innost a pouhé nabyti bohatstvi, a jak vénovat toto jméni na dobro¢inné tcely. Hersheyho
zdjem o pomoc sirotkim byl upfimny, at’ jiz proto, ze sim nem¢l déti, nebo kvuli vzpominkam na détstvi,
kdy mu chybeéla stabilita a materidln{ zabezpeceni, proto je chtél doprat sirotkim. Pfedevsim jim ale chtél dat
vedeni, alespon se blizici otcovskému, nebot’ chlapci bez otcovského vedeni dle n¢j neméli v zivote sanci. A
konec¢né chtél chlapcim poskytnout ptilezitost, nebot’ se domnival, ze pravé nedostatek pfilezitosti stoji za
zivotnim neuspéchem mnoha lidi. Divky, na rozdil od chlapct, podle néj vzdy najdou uplatnéni a pocit
uzite¢nosti v péci o domov, ale na chlapce se spole¢nost diva jako na pfitéz, proto se rozhodl zaméfit pouze
na chlapce.!#0

Nicméné v této éfe byla starost o sirotky zajmem mnohych, a byla pfedmétem politické a
progresivistické agendy. Osifelé déti predstavovaly v té dobé pro spole¢nost velky problém. Zaplavovaly ulice
velkych mést a mnohé z nich v dospélosti koncily ve vézeni. Milton Hershey véfil, Ze je to proto, ze nikdy
nedostaly v zivoté Sanci, a chtél byt tim, kdo aspon ¢asti sirotka tuto Sanci da. Véfil, ze charakter lidi je
urcovan prostredim, spiSe nez genetikou.!4!

Spolecne se skolou byl ustanoven fond, kterému manzelé Hersheyovi vénovali vice nez deset tisic
akrti nemovitostf a cennych papirti podniku. Svéfenecka listina fondu ustanovila, Ze zptsob vyuziti penéz
nemuze byt v budoucnu zménén. Dile tato listina upravovala pravidla fungovan{ skoly. Témito opatfenimi
Hershey zarucil, ze skola bude mit v budoucnu, 1 po jeho smrti, k dispozici finanéni prosttedky, a ze bude
fungovat v souladu s jeho vizi.

V roce 1918 ud¢lal Milton Hershey dulezity krok ve vyvoji své pramyslové skoly. Ulozil vSechny
akcie Hershey Chocolate Company a témér veskery svij majetek (véetné svych vlastnich akcif a tisice akra
pozemku) ve prospéch fondu skoly. Od této chvile tak mohly byt tyto prostfedky pouzity jen na skolu. Tim
Hershey skole navzdy zajistil pifjem, ktery navic rostl spolu s piijmy podniku.

V roce 1918 tento ¢&in predstavoval dar v hodnoté $edesati miliond dolard. Skola se stala vétsinovym
vlastnikem ve vSech Hersheyho podnicich, od tovarny po instituce ve mésté. Tim Hershey zajistil budoucnost
nejen skole, ale i tovarné a méstu, a tim se vytvoiil uzky vztah mezi primyslovou skolou a obyvateli mésta
Hershey. Timto krokem chtél Hershey zajistit budoucnost svych zaméstnanct i chlapct ve skole.

Hersheyho dobrocdinné aktivity

Zajem Miltona Hersheyho o dobroc¢innost nekoncil jen u $koly pro osifelé chlapce. Soustiedil se 1 na

jinou vefejné prospésnou ¢innost. Jiz v prvnich letech fungovani mésta a tovarny se snazil vytvofit moderni
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vefejny Skolsky systém tim, ze sloucil malé skoly (tzv. jednotfidky) v oblasti a misto nich postavil McKinleyho
skolu.1#2 Rovnéz vénoval v prubéhu let penize a budovy vSem statnim skoldm ve své komunite.

V roce 1935 zalozil M. S. Hershey Foundation. Zalozenim této nadace reagoval na problém
nezaméstnanosti mladych lidi, ktefi dokoncili stfedni §kolu, a kvili omezenym pracovnim piilezitostem
v dobé krize nemohli najit praci. Tato organizace podporovala vefejné skoly a poskytovala podporu ve
vzdélavani pro kteréhokoli obyvatele spravni oblasti Derry Township, pod kterou spadalo mésto Hershey a
okoli. V roce 1938 vznikla v ramci této nadace Hershey Junior College, kterd poskytovala vysokoskolské
dvouleté studium zdarma pro vSechny obyvatele Derry Township a zaméstnance Hersheyho podniku.!43

V poloviné dvacatych let nechal Hershey postavit novou (statni) stfedni skolu, nemocnici, halu pro
zimni sport a nové atrakce v zabavnim parku. Rovnéz vénoval penize na rizné katolické instituce (jeho Zena
byla katolicka), napfiklad na katolickou nemocnici v Lancasteru. Penize vénoval i dal$im kfest’anskym
cirkvim, stejné jako zidovskym organizacim.!#* Dale se vénoval dobroc¢innym aktivitim i na Kubé, kde nechal
v poloviné dvacatych let postavit sirotcinec a skolu pro chlapce podle stejného vzoru jako v Hershey.

Milton Hershey také rad délal spontanni dobré skutky. Platil napifklad zdravotni péci pro mnoho
nemocnych obyvatel mésta, nebo zalozil spofici ucty vsem détem narozenym za urcité obdobi a vlozil na né
vklad deset dolara.

Pristup Miltona Hersheyho k majetku

Jak bylo feceno vyse, zalozeni skoly se sirot¢incem a tovarniho mésta bylo pro Miltona Hersheyho
zpusobem, jak vybudovat svij odkaz. Véfil, ze pokud nékdo nabyde velkého majetku, mél by jej vénovat na
obecné dobro, pouzit na vylepseni Zivota své komunity a lidstva obecné.!#> Podnikatelé méli podle Hersheyho
rozdavat svij majetek na dobrocinné tucely jiz behem svého Zivota, a ne az pfed smrti, jak bylo u vjznamnych
podnikateltr té doby ¢asté. Také vetil, ze bohatf by neméli mit moznost predat majetek détem v ramci
dédictvi. Pilis velké bohatstvi, které neslouzi vyssimu ucelu, bylo dle néj nezadouci. Stejné tak podnikani jako

takové mélo slouzit lidstvu. 146
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Myslenf mnoha podnikateld té doby, Ze je hiich zemfit bohaty, bylo inspirovano eseji Andrew
Carnegicho s nazvem The Gospel of Wealth (tato esej byla zakladajicim dokumentem novodobé filantropie), ve
které Carnegie hovoti o zodpovédnosti bohatych délit se o svij majetek.

Toto presvédceni zastaval také Hershey. Nevime, zda byl ovlivnén Carnegiem, ale mizeme s jistotou
tvrdit, Ze byl ovlivnén svou mennonitskou vychovu, stejné jako idealismem. To neznamend, Ze se stal
aspésnym, aby zachranil svét, ale aby zbohatl. Soucasné si v§ak pral, aby jeho impérium poméhalo dobré véci.
Ve svém proslovu o Miltonu Hersheym fekl Samuel F. Hinkle, v té dobé prezident Hershey Chocolate
Corporation, v roce 1964 toto: ,,On (Hershey) se nijak zvldst’ nezajimal o lidstvo v abstrakinim slova smysiu. Jeho mysl se
v abstrakci jakéhokoli drubu pobybovala jen obtizné. Jeho dobrocinnost nevyriistala 3 Zddného 3 principi moderni sociologie, ale,
tak_jako u Dobrébo Samaritana, 3 jeho primého kontaktu s utrpenim. Nikdy nezapomnél na své viastni stradani v détstvi, a

Jjelikog vnimal tato znevyhodnéni u jinyeh lidi, snail se jim pomoci. %

Jak bylo feceno vyse, na rozdil od jinych vyznamnych podnikatelt té doby, ktetff vénovali své jmeni
na vefejné blaho vétsinou az ke konci zivota, Milton Hershey chtél jit dale. Chtél vytvofit néco vyjimecného
jiz za svého zivota. Pro n¢j se timto dilem stalo tovarni mésto a komunita, kterou zde vytvofil, dobré
podminky v jeho tovarné pro zaméstnance, a pramyslova skola pro sirotky. A zalezelo mu na tom, aby toto
jeho dilo pokracovalo i do budoucna. To byl divod, pro¢ zajistil, aby vinosy z jeho podnikani sly na fond
skoly v Hershey. To mélo garantovat, ze skola bude mit vzdy prostfedky, a také Ze se podnik nedostane do
rukou téch, ktefi by ho chtéli pfesunout jinam, ¢imz by jeho zaméstnanci pfisli o praci a komunita by pfestala
existovat.

Realita Zivota v ,,¢okoladovém mésté“

Milton Hershey rad hovofil o svém podnikovém méste jako o ,,primyslové utopii, kterd meéla
poskytovat pohodlny Zivot obyvatelim a byt vzrusujicim mistem pro turisty.'48

Zivot v Hershey byl nejen od zacatku planovan jako realizace utopie, ale v redlu idealni zivot do
urcité miry i pfipominal. Mésto bylo jedinecné, protoze ,,odrdgelo jedinecné ndzory a osobnost svého tviirce. Milton
Hershey se osobné gajimal o své mésto a jebo obyvatele“1%

Danc¢ tu byly nizké, platy dobté, i kdyz ne nadprimérné, protoze v okoli nebyl konkurenéni
zameéstnavatel. Firma vsak nabizela Zivotni a Grazové pojisténi, stédré dichodové pojisténi a mnoho
zamestnanct dostdvalo na konci roku desetiprocentni bonus. Vétsina rodin byla mlada, bydleni bylo cenové
dostupné, a bylo zde mnoho moznosti zabavy a rekreace, netypické 1 pro daleko vétsi mésta. Milton Hershey

byl ,,vladcem® mésta a ,,rodi¢em® téch, ktef{ na ném zaviseli, tedy svym zaméstnancim, obyvateldm mésta a
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okolnim farmafim. Mnoz{ zaméstnanci a obyvatelé mésta si vytvofili obraz Miltona Hersheyho jako
ptijemného, stédrého a slechetného muze. Zaméstnanci ho ¢asto nazyvali ,,otcem®. Tento obraz odpovidal i
neodpovidal realité, jelikoz Milton Hershey byl naladovy a pomérné nevyzpytatelny. Na jednu stranu byl
velmi pifsny a naroc¢ny, na druhou stranu délal pro své zameéstnance rizné nezistné a dobrocinné skutky,
c¢asto spontanni a individualné zamétené (napifklad daval zaméstnancim penize na néco, co potiebovali,
vénoval jim dary ke svatbé nebo k novému domu).’s® Bylo pro n¢j dalezité, aby jeho zaméstnanci zili distojné
(viz napfiklad fakt, ze na rozdil od Tomase Bati trval na tom, aby vSsechny domy pro zaméstnance nebyly
stejné a uniformni, ale mely osobity charakter, viz vyse). Chtel jim vytvofit dobré socialni, materialni i moralni
podminky. Diky tomu ziskal zaméstnance loajalni a vdécné za praci v podniku. Hershey véfil, Ze co je dobré
pro jeho zaméstnance, je dobré také pro jeho podnikani. Chtél, aby se jeho zaméstnanci citili osobné
zainteresovani v podniku i ve mésté.!5! Snazil se zajistit, aby hierarchie v tovarné nepfesahovala do zivota ve
mésté. Domy vedoucich pracovnikt nebyly oddéleny od ostatnich, a nebyly o moc vétsi a honosnéjsi nez
domy béznych zaméstnanct. Vsichni nakupovali ve stejnych obchodech, posilali déti do stejnych skol a
chodili do stejnych kosteld.!5?

Na druhou stranu kontrola a rozsahly vliv Hersheyho ve mésté podnécovala debaty o tom, zda se
opravdu jedna o industrialni utopii, nebo spise o ,,benevolentn{ autokracii®, kde Hershey chtél mit vliv nejen
na tovarnu, ale také na kazdodenni zivot ve méste.

Ve méste i tovarne panovala v nékterych oblastech piisna disciplina, a podnik se snazil dohlizet i na
soukromy zivot zameéstnancu. Napifklad pitf alkoholu bylo pfisné postihovano (i kdyz Hershey sam se
alkoholu nevyhybal). Proti pitf alkoholu varovala tovarni periodika a v jednom pifpadé si firma najala na
nc¢kolik tydnt tajnou sluzbu, aby sledovala zaméstnance, ktefi pili v jednom z podnikd, které firma nemeéla
piimo pod kontrolou. Ve mésté byly zakazany bary, obchody dodrzovaly sabath, v podnikovych periodicich
se hovofilo o tom, ze lidé, ktefi mluvili sprost¢ a nadavali, by méli byt z mésta vyhozeni.!53

Hershey byl v pfistupu ke svému podnikovému méstu prakticky idealista, jak pise McMahon, na
jednu stranu videél jako svou zodpoveédnost vyuzit své jméni ke zlepseni Zivota zaméstnancy, avsak na druhou
stranu zpusobem, ktery on sam povazoval za nejlepsi, a nikoli tak, jak by za nejlepsi mohli povazovat sami

obyvatelé mésta.!5
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Pro mnohé zaméstnance byl paternalismus Miltona Hersheyho piilis. Hershey sam obcas
kontroloval, jak jsou které domy a zahrady upravené, ¢i si najimal soukromé detektivy, aby nasel odpovedi na
problémy ve méste, které ho trapily (napfiklad kdo vyhazuje odpadky v méstském parku nebo kdo do mésta
dovazi alkohol béhem prohibice).!>> Snazil se mit pfehled o tom, co se ve mésté déje, a v piipadé konfliktt
¢asto sam zasahoval, coz bylo dino i tim, Ze si chtél zachovat co nejvice moci ve svych rukou.

Na druhou stranu mésto bylo v mnoha smérech idedlni komunitou a mistem k Zzivotu. Byly tu
modern{ domy s nizkymi najmy, takze zaméstnancim zbyvaly prostfedky nasetfit si na vlastn{ bydleni. Tim
mésto vycnivalo nad americky pramér, kdy méné nez polovina obyvatel v té dob¢ vlastnila dam. V Hershey
vlastnily dam tfi ¢tvrtiny lidi. Mésto bylo upravené a umisténo ve zdravém venkovském prostredi. Mistni
dané byly relativné nizké a firma poskytovala sluzby jako elektfinu, vodu, odvoz odpadu, telefon a vytapéni
vefejnych budov. Kvalita zivota v Herhsey vy¢nivala zejména v porovnani s ostatnimi pramyslovymi mésty,
kde lidé zpravidla zili ve $patnych podminkach. Rozdil v Zivotnich podminkach v Hershey a jinde je nejlépe
patrny, pokud srovnavame délnickou tifdu a tovarn{ zaméstnance v jinych meéstech a tovarnach. Velky rozdil
najdeme ale také mezi méstem Hershey a venkovem, odkud mnoho zaméstnanct Hershey, stejné jako
v piipadé¢ Bat’ova podniku, pochazelo. Jak vzpomina napfiklad pamétnik Monroe Stover, zde poprvé
zameéstnanci z venkova bydleli ve mésté s dlazdénymi ulicemi, a v modernim domé s elektfinou, topenim a
telefonem.!56

Mésto se vyznacovalo velkym mnozstvim kulturnich, sportovnich, vzdélavacich, spolec¢enskych a
rekreacnich aktivit. O tom, Ze vzdélavani a ,,zabaveni® obcani mélo ve vytvafenf vzorové komunity svij ucel,
sveddi ¢lanek v podnikovém tisku z roku 1914: |, Tuto ginu konsime v Hershey velmi gajimavé experimenty. Je
ugnavano, e ispéch vorové komunity avisi asadnim plisobem na spravném rogoji ducha komunity. Nékdy gtrdcime e
retele, Se toto Je velmi mladé meésto, e je jen par let staré; e je podrobeno obvyklm détskym potigim, a e hlavni je dobra
potrava a spravnd abava 'S

Zvlastni kombinaci kontroly s pohodlnym zivotem a dobrocinnosti oznacil jeden z pamétnikd za tzv.
filantropické diktatorstvi: ,, Excistuji razné druby diktdtorstvi. To, ve kterém Zijeme tady v Hershey, pokud to tak cheete
nazvat, je filantropické diktitorstvi. Svét by byl daleko lepsi, kdybychom takovych méli vie. 1> Vétsina obyvatel Hershey
zfejmeé byla spokojena s ,,vladou jednoho muze“ vyménou za pohodli, bezpeci a zaopatfeni.

Co se tyce samotné prace v tovarné, ta se od vétsiny jinych tovaren lisila v tom, ze Hershey nechdval

rad zaméstnance experimentovat, experimentovani dokonce vyzadoval, a daval zaméstnancim piilezitost, aby
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zkouseli nové ndpady. Sim experimentovani miloval. Casto pracoval v tovarné po boku svych zaméstnanct a
na experimentovani se podilel. Stejné¢ jako Tomas i Jan A. Bat'ovi se nebdl v tovarné vyhrnout rukavy a
uspinit si ruce, kdyz bylo tfeba.!?

Obraz Miltona Hetsheyho u zamésthancu a vefejnosti

Zaméstnanci povazovali Miltona Hersheyho za ,,dobrého bohatého muze®. Ne vsichni ho milovali,
pfedevsim kvili jeho naladovosti a obc¢asnému tvrdému pifstupu. Obecné ale mezi zaméstnanci pfevazoval
pocit, ze Hersheymu na nich zaleZi, protoze vidéli, ze podnik jim nabizi piilezitosti pro vzdélani, zdravé
prostfedi a moznosti zabavy a rekreace, kterych se dostavalo jen malému poctu jinjch komunit.160

Jesté dnes zije legenda Miltona Hersheyho mezi obyvateli mésta Hershey, je ale v podstaté odtrzena
od skute¢né osoby Hersheyho, a je také ambivalentni. Na jedné strané je Hershey vzpominan jako dobrotivy
a benevolentni, na druhé stran¢ jako diktator, ktery chtél vse ovladat. Osobné nebyl Hershey vzpominan jako
charismaticka osobnost, jen skrze své skutky.!6!

Za ,,dobrého bohatého muze povazovala Hersheyho 1 americka vefejnost, kterd ho vidéla jako
,»hesobeckého kapitalistu.” Stejné tak ho vétsinou prezentoval i dobovy tisk. Milton Hershey vynikal mezi
ostatnimi podnikateli jest¢ vice diky tomu, v jakém obdobi americké historie zacinal podnikat. V té dobé bylo
bézné, ze velké podniky vyuzivaly a korumpovaly vladu, aby ziskaly vyhody pro své podnikani, a casto se
nechovaly ke svym zaméstnancim zrovna nejlépe.'2 Hershey byl vsak vefejnosti vaiman jako filantrop a
budovatel utopického meésta, jako uspésny podnikatel, a zaroven nékdo, kdo vybudoval vzorovou americkou
komunitu a vénoval se dobrocinnosti. Tim se lisil od mnoha bohatych muzi své éry. O Hersheyho nezvyklé
oblibenosti sveddi i fakt, ze v této epose, kdy média i vefejnost kritizovaly bohaté muze a uspésné
podnikatele, Hersheyho se kritika v drtivé vétsine ptipadta netykala.

Dobzy obraz u vefejnosti byl podporovan i typem vyrobku, kterj Hershey zdkaznikam pfindsel, a
diky tomu, ze diky masové vyrobe¢ a distribuci udé¢lal z luxusnifho produktu, jakym cokoldda do té doby byla,
zbozi, které si mohl dovolit kazdy.!3 Sim Milton Hershey se povazoval za progresivistu, a stejné tak se
prezentoval. Vznik amerického progresivismu jako socialniho a politického hnuti mizeme datovat na pielom
devatenactého a dvacitého stoleti. V politice bylo toto hnuti nejprve reprezentovano prezidentem
Theodorem Rooseveltem. Ten kritizoval korupci v politice, monopoly a trusty v podnikani, podporoval

organizovani odbort, zasazoval se o zajmy déti, ochranu zivotniho prostiedi a kiest’anskou morilku, kterou
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byl progresivismus inspirovan. Theodore Roosevelt byl jednim z mala politikt, které Milton Hershey
obdivoval.'%* Takzvana Hersheyho idea do ideologie progresivismu zapadala: ,,Hersheyho idea, 1. podnik, ktery by
vytvoril néco Slechetnéisiho neg gisk, prisia na samém vrcholu progresivniho hnuti*1%5 Soucasti politického progresivismu
bylo 1 socialni inzenyrstvi, a i v tomto smyslu byl Hershey progresivista — i jeho snahy mély obcas socialné-
inzenyrské tendence.

Obraz Miltona Herhseyho v médiich

Pozorovatelé, ktefi piijizdéli do Hershey, psali v tisku o zdejsi utopii, o $t’astnych zaméstnancich a
obyvatelich a o ,,idedlni komunité®, ktera je nejzdravéjsi a nejbezpecnéjsi v Americe. Milton Hershey byl
popisovan jako idealni zaméstnavatel, ktery zachranuje déti bez domova pfed chudobou, dobry milionat,
ktery rozdal své jméni sirotkim, a vybudoval podnik, aniz by vykofist'oval své zaméstnance nebo okolni
ptirodu. Mésto Hershey pak bylo popisovano jako venkovsky raj.!66

Nasly se ale i kritické hlasy, jako napfiklad clanek, ktery vysel v casopisu Forfune v poloviné tficatych
let. Clanck popisoval plnou zaméstnanost v Hershey, stejné jako fakt, Ze o zaméstnance je postarano ve véech
smérech a od narozeni do smrti. Na druhou stranu poukazoval na negativni rysy zivota v Hershey. Jednim
z nich byla Hersheyho absolutn{ a patriarchalni kontrola a vlada nad méstem, které nikdy nemélo starostu,
volené tfedniky ani obecni samospravu. Mésto podle ¢lanku neni skute¢nym méstem, kde si lidé voli politiky,
kteff poskytuji sluzby dle ptani voli¢a. Clanek upozortioval, 7e o obéany ve mésté je sice postarano, ale
zaroven jim nenf umoznéna politickd samostatnost. V pocatcich mésta slouzil Milton Hershey jako konstabl,
velitel hasicu i starosta. ,,4 7 kdyg pozdéji najal na nékteré 3 téchto pozic jiné lidi, nikdy se nevidal konecné antority.<17
Clanek dale kritizuje nizké mzdy a socialni experimentovani.

Podnikovy tisk

Hersheyho obraz jak v komunité jeho zaméstnanct a obyvatel mésta, tak u $ir$f vefejnosti, vSak nebyl
vytvafen jen vefejnymi médii, ale také tiskem vlastnénym a vydavanym firmou. Jednalo se o noviny s ndzvem
Hershey Press.198 Hersheyho tisk hovotil o mésté jako o utopickém, jako o nejlep$im mésté v Americe, a o
firmé jako o jedné z nejlepsich v Americe. Samotny Milton Hershey byl popisovan jako $lechetny altruista.

Mnozi mistni lidé se citili hrdi na firmu, mésto i Hersheyho $kolu, a podnikovy tisk tuto hrdost propagoval.
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Nebylo mmoho periodik, ,,které by se snagily preménit smrteinika na svétce piisobem, jakym se Press (pozn.: Hershey
Press) a Weekly (pozn.: Hershey's Weekly) snagily kanonizovat Miltona S. Hersheyho*.1%°

Hershey Press se snazil propagovat progresivni myslenky, jak napovida jiz nazev, které noviny jeden cas
nesly, tedy Hershey’s The Progressive Weekly. Casopis propagoval ,,dobry Zivot* ve véech smyslech, od dualeZitosti
abstinence po vyznam spolecenskych klubt. V nekterych ptipadech otiskoval clanky zaméfené proti urcéitym
mensinam ¢ cizincam, nékdy naopak rysy nékterjch mensin vyzdvihoval. Casopis prezentoval Hersheyho
jako pfitele délnické tridy.

O dulezitosti firemniho tisku vypovida, ze budova Hershey Press (Hershey Press Building) byla po
tovarné nejvetsi ve méste.

Zajimava je v souvislosti s firemnim tiskem Hersheyho iniciativa vydavat ¢asopis s nazvem The
Hershey Idea (Hersheyho idea). Tento Hersheyho napad mj. ilustruje jeho ambice ovliviiovat vefejné minéni. I
kdyz se Milton Hershey pfimo nezabyval politikou, diky svému ptfesvedceni, ze ,,ve své malé utopii vytvoril néco
vyjimecného, planoval vyddavat casopis, ktery by predstavoval jeho filozofii, smésici populismu a kapitalismu, nazvany The
Hershey Idea, narodnimn publifen’.\70

Zameér vydavat novy casopis Hershey oznamil v roce 1913 s tim, Ze cilem periodika bude bojovat
proti nepoctivému kapitalismu a utisku zaméstnanct, vénovat se progresivnim tématim, jako napifklad
podporovat zenska prava, a zasazovat se, aby vefejné instituce byly provozovany stejné¢ hospodarné, jako
soukromé podnikani. Casopis mél mit vliv na celonarodni politiku. K vydavani tohoto ¢asopisu ale nakonec
bez vysvétleni nedoslo.

O obrazu Hersheyho a jeho podniku a mésta, ktery chtéla firma pfedstavit vefejnosti, svédef i
reklamn{ film vysilany v kinech pfed hlavnim promitanim, nazvany Dar Montezumy. Ve filmu se hovoii o
koncernu Hershey jako o utopickém a o Miltonu Hersheym jako o $tedrém pramyslnikovi, ktery dosahuje
zisku tim, Ze kona dobro. Mésto Hershey je pak popisovano jako dokonalé, s hezkymi domy a krasnymi
zahradami. Dar Montezumy ukazoval, Ze obcané pramyslového mésta mohou Zit spofadané a prosperovat, coz
je vysledkem vize osviceného kapitalismu, a ze kapitalismus pfinesl vyrobek, diky kterému byla vytvofena
modelova komunita, ze které benefitovali jeji obyvatelé, a skola, ze které benefitovali chlapei.!”

Milton Hershey a politika

Milton Hershey se k politice pfilis ¢asto nevyjadioval, nekdy tento piistup ale porusil. Oteviene daval

najevo svij obdiv k prezidentu Theodoru Rooseveltovi (Republikinska strana), jehoz zasluhy a osobnost

169 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New Y ork:
Simon & Schuster, 2000, s. 137.

170 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 2000, s. 134.

1" MCMAHON, James D., Jt., Built of Stone: The Family of Milton S. Hershey Constructs a Pennsylyania German Cultural
Landscape. Mésto nedohledano, 2015. Diserta¢ni prace. Pennsylvania State University, School of Humanities, datum
obhajoby: 26. 2. 2015, s. 258.
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vyzdvihovala i podnikova periodika. Pozdéji se Milton Hershey zapojil do politické debaty, kdyz se postavil
proti prezidentské kandidatute Woodrow Wilsona v roce 1912.172 Wilson, stejné jako Demokraticka strana, za
kterou kandidoval, uvazovali o revizi dovoznich cel, coz hrozilo ovlivnit ceny cukru. Proti tomu se Milton
Hershey mimo jiné vefejné postavil na setkani pennsylvanskych Republikant.!”

Podnikové mésto na Kubé

V roce 1916 se Milton Hershey rozhodl koupit cukrovo-titinové plantaze a vybudovat tovarnu na
vyrobu cukru a s ni spojené malé podnikové mésto na Kubé¢, s nizvem Central Hershey.!7 I v tomto mésté se
Hershey pokusil vytvofit dokonalou utopii, kopii Hershey v Pennsylvanii. Domy zde mély moderni vybaveni
a sité, jako elektfinu a tekouc{ vodu, coz si v té dobé na Kubé mohli dovolit jen ti nejbohatsi. Ve mésté byla
klinika, skola, obchod s nizkymi cenami, rtizna sportovisté a dalsi moznosti zabavy — to vse jak pro
zameéstnance, tak pro mistnf obyvatelstvo. Dale zde firma nechala pro svou potfebu vybudovat zeleznici,
kterou mohli vyuzivat mistnf obyvatelé, a dale elektrarnu, ktera za nizké ceny dodavala elektfinu do tovarntho
meésta i okolnich vesnic.

I zde Milton Hershey postavil také skolu pro sirotky. Zalozena byla roku 1925 a nesla nazev Hershey
Agricultural School (Hersheyho zemédélska skola). Rozhodnut{ ji postavit padlo po nehodé, ktera se stala na
zeleznici, kterou zde Hershey vybudoval. Pfi nf zahynulo tficet lidi, ktefi po sob¢ zanechali nékolik sirotki.17>

Vse, co podnik na Kubé¢ vybudoval, vedlo k velkym sympatiim mistnfho obyvatelstva jak k podniku,
tak k Miltonu Hersheymu. To se projevilo napifklad pii kubanské protiamerické rebelii v roce 1917, kdy
rebelové utocili na americké podniky, pficemz Hersheyho tovarna jako jedina zistala nedotéena.

Prvni svétova valka a dvacata 1éta

V roce 1914 zacala prvni svétova valka, na které Milton Hershey, stejné jako Tomas Bat’a, diky
armadnim zakazkam vydelal.'7¢ Krom¢ toho, ze firma Hershey dodavala cokoladu americké armade,
podpotila vale¢né Gsili i jinak. V Hershey vznikla pfidruzena organizace Cerveného kiize, The Hershey Red

Cross Auxiliary, ktera méla stovky ¢lent a podilela se na fungovani organizace dobrovolnickou praci i

172 Tento Hersheyho postoj samoziejmé reflektovala i podnikova periodika, viz napt. clanek v podnikovém tisku s
nazvem A Democrat Without Guile. In: Hershey’s The Progressive Weekly, vol. 1V, no. 31, 10. 4. 1913, s. 8 (scan 2),
dostupné online: http://digitalcollections.powerlibrary.org/cdm/compoundobject/collection/kmheh-

thpce/id /3129 /rec/189

173 D’ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New Y ork:
Simon & Schuster, 2000, s. 134.

174 Central Hershey, Cuba: 1916 — 1946. In: Hershey Community Archives. Dostupné zde: Central Hershey, Cuba: 1916-1946
— Hershey Community Archives (hersheyarchives.org)

17> MCMAHON, James D., Jt., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 88.

176 BRENNER, Joél G., The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 8.
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vybiranim penéz. Komunita také vyrazné pfispéla nakupem vale¢nych dluhopist, tzv. Liberty Loans.!7” Sam
Milton Hershey pak vénoval charitativaim organizacim tii automobily Packard.

Po prvni svétové valce nastala v USA doba velké prosperity, mj. i diky zvySovani produktivity. To
bylo dano implementaci vyrobnich postupu, které umoznily masovou vyrobu (a nasledné masovou spottebu),
a které zavedl ve své tovarné i Milton Hershey.

Na zac¢atku dvacatych let firma zavedla pro zaméstnance program podilu na zisku, ktery se pohyboval
v desitkach procent ro¢ntho platu (napfiklad jiz v roce 1924 to bylo tficet pét procent). Vyplaceni podilu na
zisku bylo jednim z davodu, pro¢ si obyvatelé Hershey mohli dovolit vytvafet dspory, a Setfit si naptiklad na
vlastnf bydleni, coz se vymykalo bézné zkusenosti americké délnické t¥{dy té doby.!78

Nicméné na rozdil od Fordova ¢i Bat’ova podniku samotné mzdy nebyly v piipadé Hersheyho
tovarny nijak vysoké, ale spise pramérné. Nizsi mzdy byly jednim z déivoda, pro¢ se jiz na pocitku dvacatych
let objevily prvni snahy o zalozeni odbort. Dalsim divodem byl nabérovy systém, kterj umozfioval obcasné
uprednostiovani piatel a rodinnych piislusniki lidi ve vedoucim postaveni. Problémem bylo také protézovani
nékterych zaméstnancu pied jinymi ze strany vedoucich, a ddle xenofobie a diskriminace nékterych imigrant,
pfedevsim italskych. Po dlouhou dobu nicméné vyhody zaméstnani v Hersheyho podniku zdaleka
pfesahovaly nevyhody a problémy, a nedavaly tak dtvod pro zakladani odbort ¢i stavky. Navic zminéné
nespravedlivé jednani se tykalo spiSe konkrétnich vedoucich, nez Ze by bylo firemn{ politikou.

Milton Hershey se obecné obaval napéti mezi zaméstnanci a podnikateli, a domnival se, Ze vina
v takovych piipadech je na stran¢ podnikatelt a vedoucich pracovniki. Véfil, ze podnikatel by se mél snazit

zaméstnancum rozumét.!7?

Firma Hershey ve tficatych letech

Po aspésnych dvacatych letech piisla svétova hospodatska krize. Stejn¢ jako v piipad¢ Bat’ova
podniku, ani pro Hershey nebyla krize pfilis tragicka.!80 Nejveétsi propad zaznamenala firma v roce 1933, vétsi
problém ale krize nezptisobila. Cokolada byla produktem, o ktery byl stale zajem, a navic si ho diky nizké cené
mohli lidé i v dob¢ krize dovolit. Firma, kterd si produkovala mléko a cukr sama, také nebyla pfilis zavisld na
dodavatelich, navic ceny surovin se v té dobé velmi snizily. Hershey nejen, ze nebyl nucen v dob¢ krize
propoustet, ale navic se v té dobé rozhodl pro velkou vystavbu ve mésté, ¢imz dal praci stovkam lidi. Rozhodl

se postavit dal$i zafizeni, ktera by piispivala ke kulturnim, vzdéliavacim a volnocasovym potiebam komunity.

77 Viz napt. ¢lanek Making a Record. In: The Hershey Press, vol. 8, no. 34, 17. 5. 1917, s. 4 (scan 4), dostupné online:
http://digitalcollections.powetlibrary.org/cdm/compoundobject/collection/kmheh-thpc/id /5295 /rec/401

178 D’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 20006, s. 181-182.

179 Tamtéz, s. 180.

180 BRENNER, Joél G., The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 139.
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Byla postavena mj. nemocnice, knihovna, sportovni hala,'8! hotel a stfedni $kola, o kterou se rozrostla
pramyslova skola. Dale bylo postaveno Komunitnif centrum, ve kterém se nachazela knihovna, pfedndskové
saly, divadlo, jidelny, télocvicna a bazén.!82 | Budovatelskym asilim* v dobé krize chtél Hershey zajistit
zameéstnanost, a zaroven dbal na to, aby vSe, co se postavi, bylo skute¢né uzite¢né pro komunitu, a ne pouha
vystavba pro vystavbu. Mésto Hershey bylo usetfeno nejhorsich dopadi krize, lidé si udrzeli praci, méli co jist
a kde bydlet. Pokud n¢kdo nemél praci, firma se pro néj snazila néjakou praci najit. Ackoli prodej ¢okolady
klesl, klesla také cena surovin, diky cemuz byly zachranéna pracovn{ mista i mzdy.!s?

V dob¢ krize americka vlada piijala Zakon o oziveni narodniho pramyslu (National Industrial
Recovery Act), ktery mél podnitit podnikani, a méli z néj benefitovat jak podniky, tak zaméstnanci. Vlada
zacala usmeérnovat ¢innost podnikti ve vech odvétvich. Milton Hershey se na tomto novém systému podilel,
a dokonce na obalech svych vyrobku znazorfioval znak organizace, ktera dohlizela na dodrzovani tohoto
zakona. Zajimavé je, ze tento zakon mj. daval zaméstnancam pravo vstupovat do odbort, kterym se Hershey
vzdy branil.184

Hersheyho tovarnu a mésto v prvai poloviné tficatych let mijely problémy a tfenice, které postihovaly
tolik jinych tovaren, a mésto zilo jakymsi vlastnim zivotem. V poloviné tficatych let doslo po celé Americe
k vlné délnickych nepokoji a stavek, predevsim za zvySeni mezd, a k pfekotnému organizovani odboru.

Poprvé za existenci Hersheyho podniku rostla vyrazné nespokojenost i tam. Milton Hershey byl
béhem krize donucen omezit pocet pracovnich hodin za tyden, aby zajistil, Ze nikdo nebude propusten.
Rovnéz snizil platové sazby za pfescasové hodiny a zrusil ro¢nf bonusy, a standardem byly pofad
sedesatihodinové pracovni tydny, i kdyz v mnohych tovarnach v USA byl jiz zaveden ¢tyficetihodinovy
pracovni tyden.!85 Na konci roku 1936 zacala komunistickd strana v tovarné $ifit letdk, ktery kritizoval nizké
mzdy, nepfedvidatelné smény a plany na zrychleni vyroby, a pfesvédcoval zaméstnance k vytvofeni odboru.!86

Neékteré zaméstnance vsak netrapily jen nizké mzdy a problémy spjaté s praci v tovarné, ale také
nevyhody Zivota v podnikovém mésté. Vadil jim pfilisny paternalismus a vSudypiftomna kontrola, ktera

zasahovala i do soukromého Zzivota. Firma dohlizela na obcansky Zivot i socialn{ jednani. Zameéstnanci se

181 Hershey véfil, ze sledovani i dcast na sportech, které se hraji venku, je pfinosna (jak pro hrace, tak pro divaky), viz
HINKLE, Samuel F., Hershey: Farsighted Confectioner, Famous Chocolate, Fine Community. New York: Newcomen Society in
North America, 1964, s. 17.

182 Ani ve druhé poloviné tficatych let firma nepfestavala ve mésté stavet. Byl postaven napifklad novy fotbalovy stadion
a n¢kolik novych atrakef v zabavnim parku.

183 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(revidovano 2007), s. 26.

18t MCMAHON, James D., Jt., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 145.

185 KOEHN, Nancy F., HELMS, Erika, Candy Land: The Utopian Vision of Milton Hershey. Harvard Business School, 2005
(tevidovano 2007), s. 26.

18 WEIR, Robert E., Dark Chocolate: Lessons from the 1937 Hershey Sit-down Strike. In: Labor History, vol. 50, ¢.
1/2015, s. 42.
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museli chovat moralné, osobni{ prohfesky jako nevéra ¢i pitf firmé vadily. Podnik také omezoval zaméstnance
ve svuj prospéch, zakazoval napifklad spolujizdy autem, aby chranil zisky systému vefejné dopravy, ktery
vlastnil.

Morilni vlastnosti a chovani v soukromém zivoté casto rozhodovalo o tom, zda bude zaméstnanec
pfijat, ¢i zda dostane vypoved. Nezdlezelo jen na tom, zda byl nékdo dobry v praci, ale i na tom, zda nemél
néjaké osobni prohfesky a zda byl povazovan za moralni osobu. Naopak pokud byl nékdo oblibencem
vedoucich a v osobnim zivoté byl povazovan za bezihonného ¢lovéka, ¢asto ho to chranilo pfed vypoveédi.
Favoritismus ze strany vedoucich také ovliviioval mzdy, takze lidé se stejnou pracovni naplni mohli mit
rozdilnou vysi platu.'87

Dalsim problémem byla naladovost Miltona Hersheyho, ktery byl prakticky jedinym zaméstnavatelem
ve mésté. Casto piijimal zaméstnance nebo naopak daval vypovédi na zikladé nalad a zachvatt vzteku. Ani
jeho nejblizsi spolupracovnici se s nim obcas neodvazili nesouhlasit. Podle Roberta E. Weira byl Hershey
spiSe paternalistou devatenactého stoleti, nez podnikatelem ¢i utopickym myslitelem dvacatého stoleti.!s8

Dalsim, jiz vyse zminénym problémem, byly v Hershey piedsudky nékterych vedoucich, pfedevsim
vudi italskym imigrantim. Tém byl, podle vzpominek nékterych z nich, znemoznovan kariérni postup a
dostavalo se jim $patného zachazen.

Na zac¢itku roku 193718 se zaméstnancim Hershey poprvé v historii firmy podafilo vytvofit odbory,
a udajné do nich vstoupilo az osmdesat procent zaméstnanct. V nékolika nasledujicich tydnech firma na
natlak odboru sice zvysila mzdy, ale nékteff organizatofi odbort dostali vipovéd navzdory pfedchozim
slibim, ze se tak nestane. To vzbudilo nevoli zaméstnanci, a néktefi zaméstnanci navic povazovali navyseni
mezd za nizké. Konflikt mezi podnikem a ¢astf zaméstnanct nakonec na zacatku dubna 1937 eskaloval ve
stavku, které se ucastnilo asi Sest set pracovnika tovarny.!%0

Stavka se od mnohych jinych té doby lisila, a to proto, ze se lisil pfistup a vztah zaméstnanct
k zaméstnavateli, tedy Miltonu Hersheymu. Stavkujici v Hershey se neuchylili k nésilf a agresivite, ale chovali
se klidné, davali pozor, aby se nenicil tovarni majetek ani aby se nekoutilo v prostorach, kde to bylo zakazano.

Mnozi ze stavkujicich znali Miltona Hershey osobné a méli s nim dobrou zkusenost, a dokonce k nému citili

187 D’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New Y ork:
Simon & Schuster, 2000, s. 210, 212.

188 WEIR, Robert E., Datk Chocolate: Lessons from the 1937 Hershey Sit-down Strike. In: Labor History, Vol. 56 Issue 1,
2015, s. 42.

189 Prvni setkani organizatort z CIO s nespokojenymi pracovniky z Hershey probéhlo v lednu 1937, kdyZ probihala
stavka ve Flintu, viz WEIR, Robert E., Dark Chocolate: Lessons from the 1937 Hershey Sit-down Strike. In: Labor
History, vol. 56, ¢.1/2015, s. 42.

19 BRENNER, Joél G., The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 140.
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naklonnost. Hershey byl navic obecné mezi zaméstnanci a obyvateli mésta povazovan za dobrého
zaméstnavatele, stavkujici chteli jen vylepsit své pracovni podminky.!?!

Dalsi rozdil mezi touto stavkou a jinymi spocival v tom, ze proti stavce v Hershey byla
zorganizovana protistavka.’”? Po nékolika dnech trvani stavky se na pochod na podporu podniku a Miltona
Hersheyho vydali farmafi, pracujici pro Hersheyho, obyvatelé mésta a ti zaméstnanci, ktefi se stavky
neucastnili. Bylo jich nékolik tisic. Tito lidé povazovali stavkujici za nevdécné, a sami chtéeli protistavkou
vyjadfit loajalitu a naklonnost k Hersheymu. Do té doby poklidna stavka se zvrhla, kdyz na sebe obé skupiny
narazily. Nasil{ zacalo zfejm¢ ze strany protistavkujicich, ale podle né¢kterych sveédki nasili zacali takzvani
profesionalni rozbfjeci stavek, ddajné pozvani firmou. Stavka skoncila nékolika zranénymi.!3

Stavka, 1 kdyz jen n¢kolikadenni, firmu i mésto navzdy ovlivnila. Narodn{ rada pro pracovni vztahy
(The National Labor Relations Board) jednak nafidila podniku ustanovit odbory. Prvni odbory, které se
vytvorily, byly Radou zamitnuty, protoze byly k podniku pfilis loajalni. AZ dalsi odbory, které byly zaloZeny
v roce 1939, byly definitivni. Dusledkem stavky a nasledné zalozenim odborti byly navySeny mzdy za
ptescasy, placenou dovolenou a svatky, a byl zaveden pfesny navod, jak postupovat v piipad¢ pracovnich
stiznosti.

Stavka ale pfedevsim ovlivnila atmosféru meésta a jeho obraz u vefejnosti. Po tomto konfliktu uz
nebylo tak lehké nadale pfedstirat, ze zivot v Hershey je utopif.!”* Socialni problémy ¢i rozpory, které do té
doby zustavaly pod povrchem, se najednou zhmotnily, jako napifklad pfedsudky vici Italam. Piedevsim
vyplul nad hladinu rozpor mezi témi, ktef{ si nejvice cenili pohodli, které jim Zivot ve mésté nabizel, a témi, u
nichz pfevazoval odpor ke vsudypfitomnému dohledu. Nicméné o vSeobecné popularité samotného Miltona
Hersheyho u zaméstnanca a obyvatel mésta sveddi nejen poklidnost stavky, ale také fakt, Zze i mnoho kritikt
zastavalo nazor, ze negativn{ aspekty firmy a mésta nemaji nic spole¢ného s osobou Miltona Hersheyho. O
kladném vztahu k podnikateli hovoii také to, ze nékolik mésict po stavce se tisice zaméstnancti a obyvatel

mésta Ucastnilo oslavy kulatych Hersheyho narozenin.!

Firma Hershey za druhé svétové valky
V roce 1940 firma doséhla rekordniho prodeje, a vyrabéla tii ¢tvrtiny veskeré ¢okolady konzumované

ve Spojenych statech.
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V roce 1941 se na podnik Hershey obratila americka armada, ktera méla zajem o vyrobu specialni
cokoladové tycinky, ktera by vydrzela v kazdém klimatu a podminkach, byla bohata na kalorie a vitamin By,
ktery slouzil jako prevence tropické nemoci beri beri. Tak vznikla ty¢inka s nazvem Field Ration D. Pozdéji
tirma Hershey zacala pro armadu vyrabét také cokoladovou tycinku s nazvem Tropical (1943), kterd byla
vyrobena tak, aby vydrzela i v nejvyssich moznych tropickych teplotach.!% Stejné jako za prvni svétové valky,
i ted’ se firma tak podilela na vale¢ném usili. Diky armadnim zakazkam trzby jesté vice stouply, navic podnik
nebyl omezen v nakupu stroju, zafizeni ani cukru, na které byly pro bézné firmy béhem valky uvaleny rtizné
restrikce a limity. Behem druhé svétové valky se prodej firmy zdvojnasobil. Celkem firma Hershey béhem
druhé svétové valky dodala armadé miliardu cokolad, a produkce pro armadu v té dob¢ tvofila sedmdesat
procent vyroby.!?7

Komunita v Hershey se do vale¢ného usili vrhla s nadsenim. Jelikoz mnoho muzd bylo odveleno na
bojiste, prace v tovarné se ujaly zeny, které neunavné pracovaly mnoho pfescasovych hodin, nebot’ tovarna
jela na smény dvacet ¢tyfi hodin denné sedm dni v tydnu. Podnik a zaméstnanci Hershey byli prezentovani
jako piiklad vzorového vale¢ného usili, a podnik dostal v pribéhu valky n¢kolik ocenéni od americké vlady.!%8
Po firmé Hershey byl dokonce pojmenovan bombardér B-26 (The City of Hershey), ktery operoval
v Pacifiku. Jen jeden dalsi podnik, ktery plnil armadn{ dodavky, dostal vice vyznamenani, a jen jedna dalsi
firma vyrabéjici konzumni zbozi, Coca-Cola, se do vale¢ného usili zapojila ve stejné mifte. ,,Jako Coca-Cola, také
Hersheyho cokolida putujici s vojiaky, pro né byla sladkou pripominkon domova, a stala se ikonon amerikanismu pro lidi, kteri
byli osvobozeni americkymi jednotkanm. 1%

Hersheyho podnik byl schopen za valky vyrobit az ptl milionu tabulek ¢okolady pro armadu denné.
Milton Hershey byl na to, co jeho tovarna vykonala béhem druhé svétové valky, velmi hrdy, a oznacil to za tu
5$71¢1lepsT vée, kterd se v tovdrné kdy podarila.* >0 Kromé toho pfispival sim Milton Hershey k vale¢nému usili 1 tim,
ze souhlasil s tim, aby byl jako pracujici, vice nez osmdesatilety muz, davan za pifklad americkym seniortm.
Mnozi z nich se totiz museli vratit do prace, aby zaplnili mista muzt odvelenych na frontu.

Na roli, kterou firma Hershey sehrala ve druhé svétové vélce, nebyl hrdy jen jeji zakladatel, ale stejné
tak i zaméstnanci. Jedna ze zaméstnankyn napifklad pozdéji vzpominala, jak narocnd a nekdy i nebezpecna,?!

byla vyroba tycinek pro armadu, ale jak radi i pfesto tuto praci zaméstnanci délali, protoze ,,védéli, e vojdci

1% MCMAHON, James D., Jt., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 154, 156.

197 BRENNER, Joél G., The Enmperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, s. 153.

198 HINKLE, Samuel F., Hershey: Farsighted Confectioner, Famons Chocolate, Fine Community. New York: Newcomen Society
in North America, 1964, s. 22.

199 I’ ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Extraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 2000, s. 234.

200 Tamtéz, s. 234.

201 Kvali nezvyklému ¢isténi stroju, zapficinénym tézkym slozenim armadnich tycinek.
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potiebovali cokolddu. Potrebovali Hershey, aby vyhrdli vdlku.“? Stejné tak zaméstnanci Hershey jesté desitky let poté
radi vzpominali na den, kdy bylo v roce 1942 podniku a zaméstnancim udéleno nejvyssi vojenské
vyznamenani pro civilisty, a 1 po desitkach let zaméstnanci stale nosili ozdobnou sponu, kterou ten den
dostali. Diky ¢inim firmy Hershey za druhé svétové valky se cokolada Hershey stala pro mnohé Americany
symbolem patriotismu.

Milton Hershey odchazi

Poslednimi projekty, které Hershey planoval, byla vystavba nové nemocnice a pec¢ovatelského
domova pro byvalé zaméstnance tovarny, ktefi byli bud’ v dichodu nebo postizeni. Bohuzel ztstalo jen u
planu, nebot’ 13. ffjna 1945 Milton Hershey zemfel na zapal plic. Rakev s télem byla vystavena v auditoriu
mistni stfedni $koly, kam se na zemfelého pfisly podivat tisice lidi. Pohfbu samotného se tcastnilo pfes tisic
lidi, pficemz rakev byla na hibitov odnesena chlapci z Hersheyho skoly. Jeho poslednim odkazem bylo devét
set tisic dolart, které vénoval fondu na podporu statniho skolského systému ve spravni oblasti Derry
Township, ktery zalozil (viz vyse).203

Odkaz a vzpominani

Pokud nebyl Milton Hershey ve své komunité legendou jesté za svého zivota, pak se jf nepochybné
stal po své smrti. Stejné jako Tomas Bat’a, i on byl osobnosti, na kterou obyvatelé podnikového mésta a
byvali zaméstnanci vzpominali dlouho poté, co odesel, a osobnosti, kterd urcovala atmosféru v podnikovém
mésté desitky let po své smrti. A stejné jako Tomas Bat'a v Cechach, i Hershey byl legendou i u $iroké
americké vefejnosti.20*

Co vsak znamenal pro lidi, jejichZ Zivoty ovlivnil, a jak na néj vzpominali? Mnoho lidi ve mésté bylo
Miltonem Hersheym ovlivnéno. Diky tomu, Ze Hersheyho skola a jeji fond vlastnily tovarnu, ktera je
financovala, mnozi zaméstnanci i manazefi méli pocit, ze praci pro podnik pracuji pro néco vic nez pro zisk.
Verili, ze pracuji pro obecné blaho. V tomto smyslu ovliviiovala prace pro podnik jejich identitu.205

Nejvice ale Hershey ovlivnil Zivoty studentt a absolventa své $koly pro osifelé chlapce. Ti ho
povazovali téméf za svatého muze, zachrance, ,,pohadkového kmotra®, ktery zménil jejich zivoty a dal jim

ptilezitost uniknout ze $patnych podminek, do kterych se narodili nebo ve kterych vyrastali. Véfili, ze jen diky

202 BRENNER, Joél G., The Emperors of Chocolate: Inside the Secret World of Hershey and Mars. New York: Random House,
1999, 5. 9.

203 MCMAHON, James D., Jr., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General Pub.
Group, 1998, s. 122.

204 Do urcité miry byl vsak legendou, jejiz skute¢na osobnost byla pomérné neznamd. Hershey se totiz stal uréitou
mytickou postavou ve svém podnikovém mésté uz za svého Zivota, a tak jeho obraz u vefejnosti byl zcasti zaloZzen na
jeho realné osobé, a z¢asti na mytické pfedstave, kterou o ném jeho zaméstnanci méli. RovnéZ po sobé nezanechal témér
zadné pisemné dokumenty, jako deniky, paméti, nebo osobni dopisy, a pfedstavu o ném si tak mazeme vytvofit spiSe na
zaklade jeho dila a vzpominek jeho zaméstnanca, spolupracovnika a dalsich pamétniki, a do urcité miry podnikového
tisku, viz MCMAHON, James D., Jt., Built on Chocolate: the Story of the Hershey Chocolate Company. Santa Monica: General
Pub. Group, 1998, s. 8-9.

205 D’ANTONIO, Michael, Hershey: Milton S. Hershey's Exctraordinary Life of Wealth, Empire, and Utopian Dreams. New York:
Simon & Schuster, 2000, s. 243, 248.
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nému se vyhnuli §patnému osudu, ke kterému by jinak byli zcela jisté odsouzeni.?’ Jeden z chlapct, William
Dearden, vzpominal: ,,Naucil mé se zajimat o lidi, nejen o podnik. Naudil mé starat se o bezmocné. |...] Diky panu
Hersheynu jsme se nikdy nevnimali jako chudi sirotei.* >

Obyvatelé mésta, zameéstnanci i absolventi $koly vzdy pfipominali Hersheyho jako nékoho, komu
zélezelo na détech a na tamnf komunité. Byl pro né vykonavatelem ,,boziho dila”. Jesté¢ vice to vnimali
paradoxnéobyvatelé, kteti se do Hershey pfestéhovali divno po Hersheyho smrti, nebot’ ti nezazili
,»skute¢ného® Hersheyho, ale jen jeho legendu.

O vztahu byvalych zaméstnanct, obyvatel a studentt $koly k Miltonu Hersheymu svéd¢i fakt, ze se
komunita v Hershey po desitky nasledujicich let pii kazdé ptilezitosti branila vétsiné zmén, at’ jiz se jednalo o
vyvoj pramyslové skoly ¢i mozny prodej firmy okolo ptrelomu tisicileti. Napftiklad Hersheyho fond
podporujici pramyslovou skolu pokracoval ve stopach zakladatelovy filozofie az do osmdesatych let, stejné
tak vedouci pracovnici podniku se snazili co nejvice uchovavat Hersheyho predstavy o vedeni firmy a firemni
hodnoty. Vsichni se snazili zachovat mésto v podobé, v jaké bylo, a branili se, kdyz do budoucnosti podniku
nebo skoly zasahowvali lidé zvenci.??8 Kdyz mistni v roce 2002 bojovali proti planu rady fondu o prodeji
podniku, argumentovali ztratou identity mésta (,,¢cokoladové mésto®) a ztratou jeho duse v pifpadé prodeje.2”?

s Hershey, stejné jako jini proimysinici pred nim |[...] usiloval o vybudovani ntopie, kterd by byla zalogena na
hodnotdch, o kterych se domnival, e json v nejlepsim gdjmu améstnanci: pietistické mordlce, tordé prdci, discipliné, rodinném
Zivoté a prilegitosti pro sebezdokonalovini. Stejné tak Hershey véril, ge vyroba se vysuje, pokud zaméstnanci Ziji a pracuji
v prgjemmych podminkdch. Byl si nicméné védom, e predehozid priimystové utopie si nevedly dobre, cog prisuzoval jejich umisténi
ve mésté, vlastnictvi v nepritomnosti a nedostatkn améstnaneckych incentip. >0

Mnozi{ zaméstnanci, obyvatelé mésta i absolventi skoly si s Miltonem Hersheym spojovali vse dobré
ve méste. Zdaleka ne vsichni ho samozfejmeé znali nebo se s nim setkali osobné, a mozna o to vic oslavovali
jeho legendu. Skute¢ny Milton Hershey byl daleko komplikovanéjsi a ambivalentnéjsi osobnost. Jeho touha
vykonat néco dobrého byla ale uptimna. Chtél byt inspiraci pro vefejnost a dobrym piikladem pro chlapce ve
své skole. Chtél jim dat v zivoté $anci a zachranit je od bidy, kterou sdm v détstvi zazil. Stejné tak byl upfimny

ve své snaze vytvofit podnikové mésto, které mélo byt témét utopicky dokonalé. Véril, ze bohatstvi musi

206 Tamtéz, s. 240, 243, 251, 252, 260.
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Hershey and Mars. New York: Random House, 1999, s. 260.
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slouzit vys$imu ucelu nez pouhé akumulaci majetku. Na sklonku Zivota se nejvic obaval toho, ze jeho
nasledovnici nebudou pokracovat ve vystavbé jeho ,,pramyslového raje. Jeho tovarna, mésto a skola mély
dal dohromady tvofit utopii kapitalismu a dobroc¢innosti. Na druhou stranu méli pravdu kritici, kteff tvrdili, Ze
jeho piistup n¢kdy hranicil se socialnim inzenyrstvim a diktatorstvim, i kdyz ,,laskavym®.

I kdyz se to ne vzdy dafilo, Hershey se snazil, aby jeho dilo bylo odrazem jeho hodnot?!! a
idealistickych postoji, od podnikani pres vzdélavani a architekturu. Hershey, stejné jako bratfi Bat'ové a Ford,
$el daleko za hranice pouhého prodeje vyrobku, ale apeloval na zakazniky prosttednictvim ,,sy#bold, hodnot a

kulturniho dédictyi. <212

211 Napft. Respekt k druhym, spravedlivy pfistup, poctiva snaha; heslem Miltona Hersheyho bylo: Business is a matter of
human service — v podnikani jde o sluzbu lidem.

212 KURIE, Peter, In Chocolate We Trust: The Hershey Company Town Unwrapped. Philadelphia: University of Pennsylvania
Press, 2018, s. 1.
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Henry Ford
sWJe 1éco posvdtného na velkém podnikn, ktery poskytuje Fivobyti pro stovky a tisice rodin.”?"> Henry Ford

Détstvi a mladi

Henry Ford se narodil 30. ¢ervence 1863 v Greenfield Township v Michiganu do farmafské
rodiny,?'* jako nejstarsi ze Sesti déti. Jiz jako maly pomahal se zemédélskymi pracemi i s chovem
hospodatskych zvifat. V sedmi letech zacal chodit do Scotch Settlement School, kde se, jako v jinych $kolach
té doby, ucitelé snazili zakim pifedat nejen znalosti, ale také hodnoty jako poctivost, pracovitost a fair play.
Henry byl vynikajici student. Rodina navstévovala Christ Episcopal Church v Dearbornu. Velky moralni vliv
meéla na Henryho v détstvi pfedevsim jeho matka, kterou Henry zboznoval. V rozhovoru (1923) Henry fekl,
ze se snazi zit zivot tak, jak by si pfala, a ze ho naucila, ze sluzba je nejvyssi povinnosti na svété.?!> Hodnoty,
které Henrymu matka piedavala, byly typické pro americkou stfedni tiidu devatenactého stoleti - pozitivni
piistup k praci, sebekontrola 1 urcity asketismus, sluzba ostatnim, vikonnost. Kromeé jeho matky mé¢la na
Henryho moralni principy a charakter hluboky vliv i série knih pro mladez nazvana The McGuffey Eclectic
Readers.?'6 Ta vychdzela od tiicatych let devatenactého stoleti. Jednalo se o ucebnice s didaktickymi texty, které
meély kromé anglického jazyka a literatury ucit a pfedavat také moralni zasady a hodnoty (dtiraz na praci,
cestnost, pokoru, trpélivost, stifdmost, zboznost, sluzbu, vlastenectvi, a rovnéz pouceni, ze spravné jednani
bude plodit jak moralni, tak materialni blahobyt).

Jiz od détstvi Henryho fascinovaly stroje a byl nadan na praci s nimi. Jeho zajem o stroje byl dan
kromé jiného i tim, ze si chtél usetfit praci na farmé, kterou sim nemél rad.?'” Jiz tehdy véfil, ze fyzickd prace
v zemeédelstvi se da délat efektivnéji a snadnéji. Zde zacala jeho touha pomoci stroju usetfit lidem praci. Zdalo
se, ze Henrymu prace na farmé nic nefika a nejradéji travil ¢as v dilné praci se zemedeélskymi nastroji. V roce
1879 odesel do Detroitu, kde pracoval v riznych tovarnach a dilnach.?'® Po tfech letech se v$ak vratil na
rodinnou farmu, kde zacal experimentovat s opravami a konstrukei zemédeélskych strojd, a zaroven pracoval
jako pfedvadec a opravar zemédelskych stroju. Jiz od druhé poloviny osmdesatych let se pokousel v kilné za
svym domem sestavit ,,viiz bez koni”. V roce 1891 se rozhodl, ze k dspéchu potiebuje vétsi znalosti elektfiny,
a ptijal misto v Edison Illuminating Company v Detroitu. Rok 1893 pro n¢j byl z n¢kolika didvodu dilezity —
sestrojil fungujici benzinovy motor, byl povysen na hlavntho inzenyra a narodil se mu jediny syn Edsel

Bryant.
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Prvni 1éta Ford Motor Company

V roce 1899 Henry Ford zalozil The Detroit Automobile Company, kterd vsak v roce 1901
zkrachovala. Ve stejném roce pak zalozil novou spole¢nost, Henry Ford Company, i ta ale skoncila
neuspéchem.

Jiz tehdy ale Ford pochopil dulezitost publicity a zacal s automobilovym zavodénim, aby pfitdhl
pozornost ke svému podnikani.?1? Za tim tcelem si saim sestrojil zavodni automobil. Diky svému véhlasu v
roli zavodnika si pak zajistil partnerstvi a v roce 1903 mohl zalozit Ford Motor Company.??’ Béhem kratké
doby pak ziskal nad korporaci plnou kontrolu. V roce 1903 zacal pracovat na novém modelu automobilu,
Modelu A.

Mlady Henry Ford byl k zaméstnancim velmi pratelsky a vSestranné je podporoval, avsak jiz v této
éfe nebylo zadné rozhodnuti pfijato bez jeho souhlasu. V roce 1906 byl Henry Ford zvolen feditelem firmy a
stal se tak jejim jedinym kormidelnikem.

Firma v této dob¢ udélala zasadni krok tim, Ze zajistila firmé sit” prodejct, prostfednictvim nichz byly
vozy distribuovany, a zavedla revoluéni piistup k prodejcim. Nebyli nezavisli, ale stali zaméstnanci, ktefi
dostavali bonusy za prodané vozy. Tak jako v piipadé¢ Bati, také sit’ Fordovych prodejen byla hust4.2!
Fordova prodejna byla jiz pfed zacatkem prvni svétové valky ve vétsine mést s vice nez tisicem obyvatel.

V roce 1909 také firma zacala zakladat tovarn{ pobocky, aby snizila naklady na dopravu hotovych
vozu, coz byla inovace v ramci automobilového pramyslu. I diky tomu byla firma od zac¢atku velmi Gspésnd a
jiz v roce 1905 zaméstnavala tii sta lidi.

Model T a jeho dopady na americkou spoleCnost

Henry Ford chtél vyrobit viz, ktery by byl kvalitni, ale cenove dostupny pro pracujici Americ¢any.???
Viz mél byt jednoduse ovladatelny, bytelny, ale vahove lehky, univerzaln{ a prakticky, ktery budou moci
pouzivat zemédélci pii praci. Henry Ford se rozhodl udélat z automobilu jako luxusniho zbozi prakticky
dopravn{ prostfedek pro masy. Vyroba takového vozu byla podle Forda mozna jen zjednodusenim a
standardizaci vyrobniho procesu, a rovnéz standardizaci vyrobku samého. Tim mélo byt dosazeno rychlejsi a
efektivnéjsi vyroby a tudiz snizeni ceny.

Vozem, kterym se Fordovi vSechny tyto pozadavky podafilo splnit, byl slavny Model T. Ten se dostal
na tth v roce 1909, a Ford jim dosahl pfesné toho, po ¢em touzil — udeélal z luxusniho zboZi pro vyssi vrstvu
prakticky viz, dostupny pracujici tfidé. Model T mél okamzity dspéch a firma se diky nému dostala na predni

misto v americkém automobilovém primyslu.
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Dopady Modelu T na americky zivotni styl i kulturu byly zasadni. Model T zménil zptsob, jakym
Americané vedli své zivoty, stal se pateif spolecnosti i ekonomiky dvacatého stoleti.??3 Automobilovy primysl
na sebe navazal n¢kolik dalsich (naftafsky, gumarensky, ocelaisky apod)., podnitil vystavbu infrastruktury,
vyvoj turismu. Zménil tvaf americkych mést a krajiny (vyvoj infrastruktury, fenomén bydlen{ na pfedmésti,
vystavba mést). Zménil pfepravni navyky Americani i jejich zivotni styl (napf. farmafi uz nebyli izolovani na
farmach).??* Automobil se stal nepostradatelnou soucasti zivotd Americant, stejn¢ jako casto nutnosti. ,,Kdyg
Jsme zaclinali vyrabét nas dnesni motorovy viz, v zemi bylo jen mdlo dobrych silnic, benzin byl vzdcnosti, a n verejnosti byla
pevné zakorenéna myslenka, Ze antomobil je prinejlepsim hrackou bobhatého muge.’??

Model T Henry Forda se stal nejcastéjsim symbolem nové éry konzumni prosperity, kterou mél
podle Henryho Forda a své reklamni kampané odstartovat. Ford popisoval Model T v pojmech konzumu,
volného ¢asu, zdbavy. Model T reprezentoval vizi zivotniho uspokojeni prostfednictvim spotieby. Automobil
pfinesl novou vizi ,,dobrého Zivota”, a schopnost konzumovat se stala samou podstatou amerikanismu. Ve
své druhé autobiografii Today and Tomorrow Ford tvrdi, Ze konzumni hodnoty pfinesly Americanim starost o
to, jak stravit volny ¢as. To v minulosti podle n¢j trapilo jen takvzanou zahdl¢ivou tfidu. Domnival se, ze
konzumnf spole¢nost nejen zlepsuje zivoty lidi na aroven kdysi nevidanou, ale také dosahla osvobozen{ zen a
déti z vykofist'ovani. Ve dvacatych letech ale zacal Ford konzumni spole¢nost kritizovat. Obaval se, ze
materialismus muze dojit pfili§ daleko. Kritizoval pozitkafstvi a piilisné poddavani se materialismu, ndkupy na
dluh ¢i splatky, neuvazené nakupy véci, které clovek nepottebuje.?20

Model T zapadl do pfemény americké spolecnosti, ktera probihala na prelomu devatenactého a
dvacatého stoleti, a dale ji podnitil. Pomohl zménit hodnoty a kulturu americké splecnosti. Z kultury
pracovitosti, sebekontroly a odfikani se v té dobé stavala kultura pohodli, luxusu, utraceni, hromadéni
majetku, materialismu. Ford tuto zménu dobfe pochopil, mozna nejlépe z americkych podnikateld, a
sWformuloval svoje myslenky do akladnibo presvédient, které 3diraziiovalo spotiebitelskou poptivku, lidské touby a gdsadni
vyznam volného lasn.”’?2’ V devatenactém stoleti byl volny ¢as v americké protestantské spolecnosti vidén jako
cas ztraceny. Ford se ale tento postoj snazil zménit. Podle néj byl volny ¢as hodnotny, protoze podporoval
spotiebu. Ta byla dle né¢j pticinou prosperity, a volny ¢as tudiz zakladem kapitalismu. Podnikatelé méli proto
bojovat o vyssi mzdy a krats${ pracovni dobu, aby dali lidem piileZitost co nejvetsiho konzumu ve volném
case. A v opozici k hodnotam pfedeslého stolet! propagoval Ford utracent, nikoli Setfeni. Ke $tésti v moderni

dobé¢ méla vést spotteba a sebenaplnéni, nikoli spofeni a odifkani.
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Tovarna v Highland Park a moderni masova vyroba

Velka poptavka po automobilech a rostouci zisky podnitily vylepseni vjrobnich metod a rozsifeni
tovarny. Ford chtél dosdhnout kvalitni viroby prostfednictvim peclivého strojniho zpracovani a rychlé
montaze standardizovanych soucastek.228

Diky velké poptavee po Modelu T musel Ford zacit uvazovat o stavbé vétsi a modernéjsi tovarny.
Rozhodl se vybudovat novy a moderni tovarni komplex, a zefektivnit vyrobni metody.

V roce 1910 byl otevien novy tovarni komplex v Highland Park,??? v té dob¢ nejvétsi na svété a v
mnoha ohledech revolucni co se tyce architektury, rozestavéni stroja, vjrobniho procesu. Cilem zde byla
racionalizace a systematizace vyrobniho procesu. Nejdfive bylo urceno, jak maji byt rozestavény stroje a jak
ma plynout material, a tovarna byla postavena v souladu s tim. Stroje byly rozmistény tak, aby Sly sekvencné
za sebou tak, jak budou pouzivany (do té doby se umist’ovaly blizko sebe podle typu). ,,Proni krok vpred co se
tjce montdze piisel, kdyg jsme galali prindset prici k pracovnikiim misto aby pracovnici chodili ga praci. Nyni mdme ve vyrobé
dva obecné principy: Ze nikdo nikdy nemusi udélat krok navic, pokud tomu miigeme predejit; a ge se nikdo nenusi brbit.”?%
Tovarna méla velka okna na kazdé sténé a sklenénou stfechu. Diky dostatku svétla mohly byt stroje postaveny
tésné u sebe a byl tak eliminovan zbyte¢ny pohyb zaméstnancu i pfeprava materidlu mezi nimi.?3! |, Postavili

Jsme na stopu Ctverecni prostoru vice strojii nes kterakoli jind tovdrna na svété — kagdd stopa v prostoru, kterd nent vyuzita, nese
regijni vydage [...] A presto je zde tolik prostoru, kolik je potieba — nikdo nemd prilis mnobo prostorn a nikdo nema prilis
malo prostorn.”?3?2 Navic tovarna byla oproti jinym dostatecné vzdusna a svétla, a zaméstnanci tak méli dostatek
svétla a ventilace, coz bylo prospésné pro jejich fyzické 1 psychické zdravi. Na rozdil od jinych tovaren se
vsechny ¢asti procesu odehravaly v jedné budové. Duraz byl kladen na cistotu a bezpe¢nost. Vyrobni systém
v tovarné byl charakteristicky diirazem na efektivitu a vykonnost, jednoduchost vyrobniho procesu, rychlost a
pfesnost.

V roce 1913 se pak Highland Park stal prvni tovarnou automobilového pramyslu, kterd predstavila
pasovou vyrobu.?33 Ta byla pravdépodobné nejzlomovéjsim vynalezem v pramyslové historii.

Prvni pokusy s pohyblivou montazni linkou probihaly ve Fordove tovarné od roku 1908, avsak firma
doséhla faze plné masové vyroby az v roce 1913. Diky montazni lince mohl byt kazdy automobil sestaven za
rekordné kratky cas, a tak se mohla déle sniZit jeho cena.

Montazni linka zrevolucionalizovala principy pramyslové prace — prace byla piinesena k délnikovi,

misto aby se délnik pfesouval za praci; prace byla rozdélena na nejmensi komponenty a byl eliminovan
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zbytecny pohyb na strané délnika; byla eliminovana délnikova potfeba samostatné myslet; tkony byly
jednoduché a opakujici se, pficemz jeden pracovnik vykonaval neustéle jeden a tyz ukol.23*

O racionalizaci vjrobniho procesu se pokouseli ameri¢ti manazefi od poloviny devatenictého stoleti.
Potfeba masové vyroby pfinesla nutnost nové pracovni etiky a zpasobu price, délnici museli byt vice
disciplinovani a mén¢ nezavisli nez tradi¢ni femeslnici. Vrchol téchto snah pifisel s F. W. Taylorem, otcem
veédeckého fizeni. Taylorovym cilem bylo omezit veskery zbytecny pohyb, dosdhnout co nejvyssi vykonnosti,
pietvorfit vsechny nastroje pro co nejvétsi efekt a veskera rozhodnuti nechat jen na predacich. V roce 1911
vysla kniha Principy védeckébo #3zent, ale v té dobé jiz byly Taylorovy myslenky o standardizaci a racionalizaci
zavadény do praxe v americkych tovarnach.

Mezi historiky jsou vedeny spory o to, zda Taylorovy teorie Forda inspirovaly k vytvofeni jeho
montazni linky. Ford se snazil vytvofit svou vlastni montazni linku a odmital, Zze by jeho systém byl jakkoli
inspirovan a ovlivnén teoriemi racionalizace, véetné védeckého managmentu. On, a zfejmé ani jeho vedouci,
Taylora necetli. Podobnost Taylorovych myslenek a Fordovy praxe se zda jen povrchni. Taylor, stejné jako
Ford Motor Company, vychazel z pfedpokladu, Ze efektivity muize byt dosazeno na zakladé racionalni analyzy
vyrobnich metod. Avsak Taylorismus zfejmé nemél na Ford Motor Company véts{ vliv. Taylor studoval
operaci, aby zjistil, jak se da udelat lépe, Ford studoval, zda se ma vubec délat.2*> Ve Fordove tovarne
panovala neustala experimentace ve vSech ohledech. Taylor vytvarel pracovni proces a organizaci prace okolo
stroju, které povazoval za dané. Ve Ford Motor Company byly mechanizovany pracovni procesy a poté
nalezeni zaméstnanci k obsluze stroja. Taylor dale véfil, ze zaméstnanci by mély byt dany pobidky k lepsi
praci prostfednictvim tkolovych mezd. Ford s timto nesouhlasil a pracovni tempo m¢ly urcéovat stroje, ne
délnici. 236

Podle Wattse zménila transformace zptsobu prace také jeji dusi.?” Americky postoj k praci byl po
generace zakotven v protestanstké pracovni etice. Tato tradice trvala na tom, ze prace musi byt moralné
smysluplna a dusevné napliujici stejné jako ekonomicky vinosnd. Transformace prace diky montazni lince
byla Gtokem na tuto tradi¢nf etiku prace, nebot’ prace jiz nebyla napliujici. A podle Wattse se tak jedinym
standardem $tésti v Americe stala spotfeba a materialni statky. Henry Ford byl zastincem tradi¢n{ pracovni
etiky, ale nehodila se podle n¢j do moderni doby, proto se vyznam prace snazil redefinovat. Prace byla podle
n¢j zakotvena v lidské pfirozenosti a byla zakladem lidské sebetcty. Moderni masova vyroba osvobodila
délniky od tézké fyzické prace. ,,Prisel las, kdy diina musi byt 3 prce odstranéna. Nen to price, proti které lidé

protestuji, ale otrocina pri prdci.””8 Prace dale podle Forda osvobodila délnika od nutnosti myslet (coz podle né;
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vétsina zaméstnancu nechtéla), ale stejné tak masova vyroba poskytovala vice pfilezitosti kreativnim a
vynalézavym zaméstnancim. Na druhou stranu uznaval, ze rutinni a monoténn{ prace je hroziva. Tvrdil, ze
po uspesném odstraneéni dfiny se musime snazit odstranit i monoténnost. Tato negativa méla byt
kompenzovana vyssimi platy, vyssim zivotnim standardem, volnym ¢asem a znasobenim moznost{.?3

Fordova tovarna v Highland Park se stala vzorem a inspiraci pro podnikatele na celém svéteé, véetné
Tomase Bati, od technologie pfes management, organizaci prace i uspofadani a architektonické aspekty. Do
tovarny od jejtho otevieni proudili lidé z celého svéta, aby se zde inspirovali pro své vlastni podnikani. Stejné
tak tomu pozdéji bylo s novou tovarnou v River Rouge, jejiz vystavba zacala v roce 1917. Do té se vydal i
Tomas Bat’a.

Revoluéni personalni reformy

Po zavedeni pasové vyroby vsak produktivita nestoupla tak, jak si Ford pfedstavoval, a to z n¢kolika
davodi. Prvnim z nich byly nevyhovujici pracovni podminky - nepfiméfené dlouha pracovni doba, nizké
mzdy, $patné ubytovani, Spatné pracovni podminky, $patné zachazeni ze strany pfedakt.. Navic prace na
montazni lince byla naro¢na psychicky, byla monoténni a nenapliujici, takze stoupala pracovni absence.

Dalsim problémem byla zaméstnanost imigranti. Fordova tovarna se vice a vice spoléhala na praci
imigrantt, a v roce 1914 tvofili pfistéhovali zhruba sedmdesat procent zaméstnanct (z celkovych Sestnacti
tisic). Jednalo se hlavné o pfistchovalce z vychodni a jiznf Evropy, ktefi neuméli anglicky a navic pochazeli ze
zem{ zemédélskych a nepramyslovych. Obojf negativné ovliviiovalo jejich produktivitu a disciplinu.? Po
zaveden{ pasové vyroby tak jedina dal$i prekazka na cesté za zvySenim produktivity vazla na lidském faktoru.
Délnici montazni linku nenavideéli a firmu ve velkém opoustéli.2#! Proto se Ford rozhodl zavést revolucni
personalni opatfeni.

Jiz v ptedeslych letech firma zavadeéla rizné benefity pro zaméstnance — zdravotni oddéleni, Ford
Motor Band pro hudebniky mezi zaméstnanci, byl vystavén dvacetiakrovy patk s atletickymi hfisti, hfisti pro
déti a hudebnim pavilénem pro zaméstnance a jejich rodiny.?#

V roce 1913 se vsak firma rozhodla jit dale a zavést personalni reformy, které mély vyrazné zlepsit
pracovni i zivotni podminky zaméstnanca. VSechny typy prace byly dikladné evaluovany a difve chaoticka
struktura mezd byla pfepracovana. Efektivita zaméstnanct byla odménovana zvysenim platd. Pokud
zamestnanec nebyl dobry v praci, byl pfesunut na jiné oddéleni, a celkové o umistén{ pracovnika bylo

rozhodovano na zakladé¢ individualnich shopnosti.?*3 Byla pfijata opatfeni na zlepSeni pracovnich podminek.
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Za ucelem bezpecnosti bylo nainstalovano lepsi osvétleni, pozarni a zabezpecovaci systémy a uplatnény
zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Byly podniknuty kroky k tomu, aby zaméstnanci byli chranéni
proti svévolnému a diskrimina¢nimu chovan{ ze strany piedakd. Bylo zalozeno nové personalni oddélent,
které mélo za kol mediovat konflikty mezi pracovniky a pfedaky. Tato opatfeni snizila fluktuaci
zameéstnancu, Ford chtél jit ale jesté dal.

V roce 1914 se podnik rozhodl zavést tzv. pétidolarovy den.?** To v praxi znamenalo systém podilu
na zisku, nebot’ téchto pét dolarti na den se skladalo z fixni mzdy a podilu na zisku, pficemz mzda byla
povazovana za spravedlivou odménu za praci, a podil na zisku byl chapan jako ,,dar” firmy zaméstnanci.2#
Ford véfil, Ze zaméstnanec ma pravo se podilet na zisku zaméstnavatele, a zaméstnanec ma povinnost se o néj
delit.2% Dals{ zménou bylo zkracen{ denni pracovni doby z deviti hodin na osm. Tento systém opatfeni byl
nejrevolucnéjsi a nejstédrejsi v historii amerického pramyslu a zacal jeho novou éru. Americ¢ané zasilali
Fordovi tisice dékovnych dopist a tisice lidi zadaly o praci. Diky témto opatfenim Ford pfeménil obraz
podnikatele u americké vefejnosti z ,,Jupicského magnata” na podnikatele reformatora, ktery se chce délit o
svou prosperitu a aspéch.

Pétidolarovy pracovni den podnitil zaméstnance k vétsi loajalité i lepsim vykonim. Zvysil disciplinu a
produktivitu, stejné tak pracovni moralku a hrdost zaméstnancu na to, ze pracuji ve Fordové firmé, mnozi
nosili i ve volném case odznaky firmy.>+7

Co bylo Fordovou motivaci k zavedeni téchto reforem? Zcela jisté to byla snaha o zvyseni
produktivity, pracovni moralky a potazmo zisk.2*$ Motivem byla viak i1 skute¢na touha délit se ze
zamestnanci o prosperitu, nebot’ diky tomu se pak tito mohli podilet na nové éfe konzumu. Vyssi mzdy pak
dale mely, jak Ford véfil, pfinést firmé do budoucna zisk, protoze zaméstnanci si budou moci dovolit vice
utracet. Véfil, ze vysoké mzdy a nizké ceny stoji za prosperitou Ameriky i jeho tovarny. ,,K dmu by byl dobry tak
Spatné fizeny podnik, ktery by neposkytoval Zivobyti vem ziicastnénym? Zddna otizka neni ditleZitéjsi nes otizka mezd —
vétsina lidi v zemi %je 3 mezd. Uroven jejich Svota — vyse jejich mezd — determinuje prosperitu zemé.”*?

Ford se domnival, ze zisk nepatif jen podnikateli, ale podnikatel je jen jeho spravcem. Jeho zisk mu
pomohli vydélat zaméstnanci, diky nim dosahl aspéchu. ,,Zisky ndlei na i mista: ndlegi podnikn — aby zvistal

Stabilni, pokrokovy a gdravy. Ndlegi lidem, kter? je vytvorili. A idsti ndledi také vereinosti. 250
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Jako u mnoha jinych americkych podnikatelt té éry bylo i Fordovo rozhodnuti zfejmé ovlivnéno
kiest’anskou vychovou a morilkou, a z nf vychazejicho impulzu sluzby. Stejné tak z postoje, ktery sdilelo
mnoho americkych podnikatelt a o kterém se zminuje Tomas Bat’a, a to z pfesvédceni, ze zaméstnanci jsou
dulezitou soucastf uspéchu podniku, a je tedy spravedlivé se s nimi o ovoce tohoto tspéchu délit. Dobra vule
na strané zaméstnavatele, ale i zaméstnanci, pak byla také pfedpokladem harmonickych vztaht v pramyslové
spolecnosti.

Média reagovala na zavedeni pétidolarového pracovniho dne nadsené. Ford byl oznac¢ovan za muze
lidu, kterému se podafilo zrovnopravnéni podnikatelti a zaméstnanct a dosahl socialni spravedlnosti.
Predevsim se mu dostalo uznani za to, ze se snazil odstranit konflikt mezi pracujici tfidou a podnikateli, ktery
se objevil v poslednich desetiletich devatenactého stoletf s nastupem industridlni spole¢nosti. Ten Ford vyfesil
na zaklad¢é myslenky spoluprice. Fordova opatteni signalizovala ,,novy den, kde primysinici a délnici |. . .] dosdbnou
spravedinosti a prosperity pro vsechny. 25!

Fordova mzdova reforma byla ale soucasti $ir§ich socialnich reforem, do kterjch se firma pustila.
Ford se ¢asto nechaval slyset, ze chce ,,vyrabét” automobily i lidi?? — formovat lidi, kteif budou umét zit a
pracovat v moderni spolecnosti masové vyroby a spotieby.

Za timto cilem formovan{ zaméstnanct bylo ve stejné dobé¢, kdy byly pfedstaveny mzdové reformy,
zalozeno tzv. Sociologické oddéleni (zalozeno zacatkem roku 1914). Oficidlnim tcelem existence
Sociologického oddélent bylo ,,pomoci zanéstnanciim s moudrym vynsgivanim jejich vysenych mezd a dobliZet na
gaméstnance obecné.’?>3

Zvysené mzdy byly totiz vazany na urcité podminky, nestacilo jen dobfe pracovat. Aby zaméstnanec
dosahl na mzdu pét dolart za den, musel spliiovat urcitd kritéria: pracovat pro firmu nejméné Sest mésict a
byt bud’ Zenaty a dobfe se starat o rodinu (narok mély také Zeny, které samy Zivily rodinu), nebo svobodny a
star${ dvaceti dvou let, nebo mladsi nez dvacet dva let a mit na starost zivobyti rodiny.?* Svobodné zeny a
muzi, ktefi nikoho nezivili, nemeli na zvysenou mzdu narok. Navic ziskan{ vysstho platu bylo vazano na
pocestny soukromy zivot, na charakter, moralku, chovani, rodinné uspofadani. Vyzadovany byly hodnoty jako
Setrnost, spofivost, pracovitost, stabilita a abstinence. Zaméstnanci museli prokazovat, ze nepijf alkohol,
ukladaji pravidelné penize na spofici cet, maji doma ¢isto, maji dobry moralni charakter, nechovaji se k

rodiné nasilnicky a neiji u nich podnajemnici.?ss Ucelem Sociologického oddélent tak nebylo jen starat se o
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blaho zaméstnanct, ale snazit se, aby vykazovali urcité charakteristiky. Program pétidolarového pracovniho
dne byl tak vyuzivan ke kontrole zaméstnancti a jejich soukromého Zivota a jednani.?56

Podle prvniho feditele Sociologického oddéleni, Johna R. Lee, pramenily snahy oddéleni ze dvou
zdroji. Firemnf Setfen{ indikovala, ze pracovnici, ktef{ pochazeji ze spofadanych a harmonickych domovi,
podavaji lepsi vykon. Ford se domnival, ze domov musi byt v pofadku, aby zaméstnanec dobie pracoval, a ze
ctnost v soukromém zivoté podporuje ctnost v zivoté pracovnim. Druha dimenze vychazela z pifedpokladu,
ze kdyz se zaméstnancim rapidné zvysi mzdy, tak to muze vyvolat nezodpovédné chovani a svést z cesty
spravncho zivota, a proto bylo v zajmu jak jich samotnych, tak firmy, aby se je snazila vést spravnym smérem.
Lee ,,racionalizoval Fordovu persondini politikn stejnym 3piisobem, jako jini racionalizovali vyrobni postupy.”>>

Sociologické oddéleni zaméstnavalo asi sto padesat inspektora, kteff plnili nékolik tkold. Za prvé
délali osvétu a vedli zaméstnance ,,spravanym smérem” (dle regul vydanych firmou). Informovali o socialnich
sluzbach poskytovanych firmou (firemni banka, pravni oddéleni atd.).?>

Dale navstévovali zaméstnance v jejich domovech a kontrolovali jejich rodinny Zivot (napiiklad zda
zde nedochazi k fyzickému tyrani), zdizemi, navyky (zda zaméstnanec nekonzumuje alkohol nebo negambluje,
zda domu spolehlivé pfinasi plat), bytovou situaci (zaméstnanci byli podporovani, aby se pfesté¢hovali z
chudinskych ctvrtf a pronajali ¢i koupili si byt ¢i dum), hygienické podminky v domacnosti. Navstivili
zameéstnancovu domacnost napiiklad v piipadé ¢astych absenci, aby zjistili, jestli za problémem nestoji
domaci tézkosti jako nemoc, dluhy nebo manzelska krize.

Nepfichazeli ale jen v piipadé problému, ale také preventivng, aby zmapovali a posoudili osobni
navyky zaméstnance. Pokud zaméstnanec mél $patny zlozvyk, ktery firma nedovolovala, inspektor
Sociologického oddéleni ho urcitou dobu podporovat v naprave, avsak pokud se nepolepsil, musel z firmy
odejit. Timto se firma snazila pfedélat zaméstnance ke svému obrazu.?®

Zaméstnanci byli dale pobizeni, aby si zalozili bankovni Ucet, aby nebrali lidi do podnajmu (mit
najemniky neni dobré pro rodinu), byla jim poskytnuta pomoc a rady pii hledani domu. Pokud zaméstnanec
neumél zachazet s penézi, jeho plat byl svéfovan jeho zené. Pokud vazné onemocnél, praci dostala jeho Zena.
Pokud se zaméstnanec 1é¢il v nemocnici, ndklady platila firma a dostaval polovinu platu nebo byla prace
nabidnuta jinému clenu rodiny. Pokud mél zaméstnanec §patné sousedy, firma mu pomobhla najit lepsi

bydleni.260
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29 MEYER, Stephen, The Five Dollar Day: Labor Management and Social Control in the Ford Motor Company, 1908-1921.
Albany: State University of New York Press, 1981, s. 132.

200 MARQUIS, Samuel S., Henry Ford: An Interpretation. Boston: Little, Brown, and Company, 1923, s. 96-97, 113.

67



Prakticky vzato bylo cilem Sociologického oddéleni formovat charakter zaméstnanct. Doba existence
Sociologického oddéleni je dobou paternalismu ve Ford Motor Company. Henry Ford se rozhodl reformovat
pramyslového pracovnika. Spolu s prvnim feditelem oddélen{ Johnem R. Leem vytvofil moraln{ agendu
oddeleni. Socialni programy firmy mély podle Forda ovliviiovat charakter zaméstnanct, mély jim pomahat k
zodpovednosti, financni gramotnosti a orientaci na rodinu. Idea kontroly soukromého zivota a domacnosti
zameéstnancu vychazela z moderni myslenky, Ze chudoba je ovliviiovana pfedevsim socialnim prostiedim,
oproti starsimu pfesvédcent, ze pficiny chudoby vychazeji od jednotlivce a jeho nedostatku. ,,Zdkladni premisou
Fordova programu byla nréitd stredostavovskd vige o roli rodiny a domova ve formovdni socidlnich a kulturnich hodnot [...]
Fordiw program se spoléhal na tradice individudlni svépomoci a mordlniho pozvednuts, ale Zdroveri ognacoval prechod k novéjsim
spolecenskym postojiim tykajicich se piziin chudoby délnické vrstyy.”20!

Fordav pokus o formovan{ pramyslového clovéka byl inspirovan a zapadal do reformistickych snah
typickych pro zacatek dvacatého stoleti. Fordova vize, stejné jako vize bratf{ Bat’ovych a do jisté miry i
Miltona Hersheyho, reflektovala étos socialniho inzenyrstvi socidlnich reformatort té doby. Cilem
podnikatelti a dalsich bylo vybudovat ¢lovéka, ktery by umél vyuzit piilezitosti a potencidlu v moderni
pramyslové spolecnosti, ale také zabranit revoltam délnické tfidy. To mél zajistit podnikatelsky systém, diky
kterému bude odstranéna chudoba, a ktery bude kontrolovat socialni a kulturni normy za tcelem vylepseni
zivota zaméstnanct a zmény jejich jednani, aby se 1épe pfizpasobili moderni pramyslové praci.

Kromé Sociologického oddéleni byla dalsim projektem amerikanizace imigrantd, kteif ve firmé
pracovali. Tento program asimilace a amerikanizace spadal do obecnych snah formovat idedlniho Fordova
zamestnance.262 Zhruba polovina ze zaméstnancu firmy byli ¢erstvi piist¢hovalci. Zakladnim problémem byla
nedostatecna znalost anglictiny, kterd jim jednak zabrafiovala efektivné pracovat, ale navic si dle Forda
nemohli naplno uzivat konzumu, svobody nové zeme, ani se stat jejimi ob¢any. Ford véfil, Ze imigranti se
museji naucit anglicky a piijmout americky zpusob Zivota, aby se mohli dobfe zafadit do pramyslové
spolecnosti. Firma se proto snazila imigranty amerikanizovat. Cilem bylo jednak zlepsent jejich pracovni
discipliny a efektivity, a jednak kulturn{ asimilace - zaméstnancim mél byt pfedan kulturn{ a spolecensky
ramec, ktery by jim dovolil zlepsit jejich zivotni podminky. Na dosazeni téchto cila pracovalo jednak
Sociologické oddéleni, a dale byla za timto Gcelem v roce 1914 zaloZzena Fordova skola anglictiny (Ford
English School).263 Zde se metodou vyuky anglictiny na zakladé¢ kazdodennich situaci imigranti spolu s
jazykem ucili i americké hodnoty, zivotni styl a spravné chovani. Lekce byly vystavené tak, aby zaroven

ptedaly urcité zvyky, hodnoty a ctnosti, jako pracovni etiku, dochvilnost, dobré hygienické navyky. Kurzy

200 MEYER, Stephen, The Five Dollar Day: 1abor Management and Social Control in the Ford Motor Company, 1908-1921.
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263 LEWIS, David L., The Public Image of Henry Ford: An American Folk Hero and his Company. Detroit: Wayne State
University Press, 1976, s. 120.
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zaroven pfipravovaly imigranty na to stat se obcany, takze zahrnovaly napifklad lekce o americké vlade,
Ustavé & o demokratickém procesu. Podle Forda mély kurzy piipravit ,,skuelé, uitecné a vlastenecké obiany.”s

Pro imigranty, kteff nemluvili anglicky, byly kurzy povinné, jinak hrozilo propusténi. Program
amerikanizace tedy muzeme povazovat za vmésovani do soukromi ze strany podniku. Skutec¢nosti vak
zustava, ze diky Fordove podpofe studia anglictiny a asimilace imigranti nezuastavali izolovani a chud{ v
etnickych enklavach, ale asimilovali se a stavali se dffve americkymi obcany a mohli se Gcastnit amerického
zivota. Stejné tak se zlepsila jejich disciplina a produktivita.26>

Sociologické oddéleni, program pro imigranty a pétidolarovy pracovni den bychom mohli oznacit za
program prumyslové a socialni reformy. ,,Ford se rozhod] v Highland Park vytvorit svij prond idedlni svét |...] Snagil se
vyrobit idedini Americany.”?%6 Pied kongresovou komisi pro vztahy v pramyslu Ford vypovédél (asi rok po
zavedeni pétidolarového dne), ze jeho cilem je zlepsit soukromy Zivot svych zaméstnanct i jejich charakter a
moralku, a tim jim pomoci Zit lepsi zivot. Dale uved], Ze na jedné strané lezi upfimny osobni zijem o dobro
zameéstnancu, a na druhé strané tento zdjem nejen pomaha zaméstnancim a jejich rodinam, ale 1 tovarné
(zvys$uje produktivitu, moralku, spokojenost atd.).267

Fordovy reformy byly ale téz kritizovany jako druh socialni kontroly ze strany zaméstnavatele, ktery
vyuzival korporatnf moc k pfedani hodnot a pronikani do soukromého zivota zaméstnanct. Otazka, kterou si
pokladala tehdejsi spole¢nost, byla, zda kontrola soukromého zivota a formovani osobnosti a hodnotového
zakotveni pracovnikti korporaci je legitimni cestou socialni reformy.

Kritizovan byl také Fordav paternalismus, nakladani se zaméstnanci jako s détmi, které podle kritika
vedl k zavislosti a nesamostatnosti, nebot’ k vychoveé dobrych obcant je dilezité dat jim svobodu.

Zastanci reforem naopak upozornovali na to, ze Fordav program pramyslové reformy
zameéstnancum pomahal Zit lepsi Zivot a budovat jejich charakter. Nejveétsi zastance mél program mezi
progresivisty.268 Ti veéfili v regulaci kapitalismu prostfednictvim socialnfho inzenyrstvi. Véfili, ze socidlni védei
nachazeji pficiny vsech problému v prostredi, ve kterém lidé zijf, a tak mohou nalézt feseni. Chtéli vymytit
spolecenské neduhy a vytvofit pro lidi spravedlivejsi Zivot. Chteli zajistit blahobyt a bezpedi prostfednictvim

spoluprace mezi podnikateli, zaméstnanci a vladou, a véfili v silu byrokracie.26?
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U samotnych zaméstnanci vyvolal program spise nevrazivost, pifpadné apatii. Zejména v prvnich
letech byly zasahy do soukromi obzvlaste citelné, a pro nespokojenost zaméstnancu se opatfeni postupné
zmirfiovala.?’

Sociologické oddéleni nebylo u zaméstnancu piilis popularni, ale mélo vysledky. Zlepsilo Zivotni
podminky zaméstnanct, bydleni, zdravi, stravu, snizilo problém s alkoholismem, gamblerstvim i zlo¢innosti.
Stejné tak skola anglictiny pro imigranty umoznila pfist¢hovalcim dfive se asimilovat ¢i ziskat obcanstvi.?”!
Jak uvadi Marquis, druhy feditel Sociologického oddéleni, podle vyroku nékterych mistnich soudct
benefitovala z Fordova socidlniho programu cela mistni komunita, a to jak financné, tak co se tyce zivotni
urovneé, a stejné tak moralnf urovné, nebot’ zaméstnanci se museli chovat urcitym zpasobem, chtéli-li si
udrzet misto.?”

Dals$im testamentem uspésnosti oddélenf mize byt fakt, ze jiz béhem prvnich dvou let existence
oddelen{ jmeéni zaméstnanca v nemovitostech 1 usporach vyrazné vzrostlo. V dobé fungovani Sociologického
oddeleni byla také podle méfitelnych faktora kvalita zivota Fordovych zaméstnanct vys$si nez u zameéstatnca
jinych automobilovych tovaren v oblasti. Toho ale bylo ,,dosageno na iikor soukromi, antononie, a mognd diistojnosti
a sebedicty.”?73

Sociologické oddéleni zaniklo v roce 1921. Dtivodem byly za prvé stiznosti manazera a predakd na
vmeésovan{ do zivota délnika (predevsim kdyz byli délnici odvolavani z prace kvuli diskuzim o jejich osobnim
zivote). Dalsim dtvodem byly velké finanéni naklady na provoz oddéleni a fakt, ze se firma rozrostla tak, ze
sluzby oddélent jiz nebyly snadno proveditelné. Dale se zda, ze sim Henry Ford a vedeni firmy zacali
pochybovat o spravnosti existence oddéleni.

Se zanikem oddélen{ zanikla ve firmé éra industrialntho paternalismu.2’* |, Prosi vypldcent mezd
galogenému na odméndch za uriité chovdani byly namitky. Bligilo se to k paternalisnmn. Paternalismus nemd misto v primysiu.
Socidlni slugby, které spolivaji na slidéni v sonkromych dlegitostech gaméstnanci, jsou gastaralé.”?”>

Pfistup k zamésthancum

Fordova zaméstnanecka politika byla velmi tolerantni a pokrokova. Kdokoli u néj mohl ziskat praci —

Afroameri¢ané?’s, zeny, handicapovani?’’, nemocni, imigranti, lidé vSech etnickych skupin, dokonce i byvali
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trestanci: ,,Nase zaméstnanecké oddéleni nezapovida gaméstnani nikomu na gakladé tobo, co ndélal v minnlosti — kazdy je
stejné prijatelny at’ byl na Sing Sing?’® nebo na Harvardn |[...] Jediné, co potrebupe, je touha pracovat.”?’’ Byla snaha
zameéstnavat lidi s velkymi rodinami a potfebné, staré a handicapované. Dulezita byla prace, ne kdo kym byl.
Byl to rovnostatsky zptisob uvazovani, a zaroven Fordav systém toto rovnostafstvi v praci umoznil. Kazda
prace v ramci tovarny byla stejné hodnotna. Ford véfil v demokratizaci prace. Lidé rizné inteligence a
riznych schopnosti méli pravo na praci a mohli se podilet na ekonomickém procesu a uzivat jeho vyhod.

Mnozi Fordovi zaméstnanci o ném mluvili s velkou tctou.?8 V prvnich desetiletich firmy byl k
zameéstnancum pratelsky a povzbuzoval je, zhruba od dvacatych let se ale zacal z né¢jakého divodu chovat
despoticky a svévolné, kvuli cemuz opustilo firmu mnoho vedoucich pracovniki.?8!

Od zaméstnancu se ve Ford Motor Company vyzadovala naprosta poslusnost, nebot’ kvutli extrémni
délbe prace na sob¢ byli vSichni zavisli a vSe bylo propojeno. ,,Predpokldddme, e pracovnici budou délat presné to, co
Jim tekneme. Organigace je tak vysoce specializovand a jeji (dsti jsou na sobé tak 3avislé, e nemiigeme nvagovat o tom nechat
muge délat, co chtéji. Bez prisné discipliny bychom méli maximaini Zmatek. 2?52

Pristup k fizeni podniku

Stejné jako Tomas Bat’a byl Ford proti spojeni svého podniku s bankami, finan¢nimi institucemi a
chtél si nad sv§m podnikem zachovat plnou nezavislost.

Zhruba do konce prvni svétové valky se délil o moc s ostatnimi manazery ve firmé. Kontroloval
vyrobn{ stranku, ale jinak nemél problém s delegovanim pravomoci. ,,Mezz lety 1910 a 1920 byl Fordsiv
management ugndvan vsemi vyrobei automobilsi jako nejleps? v odvétvi. Ford mél nepopiratelnon schopnost vybirat si schopné
podiizené.”?5

Ford Motor Company byla neobvykla tim, Ze neméla zadnou pfesné vymezenou personalni
organizaci, zadné piesné vymezené povinnosti a popis prace u jednotlivych pozic. To mélo zajistit odstranéni
zbyte¢né administrativy, a pfedevsim to, aby zde nebyla omezeni co se ty¢e kompetenci a pravomoci.
Podobneé jako v podniku Bat’a, jakykoli zaméstnanec mohl navrhnout jakykoli napad nebo zlepseni a uvést je
do praxe, a tato iniciativa byla oceflovana. ,,Kagdy pokrok zacind v malém méiitku u jednotlivee.”?8*

Henry Ford nevéfil v najimani experti a dal$i podobnost s firmou Bat’a spo¢iva v tom, ze nehledé¢ na
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firma také pokud mozno snazila pfedchazet vypoveédim. Pokud se nékomu nevedlo na dané pracovni pozici,
firma se snazila najit takovou, na které by uspel.

Protivaleéné taZeni

Marquis napsal, Ze Ford propadl pokuseni mnoha bohatych muzi tim, ze se domnival, ze kdyz je
aspésny v jednom oboru a dosahl uspéchu a bohatstvi, jeho nazory maji vétsf vahu nez nazory ostatnich.?85

Pocinaje prvni svétovou valkou zac¢ind byt Henry Ford ¢inny ve vefejném zivoté. K sifen{ svych
nazora vyuzival zejména firemn{ periodikum Ford Times.?3 K propagaci jeho myslenek a komentaft mu
slouzily ale i dalsf kanaly, jako riznd nefiremni periodika, kde zvefejfioval své texty, ¢i rozhovory s novinafi.

Prvnim pfipadem Fordova zapojeni do vefejné debaty bylo jeho protivalecné tazeni v dobé prvni
svetové valky. Z Forda se stal protivalecny aktivista a pacifista. Valku videél jako zbyte¢nou, marnou,
piinasejici jen plytvani zdroji a zivoty. Obycejni lidé podle n¢j valku nechtéji. Chtéji ji jen ti, ktefi z ni profituji
— obchodnici, korporace, finan¢nici a bankéfi, pfedevsim ti, které Ford oznacuje jako ,,mezinarodn{’:
wSINestranné vySetrent posledni valky [...] by nad pochybnosti ukdzalo, e na svété existuje skupina, kterd chee iistat v utajeni
a kterd md rogsdahlon moc kontroly, skupina, kterd se nesnagi o gddny politicky mandat ani viditelné pozice moci, kterd nepatri
k Zadnému narodu, ale je mezindgrodni — sila, kterd vyugivd kagdon viddn, kagdon rozsablon obchodni organizaci, kazdon
publicistickon agenturn, kagdy droj ndrodni psychologie pro to, aby nvrbla svét do paniky jen proto, aby iskala nad svétem
Jesté vice moci.”?87

Tito oportunisté se misto na produktivitu soustfedi na zisk, a tudiz jsou vale¢nymi $tvaci. Sami
nebojuji, jen z valky profituji. Valka byla dle Forda vzdy jen o zisku, ne o vlastenectvi.?%® O zapojeni do valky
podle né¢j méli rozhodovat obcané v referendu, protoze oni jsou ti, co budou bojovat a platit.

Jiz v roce 1914 napnul Ford veskerou svou energii do vedeni protivalecné kampané. Své clanky a
vyjadfen{ ohledné valky rozeslal do novin a ¢asopist po celych Spojenych statech a zavazal se, ze na
protivalecnou kampafl vénuje million dolard.?® Ziejmée nejslavnéjsi protivalecnou akei, kterou podnikl, bylo
zapojeni do tzv. mirové lodi. V listopadu 1915 ho navstivili dva protivaleéni aktivisté a presvedcili ho o svém

napadu sestavit komisi zastupci z neutralnich zemi, kteif se vydaji do Evropy a budou se zde snazit vyjednat
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mir. Ford se rozhodl tuto iniciativu podpofit a financovat. Pronajal lod’ (kterou novinafi pfezdivali ,,Fordova
mirova lod’™), kterda méla do Evropy dovézt prominentni protivale¢né aktivisty, jejichz ukolem bylo
prostfednictvim moralniho natlaku a mobilizace vefejnosti dosahnout konference v neutralnim meéste. Lod’
vyrazila do Evropy na zacatku prosince, ale mezitim president Wilson vydal pokyn k vojenské pfipravenosti.
To ve spojeni s rozhddanosti pasazérii a kritikou tisku vedlo k tomu, ze Ford po piistini v Norsku delegaty z
lodi opustil a odjel zpét do USA.20 Delegati se vak v Evropé snazili pasobit az do zac¢atku roku 1917, do té
doby je Ford financ¢né podporoval. Kromé toho také financoval kampan proti vojenské pfipravenosti, ktera
mj. poukazovala na politické a hospodatské zdjmy téch, kteti chteli valku.?!

Kdyz vsak poté USA na jafe 1917 vstoupily do valky, Ford odhodil svij pacifismus stranou a
podportil vale¢né usili. Byla to pro néj otazka vlastenectvi. Jakmile USA vstoupily do véalky, muselo byt jejich
valecné usili podpofeno, nehledé na predchozi postoj. ,,Kdyg nase zemé vstoupila do vilky, stalo se povinnosti kazgdého
obéana, aby vynaloZil do nejvétst iisili, abychom dosdabli cile, ktery jsme si predsevzali. V' éim, e je povinnosti tobo, kdo je proti
vdlce, aby byl proti vstupu do vdlky do 1€ doby, nez je vlka vybldsena.”?*?

Od jara 1917 az do konce valky tak Fordtv podnik piijimal vice méné jen vlddni zakazky. Tovarna
piispéla virobou ambulanci, armadnich automobili a dodavek, vjrobou leteckych motort pro letadla Liberty,
vyrobou malych tankd, ponorek Eagle i ocelovych helem.?”3 Firma také podporovala kampané Liberty Loans
(vale¢né dluhopisy) a Cerveného kiize a produkovala armadni propagaéni filmy a filmy pro vojenska
cviceni.?%

Zapojeni do politiky

V roce 1916 se konaly prezidentské volby. Stavajici president Woodrow Wilson kandidoval opétovné
za demokratickou stranu. Henry Forda jeho pfiznivci nominovali na seznam republikanskych kandidatd, i
kdyz Ford tvrdil, ze o politickou drahu nema zajem. Bez toho, aniz by vedl kampan, zvitézil v primarnich
volbdch (tzv. primarkich) v Michiganu a vyrazné uspél i v dal$ich statech. Ford dostaval mnoho dopist od
obcant, ktefi ho pfesvédcovali, aby kandidoval. O Forda jako svého kandidata se uchazela také American
Party a Prohibition Party. Nicmén¢ Ford trval na tom, ze o politickou kariéru nestoji. Misto toho se rozhodl
podpotit Woodrow Wilsona, protoze ten sliboval, ze pod jeho vedenim USA nevstoupi do vélky. Ford v

kampani na Wilsonovu podporu chvalil jeho rozhodnuti nezapojovat USA do vilky a jeho podporu legislativy

20 LEWIS, David L., The Public Image of Henry Ford: An American Folk Hero and his Company. Detroit: Wayne State
University Press, 1976, s. 90.

PUVWATTS, Steven, The Pegple’s Tycoon: Henry Ford and the American Century. New York: A. A. Knopf, 2005, s. 236.

22 FORD, Henry, CROWTHER, Samuel, My Life and Work. New York: Garden City Publishing Co., 1922, s. 245.

23 FORD, Bryan R., Beyond the Model T: The Other Ventures of Henry Ford. Detroit: Wayne State University Press, 1997, s.
35.

24V roce 1914 vzniklo ve firmé filmové oddéleni, na tu dobu revoluéni. Nejprve firma produkovala jen propagaéni
filmy, ale koncem roku 1916 Ford navrhl to¢it filmy vzdélavaci a historické (The Ford Educational Weekly), které byly
promitany v kinech pfed hlavnim programem. Do roku 1918 se Ford Motor Company stala nejveétsim distributorem
filmu na svété. Pozdéji byla uvedena také série The Ford Educational Library, cilena na vyuku na $kolach.
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pro zavedeni osmihodinového pracovniho dne. Tvrdil, ze Wilsonovi jde o blaho pracujicich. Naopak
republikansky kandidat byl podle n¢j podporovatel Wall Street a zajmi velkého businessu. Wilson dokonce v
roce 1916 navstivil Fordovu tovarnu a hovofil k zaméstnanctim. 2

Wilson v 1été 1917 Forda podnitil k tomu, aby kandidoval do senatu za stat Michigan. Kdyz byl takto
pobidnut, Ford to vidél jako svou vlasteneckou povinnost a souhlasil. Nechtél byt spojen s zadnou stranou,
aby mohl jednat nezavisle. Tvrdil, ze politika je $pinava. Kandidoval tedy v demokratickych i republikanskych
primarnich volbach jako nezavisly obcan. Odmitl vést kampan, mit vefejné proslovy, a jakkoli se o vyhru
zasazovat. Své postoje vSak prezentoval prostfednictvim tisku a rozhovort.

Propagoval pacifismus, coz rezonovalo s venkovskymi Americany na Stfedozapadé.?’s Po skonceni
valky chtél pracovat na trvalém svétovém miru. Chtél bojovat proti nacionalismu, ktery proti sobé podle néj
postava zemé. Podporoval volebni pravo pro zeny a Wilsondv ndpad na zalozeni Ligy naroda (League of
Nations). Dale sliboval, Ze se bude zasazovat o spotfebitelské pohodli. Vsichni si podle néj zaslouzi, aby si
mohli dovolit, co potfebuji, za rozumnou cenu. Lidé pottebuiji ke $tésti pohodlny zivot a radostné straveny
volny ¢as. Z pramyslové revoluce podle néj do té doby obycejni lidé neprofitovali. Chtél to zmeénit a sliboval
socialnf a pracovn{ reformy, podporu farmari a decentralizaci pramyslové vyroby.???

I pfes to, ze Ford nevedl oficialni kampan, ziskal ve volbach zna¢nou podporu. Byl povazovan za
ptitele obycejnych lidi a délnici 1 farmafi (kteff ho pfedevsim podporovali) véfili, ze bude v sendtu héjit jejich
zajmy. Ford byl povazovan za muze z lidu, ktery na rozdil od ostatnich velkopodnikatelt nevykofist’oval
zameéstnance. ,,Obycejni” Ameri¢ané vsak Fordovi véfili a uznavali ho.28

V republikdnskych primarkach skoncil druhy, a v demokratickych zvitézil. Ve volbach nakonec tésné
prohral s republikanskym kandidatem.

Ukazalo se vsak, ze pozornost se mu zalibila. Od tohoto okamziku se zapojoval do amerického
vefejného zivota. O politické kandidatuie pak uvazoval jesté jednou, a to o kandidatufe prezidentské v roce
1924. Podnétem bylo lidové hnuti, které se zacalo ifit Amerikou, pfejici si jeho kandidaturu za
republikanskou stranu.?”” Pro Americany reprezentoval Ford nékoho, kdo ztélestiuje nejlepsi americké kvality
a pfinesl prosperitu a zlepseni zivota pro miliony lidi. Ford si s myslenkou na prezidentskou kandidaturu spise
jen pohraval, ale nakonec ji odmitl.

Obraz Henry Forda u americké spoleCnosti

Henry Ford pro Americany ztélestioval prikopnika masové produkce a podporovatele prosperity pro

obycejné lidi.
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Ford byl muz bézného vkusu a zvykt a prostého vystupovani. Stranil se vysoké spolecnosti, choval
za$t’ k elitim a intelektudlim a nemél rad luxus. To vSe rezonovalo u béznych Americana. > Byl vniman jako
muz z lidu, self-mademan, skromny muz prostého charakteru. Takovy byl a takovy vefejny obraz o sob¢
vytvafel. Pretvofil tak pfedstavu americké vefejnosti o podnikatelském magnatovi, ktera byla do té doby
tvofena podnikateli jako J. P. Morgan nebo J. D. Rockefeller. Henry Ford byl , lidovym hrdinou” a ikonickou
postavou, pro americkou vefejnost reprezentoval poctivost a zodpovédnost v podnikani a americké hodnoty.
Tato image byla ¢astecné vytvofena piirozené, castecné ji Ford vytvarel védomeé jako zpusob reklamy pro
svou firmu.

Henry Ford reprezentoval typicky americky aspéch (self-mademan, ktery uspél diky pracovitosti,
dobrému napadu a vife v néj, individualismu, tvrdohlavosti, inovaci). Reprezentoval novy typ podnikatele,
ktery slouzi obecnému blahu, snazi se zlepsit zivot zaméstnanci i vefejnosti — zavedl vysoké mzdy, pfinesl
automobil masam a zacal se vénovat vyrob¢ traktord, které ulehcovaly praci zemédélcim. V dobé rychlé
urbanizace a modernizace reprezentoval pro Americany jistotu - ¢estného, jednoduchého podnikatele z
venkova.30!

Dvacata léta

Ve dvacatych letech se Ford stal jednim z nejvyznamnéjsich a nejmocnéjsich lidf v USA. Jeho tovarna
v roce 1919 vyrobila ¢tyficet procent vech vozi vyrobenych v USA. Jak vyroba stale rostla, dale také klesala
cena, a Model T byl pro Americ¢any nejlevnéjsim vozem.

V roce 1917 Ford zacal s vystavbou nové tovarny, ktera se méla stat nejvétsim pramyslovym
komplexem na svété a vyrabet vozy bez jakéhokoli prostfednika, tj. od surovych materidla po hotovy viz.
Komplex mél zahrnovat nejen tovarnu, ale naptiklad i pifstav, lodénici, elektrarnu, pilu, slévarnu, tézilo se zde
uhli ¢i Zelezna ruda.32 Nova tovarna v River Rouge méla nahradit tu v Highland Park, ktera podle Forda jiz
nevyhovovala velikostf a kapacitou. Ford mél ale dva dalsi, neméné dalezité divody. Chtel mit vétsi kontrolu
nad dodavkami soucastek a surovych materiald, a dostat se dostat mimo vliv financ¢nika. Chtél mit nad svym
podnikem plnou kontrolu po vsech strankach.

Tovarna se stala vrcholnym dilem amerického pramyslového vyvoje. Zhruba v poloviné dvacatych
let zcela nahradila starou tovarnu v Highland Park.

Poméry ve firmé se ve dvacatych letech zménily, stejn¢ jako piistup k zaméstnancim. Mnozi byvali
vrcholovi manazefi opustili firmu okolo roku 1920, coz souviselo s Fordovou snahou upevnit svou moc nad
firmou. Mnoz{ z téch, co pomohli vybudovat tovarnu v Highland Park a byli u firmy dlouhé roky, odesli, a

byli nahrazeni manazery, kteif byli Fordovi naprosto oddani. V cele vyroby stanul Forduv dlouholety
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spolupracovnik Charles Sorensen, ktery byl ,,prototypem nového Fordova funkciondre.””33 Sorensen byl na
zaméstnance velmi tvrdy, jeho zptsob jednani se zaméstnanci byl netrpélivy, brutdlni a nemél daleko k sikané
a zastrasovani. Vytvofil sluzebni oddélen{ (service department), jehoz ,,agenti” méli za kol vynucovat
pracovni disciplinu, vykonnost a pofadek.

Pristup samotného Forda se od pocatku dvacatych let zménil. Nyni chtél ¢init vSechna dulezita
rozhodnuti sam, a casto se nerozhodoval na zakladé¢ racionalniho posouzeni moznosti, ale spiSe na zaklade
intuice a rozmard. Zménilo se také jeho chovani k zaméstnanctim, casto jednal svévolné (naptiklad pfi
propousténi) a necestné.’ Zhotsily se také pracovni podminky (napt. dal$i zrychleni vyrobni linky).

Z tirmy, kterou do té doby zaméstnanci vétsinou vaimali jako piivétivou, se stala firma, kterd odcizila
pracovni silu narocnymi pracovnimi podminkami a $patnou pracovni atmosférou. Vefejnost vsak firmu
vnimala naddle velmi pozitivaé. Firma byla asociovana pfedevs$im s masovou vyrobou, osvicenou personalni
politikou a nizkymi cenami. Popularita firmy vSak nebyla srovnatelna s popularitou jejiho zakladatele, kterému
bylo ve dvacatych letech vénovano vice publicity nez kterémukoli jinému Americanovi, kromé prezidenta
Calvina Coolidge.305

Zménit svét k lepSimu

Henry Ford véiil, ze jako Gspésny podnikatel ma svétu co fict a muize ho zménit k lepsimu. Za prvé
doufal, ze svét udela lepsim prostiednictvim samotného podnikani. Nasel zpusoby, jakymi pomohl
spotfebitelim a které zaroven piinesly zisk jemu. Platil vysoké mzdy a délil se o zisky, a diky nizké cené svych
vozidel si autobil mohli dovolit béznf lidé.

Vefejnost zajimaly Fordovy nazory téméf na cokoli, a Ford se o né rad delil. Jak bylo feceno, Ford se
domnival, Ze kdyz je Gspésny v jednom oboru, znamena to, ze jeho myslenky jsou hodnotné i v jinych
oblastech. Jak piSe Marquis, ,,bobati mugi, kter nemaji prilis velké vzdélini, si casto neuvédomuyi, Se jsou v nebezpel?
precenit své disudky ve vécech mimo primyslovy svét, ve kterém Ziji.” 2%

Fordova motivace byla prakticka (propagace firmy), ale predevsim se z néj stal idealista, ktery ,,vidé/
sdm sebe jako vdagnou verginou osobnost, kterd mad sebrdt historicky diilegiton roli.”"” Poprvé v americké historii zde byl
podnikatel, ktery byl zaroven myslitelem. K prezentovani svych myslenek vyuzival nejriznéjsi prostredky.

Zacal zaméstnavat publicisty, ktetf sjednavali rozhovory, editovali jeho vyjadfeni a tiskové zpravy.
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Dulezitym prostfedkem, ktery vyuzival pro siteni svych ideji, byl tydenik Dearborn Independent. Toto
periodikum koupil Henry Ford v roce 1919,308 aby se stalo poslem jeho myslenek. Zaroven mélo vefejnosti
pfinaset pravdivéjsi informace a z jiného pohledu, nez jina media, podle Forda kontrolovana bankéfi.
Periodikum bylo mj. nabizeno zakaznikiim ve Fordovych prodejnach, ale také distribuovano podomnim
pramysl nebo vzdélavani.

Nejduilezitéjsi stranou byl ale uvodnik s nazvem Mr. Ford’s Own Page. Ten byl vydavany pod
Fordovym jménem, ale ve skute¢nosti ho sestavoval William J. Cameron na zdkladé rozhovora s Fordem a
Fordovych komentatim k riznym tématim, které zpracovaval do uvodniki a eseju. Ty pfinasely napiiklad
varovani pfed pohromou vilky, ucenf o tom, ze tkolem podniku je poskytovat uzitecnou sluzbu vefejnosti,
nebo ze pro pracovité a kreativni lidi bude vzdy dost piilezitosti. Ve svych zacatcich ¢asopis prezentoval
myslenky socialnf spravedlnosti a internacionalismu, propagoval zdravy a moralni Zivotni styl, prohibici a
kritizoval bankéfe a monopoly. V roce 1920 se ale periodikum zaméfilo na publikovan{ série antisemitskych
&lanka, podle kterjch Zidé zavinili prvni svétovou vélku a chtéji viadnout svétu.

Série s nazvem The International Jew: The World’s Problem se snazila dokazat, ze Zidé usiluji o svétovladu
a o uchopeni spolecenské, kulturni a hospodatské moci. Upozoriovala na rostouci zidovsky vliv v politice a
financnictvi a tvrdila, ze Zidé ovladaji viechny oblasti Zivota v USA.30

Clanky byly éaste¢né vystavény na konspiracnich dilech jako Protokoly sionskych mudyei’'0 1 kdy?
&anky nepsal Ford sam, odrazely jeho vlastni predsudky. Zidé reprezentovali vie, co nemél rad — bankéfe,
financniky, mezinarodnf Zidovsky kapital podle néj stal za valkami (véetné prvni svétové). Clanky vyzjvaly
Americany, aby se snazili odhalovat a bojovat proti zidovskym praktikim ve spole¢nosti a podnikani.

Série ¢lankua byla pozdéji pod Fordovou zastitou vydana také jako kniha.

Po soudni pii o pomluvuy, kdy se musel vefejné omluvit, piestal Henry Ford Dearborn Independent
vydavat (r. 1927), a od té doby s antisemitskymi vyroky polevil. Nicméné od poloviny tficatych let se opét
nechaval slyset, ze za napétim v Evropé jsou zidovské financn{ zajmy.31!

Fordova zast’ k Zidam byla do uréité miry zahadou, nebot’ v jinjch ohledech byl progresivni a

tolerantni.

308 WALLACE, Max, The American Axis: Henry Ford, Charles Lindbergh, and the Rise of the Third Reich. New York: St.
Martin's Press, 2003, s. 11.

309 Tamtéz, s. 11.

30 \WOESTE, Victoria S., Henry Ford’s War on Jews and the 1egal Battle against Hate Speech. Stanford: Stanford University
Press, 2012, s. 50.

3 Je tézké fici, do jaké miry Ford ovlivnil nacistické hnuti v Némecku. Adolf Hitler Forda obdivoval, a jeho kniha The
International Jew byla v Némecku prelozena jiz ve dvacatych letech a byla velmi uspésnd. Do roku 1933 se zde dockala jiz
dvaceti deviti vydani. Byla podporovana vladou, protoze pomdhala ,,vzdélavat” lid co se tyce Zzidovského nebezpedi.
Podle nekterych historika byl Fordav vliv na Hitlera a Némecko znatelny. Nékteti dokonce hovoif o pasové vyrobé jako
inspiraci pro masové zabfjeni, viz: WALLACE, Max, The American Axis: Henry Ford, Charles Lindbergh, and the Rise of the
Third Rezch. New York: St. Martin's Press, 2003, s. 57.

77



Ve své tovarné zaméstnaval tisice zidovskych zaméstnanct, a neexistuji zadné dukazy, Ze by osoby
zidovského pavodu & vyznani diskriminoval pfi naborech,32 nebo 7e by za$t’ vztahoval na Zidy, které znal
osobné. Pro navrzeni tovarny v Highland Park si vybral Zidovského architekta Alberta Kahna.3'® Koncem
tficatych let se také nabidl najimat zidovské uprchliky z Némecka a odsoudil jejich perzekuci: ,,Co se #yce
predsudbkn nebo dsti vidi lidem, to neni ani americké, ani krestanské. Nase opozice je jen vildi myslenkdn, nespravnym
mySlenkdnm, které podkopdvai mordlni vytrvalost lidu.”?"*

Prevazne se vsak Ford snazil pusobit na americkou vefejnost pozitivné a pfedavat ji hodnoty, které
povazoval za dulezité. Jednalo se zejména o hodnotu sebekontroly. Za prvé byl jednou z prvnich vyznamnych
osobnosti, které vefejné odsoudily koufeni a upozornovaly na jeho Skodlivost. V roce 1914 napiiklad zacal
kampan proti kouteni prosttednictvim pamfletu The case against the little white slaver, do kterého pfispél textem
To my friend, the American bgy. Pamflet upozorioval na zdravotnf a moralni rizika koufeni. Koufeni nejen skodi
zdravi, ale navic nutf chlapce sdruzovat se se $patnou spolecnosti, kterd ma na né $patny vliv, cigarety délajf z
lid{ otroky, ni¢f jejich pracovni $ance. Kouteni bylo ve vsech Fordovych tovarnach zakazano.3'5

Dalsi Fordovou kampani byla kampan proti alkoholu. Ford byl viznamnym podporovatelem
prohibice a Gplny abstinent. Alkohol podle néj nicil sebekontrolu, charakter, pracovni Gspéch, mravnost. V
roce 1930 vydal na vlastn{ naklady pamflet proti piti s nazvem Three Interviews on Probibiton. Zakaz alkoholku
podle Forda nebyl omezenim osobni svobody, to alkohol omezoval svobodu jedince i jeho okoli. Alkoholici
jsou nachyln{ ublizovat zenam a détem a nic{ tak rodinu. Stejné tak ni¢f pracovni produktivitu, vykonnost a
jasné mysleni, které délnik potfebuje k praci. To vede k pracovnimu nedspéchu a tedy k chudobé. Boj proti
alkoholu byl také jednim z hlavnich dkola Sociologického oddéleni 316

V roce 1922 vysla ,,Fordova” nejznamnéjsi kniha My life and work (v cestine Miy $ivot a dils)’'” Knihu
napsal pod Fordovym jménem Samuel Crowther,3'8 na zakladé rozhovori s Fordem, a na zakladé apravy
wLordovych” uvodnikt z Dearborn Independent a dalsich zdrojb. Prestoze kniha neni ve skute¢nosti napsana
Fordem samotnym, pfedstavuje jeho pohled na to, jaké by mély byt principy moderni spole¢nosti a pokroku.
Sttedobodem téchto principu je sluzba, pojem centralni 1 pro bratry Bat'ovy, zejména pro Tomase Bat’u. Ford
tvrdil, Ze podnikateldm by mélo jit spise o sluzbu nez o zisk: ,,Penize prichdzeji prirozené jako diisledek sluzby. Je

absolutné nezbymé mit penize. Ale nesmime zapomenont, e cilem toho mit penize neni pohodli, ale moznost vykonat vice
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slughy.”?1? Podnikatelova prosperita zavisi na tom, jak dobfe podnikatel slouzi lidem. Hlavnim cilem
podnikatele by vsak mela byt nejen sluzba zakaznikam, ale také sluzba zaméstnancum.

V roce 1934 pak byl radiovym posluchacim pfedstaven program s nazvem Ford Sunday Evening Hour
na rozhlasové stanici CBS.3 Moderatorem byl William J. Cameron, byvaly editor Dearborn Independent, ktery s
Fordem tzce spolupracoval od roku 1918. Cameron se stal zprostfedkovatelem Fordovych myslenek a
nazort pro vefejnost.

Poftad se soustfedil jednak na Henry Forda a Ford Motor Company, ale také pfinasel pfednasky na
téma historie, politiky, ekonomie, moralky a hodnot, za které Ford bojoval — amerikanismus, individualismus,
iniciativnost, podnikani jako vefejna sluzba, ctnosti prace, spojeni zemédélstvi a pramyslu. Cameron
vysvétloval Fordiv pohled na otazky jako zodpovédnost podnikatele vici vefejnost, zlo statnich regulaci,
vyhody efektivni vyroby a nutnost vysokych mezd, vyznam distojnosti a hodnota obycejnych Ameri¢and.
Porad byl velmi popularni, napiiklad v roce 1938 byl patym nejposlouchanéj$im radiovym programem v USA
a na zacatku Ctyficatych let mél zhruba tficet miliont posluchacu.

Posledni dilo, které Ford sestavil v poloviné ctyficatych let, Thoughts for the fiture, bylo souhrnem jeho
pfesvédcent: daraz na potfebu individualismu; nazor, ze valka brani pokroku moralnimu i materidlnimu a ze
mir pfinese svétu jen federace narodu; vira v praktické vzdélani; pramyslova a masova produkce pfinesla
neosobnost mést a zapomenut{ ¢cloveéka v pramyslovém systému, a lidé by se méli vratit k padé a zemeédélstvi
(nejlepsim fesenim by byly venkovské tovarny).32!

Vliv fordismu ve svété

Ve druhé poloviné dvacatych let dosahl Ford vrcholu svého vlivu a slavy. Vliv ,fordismu” (masova
vyroba, nizké ceny, vysoké mzdy, konzum) se pfenesl i do zahranici. Zejména v Némecku (ale i v dalsich
zemich) byl fordismus ve vefejném prostoru diskutovan, kniha Miij Zivot a dilo byla pielozena do némciny a do
Fordovy tovarny se jezdili divat vladn{ dfednici, kterym se libila tamni vykonnost a pofadek.

Zajimavy byl vliv fordismu v Rusku. V porevolu¢nim Rusku bylo obdivovano jak uceni F. W.
Taylora, tak fordismus a metody masové vyroby obecné. Byly oslavovany nové zptsoby vyroby a
technologicky pokrok.3??

Sovétska vlada nakupovala traktory Fordson, do Fordovy tovarny posilala na zkusenou techniky a
inzenyry a zkousela pfemluvit Forda ke stavbé tovarny v Rusku. K tomu nedoslo, ale Fordovi konzultanti zde

pomabhali dohliZet na vystavbu tovaren ¢i zlepseni vyroby ruskych vyrobku. ,,Navi, sovétskd vidda vidéla Forda
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Jjako revoluini osobnost, Rterd svrbla tradici a pretransformovala vyrobni proces.””?? 1 v Rusku byly pfelozeny obé
Fordovy autobiografie.
Sestup

V prvni poloviné dvacatych let zacaly zisky z Modelu T klesat, a Ford Motor Company ztratila své
vysadni postaveni v automobilovém pramyslu.3?* Navic kritika firmy (pfedev$im zachazeni se zaméstnanci,
stagnujici mzdy, Fordova plna a autokratickd moc nad firmou) i vnitini problémy ve firmé vyvolavaly napéti.

Zdravé a bezpecné pracovni prostredi bylo stale dodrzovano, tovarna byla ¢istd a upravena, vzduch
byl neustale filtrovan, byly instalovany fontany na piti. Jinak se vSak podminky v tovarné zhorsovaly.
Montazni linka byla zrychlena, stoupaly naroky na produktivitu, zaméstnanci neméli dost ¢asu na obéd,
nemohli pfi praci mluvit ani zpivat. Mzdy naopak stagnovaly. Manazefi pfijimali zaméstnance, davali vypovédi
a urcovali platy podle rozmaru, firemni ,,$pehové” neustale dohlizeli, zda se dodrzuji vSechna pravidla.

Henry Ford a jeho firma byly kritizovani tiskem, intelektualy i vlastnimi manazery. Ford byl
kritizovan, ze se zajima jen o sebepropagaci, a ¢im dal méné o blaho zaméstnancti, a obklopuje se lidmi, ktef{
s nim ve v§em souhlasi. Byl kritizovan za povysené a diktatorské chovani. Stal se pfili§ mocny a tvrdé
prosazoval svou vuli, ktera byla ¢asto arbitrarn{. Firma navic bojovala s klesajicimi zisky a ztracela oproti
konkurentim.

Ve tiicatych letech se situace dale zhorsovala. Zhotsily se pracovni i bezpecnostni podminky. Délnici
dostavali vypoved za nejmensi piestupky. Kvuli krizi doslo na propousténi i snizovani vyroby. Dale se zvysila
rychlost vyroby a délnici méli minimalni ¢as na obéd ¢i toaletu.’?> Stale vy$si pozici ve firmé ziskaval Harry
Bennett, ktery byl vedoucim bezpec¢nosti a hlavou tzv. sluzebniho oddéleni. To bylo vytvieno jako
polovojenska skupina, kterd meéla dohlizet na spravné chovani zaméstnancu a bojovat proti odbortim.326
Bennettovi podifzen{ (asi tii tisice muzi) sestavali pfedevsim z pouli¢nich rvaca, véetné byvalych
odsouzenych. Jejich dkolem bylo nejen vynucovat disciplinu, ale také sledovat jakékoli podivné chovani a
projevy nesouhlasu. Za tim ucelem byli na Bennettav ptikaz $pehovani jak manazefi, tak délnici. Bennettovi
,»Spehové” poslouchali rozhovory zaméstnanct béhem prace i po praci a mohli jim dat kdykoli vypoved.
Bennett si na jednotlivé pracovniky vedl slozky, tykajici se jejich chovani, véetné chovani v soukromém

vvvvvv

ukolem byl vSak boj proti unionizaci.’?” Ford véfil, Ze podnikatele a zaméstnance spojuje stejny cil a zdjem: ,,Je
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naprosto posetilé, kdys o sobé podnikatelé a gaméstnanci uvaguji jako o oddélenych skupindch. Jsou partnery.”??¢ Odbory
znamenaly podle Forda tfidni tfenice, branily v prici, narusovaly vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
Podnikatel a jeho zaméstnanci pracuji za stejnym cilem a stoji na stejné stran¢ barikddy. Odbory mély podle
Forda smysl jen v pfipadé, Ze zaméstnanciim je odpirana spravedliva mzda a nemaji zadnou jinou moznost
obrany.

Zatimco v prvnich dekadach dvacatého stoleti byl Forduv podnik znamy progresivnim piistupem k
zaméstnancum, ve tficatych letech byla tovarna v River Rouge znama spise jako ozbrojeny tabor.

Do jaké miry Henry Ford o téchto podminkach v tovarné védeél, je otazka, nebot’ ve tficatych letech
se stale vice z firmy stahoval a fizeni a rozhodovani pfenechaval Harrymu Bennettovi, Charlesi Sorensenovi a
synu Edselovi. Sam se vénoval nejriznéjsim projektim na zlepseni Zivota spolecnosti, viz nize.

Po celd tficata 1éta dochazelo v souvislosti se $patnymi pracovnimi podminkami k riznym
zameéstnaneckym rebelifm3?” a snaham zalozit odbory. Souc¢asné se vlada snazila firmu donutit, aby odbory
uznala a nechala do nich zaméstnance vstupovat.

Henry Ford se nakonec zalozen{ odborim podvolil v roce 1941, jako posledni z velkych
automobilovych vyrobct.33

Forduv 1ék na hospodafskou krizi

Ve tiicatych letech se navic ptidaly dal$i problémy v souvislosti s hospodaiskou krizi. Ford veéfil, ze
klicem k pfekonani krize je zvySeni koupéschopnosti obyvatel. Po debat¢ s prezidentem Hooverem a dal$imi
velkymi pramyslniky v Bilém domé v roce 1929 na tiskové konferenci fekl, Ze podnikatelé by se méli snazit
nastolit niz8i ceny a zvysit mzdy, a Ze sim svym zaméstnancim do deseti dnt zvysi mzdy.?3! Ford se sim
snazil postavit krizi timto zptsobem. Zavedl sedmidolarovy pracovni den a dale sniZil ceny svych vozu.
Nicméneé jeho analyza hospodaiské krize byla velmi naivni a zjednodusujici. Vinikem krize byly podle n¢j
pouze spekulace na burze. Podnikatelé i ob¢ané se nechali naldkat tim, ze nemusi pracovat nebo vyrabét
kvalitni zbo, jen spekulovat a investovat. Resenim byla podle Forda vjroba. Vyroba produkt, které budou
kvalitni a za rozumnou cenu, a které si zadaji zdkaznici. Druhym fesenim byla prace. Ta podle Forda nejen
ni¢i chudobu, ale také spole¢nost spojuje a pfinasi do ni uctu. V souladu s americkou protestantskou tradici
tvrdil, Ze prace ma nejen ekonomicky vyznam, ale i moralni. Podnikatelé se pak dle Forda meéli soustfedit na

tfi zakladn{ principy - nizké ceny, vysoké mzdy, vykonnou masovou vyrobu.
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Pozdéji se Henry Ford stal kritikem Rooseveltova Nového udélu.33? Odmital statni zasahy do
podnikani a byl zastincem tradi¢nich americkych hodnot svobody a individvalismu: ,,Zdkony zmiigon velice mdilo
[+..] Dokud budeme spoléhat na to, Ze to bude legislativa, kterd odstrant chudobu nebo ldstni privilegia, chudoba se bude
rozs$irovat a ldstni privilegia budon rist [. . .| Miigeme pomoci vidde; vidda nemiige pomoci nam.”??? Ford véril, ze energie,
inovace a pracovitost jedincu je zakladem amerického uspéchu a materialniho pokroku, ne statni zasahy do
ekonomiky.

Veétsi stiet mezi Rooseveltem a Fordem pfisel, kdyz se Rooseveltova administrativa pokousela
regulovat vyrobu a prodej automobilt. V roce 1933 byl podepsan National Industrial Recovery Act (NIRA),
ktery prosazoval spolupraci mezi vladou, podnikateli a zaméstnanci autorizaci vydaji na vefejné prace, a
zavadeél systém regulaci v ramci pramyslovych odvétvi, které mély uréovat mzdy, pocet pracovnich hodin a
pravo zaméstnancu se organizovat a kolektivné vyjednavat. Ford byl jediny v automobilovém pramyslu, kdo
odmitl tento dokument podepsat a téméf jako jediny velky podnikatel se mu vefejné postavil.3>* Upozoriioval
na nebezpe¢i omezovani podnikatelské soutéze. Vlada (NRA — National Recovery Administration) poté
zacala bojkotovat Fordovy vyrobky a pohrozila perzekuci firmy. V roce 1935 dal Nejvys$si soud za pravdu
Fordovi s tim, Ze NIRA je protiustavn{.3%

Ford se obaval, Ze regulace vyroby, cen a nuceni zaméstnancu se organizovat do odbort povede k
tyranii. Upozorfioval rovnéz na nebezpedi spojeni statu a velkych korporaci, které chtéji spoleéné dosahnout
nastoleni regulaci.

Dobrodinné aktivity

Od tficatych let se Henry Ford stale vice stahoval ze své firmy, a vénoval se dobrocinnym aktivitdm.
Jednim z jeho nejvétsich zajmu bylo vzdélavani a snaha o jeho reformu. Poéinaje tficatymi léty zacal zakladat
a financovat projekty, které se sousttedily na praktické vzdelavani mladych. Publikoval nejriznéjsi ¢lanky
propaguijici praktické vzdélavani a propojeni praxe a vyuky (studenti by se méli ucit praktické dovednosti,
které pouziji v zaméstnani). Nevetil ve vzdélavani, které je pouze teoretické. Cilem vzdélan{ pak mélo byt
vychovat produktivni a sobésta¢né lidi, ktef{ budou umét vytvaret prosperitu.33

Jiz v roce 1916 zalozil v Highland Park (od roku 1931-1952 v River Rouge) skolu pro chlapce s
nazvem Henry Ford Trade School.337 K zalozeni vlastni skoly ho vedla, stejné¢ jako Hersheyho a Tomase

Bat’u, nespokojenost s kvalitou jinych obchodnich a pramyslovych skol: ,,Ne/ibi se nzi, jak json dnes vétsinon
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organizovdany obchodni skoly — chlapeiim se dostane jen malo nalosti a nenaul? se, jak ty gnalosti ponit.””’$ Ve Fordove
$kole byl kladen diiraz na poznatky a schopnosti, které posléze mohou byt vyuzity v praxi. Zaci méli dostat
jak vzdélani, tak vyucen{ v oboru. Kromé praktickych pfedméta se vSak vyucovaly i pfedméty akademické,
jako historie nebo chemie. Kromé toho méli byt chlapct jiz za studif produktivni. Proto v ramci studia
pracovali v dilnach a za praci dostavali plat. Po absolvovani nastoupili néktefi chlapci do Fordovy tovarny.
Ford zakladal skoly také ve Velké Britanii, naptiklad Ford Trade School nebo Henry Ford Institute of
Agriculture Engineering.3%

Dalsim projektem bylo zakladan{ skol Edisonova Institutu v Greenfield Village.3* Téch Ford zalozil
od roku 1929 do roku 1943 sedm. Tyto skoly nabizely vzdélani od zakladniho po stfedoskolské, a
vyznacovaly se individudlnim piistupem, malymi tfidami a dirazem na praktické vzdélani. Také o chod téchto
skol se Ford osobné zajimal, casto navstévoval hodiny, bral Zdky na exkurze a hral si s nimi. Stejné jako
Hershey, i on se tésil pfitomnosti dét.

Jiz od prvni poloviny dvacatych let Ford také finanéné podporoval vysokou skolu The Berry School
ve stat¢ Georgia. Vyuka zde kombinovala akademicky a pracovn{ program. Chudi studenti ze zemédélskych
oblasti, pro které byla skola urcena, pracovali v kampusu, aby se naucili praktické dovednosti a umoznili chod
skoly. Duraz zde byl na formovani charakteru, sobéstacnost a praktickou vyuku.

Dale Ford finan¢né podporoval asi patnact statnich skolnich okrski v okoli Dearbornu a dalsi skoly
v Michiganu a Massachusetts, které byly vedeny po stejném vzoru jako skoly Edisonova Institutu.

Kromé vzdélavaci reformy se Ford na sklonku zivota vénoval i snaham o zemédélskou reformu. Jeho
cilem bylo modernizovat a industrializovat americké zemédélstvi, aby uleh¢il lidem praci.

Zakladal experimentdlni zemédélské laboratofe a farmy, kde byly testovany nové zemeédélské metody
a technika. Desitky let vénoval také asili vyrobit bytelny a cenové dostupny traktor, ktery by uleh¢il
zemeédelem praci, a ktery by si vétsina farmaia mohla dovolit.34!

V pozdnich fazich svého Zivota zacal Ford, stejné jako Hershey, kritizovat mésto a méstsky Zivot.
Mésto podle néj ptineslo vysoké dané, drahou pudu, nevyhovujici bydleni ¢i dopravni zdcpy. Venkovsky Zivot
byl podle néj nadé¢ji. Propagoval spojeni méstského Zivota s venkovskym a spojeni tovarny a farmy.3#2 Proto
se vénoval projektu tzv. village industries (venkovskych tovaren), kterjch postavil sedm. Jednalo se o malé

tovarny na venkové ¢i v malych méstech, kde délnici pracovali ¢astecné v tovarné a ¢asteéné v zemédélstvi.
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To mélo pomoci lidem uniknout z velkoméstského zivota, modernich tovaren masové vyroby, ziskat zpét
nezavislost a spojeni s padou.

Henry Ford nevéfil v organizovanou charitu, ale co se tyce charity na osobni bazi, na dobroc¢inné
ucely vénoval v prubchu zZivota mnoho ze svého jméni. Mezi lety 1914 a 1926 vénoval vice nez jedendct
miliont na vystavbu a provoz Henry Ford Hospital.>** V Georgii, kde mél venkovské sidlo, financoval
vysousen{ bazin ¢i vystavbu kliniky. Finanéné podporoval mistni $koly, nechal zde postavit kapli, komunitni
centrum, hasi¢skou stanici a nechal zde postavit farmy, kde nasly praci stovky lidi, pro které rovnéz nechal
postavit ubytovani, kde nemuseli platit najem.

V opozici proti Fordovu antisemitismu lez{ jeho upiimna snaha pomahat Afroameri¢antim. Jeho
pomoc cernosskym komunitam v Georgii reflektovala jeho celozivotni podporu Afroameri¢ant v Michiganu.
Snazil se ziskavat ¢erné pracovniky do své tovarny i ¢erné studenty do Henry Ford Trade School. Domnival
se, ze klicem k socialni harmonii je spolecna prace: ,,Ford Motor Company se stala nejvétsim zameéstnavatelen
Afroamericanii ve mésté (Detroitn), a oni na to odpovidali horlivon podporon. Cerni zaméstnanci byli primysinikovi nejérnéisi
spojenci v obdobi jeho bje se deny odborii (C10) ve ticitych letech.”*

Pfistup k majetku a charité

Stejné jako Hershey, i Ford zastaval nazor, ze podnik muze byt uzitecny jen diky tomu, Ze bude
kromé zisku vytvafet i néco dobrého. Domnival se, ze tovarna je polovefejna instituce, kterd ma pfinaset
spolecnosti prospéch. Reinvestice ziski pfinese vice pracovnich mist, vice zbozZi, a zlepsi tak Zivot
spolecnosti.?* Cilem podnikani méla byt sluzba jak vefejnosti, tak zaméstnancim, nikoli jen zisk.

Henry Ford véfil, ze majetek by mél byt nabyvan tak, aby nevytvafel chudobu. Zisk by se m¢l
investovat dale do vyroby a podnikan{.34

Henry Ford véfil v individudlni dobrocinnost, ale organizovanou charitu jako takovou neuznaval:

5 INemdm Zddnon trpélivost s profesiondlni chariton nebo jakymkoli komercionalizovanym humanitarianismem. 1'e chvili, kdy
Je lidskd ochota pomdhat systematizovand, organizovand, komercializovand a profesionalizovand, jeji srdce vyhasne a stdiva se jen
chladnon a vibkon véci.”?* Firma byla hrda na to, Ze nedavala milodary, ale moznost pracovat. Organizovana
charita podle Forda davala prostor byrokracii, brala lidem sebetctu, ambice a samostatnost. Ford se
domnival, Ze lidstvo se ma snazit vytvofit takové podminky, aby charita nebyla potfeba. Podnikatelé maji dat
zamestnancim vysoké mzdy a rozdélit se o zisk, a tim jim umoznit utratit penize podle svého, misto toho,

nez aby jako néktefi podnikatelé davali penize na charitu, ndboznestvi nebo kulturu.348
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Veéril, Ze nejlepsi je davat lidem pfilezitost, aby si pomohli sami. Toto pfesvédceni motivovalo jeho
reformy i firemn{ naborovou politiku. Praci mohli dostat téméf vsichni — handicapovani, postizeni, byvali
zlocinci, nemocni, dokonce i upoutani na lazko.*

Posledni 1éta

Od konce tricatych let se zacalo zhorsovat Fordovo zdravi i mentalni schopnosti. Kvili senilit¢ a sérii
mrtvic mél problémy s paméti, chapanim i analytickymi schopnostmi.

Po zacatku druhé svétové valky opét vefejné prezentoval své nazory na svétové déni. Opét vinil
financniky, Ze vmanipulovali evropské mocnosti do valky za ucelem zisku, Hitler a Mussolini byli podle n¢j
jen loutkami.3%0 Kritizoval staty Osy i Velkou Britanii, ze valéf kvuli zisku. Byl proti vstupu USA do valky.
Stejné jako v ptipadé prvnf svétové valky, i nyni mél ambice pusobit jako mediator a zastavit konflikt.
Domnival se, ze ma Hitlertv respekt, a ze ho mtze ovlivnit. Domnival se, ze pokud se USA nezapoji do
valky, konflikt skon¢i. V roce 1940 byl jmenovan ¢lenem a finanéné podporoval organizaci America First
Committee, jejimz cilem bylo zabranit vstupu USA do valky. Byl také ¢inny v izolacionistickém hnuti Moral
Rearmament. Spojil sily s pfitelem Charlesem Lindberghem, ktery byl rovnéz proti vstupu USA do valky.?>!

Mnohymi byl obvifiovan ze sympatii s nacismem. Tato obvinéni byla zalozena na jeho antisemitskych
postojich, nékterych jeho pochvalnych vyjadfenich o nacistickém Némecku (napifklad Ze nacisté dali lidem
alespon praci)’2, a faktu, ze mu byl roku 1938 udélen némecky tad I erdienstorden vonr Dentschen Adler -
Zasluzny rad némeckého orla (ten Ford pifijal od némeckych konzula ve své kancelafi).?® Nicméneé ,,7 &dyF
mobl byt Ford, jako mnobo Americand, posetily v nespravném porozumeéni Hitlera a jebo hnuti, nebyl ani nacista, ani
fasista.”?5*

Pravdou ztstava, ze némecka pobocka Fordova podniku od konce tficatych let vyrabéla armadni
vozidla pro Némecko, a pozdéji také motory pro armadni ¢luny a stroje pro tovarnu na vyrobu Junkeru.
Americky vliv na némeckou spole¢nost (Ford Germany/Ford Werke) se vsak po vypuknuti vilky snizil, a
pravdépodobné zmizel uplné po vstupu USA do valky.

Stejné jako za prvni svétové valky, i v tomto pifpadé vsak po dtoku na Pear]l Harbor a vstupu USA
do valky Ford zménil nazor, vyjadiil podporu vale¢nému usili a dokonce vydal prohlasen{ odsuzujici

antisemitismus. Pochopil, ze pro svobodnou budoucnost lidstva je nutné vyhrat valku. Ford Motor Company

39 LEWIS, David L., The Public Image of Henry Ford: An American Folk Hero and bis Company. Detroit: Wayne State
University Press, 1976, s. 120.

30 WALLACE, Max, The American Axis: Henry Ford, Charles Lindbergh, and the Rise of the Third Reich. New York: St.
Martin's Press, 2003, s. 272.

351 Tamtéz, s. 223.

352 Tamtéz, s. 119.

33 WOESTE, Victoria S., Henry Ford’s War on Jews and the 1egal Battle against Hate Speech. Stanford: Stanford University
Press, 2012, s. 321.

34 WATTS, Steven, The Pegple’s Tycoon: Henry Ford and the American Century. New York: A. A. Knopf, 2005, s. 508.
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se na valecném usili podilela vyrobou nakladnich vozidel, tankd, protitankovych dél, kluzakd, motori do
letadel, a pfedevsim vyrobou bombardéra B-24 Liberator.35

Role Henryho Forda ve vale¢ném usili vsak byla marginalni. Zhorsujici se mentalni schopnosti
zasahovaly do jeho prace a usudku. Americka vefejnost vsak vidéla Forda jako vlastence, ktery je zodpovédny
za veskeré zasluhy své tovarny. Ford byl na podil svého podniku na vale¢ném usil{ hrdy, ale pfesto zustaval
pacifistou. Po celou valku tvrdil, Ze je tieba vyrabét co nejvice a nejrychleji, aby vélka byla co nejdffve vyhrana
a tovarna se mohla opét vratit ke konzumni vyrobe.

Roku 1943 zemfel na rakovinu Henryho syn Edsel. Ten byl od roku 1918 prezidentem Ford Motor
Company.?> Nicméné vSechna dulezitd rozhodnuti délal vzdy Henry Ford. Po Edselove smrti byl Henry
Ford znovu zvolen prezidentem, jeho mentaln{ schopnosti ale jiz na vedeni firmy nestacily. V stpnu 1945 se
na natlak rodiny vzdal své pozice a do ¢ela firmy byl jmenovan Edselav syn Henry II..

Henry Ford zemfel 7. dubna 1947. Rakev byla vystavena v Greenfield Village, kam se s nim pfislo
rozloucit sto tisic lidi.

Odkaz

V reakcich na svou smrt byl Henry Ford vzpominan jako lidovy hrdina a osobnost, ktera promeénila
modern{ zivot: ,,Henry Ford se za svébo dlonhého Fivota stal americkon ikonon. Promeénil americky primysi svymi metodami
masové vyroby a teoriemi o vtabn mezd a ceny.”?’” Byl prakopnikem moderniho pramyslového kapitalismu. Diky
tomu, ze rozvinul metody masové vyroby a pfinesl automobil obyc¢ejnym lidem, nenavratné zménil Zivoty
Americant 1 americkou spolec¢nost. Prinesl demokratizaci dopravy, nastartoval rozvoj pfedmeésti, budovani
systému silnic a dalnic, vytvofil z automobilového pramyslu zaklad novodobého amerického hospodafstvi,
zpusobil expanzi kreditového systému prostiednictvim nakupt na splatky. Umoznil cestovan{ a aktivni traveni
volného ¢asu pro niz$f a stfedni tfidu. Pfinesl zménu v americkych zvycich a zivotnim stylu. Automobil, a
tedy Henry Ford, zménil tvai Ameriky. Automobil se stal pro bézného Americana samoziejmosti, dokonce
nutnosti.

Henry Ford ale také zménil zptsob, jakym o svych Zivotech Ameri¢ané premysleli: ,,Jeho vige o
osvobozené, dzitky vybleddvajici mase obéandi definovala standardy moderni spokojenosti.””$

Pro Americany byl ztélesnénim amerického snu a myslenky, Zze ¢lovék muize vybudovat svij Zivot a
dosdhnout uspéchu diky své kreativnosti, inovativnosti a pracovitosti. Byl idealistou a populistou. Snazil se

béznym lidem pfinést pohodlny Zivot plny hojnosti.

35 WALLACE, Max, The American Axis: Henry Ford, Charles Lindbergh, and the Rise of the Third Reich. New York: St.
Martin's Press, 2003, s. 309.

36 BATCHELOR, Ray, Henry Ford: Mass Production, Modernism and Design. Manchester and New York: Manchester
University Press, s. 33.

37T LEWIS, David L., The Public Image of Henry Ford: An American Folk Hero and his Company. Detroit: Wayne State
University Press, 1976, s. 11.

38 WATTS, Steven, The Pegple’s Tycoon: Henry Ford and the American Century. New York: A. A. Knopf, 2005, s. 533-534.
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Podilel se na vytvofeni konzumniho kapitalismu v USA, ale uvédomoval si také nebezpedi svéta,
ktery pomadhal vytvofit — materialismus, rostouci mésta, korporatni byrokracie. Posledni fazi svého zivota
vénoval tomu, Ze se to snazil napravit (pfedevsim projektem venkovskych tovaren).

Henry Ford byl architektem masové vyroby v Americe: ,,Existuje mdlo jedinci, velmi mdlo, jejich dilo a
vliv jsou tak hinboké, e v priibéhu Casu dsadnim piisobem meéni to, jak lidé Ziji [...] Henry Ford byl jednim 2 téchto midla
Jedincii. Nebylo to diky montdagni lince nebo Modeln T, ale kvitli nétemn dalefo vyznammnésimn: demokratizaci prosperity.”>?
Metoda masové vyroby umoznila zlevnéni vyrobku tak, Ze si je mohli dovolit obycejni lidé, a umoznila tak
vzestupnou mobilitu v masovém meéfitku.

Ford véfil, Zze volné sffeni myslenek je katalyzatorem zlepseni a spolecenské zmény, a proto své ideje
nikdy nepatentoval a nechal je volné¢ k uzivani, a navic otevtel dvefe své tovarny jiz od jejtho otevieni
ostatnim podnikatelim a vSsem, kdo m¢li zdjem se piijit podivat a inspirovat pro své vlastni podnikani. Tim
dosahl toho, ze jeho ,,systém mél begprostiedni dopad daleko za hranice jeho viastniho odvétvi.”?% Fordovy metody
masové vyroby byly napodobovany mnohymi podnikateli: ,,Pi7jmont jebo priklad bylo jako piijmont jeden 3 nejvice
oslavovanych trinmfii raciondlnibo, a tedy modernibo. 6!

s Henry Ford, syn farmdre 3 Michiganu, se vynoril jako hlavni architekt nového hodnotovébo systému moderni
Ameriky. Ackoli jsme zvykli premyslet o tomto virobet ant jako o pionyrovi vyroby, ve skutecnosti to byla jeho vize konzumni
utopie, kterd podlogila bleddani nniverzdlniho vozu [. .. ] Ford zcela jisté 3meénil, jak jebo spolnobiané %ili. Ale co bylo jesté

diileitést, zménil jak premysleli o tom, co je ditlesité.”?5?

39 CURCIO, Vincent, Henry Ford. New York: Oxford University Press, 2013, s. ix-x.

360 CURCIO, Vincent, Henry Ford. New York: Oxford University Press, 2013, s. x.

360 BATCHELOR, Ray, Henry Ford: Mass Production, Modernism and Design. Manchester and New York: Manchester
University Press, s. 66.

32 \WATTS, Steven, The Pegple’s Tycoon: Henry Ford and the American Century. New York: A. A. Knopf, 2005, s. 112.
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Tomas a Jan Antonin Bat’a

Nastin vyvoje firmy Bat’a a batismu

Strucna historie firmy

Firma Bat’a (v dob¢ zalozeni pojmenovana A. & T. Bat’a) byla zalozena ve Zliné roku 1894
Tomasem Bat’ou, jeho bratrem Antoninem a sestrou Annou. Po prvnim neuspésném roce, kdy firma téméf
zbankrotovala, se podnikani rozjizdi, zejména diky nipadu vyrabét platénou obuv namisto tradi¢n{ kozené. Jiz
od roku 1896 se firma zacina soustfedit na racionalizaci a technologizaci vyroby. V roce 1904 firma jiz
zaméstnavala dve sté padesat zaméstnanct a pfesla z femeslné vyroby na pramyslovou. Na konci roku 1904
se Tomas Bat’a poprvé vydal do USA, kde se chtel blize seznamit se zdej$i organizaci vyroby, systémem f{zeni
a modernimi stroji na vyrobu obuvi. Po navratu do Zlina zacal ve své tovarné zavadét americké metody prace
a racionalizovat vyrobu, snazil se zvysit produktivitu a nechal postavit novou tovarni budovu podle
amerického vzoru. Do USA pak Tomas Bat’a cestoval za inspiraci jest¢ dvakrat, v roce 1913 a 1919.

V roce 1908, poté, co se Anna vdala a Antonin zemfel na tuberkulézu, se Tomas stava jedinym
vlastnikem firmy. V dob¢ prvni svétové valky ziskala firma zakazku na vojenskou obuv, diky cemuz nejen
zabranila odvodu mnoha svych zaméstnanct a obyvatel Zlina, ale také se rozrostla a stala se nejvétsi tovarnou
na vyrobu obuvi v Rakousku-Uhersku. Povéle¢nou krizi firmy pfekonala diky radikalnimu sniZzeni cen. Nizké
ceny se staly stalym prvkem bat’ovského marketingu a filozofie a byly umoznény dalsi racionalizaci vyroby.

V prvni poloviné dvacatych let byl zaveden systém spolutcasti na zisku a ztraté a samosprava dilen a
byla provedena rozsahla reorganizace vyroby. V roce 1927 byla zavedena proudova vyroba se spadovym
konvejerem (pasova vyroba), pracovni operace byly normovany podle F. W. Taylora.363 Standardizace vyroby
se stala jednim z ddlezitych faktora Bat’ova dspéchu. Jen diky zavedeni hromadné vyroby mohla byt
uspokojena rostouc{ poptavka a dale snizovany ceny. V mezivalecnych letech se Bat'ovy zavody staly vedouci
obuvnickou tovarnou v Evropé.

Po smrti Tomase Bati v roce 1932 se vedeni podniku ujima Jan Antonin Bat’a. Ten nastoupil do
podniku jiz ve svych ¢trndcti letech. V roce 1919 pak odcestoval do Spojenych statad, kde byl povéfen vedenim
vyroby v malé tovarné v Massachusetts, kterou Tomds Bat’a kouplil, a jejiz zisky mély v budoucnu pomahat
Zlinu. Nevedl si vak pfilis dobfe, a tak se brzy vratil do Zlina. V roce 1923 zacal pracovat v nakupnim odd¢leni,
v roce 1928 se pak stal ¢lenem tzv. feditelny, tedy nejuzsiho veden{ firmy. Jako ¢len feditelny se Jan A. Bat’a
vénoval mnoha oblastem firemniho podnikani, od ekonomické, dopravni, odborné, obuvnické ¢i technické
stéry, az po reklamu.’%* Se vznikem akciové spolecnosti Bat’a v roce 1931 se Jan A. Bat’a stal ¢lenem jeji spravni

rady (spolu s Toméasem Bat’ou, Dominikem Ciperou a Rudolfem Gerbecem). Po Tomasové smrti, jak feceno,

363 LEHAR, Bohumil, Prehledné déjiny narodniho podnikn Svit pred zndrodnénim 1894-1945. Gottwaldov: Svit, 1959, s. 41.
364 KUSLOVA, Hana, Prvni roky J. A. Bati v teditelné 1928-1932. In: Jan Antonin Bat'a — Zivot a dilo, pokracovatel price Tomdse
Bati: mezindrodni konference: shornik. Zlin, 2007, s. 27-28.
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pfevzal veden{ podniku, v dobé celosvétové hospodatské krize. S krizi zacal bojovat stejnymi metodami jako
jeho pfedchiadce. Zaméfil se predevsim na globalnf expanzi firmy. Cestoval po svété, hledal nové trhy a nové
moznosti zakladani tovaren a rozsifovani prodejni sité i v téch nejexotictéjsich koncinach. Nové tovarny a
prodejny byly zakladany zejména v mimoevropskych zemich.36> Dochazelo také k rozsifovani vyroby do mnoha
raznych odvétvi, aby bylo vice rozlozeno podnikatelské riziko. Dalsi strategie boje s krizi pfedstavovalo
zkvalitiiovani a rozsitovani sluzeb, které poskytovaly prodejny, zvySovani produktivity vyroby, rozvoj logistiky
a zavadén{ nejnovéjsich technologii. Velky duraz byl také kladen na prvotfidni vzdélavani zaméstnanci, a dale
rovnéz na propracovany marketing a reklamu, jejichz se firma Bat’a stava ve stfedni Evrop¢ prikopnici.

Postupné dochazi ke zlepsovani ekonomické situace firmy, v roce 1937 pak bat’ovské zavody dosahuji
nejlepsich vysledku za celou dobu své dosavadni existence.’¢ Pies probihajici hospodafskou krizi se Janu A.
Bat'ovi podafilo nejen udrzet postaveni, které méla firma pfed Tomasovou smrti, ale dokonce dosahnout jesté
vetsi prosperity. Ve druhé poloviné tficatych let stoupl export Bat’ova koncernu o jednu tfetinu. Z firmy Bat’a
a. s. se stava skutecny globalni podnik, ktery prodava, zaméstnava a vyrabi na ctyfech kontinentech.

Jan A. Bat’a také v prab¢hu tiicatych let zménil zpasob fizen{ koncernu. Zatimco Tomas Bat’a délal
vsechna rozhodnutf sam, Jan A. Bat’a si toto jiz kvili nartastu velikosti podniku, rozsifeni oblasti vyroby a i
svym mensim zkusenostem nemohl dovolit. Proto se rozhodl pfenechat vice rozhodovacich pravomoci dalsim
¢lentim managementu.3¢7

Jan A. Bat’a se rozhodl odejit do exilu po zatceni gestapem a nucené audienci u Hermanna Goringa.
V cervnu 1939 odjel s rodinou a nékolika spolupracovniky do New Yorku, pod zaminkou navstévy svétové
vistavy. Batovim odjezdem z ,,Ceskoslovenska® v podstaté konéf jeho vétsi vliv na déni v éeskoslovenskych
zavodech a jejich budoucnost.

Tticata 1éta byla nejuspésnéjsi dekadou v historii Bat'ovych zavodu. Pred druhou svétovou valkou
byly nejvétsim vjrobcem obuvi v Evropé, a Ceskoslovensko se pysnilo jak nejvy$sim exportem, tak nejvyssi
spotfebou obuvi na svéte.368

Tomias Bata, i kdyz se inspiroval od dalsich podnikateld, zejména americkych, vytvofil svaj vlastad
podnikovy systém a svou soustavu fzeni. Zna¢nou ¢ast Bat’ovy podnikatelské ¢innosti mizeme zahrnout

pod tzv. Bat'uv systém fizeni. Ten muzeme definovat jako souhrn praktik a metod zavadénych ve firme

365 CEKOTA, Anthony, The Stormy Years of an Extraordinary Enterprise... Bata 1932 — 1945. Perth Amboy: Universum
Sokol Publications, 1985, s. 84-93.

366 TOMASTIK, Marek, Firma Bat’a a jeji misto v ¢eskoslovenském hospodatstvi ve 30. letech 20. stoleti. In: Jan Antonin
Bata — Fivot a dilo, pokracovatel price Tomise Bati: mezindrodni konference: shornik. Zlin, 2007, s. 39-43.

361 POKLLUDA, Zdenek, Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 2000, s. 98.

368 KUDZBEL, Marek, Bata: hospoddrsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, s. 58-59.
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v prvai poloviné dvacatého stoleti.’® Jde o ekonomicky systém a soustavu fizeni, zalozené Tomasem Bat'ou a
poté rozvijené Janem A. Bat’ou a vedoucimi pracovniky firmy Bat’a, v letech 1894 az 1939.370

Sirsi termin nez Bat’ova soustava fizeni je tzv. batismus. Sociologicky slovnik batismus definuje jako
2$SYStém 1izent origindlné a dynamicky roguinuty ces. podnikatelem Tomasem Batou predevsim v obdobi mezi dvéma svet.
vdlkami,” ktery mél mj. zvI1astnd ,,systém odméiovini a trestini, vytvdrent podnikové sondrgnosts, reseni soc. konflikti. Meél
1ysy paternalismu s pragmatickou péii o vychovn, vzdélani a dravi zaméstnancii i o Sirsi Zivotni prostieds. 3™

Zdroje Bat’ova mysleni a pfedstav o socialnim fadu

Program batismu se postupem let ménil, nejprve se jednalo o tradi¢nf industrialn{ paternalismus, od
poloviny dvacatych let pak dopliiovaného o vice prvki socialniho inzenyrstvi (na védecké bazi), od poloviny
tficatych let pod vedenim Jana A. Bati pak rozsifovaného o prvky technokratického fizenf a moci3"? Jan A.
Bat’a vice nez Tomas zduraznoval technokratické fizenf a védecky management, které mély postupné vytvofit
LWPolitické podminky k tomn, aby firma mobla uskutecnit svoji spolecenskon vizi.”>’

Oba bratfi Bat’ové véiili ve své spolecenské vize a v moznosti socialniho inzenyrstvi. Socidlnim
inzenyrstvim bychom mohli nazvat prostfedky, které si Bat'ové zvolili za cestu k nastoleni spole¢nosti, kterou
vytvafeli.

Dana Kasperova dava batismus do souvislosti s riznymi snahami o vytvofen{ nového spolecenského
systému, které se objevovaly v prvni poloviné dvacatého stoleti. Uvadi, ze ,,batisnus, jako ekonomicko-socidlni
koncepee zabrnujici jak reformu pracovnich pristupi, produkce a vyrobnich procesi, tak i socidlnich vtahi a individudinich
hodnot, souznél s tehdefsimi recepty na reformu Fivota. Jeii specificnost byla v sile, diislednosti a tedy i efektivité konceptu, méné
v jeho originalité & vyjimecnosti. 374

Zatimco mnoz{ autofi tvrdi, Ze batismus jako ekonomicky systém byl originalni, Kasperova tvrdi, Ze
batismus jako koncept reformné spolecenskych snah pouze zapadal do jedné z mezivale¢nych socialné
reformnich koncepci, ktera nesla utopické rysy, ale zaroven byly jeji premisy redln¢ uplatiovany v ramci firmy

i firemniho mésta.37>

369 LESINGROVA, Romana, Batbva soustava #izeni. Uherské Hradisté: Roma, 2008, s. 82.

370 Podle Lesingerové je Bat’ova soustava fizeni novodoby termin, nebot’ jednotlivé metody byly zavadény postupné dle
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Podle Sevecka a Jemelky byl Tomas Bat’a ovlivnén autoritafskym utopickym socialismem,
industridlnim paternalismem, fordismem a amerikanismem, ktery je autory chapan jako ,,Zivotni postoj zalozeny
na americkénm pracovnin étosu, nadSeném prijimant modernt techniky a zdiraznuyici emancipaini charakter préce.””37°

Petr Mares se ve svém clanku Sonda do kultury mésta — Ziin, modelové mésto modernity, zabyva zptsobem,
jakym se bratfi Bat'ové snazili ze Zlina vytvofit vzorové podnikové mésto, a ze zaméstnanct, pievazné
mistnich lidi bez pramyslové tradice, vytvofit moderni pramyslové délniky, zménit jejich habitus a identitu.
Za tim ucelem bylo tfeba vytvofit prostor, ve kterém by vladl fad, kde by kazdy mél své misto. To bylo
spojeno se standardizaci, at’ jiz ve sféfe pracovniho, vefejného nebo soukromého zivota. Toho mohlo byt
dosazeno diky kombinaci indoktrinace podnikovou ideologif a kulturou a dohledu, coz vytvatelo kolektivni
identitu. Formovani spole¢né mentality, kolektivni identity a méstské kultury bylo podporovano firmou a bylo
povazovano za klicové pro jeji uspéch.’”’

Podle Holubce muzeme rozlisit nékolik hodnotovych a myslenkovych smérd, které batismus
ovlivnily. Za prvé se jedna o protestantskou etiku. Ta v batismu slouzila jako néstroj psychologické
transformace ¢lovéka na nékoho, kdo tvrdé pracuje, raciondlné nakldda se svym ¢asem a smyslem jeho Zivota
je prace. Bat'ovska pracovni etika je podle Holubce velmi podobna té protestantské, kterou byl Tomas Bat’a
ovlivnén ve Spojenych statech. Hodnoty propagované Tomasem Bat'ou se shoduji s protestantskymi
ctnostmi, pfedevsim témi zakofenénymi v americké tradici - Setrnost, pocestnost, pracovitost, poctivost,
rozhodnost, odhodlanost, poradkumilovnost, skromnost, zdravy rozum atd.’”® O tom, ze pfedstavy Tomase
Bati o spolecnosti, kterou chtél vytvofit, byly ,,postavené idsti na ogvucich protestantské etiky (Setrnost, pracovitost,
respeket k prici jakéhokoliv drubu, podnikavost),” hovoii 1 Mares.3”

Dale bychom batismus mohli dle Holubce konceptualizovat na zdkladé teorie biomoci a biopolitiky,
zejména co se tyce ideje regulace lidskych tél, kterd je nutnd pro jejich prizptsobeni utopickym projektim.
Biomoc (pojem Michela Foucaulta) je definovana jako snaha modernich statd ovladat obcany riznymi
metodami urcenymi pro podfizeni lidi. Biopolitika je pak prosazovani biomoci v praxi. Biomoc je v zasadé
utopické mysleni, nebot’ obsahuje idedl dokonalého téla, do kterého se maji jedinci transformovat z
nedokonalého stavu. O Zivoté se v ramci biomoci mluvi v biologickém smyslu. Podle Holubce najdeme v
Bat’ové mysleni mnoho prvki, které bychom mohli zatadit do teorie biomoci (napfiklad pfirovnani tela ke
stroji - lidské t¢lo jako dokonaly stroj, zivot jako boj a zapas, diraz na ¢istotu a hygienu, zdravy zivotnf styl,

zasahy do sexuality, resp. vibéru partnera a rodinného zivota, kult mladi). Soucasti biopolitiky byl podle

376 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globdlni expanze. Praha:
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Holubce dtraz na vychovu mladych, véetné internatd a jejich spartanské vychovy na nich uplatiiované (pfesny
¢asovy harmonogram, zakazy a pravidla).380

Bat'ovské mysleni je dale ovlivnéno amerikanismem, kter§ Holubec chape jako napodobu americké
pramyslové vyroby a zivotniho stylu. Amerika dle néj reprezentovala pro Tomase Batu utopii, ktera se stala
skutecnosti; zemi, ktera se béhem nékolika malo desetileti proménila ve svétovou velmoc a transformovala
iracionalni imigranty ze starého sveta na instrumentalné pfemyslejici bytosti s protestantskou etikou.38!

Nakonec mizeme dle Holubce konceptualizovat bat’ovské mysleni na zakladé fasismu ve smyslu
organizované, modernizujici se spole¢nosti bez existence konfliktu. Holubec tvrdi, ze pifedevsim Jan A. Bat’a
obdivoval fasismus a byl jim ovlivnén (jako mnozi jin{ podnikatelé té doby). Fasismus pfedstavoval pro bratry
Bat’ovy model spole¢nosti, ktery vytvareli ve své firmé a chtéli rozsifit na celou spolecnost. ,, Takovy systém byl
charakterizovdn absenci politického hasterend, paternalistickym vtahem stitu k obiansim, Fidem a velkou modernizaci. Rizeni
firmy a samo mésto Ziin pripominaly v mnobych aspektech antoritativni stat.”’382 V této souvislosti Holubec pfipomina
zakaz pusobeni odbort a politickych stran ve firmé, a obdiv Jana A. Bati k Mussolinimu.

Oba bratfi Bat'ové, zejména Tomas, se také podle Holubce hlsili k tradici délnického hnuti. Tato
tradice byla ve Zlin¢ manifestovana oslavami Svatku prace, uzivanim urcitych hesel ¢i symbold (napf. motiv
pésti na plakatech). Rétoriku podobnou rétorice délnického hnuti mizeme pozorovat v Bat’ovych projevech a
spisech, napt.: ,,Nase price bude naddle vitézné pronikati do celého svéta, protoge ani nejvétsi hospoddrskd krize a ritoky
neprétel nezadri lidi silné a sjednocené viile, odhodlané budovat lepsi ivot vsems;™3%3 | Téchto nékolik lidi nemige pochopiti, ge
my v$ichni |...] musime na né pobligeti jako na nepritele nasi price, jako na lidi, kter? chtéji bourati nasi, a tin i svoji
existenciy %% | Proti nepiateliim jevnym i tajnym musime si hajiti svou prdci, tak _jak vidime rolnika bdjiti si tn svou broudu,
svoji Zivitelfen.” 3%

Holubec pfipomina, ze aspekty mysleni bratfi Bat’t, které se dnes zdaji extrémni (spolecensky
kolektivismus, rétorika délnického hnuti, instrumentalni racionalita, maskulinni pohled na svét a biopolitické
mysleni), byly v dané dobé¢, ve dvacatych a tiicatych letech, normou. Avsak rozsah aktivit sméfujicich
k uskute¢néni utopie délaji Batav Zlin jedine¢ny nejen v ramci Ceskoslovenska, ale celé stiedni Evropy.36

Dale je bat'ovské mysleni zalozeno dle Holubce na uréitych hodnotach, pfedevsim individualismu

(dtraz na individualni dspéch jedince, jeho seberealizaci, postup, $t’astnou rodinu atd.), na druhé strané pak
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ale kolektivismu (vychova k loajalité k podniku a kolektivu, prace za spole¢nym cilem, snaha o vytvoreni
kolektivn{ identity), egalitarianismu a modernizaci.

Také dle Kasperové se socilni prostor Zlina d4 analyzovat prostiednictvim konceptt modernity,
modernizace, a s nf souvisejici racionalizace. Zlin mtzeme chapat jako specificky piiklad utvafenf modernity a
analyzovat pomoci procestt modernizace.

Modernizaci rozumime proces utvareni modern{ spole¢nosti, pficemz pojem zastfesuje politické,
spolecenské, hospodatské, kulturni i civiliza¢ni procesy, které jsou spojovany s procesy novoveku, osvicenstvi,
a hlavn¢ industrializac{ a jejimi dusledky. Moderna je oznacenim epochy vykazujici urcité znaky —
industrializace, emancipace, sekularizace, specializace, demokratizace, centralizace, byrokratizace,
racionalizace, rist socialni mobility atd., pficemz modernizace je proces jejiho utvateni. 387

Podle Kasperové muzeme Bat™av Zlin analyzovat na zdkladé koncepce Ulricha Becka jako klasickou
modernu (Beck rozlisuje mezi klasickou a reflexivni modernou). ,,Modernizace ve Zliné byla koncipovina, 1izena a
kontrolovdana firmou Bata a je do gnalné miiry vysledken socidlni koncepee prosazované predevsim Tomdisem Batou.”3% Znaky
klasické moderny podle Becka mizeme sledovat ve Zliné: ,,I gde byla socidini integrita spolecenstvi dina dosasenim
socidlniho smirn, ke kterému mél smérovat koncept vyrazné vykonnové Zaméreného, pracovniho spolecenstvi zalogeného na
maximdlni racionalizaci, technizaci, 3védectént vyroby i Zivota ve firmé i ve mésté; spocivajici dile v diivére v nukledrni rodinu, v
tradicni rozdélent Zenské a mugské role; v nexpochybnitelné dodriovani proklamovanyeh hodnot spolecensti, v jejich diikladnou,
neustdlon kontroln a pravo vyddavat sankce pri jejich preferolens.”’>s

Racionalizace byla podle Kasperové centralnim modem bat’ovské reformy individua a spolecnosti.
Racionalizace vedla ke standardizaci vyroby, prace i spole¢enskych norem. Racionalizace v §irsim slova smyslu
je znakem klasické moderny a chdpeme ji jako situaci, kdy ¢lovek voli prostfedky, aby dosahl co nejucinnéji
svého cile. V uzs$im pojeti pak racionalizaci chdpeme jako konept vychazejici ze zasad Taylorova védeckého
fizen aplikovaného do raznych oblasti védy a zivota (vjchovy, vzdelavani atd.)

Racionalizace (jako systém veédeckého fizeni) podle Kasperové urcovala kazdodenni chod Zlina a
tirmy: ,,Moderni vyrobce pochopil, e miige pracovati 1ispésné jen tehdy, kayg virobu soustieds, kdy% se specializuje, kdyg vezsme
na pomoc védn.”¥° Racionalizace se projevovala v architektufe, ale i kazdodennim chodu Zlina, utvateni
volného ¢asu, vzdélavani.

Z védeckého fizeni vychazi laboretismus, ¢esky smér mysleni, ktery byl ideovym hnutim sméfujicim k

2 1eformé spolecnosti a realizaci socidiniho smiru.”>' Laboretismus byl definovan jako myslenkovy smér spocivajici v
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zasadach technického mysleni, mravniho pojeti prace a principech védecké organizace. Prace byla v
laboretismu chapana jako ,,stugba celkn, jako slugba etickym cilim socidlnibo spolecenstvi””>*? Racionalizace (véda a
technika) byla prostiedkem k dosazeni cild, avsak racionalizace nebyla cilem samotnym, samotnym cilem byl
socialni smir. Technicko-eticky program mél podle laboretismu ovlivnit soukromou, vefejnou i statn{ stéru,
mél mit kulturnf tkoly, a tim se mél stat pojitkem pokrokové politiky. Schopnosti ¢lovéka mély byt navyseny,
aby mohl byt racionalizovan pracovni proces, coz mélo vést k rozsifeni blahobytu na $iroké vrstvy
spolecnosti. Ani ,,zechnika nebyla samoitielem, ale prostiedem socidlné mravni obrody Jovéka.”>3 Rysem tohoto sméru
byla také organizace a planovani, které mély zabranit nekontrolovanému liberalismu a pfinést socialni fad.

Kasperova vid{ v laboretismu paralely s myslenim Tomase Bati. I pro Bat™u byly ,,zechnika a
racionalizacni postupy pouze prostiedken k vytvoreni socidlné harmonickébo spolecenstvi priimyslového idedlnibo mésta.””3%*
Dalsi paralelu vidi ve srovnani piistupu laboretismu a Tomase Bati ke vztahim mezi podnikateli a
zameéstnanci. Laboretismus chce tento konflikt pfekonat diky spolecné sdilené moralce, proto klade diraz na
vychovu a dosahovan{ socialniho smiru jako vysledku spole¢ného fizeni podniku. Stejné tak bratii Bat’ové se
snazili najit zptsob, jak zajistit socidlni smir a socalné spravedlivy spolecensko-vyrobni koncept.

Holubec a Mare$ pfipominaji protestantismus jako jeden ze zdroji myslen{ Tomase Bati, Jana
Maroszova se pak zabyva tim, jak Tomase Bat'u ovlivnilo kfest’anstvi a jeho socialni nauka obecné.
Maroszova pfipomind, ze Bat’a pochazel z katolické rodiny a mnohdy se na nabozenstvi odvolava. Udava
ptiklady z Bat’ovych spisu, ve kterych je zfetelny kiest’ansky odkaz (napt. zivot nam byl dan bez naseho
pficinéni, a nasi povinnosti je jej rozmnozit a zdokonalit; ideal sluzby bliznimu, touha obout svét — kfest’anska
myslenka odivani nahého jako jeden ze skutkt milosrdenstvi; pomoc bliznimu prostfednictvim toho, ze je
naucime spoléhat sami na sebe, aby si pomohli sami — to je skutecna podstata kfest’anské almuzny; zaroven
vs$ak se Bat’a snazi pomahat znevyhodnénym, prace jako prostfedek rozvoje dobra).3%

Neékteti autofi se domnivaji, ze Zlin mazeme s nejvetsi pravdépodobnosti zatadit do ,,dloubé tradice
meéstskyeh utopii a socidlnich utopii.”

Holubec se domniva, ze bratii Bat’ové se snazili vytvofit utopii ve svém podniku a ve Zling, a
zapadaji tak z tohoto hlediska do fady pokust o vytvafenf utopickych spole¢nosti ve dvacatém stoleti. Stejné
tak snahy Jana A. Bati o reorganizaci celého Ceskoslovenska (a poté i ¢asti Brazilie), kam emigroval, na idealni

moderni spole¢nosti, nesou znaky utopického mysleni.?” Holubec tvrdi, ze mysleni brati{ Bat'a bylo jasné
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utopického charakteru. PiSe, Ze ,,z0/dsté protestantskd inspirace spojend s fordistickou teoris, biopolitickym pristupen f
lovékn a obdivem k fasismu vedly k touze vytorit nového Hovéka a také novy svét.’>8

Bat'ovské mysleni bylo propojeno s modernizaci, kterd byla ve Zlin¢ kultem — stary svét mél byt
nahrazen novym, od urbanismu a architektury po novy zpusob prace, zivotntho stylu a jednani. M¢la byt
vytvofena autoritativnf utopie radikalizovaného modernismu.3%

Utopi¢nost je podle Holubce obsazend v samotné hodnoté modernizace, na niz bylo do velké miry
bat’ovské mysleni a dilo zalozeno. Touha po modernizaci je podle néj zasadni pro realizaci utopie, nebot’
charakter utopie spociva v polarité starych pofadku a vyvoje.

Podle Sevecka a Jemelky spoéiva utopicky charakter bat'ovského programu v tom, e na principech,
na kterych je zalozen moderni primysl, mtze byt zalozena i spolecnost. Tomas Bat’a vidél moznosti nového
pramyslového uspofadani sifeji nez jen jako prostfedky ke zvyseni produktivity ¢i zisku. Vidél v nich (stejné
jako Ford), prostfedek k bezprecedentnimu materialnimu zabezpeceni a pohodli pro cely svét, ale i jako
prostfedek k novému uspotfadani spolecnosti.*® Ve dvacatych a tficatych letech firma vyvinula koncept
tovarniho mésta, které mélo byt zalozeno na masové vyrob¢ a masové spotiebé. Mésto mélo byt zafnym
ptikladem nového pramyslového svéta a Zivotniho stylu. Jemelka a Sevecek dale uvadi, e pro budovéani
bat’ovskych mést byla typicka snaha uskute¢nit vizi idedlntho mésta ve své totalité, tedy vytvotit/pfetvofit
mésto zcela k obrazu firmy, kdy vize zahrnovala jak materialni, architektonicky, tak kulturnf a socidlni aspekt,
tak snahu o transformaci spolecnosti.

Zlin se stal mistem, kde se vytvarel ,,cely novy svétonazor, Rtery mél ambici iskat kontrolu (moc) nad totaliton
gité skutecnosti.” 401

Podle Marese byly predstavy a vize Tomase Bati (i dal$ich budovatelt Zlina) bytostné utopické, jejich
ambice byly stejné jako ambice autort klasickych utopickych projektt - touzili zorganizovat Zivot
zamestnancy a obyvatel mésta a jejich kazdodennost za ucelem dosazeni spole¢ného cile. Jednalo se o utopii
totalitni, nebot’ veskery zivot ve mésté mél spadat do oblasti vlivu firmy — ¢lovek byl narozen v podnikové
nemocnici, prosel podnikovym skolstvim, vénoval se volnocasovym aktivitim organizovanym firmou,
nakupoval ve firemnich obchodech, 1é¢il se v podnikové nemocnici a byl pohiben na podnikovém hibitove.
Avsak co vic, zaméstnanci pfijimali hodnoty nastavované firmou a jejich identita byla formovana firmou.402

Vackova a Gal¢anova hovoii o Zlinu jako o zhmotnéné utopii — pokus o vytvofeni utopie, ktery byl

uspésny. Utopie obecné mé podle nich nékolik charakteristik. Zaprvé muze byt charakterizovana (navazuji na
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definici K. Mannheima) jako pokus poznat spole¢nost a navrhnout jeji idealni organizaci. Dalsi
charakteristikou je snaha zménit spolecnost k lepsimu. A konec¢né nékteré formy utopii predpokladaji, ze
zivot spolec¢nosti mize byt ovlivnén prostiedim, ve kterém jsou realizovany, ,,jinymi slovy, idedlni spolecnost
potiebuje idedini miésto. 403

Vsechny tyto charakteristiky muzeme podle Vackové a Gal¢anové vztdhnout na Bat’av utopicky
projekt. Na druhou stranu pfipominaji, ze podle Mannheima si utopické projekty kladou za cil zménit socialni
fad. Tomas Bat’a si sice kladl za cil zménit socialni realitu pro své délniky, na druhou stranu se ale nesnazil
zmeénit socialni fad spolecnosti jako celku. Mannheim také tvrdi, Zze utopické uvédomeéni maji skupiny, které
chtéji zménit status quo, a ideologické uvédomeéni skupiny, které ho chtéji udrzet, a paradoxné tspésné
nastolené utopie se pak stavaji ideologickymi. V tomto smyslu musime tedy dle Vackové a Gal¢anové vidét
Bat'ovy aktivity spise jako ideologické.404

Zajimavy je ptispévek Kouby k tomuto tématu. Kouba uvad{ n¢kolik duvodd, proc se Bat’ovy
utopické vize nezménily v dystopii (ke které vedlo mnoho jinych vizionafskych projekta té doby). Za prvé,
Bat’a se sice snazil fidit spole¢nost a mésto shora na zakladé védeckych principu, avsak spoléhal se pfedevsim
na vlastni zivotni zkusenosti a ,,selsky rozum®. I jako vizionat dokazal vidét rozvoj Zlina v podstatnych
socialnich souvislostech. Za druhé, Zlin byl relativné maly, a Bat’a tak byl obeznamen s potfebami jeho
obyvatel. V mensi spole¢nosti mohou byt individualni a konkrétni problémy lépe zapracovany do
celospolecenské vize. A nakonec, nejednalo se o utopii na statni trovni. Tomas Bat’a se domnival, Zze o
zameéstnance ma pecovat podnikatel, nikoli stat. Pfevzal kontrolu nad socialnimi sluzbami, vzdélanim,
zdravotnictvim atd., av$ak nemél monopol na prostiedky nasili. Kouba také pfipomina, ze na rozdil od
mnohych jinych projektt modernity, bat’ovsky Zlin jako projekt neselhal, a naopak zlepsil Zivotnf podminky
obyvatel a zaméstnanc.*0

Shrnuti

Martin Jemelka a Ondiej Sevecek se vice zaméfuji na vliv technokracie, védeckého fizeni a
industrialnfho paternalismu na vyvoj batismu. Spolu s Kasperovou (a nes¢etnym mnozstvim dalsich autori)
zasazuji batismus do kontextu racionalizace a modernizace. Kasperova zdiraziiuje v souvislosti s batismem
racionalizaci jako prostfedek reformy jedince a spole¢nosti. Seveéek, Jemelka i Kasperova upozoriiujf na
socialné-inzenyrsky aspekt batismu, kdy se firma snazila uskutecnit svoji spolecenskou vizi. Bratfi Bat’ové se

podle nich raznymi prostfedky snazili o spolecenskou zménu. Kasperova zduraznuje, ze batismus jako
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spolecenska vize zapada do ideologii a snah o spolec¢enskou zménu dvacatych a tficatych let. Podobné
Holubec se domniva, ze konstitutivn{ prvky mysleni bratif Bat’ovych jsou typické pro tehdejsi dobu, ale tvrdi,
ze snahy Bat'ovych ve Zlin¢ se vymykaji, diky svému rozsahu aktivit sméfujicich k uskute¢néni spolecenské
utopie (Holubec vidi v tomto sméru ze vSech autort batismus nejkritictéji, zminuje podobnost s fasismem a
Foucoultovym konceptem biopolitiky).

Mares, Kasperova, Sevecek, Konéitikova (napt. Batovsky Zlin — Miadi muzi nebo Batovsky Zlin — Mladé
geny), Kostka (Tomds Bata a batovské skolstvi) ¢i Szczepanik (Medidlni vystavba ,idedlnibo priimysiovébo mésta®) se
zabyvaji snahami firmy o formovan{ mentality, hodnot a mysleni zaméstnanct a vytvafenim a podporou jejich
kolektivn{ identity. Zejména Mares se pak zabyva zptusoby indoktrinace podnikovou ideologii a kulturou.
Tyto snahy jsou casto zmiflovany v souvislosti s pokusem vytvofit tzv. vzorové podnikové mésto.

Nejen Holubec, ale vsichni zmifiovani autofi upozorfiuji na utopicky charakter bat’ovskych vizi.
Autofi se vesmeés snaz{ nastinit, jakymi zptisoby nese bat’ovské mysleni a snahy o vytvofen{ urcitého
spolecenského prostiedi ve Zliné znaky utopie. Mnozi upozornujf na fakt, ze bat'ovské spolecenské vize
zapadaji do snah o vytvofeni nového spolecenského fadu typickych pro tehdejsi dobu (Kouba, Holubec,
Kasperova). Sevecek a Jemelka vyzdvihuji spjatost bat'ovskych vizi s industrializaci a modernizaci. Mares se
soustfed{ na bytostné utopické snahy bratfi Bat’ovych o kompletni kontrolu nad zivoty Zlinanu a jejich
organizaci. Kouba vidi bat’ovské utopické snahy nejpozitivnéji v tom smyslu, ze se podle néj nejednalo o
prosté fizen{ spolec¢nosti shora, nebot’ za prvé se nejednalo o pokus o utopii na statnf urovni, a Tomas Bat’a
byl schopen uzpisobit svoji vizi na zakladé praktickych problému a individualnich potfeb Zlinand.

Vsichni vyse zminéni autofi hovoif o americkém vlivu na bat'ovské mysleni. Holubec a Mares
upozornujf predevsim na vliv amerického protestantismu. Mnozi autofi zmitiuji paralely mezi batismem a
fordismem, nicméné jedna se obecné o komparaci spiSe nez o pojednani o inspiraci fordismem.

Kasperova, Mares, Sevecek a Jemelka (a mnozi dalsi autofi) zmiruji kontrolu, dohled a ad jako
nezbytné pro budovani a fungovani Zlina jako specifického ptipadu vzorového podnikového mésta a pro
fungovani jedincd v ném.

V této praci budu vychazet pfedevsim z praci, které zddraznuji snahy o vytvofeni nového
spolecenského fadu a spolecenské zmény bratry Batovymi (Kasperova, Sevecek a Jemelka, Mare$, Holubec a
dalsi). Klicové budou teorie tykajici se indoktrinace firemni kulturou, formovani mentality a hodnot
zamestnanct (Mares, Holubec, ale i Koncitikovd, Kostka a dalsi autofi zabyvajici se firemnim vzdélavanim ¢i
firemnimi médii). Z tohoto hlediska budu navazovat i na prace pojednavajici o utopickém charakteru
zlinského projektu (Kouba, Holubec, Vackova a Gal¢anova, Mares aj.).

Rozvoj Zlina pod vladou firmy Bat’a
Stru¢na historie
Tovarni mésto Zlin nebylo z téch, co vznikly na zelené louce, ale vyvinulo se z malého zaostalého

mésta, ze kterého kulturné a hodnotové pochazel Tomas Bat’a. Zprvu firma budovala Zlin nahodné, reakci
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na aktualni problémy a vlivy, spiSe nez planované. Az po prvnf svétové valce zacala rozvoj mésta planovat
vice komplexné. Jesté pied rokem 1923, kdy byl Tomas Bat’a zvolen starostou, nechal vystavét elektrarnu ¢i
vybudovat vefejné osvétlent, ale také budovy slouzici kulturnim, spolecenskym ¢i sportovnim tcelam.
Skute¢né racionalni budovani mésta na zakladé vize Tomase Bati se pak naplno rozjizdi po jeho zvoleni
starostou.*¢ Tehdy se za¢ina budovat Zlin jako zahradni mésto. Je pfestavéno staré centrum (nejen proto, ze
Tomas Bat’a dava pfednost novému pfed starym, ale i z prakti¢téjstho divodu — kvuli pozaru, ktery ponicil
historické centrum v roce 1921).47 Bat’a buduje Bat’ovu nemocnici, spolecenska a socidlni zafizeni, hotel,
skoly, obchodn{ domy, rodinné domy, internaty atd.*%® Od roku 1923 maji mésto a tovarna spolecné veden.
Témeét vse ve méste bylo od té doby svazano s firmou a Zlin byl formovan v souladu s jejimi zajmy.

Tomas Bat’a povazoval budovani Zlina ve své rezii za klicovou podminku rozvoje firmy. Ta
vybudovala vétsinu mésta a vlastnila vétsinu pozemkd. Zajmy mésta byly podfizeny zijmam firmy, a také vizi
Tomase Bati. Po pfevzeti méstské samospravy firmou se pod jeji kontrolu dostavalo stale vice oblasti, v¢etné
zasobovani vody, elektfiny ¢i jidla, po ekonomické planovan{ rozvoje mésta.

Po smrti Tomase Bati pokracoval v rozvoji a vystavbé Zlina Jan Antonin Bat’a, ktery postavil budovu
Studijniho dstavu, Filmovych ateliéri, $kolu uméni, Obchodni a spolecensky dim, a dale také napf. spravni
budovu ¢. 21 (v té dobé druhou nejvyssi budovu v Evropé), dalsi rodinné domy, Velké kino, Spolecensky
dim ¢i Obchodn{ dim. 40

Za vice nez Ctyficet let historie firmy pod vedenim bratif Bat'ovych se Zlin proménil z chudého
malomésta na moderni pramyslové centrum. Zmeénila se nejen tvaf mésta, ale také struktura jeho obyvatel,
charakter pracovnich vztaht, Zivotn{ styl (price se pfesunula mimo dim atd.). Zménila se také prostorova
struktura. Zlin byl rozdélen podle funkeci - prace, bydleni, vzdélavani atd.

Mésto bylo budovano na zdkladé principut standardizace a racionalizace, architektura a urbanismus
odrazely snahu o ptfehledné a funkéni uspotadani, coz ,,zélo lidi vést & raciondlnimu 3piisobu jedndni a napomdibat
tim vedeni koncernu pri spravé a organizaci rychle rostouciho mésta.”*10

Zlin jako podnikové mésto

Zatimco nékteré aspekty Zlina byly typické pro podnikové mésto (firma vybudovala vétsinu mésta,

vlastnila vétsinu pozemki atd.), podle nekterych autort byl Zlin v nékterych ohledech jedinecny.

406 Podnikova mésta Bat’ova koncernu se vzdy snazila o samostatné pravn{ postaveni, a nebo ovliviiovani ¢i ovladnuti
mistni obecni samospravy, jako tomu bylo ve Zliné. Vzdy byla snaha, aby obecni politika byla propojena s podnikem, viz
JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globilni expanze. Praha: Academia,
2016, s. 40.

407 gVACHA, Rostislav, Tomas Bat’a and the Destruction of Old Zlin. In: KLINGAN, Katrin (ed.) ve spolupraci

s GUST, Kerstin, .4 Utgpia of Modernity: Zlin: Revisiting Bat'a’s Functional City. Betlin: Jovis, 2009, s. 81.

408 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvoje firmy Bata ve strukinie vzdélivaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 24-33.

49 SEVECEK, Ondiej, Zrozeni Batowy primyslové metropole. Ceské Bud&jovice: Veduta, 2009, s. 120.

40 SEVECEK, Ondiej, Zrozeni Batovy primyslové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 335.
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Specifikem Zlina byla skute¢nost, Zze podnik zde byl motorem spolecenského fadu i harmonie.
Kontrola a moc nad méstem vychazela ze snahy o maximalizaci produktivity, minimalizaci spolecenského
napéti, a také ze snahy o realizaci urcité spolecenské vize. Z toho diivodu se firma snazila kontrolovat mésto i
po politické strance, zasadnim ovliviiovanim obecni samospravy. Kvuli tomu se ve Zliné nevytvari méstsky
zivot a kultura v bézném smyslu, ale spolecnost, ve které jde o nastolen{ spole¢nych ideald, heterogenni
méstska spolecnost je nahrazena spolecnosti do urcité miry unifikovanou.*!!

Bat™av podnik vytvartel ,,velmi specificky model méstské komunity, kterd byla s jebo cinnosti nejenom spojena, ale
byla na ném primo zavisla. Dominance Batovy firmy preriistala ramec bégny n podobnych industridlnich mést, a jeji strategické
portfolio zabrnovalo postupné vsechny slogky Zivota ve mésté.” 412

V piipadé Zlina se nejednalo o klasické pramyslové mésto, ale mésto, které svym obyvatelim
nabizelo mnoho piilezitosti v raznych sférach, at’ jiz zaméstnani, vzdélani, kultury, zdravotn{ péce, sportu, ¢i
socialni péce.#13

Budovani vzorové komunity

Tomas Bat’a se vystavbou Zlina snazil uskute¢nit svoji socialnf vizi rozvoje moderntho pramyslového
mesta. Jak bylo zminéno v uvodni kapitole, v devatenactém stoleti se do mést vydavaji tisice lidi, a z téchto
tisicti ptichozich se stavaji ,,nekontrolované masy“. Ve méstech dochazi ke kriminalité, 1 k nasilnostem a
vzpouram. Strach z nasilnosti, epidemif a kriminality vedl mj. k impulsim o rozsifeni policejniho aparatu,
socialniho zabezpeceni nebo vetfejného zdravotnictvi, ale také k estetizaci mést a komundlnimu rozvoji
(osvétleni, dlazdéni, kanalizace, atd.).#1# Nékterym zakladatelim podnikovych mést $lo v této dobé o
vymanéni jejich délnikd ze $patného vlivu mésta, avsak Tomasi Bat’ovi $lo, jak pfipomina Mares, o vic — o
celkové nové usporadani spolecnosti.

Muzeme fici, Zze bratfi Bat’ové, a pfedevsim Tomas Bat’a, ktery s budovanim meésta zacal, ve svych
myslich vytvafeli polis, tzv. mésto na kopci.#> Nemohli ovliviiovat a kontrolovat §irsi spole¢nost (a primarné

to ani nebylo jejich cilem), ale chteli vytvofit vzorovou komunitu v oblasti svého vlivu. Divodem k tomu byl

“1 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondfej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 241.

412 KOSTKA, Karel, Formovani ¢loveka jako soucast Bat'ova konceptu reformy Zivota. In: KASPER, Tomas,
KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), V'zdélivaci snaby firmy Bata — vybrané problémy. 1iberec: Technicka
univerzita, 2014, s. 92.

413 KONCITIKOVA, Gabriela, Ideal edukace bat'ovského pedagogického systému — pramyslovy ¢lovék. In: KASPER,
Tomas, KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), /zdélivaci snaby firmy Bat'a — vybrané problémy. 1iberec:
Technicka univerzita, 2014, s. 20.

414 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky fasopis, roé. 49, &. 5/2013, s.
684.

415 Meésto na kopcei” odkazuje ke kazanf Johna Winthropa, pfednesenému pred cestou do Ameriky v roce 1630, ve
kterém oznacil budouci domovinu za ,,mésto na kopci”, které bude pfikladem zbozné spole¢nosti pro cely svét, viz zde:
John Winthrop Dreams of a City on a Hill, 1630. In: www.americanyawp.com. Dostupné zde: John Winthrop Dreams of a
City on a Hill, 1630 | The American Yawp Reader Koncept mésta na kopci se od té doby stal synonymem pro celou
Ameriku jako zemi, ktera je pifkladem pro svét, a je symbolem tzv. americké vyjimecnosti.
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¢astecné jejich idealismus, ¢aste¢né pocit, ze stat v urcitych ohledech selhava (napf. neposkytuje kvalitni
skolstvi).

Tomas Bat’a se pokousel o vybudovani vzorového firemniho mésta pro své zaméstnance podle své
socialni a ekonomické vize (kapitalismus blahobytu, racionalizace vyroby atd.). Mésto mélo odrazet a
ztvarnovat moderni Zivotni styl a pracovni podminky tovarnich zaméstnanca.*!¢ Zlin byl typem vzorového
tovarniho mésta, kde se jeden podnik snazil uskutecniovat své vize. Ty mély mésto zménit na vSech rovinach
— urbanistické, ekonomické, socialni, kulturni, demografické. Firma, se snazila ve Zlin¢ vybudovat ,,stabilni a
vzorné Roopernjici spoleinost prace.””*\” Spoluprace byla vnimana jako nutnost v pramyslovém svété. Tomas Bat’a
tvedi, Zze dnes je ,,wyvoj mony jen zvysenim védomi pospolitosti a socidlni spoluprdce.”’*18

Méla zde byt vytvofena vzorova komunita zalozena na spolupraci, diky socidlnim programim a
védeckym metodam (napf. védecké metody piijimani pracovniku), disciplinaci, vzdélavani, formovani
zaméstnancu atd..

Tak jako ve vsech socidlnich vizich s utopickym nadechem (viz dale), mél byt Zlin a s nim cely stary
svet zbouran (viz napt. slogan Bourdme stary Zlin) a misto n¢j nastolen novy.#!? Napiiklad ve zpravé o vyvoji
Zlina ze tficatych let je vyzdvizeno jako pozitivni, Ze jsou bourany staré domy bud’ vykoupené firmou, nebo
jsou bourany samotnymi majiteli, ¢imz se vylepsuje vzhled mésta.+20

Spolu s novym Zlinem je budovana i nova komunita a nova spolecnost: ,, 1 ybudujeme veliky zdvod ku
blabu naseho zaméstnanectva i konzumentii celé republiky. Podar? se nam vybudovati i mésto, které syym vzrvistem, porddkem a
svymi hospoddrskymi poméry bude slongiti za vor vsem jinym méstim v nasem stité.” 42!

Mestsky chaos, odcizeni a konflikt mélo byt nahrazeno asimilaci a integraci do jednotné méstské
kultury a Zivotntho stylu, kde se diky blahobytu a indoktrinaci firemn{ filozofif vytvofi fad a harmonie.

Bat’ovym cilem byla ,,autoritativni redistribuce hodnot ve spolecnosti.”’+22

Nova vzorova komunita méla byt postavena pfedevsim na spolupraci a davére. V modernim

prumyslovém svete se zajem zaméstnance a zamestnavatele uzce dotyka, a ¢im je tento styk uzsi, tim 1épe.+23

416 SEVECEK, Ondiej, Zrozeni Batovy primyslové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 340.

47 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globdlni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 79.

M8 Moravsky zemsky archiv v Braé, Stitni okresni archiv Zlin (ddle jen SORA Zlin), fond Bat'a, a. s., Zlin, sign. 1/3 — Vedouci
c¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 285, Tomas Bat’a: Jak pfekoname hospodafskou krisi?, s. 7.

#9V ptipadé¢ Zlina navic i vSe nové postavené melo byt pouze doc¢asné, a v budoucnu mélo byt zbourano a nahrazeno
novéjsim, viz JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin
(Republic of Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad
Mohanem: Campus Verlag, 2013, s. 249.

420 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc| ¢initelé firmy, inv. &. 53, fol. 253, Zlin — Mésto budoucnosti:
Zpravy a ucty mésta Zlina za 1éta 1934 — 1936, s. 17.

21 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 163.

422 KOUBA, Karel, Co to byl Bat'ovsky Zlin? Mésto jako pfipad vysokého modernismu. In: Tomids Bata - doba a spolecnost:
shornik prispévkii ze stejnomenné linské konference, porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007,
s. 297.

423 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 40.
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Spolupracovnici, kteif spolu pracuji, musi mit k sobé dtvéru, a musi se navzajem povazovat za ,,spravné lidi”.
Uspéch podniku zavisi na kvalité prace kazdého zaméstnance, a zaméstnanci tudi? zavisi na sobé navzajem.
Kdyz n¢kdo odvede nekvalitni praci, je nezodpoveédny vuci ostatnim: ,,Kagdi sispésnd kolektivni price vygaduje
vzajemmon divérn vsech iiastnénych a im vice lidi, tim vétsi obtiz iskati si divéru vsech.” 42+

Motivy firmy pfi budovani mésta a (zlinské komunity) v sob¢ misily jednak reakce na potfeby mésta a
podniku (nutnost fesit bytovou situaci, stabilizaci kmenovych zaméstnanct, hygienické podminky, socialni
stabilitu), a na druhé strané motivace odkazujici k ,,ideovym gdroiine a principrim, na nich% se bat ovsky model
podnikdni Zformoval”’*?5 Ovladnutl samospravy bylo spojeno s ovladnutim obyvatel, s ,,indoktrinact firemni ideologii
a § cilevédomym vytvirenim specifické méstské kultury.”+2

Predevsim od zvolen{ starostou mél Tomas Bat’a jedinecnou piilezitost formovat mésto podle svych
pfedstav a vybudovat idealni pramyslové meésto podle komplexni socialni vize. Po jeho smrti v roce 1932
tento stav pokracoval, nebot’ do vedeni méstské samospravy zasedl Dominik Cipera. ,,Jak firmu, tak radnici
ovlddal Tomas Bata, co mn umogiiovalo bez 3bytecnych pritahi realizovat vizi pulzujiciho modernibo mésta, uzavieného
politického a hospodarského mikroimpéria. Ziinsky region byl postaven na racionalizaci, individualismu, modernich
technologiich, ale i pospolitosti a funkénim zaopatvent obyvatel po strance pracovni, ekonomické, vdélavacs, Zdravotnické, a
projevoval se v nebyvalém rozvoji obchodu, socidlnich siugeb, sportu, kultury, urbanismu, bydlent apod.*+>7

Tovarna byla ,,nejdilezitéjsi entitou produkunjici socidlni a prostorovy vad nvnits* transformujicibo se urbanniho
prostiedi”’*?8 Za ucelem budovani nového prumyslového stylu vyroby a prace, ale i nového ¢lovéka, se firma
snazila o ,wytvoreni odpovidajiciho socidlniho a prostorového rdamce pro moderni virobu. Tato podnikovd strategie cileného
budovani mésta nalegla svij konkréti viraz nejen v prevzeti obecni samospravy a komundlnich rogbodovacich procesi
koncernem, v prijeti a prosazeni urbanistického konceptu ,,zabradnibo mésta”, v budovdni vidélavaci sonstavy prizpiisobené
specifickym potvebdm tovdrnibo primysiu, ale i v mnoba jinyeh podstatnych oblastech méstského Fivota — bydleni a Zivotni styl,
kultura apod.”’+?

Nejen Zlin, ale také ostatn{ bat’ovska podnikova mésta v Ceskoslovensku i v zahrani¢i méla byt

ptikladem zodpovédného kapitalismu a povznést délnictvo a pozvednout zaostalé regiony.*30

424 Tamtéz, s. 309.

425 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globilni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 72.

426 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, roé. 49, & 5/2013, s.
687.

21 KOSTKA, Karel, Tomzis Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 14.

28 SEVECEK, Ondiej, Zrozeni Batovy primyslové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 47.

429 Tamtéz, s. 48.

430 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropskd kapitola globdlni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 716.
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Od poloviny tficatych let se stalo pojmem pro pojmenovan{ vystavby novych bat’ovskych mést
s idedlnd primyslové mésto budonenost”, vyjadiujici utopi¢nost bat’ovskych vizi.#! Pod taktovkou Jana A. Bati pak
budovani podnikovych mést jako vzorovych komunit dostalo globaln{ rozmér, kdyz firma expandovala téméf
na vsechny kontinenty.43

Zlin, ale 1 dal$i mésta Bat'ova koncernu, jsou specifickym pokusem o budovani vzorovych firemnich
mést v rozvinuté fazi industrialnf modernity. Bat’a byl na jedné strané typicky paternalisticky podnikatel
vychazejici a srostly se svym regionem, na druhé strané byl propagatorem hospodatské a primyslové
modernizace. Své vize vidél v $irsich socialnich souvislostech, a reagoval na podminky svého regionu
(venkovska pracovni sila, mala tradice spolec¢enskych vlivii typickych pro modern{ urbanitu — kritickd
vefejnost, zajmové skupiny, heterogenni prostor umoznujici volbu — neexistovala mistn{ protivaha
usmeérnujici firemni ambice — to usnadnovalo zavadéni Bat’ovych vizi do praxe). Bat’ovska tovarni mésta
ptedstavovala ,jednu g mdila skutené komplexnich realizact kapitalistické vige idedlnibo mésta doby, jejiz ikonou se stala
Jfordovska tovirna. Realizované sidelni projekty |...] ukazuji na 3piisob, jims mobl fungovat priimyslovy kapitdal upnuty na
fordovsky vyrobni model bez, toho, anig by regignoval na disili spolupodilet se na spolecenském vldadnuti viastnich ekonomickych
aktivit”*33

Socialni komponenty bat’ovského programu

Podivejme se nyni, jak jednotlivé slozky socidlni programu firmy mély piispivat k budovani{ vzorové
komunity a formovani zaméstnancu.

Tomas Bat’a vetil, ze ,,zdvody, kieré se staraji o gaméstnance, json v Ronkureninim apase odolnéisi, protoge do
takovych gdvodi brnou se lidé priikopnickych povah.“+>* Proto byl vytvofen rozsahly systém sluzeb a péce o
zaméstnance.

Socidlni a kulturni komponenty bat'ovského programu zfejmé velmi ovliviiovaly motivaci a
disciplinu, a tedy produktivitu pracovniki. Socialn{ politika podniku se stala ddlezitym néstrojem rychlé
urbanizace a sziti s firemni kulturou a pramyslovym Zivotnim stylem, nebot’ pro zaméstnance nebylo ,,7z0%n0

pouze pracovat n Bat1i, ale s podniken se muselo v podstaté $it.*“3>

BV roce 1937 byl navthovym a stavebnim oddélenim vydan text Idedlni primysiové mésto, ktery se stal modelovym textem
pro budovani podnikovych mést v Cechéch i v zahrani¢i, a ktery shrnoval dosavadni zkusenosti firmy s budovanim Zlina
a dalsich podnikovych mést, viz HORNAKOVA, Ladislava, Idealni pramyslova mésta. In: Sazelity funkcionalistického Zlina
= Satellites of the Functionalist Zlin: projekty a realizace idedlnich priimyslovych mést — tovarnich celki firmy Bata. Zlin: Statn{ galerie,
1998, s. 14.

42 MUNOZ SANZ, Victor, Between Global Turbulences and Local Manners: The Multiple Lives of the Bata Shoe
Company Satellite Towns. In: MARCOLIN, Paolo, FLORES, Joaquim (ed.), 20¢h Century New Towns: Archetypes and
Uncertainties: Conference Proceedings. Porto: DArq, CEAA, ESAP, 2014, s. 281.

433 gEVECEK, Ondfej, Fenomén Bat'ovského méstského stavitelstvi z pohledové perspektivy modernich urbannich
dejin. In: Tomas Bata - doba a spoletnost: sbornik prispévkii ze stejngmenné linské konference, porddané ve dnech 30. listopadn — 1.
prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 339-340.

B4 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 261.

435 LEDNICKY, Viclav, Tomas Bat’a budovatel a tviirce modetrntho Zlina. In: Tomdis Bat'a - doba a spolecnost: shornik
DPrispévkii ze stejnojmenné linské konference, poradané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 207.
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Tomas Bat’a si uvédomoval, ze kromé finanéni odmény jsou pro motivaci zaméstnanct stejné
dalezité, a mozna dulezitéjsi, dalsi dveé véci — seberealizace, stejné jako socidlni zabezpeceni a zivotni
podminky. V regionu, ktery patfil k nejchudsim v republice, vytvofila firma Bat’a pro své zaméstnance
rozsahly systém socialnich sluzeb.4% Prace ,,u Bati“ znamenala socialni jistotu co se tyce levného bydlent,
zdravotnictvi, levného stravovani ¢i socialni pomoci v nouzi, a také prospetitu, nebot’ zlinské platy byly o sto
procent vyssi nez byl ceskoslovensky primeér, a ceny ve Zliné byly nizsi.

Domnivam se, ze do socialnich aspekti bat’ovské politiky miizeme zahrnout budovani tovarny a
mésta jako pifjemného pracovntho a zivotniho prostiedi. Zlinské ¢tvrti byly planovany jako zahradni mésto,
cisté a plné zelené, aby poskytly zaméstnanciim po praci potfebny odpocinek. Pravé moznost dostupného a
kvalitntho bydleni byla ¢astym lakadlem pro nové zaméstnance.*?” Firma se domnivala, ze méstsky prostor i
obydli ovliviiuji mentalitu lidf. Nejen mésto, ale i pracovisté mély byt pifjemnym mistem k praci. To
zajist'ovala zelen, pfistup svétla a vzduchu, Cistota, upravenost a prostornost, tovarna byla projektovana jako
»tovarna v zahradach®. Velka a slunnd prostranstvi stejné jako zelen mély vyvolavat optimismus a impulzy
k produktivni ¢innosti.** Takovato vystavba mésta podle pfedstav firmy byla také umoznéna diky tomu, Ze
bat'ovsky Zlin se budoval z malomésta s dostatkem pozemku za nizké ceny.

Dalsim aspektem socialni politiky bylo bydleni. Paternalisti¢ti podnikatelé se vénovali vystavbé
firemntho bydleni jiz v devatenactém stolet. Prvnf domy pro zaméstnance firmy Bat’a byly postaveny jiz roku
1912, s vystavbou slavnych bat’ovskych domu, se kterou zacala firma jiz v roce 1918, se Bat’a snazil svym
zameéstnancum poskytnout zdravé, pifjemné, ¢isté a levné bydleni. Kvalitn{ bydleni bylo podle n¢j zakladni
lidskou potfebou. Navic se domnival, ze $patné zZivotni podminky vedou k délnickym boufim a socidlnim
nepokojim.** Kromé toho chtél Tomas Bat’a vjstavbou moderniho, zahradntho, ¢istého mésta
s individualnim bydlenim zamezit $ifeni nemoci, jako tuberkuléza nebo tyfus.#* Domy musely byt
standardizované a uniformni, aby se udrzela nizka cena.*! Bydlen{ bylo moderni, kazdy ddm mél vodovod,
elektfinu, kanalizaci, dstfedni topeni, zahradku, koupelnu a splachovaci zachod, vétsina domi méla do konce
tficatych let zaveden plyn. Zavedenim modernich siti cht¢l Tomas Bat’a dosdhnout nejen pohodli a

modernizace zlinské spole¢nosti, ale také odstranéni dfiny z domacich praci pro zeny, coz mélo vytvatet

436 Do tohoto systému patiilo skolstvi, zdravotnictvi, ubytovani, socialni zabezpeceni, ale také firemni banka, sportovni a
kulturn{ z,avﬁzem', obchody, hotely, stravovaci zafizeni, $kolka atd..

BTPAGAC, Jaroslav, Tomds Bata a 30 ket jeho podnikatelskeé price. Praha: Sfinx, 1926, s. 132-134.

438 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky lasopis, toc. 49, ¢. 5/2013, s.

688.

©? KUDZBEL, Marek, Bata: hospoddrsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, s. 143.

40 POCHYLY, Jaroslav, Batova primyslovd demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 76.

#1 Uniformni nebylo jen tovarni bydleni, ale i socidlni struktura obyvatelstva byla v novém Zlin¢ viceméné homogenni.
Byly zde rozdily mezi jednotlivymi vrstvami, ty ale byly dany spise rozdilnym postavenim ve firme, a nejednalo se o vrstvy
s rozlisnymi zajmy. Firma zamérné ménila demografickou tvar Zlina — tim, Ze se zaméfovala na zaméstnavan{ urcitych
demografickych skupin (muzi, mladé Zeny). Ve dvacatych letech mizi v obytnych ¢tvrti oddéleni dfednické a délnické
vistvy a idedlem se stava socialné smiseny zptsob bydleni. Rozdily v bydleni (dvojdomek, ¢tyfdomek nebo jednodomek)
jsou skryty za uniformitou vystavby.
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$t’astnéjsi rodiny, které povazoval za zaklad zdravé spole¢nosti a pracovniho uspéchu.*#? Bydlen{ bylo
navrzeno tak, aby zajistilo nejen dobré zivotni podminky, ale také st’astny rodinny zivot. Krom¢é ulehceni
prace zenam do tohoto usilf spadalo naptiklad to, ze bylo dohlizeno na to, aby déti spaly oddélené¢ od rodict
(do té doby bézny zvyk) a aby mistnosti slouzily svym tcelim. Tato a podobna opatfeni souvisela s tim, ze do
Zlina chodili ¢asto pracovat lidé pfichazejici z chudych podminek, bez hygienickych navyka. Piisnou regulaci
se mélo zabranit $ifenf nemocf a $patnym hygienickym podminkam. Starost o $tést{ zaméstnanc mazeme
vs$ak na druhou stranu interpretovat jako zasahovani do soukromi. Napiiklad pfed pfidélenim domku byly na
rodinu délany posudky, hovofilo se s rodinnymi znamymi, ktef{ méli podat o rodiné reference. Domacnosti
také dvakrat rocné navstévovala bytova komise, aby se ujistila, ze je dodrzovan domovni rad.#3

Vystavba bydleni nereagovala jen na praktické problémy (ubytovani rostouciho poctu zaméstnanct),
ale byla také snahou o ,,s0cidlni stabilizaci pracovnikd, jejich splynuti a identifikaci s méstskym prostiedin. <+
Koncentrace zaméstnancti v zavodnim ubytovan{ umoznovala jejich lepsi kontrolu i pisobeni na né, a
umoznovala ,pracovni i politické disciplinovani a ideologické oSetreni délniki.***> Zajisténim levného a kvalitntho
bydleni se firma také snazila udrzet jadro kvalifikovanych zaméstnanci, ktefi by v podniku zustavali dlouhou
dobu a byli s podnikem tésné spojent.

Protikladem k rodinnému bydleni, které bylo individualizované, bylo ubytovani ucnt a svobodnych
zamestnancl. Internatnf ubytovani bylo kolektivni, a mélo slouzit vjchove tovarniho dorostu a jeho kontrole.
,Polovojenska® organizace kolektivnitho bydleni byla ,,jednon  cest, jest méla mladé lidi dovést (v souladu s predstavami
vedent koncernu) R pochopent spolecenského charaktern primyslové prace a naudit je pracovni a obéanské discipliné.“+*¢ Na
druhou stranu i individudlni rodinné bydleni (protoze se jednalo o bydlen{ v tovarnich ¢tvrtich) mélo podle
Sevecka piispivat k formovani ,, kolektvni podnikové identity, je byla bezesporn dileitym prokem bat'svského
podnikatelského systému. <

Na svou dobu velmi pokrokovou soucasti bat’ovského programu byla zdravotni péce o zaméstnance:
wSnaba zajistit zdravé $ivotni podminky pronikala vsemi oblastmi $ivota pracujicich. Odrazila se v sirovni jejich bydlent, vyZivé,
pracovnich podminkdch, ale i ve vystavbé mésta.* 4 Od roku 1924 mély zavody zdravotni a socialni oddéleni. Ve
mésté byla postavena ,,celd soustava 3dravotnich zarizent, pecujicich o fovéka od narozeni a do stari. 4+ Kromé

$pickové nemocnice zde byl naptiklad i domov pro staré a socialné slabé. Zdravi kazdého zaméstnance bylo

#2 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvoje firmy Bata ve struktuie vzdélivaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 11.

#3 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Socialn program v podnikani Tomase Bati zakladatele. In:
KASPARKOVA, Svatava a kol., V7w socidiniho programu Tomése Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost Zlinského regionn:
historickad tradice a soutasnost. Brno: Paido, 2010, s. 25-26.

“4 SEVECEK, Ondiej, Zrozeni Batovy primyslové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 209.

45 Tamtéz, s. 260.

446 Tamtéz, s. 243.

M7 Tamtéz, s. 252.

#8 POCHYLY, Jaroslav, Batova primyslovi demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 75.

449 Tamtéz, s. 77.
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bedlivé sledovano ve zdravotnich ustavech vystavénych firmou. Kazdy nové pfijaty pracovnik musel projit
zdravotni prohlidkou, a firma se vénovala také prevenci.* Idealn{ Zlinan mél byt zdravy, v dobré kondici, a
dozit se vysokého veéku. Kromé $pickovych zdravotnickych zafizeni mélo ke zdravi Zlifiana pfispivat i Cisté a
zelené prostfedi ve mésté, stejné jako cetnd sportovni zafizeni a kluby. Firmé slo vsak opét o zdravi nejen
zameéstnancy, ale $irs{ spole¢nosti obecné. Bat’ova nemocnice slouzila nejen zaméstnanciim, ale vsem lidem ze
Zlinska, bez ohledu na majetek.*5!

Co se tyce socialnich sluzeb, do roku 1926 nebyly nijak systematizovany a staralo se o né socialni
odd¢leni, které vzniklo roku 1924. Narist zaméstnanct a rychly rozvoj zavodu si v roce 1928 vyzadaly vznik
tzv. Bat’ova podpurného fondu. Socialni sluzby poskytované firmou zahrnovaly finanéni pomoc pii
udalostech jako timrti v rodiné, narozeni ditéte ¢i pii dlouhodobé nemoci zaméstnance, finanén{ podporu pro
star${ zaméstnance, podporu pro invalidnf zaméstnance, vdovy, podporu pro byvalé zaméstnance, financovani
vystavby rodinnych domu, atd. Kromé toho byly z Bat’ova podpurného fondu financovany i razné
dobrocinné akce.#52

Do socialni politiky mtuzeme zahrnout i1 vytvafen{ pracovnich piileZitosti pro postizené, napf.
nevidomé osoby, ¢i zavedeni pétidenniho pracovntho tydne v roce 1930.453 Stejné jako Fordovy zavody, i
Bat™av podnik zaméstnaval lidi se zdravotnimi postizenimi (hluchonémé, nevidomé atd.), s nevylécitelnymi
nemocemi (napf. s TBC).*** Snaha o zaméstnavan{ postizenych byla ve shod¢ s Batovym nazorem, ze prace
dava cloveku dustojnost a nezavislost a je lepsi nez pfijimani milodart.

Socialni vize Tomase Bati

Clovék stfedobodem bat'ovského mysleni

V centru Bat’ova mysleni a podnikani byl ¢lovek. Na ném stal uspéch podniku, ale i celé spolecnosti a
naroda. Tento ¢lovek, bat'ovec, mel mit urcité vlastnosti a zastavat urcité hodnoty (k cemuz mél byt
vychovavan). Zakladem byl jeho charakter a mordlka, ,,svédomi a povaha”, od které se odvozovalo vSe ostatni,
véetné pracovniho uspéchu.*

Bratii Bat’ové povazovali morélku a charakter za hlavni pfedpoklady zivotntho a pracovniho
uspéchu, uspésného podniku, ale také obce, statu a spolec¢nosti. Snazili se, at’ jiz v podnikani ¢i praci v

politice, formovat lidi, a tim vytvafet uspesny podnik a spolecnost: ,,Pro nds Zlisiany to na proém misté gnamend

450 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvoje firmy Bata ve struktne vzdélivaci soustavy ve 3linském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 306.

451 MASOVA, Hana, Socialné-zdravotni novatorstvi Batovy nemocnice. In: Tomds Bat'a - doba a spolecnost: shornik. prispévkii
e stejnojmenné linské konference, pordadané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 251.

452 POCHYLY, Jaroslav, Batova primyslovi demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 28.

43 POKLUDA, Zden¢k, Sedm stoleti 2linskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 2000, s. 80.

454 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Socidlni program v podnikéni Tomase Bati zakladatele. In:
KASPARKOVA, Svatava a kol., 1% socidlniho programn Tomise Bati a Jana Antonina Bati na vzdélanost Zlinského regionu:
historickd tradice a soucasnost. Brno: Paido, 2010, s. 36.

45 §SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. & 34, fol. 216, Josef Bruna: Svédomi a
povaha na prvnim misté (vystfizek z novin Zin, ¢. 26, 2. 7. 1937).
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[-..] budovat pro nas primys! vhodné prostredi. "Takové prostieds, které buduje pro rozvej priimystu nejen predpokiady
technické, to je hmotné, ale i duchovni. Jen v takovém prostiedi miige vyrist Cesky Hovék na sirovert dokonalého Evropana,
sebevédomého a vykonného a proto hospoddrsky i politicky samostatného. Jen v takovém prostiedi miige také vyrist silnd,
svobodnd a bobatd obec s bobatymi a $tastnyni obéany.”*6

Zde se vracime k myslence, ze bratfi Bat'ové se snazili budovat tzv. mésto na kopci. Domnivali se, Ze
okolni spole¢nost neni idealni (napf. vichova v rodinach), a snazili se vybudovat vzorovou obec, pfedevsim
prostfednictvim mravnich zasad a jejich vynucovani (napf. odpovédi na $patné vetfejné skolstvi bylo skolstvi
podnikové, navic takové, které zdaraznovalo etické zasady). Spolecnost, jeji kvalita a osud, stoji na jedincich,
jejich jednani, postojich, praci, sluzbé ostatnim a komunité, proto je formovéani clovéka tak délezité. Clovék
ma v myslen{ Tomase Bati velkou silu, nebot’ kazdy je strdjcem svého §tésti, a tim stéstf spolecnosti. Za
uspéch ¢i neuspéch nikdy nemohou okolnosti, ale jedinec a jeho usili. Zivot je boj, a ¢lovek sam urcuje, zda
v ném zvitéz{ nebo prohraje, sim urcuje svtj osud. Zde vidime odkaz nejen na fascinaci Tomase Bati
americkou spolecnosti, kterd tyto pravdy piijimala za své, ale pravdépodobné také na formovani jeho vlastni
zivotni zkusenosti.

Role podnikatele ve spole¢nosti

Tovarna byla v pfedstavach Tomase Bati entitou ,,zaklddajici novou formu spolecnost?” a méla produkovat
socialnf fad.457 Cilem firmy nemé¢l byt zisk samotny, ale m¢l jen vést k vyssimu cili — reformé ¢loveka a
spolecnosti.*»® Pro to, aby se lidé pfizpusobili modernimu pramyslovému zivotu a byli v ném tdspésni, musi
zmeénit mysleni. Podnikatel nemél pracovniky jen zaméstnavat, ale také pfedélavat k urcitému obrazu
(napiiklad naucit je spofit, vzdélavat se, donutit je pfijmout pozadované vlastnosti). Tomas Bat’a napiiklad
tvedil: ,,Pogvednéte lovéka a nds hospoddrsky Zivot se gvedne sam.”*° Pokud chce podnikatel vybudovat aspésny
zavod, musi nejdiive ,,vybudovat™ sebe. Jen tak vystavi uspésny zavod. Uspéch kazdé jedné tovarny pak
ovliviiuje blahobyt statu. To znamenad ideu, ze kazdy podnikatel méd zodpovédnost nejen vici svym
zameéstnancum a svému podniku, ale vici celé spolecnosti.

Jestlize kdysi bylo mozna podle Bati piipustno, aby pro sebe podnikatelé (finan¢nici, jednotlivci atd).
hromadili nepfislusné podily statkd, dnes uz nemuize byt pravda, ze hybnou silou hospodatstvi je touha po
nejvyssim zisku: ,,0s0bniho cile nejvyssiho blabobytu lze dosdbnouts jen jeho podiizenine cilii spolecnym.”*%0 Podnikani,

hospodateni a vSe ostatni musi mit mravni a socialni cile, a naopak bez nich ,,musi védy skontit nesispéchen a

460 §OkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. ¢. 53, fol. 200-201, Proti zalkoholisovani
obci. In: Zlin, sdéleni zamést. fy Bat’a/Zlin: sdéleni zaméstnanct firmy Bat’a, éislo 48, 5. prosince 1930, s. 41-42.

457 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernn: evropska kapitola globilni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 84.

458 KASPEROVA, Dana, Vychova priimysiového clovéka a firma Bat'a v mezivdleiném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 55.

459 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 118.

40 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. & 31, fol. 285, Tomas Bat’a: Jak piekonime
hospodaiskou krisi?, s. 7.
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Skodon, nebot’ neni prisobu, aby komukoliv byly trvale achovany néjaké pracovni nebo podnikatelské a jiné zisky, jestlige
mmnobem vétst gisk a mnohem vétsi fispéch 2 jebo préce nevejde obei, okresu, emi, ndarodu, spolecnosti.”**' Podnikatelé musi
pojimat ,,svou Gnnost jako vefejnou funkci socidlni”, nebot’ ,,zdjem podnikatelsky, djem na zisku a ispéchu musi byti
drubotny, podiazeny djnu spolecenskémn.” 462

Podnikatel mé povinnost své jméni spravovat ku prospéchu jinych. Ma povznaset lidi a zlepsovat
jejich zivotni uroven. Délnik mé byt pro néj rovnocennym partnerem, ktery je zaujaty pro spolecny cil. 463
Povinnost podnikatele je dat zakazniktim levny vyrobek a zaméstnancim vysokou mzdu. Ma zodpovédnost
vadi zaméstnancam, ma jim dat praci a udrzet ji pro né. Podnikatel ma byt Cestny, nebot’ uspésné podniky
stoji na moralnich kvalitich podnikateld, na tvrdé praci a ¢estnosti. 404

Tomas Bat’a vidél sam sebe jako nékoho, kdo slouzi vefejnosti, jelikoz je ,,jen jedna legitimace & sprivé
kteréhokoli jmént a podnikn, to jest ta, e sprdva je dobrd a Ze se vykondvd k obecnému dobrn.”*6> Jako spravce tovarny se
videél jako nékdo, kdo v ni spravuje zajem vSem spolecny.

Tomas Bat’a se domnival, ze ma legitimitu byt spolecenskym vidcem a organizatorem, ktery
prostiednictvim paternalistického fizeni a socialntho inzenyrstvi ,,umogrniuje mravni i psychologicky rozvof podniku a
potamo i celé spoleinosts.”*%

Smysl podnikani

Zakladnim principem batismu je pfesvédceni, ze podnik ma slouzit vyssimu dobru. Néc¢emu, co
ptfesahuje zisk. Podnik m4 pracovat pro vyssi pohnutky a cile (jako je napt. budovani ¢lovéka, tvorba
blahobytu, poskytnutf kvalitnéjsich moznosti vzdélavani pro region aj.).

Cilem podnikani dle Tomase Bati nebyl primarné zisk ¢i nabyti majetku, to byly jen prostfedky k jeho
hlavnimu cili: ,,]d potrebuji ty miliony jako Kubelik housle, abych tvoril a hodné tvoril a mmoho vytvoril a socidlni problémy
rozresil. Ucinim g chudobnych lidi zamoiné a tim ucinim je spokojenéjsi. Zhodnotim lidstvi. U mmne nebudou délnici, n mne

budon v$ichni spolupracovnici.”*67

41 §SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢ 31, fol. 285, Tomas Bat’a: Jak pfekonime
hospodatskou krisi?, s. 7.

42 §OkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 288, Tomas Bat’a: Jak piekondme
hospodatskou krisi?, s. 9.

463 MAROSZOVA,]ana, Tomas Bat’a (1876-1932), Podnikan{ a kfest’anstvi. Nékolik myslenek. In: MKR Commnnio, sv.
90, ¢.1/2019, s. 96.

464 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 17.

45 §OkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 290, Tomas Bat’a: Jak pfekonime
hospodafskou krisi?, s. 11.

466 KOUBA, Karel, Co to byl Bat'ovsky Zlin? Mésto jako ptipad vysokého modernismu. In: Tomids Bata - doba a spolecnost:
shornik prispévkii ze stejnojmenné linské konference, pordidané ve dnech 30. listogpadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007,
s. 298.

47 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 34, fol. 183, Vypis: Vzpominky ze starého
Zlina.
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Podnikani m4 tedy vést k rozsifovani stésti a blaha prostfednictvim sluzby a uZite¢nosti. Zaméstnanci
a podnikatel maji stejny cil — rozsifovani blaha a $tésti pomoci sluzby vefejnosti. Proto by mezi nimi nemél
byt konflikt, ale spoluprace sob¢ rovnych spolupracovnikd. Cilem je novy ¢lovek a spravedlivéjsi zivot.

Cilem podniku ma byt vytvofeni co nejvice zamoznych lidi, z cehoz bude profitovat cela spolecnost.
Z podnikani maji mit prospéch vsechny zacastnéné strany, to je také podminka trvalého podnikatelského
uspéchu. Podnikani je pro Tomase Bat’u otazka mravni, stejné jako politika, hospodafstvi, a vSechny oblasti
zivota. Tvrdi naptiklad, Ze ,,bospodarent bez; cilii mravnich a socidlnich musi vidy skoncit nedspéchem a skodon.”468
Tomas Bat’a ¢asto hovoif o podnikani v souvislosti s hodnotami a moralkou. Podnikatelé by méli byt mravni,
a diky zvyseni podnikavosti se naopak zvy$ mravni Groveri celé spole¢nosti. Cim bude mravni Groven vyssi,
tim bude vyssi blahobyt naroda. Hodnoty a blahobyt mohou rist neomezené, a vsichni se mohou stat
bohatymi, i kdyz nikdy nebudou vsichni bohatf stejné, coz vychazi z lidské piirozenosti.*®

Podnikatelé se maji zfici svych vyhod a stat se prvnimi délniky své tovarny. Maji na sebe vzit nejvice
obéti a maji si ukrojit nejméne vyhod. Takovy pifstup k podnikani byl podle Bat’ovych vlastnich slov
vynalezen ve Spojenych statech, a pokud se ho budou vsichni drzet, povede to k blahobytu a stabilité.470

Podnikatel je jen spravcem jméni, a jako takovy ma byt dobrym spravcem, rozmnozovat blahobyt
svych zaméstnanct i obc¢and, odstranovat zbytec¢nou dfinu a podnikat ,,» duchu siughy dovékn, v duchu slugby
verejnosti.”” 47!

Stejné jako Henry Ford se 1 Tomas Bat’a domnival, Ze pouhou charitou, rozdavanim milodart, se
lidem nepomaha. V takovém pfipadé se zacnou spoléhat na dary. Podnikatel vsak ma povinnost platit vysoké
mzdy. Tim nejen pomuze lidem, ale zaroven je mravné vychovava, buduje jejich charakter.

Firma Bat’a méla byt malym stitem na vyrobu osobniho a spolecenského steésti. Podnik obecné muze
a ma byt ,,zdrojem blahobytu a pogehnant”’. To se ale stane jen tehdy, pokud je ,,budovin tak, aby v ném lidé, $ijici v
obei, nachdzeli obnisko svého ivotniho djmn, sebeuplatnéni a potésent 3 prace i jejibo vysledhen.”472

Moralka jako zaklad v§eho

Obchod, podnikani, politika, blahobyt narodd, tvorba hodnot i vSe ostatni bylo pro Tomase Bat'u
otazkou moralky. V zemich, kde je naptiklad vysokd mravni drovent obchodnikd, je vyssi droven blahobytu. A
naopak moralka obchodnikt a pramyslnika zavisi na kultute zeme: ,,Hlavni priciny bidy json v srdcich mingn.”*7
Zajimavé jsou Bat'ovy uvahy o vlivu kultury na hospodafskou droven zemi. Dulezité je dle Bati napifklad

hospodatské myslen{ a vichova k samostatnosti. V zemich, jako je USA, kde rodice nechavaji i malé déti

48 §OkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 285, Tomas Bat’a: Jak piekondme
hospodafskou krisi?, s. 7.

469 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 110.

470 Tamtéz, s. 106.

471 Tamtéz, s. 153.

472 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 53, fol. 201, Proti zalkoholisovani obci. In:
Zlin, sdéleni zamést. fy Bat’a/Zlin: sdéleni zaméstnanca firmy Bat’a, &islo 48, 5. prosince 1930, s. 42.

73 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 145.
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vydélavat, penize jim nechavaji a dovoluji, aby s nimi nakladali samostatné, dle svého uvazeni, je vyssi mira
blahobytu. V ¢eskych rodinach je dle Bati , p/7is nnoho rodinného komunismn.”+7*

Pohled nabozenstvi a kultury na Zzenu a déti ovliviiuje miru blahobytu spolecnosti, a stejné tak zavisi
na kultufe ¢ nabozenstvi, zdali piinesou blahobyt spole¢nosti stroje: ,, Uspésnast vyusiti téchto strojii bude zaviseti
od smyislent a viastnosti lidi, kter? na nich maji pracovati, a od prostedi a ndzori, ve kteryeh $iji. Tak napiiklad naibogenstvi
mohameddnské velmi téuje vyngiti stroji, protoge vylucuje Seny ze spolecnosti cizich mugi. Ve stité, ktery by pripoustél
otroctvl, bylo by diplné nemogno rispésné pracovati pomoci strojii. Kolektivni piisob prace na gdsaddch rovnosti nebyl by také
monym pri volnych nazorech na krides starjch Rekii. 7. toho vidime, jak velmi nrovnalo nam cestn & dalsimn technickémn
pokroku a blahobytu krestanstvi tim, Fe osvobodilo Zenu,*”> gamezilo otroctvi a pozvedlo vseobecnon mordalfn. Tyto prekdzky
byly prekondny jesté pred vznikem doby stroji. Nebo nebyly jig tyto proni stroje, viastné plody této lepst spolecnosti?”+76

Zda se, ze Tomas Bat’a respektoval vSechny kultury, kde nasel aspekty hodné nasledovani. Avsak
z jeho spisu vyplyva, ze kiest’anstvi a zapadni civilizace byly podle n¢j zakladem vSech hodnot a moralky,
které nejvice piispély k lidskym pravam, pokroku v podnikani, obchod¢, k pravam pro zeny a déti. V basni
s nazvem Jsem Severan se Bat'a hrdé hlasi ke svému evropanstvi, které mu dalo respekt pro zeny a déti, touhu
néco vybudovat a nebat se zivotnich neuspécht, tvofivost a nezlomnost: ,,[sem Severan. Nikdo neni vic. |...]
Miluji éston ldskon svou matku, sestry a deery, protoge jsem Severan. Svou praci slonzim svym blignim, protoge jsem Severan.
[-+] Své nezmérné dédictvi, sviij Zivor lepseny preddm svym potombkiim, protoge jsem Severan. 477
Bat’ovéc musel, alespont navenek, vykazovat urcité mravni zasady a charakterni jednani. Pozadavky tykajici se
pozadovanych postoji, vlastnosti a charakterovych rysi se tykaly vSech, i kdyz je mozné fici, ze do urcité miry
byly vice zaméfeny a piesnéji artikulovany pro muze (muz jako zodpovédny zivitel, majici zodpovédnost
nejen za svuj zivot, ale 1 za zivot rodiny a uspéch komunity, muz jako tvrdé pracujici a odvazné celic
zivotnimu boji — vice viz niZe). Zeny byly ve Zliné respektovany a podporovany ve vzdélavani i praci.
Respektovany byly pfedevsim za vychovu détf, nebot’ déti byly vaimany jako zaruka vystavby budouct, lepsi
spole¢nosti. Nicmén¢ zeny poté, co se vdaly, mély byti spiSe podporou svého muze, to byla jejich primarni
role ve Zlin¢. I proto se bat’ovské imperativy, pfedpoklady a povzbuzovani co se tyce price, ale i hodnot a
moralky vztahovaly spiSe na muze.

Podle Tomase Bati nebylo mozné vybudovat uspésny podnik, uspésny stat, spolecnost, komunitu ani
rodinu bez vysokych mravnich standarda. Tato myslenka je v souladu s americkou tradici pohledu na

podnikani, spole¢nost i kapitalismus (i kdyZ ne vzdy tomuto idealu americké podniky samoziejme dostaly).

474 Tamtéz, s. 145.

475 Bat’a zde v podstaté tvrdi, ze skutecny blahobyt je mozny jen ve svobodné spolecnosti, kde existuje rovnost mezi
muzi a zenami. Toto potvrzuji pozdéjsi socio-ekonomické studie, viz napt. KABEER, Naila, NATALI, Luisa, Gender
Equality and Economic Growth: Is There a Win-Win? In: IDS Working Papers, vol. 2013, &. 417/2013.
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Nicméné proto byl v Bat’ové systému takovy diraz na jedince, nebot’ jen moralnf jedinci mohou vybudovat
uspésny podnik. Vidime, ze diraz na jedince jako jednajiciho aktéra, ktery je aktivné zodpovédny za svij
osud, 1 za osud své rodiny a spole¢nosti, se tdhne mnohymi vyjadfenimi Tomase Bati (u Jana A. Bati je tomu
uz méné).

Pokrok a modernizace jako mravni ideal

Bat'ovym spolec¢enskym a mravnim idealem, ,,&zery se odrdzi nejen v organizaci podnikn, ale i v oblastech
socidlni péce ve meéste, nebylo nic mensiho nez prispét k nezadriitelnémun lidskémn pokroku.”*’® Tomas Bat’a tvrdi, ze
pokrok ve vyrobé je jeho Zivotnim tkolem a idedlem.#7

Pokroku miize byt dosazeno jediné spolupraci mnoha lidi. Ta narazi na to, ze kazdy by pro sebe chtél
mit cely zisk. Egoismus tak navzdy zustane ,,blavnin hybnyjm pérem vseho pokroku” a zaroven ,.jeho nejvétsi
brzdou”*80 V" tovdrné maji usilovati o pokrok vesker? zaméstnanci, ovsem nejvice podnikatel sam. Tuto nejvétsi prekdsgku
prekond podnikatel, ktery pochopi, Ze jest povoldn k tomu, aby isky, pochdazejici 3 pokrokn viroby, spravedlivé rozdéloval mezi
delnictvo, gdkaznictvo a dvod.”*8!

Tomas Bat’a véfil v pokrok dany technikou a védou, moderni organizaci*? a racionalitou: ,,Z/epsens a
rozmnozgent vyroby jsou zalogena na pokroku technickém a organizalnim. Pokrok technicky prinesl lidské spolecnosts jig
netuseny blabobyt a rozmach. [...] Hybnd sila vykondvd prici ga lidi a proto kagdy clovék obdri nyni mnobem vice statkii 3a
stejné mnogstvi vynalogené prdce, negli obdrsel pred 100 lety.”’*33

Bat’a veril, ze modernizace, zejména stroje, pfinesou lidem blahobyt. Ve svych vzpominkach tvrdi, Ze
v mladi byl socialistou, ale pak vidél v Némecku, jaky blahobyt dokazi vytvofit modernizované tovarny a
stroje: ,,Mira blahobytu délnictva a vseho obyvatelstva 3dvisi od mnoZstvi hybné sily v zemi ponsivané. — A mnogstvi
pougivané hybné sily zdvisi od miry podnikavosti.”*$* Zajimavé je, ze do poctu hybné sily podle Bati nepatti hybna
sila pouzivana statem, nebot’ statni podniky nerozmnozuji blahobyt obyvatelstva, protoze se vyhybaji soutézi,
a jedine soutéz donuti podnik, aby ,,vymogenosti pokroku prenesl ibned na délnika a konzumenta.”*%5

Modernizace a stroje pfinasi zlepseni zivota, o kterém intelektudlové jen pisi. Napiiklad vyvoj

infrastruktury a dopravy osvobodil cloveka z bidy a nehybnosti sttedoveku, kdy ¢lovek zil nehybnym

478 KOUBA, Karel, Co to byl Bat'ovsky Zlin? Mésto jako pfipad vysokého modernismu. In: Tomids Bata - doba a spolecnost:
shornik prispévkii ze stejnojmenné linské konference, porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007,
s. 297.

79 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 107.

480 Tamtéz, s. 107.
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42 Od moderni primyslové organizace Tomas Bat’a o¢ekaval ,,rozfeseni existencéni otazky lidi, pracujicich v pramyslu,
ale zejména zvySovani Zivotni Grovné pracujicich lid” - BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY
s. t. 0., 2013, s. 255.
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zpusobem zivota a ukladal kapital do nehybnych véci. Vyvoj dopravy (napfiklad vynalez parntho stroje)
vysvobodil ¢lovéka z jeho primitivniho stavu, a pfinesl délbu prace a specializaci.*8¢

Bat'ovym cilem bylo osvobodit ¢lovéka od dfiny a udélat praci radostnou, a to je jednim z davodd,
proc¢ obdivoval stroje, které maji dle néj nejvétsi podil na osvobozeni ¢lovéka a zlepseni jeho zivota. Stroje
tedy ¢lovéka osvobozuji, nezotrocuiji, jak se nékteif podle Bati domnivaji. Aby toto ale platilo, musi byt ¢lovek
panem stroje, a ne naopak.

Tomas Bat’a vétil v clovéka a jeho neustalé zlepSovani, k cemuz podle néj piispivaji technické
vynalezy.*” Technické vynalezy a stroje jsou zakladem kazdé vyroby. Tim zvysuji blahobyt a pfinasej
osvobozeni, zejména zenam a détem. ,, Tvorent bobatstvi jest tim snadnéisi, cim vice se vyviji lidskd kultura. Nejvice
ndmaby nam usetiil v tom smérn Watt, ktery proni vynalez! 3piisob jak Ilze vyrabéti koldce bez, price, jak Ize vykondvati prici
bez fyzické diiny, jak [ze pomoci Rouskn lerné hliny (ubli) vyrobiti bobatstvi, o jakém se lidston do t¢ doby ani nesnilo.”4%
Stroju Ize viak dle Bati vyuzit jen kolektivné, jednotlivec sim tovarnu ani stroj dost dobfe vyuzit nemuze.
Kolektivni zptisob vyroby byl vzdy v historii mozny jen donucenim (otrokafsky, nevolnicky ¢i vojensky), stroj
dal v8ak lidem moznost, jak kolektivné vyrabét pii dodrzeni rovnosti.

Systém formovani zamésthancu

Formovani zameéstnancu jakou soucast realizace spoleCenské vize

Batismus byl zaloZen nejen na urcitém typu manazerského vedeni, ale také na formovani osobnosti
zameéstnancu, obyvatel Zlina i dal$ich podnikovych mést.*%

V centru bat’ovského mysleni a pfistupu k podnikani je clovek - zaméstnanec, proto se musi také
formovat, nebot’ na ném vse zavisi. Pro podnikatele je ,,Lidskd osobnost — délnik a lidskd prace nejvzdcnéisim
statkem, jim3 nutno igkostlivé hospodariti. 40

Snahu o formovani osobnosti zaméstnancu za ucelem realizace podnikatelské a spolecenské vize
doklada nasledujici uryvek z ¢lanku Tomase Bati s nazvem Moje hospoddrskd filozofie, kterym odpovidal v roce
1930 Mezinarodni obchodn{ komofe na otazku, jak vybudoval svtj podnik: ,,P#7 své praci nemél jsem na mysli
vybudovdni gdavodu, ale lidi. V'ybudoval jsem {Jovéka, aby byl vikonnéjsi a lépe slougil dakazniksinm a on potom vybudoval
gdvod. Jsem presvédien, e nejvétsi gtraty v priimyshu a obehodé vinikaji nespravnym stanoviskem, které Zaujima tovék ke své
prci, svym spolupracovnikiim a ke svym zakaznikim. Hiavni iilohon organizdtora, jens chee vybudovat veliky podnik je, aby

vytvordl mordlni a psychologickon dkladnu, na niz by se jeho pracovnici mobli zddarné vyvijet. Protoge neexistuje Zadnd ulebnice,
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kde by toto bylo vysvétleno, ani Zadné vyzkonsené a osvédiené metody, rozhod jsem se vybudovat viastni systém, ktery jak
doufim, prospéje lidstvn.* !

Bat’a se domnival, ze ,,vjistavbé priimysin musi predebazet ,vystavba’ Hovéka,” protoze ,,zlepsi-li se Hovék, lepsi
se jeho prace a viibec cely svét. 4> Nekladl si za cil nic mensiho nez vybudovat ¢lovéka: ,,Cheeme-li vykonati v $ivoté
velifon prici, musime bledati cesty, jak vybudovati velikého clovéka. Maly clovék — mald price, velky cJovék — velkd prdce.<*%3

Poté, co se firma konsolidovala hospodaisky, asi v poloviné dvacatych let, ,,zalaly previddat problény
mrayni nad hospoddrskymi. Tomds Bata si byl od pocdtkn védom skutecnosti, Ze hospoddrsky rozvoj je pro firmu Bata i mésto
Zlin stejné dile$ity jako rozwej Rulturni. Velmi dobre si také nvédomoval, e primyslovému méstu ani primyslovému Sovéken'
nestadi jen rovinutd infrastruktura a oblanskd vybavenost ... ], ale Ze je také nutné obobatit $ivot ve Zliné o vyssi kulturni
ndplii. 49

Dosel ,,ke stanoviskn, e pravidelnym, systematickym, promyslenym ovliviiovanin ndzori améstnanci miige byt
dosageno navozeni takovych postojii a prisobi jejich chovani, které bude Znamenat jejich identifikaci se zdjmy firmy. <45

Zdalo se, ze novy zptsob pramyslové prace a spotieby byly spojené s novym zptsobem Zivota, a
pfedevsim s novym zpusobem mysleni a piistupu k zivotu, a ze si vyzaduji nejen vytvofen{ urcitého typu
zameéstnance, ale celkové cloveka: ,,Primys! vygaduje lidi znacné jinak nvagujicich, neli uvaguji zemédélei, a ma-li
priimysl v nasem kraji zapustiti koreny bloubéji, nusi se predné lidé ve svych myslich preroditif. . .].”46

Ve spisech ¢i projevech bratif Bat’ovych nalezneme mnoho pasazi, ve kterjch se mluvi o touze
vychovavat zaméstnance, formovat jejich charakter a identitu, pozvedat je mravne.

Tomas Bat’a stal jen o zaméstnance urcitych navyku, vlastnosti a charakteru, a zaméstnance chtel
v tomto smyslu formovat a tvofit jejich identitu. Pracovat ,,u Bati“ znamenalo nejen dobfe délat praci po
praktické strance, ale také piijmout uréity zpusob myslen{ a pfistup k praci, a potazmo k zivotu obecné,
piijmout urcity zivotni styl, navyky, vlastnosti a postoje. Zameéstnanec mél byt utvafen nejen jako pracovnik,
ale také jako clovek — mély byt formovany jeho moralka a hodnoty, a dokonce jeho osobni §tésti.*”

Clanek Tomase Bati s nazvem Uzitd racionalisace (1930) dokazuje, e utvateni lidi k pozadovanému
obrazu bylo zasadni komponentou budovani podniku, ale bylo navic také Bat’ou vaimano jako poslani

presahujici podnikatelské ambice — bylo cestou $irsi spolecenské vize: ,,Ukal, ktery mi byl din, nebyl vybudovat
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podnik, nyjbr formovat lids [...] Nejdiilegitéisi sikol podnikatele, ktery chee vybudovat velky zdvod, je vytvorit duchovni pomocné
prostiedky, jeg umogni zaméstnanciim jeho dvodn, aby se zdokonalili.“*®

1 Antonin Cekota, $éfredaktor zavodnich novin, ktery tvrdi, Ze trvala hodnota neni v materialnich
vynalezech Tomase Bati, ,,ale v piikladu jebo myslen, jeg vytvorilo kromé materidlnich hodnot urcity tip ovéka a jebo
Zivotni styl, % timto potvrzuje, ze ve Zliné §lo o vice nez jen o budovani uspésného podniku.

Batuv postoj k podnikani byl tedy zakotven v myslence, Ze podnik stojf a pada s lidmi (v tom se liil
od Henry Forda, pro kterého uspéch podniku zavisel pfedevsim na vyrobé a strojich).5% Proto byla jeho
soustava fizen{ zaméfena piedevsim na zpusoby, jak dostat ze zaméstnanct ty nejlepsi vykony, jak je
motivovat, vychovat, zajistit jejich seberealizaci a loajalitu a identifikaci s podnikem. Pamétnik Stanislav
Ktecek pise, ze ,,Bata potreboval lidi vychované v duchu svébo myslent a zdsad. >0

Nejen socialni, ale také kulturni aspekty bat’'ovského podnikatelského modelu ovliviiovaly motivaci
zaméstnancy, a tedy jejich pracovni vikon. Uspésnost Bat’ova podniku byla diky specifickému modelu
podnikani velmi vazana na pfijeti pracovnich a zZivotnich podminek ve Zliné a dalsich tovarnich méstech, a
jejich identifikaci s firemni kulturou, hodnotami a pracovnim étosem.

Pospolitost v ramci spolecenstvi pracovniki podniku méla byt posilovana nejen uspéchem firmy, ale
také identifikaci zaméstnancua s urcitymi hodnotami a vlastnostmi. Pracovat ,,u Bati” znamenalo vic nez jen
praci a zaméstnani. Prijetf nové identity, internalizace hodnot podnikové filozofie a kultury a sdileni téchto
s ostatnimi bylo nejen zadouci, ale do velké miry i pfedpokladem zaméstnani u firmy, a tedy mocenskym
nastrojem v jejich rukach.

Identita zaméstnanct byla formovana prostfednictvim $ifeni podnikové kultury, filozofie a hodnot, a
snahou o pfijet{ urcitych norem, zptisobt jednani, Zivotntho stylu.

Myslen{ a identita zaméstnanct byly ovliviiovany mnohymi zpusoby — samotnou praci v tovarné
(poméry v tovarné, uspofadani pomért na pracovisti, personalni a socialni politikou), socialnimi programy,
socializaci ve méste, celkovym uspofadanim Zivota ve Zliné (napt. duraz na rodinny zivot), rodinnou
politikou, systémem fizeni, vzdélavanim a vychovou pracovnikd, podnikovymi médii, vefejnymi projevy,

podnikovymi slavnostmi, hesly.>%2

498 BATA, Tomas, Uzitd racionalizace — citovano dle: ERDELY, Jend, Bata - $vec, ktery doby! svéta. Zlin: Archa, 1990, s.
93.

499 POCHYLY, Jaroslav, Batova primyslovd demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 108.

S0 KUDZBEL, Marek, Bata: hospoddrsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, s. 91.

501 KRECEK, Stanislav, M diti — dal: sictoval jsem u Bat’i. Zlin: Nadace Tomase Bati ve spolupraci s Univerzitou Tomase
Bati ve Zling, 2015, s. 57.

502 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
683-684.
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Obraz idealniho bat’ovce

Jaci byli lidé, ktetf pracovali ve firmé Bat’a, a jaci méli byt? Vétsinou byli mladi, mezi dvaceti a tficeti
léty, a poté ucni, mezi ¢trnacti a dvaceti 1éty.59> Byla snaha najimat pfedevsim mladé lidi z chudych poméri
bez pracovnich zkusenosti, ktefi se 1épe dokazali pfizpisobit pracovnim a zivotnim podminkim ve mést¢.
Mladi lidé byli ptizptsobivi a dokazali drzet tempo s vyzadovanou vysokou pracovni vykonnosti, ale mohli
byt také snadnéji formovani k obrazu, ktery vyzadoval podnik, a to nejen jako pracovnici, ale také jako lidé:
5 Lato vyjchova lidi v budovdni viastniho blabobytu pomoci sebekdzné bude se ndam nejlépe dariti u miladikd, ve kteryeh dosud
nejsou zakorenény vdsné, stravujici znalnou Cdst jejich prijmi a ivotnich sil [...] Zde jsme jig zalali s nast vychovou miladych
mmnz. S0

Vsechny hlavni ideologie dvacatych a tficatych let se soustfedily na formovani mladych lid{ a na to,
aby je ziskaly pro svou véc. Obecné aktéfi, kteff se snazi prosadit urcitou ideologii, novy socialnf fad ¢i utopii,
se domnivaji, ze mladé lidi 1ze vychovat a zformovat tak, aby tuto ideologii pfijali za svou, a pro tuto novou
utopickou spole¢nost je vychovat. Toto tvrzeni je podporovano vyzkumem, ktery ffka, ze postoje jsou
formovany pfedevsim v obdobi formativnich let v dospivani, kdy mladi lidé internalizujf socialni normy,
hodnoty a identitu, které poté ovliviiuji politické preference.’%> Proto 1 v§echny ideologie (nejen) prvni
poloviny dvacatého stoletf cilily na mladé lidi, kteff jeste nebyli zcela socializovani a byli v procesu socializace.
Tak i Tomas Bat’a véiil, Zze tim, ze bude piijimat pfedevsim mladé lidi, mtze nastavit tén firemni kultury.

Prevazna cast zaméstnancu pochazela ze zemédélskych rodin ze Zlinska, a méla nizsi vzdélani.
V kraji byl nedostatek pramyslovych podnika a nadbytek nekvalifikovanych zemédélskych sil, pro které byla
prace v tovarné moznosti, jak ziskat nadprameérné vydélky a nadstandardnf zivotni podminky. Takovi lidé se
nebali tvrdé discipliny a narocné prace v tovarné, a za cetné zaméstnanecké vihody a dobry plat piijimali i
urcita omezeni. Jak piSe napt. Exdély, ,,vétsiné g téchto délnikii chybi primysiovi tradice. Tento stav je pro Batovy gdvody
Zddonci a 3 tohoto blediska se délnictvo vybird a prijimad, nebot ve Zliné ma byt vychovdano v novém prostiedi & nové pracovni i
spolecenské mordlce. Tento Cerstvé vydelavatelny lidsky materidal prijima beg obtii a bez rozmyslent pracovni postup a principy
Batovy a podrobuje se lebce jeho antorité. 5% Samotny demograficky podminény vybér zaméstnanct byl urcujici pro
uskutec¢neéni spolecenské vize podniku.57 Snaha o prosazeni modernich vyrobnich metod i zivotniho stylu
narazela obcas na konzervatismus mistni starsi venkovské populace, a firma si uvédomila, Ze jednim ze
zpusobu, jak urychlit modernizacni proces, je soustiedit se na piijimani mladych zaméstnanct. Navic sazela

na to, ze prvni pramyslova generace obvykle nebojuje za sva socialni prava.

505 LEHAR, Bohumil, Prehledné déjiny ndrodnibo podniku Svit pred ndrodnénim 1894-1945. Gottwaldov: Svit, 1959, s. 43.

50+ BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 67.

%5 NEUNDOREF, Anja, POP-ELECHES, Grigore, Dictators and Their Subjects: Authoritarian Attitudinal Effects and
Legacies. In: Comparative Political Studies, vol. 53, ¢. 12/2020, s. 1843-1844.

506 ERDELY, Jend, Bata - svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 103.

507 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 253.
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Kromé mladi méli mit zaméstnanci urcité pozadované vlastnosti, zastavat urcité hodnoty a mit urcity
charakter. Tomas Bat’a fikal, ze ,,/id¢é s pokiivenym charakterem nemobon udélat rovion prdci.* >0

K hodnotiam, postojim a vlastnostem idealntho zaméstnance patiila silna vile, zivotn{ sila a vira ve
vlastnf schopnost zménit svij zivot pfiklonem k pracovni etice firmy, dale nadsené a optimistické presvédcent
o sile pokroku jako cesté, kterou lze zajistit osobni i kolektivni blaho a dobro.5%?

Prace v podniku méla zaméstnance vést k pfijeti vlastnosti jako je podnikavost, sila prosadit se,
osobni zodpovédnost, zodpoveédnost za vlastni osud, uspéch a $tésti, iniciativnost, poctivost, sebekazen,
tvofivost, pracovitost a silna vile, ochota na sob¢ pracovat a neustile se zlepSovat, vytrvalost, odvaha,
samostatnost, cilevédomost, upfimnost a pravdomluvnost, houzevnatost.

Tyto vlastnosti ,,s¢ staly diilegiton souldsti etiky gaméstnance firmy Bata a byly olekdvdny a prisné
kontrolovany.””>10

Ve druhé poloviné tficatych let>!! byl firmou Bat’a formovan ideal tzv. pramyslového ¢lovéka,>12
ktery byl chadpan jako idedl ¢lovéka, kterého chtéla formovat.>'3 Pramyslovy ¢lovék byl firmou definovan jako
2»050bnostni a charakterovy idedl dJovéka, ktery Zil v moderninm mésté, pracoval v tovdrné, vedl bobaty kulturni Fivot, neustile se
vzdéldaval a vyugival moderni dgems socidini a gdravotns péce. 14

Pramyslovy clovek zil v moderni primyslové spole¢nosti, mél umét udrzet rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem, mél byt §t’astny, mit zdravé rodinné zazemi a bydleni, pecovat o své fyzické i
dusevni zdravi, zit kulturné, neustale se rozvijet a vzdélavat, byt finanéné nezavisly, v praci tvarci. !
Pramyslového ¢lovéka méla napliovat prace a mél touzit po technologickém pokroku a vSem novém obecné
a spatfovat smysl své existence ve spolecnosti. Mél pracovat spolec¢né s ostatnimi, ale ve volném case mél zit
individudlné. Firma méla zajistit takové zazemi ve méste, které by zaméstnanec mohl ve volném case vyuzivat,
aby dosahl tohoto idealu. Proto mé¢la budovat kulturni, sportovni a spolecenskou vybavenost, kterd poté

slouzila osobnimu rozvoji zaméstnanct. Firma samoziejmé podporovala pfedevsim osobni rozvoj a traveni

508 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Bazovsky Ziin — Miladé Zeny. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlina: Fakulta managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2012, s. 25.

509 KASPEROVA, Dana, IVychova primysiovébo dovéka a firma Bat'a v mezivdlecném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 19-20.

510 Tamtéz, s. 9.

ST Otazka pramyslového ¢lovéka se viak zacala ve firmé fesit jiz okolo roku 1924.

512 Ve tficatych letech firma vydala piirucku s nazvem Vybér a vychova priimyslovébo clovéka, ktera uréovala personalni
agendu a zaroven ovliviiovala Zivot zaméstnanci ve mésté. Shrnuje pohled firmy na vybér, vedeni a péci o zaméstnance
ve firmé i ve mésté obecné. Prirucka uvadi, ze nové metody prace si vyzaduji nového ¢loveka, ten ma mit jiné vlastnosti
nez clovék tradicni. Cilem vychovy pramyslového clovéka byla racionalizace vyroby, ale propagovana byla jako vy$si
poslani.

513 KONCITIKOVA, Gabriela, Podnikové vzdélavani Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 104.

514 KONCITIKOVA, Gabriela, Idedl edukace bat'ovského pedagogického systému — pramyslovy ¢lovék. In: KASPER,
Tomas, KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), V'zdélivaci snaby firmy Bat'a — vybrané problémy. 1iberec:
Technicka univerzita, 2014, s. 14.

515 KONCITIKOVA, Gabriela, Podnikové vzdélavani Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zline¢, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 20, 105.
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volného ¢asu podle svych pfedstav. Diraz byl na kolektivni traveni volného ¢asu. Podporovany byly
predevsim aktivity a instituce pro vzdélavani a volny cas vedené a kontrolované firmou, at’ jiz se jednalo o
razné spolky ¢i kluby, sportovni aktivity ¢i pfednasky. Traveni volného ¢asu, stejné jako dalsi oblasti
soukromi, véetné rodinného zivota, bylo firmou kontrolovano. Koufeni i pitf alkoholu bylo v zavodech
zakazano (bat'ovec musel byt zdravy a nesmél se oddavat nefestem), sledovala se ¢lenstvi ve spolcich ¢i
politickych stranach.

5 Vchova priimyslovébo tovéka se stala blavnim vichovnym a socializacnim konceptem v megivalecném bat ovském
ZLliné — jak v oblasti firemni vyjchovy, v socializaci obiana Zilina (fJena méstskébo spoleenstvi), tak i v oblasti verejného
linského Skolstyi.<>10

Podnikova kultura a jeji Sifeni

Firma usilovala ,,0 co nejuéts? rozsivent specifické podnikové kultury mezi zaméstnanci.”>'7 1dentifikace s firemni
kulturou byla jednim ze zakladnich prvka bat'ovského programu, a ,,Indoktrinace firemni kulturou prostupovala
viechny stranky kazdodennosti obyvatel mésta.”>'s Siteni firemni kultury mélo vést k vytvotent sdilené identity
pracovniku i obyvatel Zlina.

Hodnoty firmy urcovaly architekturu a urbanismus Zlina, ¢innost méstskych instituci, které
formovaly identitu, jednani a zivotn{ styl obyvatel Zlina.>!?

Siteni firemnf kultury bylo snadné, nebot” vétsina obyvatel Zlina byla zaméstnana ve firmé Bat’a, a
navic vétsina obyvatel pfisla do Zlina a byla zaméstnana ve firmé jiz od velmi mladych let. Uéni bydleli na
internatech, zbaveni vlivu rodict, a byli tak ,,vystaveni cilenému a systematickénn ovliviiovani a strikini socidlni kontrole,
které u nich mély spolecné vytvdret specificky habitus.”520 Velké ¢asti zaméstnancu se tedy dostalo vzdélani a vichovy
vytvofenymi firmou za ucelem formovani jejich osobnosti.

Vliv na zaméstnance byl umocnén tim, Ze tito pochazeli vétsinou z oblast bez pramyslové tradice, a
byli do zna¢né miry vytrzeni z pavodnich rodinnych a tradi¢nich vazeb. Navic kazdy obyvatel Zlina byl
doslova obklopen institucemi, vlivy a podnéty vytvatenymi firmou (od vedeni na pracovisti, firemni média,

ptes volnocasové aktivity po podnikové slavnosti.

Prvky batismu podilejici se na formovani zaméstnanca
Meritokracie
Za prvé, systém v Bat’ové koncernu byl silné meritokraticky. Kazdy zaméstnanec mél stejnou Sanci

na postup v ramci koncernu, doslova z poslednfho mista na pozici vedouciho, ¢i dokonce feditele. Zalezelo

516 KASPEROVA, Dana, Vyjchova priimyslového tovéka a firma Bata v mezivilecném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 55.

S17 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropskd kapitola globdlni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 44.

518 MARES, Pett, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
682.

519 Tamtéz, s. 682.

520 Tamtéz, s. 694.
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jen na schopnostech, iniciativé a tvrdé praci. Iniciativa a nové napady byly vyzadovany od viech
spolupracovniki, nehledé na jejich pracovni zafazeni. Hledani ,,novych talenta® bylo jednim z nejdulezitéjsich
aspektt podnikového systému a jednim z dulezitych ukoli vedoucich pracovnikd, a vedouci pracovnici za to
byli také odménovani. Navic diky schopnym podiizenym rostl zisk celé dilny, a tedy 1 jejich vlastni.52!

S chopny reditel jest naopak ndychdan shanénim a vychovou lidi, kter? by co nejdiive mobli konati jeho prdci, protose
sotvaze se ji nancil konati, sam % vidi, e je ho tieba o poschodi vyse, aby jeho price dole mobla byti fddné vykondna. 5%

Stejné tak kazdy novy zaméstnanec, nehledé na vysi dosazeného vzdélani, musel zac¢inat tzv. od piky
na nékteré z nizsich pozic. Jednak proto, aby pofadné porozumél fungovani podniku, a jednak aby ukazal, ze
umi vzit i za fyzickou praci a lidové feceno ,,uspinit si ruce®, tedy ma dobry vztah k praci jako takové.

Rovnost

Dale mutzeme fici, ze Bat’ova podnikatelska filozofie smérem k zaméstnancim vychazela z ideje
rovnosti. Rovnost mizeme chépat bud’ ve smyslu rovnosti piilezitosti, nebo ve smyslu rovnosti vysledku a
podilu na statcich jako bohatstvi, moc, ¢i prestiz.52* Batismus byl zaloZen na rovnosti v prvaim smyslu, avsak
zcela urcité ne na rovnosti ve smyslu druhém.

Bylo proklamovano, ze vsichni spolupracovnici jsou si rovni, bez ohledu na pozici, a z toho
vychazelo pravidlo, ze kazdy musi zacinat od piky, kazdy mél Sanci na seberealizaci a postup ve firmé a kazdy
se mohl stat vedoucim.5* V piipadé diskuzi ¢i konfliktd a hledani feseni mél kazdy moznost prednést svij
nazort, i kdyz koneéné rozhodnuti bylo na vedoucim. Iniciativa a napady byly vzdy vitany, a co vice,
podporovany a ocekavany.

Rovnostafstvi ve smyslu rovnosti $ance na uspéch uvadi Holubec jako jednu ze zdkladnich hodnot
bat'ovské utopie.5?> Bat'ovské rovnostafstvi vidi v tom, ze kazdy mél stejnou $anci se vypracovat a nikdo
nemél nad nikym privilegium. Jak Cechy, tak Amerika byly v té dobé rovnostafské,>2¢ coz mohlo Tomase
Batu ovlivnit.>?”

Pocit rovnocennosti mélo navodit oslovovan{ zameéstnanct ,,spolupracovnici®. Tomas a Jan Bat’a

nebyli zaméstnavatelé, jen vedouci spolupracovnici.5?8 Cilem bylo navozeni pocitu, ze nikdo neni vyse nez

521 JURCOVA, Vendula, Analjza odméiiovaciho systému ve vybrané firmé v komparaci se systéimem odméiiovini ve firmé Bat'a do roku
1939. Zlin, 2018. Bakalaiska prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, datum
obhajoby: nedohledano, s. 56.

522 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 66.

523 MARIKOVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA, Alena (za kolektiv), 1/e/&y sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996, s. 949.

524 KASPEROVA, Dana, Vyjchova priimyslového fovéka a firma Bata v mezivpiidaleiném Zliné. Liberec: Technicka univerzita,
2014, s. 59-60.

525 HOLUBEC, Stanislav, The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bat'a’s Zlin. In: Prager
wirtschafts und sozialbistorische Mitteilungen. = Prague Economic and Social History Papers, vol. 10/2009, s. 69.

526 Opéet ve smyslu rovnosti pfilezitosti, nikoli ve smyslu rovnosti vysledka ¢i podilu na socialnich a ekonomickych
statcich.

527 Tamtéz, s. 79.

528 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
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ostatni, nebot’ v§ichni pracujf za spole¢nym cilem. Rovnost méla byt navozena také architekturou. Jeji
standardizace a unifikace zpusobovala, Ze zde nebylo patrné prostorové ani architektonické rozclenéni na
chudé a bohaté, domy vedoucich a podiizenych se navenck lisily jen malo.

Individualismus jako hodnota

Bat’ovska podnikatelska filozofie byla do znacné miry postavena na zamefeni na jedince. Tomu
odpovida diraz na vykon, aspéch, individualni pracovni postup a diraz na seberealizaci a soutézivost, diraz
na individudln{ iniciativu, inovativnost, aktivni vyhledavani ,,talenti*, nebo naptiklad diraz na rodinny Zivot,
$t’astnou rodinu a spokojeny soukromy zivot.

Individualismus reprezentuje napiiklad ideal self-mademana, ke kterému vychovavala podnikova
kultura. Kazdy je podle nf zodpovédny za svij vlastni Zivotn{ a pracovni uspéch. V pracovnim fadu z roku
1923 se mtzeme dodist, ze kazdy zaméstnanec je zodpoveédny za své vlastni Stésti — kazdy se muize vypracovat
na vyssi pozici diky svému usil a svym schopnostem.5?? Individualni iniciativa, odvaha k pfebrani
zodpovednosti ¢i tézkého ukolu, novy napad, kreativita — to vse bylo vzdy odménéno. Kazdy se mohl stat ve
firm¢ uspésnym, nehledé na vzdélani, rodinny pavod, nehledé na pozici, na které zacinal.

Navic, kazdy nema jen $anci na uspéch, ale navic kazdy jedinec ma usilovat o pfebrani zodpoveédnosti
za svuj zivot. Jen tak se bude plné realizovat jeho lidsky potencidl, a jen tak bude plnohodnotnym ¢lenem
spolecnosti. Navic podle Tomase Bati nezalezi na okolnostech; i v té nejhorsi dob¢ je clovek stejné
zodpovedny za svuj piistup ke zvladnuti piekazek. Zde vidime pfiklad individualismu téméf extrémniho.

Muzeme namitnout, ze individualismus ve Zliné byl samozfejmé mozny jen v intencich firemnich
pravidel. Na druhou stranu kazda spole¢nost ¢i komunita vytvaii a vynucuje pravidla, kterym se jedinci musi
podrobovat. V tomto piipadé muzeme firmu Bat’a a obecnéji Zlin vidét jako socialni systém, ktery ovliviiuje
jednani aktér v tomto systému a nejraznéjsimi tlaky si vynucuje jejich piizpisobeni se.53 Autonomie aktéra
v tomto systému je sice omezena tim, ze se jedna o firmu s pfesnymi pravidly, vynucovanymi sankcemi. Na
druhou stranu aktéfi zde nejsou zcela bez autonomie a svobodné vule, nebot’ se z hlediska aktért ve Zline
jednalo o dobrovolné podrobeni tomuto socialnimu fadu.

Kolektivismus

Jako protiklad k individualismu zde byla jasna vychova ke kolektivismu a pospolitosti.53! Zaméstnanci

byli vychovavani k loajalité¢ k podniku, k soudrznosti, pospolitosti, pracovnici meli ,,patfit” podniku, pracovat

529 O obsahu pracovniho fadu z roku 1923 hovofi: URBANOVA, Martina, DUNDELOVA,Jana, Work Culture of the
Bata Company. In: Acta Universitatis Agricultnrae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, vol. LX, ¢. 7/2012, s. 491.

530 MARIKOVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA, Alena (za kolektiv), 1Velky sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996, s. 1240.

531 Na mist¢ je zamysleni, zda se v pfipad¢ batismu jednalo o vjchovu ke kolektivismu, ¢i k né¢emu, co bychom nazvali
pospolitosti, a co bychom videli jako méne ,,svazujici” termin. Kolektivismus definujeme jako doktrinu, kterd podfizuje
zajmy individua zajmam $irs{ socialni skupiny. Na zdklade¢ tohoto podiizeni zajmu je vyzadovano podiizeni chovani
jedince regulim spolecenstvi, kdy tato kolektivisticka doktrina ,,as0buje si prdvo kontroly znacné sirokého spektra individ. i skup.
chovani”’ (I\/IARH(OVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA, Alena (za kolektiv), [elky sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996, s. 499). Pospolitost definujeme jako ,,soc. zitvar charakterizovany jednak vl. typem soc. vazeb nvnits; mezi cleny,
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pro spolec¢ny cil, sdilet spolecné hodnoty, identitu, myslen{ a Zivotn{ styl. Zlinska komunita méla sdilet
ptedstavy — ,,Zlin jako mésto spolu/ price, pokroku, podnikavosti a moinosts, zaméstnani jako slusfby verejnosts. 532

Holubec uvadi kolektivismus jako jeden ze znakd bat'ovského utopického mysleni, nebot’ jen diky
kolektivaimu usilf mohou byt uskute¢nény utopické plany. Kolektivismus je podle néj spjaty s rovnostarstvim
- kazdy mél stejnou Sanci se vypracovat, nikdo nema zadné privilegium nad ostatnimi. Holubec pfipomin4, ze
tento pifstup zapadal a byl ovlivnén celkovou atmosférou v tehdejsi spolecnosti, ktera byla kolektivisticka a
rovnostafska, stejné jako byla rovnostafska americka spolec¢nost a kultura, kterymi se Tomas Bat’a
inspiroval.>33

Symbolem kolektivismu propagovaného podnikem byly rtizné podnikové slavnosti (Svatky prace,
pohtby, sportovni akce apod). Pti téchto ritualech, kdy ,,%sice miladych uniformovanych améstnanci pochodovalo bok
po bokn, 534 byl oslavovan kolektivni charakter prace, prace za spolecnym cilem a se spole¢nym zajmem,
loajalita zaméstnanct k podniku, harmonie mezi zaméstnanci a mezi zameéstnanci a vedenim podniku. V den
oslav Svatku prace v roce 1925 napifklad Tomas Bat’a pral zaméstnancm, at’ ,,v fento den pronikne mezi Vami
védomi pospolitosti a vzdjemné prisiusnosti. At kagdy 3 Vas si nvédomi, Ze je soucdston armddy, ne bojujics, ale pracujici pro
blaho své a jinyjeh.*53> Zejména oslavy Svatku prace>3 byly zalozeny na zduraziovani spoluprace, soundlezitosti
a pospolitosti (s pomoci 1 uniforem, vlajek ¢i transparentt). Podle vzpominek Antonina Cekoty Bat’a vidél ve
Svatku prace ,,manifestaci pro jednotn price a povinnost vidajenné siuzby covéka clovékn.* 537 Na oslavach Svatku prace
se méli vSichni sejit ne jako spolupracovnici, ,,nybrg jako jedna rodina, Zitastnénd na stené prici, rodina, beronci své
Sivotni Stavy g jednobo pramene. > O tom, ze firma je jedna velka pracovni rodina, hovofii Jan Antonin Bat’a. Je

to rodina, kterd hovoif mnoha jazyky, ma mnoho nabozenstvi a ras, ale je to pracovni rodina.>®

Jednak specif. postavenim navenek, v ramci Sirsiho soc. prostiedi (MARTKOVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA,
Alena (za kolektiv), Velky sociologicky slovnik. Praha: Karolinum, 1996, s. 512). Jelikoz v ptipad¢ bat’ovského Zlina
nepochybné¢ dochazelo k podiizeni zajmut a chovani jedince spolecenstvi a do zna¢né miry kontroly jeho jednani a
zivota, pfiklanéla bych se k tomu, Ze se nejednalo jen o vychovu k pospolitosti ¢i soudrznosti, ale ke kolektivismu.

532 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, roc. 49, €. 5/2013, s.
696.

533 HOLUBEQ, Stanislav, The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bat'a’s Zlin. In: Prager
wirtschafts und sozialbistorische Mitteilungen. = Prague Economic and Social History Papers, vol. 10/2009, s. 79.

53 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, The Utopian Industrial City: The Case of the Bat’a City of Zlin (Republic of
Czechoslovakia). In: ZIMMERMANN, Clemens (ed.), Industrial Cities: History and Future. Frankfurt nad Mohanem:
Campus Verlag, 2013, s. 255.

535 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 254.

536 Glabaznova ve své bakalafské praci uvadi, ze icast na prvomajovych oslavach byla povinna a za neucast se mohl
zaméstnanec dostat do problémi, na druhou stranu v pozvance na slavnost z roku 1924 Bat’a zdaraznuje, Ze
zaméstnanci firmy jsou jedna rodina, ktera ma takto pfilezitost se vice poznat, a zaméstnanci se podle zprav na slavnosti
dobfe bavili. Délnici se podle zprav zfejmé dobfe na slavnosti bavili (viz GLABAZNOVA, Jitka, Promeény prvomadjovych
oslav ve Zliné v obdobi proni Ceskoslovenské republiky. Brno, 2014, Bakalaiska prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta, datum obhajoby: 4. 2. 2014, s. 21-22.) Je to ukazka toho, Ze kolektivismus se tvafil jako radostny, avsak mohl byt
svazujici.

537 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaiitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 251.

538 Tamtéz, s. 253.

539 BATA, Jan A., Za obohodem kolem svéta: Batova leteckd obchodni vjprava 6. I. — 1. 1. 1937. Zlin: Tisk, 1937, s. 8.
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Dichotomie individualismu a kolektivismu

Vidime, ze batismus na jedné stran¢ zdaraznoval kolektivismus, na druhé¢ strané¢ v mnohych ohledech
individualismus, duraz na jedince. Individualismus a kolektivismus se v Bat’ov¢ filozofii vzdjemné prolinaji, a
sindividualismus je chdapdn jako motivaini podminka rogvoje pospolitosts. >4

Pasaz vyjadiujici dichotomii individualismu a kolektivismu mizeme najit v projevu, ktery Tomas
Bat’a pfednesl na mezinarodnim kongresu pro védecké fizenf prace v roce 1924. Zde hovoii o dilezitosti
pokroku pro blaho lidstva. Tvrdi, ze pokroku lze dosahnout jediné spolupraci. Ta mutze vsak byt naruSovana
egoismem. Ten je lidskou pfirozenosti, nebot’ kazdy by chtél mit pro sebe cely zisk. Dale pokracuje, ze i
ukolova mzda, ktera ¢inf z délnfka malého podnikatele téziciho z vlastniho vykonu, vede délnika k obave, ze
5»aZ jebo lepseni metody zmocni se vice délnikd, bude sazba za prici stlalena. Tu vidime, jak egoismus, ktery védy byl a
zistane blavnin hybmym pérem vseho pokroku, jest zirovert jebo nejétsi bridon.””>*

Vztah kolektivismu a individualismu v Bat’ové mysleni nim muize pfibliZit také stat’ s ndzvem Jak
prekondme hospodarskon krigi. NV Cast nazvané Egoism a socidlni citéni Bat'a tvedi, ze ,,egoismus je prootni pud a je
prirozeny, vsichni jsme ndchylni & tomu, pamatovati vidy predevsim na sebe. To je prirogené a o sobé nent tento pud skodlivy
potud, pokud se jim neporusuje potvebny soulad a potrebna vdjemmnost pri spolené socialni prdci.””>*2 Podle Bati se mohou
oba tyto principy sladit a byt v harmonii, pokud si lidé uvédomi, ze ,,k glepseni Zivota jednotlivee je treba obojibo, i
egoismu 1 Socidiniho citéni.”>* Navic, ,,050bni egoism miige byti nasycen pii dnesnim vyvoji hospodarstvi jen tehdy, jestlize ho
(lidé) podridi potrebé socidlni spoluprace.”>*

Prace ve filozofii firmy Bat’a

Préce byla centralni hodnotou firemni filozofie a firemni kultury. Byla ,,zd&ladnin stavebnim prokem
identity obyvatel a jednim 3 blavnich témat mytologie firmy i mésta. 5%

»Kladny vztah k praci byl smyslem celé filozofte firmy Bata. Price byla brana jako slugba verejnosti, jako slnba
gdkaznikovi a siugha celé spolecnosti. Prdce byla povagovdana 3a nejvyssi lidskon moZnost seberealizace a nplatnéni se.>%

Tomas Bat’a mél velkou uctu k praci, at’ jiz vlastni, ¢i cizi, proto na nf zalozil svou podnikatelskou
tilozofii: ,, 1%t se piné ve své povoldni. Pristupujte k prici s liskon. Nevérte, e je kletbon $ivota. Budte si toho védomi, Fe

mate povinnost budovat praci blahobyt sobé a svému okoli. %

30 KOSTKA, Karel, Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 147.

54 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 107.

542 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedoudi ¢initelé firmy, inv. & 31, fol. 284, Tomas Bat’a: Jak pfekonidme
hospodatskou krisi?, s. 6.

53 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedoud! ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 284, Tomas Bat’a: Jak pfekonidme
hospodafskou krisi?, s. 6.

54 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedoud! ¢initelé firmy, inv. ¢ 31, fol. 285, Tomas Bat’a: Jak pfekondme
hospodafskou krisi?, s. 7.

545 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
683.

540 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Barsowsky Zlin — Mladé Zeny. Zlin: Univerzita Tomése Bati ve
Zlina: Fakulta managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2012, s. 63.

547 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaiitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 137.
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Spolecna prace za spolecnym cilem méla byt jednoticim pojivem celého podniku a vSech jeho
zamestnancu, dale cestou k blahobytu a mravni hodnotou sama o sobé. Avsak prace byla predevsim
vztahovana k jedinci, byla nastrojem individualizace, byla ztélesnim durazu na jedince. Jedinec ma realizovat
své byt{ praci, prace je manifestace jeho lidstvi. Diky praci se ¢lovek stava nezavislym. V chaotickém svété,
kde zivot je vidén jako boj a nikdy nevime, jaké budou zivotni okolnosti, praci muze ¢lovék budovat svij
osud, bojovat proti okolnostem, prace je jedind zaruka jedincova uspéchu. Toto je také jednim z pilift
bat’ovského individualismu.

Prace byla v pojeti Tomase Bati pozehndnim, byla tésné spojena s mordlkou a poméhala mravnimu
rozvoji cloveka, ,.predstavovala cestn k pravde a pognani skutecnosti. Neslo jen o to, vyrobit kvalitni boty, $lo také o to,
udélat Hovéka lepsim.©>* Kdo nema Cestny charakter, nemutize podle Bati odvést poctivou praci: ,,Je i naprosto

Jjasné, Ze lidé s pokrivenym charakterem nemohou ndélati rovinon praci. %

Prace byla rovnéz povazovana za nejlepsi skolu a vzdélant: ,,Cely svét je Skola a nejlepsin ucitelem je prce,
nejlepsim pomocniken je chudoba. >

Prace byla vyuzivana k formovani charakteru i vychové. Budouci vedouci byli napiiklad fazeni na
podfadné prace, aby se zjistilo, zda i takové prace dokazi vykonavat s pokorou a nadsenim. Pokud ne,
nemohli se stat vedoucimi.’! Stejné tak pokud nékdo udélal velkou chybu, byl zafazen na tézkou fyzickou
praci, a pokud se k této dokazal postavit pozitivné, byl poté povysen.>

Sam pracovni proces v tovarné formoval charakter zaméstnanct. Uplatnovana byla vichova praci,
tzn. ,proces, ve kterém urinjicim Cinitelem byla organizace pracovnich Ginnosti, vygnalujicich se maximaini racionalizaci,
nesmlonvavosti pogadavki, efektivnosti pracovnich vysledki. [...] Nejpiiznalnéisim rysem pracovnibo reimu byla disciplina.©>>3
Dulezitym prvkem byl pozitivni piiklad vedoucich (odbornost, prace, pracovni moralka). Pracovni vykon a
moralka byly motivovany bat’ovskou filozofii, zaloZzené na urcitych konceptech (INds zdkaznik, nas pdn; Slugba
vereinosti), dale samozfejmé finanénim ohodnocenim a kariérnim postupem, soutézenim mezi jednotlivymi
pracovniky i dilnami.

SluZba jako zaklad filozofie podniku

S fenoménem prace souvisi fenomén sluzby. Cely Bat™av pfistup k podnikani byl postaven na sluzbé,

at’ jiz zaméstnancim, zakaznikam ¢i vefejnosti, a Tomas Bat’a se povazoval za sluzebnika vefejnosti.

548 MAROSZOVA,]ana, Tomas Bat’a (1876-1932), Podnikan{ a kfest’anstvi. Nekolik myslenek. In: MKR Commnnio, sv.
90, ¢. 1/2019, s. 97.

549 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 80.

550 Tamtéz, s. 143.

551 KONCITIKOVA, Gabriela, Ideil edukace bat'ovského pedagogického systému — pramyslovy ¢lovék. In: KASPER,
Tomas, KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), I/zdélivaci snaby firmy Bat'a — vybrané problémy. 1iberec:
Technicka univerzita, 2014, s. 23.

552 KONCITIKOVA, Gabriela, Barowsky Ziin: Miadi muz. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ckonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 182 — rozhovor se Svatoplukem Jaburkem.

53 KLEGA, Vilém, Priprava tovirniho dorostu a dalsi profesni vzdélavini u firmy Bata, a. s. Ziin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 37.
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»Obchod je siuzdbon lidem. Cim obchodnik vice pochapi tuto pravdn, tim vice bude s to rozsirovati krub lidi, kteri
budon stiti o obchodni spojent s nim. Casto jsem stil pred rozcestim, nevéda, mam-li jiti vpravo nebo vievo a myslim, Ze jsem
nakonec nejvice vydélal, kdys jsem se rozhodl pro ten smer, ktery se 3 poiitkn ddl prospésny jen lidenr — verejnosti. 55
zakaznik byl sttedobodem snazeni na vSech urovnich podniku, od vyroby pfes marketing po prodejny.>

Sluzba vsak u zakaznika nekoncila. Bat'av podnik mél slouzit celé vefejnosti. Jak Tomas Bat’a napsal
v dodatku ke své zavéti: ,,Pruni podminkon prospivani nasebo gavodu a tudi také zachovdnt jmeéni v ném nlogeného jest,
abyste se nedommnivali, e zdvod jest jen V'as a jen pro Vs [....] V" rozveji naseho zdvodu spatiovali jsme rozvoj a 3ajisténi
blabobytu celého naseho kraje [. . ...] Pokud budete této velké idei slougiti potud budete ve shodé se zakony privodnini i lidskymi
[-....] Jakmile ale budete pamatovati jen na sebe, jakmile prestanete slougiti svym davodem vseobecnn stanete se bytecnymi a
padnete neodyratné. %

Tomas Bat’a se s principem sluzby vefejnosti seznamil ve Spojenych statech, pii své prvai ceste.
Myslenka sluzby sama o sobé pak vychaz{ z protestantské tradice, na které je z velké ¢asti postavena americka
kultura.557 Byl zde ovlivnén piedevsim tou myslenkou, ze podnikatel si ma uvédomovat, ze k jeho dspéchu
jsou jeho zaméstnanci klicovi, a Ze k nim ma pfistupovat nejen jako k pracovnikiim, kterym vyplaci mzdu za
praci, ale také jako k lidem, ktefi se mohou dale rozvijet a samostatné¢ jednat a rozhodovat. V americkém
pojeti je myslenka sluzby spojenim individualnfho a obecného blaha. Podnikatelé zavisi ve svém blahu na
trvalé spokojenosti zakaznik.>>® Bat’a se pt4, jak lze docilit vysledka prace, kterymi uspokoji jak zakazniky,
tak délniky i podnikatele. Tvrdi, ze: ,, 1 yspély primys! americky [...] ukdzal ostatninu svétu jediné spravnou cestn. —
Nékteri americti podnikatelé dali své davody do singby vereinosti (public service). Pologili prospéch svého gdakaznictva a délnictva
na predni misto. Ziskali tak srdce vSech zaméstnancii a dkazniki a od 1 doby predbihaji se délnici se zakazniky, aby slongili
gdvodu, ktery si vytknul za cil slougiti jim.<>>

Tomias Bat’a se rozhodl ideu sluzby vefejnosti vyuzit ve svém podnikani, a postupné se tato myslenka
stala pro jeho podnikani zakladnim principem. To vedlo k rozhodnuti zavést podil na zisku (nebot’
zaméstnanci pomahaji zameéstnavateli v ziskan{ zisku/zaméstnavatel zavisi na zaméstnancich co se tyce
dosazen{ zisku) a svéfeni zaméstnancim vétsi podil spoluzodpovédnosti a samostatnosti v praci.50 U firmy

Endicott-Johnson rovnéz videl, jak se podnikatel muze starat o zaméstnance poskytovanim komplexnich

55 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaidtky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 69.

555 LESINGROVA, Romana, Batova soustava 7izeni. Uherské Hradisté: Roma, 2008, s. 87.

550 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaiitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 311.

557 Vice viz URBANOVA, Martina, DUNDELOVA, Jana, Work Culture of the Bata Company. In: Acta Universitatis
Agriculturae et Stlviculturae Mendelianae Brunensis, vol. LX, &. 7/2012, s. 492.

558 URBANOVA, Martina, DUNDELOVA, Jana, Work Culture of the Bata Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et
Silviculturae Mendelianae Brunensis, vol. 1.X, &. 7/2012, s. 492.

559 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. . 0., 2013, s. 105.

560 MAROSZOVA,]ana, Tomas Bat’a (1876-1932), Podnikan{ a kfest’anstvi. Nekolik myslenek. In: MKR Commnnio, sv.
90, ¢.1/2019, s. 87.
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socialnich sluzeb a benefitt. Tehdy se rozhodl pro napodobu tohoto (amerického) modelu, ,,a podnikdini se nu
tak stalo slugbon — siugbon verefnosts, kierd md prispét k blabobytu lidi a vsestrannému riistn schopnosti clovéka. 0!

Tomas Bat’a chapal svtj podnik jako ,,spolecenstvi lidi a ndstroj, jim si zaméstnanci mobon lepsit svij Fivot
spolecinym disilim o lepsi siugbu vsem lidem. Podnikani a obchod byly zarovent posianim: konat slugbn verejnosts. 02 Podle
Marozsové, ktera pfipomina zakotvenost Bat’ova mysleni v kiest’anstvi, Bat’a chape sluzbu jako ,,fakové jedndni
viidT blignimun, kieré vede ke mnogeni dobra a za nim# stoji tonba podporovat vse, co prispiva Fivotn, cog je v sonladn
§ kiestanstvim.* %3 V souladu s Bat’ovym pojetim sluzby je napiiklad poucka o sluzbé v ¢lanku urceném
Batovym zaméstnanciam: ,,Cheeme pracovat jeden pro drubébo a ne pouze pro sebe. Ten, kdo pracuje pro nejvice jinych,
bude vidy ten nejvétsi mezd nami. > Sam Bat’a odkazuje na kfest’anskou tradici napiiklad v tomto vyroku o
sluzbé: ,, Az vy, mladi podnikatelé, dopracujete se ve svém podnikdni & bobatstvi a moci, pamatujte na slova Kristova: Len,
kdo nejmocnéisim chee 3 vds byti, at’ jest siugebnikem vasim.' 565

Nejen podnik jako celek, ale kazdy ¢lovék ma pracovat pro dobro blizniho a spole¢nosti: ,, 1 elky Ziin
mobon vybudovati jen velei lidé. Jak rozezndvdme veliké lidi od maljch? Maly mug mysli pii své prici jen na sebe. [...] Mug,
ktery mysli na svoji rodinu, je mugem prostiedni velikosti. Veliky mug je ten, ktery pracuje tolik, aby jebo prace prinesia
prospéch 7 jinym, jebo okoli, popiipadeé celému stdtn. 56

Jako vse ostatni, sluzba vefejnosti je dle Tomase Bati problém mravni. Podnikatelé (americti), ktet
sluzbu vefejnosti zavedli, se ztekli ,,ve svém srdei veskerych vibod svého skvélého postavent, zajistujiciho jim pobhodiny
Zivot, a stali se prednimi délniky svych Zdvodi. |...] Za tento skvély vzor jsme Americe povinni vice diky, neli za vsechny skvélé
vyndlegy moderni doby |[...] Tato cesta dovede lidskon spolecnost ke smiru a stabilité a zabezpeci kagdémn pracovniku takovou
mitru blahobytu, jakon k vseobecnému blahobytu svoji praci prispivd.*>67 Sluzba vetejnosti je , jedinym ridlem gamoznosti

Jedinedi i celfen. 68

Podle Jana A. Bati se prostfednictvim sluzby druhym domahdame blahobytu i osobnich zkusenosti.
Cim vice lidem a véts{ ¢asti svéta budeme slouzit, tim 1épe. Svét je ,plny lidi, jims je mono dobre posionsiti a
iskati pritom kuSenost i 2dmognost.< %

Rodina

Identita bat'ovce méla byt zalozena nejen na vérnosti k firmé a piijetf firemni filozofie, ale také na
st’astné nuklearni rodiné. Stejné jako ve Fordovych zavodech, 1 bat'ovska filozofie stala na tom, ze fungujici a

stabiln{ rodina podporuje pracovni vykon zaméstnance, nebot’ pfinasi vyrovnanost ¢loveka, a navic hodnoty,

501 Tamtéz, s. 87.

562 Tamtéz, s. 92.

563 Tamtéz, s. 94.

564 Vyhlidky obchodu. In: Ziin: éasopis pro Siveni zdsad slugby vergjnosti, ro¢. 1L, ¢. 4/1933, s. 1.

505 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. & 34, fol. 185, vystiizek z novin Zlin, ¢. 28,
12/VIL. 1933.

566 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. . 0., 2013, s. 169.

57 Tamtéz, s. 106-107.

568 Tamtéz, s. 146.

569 BATA, Jan A., Za obohodem kolem svéta: Batova leteckd obchodni vjprava 6. 1. — 1. 1. 1937. Zlin: Tisk, 1937, s. 260.
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které jsou tfeba v manzelstvi (respekt k druhému, davéra, ohleduplnost, velkorysost, sebezapfeni) jsou
potfeba i na pracovisti. Rodina byla rovnéz podle Bati zdkladem spolecnosti a hospodatstvi: ,,Musime
potlalovati vsechno, co Skodf rodinnémn $ivotu a slongiti viemu, co rodiné prospivd, nebo dobré hospodarstvi obce miige byti
zalogeno jediné na dobrém hospoddrstvi rodiny.”>’0 Ve zpraveé obecni spravy (publikované jiz po smrti Tomase Bati),
se piSe, ze ,,Zdkladem sporidané obce jest vdand Fena, zabezpelend rodina, sporddany pracujici mug. Proto spriva obce dbi
toho, aby v obci byl dostatek pracovni prilezitosts, aby obéané dobre bydlels, nakupovali a aby v obei byla vybudovina kulturni a
socidlni Zarizent, jak to Zivot a djmy obianii vyZadui.”’>!

Zde vidime dtivod propagace st’astného rodinného Zivota a snahu firmy tohoto docilit, naptiklad
politikou nezaméstnavani vdanych zen. Tato citace rovnéz ukazuje, jak se firma snazila ovliviiovat a
kontrolovat soukromy zivot zaméstnancu.

Stastna rodina méla byt také paralelou k dobte fungujici jednotce v tovarné. Dilna méla byt jako
rodina, pracovnici z jedné dilny méli bydlet blizko sebe 1 v soukromém Zivote. ,,Dilna, pracujici levné a dokonale,
ma byt podobna rodiné a mistr ji ma byti stredem. Jeji fenové by méli bydleti i poblize sebe, aby si mobli nejen v dilné, ale i
v Zivoté navdjem vypomdbhati. >7

Vidime zde opét protiklad kolekvitismu, ¢i dohledu a kontroly, a individualismu. Na jednu stranu mél
rodinny zivot podporovat vykon, disciplinu, spolec¢enskou a politickou konformitu. Rodina méla byt totiz pro
jedince zakladni spolecenskou jednotkou, namisto zdjmovych skupin a odbort.573 Firma pak chtéla podpofit
rodinné $tésti i za cenu dohledu v soukromém zivoteé — osobni referenti méli napfiklad sledovat ptipady
manzelskych krizi, a vychovatelé na internatu méli radit s vybérem partnera. Stejné tak systém zdravotni
prevence a kontrola obydli mély zarucit fyzické a dusevni zdravi, které je zdkladem $tésti. Na druhou stranu
podpora rodiny pravdépodobné podporovala individualismus, nebot’ kromé identity dané piislusnosti
k podniku méla idenitu jedince urcovat rodina. Dale s tim souvisi diraz na individudlni bydleni zalozené na
myslence, ze pokud clovek pracuje kolektivné a je jako pracovnik v tovarné ,sluzebnikem®, mél by byt kralem
ve svém domé.>

Muzsky pracovni étos

Muzsky pracovni étos mél podporovat soutézivost a pracovni vykon. Stejna propagace muzského
étosu byla i ve Fordovych zavodech. I zde, stejné jako v koncernu Bat’a, existovalo tradi¢ni rozdéleni

genderovych roli. Hlavnim dkolem muze bylo pracovat a zajistit rodinu finanéné, hlavnim dcelem zeny pak

570 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedoudi ¢initelé firmy, inv. & 32, fol. 313, Stpen 1894-1924, 30 let
nasich zavodu. 30 let prace. Jubilejni sdéleni ze dne 23. srpna 1924, ¢islo 34. Vynatek z clanku: Co pravi zakladatel
zavodi nas $éf Tomas Bat’a.

511 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. &. 53, fol. 177-178, Proti zalkoholisovani
obci. In: Zlin, sdéleni zamést. fy Bat’a/Zlin: sdéleni zaméstnanct firmy Bat’a, éislo 48, 5. prosince 1930, s. 19-20.

572 BATA, Tomés, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 67.

573 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondtej, Tovirni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globilni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 45.

574 RESSOVA, Jitka, Materialized Utopia: Domestic Living Culture in Zlin. In: KLINGAN, Katrin (ed.) ve spolupraci
s GUST, Kerstin, A Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bata’s Functional City. Berlin: Jovis, 2009, s. 240.
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bylo byt dobrou manzelkou a vychovavat déti. Stabilni a spokojena rodina byla zakladem pracovntho uspéchu
ve Fordove i Bat’ove podniku.

Pro Tomase Bat'u byla hlavnim dkolem v Zivot¢ muze prace: ,,Napsal jsem, e slovo mug znamend Zivitel.
Ukol muiv je 163ky a vzneseny. Timto iikolem je price. Price pro lidskon spolenost, na niz je zavisly. Préce pro jeho rodinu,
kterd je 2avisld na ném. 7>

S muzskym étosem souvisi také diraz na odvahu, boj, zapas a soupefeni a jejich dilezitost pro
zivotni a pracovni dspéch. Pii projevu k mladym muzim fekl napifklad Tomas Bat’a toto: ,, 1y, mladi muzi,
vykrolte s odvabon do svéta. [...] Vétsina vynikajicich muzsi nasi doby opoustéla rodny krov s uzlikem grovna tak malm, jako
vy. Velikost nasi doby je v tom, Fe i ta nejpyssi mista v republice jsou dostupnd chudémn musi. Zalesi jen na ném, na jebo
schopnostech a vytrvalost, aby jich dosdhl.“>70 V jiném projevu mladym muzim fekl, ze muz si ma vybrat svobodné
povolani, protoze jen v téch ,,0ité3/ sila a naddani mugi bezpodminecné. Sila téla i ducha budig vase beslo. 1 ybleddvejte
zdpasy! Nebojte se ranf>"7 Muz ma vyhledavat zapasy a nebat se netspéchi, mé péstovat silu ducha i téla: ,,Jen
v boji se g vds stanou skutecni mugi. ‘>’ Bat'ovci, ale zejména muzi, majf byt odvazni prakopnici, ktefi se neboji
ptekazek, naopak je vyhledavaji. Svét se zlepsuje prostiednictvim soutézeni a zavodéni, ty jsou matkou
pokroku. Vsechny dobré vlastnosti jsou budovany soutézenim. Jen soutéz pfinasi povzneseni délnika a jeho
blahobyt. Stejné tak je otcem pokroku boj: ,,Boj je otcem vseho. Beg boje neni Zivota, ale zejména bez, boje nent
vitézstvi* S Odolnost, odvaha, zivot jako boj s piekdzkami a nedspéchy a jako boj za vitézstvi — tyto ideje byly
prezentovany zaméstnancum také ve firemnich periodicich.>80

Stejné jako v ptipadé Forda, i v Bat’'ové pojeti muzstvi vidime také tradi¢ni rozdéleni genderovych
roli. Muz se v idedlnim pfipadé¢ vénuje pracovnim dspéchim a je zivitelem, zatimco zena vytvaii domov a je
zodpoveédna za chod domacnosti a rodinné steésti. V projevu zenam Bat’a napsal: ,,Syny vychovavejte pro boj, deery
pro laskn.“>8! Muz ma mit zaroven vice zodpovednosti za osud rodiny i spolecnosti: ,,Hlavni pritiny bidy json
v srdcich mugi. Tam, kde mug e spolecné misy povinnosti béve pro sebe nejvétsi dil a 3 misy prav dil nejmenss, tam je také
konec bidy. 582 Muzi se maji starat, aby uleh¢ili Zzivot Zenam a détem. Blahobyt rodiny i naroda zavisf na tom,
jak dalece vyuzije muz své pfevahy moci pro sebe. Muzi jsou nejsilnéjsimi ¢leny rodiny, ale nemaji toho
zneuzivat, naopak nejvyspélejsi a nejbohatsi narody se vyznacuji tim, ze zde na sebe muzi dobrovolné berou

nejvice povinnosti a nejmensi porci prav, vzdavaji se dobrovolné pozitki, na kterjch nemohou participovat

575 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaiitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 145.

576 Tamtéz, s. 143.

577 Tamtéz, s. 143.

578 Tamtéz, s. 144.

579 Tamtéz, s. 264.

580 Zacinat znovu. In: Ziin: casopis pro Sirent gdsad siuby verginosts, toé. 11, €. 1/1933, s. 4.

581 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc| ¢initelé firmy, inv. & 32, fol. 326, ptepis projevu Tomase Bati
nazvany Nasim zenam, 24. X. 1927.

582 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zaiitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 145.
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zena a déti, a investujf do zen a déti. Napfiklad jednim z takovych pozitka, ktery by si muzi méli odepiit, je
navstéva hospod. Misto toho ma spolecnost investovat do hfist” a $§kol.583

Prostfedky formovani zaméstnanca

Samosprava dilen

Co se tyce Bat’ova systému fizeni, pfedevs$im dvé opatfeni formovala mysleni a vlastnosti
zaméstnancl — samosprava dilen a Gcast na zisku a ztraté. Oboji firma zavedla v roce 1924.

Podivejme se nejdifve na samospravu dilen.

Tomas Bat’a chtél vytvofit systém, ve kterém by spojil rychlost, vykonnost a efektivitu pramyslové
vyroby a zaroven iniciativnost, odpovédnost a podnikatelské mysleni tradicné spjaté s praci zivnostnika:
swHledal systém, kterjm by rozvijel podnikatelské viastnosti [....] Tento systém organizace, ktery nazval ,Samosprdava dilen' dal
vetsiné améstnancii mognost ovliviiovat rizent provogu. 584

V Bat'ové koncernu vystupovalo a zodpovidalo kazdé oddéleni a dilna sami za sebe. Kazdé oddéleni
samo za sebe nakupovalo materidl od ostatnich oddeéleni, vedlo samostatné ucetnictvi a mélo samostatny
hospodatsky vysledek a zisk, samo za sebe prodavalo své vyrobky. Mistfi dilen si museli pocinat téméf jako
samostatni podnikatelé — museli sami rozhodovat, byt zodpovédni za vyrobu pfedepsaného poctu vyrobka za
pfedepsané naklady. Zaméstnanci si mohli sami vypocitavat vysi svého podilu na zisku, ktery byl rozdélovan
dle odvedené prace.5® Jelikoz si kazdy pracovnik mohl vypocitat svou ucast na zisku, mohl se kazdy ucastnit
na sprave dilny. Mistfi i jeho zaméstnanci se v podniku mohli pohybovat smérem nahoru i doli podle
odvedené prace.>86

Navic ,,dilny & oddélent jsou mald a proto miigete kagdy uplatniti svij viiy na vyseni isku své dilny bez obledn,
Jestli jind oddélent pracuji teba se trdton. 58

Kazda dilna méla z4jem na ziskani co nejvétstho dilu z podnikového planu, nebot’ to vedlo k vys$sim
ziskam: ,,Stmulujici systém mél vyvolat kreativitn a godpovédnost zaméstnancii a byl galogen na iniciativé, talentu a
odpovédnosti kagdého pracovnika. >

Systém samospravy dilen vedl k nekolika dasledkim. Za prvé vedl k hospodarnosti a efektivite,

nebot” kazda dilna i zaméstnanec v ni se snazili o to, aby jejich prace byla co nejkvalitnéjsi, nejrychlejsi a s co

svvs

583 BATA, Tomas, Bida. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [zavodu] Bata. Zlin: Bat'a, 1923, s. 22.

584 POCHYLY, Jaroslav, Batova priimysiovi demokracie. Praha: UTRIN, 1990, s. 7.

585 URBANOVA, Martina, DUNDELOVA, Jana, Work Culture of the Bata Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et
Silviculturae Mendelianae Brunensis, vol. 1.X, &. 7/2012, s. 490.

86 KUDZBEL, Marek, Bata: hospoddrsky zdzgrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001, s. 73 — 77.

587 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, s. 57-58.

588 KORZENIOWSKI, Lezsek, Tomas Bat'a — podnikatel a manazer. In: Tomds Bata - doba a spolecnost: shornik prispévkii ze
stejnojmenné linské konference, pordadané ve dnech 30. listopadn — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 121.
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pfispivalo k lepsi praci>® Podnikatelské mysleni podporoval systém pak predevsim u vedoucich, nebot’ ti
fungovali do urcité miry jako samostatni podnikatelé, pracujici s pronajatymi kapitaly.>°

Dale vedl systém dilenské samospravy k osobni zodpovédnosti. Zvysil pocit zodpovédnosti za vlastni
praci — vedouci méli pfimou zodpovédnost za své podiizené a za fungovani oddélen{ a jeho prosperitu.
Odména a postaven{ ve firmé u kazdého zaméstnance zavisela nejen na jeho vykonnosti a kvalitn{ prici, ale
také na hospodarnosti a iniciativnosti. Dilny byly malé (v fadu desitek lidi), coz jesté vice umoznovalo
iniciativni pifstup k praci a snahu o vylepseni své vlastni prace i uspéchu dilny. Diky roz¢lenéni podniku do
provazanych a pfitom samostatnych jednotek byl vztah mezi praci a vysledkem kazdému pracovnikovi
jasny.>1

Samosprava dilen tedy slouzila k vychove k podnikatelskému mysleni a vlastnost{ namisto
namezdniho.5? Podnikatelské mysleni se vyznacuje touhou po zisku, coz vede k vynalézavosti a iniciativaimu
piistupu k praci. Firma propagovala nazor, ze namezdni pomér k praci, ktery pfinesla pramyslova vyroba
devatenactého a dvacatého stoleti, neni dobrym vychodiskem pro dspésnou praci, zbavuje zaméstnance
zodpovédnosti a iniciativy.

Utast na zisku a ztraté

Tomas Bat’a se domnival, Ze aby zaméstnanec dobfe vyuzival ¢asu, musi mit pocit, ze prospéch z
prace ztstane piedevsim jemu.5? Ve Spojenych statech se seznamil se systémy ucasti na zisku. Tam v prvnich
dvou dekadach dvacatého stoleti systém ucasti na zisku fungoval v nékterych velkych podnicich,>* kde byl
vyplacen pfedevsim v podobé ro¢niho podilu na zisku podniku,>> avsak byl ,,zan ale jenom finaninim prilepsenim,
poskytovamym negdvisle na skutecném isku firmy. %

Bat’a se americkym systémem inspiroval, ale rozhodl se vytvofit svij vlastni systém tcasti na zisku a
ztraté, ktery byl propojen se systémem samostatnosti oddélen{ a dilen. Tvrdil, Ze cast na zisku je ,,blaboddrné
garizent jak pro zaméstnance, tak i gavod, pokud se déje dobrovolné, beg zasahovini 2dakona. Buduje se takto divéra mezi

obéma. 7

589 KARKOSKOVA, Alena, SPISAK, Jaroslav et al., Historie a soucasnost podnikdni na Zlinsku. Zehusice: Méstské knihy,
2011, s. 162.

59 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. t. 0., 2013, 5. 77.

91 POKLUDA, Zden&k, Clovék a price: 7. ekonomickych principii a vizi Tomdse Bati = Man and Work: The Vision and Principles
of Economics of Tomds Bata. Zlin: Nadace Tomase Bati a Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a
ekonomiky, 2015, s. 17.

592 LADOVA, Janka, TOMASTIK, Marek, Bat’av systém tizeni. In: Tomds Bat'a - doba a spolecnost: shornik prispévkii ze
stejnojmenné linské konference, pordadané ve dnech 30. listopadn — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 83.

595 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. r. 0., 2013, s. 54.

5% Prvnim americkym podnikem, ktery zavedl program podilu na zisku, byla ve druhé poloviné osmdesatych let
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Cilem zaveden{ systému ucasti na zisku a ztrat¢ bylo zvysen{ motivace zaméstnanci, ale také zvyseni
jejich pocitu sounalezitosti s podnikem a loajality k nému tim, ze se citili tak trochu jako jeji spolumajitelé.
Chtel zménit jejich mysleni ze zaméstnaneckého na podnikatelské, a naucit je ,pobliZeti na prdci jako na
prostiedek k docilent blabobytu a ne jako na diinn.” Chtél timto opatfenim vzbudit zajem zaméstnance o praci a
s ddti mu prilegitost zdjem uplatniti. >

Systém hmotné zainteresovanosti pfinesl jak zvysenf produktivity prace, tak objem vyroby, a penize
ze zisku tvofily pramérné dvacet az tficet procent pifjmu zaméstnancu.

Spojeni systémt samospravy dilen a Gcasti na zisku a ztrat¢ vyrazné ovlivnily rozvoj zaméstnancu.

Vedly je k hospodarnosti, efektivité, produktivité, ale také k iniciativnosti a inovativnosti — ostatné
Bat’ovym kone¢nym cilem bylo pfivést zaméstnance k samostatnému mysleni a samostatné organizaci vlastni
prace.’ Pro uspéch zaméstnance totiz nebyla dilezitd jen kvalita a rychlost jeho prace, ale také zminéna
inovativnost, kazdy byl podporovan, aby pfichazel s napady na zlepseni.

Diky tomuto myslen{ pfichazeli zaméstnanci s napady napf. na zefektivnéni prace, Setfeni nakladd,

s napady na nové sluzby ¢i zdokonaleni sluzeb stavajicich. Podpora inovativnosti vedla k prohloubeni
podnikatelského myslen a vétsimu ztotoznéni se s praci: ,,Ubasti na zisku cheeme povznésti délnictvo jak hmotné, tak
7 mravné. Délnik ma roguméti nasemu obchodu, md s nim cititi a s nim risti. Prejeme si, aby kady délnik, u nds zaméstnany,
vychoval ze sebe mistra a aby jebo chovani bylo podle toho, abychom ho kagdym okamsiken mobli jmenovati nistrem. <0

Pristup Bat’ovych zaméstnanct k praci se zménil z ¢isté¢ namezdniho na vice ,,podnikatelské®.

Systém ucasti na zisku a ztrate je ptikladem dichotomie individualismu a kolektivismu v bat’ovské
filozofii. Na jedné stran¢ systém podporoval individualismus a zaméfeni na jedince, kterému tak byla ddna
sance a motivace posilit sviij vykon: ,,Miigete si zvysiti pijmy i g ikolové mzdy i 3 sicasti na iskn, kdyZ kagdy vyusijete
SVE veskeré dusevnt i fysické schopnosti ku své praci. ‘1 Na druhé strané podporoval kolektivni mysleni: ,,Dosavadni
vase trdty spocivaji v tom, e mite pri své prici na mysli pouze sviij prospéch.“ 2 Zaméstnanci tak na jedné strané byli
motivovani k vlastnimu dspéchu, postupu a osobnimu ristu, na druhé strané museli mit na srdci praci celého
kolektivu, nebot’” spolecny vysledek ovliviioval i jejich odménu.

Jak feceno, cely systém mél podle Bati délnika pozvnést hmotné, i mravné. Udélat z néj cloveka,
ktery je ambicidzni, ma na mysli osobn{ rust, ma prostfedky se vzdélavat a pracovat na sob¢, jednoduse udélat
z néj lepstho ¢lovéka.

Zminény systém dcasti na zisku a ztrat¢ a samospravy dilen mél vést ke ,, spoleinosti Fijici ve srozuméni, ve

shode, bez; konfliktn. V'y$$t odména (iicast na iskn) i podil na odpovédnosti a rozhodovini (samosprava dilen) ddavaly lidem

598 PAGAC, Jaroslav, Tomas Bat'a a 30 let jeho podnikatelské price. Praha: Sfinx, 1926, s. 231.
59 ERDELY, Jend, Bata - svec, ktery dobyl svéta. Zlin: Archa, 1990, s. 86.
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pocit sonndlegitosts. 03 Bat'a chtél vidét v zaméstnancich spolupracovniky a véfitele zavodu. To mélo vést nejen
k rozvinuti mravnich hodnot zaméstnance, ale také k socialnimu smiru.

Vsudypfitomnost dohledu a disciplinace ve Zliné

Rad a disciplinace byly pevnou souéasti zivota ve Zliné, ktera formovala jeho obyvatele. Vyzadovalo
se dodrzovani pravidel a norem. Disciplinace byla nastrojem moci, kterou firma méla nad Zivoty
zamestnancy, byla vsak 1 ,,s0ucdsti méstské kultury a habitu jebo obyvatel.<* Diky prosperité firmy, vysokym
mzdam, socialni zaopatfenosti zaméstnancu a vysokému zivotnimu standardu ve Zliné byla disciplinace a
kontrola do zna¢né miry legitimizovana a zaméstnanci pfijimana.

Rovnéz kazen byla vSudypiitomna, od internatd pro uéné po praci v tovarné, a byla idedlem i pro
soukromy zivot.

Disciplina a kdzen se mély projevovat na mnohém, od prace v tovarné (maximalni vyuziti ¢asu,
nakladu, materidlu atd.) po osobni zivot (Uspory/$etfeni penéz, pocestny zivot bez zlozvykl atd.).5% Firemni
instituce kontrolovaly a vynucovaly dodrzovan{ firemnich pravidel.

V tovarnim komplexu byl zakaz pitf a koufent, a propustén byl kazdy, kdo zakaz porusil. Disciplina
byla pozadovana na vSech trovnich a pozicich, od nejnizsich po nejvyssi. Vsichni zaméstnanci se museli
podiidit pracovnim metodam a pravidlim a byla od nich vyzadovana poslusnost. Na jedné strané tak bylo
vyzadovano samostatné myslen, iniciativnost, inovativnost, a pii hledani feseni mohl kazdy vyjadfit svuj
nazot, nehledé na pozici, ale na druhé strané konecné slovo mel vzdy nadfizeny.

Bratfi Bat’ové kontrolu a zasahy do soukromi zaméstnanct upfimné prosazovali a prezentovali
v souladu s presvédcéenim, ze vedi nejlépe, co je pro zameéstnance a obyvatele Zlina i dalsich podnikovych
mést nejlepsi.

Nastup hromadné vyroby s délbou prace vyzadoval ,,disciplinaci #] i mysii. 606

Pii vystavbé nového zivota ve Zliné byla vyzadovana zména tradi¢nich forem socialntho souzit{ a
utvareni socialnich norem, proto musela disciplinace proniknout i do soukromého Zivota. Predstavy firmy o
tom, jak by méli zaméstnanci zit, pracovat a jaci by méli byt, prostupovala celym zivotem ve mésté. Od
organizace ¢asu a mésta, pfes bydleni, stravovani, nakupy, vzdélavani, volny ¢as, vychovu déti i rodinny zivot.
Pod nejptisnéjsim dohledem byli uc¢ni a mladf zaméstnanci, starsf a Zenatf zaméstnanci do takové miry
kontrolovani nebyli. Dohled byl zfejmé motivovan piedevsim snahou koncernu adaptovat na novy zivot

v podnikovém mésté zaméstnance z raznych prostiedi, ktefi do Zlina neustale proudili, a nebyli zvykli na

603 POKLUDA, Zdenck, Clovék a price: 7 ekonomickych principii a vizi Tomdse Bati = Man and Work: The Vision and Principles
of Economics of Tomds Bata. Zlin: Nadace Tomase Bati a Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a
ekonomiky, 2015, s. 22.

64 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
693.

605 LFSINQROVA, Romana, Batova soustava 1izeni. Uherské Hradisté: Roma, 2008, s. 105.

006 MARES, Pett, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, roc. 49, ¢. 5/2013, s.
686.
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modern{ Zivot a zpusob prace, a zamezit tak socidlnim konfliktim. Tito zaméstnanci byli vytrzeni ze svého
pfirozeného prostredi, z prostfedi rodinnych vazeb a tradi¢ni vesnické komunity. Ve Zling, stejné jako

v jinych pramyslovych méstech té doby, byla kontrola a dohled dulezitd z divodu eliminace chaosu a
nebezpedi rostoucicho pramyslového svéta. Firma méla ambici byt tou instituci, ktera zaméstnance vychova
ve spravné obcany, da jim fad, nasméruje je ke spravnému zivotnimu kurzu, hodnotam, ctnostem. Mozna i
odtud prameni fakt, ze firma poskytovala své prostory pro nabozensky servis, pokud v podnikovém mésté
nebyl kostel,®7 nebo fakt, ze zde byli pracovnici, ktefi méli zaméstnance vést moralné, radit jim v osobnim
zivote atd.

Co se tyce vystavby méstského prostoru, za prostiedek kontroly miizeme povazovat predevsim
standardizaci, unifikaci a rozclenéni. Diky t¢ém mélo byt dosazeno standardizace a unifikace Zivotniho stylu
obywvatel, stejn¢ jako posileni pocitu spolecné identity. Dilezité bylo z hlediska disciplinace také racionalni
vyuziti ¢asu. Kromé vSudyptitomnych bat’ovskych hesel, hlasajicich poucky o nutnosti vyuzit kazdou minutu,
je zajimava, jak vzpomina byvaly zaméstnanec Miroslav Mrlik, také vSudypiitomnost hodin ve Zliné.608
Pramyslovy ¢lovek pracujici v moderni tovarné, pfedevsim v pasové vyrobé, mél vyuzivat ¢as racionalné a
beze zbytku.

Disciplinace byla ale také dtlezitym prostiedkem vytvatreni mistni kultury. Neustdld kontrola (napt.
dotazy na tucely pohybu mezi tovarnimi budovami), zptisoby, kterymi se mél délnik sim disciplinovat za
ucelem vyssiho vykonu (Gcast na zisku), usporadani mésta, které melo usmérnit pohyb obyvatel, regulace
soukromého zivota pravidly nastavovanymi tovarnou (pfedevsim v pifpadé mladych lidi), socialni vztahy,
které se mély rozsifit z dilny do soukromého zivota — to vSe vytvatelo habitus zivota ve Zliné.

Stejné jako ve Fordove a Hersheyho podniku zasahovala kontrola a fizenif i do soukromého Zivota,
rodinného Zivota ¢i traveni volného ¢asu. Vztah vzaméstnance k firmé mél byt utvaren pomoci
volnoc¢asovych aktivit.t Stejné jako ,,u Forda®, také ,,u Bati“ podnikalo osobni oddéleni navstévy do domova
zameéstnancu, kdy byl hodnocen potadek, cistota, spravné vyuzivani jednotlivych mistnosti, ale také rodinné
pomeéry ¢i vychova déti.

Zisahy do soukromého Zivota byly povazovany za nutné, nebot’ jen tak se mohli vytvafet dobii
zaméstnanci — jen tak mohly byt pfedavany spravné hodnoty, urcovan zivotni styl, formovan ¢lovék, o
kterého firma stala. Zaméstnanci byli neustale vyhodnocovani co se tyce nejen vhodnosti pro jejich praci, ale

také mravnich vlastnosti a postoje k firmé.o10

007 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernn: evropska kapitola globilni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 739.

08 KONCITIKOVA, Gabriela, Batvvsky Zlin: Miadi mugi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ckonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 215 — rozhovor s Miroslavem Mrlikem.

609 KASPEROVA, Dana, Vychova priimysiového clovéka a firma Bata v mezivdlecném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 67.

010 Zajimava je z tohoto pohledu napiiklad funkce zpovednika (pracovnik osobniho oddéleni). To na jedné stran¢ davalo
zaméstnancim moznost si pohovofit o problémech, na druhé strané tak byly shromazd’ ovany informace. Trochu méné
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Prikladem disciplinace ¢asu zaméstnanct muze byt vyuzivani zavodnfho rozhlasu. Pravidelné
kazdodenni vysilani zac¢ina v roce 1938. Vysilani sestavalo z nékolika relaci — vysilan{ rytmickych pisnf pfi
ptichodu do tovarny, novinky z déni v tovarné a ve mésté, vychovnych hesel, pfednaskach o pracovnich
problémech. Vysilalo se pfedevsim v dobé, kdy se zaméstnanci shromazd’ovali a pohybovali na volnych
prostranstvich, a byla to tak pfilezitost na zaméstnance ptsobit prostiednictvim rozhlasu (nevysilalo se jen
v tovarng, ale i ve Spolecenském domé, na internatech ¢i v Bat’oveé nemocnici).6!! Jan Bat’a se rovnéz
pokousel o realizaci projektu tzv. exportnfho radia, které mélo zajistit rozhlasové relace pro zahrani¢ni
satelity.612

Do fenoménu kontroly a dohledu mtizeme zahrnout formovan{ zaméstnanct v obecném smyslu,
nebot’ jeho cilem bylo jejich symbolické ovladnuti, aby byli predvidatelni a usnadnovali cile a vize koncernu.
Naptiklad Vackova tvedi, ze batismus jako systém se snazi ,,skrze prisnon organizaci verginého i privitniho prostoru
ovlivnit jednotlivee tak, aby cely proces vyroby nebyl poskozen Zddnymi neocekdvanymi viipy, cof je také jedna ze stéeinich
utopickych myslenek.< 013

Zaméstnanec byl na jedné stran¢ podporovan v emancipaci — mél byt adaptabilni na nové
technologie, flexibilni, neustale se ucici a vzdélavajici, podle podnikové rétoriky sam sob¢ podnikatelem. ,, Tato
regulovand emancipace byla ale soncasné vyvagovdana novymi a diinysinéjsimi strategiemi kontroly mysli i tél |...] Novd kontrola
vSechno meénila ve funkci tovdrny, véetné rodinného Fivota, bydlent, zdravotni péce o télo a dokonce i umirani.”o1*

Byvall zaméstnanci sami vzpominaji, ze snaha kontrolovat (napiiklad navstévy domovi) ¢i vedét vse
o zivotech zaméstnanct zde byla, ale podle nich v dobrém — aby se mohlo lidem pomoci v postupu,
poskytnout jim potfebnou péci a podobneé.

Zde vidime, ze firma skute¢né mnohé ze zaméstnanct formovala Gspésné, at’ jiz co se tyce predani
postoju, hodnot ¢i urcitého zpusobu jednani. Neni pochyb o tom, Ze zaméstnanci méli byt indoktrinovani do
urcitého svétonazoru, hodnot, principt. Indoktrinaci chdpeme jako usili zaméfené k odevzdanému pfijetd
urcitych postoju a hodnot, zalozeném na odmitnut{ kritického uvazovani.®'> Na zaméstnance bylo ptisobeno

v jejich formativnich létech, v obdobi dospivani ¢i raného mladi, kdy dochazi ke snadnému pfijeti hodnot,

svazujici byla funkce osobniho referenta, ktery se mél starat o dobry vztah zaméstnance a podniku. M¢él zaméstnance
motivovat, zajist'ovat pé¢i o né¢, zajimat se o vzdélavani, zabavu, nabozenské zaleZitosti, mel znat jejich rodiny a piatele,
véetneé toho, ze mél mit pfehled o nepratelich podniku mezi zaméstnancovymi znamymi, viz KASPEROVA, Dana,
Vychova priimystového Hovéka a firma Bata v mezivileiném Zliné. Liberec: Technicka univerzita, 2014, s. 61-62.

011 SZCZEPANIK, Petr, Modernism, Industry, Film: A Network of Media in the Bat’a Corporation and the Town of
Zlin in the 1930s. In: HEDIGER, Vinzenz, VONDERAU, Patrick (eds.), Filws that Work. Industrial Filp and the
Productivity of Media. Amsterdam University Press, 2008, s. 357.

012 SZCZEPANIK, Petr, Medialni vystavba ,,idealniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat'ove Zlin¢ 30. let. In:
Sbhornik praci Filogofické fakulty Brnénské univergity. O, Rada Sfilmologickd, vol. 2, ¢. 2/2005, s. 37-38.

613 VACKOVA, Barbora, ,,Co mozna nejvice svétla, vzduchu, radosti a jednoduchosti...” Prvky utopického mysleni v
histotii méstského planovani. In: Socidini studia, ro¢. 3, €. 2/2006, s. 114.

014 SZCZEPANIK, Petr, Medidln{ vystavba ,,idedlniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat’ove Zline 30. let. In:
Shornik praci Filozofické fakulty Bruénské univerzity. O, Rada filmologicka, vol. 2, & 2/2005, s. 49.

615 MARTKOVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA, Alena (za kolektiv), 1/e/ky sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996, s. 423.
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které jsou nam vstépovany. Zaméfeni na mladé lidi je jednim z davodd, proc¢ byla indoktrinace tak uspésna.
Mnozi, navzdory indoktrinaci, kterd jimi byla reflektovana, i kontrole, vaimaji pozitiva¢ zptsob, jakym firma
ovlivnila jejich zivoty, a to prave prostiednictvim indoktrinovanych postoji a hodnot. To bylo zfejmé nejspise
¢astecné dano vékem, ve kterém byli zaméstnanci indoktrinaci vystaveni (kdy k socializaci dochdzi
prostiednictvim rutiny a imitace), ale zfejmé také bylo dano realnou zivotni zkusenosti bat’oveu, kdy tito
¢asto zminuji, ze pfedané hodnoty a navyky ovliviiovaly jejich zivot pozitivne po cely Zivot.

Firemni média

Médii vyuzivanymi bat’ovskym koncernem pro formovani zameéstnanct, pifpadné vefejnosti, byly
pfedevsim tisk, film a rozhlas (Jan A. Bat’a se ve druhé poloviné tficatych let pokousel pro Zlin zajistit také
vlastnf televizni vysilani: ,,Rozhlas, zavodni tisk a film se osvédiily jako nejefektivnéisi prostiedky Siteni bat ovské ideologie
v tovdrndch i mimo né a prevychovy venkovskych rolniksi v nové obéany primyslového mésta. 610
V rozhodnuti investovat do firemniho tisku byl Tomas Bat’a pravdépodobné ovlivnén americkym
podnikanim.6!7 Vydavani firemnich novin bylo v t¢ dob¢ v Evropé¢ ojedin¢lé.
formovani zaméstnanct. Byl v souladu s ideologii a zajmy firmy. Byl nejen nastrojem komunikace se
zameéstnanci a vefejnosti, ale mél slouzit také k tomu, aby se zaméstnanci ztotoznili s firemni kulturou a
ideologii. Clanky v podnikovém tisku ,,legitimizovaly hlavni vichovné koncepty a podilely se tak na formovini vichovné
vzdéldvaciho idedln smérujiciho k vychové ,mladého, dravého, Gnorodého a podnikavého Hovéka' '8 Zaméstnanec dobie
informovany o déni ve firmé a ztotoznény s firemni kulturou mél byt loajalnéjsi, vice angazovany a Gspésnéjsi
Vv praci.

Tisk vsak meél vychovné ptsobit na celou zlinskou vefejnost a ovliviiovat vefejné minéni, podilet se
na budovani spolec¢enského védomi obyvatel Zlina a formovat spole¢nou kulturni identitu: ,,Média ve Zliné a
Jebo satelitech napomdabala tommu, aby se urbanistické a socidlni celfy podiidily pogadavkiim priimyslové vyiroby, aby se jejich
obyvatelé gtotonili s ideologif firmy, prijali za sva uriitd mista v pohyblivé hierarchii pracovnich vtahi a prizprisobili jim i své

soukromé Fivory.©1 Zaroven meéla bat’ovska média obecné usnadnit sblizeni firmy a jejich zaméstnanct.

016 SZCZEPANIK, Petr, Medidln{ vystavba ,,idedlniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat’ove Zliné 30. let. In:
Shornik praci Filozofické fakulty Bruénské univerzity. O, Rada filmologickd, vol. 2, & 2/2005, s. 41.

617 Viz napt. SKACEL, Petr, Batovské noviny: tisk, propagace a vjvgjové tendence. Brno, 2009. Diplomova prace. Masarykova
univerzita, Fakulta socialnich studif, datum obhajoby: 21. 1. 2010, s. 18, nebo LOVICHOVA, Miroslava, Apnalyza casopisii
vyddvanych firmon Bata v letech 1918 — 1945 a zhodnocent moznosti jejich vynsitelnosti pro skolni i podnikové vzdélavini. Olomouc,
2005. DiElQmové Préce. Uvnivverzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, datum obhajoby: 28. 5. 2008, s. 31.

018 DVORAKOVA KANECKOVA, Eva, Obraz bat'ovského vzdélavani a vychovy pracujici mladeze na strankach
podnikového tisku. In: KASPER, Tomas, KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), I/zdélivaci snahy firmy Bata
— vybrané problémy. Liberec: Technicka univerzita, 2014, s. 43.

019 SZCZEPANIK, Petr, Medidln{ vystavba ,,idedlniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat’ove Zline 30. let. In:
Sbhornik praci Filogofické fakulty Bruénské univerzity. O, Rada Sfilmologickd, vol. 2, ¢. 2/2005, s. 23.
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Podnikovy tisk mél také dle predstav Tomase Bati pfinaset vzory, které by lidi inspirovali k vétsi soutézivosti
a vykonum, a vytvafet z nich timto ,,velké lidi“.

Piikladem mohou byt zavodni noviny Sdé/ens, které byly vydavany od roku 1918. Ty mély
zameéstnance informovat o déni v tovarné, zivoté ve Zliné, ale i o zkusenostech a inspiraci ze zahranici,
pfedevsim ze Spojenych statt.620 V roce 1930 zménilo Sdéleni nazev na Ziin a zacalo se vydavat ve velkém
novinovém formatu. Mnohé clanky zde publikovali i sami zaméstnanci, kteif k tomu byli firmou vyzyvani.
Casopis déle ptispival k ,,unifikovanému tovdrnimu bat'ovskému mysleni a jednini. < Velky diraz byl kladen na
piispévky osvétové a vzdélavaci. Dilezitym ucelem novin bylo také mirnit nasledky proti-bat’ovskych
kampani, které vedla mistnf komunisticka strana a eliminovat potencidlni nepfatelstvi zaméstnanct k firmé
vzniklé z téchto kampani. Mély byt ,,pojitkem* mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. Po vzniku republiky se
S 10viny jasné piihldsily & samostatnému stitu a demokratickym idedliim. Naproti tomu se velmi ostie vymezovaly proti
radikdinim levicovym ndzgorsim. 622

Noviny odrazely postoje a nazory Tomase Bati. Ve tficatych letech za¢ina vychazet mnoho dalsich
zavodnich periodik, i zahrani¢nich.

Rovnéz Jan A. Bat’a pochopil dilezitost médif pro formovani vzorového prumyslového c¢loveka,
komunity a spolecnosti. O dulezitosti médii a medialni komunikace pro obchod i narodni hospodatstvi
hovoii ve své knize Budujme stit pro 40 000 000 /idi. Jan Bat’a tvrdi, ze zakladem kazdého podniku je myslenka
promeéneéna ve skutek, a mezi ,,zyslenkon a provedenim stoji slovo — vysvétlujici, dorozumivagici, rozkazuyici, 1idici.* 4> Co
nejrychlejsi pfenos informaci je podle néj nutnosti pro moderni hospodarstvi. Dulezita je rychlost pfenosu
slova a zprav, coz usnadfiuje a urychluje spoluprici.

V roce 1938 bylo pod jeho vedenim pfijato rozhodnuti postavit ateliéry v Praze a natacet filmy
propaguijici jen nepfimo ,pracovni mordlku a ,radost e Zivota' jakoFto dkladni rysy Batova Zlina.“%** Na vybérech
namétd a scénaft se podilel pfimo Jan A. Bat’a, nicméné z planovanych projektd bylo uskuteénéno jen malé
mnozstvi.

Filmové potfady natacené koncernem dobfe ukazuji snahu koncernu prezentovat piedstavu, ze
vyroba bot je spojena s §irsi modernizaci a celospolecenskym i mezinarodnim dosahem, se socialnimi
otdzkami jako je blahobyt zaméstnanci, a nejde jen o vyrobu samu, ale i o ,,produkci ,nového primyslového ovéka',

diky némug budon boty vyrabény rychleji a efektivnési. 0>

020 POKLUDA, Zden¢k, Sedm stoleti 2linskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 2000, s. 81.

02V KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrniho dorostu a dalsi profesni vidélavant u firmy Bata, a. s. Ziin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 35.

622 VALUSEK, David, Tomas Bat’a a tisk. In: Tomds Bat'a - doba a spolecnost: shornik prispévkii ze stejnojmenné 3linské
konference, porddané ve dnech 30. listgpadn — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 276.

23 BATA, Jan A., Budujme stit pro 40 000 000 lidi. Krasna Lipa: Marek Belza, 2013, s. 99.

024 SZCZEPANIK, Petr, Medidln{ vystavba ,,idedlniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat’ove Zline 30. let. In:
Shornik praci Filozofickeé fakulty Bruénské univerzity. O, Rada filmologickd, vol. 2, & 2,/2005, s. 42.

625 Tamtéz, s. 47.
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»Medidlni technologie masového dosabu |[...] umogiovaly efektivni koordinaci a regulaci téchto emancipovanych a
pohyblivych subjektsi a reprodukci idedlnich primyslovych mést a idedlnich primyslovych lidi v dalsich napodobenindch Zlina po
celém svété, bez vageb na konkréti misto nebo odpétyi. 626

Hesla

Zajimavym fenoménem a dilezitym zptsobem pusobeni na zameéstnance byla ve Zliné
vsudypiitomna hesla. Vychazelo se ze zkusenosti, ze heslo, které majf lidé stale na ocich, pronikne do jejich
mysleni.®?” Hesla byla ve dvacatych a tficatych letech pouzivana v§emi hnutimi a ideologiemi, a byla
vsudypiitomna — bylo je mozno vidét na zdech, plakitech, v novinich atd. Bat'ovska hesla se ale napiiklad od
politickych slogant odlisuji ve své podstaté. Na rozdil od béznych slogand, at’ jiz slogani politickych ¢i
slogant riznych hnuti, v piipadée bat'ovskych sloganti se v mnoha piipadech jedna o pravdiva prohlaseni,
zjevna a evidentni, nebo takovd, kterd povazovali za pravdivé bratii Bat’ové. Slogany méli za cil vytvofit
pracovni prostfedni, kde vsichni harmonicky pracujf za stejnym cilem, a obsahovaly principy a hodnoty, které
meli vSichni pfijmout v praci za timto cilem, a mély tak usnadnit chod firmy. M¢ly ale obecné posunout
zamestnance k praktikovani ctnosti a moralce, ovsem takové, kterd byla schvalena firmou.

Hesla odrazela n¢kolik zadkladnich témat, pfedevsim se jednalo o hesla tykajici se sluzby (Cheeme slongit
vSenty Slugba prekondvd hranice; Price, védéni — nase spaseni), obchodu (INds gdkaznik — nds pdn), hesla motivacni (Co
chees — miige$; Nadseni ddvd kiidla; Neboj se novot, Zkousej — porostes; Budoucnost je takovd, jakou si ji udélds; Prekondvej
prekdzky), a hesla tykajici se dobrého Zivota a budovani charakteru (Sporenin budujes samostatnost, Kagdy % nds je
povinen byt lsty, zdravy a bobaty, Silni miluji Zivot, Zacni bned, Svét pati smélym;, V'édéni je moc, Odvdgnénmu $tésti prege).

Vzdélavani a vychova nového ¢lovéka

Bat'ovsky vzdélavaci systém, ktery zahrnoval vSechny stupné vzdélavani, od matefskych skol po
stfednf skoly a instituce celozivotntho vzdélavani, mél za cil ,,utvareni pozitivnich osobnostnich kvalit obyvatel mésta
Zlina. <628

Tomas Bat’a si kladl za cil vybudovat nového ¢loveka, ,,velikého dovéka™, a tvrdil, Ze z ,malych lidfi veliké
Ize vybudovati jen vychovon.*6?° Jednalo se o systematické usili zahrnujici ptipravu mladych uéni, vzdélavani
dospélych pracovnikt i formovani identity, osobnosti, mysleni a chovan{ zaméstnanct a jejich indoktrinace
firemn{ kulturou. Vzdélani bylo vidéno také jako jedna z nejucinnéjsich cest ke zvysen{ ,,zdatnosti*
zameéstnancy, nebot’ na vzdélani ,,zakldda se zvysend schopnost jednotliveova a pochopent viastni lidské diistojnosts. 030

Bat'ovsky vzdelavaci systém byl zalozen na viru v silu vychovy, ale také sebevychovy.

626 Tamtéz, s. 49.

67 POCHYLY, Jaroslav, Batova priimyslovd demokracie. Praha: UTRIN;, 1990, s. 93.

628 KONCITIKOVA, Gabriela, Ideil edukace bat'ovského pedagogického systému — pramyslovy ¢lovék. In: KASPER,
Tomas, KASPEROVA, Dana, PANKOVA, Markéta (eds.), Vzdélivaci snaby firmy Bat'a — vybrané problémy. 1iberec:
Technicka univerzita, 2014, s. 13.

2 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 127.

030 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc| ¢initelé firmy, inv. & 33, fol. 36, Universitni pfednasky, Sdélent,
17. stpna 1918.
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Na podnikové vzdélavani se zacal Tomas Bat’a soustfedit po prvni svétové valce (prvni vzdélavaci
kurzy urcené pro zaméstnance byly poskytovany jiz v roce 1918).93! | Selfmademanstvi, které Tomas Bat'a
poznal pfi svych cestich po Americe, a ,,2y proudy amerického vychovné vzdélavacibo systémmn, kieré preferovaly rozvef
schopnosti pred iskdvanim védomosts, stily u grodu linského podnikovébo vichovné vidélavaciho systémn. <632 Od poloviny
dvacatych let bylo podnikové vzdélavani ovlivnéno pedagogickym reformismem, které ,,pojimalo vychovu hlavné
3 blediska jednotliveova prospéchu s minimdinim retelem ke spolecenskym pottebdam a spolecensky motivovanym cilim. [...]
vychova se méla prizpiisobit Zdjmiim a hlavné mognostem lidského jedince, odpovidat jeho predpokladim a byt co nejvice
diferencovand a individualizovand. 633

Tomas Bat’a vétil, ze ¢lovek/zaméstnanec se da formovat nejsnaze v mladém véku. A své pracovaiky
nechtél formovat jen jako zameéstnance, ale i jako lidi a obcany. Citil se nejen jako podnikatel, ale také jako
vychovatel. Jeho spolupracovnici méli byt nejen dobii ve svém oboru, ale méli se také naucit zaujimat spravny
postoj k praci, méli ziskat urcitou pracovni moralku, Zivotnf navyky, stejné jako se méli naucit urcitym
hodnotam a piistupu k zivotu. Napiiklad noviny Z/# pisi o zalozeni Vyssi lidové skoly Tomase Bati, ze jejim
poslanim je ,,podporovati rozvej dusevnich a mravnich sil posinchadii.*>* Dobra vychova mladych méla podle Bati
nejen vést ke zvysené mordlce ve spolecnost, ale také k narastu blahobytu: ,,Dnes ug kazdy rozummy clovék vi, Ze
vzdélani md nejen viiy na jebo mravni stranku, ale i na vydélecnon schopnost. 63>

Bat’a vsak nechtél prostfednictvim vzdélavani formovat jen své spolupracovniky, ale spole¢nost
v celém regionu. Vzdélani bylo nejen nastrojem zajist'ujicim dspésnost firmy, ale také umoznujicim formovani
mistni spolecnosti v Bat'ové vidéni svéta, které zahrnovalo ,,problematiku kagdodennibo Zivota, nybr i $iveji pojaty
eticRy gdklad, zabrnujici socidlni povinnosti, odpovédnost, schopnost hospodarit, vzdélivat se, kooperativné spolupracovat,
angazovat se ve prospéch celfen apod. 630

Do vzdélavaciho systému firmy mézeme zahrnout jednak Bat’ovy skoly prace (BSP), které miizeme
dale delit na ucnovské skoly pro mladé uéné (muze a zeny) a jednak na skolenf uént v odbornych skolach.
Dale muazeme do vzdélavaciho systému firmy Bat’a zahrnout pokusné skolstvi ve Zliné (viz dale). Kromé
vyuky pro mladez vénoval Tomas Bat’a velkou pozornost 1 vytvotfeni systému celozivotniho vzdélavani
prostiednictvim tzv. Studijntho dstavu, ktery pfipravoval odborné kurzy pro pracovniky, kteti se chteli dale

vzdélavat. Diale tu byla jazykova skola ¢i kurzy ve cviénych dilnach nebo sobotni pokracovaci kurzy.3

031 POKLUDA, Zden¢k, Bat’a - Inspirace pro Ceskoslovensko. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2018, s. 12.

032 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrniho dorostu a dalsi profesni vidélavant u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 7.

633 Tamtéz, s. 7-8.

634 Noviny Zlin, 21. 10. 1932, cituje: POKLUDA, Zdenc¢k, Bat’a - Inspirace pro Ceskoslovensko. Zlin: Nadace Tomase
Bati, 2018, s. 13.

635 BATA, Tomas, Uvahy a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 39.

036 KOSTKA, Karel, Tomis Bata a batovské skolstvi. Fridek-Mistek: Alpress, 2018, s. 127.

637 KONCITIKOVA, Gabriela, Podnikové vzdélivini Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 11.

135



Tomas Bat’a (a po ném i Jan Bat’a) podporoval zlinské skolstvi, coz znamenalo piimé zasahy do néj.
Podporoval ho financéné i mocensky z pozice starosty.

Tomas Bat’a chtél vytvoiit skolstvi odlisné od toho statniho, méné teoretické, vice praktické. Skolstvi,
kde by Zaci mohli projevit svij specificky talent, skoly, které by zaky pfipravily na skutecny zivot a které by
byly zalozeny na praci a aktivité. Po jeho smrti pokracoval v zapoc¢atém trendu Jan A. Bat’a.63

Jako starosta a piedseda $kolské rady ve Zlin¢ se Tomas Bat’a zasadil o ziizen{ tzv. pokusnych skol a
mél vliv na jejich fungovani. Ty byly ve Zlin¢ zakladany od konce dvacatych let.

Zlinské pokusné skolstvi bylo ovlivnéno pragmatismem, pedagogickym smérem, ktery ma ptvod
v USA. Hlavnim poradcem podnikového vzdélavan{ a rovnéz feditel Masarykovy pokusné skoly mést’anské
byl Stanislav Vrana, ovlivnény americkymi vychovnymi metodami,®? pfedevs$im pragmatismem. Tento smér,
kterym bylo ovlivaéno zlinské skolstvi, byl Tomasi Bat’ovi blizky. Vznikl v USA a jeho hlavnim
predstavitelem v pedagogice byl John Dewey. V duchu pragmatismu byly v Ceskoslovensku zfizovany
pokusné reformni mé§t’asnké skoly, véetné té ve Zliné.040

Pokusné skoly na zaklad¢ pragmatického piistupu reformovaly dosavadni zptasoby vyuky. V centru
vzdélavani byl Zzak a rozvoj jeho osobnosti. Pasivn{ uc¢eni a memorovani bylo nahrazeno ucenim praci a
fesenim problému. Vétsi daraz byl kladen na vyuzitelnost poznatki v praxi a zivote, ne na zbytecné
teoretizovani a nevyuzitelna fakta. Duiraz byl kladen také na aktivitu zdka, na uceni samostatnosti a
samostatného mysleni, kreativity a feSenf problému.4!

Na jedné strané zde byl pfiklon k individualismu - individualni pfistup k Zzakovi, jeho talentim a
dispozicim, Zaci se z¢asti vzdelavali individualné/samostudiem podle svych schopnosti, v centru pozornosti
byly potieby zaka: ,,Pokud jde o metodu vyuiovacs, shledal jsem, e nejvice chyb se déla v tom, e se nevychazi ve skole od
ditéte.” 042 Na druhé strané vznika skola jako pospolitost s dirazem na socialni vychovu. Tim méla byt
kompenzovana individualizovana vjuka. Spolec¢enska vychova méla vést zaky k uvédomen si vlastni
spoluzodpoveédnosti, ke kazni a discipline, zapojeni do kolektivu. Byla vedena prostifednictvim prostfedka
jako zakovska samosprava, spolecnymi shromazdénimi (ty navstévovali Tomas i Jan Antonin Bat’a), i
vychovnymi kampanémi.t+3

Ve vychove mladeze vidime tedy opét dichotomii individualismu a kolektivismu. Uc¢novské skolstvi

mélo vést k formovani individualit, ale také vychovavat ke kolektiviimu zpisobu zivota.

038 KOSTKA, Karel, Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 55.

639 Absolvoval studia na Teachers” College na Kolumbijské univerzité, viz KOSTKA, Karel, Tomdis Bata a batovské
Skolstvi. Fridek-Mistek: Alpress, 2018, s. 80.

040 KOSTKA, Karel, Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 13.

1 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvaje firmy Bata ve struktnie vzdélivaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 14-15.

2 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 133.

3 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvoje firmy Bata ve strukinie vzdélivaci soustavy ve zlinském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 98-100.
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Pristup k zakim byl na principu rovnosti piflezitosti. Ve skole se nemélo pfihlizet k socialni vrstvé,
ale zaci byli diferencovani podle schopnosti. Differenciace se dale prohlubovala ve tficatych letech za vlivu
Jana A. Bati.®** Cilem s$koly bylo vychovat ¢loveka samostatného, aktivniho, zodpovédného, kreativntho a
schopného se uzivit a uspét v zivoté a zaméstnani. Cilem bylo vychovat jedince se zdravou individualitou, ale
také clena komunity a pospolitosti, ktery bude svou praci a Zivotem piispivat celku: ,,Pravé skola se stala
prostiedkem k realizaci idedln novébo ovéka a reformy spoleinosti, protoge zavddéla pokrokové pedagogické pristupy,
uplatiiovala i rogvijela spolecensky angagované cile, demokratické intersubjektivni vtahy, hodnoty a postoje, pokonsela se |...]
napomdabat v maximdlni mire & transformaci tehdejsi spolecnosti Zlinskébo regionn s presaby do spolecnosti leskoslovenské. <645

Reforma ceskoslovenského skolstvi v duchu pragmatismu (podle Kasperové racionalismu), kterou
prosazoval na celostatnf trovni Vaclav Pithoda, byla kritizovana za zanaseni ,,amerikanismu® do
ceskoslovenského skolstvi. ,, To sanozieime vibec nevadilo Tomdsi Batovi. Svym 3piisobem mu takovd koncepce zapadala
do jeho vize budovani amerického snu na Zilinskn. 04

Cil pokusného skolstvi shriime vynatkem z Bat'ova projevu pfi navstévé Tomase Garrigue Masaryka
u piflezitosti otevieni Pokusné skoly: ,,1” #chto skoldch cheeme vychovdvati zdatnébo fovéka |...] Clovéka, kteréimu je
prce radosti a mravni povinnosti. Pritkopnika, kiery je ochoten dvoditi svoji slusbon s celjm svétem. Ktery bledd své stésti
v dokonalosti svého dila a v singbé svym spolnoblaniinm — ve slubé veregnosti. Cheeme péstovati v téchto miladyeh lidech viru
v clovéka, virn v praci. Onu virn, kterd vybudovala tyto nase dilny.“*47 Vidime, ze tento citat shrnuje zaroven
pozadovanou identitu bat’ovce.

Po smrti Tomase Bati pfejima starost o vzdélani Jan A. Bat’a. Pro toho je obyvatelstvo nejvétsim
bohatstvim stdtu, a o vysi blahobytu statu rozhoduje troven vzdélani lidu. Pfedstavami Jana A. Bati o
idedlnim vzdélan{ se prolind zejména snaha o vetsi propojeni praxe a praktického vzdélani se studiemi.
Vzdélani mladych ma byt systematictéjsi a cilenéjsi na odborné a technické obory. Vzdélavani ma byt
zamefeno vice prakticky, at’ jiz vétsim podilem praxe piimo v dilnach, nebo zajisténim vyucujicich z praxe ¢i
starsich lidi, kteff budou pfedavat své zkusenosti. Vzdélani melo byt jak teoretické, tak praktické, a mélo stat
vice na soukromych institucich, které se lépe osvédcuyf.o+8

Nejdualezitejsi instituci, zalozenou za cilem formovani budoucich zaméstnanct a obyvatel Zlina, byla
Bat'ova $kola préce (dile té2 BSP), ktera byla jako instituce soucasti soustavy firemniho vzdélavani podniku.
Bat'ovské firemni vzdelavani obecné bylo inspirovano americkymi pramyslovymi podniky (pfedevsim Ford

Motor Company) a jejich snahou skolit si své zaméstnance vlastnimi instruktory, aby je mohli Iépe pfipravit

04 KOSTKA, Karel, Tomis Bata a batovské skolstvi. Fridek-Mistek: Alpress, 2018, s. 109.
045 Tamtéz, s. 169.

646 Tamtéz, s. 92.

7 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 126.
648 BATA, Jan A., Budujme stit pro 40 000 000 lidi. Krasna Lipa: Marek Belza, 2013, s. 153.
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na praci v pramyslové strojové, pasové vyrobé (namisto délnikl vyucenych u femeslniki).4 Také Bat’ova
skola prace byla zalozena pfedevsim podle vzoru Ford Motor Company a jejich kurzt pro uéné, které Fordav
podnik zavedl roku 1915. Modelem a zdsadami Fordovych kurza se inspiroval Tomas Bat’a, ktery Fordovy
zavody navstivil roku 1919. Vyuka sestavala z ¢asti teoretické 1 praktické (prace v tovarné). Byla zde vyuzivana
instruktazni metoda, diky které mohl ucen po kratkém zauceni jiz od zacatku vykonavat jednoduché ukoly.
Dale dochazelo k rotovani u¢ni z jedné dilny a pozice na druhou, aby poznali vice provozi a praci. U¢ni déle
dostavali jiz od pocatku za svou praci plat.650

Zalozenim BSP reagovala firma na pottebu ptipravy odborné vzdélanjch pracovnika, ktei by se 1épe
adaptovali na praci v moderni tovarné. Tomas Bat’a se stejné jako Henry Ford rozhodl pro zaloZeni vlastniho,
podnikového vzdélavani pro u¢né jednak kvili nedostatku kvalifikovanych délnfka v kraji, a jednak z dtvodu
nespokojenosti s rovni vzdélani uénd v béznych skolach.65!

Nejprve byla v roce 1925 zaloZena Bat’ova $kola prace pro mladé muze, a v roce 1929 pak Bat’ova
$kola prace pro mladé Zeny. Systém BSP propojoval internatni vychovu, klasickou $kolni vjuku a praxi. Zaci
méli byt formovani nejen vzdélanim, ale i praci a spole¢nym bydlenim.

Do studia na BSP, které bylo nejprve tifleté a pozdéji ctyfleté, se mohli hlasit zaci, ktef{ dokoncili
mést’anskou skolu, tedy mladf lidé zhruba ve véku ctrnact a patnact let. Ptijimani byli jen uchazeci mravné
bezthonni, télesné zdatni, pilni, nadani, ¢istotn{ a pofadni. Pfednost méli studenti z chudsich rodin, protoze
se u nich oc¢ekavala dobra pracovni moralka, skromnost, lepsi tvarnost a pfizpusobivost tvrdé discipline a
fadu prace i zivota na internatu.>2 U takovych uchazect byla vétsi Sance, ze se podrobi firemni indoktrinaci a
formovani bez pfemysleni.

Studenti museli bydlet na internatu, jednak z praktickych dtvodd, a pfedevsim proto, aby mohli byt i
ve volném Case formovani ,,u duchu bat'ovskych podnikatelskych 2dsad 5> Zivot ve $kole a na interndtech byl
koncipovan tak, aby pfedal absolventim zasady, které byly zakladem batismu, jako disciplina, usilovnost ¢i
seberozvoj. Internatni ubytovani davalo firmé lepsi moznost formovat nejen pracovni navyky ucnd, ale také
formovat budouci pracovniky jako osobnosti.t5*

Firma méla fungovat jako rodina co se tyce vychovy, a odtrzeni od vlastni rodiny diky bydleni na

internatu bylo Zzadouci, nebot’ firma méla prostor formovat mladé lidi podle svych pfedstav. Rodice byli

9 KLEGA, Vilém, Bat'ovské skolstvi. In: Tomds Bata - doba a spoleinost: sbornik prispévkidi ge stejnojmenné linské konference,
porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 199.

050 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdarniho dorostu a dalsi profesni vidélavant u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 12.

051 KOSTKA, Karel, Tomds Bata a batovské skolstvi. Frydek-Mistek: Alpress, 2018, s. 54.

652 KONCITIKOVA, Gabriela, Batvvsky Zlin: Miadi mugi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ckonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 45.

053 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrnibo dorostu a dalsi profesni vzdélavini u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky dstav, 1991, s. 15.

654 KONCITIKOVA, Gabriela, Barowsky Zlin: Mladi muz. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, 5. 97.
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v uréitém sméru vnimani jako pfekazka v dobré vychove, uéni se méli napfiklad odpoutanim od rodica zbavit
predsudka: ,,Dals? vignou prekdskou v hospoddirské vichové nasich mladych zaméstmanci jsou jejich rodice. 65> Tak to bylo
napfiklad v souvislosti s hospodafskou vychovou. Tomas Bat’a kritizoval, ze ¢eské rodiny nenechavaji déti
hospodafit s penézi samostatné a nezavisle a nevychovavaji k vétsi podnikavosti, to méla firma naopak u¢ntm
nahradit.65

Ucni méli byt vychovani ke kolektivni mentalité, zvladnut{ rychlého pracovniho tempa a obecné nové
identité, novym vzorcim jednani a novym vlastnostem. Jednalo se o indoktrinaci prostfednictvim skoly, prace
v tovarné i volného casu.®>’

Na internatech panovala velice pfisna disciplina, vychovatelé dohliZeli na veskery zivot studentt a
studenti museli poslechnout jakykoli rozkaz. V§echny osobni idaje se napiiklad zaznamenavaly do kartotéky,
ktera obsahovala veskeré informace o uc¢nich (chovani, zdravotn{ stav, rodinny stav, zaznamy o hospodafent,
praci atd.).6%

Jednim z cild BSP bylo propojent teoretického vzdélavani s praxi. Proto pres den pracovali uéni
v tovarné. Diky tomu se méli nejen zaucdit, ale také ,,socializovat se v batovském pracovnim prostredi. % Pracovni
pozice postupné stiidali, aby se seznamili s celym procesem vyroby bot. Ve vecernich hodinach pak probihalo
vyucovani. Vyucovaly se pfedevsim pfedmeéty vyuzitelné v praxi, jako cizi jazyky, Gcetnictvi a obchod. Mladé
zeny mély navic kurzy tykajici se péce o rodinu a vedeni domacnosti.®® Praxe vychazela z bat'ovské zasady, ze
kazdy musi zacinat od piky, a vedouci pozice mohou zastavat jen ti, kdo znaji praci v tovarné do detailu (na
vedouci pozice nebyli piijimani lidé zvenku).%! Proto museli behem svych uénovskych let studenti projit co
nejvice pozicemi. Systém byl zaloZen na tom, ze vSichni dostdvaji stejnou piilezitost néco dokazat, bez ohledu
na puvod a socidlni postaveni. Kazdy mél mit moznost dojit tak daleko, kam mu jeho schopnosti dovoli.6®2

Co se ty¢e hodnoceni, klasifikovany byly jak teoretické pfedméty, tak prace na dilné, ale také chovani
jak v diln¢, tak na internaté (hospodarnost, potadek atd.). ,, Tovdrni myslent, jaké bylo ve Zliné uplatiiovino, snaba

vSechno a kagdého co nejpresnéi oxnackovat, de nasly plné uplatnéni. 663

655 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, s. 68.
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Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 75.

063 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrniho dorostu a dalsi profesni vzdélavini u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 14.
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Studenti se museli sami zivit praci v podniku — zadny jiny zdroj financi, naptiklad kapesné od rodicuy,
nebyl povolen. Dostavali stejny plat jako jini zaméstnanci, ale museli se naucit s penézi hospodafit a byt
samostatni. Schopnost umét hospodafit s penézi byla dle Bati klicem ke $t’astnému a tspésnému Zivotu:
sWJenom tehdy, kdyg dosdabneme, aby si ng mladi lidé dovedli vydélat a spravné obhospodarovat viastni penize, vychovdme v nich
hodnoty, které povedon f nezdvislosti hospodarské a tim také ke svobodé obéanské a politické.**%* Podle Bati také ,,dilna,
sestavend 2 lidi, kiter? maji sispory, Rter? Ziji ve sporddanych hospoddrskych pomérech, bude pracovati mnohem klidnéji. 665

Studenti si méli naspofit urcity obnos jesté v mladi. Jiz za studia vydélavali az tfikrat tolik, co byl
republikovy pramér. Uspory musely byt ukladany do firemni banky, av$ak vybirany byly pouze se souhlasem
vychovatele. Ve firemn{ bance byly penize na tctech s desetiprocentnim urokem.%¢ Kombinace pomérné
velkych vydélkd a Groceni znamenala, ze po skoncen{ studii méli mladi lidé dost penéz, aby si mohli koupit
,»bat’ovsky” domek. Finanéni nezavislost budovala u mladych lidf sebevédom{ a samostatnost. Samostatnost a
spoluprace byly budovany také studentskou samospravou, ktera fungovala na internatech.¢’

Spole¢né bydleni mélo ucit pospolitosti, soudrznosti a vzajemné pomoci, odpovednosti vici celku a
fair play, na druhé strané ale i soutézivosti. Internatni vychova méla zajistit, ze mladi muzi budou ,,otevreni a
primi, pobotovi a rozhodni, odydini a podnikavi, aby byli vytrvali a odvdgni, aby byli schopni spolupracovat a sebeoviddat se, a
1o vSe na aklade Cestnosti. 608

V mladych lidech byly péstovany vlastnosti, které byly firmou povazovany za zadouci. Uéni byli
vychovavani k obrazu firmy. Byli vychovavani k loajalit¢ k podniku, k zasadam sluzby vefejnosti, k socialnimu
citéni, odpovédnosti vuci roding, spolupracovnikiim a spolec¢nosti. M¢li se naucit dodrzovat slovo, mluvit
pravdu, byt zodpovédni za své ciny. Méli byt hospodarni, pracoviti, disciplinovani a zodpovédni v zachazen{
s penézi v praci i v zivote, financné sobéstacni, ambicidzni, soutézivi, podnikavi, samostatni. Na druhou

v v

stranu: ,, Vychova miladych musi a miladyeh gen byla pojata velpi koncepiné a neposkytovala témeér Zadny prostor pro svévolné

664 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 129.

665 Tamtéz, s. 64.

666 KONCITIKOVA, Gabricla, KASPARKOVA, Svatava, Socidlnf program v podnikéni Tom4se Bati zakladatele. In:
KASPARKOVA, Svatava a kol., Vv socidlniho programn Tomdise Bati a Jana Antonina Bati na vdélanost linského regionu:
historickd tradice a souasnost. Brno: Paido, 2010, s. 44.

%7 O tom, jaké hodnoty chtéla firma ucniim, a vlastné vSem zaméstnancum, piedat, svedéi text a motivacni hesla
nachazejici se na priakazkach mladych muza: ,,Bud’ proning Mug - gnamend $ivitel. |...] Viastni praci opatiuje si vsechny givotni
potreby. Nespoléhd na cizi pomoc. |...] Sila ducha i téla budi vase beslo. V'ybleddvejte zdpasy! Nebojte se ran! Nerest je matkou porazky!
Ctnost a stiidmost vedou k vitézstvi. Sméli svétu veli. Staiite se podnikateli, vyndlezci. [...] Moudry se ucf od kagdého. Nikdy nelesejte na
mysti! Méjte cill [...] Viastni 2kusenost je velkynm bobatstvim, protoge teprve ona ghodnocuje nase védomosti. [.. .| Jenom kusenostmi
dochdzime k viastnimn ndzorn na vée. A jedini ti, kter? se divaji na svét vlastnima otima, maji vyblidkn na sispéch. |[...] Nikdo neotrese
triinem V' asi prace, at’ je velky nebo maly, pokud svoji prici budete fonat v duchu sluzby fovékn, v duchu slugby vergjnosti. 1 esele vpred!”
(cituje KONCITIKOVA, Gabriela, Batovsky Ziin: Miadi mn. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta
managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 55).

068 KONCITVTKOVA, Gabriela, Batovsky Zlin: Mladi muzi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 122.
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rozhodovani.*°® Vychovatelé kontrolovali vse od financi, jidla, vzhledu, chovani, prospéchu zakd, ale na druhé
stran¢ vychovatelé a pedagogové pfistupovali v nékterych ohledech ke studentim individualné.s Studenti se
museli naucit, Ze nemaji vybocovat, jsou si vsichni rovni a jsou soucasti celku. To bylo v protikladu s tim, co
je méla ucit pfedevsim samotna prace v tovarné — iniciativu, vuli k ¢inu, touhu byt nejlepsi a stoupat po
zebiicku, samostatnost mysleni.

Formovani byli uéni ale i ve volném case, a to piedevsim sportem. Sport byl jako hodnota firmou
vysoce cenén a podporovan, a byl na prvnich mistech co se tyce aktivit podnikem podporovanych. Firma
jednak zastavala nizor, ze ve zdravém téle je zdravy duch, a ze pramyslovy ¢lovék musi byt fyzicky odolny, a
jednak se fyzickou aktivitou méla vyrovnat jednotvarnost prumyslové prace.t” Sport byl dulezity z hlediska
tiremniho idealu fyzické zdatnosti, ale mél také budovat charakter — ucit fair play, soutézivosti, nevzdavat se,
umeét vyhravat i prohravat, neustale zkouset uspét a pokouset se byt nejlepsi, nevymlouvat se v pifpadé
neuspéchu. Sport mél zvysovat fyzickou i psychickou odolnost, a tim zvysovat pracovni vykon. Vyznamna
pozice sportu ve Zliné tedy ,,odrigela pogadavky firemni kultury a pracovniho étosu na charakter a povahové rysy
disciplinovaného priimystového Hovéka nadaného sontéZivosts, iniciativou a souncasné respektem k pravidliim. 67>

K podobnym hodnotim vychovavala i samotna prace na diln¢ — k osobni zodpovédnosti, k tomu

Vidime, ze kromé dichotomie individualismu a kolektivismu, zminéné vyse, mizeme v bat’ovské
vychove ucnt nalézt dichotomii darazu na jedince a jeho emancipace a zaroven kontroly a disciplinace. V této
éfe modernizace se tyto dva trendy prolinaji. Emancipac¢nf sily maji podnitit zaméstnance tvrdé pracovat, a
disciplina¢ni tlaky je majf drzet poslusné. Tyto dva aspekty modernity, emancipace a disciplina, se jasné
objevujf ve Zling, a pfipominaji je pamétnici hovotici o zivote zde v té dobe.673

Cilem BSP bylo vychovat budouci vedouci pracovniky, ale také vychovat pramyslového clovéka:

5 Ucni byli vychovdvdni tvrdon praci, viastnim vydélkem a samostatnym hospodarenin, samospravou, sportem, dravon
Zivotospravon, soutéZenim, spolecnym Zivotem. Diirag na vychovu charakteru predstavovalo vypéstovini podnikatelskych
povahovych rysii — oddanost zaméstnavateli, dobrou pracovni mordlken, nesmibouvavost v pogadavcich na spolupracovniky, na

podrizené, ale i vici sobé samémn. T+

669 KONCITIKOV A, Gabriela, Podnikové vzdélavani Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a
ckonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 38.

670 KONCITIKOVA, Gabriela, Batvvsky Zlin: Miadi mugi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 87 — rozhovor s Frantiskem Sumpelou.

671 Tamtéz, s. 116.

672 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropskd kapitola globilni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 739.

613 GALCANOVA, Lucie, VACKOVA, Barbora, Changes in Housing Culture in Zlin. In: KLINGAN, Katrin (ed.) ve
spolupraci s GUST, Kerstin, .4 Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bata’s Functional City. Betlin: Jovis, 2009, s. 244.

7 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrniho dorostu a dalsi profesni vzdélavini u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky ustav, 1991, s. 21.
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Bat’ova skola prace pro mladé Zeny fungovala podobné jako $kola pro mladé muze. Mladym Zenam
se dostavalo sirokého vSeobecného piehledu a jazykového vzdélavani, stejné tak jako vyuce domaci i svétové
ctikety. Presto se ve Zlin¢, stejné¢ jako u Forda, nepfedpokladalo, ze Zeny budou v tovarné pracovat poté, co
se vdaji.”s Ukolem Zen v Zivoté méla byt vjchova déti, podpora pracovné tspésného muze a vedenf
rodinného zivota. Pfedpokladalo se, ze mnoho z mladych zen bude mit za manzele vysoce postavené
pracovniky koncernu, ale i podnikatele nebo politiky. Proto byla vychova dfvek zaméfena vice spolecensky a
kulturné a byla zaméfena na rozvoj osobnosti.7 Zeny mély byt nositelkami vyssi kultury a Zivotniho stylu a
pfedavat je své pozd¢jsi roding, jak si Tomas Bat’a piedstavoval. Divky mély byt stejné¢ jako muzi idealnimi
ptfedstavitelkami bat’ovskych vlastnosti — byt zdravé, optimistické, charakterove pevné, vzdélané, ambiciézni,
ctnostné, odvazné, zvladat vSechny Zivotni situace s pfehledem a optimismem, sebevédomé, upfimné,
samostatné, ne zakfiknuté.®”” Vychova mladych zen je dalsim pifkladem, jak firma zasahovala do soukromého
zivota svych zaméstnanct, nebot’ se snazila vychovat pro muze dobré nevésty, a tim zajistit rodinné stéstf,
které ptispivalo k pracovnim dspéchtm.

Co se tyce firemnich vzdélavacich instituci, za zminku stoji také Tomasov, ktery byl zalozen roku
1937678 z podnétu Jana A. Bati. Ten chtél pro nejlepsi absolventy BSP zfidit elitni internatni §kolu po vzoru
téch britskych a americkych.67 Studenti byli v tomto Ustavu pfipravovani na manazerské a vedouci pozice
v koncernu. Kromé vyuky odbornych predméta se zde vyucovalo i spolecenské chovan{ a jednan{ s lidmi, ale
tfeba i jizda na koni, golf, tanec ¢i fizenf auta. Jelikoz slo o budouci vysoce postavené zaméstnance ¢i
podnikatele, velky dtraz se kladl na vjuku cizich jazykt. Ovsem i u tzv. Tomasovc, stejné jako u ostatnich
bat’ovskych studentt, byla hlavn{ ¢innosti prace v tovarné, a studium si Tomasovci platili sami z penéz, které
praci vydélali.

1 v ptipadé Tomasova byla klicovou soucasti vzdélavani vychova k urcitym vlastnostem a pfistupu
k Zivotu a praci a ovlivnéni clovéka jako takového: ,,K zdkladnim pogadavkiim, které byly kladeny na mladé musge
(zejména hospoddarnost, pile, zodpovédnost, silnd viile, pocit soundlezitosti k podnikn) pristupovaly v Tomasové dalsi, konkrétné:
dokonalé vlddnuti své profese jak po strince teoreticke, tak po praktické pracovni strance, Inalost cizich rect, mravny a

skromny Zivot, 3dvorilé jedndni a spolecenské vystupovdni, vnitini a vnéjsi korekitnost, nmeéni vést lidi. %0

675 KONCITIKOV A, Gabriela, Podnikové vzdélavani Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 26.

676 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Batovsky Zlin — Mladé Zeny. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlina: Fakulta managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2012, s. 46.

677 Viz napt. Zeny sympatické a nesympatické. In: Ziin: éasopis pro Siveni zdsad shuzhy vergnosti, voé. 11, & 1/1933, s. 5.

78 Nekteré zdroje uvadi rok 1938.

79 DURISOVA, Libuse, Odraz rozvaje firmy Bata ve strukinie vzdélivaci sonstavy ve linském regionu v letech 1894-1948. Zlin:
Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a ekonomiky, 2011, s. 149.

680 T ESINGROVA, Romana, Batova soustava #izeni. Uherské Hradisté: Roma, 2008, s. 101.
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Vzdélavani dospélych zaméstnanci

Od zaméstnancu firmy byl oc¢ekavan neustaly rist a vzdélavani. Vzdélavani a osobnf rast mélo
probihat veskerymi moznymi zpisoby. Clovék nemél promarnit ani jednu piileZitost pro sviij vivoj, vie mélo
sméfovat k vyvoji lepstho cloveka: ,,Usporddeme nvédoméle svon zibavu a své vzdélani tak, aby silily nasi vilz, neelovaly
nasi povabu. Bavme se jen knihami, které nds povzbuzuji k Gniim. Povidka, sebekrdsnéji vypravénd o nesispésném Fivote,
nenanci nas vitézit. Naopafk, takovd povidka bere nam radost ze Zivota a odvabn & Gnsim. <% Tradice firemniho
vzdélavani dospélych ve Zline zacing jiz v roce 1918. Tomas Bat’a se domnival, ze dobry pracovni vykon i
odbornost zavis{ na vseobecném vzdélani a kulturni drovni zaméstnance. Od zacatku dvacatych let se zacala
pofadat filmova predstaveni ¢i pfednasky pro zaméstnance.®? Od poloviny dvacatych let pak nastupuje
promyslend a systematizovana koncepce firemnfho vzdélavani dospélych. Kurzy a aktivity celozivotniho
vzdélavani mély velmi siroky zabér, od odbornych, technickych ¢i jazykovych, az po kulturni a v§eobecny
ptehled. Dalsi vzdélavani dospélych pracovnika nebylo povinné, bylo vsak velmi podporovano. Cilem byl
nejen schopny pracovnik, ale vSeobecné vzdélany clovek s pfehledem. Cilem firemntho vzdélavani bylo jak
zvySovan{ kvalifikace a odbornosti, coz mélo zajistit lepsi pracovni vykon a efektivitu, ale také ovliviiovani
postojit zaméstnancd, které mélo vést k identifikaci se zajmy firmy, a déle ,,pypéstovat bat'svské myslens. So
programové o premeénu délnicko-namezdniho mysleni v mysleni podnikatelské, presvédiit délniky, e json spolupracovniky
Tomase Bati.*“6%3

Kurzy pfedstavovaly od roku 1925 nejrozsitenéjsi prostfedek vzdélavani zaméstnanct. Kurzy byly
nejen odborné a praktické, ale i zaméfené na formovani zaméstnanci. Napifklad na kurzech pro vedouci
pracovniky se tito ucili, jak se pfiblizit podfizenym a chépat je, jak ovlivnit jejich postoje a dosahnout jejich
ztotoznéni s firmou. Kromé odbornych kurzt ,,bylo pii profesnim vidélavani a pii ovliviiovdni ndzorsi, postoji a
chovdni améstnancii hojné vyugivdano i jinych organizalnich forem a prostredkii — studgjnich gdjezdi a pobyti, vystay
uméleckyeh dél [. .. ], kulturnich akci, tovdrnich lasopisii a roghlasn, filmn, viastni pracovni Ginnosti, sontésent, sportu a
télovychopy. 684

Vystavy, filmova predstaveni a dals$f kulturni akce mély prispét ke kultivaci zaméstnanct, vytvofen{
kulturnich navyka a ,,uslechtilejsimu® traveni volného ¢asu. Vybudovanim kina a Spolec¢enského domu na
zacatku tiicatych let ,,byly ddany mognosti rogsahleisimu spolecenskémn givotu utugujicimn piitom svagky mezi améstnanci

a svagky s firmon. o8>

81 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 154.

82 Mezi nimi byla i pfednaska o Fordove podniku ¢i o individualismu, viz KLEGA, Vilém, Pfjprava tovarniho dorostu a dalst
profesni vzdéldvdni u firmy Bata, a. 5. Ziin, v letech 1894-1945. Presov: Krajsky pedagogicky tstav, 1991, s. 25.

83 KLEGA, Vilém, Prjprava tovdrniho dorostu a dalsi profesni vzdélavini u firmy Bata, a. s. Zlin, v letech 1894-1945. Presov:
Krajsky pedagogicky dstav, 1991, s. 26.

684 Tamtéz, s. 33.

685 Tamtéz, s. 34.
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Skol uréenych pro vzdélavani zaméstnanct byla zalozena cela fada. Zmifime napiiklad Studijni dstav,
ktery byl zalozen z podnétu Jana A. Bati roku 1935. Studijni ustav rozvijel firemn{ vzdélavani dospélych na
zakladé veédeckého piistupu. MEl ,,mejen vzdélavat, ale také vychovdvat, a to ke spravnému mysleni a k tvofeni novych
hodnot 686 Ustav byl k dispozici kazdému pracovnikovi i obéanovi Zlina, ktery mél zajem se profesné rozvijet
a vzdelavat.87 Kurzy a pfednasky Studijniho tstavu byly zaméfeny na propojeni teotie a praxe, realné vyuziti
znalosti, a cilem bylo nejen pfedat fakta, ale také dat prostor vlastnimu tsudku a kreativnimu myslen.

K zapisu do kurzti méli podnécovat vedouci a osobni referenti podle zajmi a pracovni pozice zaméstnance.

Skola pro nové pfijaté zaméstnance byla podle Tomase Bati nejdileZitéjif slozkou tovarny, nebot’
meéla pfedavat firemn{ kulturu a filozofii a vychovavat nové zameéstnance. Naucit ¢cloveka nejen systému prace
ve firm¢, ale také ho naucit, aby nepovazoval praci jen za prostiedek obzivy, ale za ,,nejvyssi iden lidské
spolecnosti'® a , nejvy$st dicel jebo Fivota ve spoleinosti. Podle firemnf filozofie byl pro pracovni vykon dilezity
charakter ¢lovéka, nebot’ jen poctivy clovek, kterému zalezi na kvalité jeho prace a kone¢ném vysledku, mize
byt dobrym zaméstnancem.%%8

Nove¢ piijati zaméstnanci byli povinni podrobit se tzv. vychové k hospodateni, museli si vést
zdznamy o svém hospodafeni a Gcetnictvi. Stejné povinné bylo zalozit konto u firemni banky a spofit deset
procent z platu. Dale museli novi zaméstnanci povinné stravit mésic na internatu, coz mélo vychovavat ke
spolupraci, samosprave, vichove k poradku a organizaci a zdravé zivotosprave, a obecné ztotoznéni se
s pravidly zivota v ramci Bat'ova koncernu.

Bratfi Bat’ové ve sféfe politky

Tomas Bat’a jako politik

Jako uspésny podnikatel si Tomas Bat’a ve dvacatych letech uvédomoval, Ze vstupem do lokalni
politiky mize dosahnout nejen vytvofeni pifznivéjstho prostredi pro své podnikdnf a rozsifit ho, ale také
ovlivnit celé mésto, kraj, a moznd dosdhnout i vlivu na celonarodni politiku.

Zacatkem dvacatych let vladla ve Zliné komunisticka strana, a pfedstavy Tomase Bati o vyvoji Zlina
se s témi jejimi rozchazely. Proto se Bat’a rozhodl v roce 1923 poprvé kandidovat na zlinského starostu.
Zalozil svoji vlastn{ stranu, slozenou ze zaméstnanct firmy, coz bylo v ramci republiky neslychané, a postavil
se do jejtho cela.%® Toto rozhodnuti odrazelo jeho presvédceni o primarnosti lokalni politiky. Jeho cilem bylo

stat se starostou. Nebyl spokojen s tim, jak bylo mésto fizeno a jak fungovaly méstské sluzby, v jakém stavu

686 KONCITIKOVA, Gabriela, Podnikové vzdélavani Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, 5. 42.

87 GLOGAR, Alois, Inspirace 177 Bat’i k rogvoji vzdélavini a podnikdni. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta
managementu a ekonomiky, 2009, s. 61.

688 KONCITIKOVA, Gabriela, Podnikové vzdélivini Bata. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2015, s. 54.

89 PAGAC, Jaroslav, Tomds Bat'a a 30 let jeho podnikatelské price. Praha: Sfinx, 1926, s. 160.
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byly komunikace, jak vysoké byly ceny elektrického proudu, a ze mésto zapasilo s dluhem a rozpoctovym
deficitem.

Volebni kampan byla ostra a agresivni. Dochazelo k ostrym diskuzim i fyzickym poty¢kam mezi
jednotlivymi stranami, zejména komunisty a bat’ovci. Sam Jan A. Bat’a se angazoval v tzv. Gtvarech pro
podporu volebntho boje, pro které se inspiroval v USA. Tyto obranné skupiny navstévovaly schiize
konkurencnich stran, zvlaste¢ komunistd, a argumentovaly ve prospéch Tomase Bati.6%

Tomi4s Bat’a se svou kandidatkou obecni volby vyhral. Bat’ovska kandidatka ziskala sedmnact kfesel
ze tiiceti v obecnim vyboru. Tim se ve vyvoji mésta ,,ofevrela svébytnd kapitola. T. Bata, tovirnik a starosta, spojoval
ve své 0s0bé diileité pravomoci — steinou rukou byl nyni smeéfovan dynamicky rogmach obuvnickych dvods i udivujici rozvoy
mésta.” 0" Z podnétu Tomase Bati byla vybudovana elektrarna, ktera zajist'ovala méstu levny proud, plynarna,
osvétleni, moderni infrastruktura, kanalizace ¢i vodovod (diky stavbé vodovodu, asana¢nim pracim a
obecnému zlepseni hygienickych podminek se podatilo vymytit kazdoroéni tyfové epidemie, a navic odstranit
tézkou praci pro zeny, jako nosenf vody, na coz byla firma hrd4).®2 Ve mésté¢ byla udrzovana cistota na
naklady firmy. Firma také financovala z velké ¢asti nebo zcela mnoho ze staveb a projektd, které ve mésté
vznikaly a které Tomas Bat’a jako starosta inicioval.

Cilem vSech téchto projekta byla modernizace zivota obyvatel mésta. Jako starosta Tomas Bat’a dale
posunul a prohloubil modernizaci Zlina, ktera byla nastartovana ptsobenim jeho podniku jiz pfed jeho
zvolenim. Bat’a vstupoval do politiky s cilem vybudovat Zlin jako moderni, ¢isté, vzdusné, zahradni mésto
s vynikajici zdravotni péci a skolstvim,%%3 a to se mu podafilo.

Krom¢ toho Bat’a jako starosta odkoupil od véfiteld méstsky dluh, ktery méstu poté ve své zaveti
prominul. Firma Bat’a dale kazdy rok vyrovnavala méstsky schodek z vlastnich prostfedkt. Tomas Bat’a obec
tzv. odpolitizoval, a spravoval ji jen na hospodarském zaklade.

Tomas Bat’a ,,zalal také usilovat o utvorent samostatnébo politického okresn s okresnim tiradem ve Zliné. <%+
Tento okres se sidlem ve Zlin¢ vznikl nakonec v roce 1935.

Jako starosta Tomas Bat’a vytvofil ve Zlin¢ dobré podnikatelské prostiedi zavedenim nizkych
obecnich dani a zrusenim poplatkd za obchodovani na trhu, coz zvysilo pocet podnikateld a Zivnostnika a

dalo pfilezitost obchodovat i t¢ém nejchuds$im.®> Bat’ovym cilem totiz nebyla jen prosperita jeho podniku,

09 Boj o zlinskou radnici: zlinskd politicka pfetlacovana v letech 1908 — 1946. In: glin.estranky.cz. Dostupné zde:
www.zlin.estranky.cz - péle-méle, odkazy - Boj o radnici - komunalnf politika ve Zliné 1908 - 1946 (5).

91 POKLUDA, Zdenek, Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 2000, s. 75.

02 §SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. & 53, fol. 247, Dominik Cipera: Dilo zije:
Dobudujme Velky Zlinl, s. 11.

63 MALAROVA, Katetina, Mésto Zlin pod sprivou firmy Bata. Praha, 2010. Bakalaiska prace. Vysoka $kola ekonomicka
v Praze, Fakulta mezindrodnich vztahd, datum obhajoby: 8. 2. 2012, s. 34.

94 POKILUDA, Zden¢k, Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 2000, s. 91.

05 POKLUDA, Zden¢k, Nacrt k portrétu Tomase Bati. In: Towds Bata - doba a spolecnost: sbornik prispévkii ze stejnojmenné
linské konference, porddané ve dnech 30. listopadu — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 27, nebo PERNES, Jiif,
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nybrz prosperita celého kraje. Napiiklad pocet zivnostniki se od roku 1923 do roku 1927 vice nez
zdvojnasobil. To zajistilo Bat'ovi pfizefl podnikatelt a zivnostnikd.

Zlin se od prvni poloviny dvacatych let do druhé svétové valky, kdy byl veden ekonomicky i politicky
ptedstaviteli Bat’ovych zavodut, proménil ,,u silné primyslové stredisko, pékné zabradni mésto, a také v centrum svétové
obuvnické 17se.< 0%

Jako starosta byl Bat’a popularni, druhé volby v roce 1927 vyhrala opét bat’ovska kandidatka
s naprostou pfevahou, obsadila dvacet pét ze tficeti mist v obecnim vyboru.9” Naprosté vitézstvi pak
zaznamenala bat’ovska kandidatka ve volbach v roce 1931, kdy se krome jejich clent dockala jen jednoho
mandatu strana lidova.

Kromé toho, ze byl zlinskym starostou, se Tomas Bat’a také angazoval v zemské samosprave. V roce
1929698 se stal clenem moravského zemského zastupitelstva, kde pusobil jako hospodatsky poradce.®” Zde
usiloval napiiklad o posileni spravnich funkci Zlina a umisténi okresniho dfadu ve Zliné.

Tomas Bat’a nemél zfejmé ambice vstupovat do celonarodni politiky, av§ak pokud mu o néco lo,
nevahal zapojit sily své i svjch pracovnikd a snazil se rozhodovani statnich dfednikd a politikti ovlivnit.
Veétsinou se jednalo o véci, které byly prospésné jak pro jeho podnikani, tak pro tzv. obecné blaho.” Stal se
napiiklad ¢lenem statni silni¢ni rady, nebot’ budovani infrastruktury povazoval za klicové pro rozvoj
podnikani. Nicméne¢ lokalni politika, prosperita Zlina a zlinského kraje, mu byla nejblizsf, samozfejme i
z praktickych dtvodu, ale i proto, ze byl proti pfilisnému centralismu a pro soustfedén{ se na region, ze
kterého clovek pochazi, a jeho prosperitu. V tomto smyslu mtzeme jeho snahy reflektovat v souvislosti
s regionalismem. Po vzniku Ceskoslovenské republiky se rozvinulo regiondlni hnuti, které odrazelo kulturni,
politicky, hospodatsky a spravni rozpor mezi centrem a regiony. Regionalismus byl nejen teoreticky (snazil se
urcit regionalni specifika a jejich pficiny), ale také prakticky, jako hnuti o povznesenf urcitého regionu
politicky a hospodafsky, a jeho konecnym cilem méla byt hospodafska pfestavba statu ve smyslu

decentralizace.”0!

Tomas Bat’a a jeho politické nazory. In: Tomds Bata - doba a spoleinost: sbornik prispévkii e stejnojmenné linské konference,
porddané ve dnech 30. listopadn — 1. prosince 2006. Brno: Viribus Unitis, 2007, s. 47.
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Po smrti Tomase Bati se starostou mésta stal Dominik Cipera, a tak zistalo vedeni koncernu i mésta
propojeno. Cipera se pozdéji podilel i na fungovéani Regionalniho sboru zlinského, ktery propagoval
rozvojové projekty pro vychodni Moravu.”?

Politické vize a postoje Tomase Bati

Tomas Bat’a byl pro politickou decentralizaci, ktera by nechavala prostfedky i pravomoci v rukou
mést. Penize, které byly ve mésté vytvofeny, v ném m¢ély zastat a byt pouzity na jeho rozvoj. Pozadoval, aby
se vétsina dani z obci neodvadéla do statni pokladny s naslednym udélovanim dotaci obcim, nybrz aby
zustavala obcim, které by samy své finance kontrolovaly.793 Od obcant se mélo vybrat co nejméné penéz a
poskytnout za né co nejvice sluzeb. Tomas Bat’a nadfazoval lokalni samospravu a zemské zf{zeni nad
politickou centralizaci, a zasazoval se o vétsi pravomoci pro mistni samospravy na misto prerozdélovani.
Centralizace podle Bati ochromovala podnikavost a iniciativu lidi. Podporoval naproti tomu hospodaiskou
autonomii, ktera vytvaii podminky pro vytvofeni blahobytu, nebot” podporuje zodpovédnost a pracovitost
jedinca.704

Co se tyce mezinarodniho obchodu, jeho postoj je dobfe zndm — byl proti clum, kontingentim a
jakymkoli administrativnim a obchodnim pfekazkam pro mezinarodni obchod.> | Ndrody, ohranicené vyvoznimi
cly, potiraji sousedni ndrod, kterému se podarilo tyto hradby pobourati, a povaguji jej za svého narodnibo nepiitele. 1 ysledek této
Hzkoprsé politiky 3 hlediska obuvnického a kogarského primysiu je ten, Fe jedna miliarda lidi chodf bosa. <70

Bat’a nemél rad politiku jako snahu o podporu ¢i subvence: ,,Nendvidel pridélové hospodarstvi a sitocil na né
nejprudsi kritikon. V'idél v ném ponigeni obcand, kterym stat napred béfe na danich i ty prostiedky, jeg potrebuji pro obec, a
vede je tak k tomu, Ze béhaji s klobouken v ruce' od diradn k ditadu, Zebrajice o pridél na kryti schodkn svého obecniho
hospodarent. [...] Podle jeho minéni tento zpiisob nicil charaktery obland, protoge pri ném nejlepsim starostou nebo politiken byl
ten, kdo nejispésnéji obybal hrbet. Timto zpiisobem neni mogno, podle Batova minéni, nikdy dociliti silného statnibo celken,
protoge mu nevyriistd ten nejsilnéjst dklad: silni oblané. 707

Na jedné strané byl pro kosmopolitni a univerzalni identitu, na druhou stranu co se ty¢e praktického
vladnut{ byl pro fizeni na co nejmensi urovni, aby demokracie byla v rukou voli¢a.

Dale byl proti statnim socialnim programim, ty ve skute¢nosti lidem nic dobrého podle jeho minéni
nepfinaseji. Napiiklad soudi, Ze podnikatelé se maji chovat mravné, ale odmita opatieni, kterymi by stat
podnikatele k mravnimu chovani nutil, mravnost totiz nejde docilit donucovacimi prostiedky: ,,I nejcennéisi

socidlni gakonoddrstvi jest Casto vice ke Skodé nes ku prospéchu pracujiciho lidn, protoge podnikateli [ze sice dkonem naridit,

72 POKLUDA, Zden¢k, Sedm stoleti 2linskych déjin. Zlin: Esprint: Nadace Tomase Bati, 20006, s. 101.
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705 Tamtéz, s. 47-48.

706 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 121.

07 Tamtéz, s. 157.

147



aby konal dobro, ale nelze nikobo donutiti, aby se stal nebo vistal podnikatelem. A i neghorsi podnikatel jest lepsi neli ddny.
Tato vyssi mravni sirovert podnikatele vzejde ndam ze vysent podnikavosti. Jen dobry podnikatel zatlali Spatného. Tuby
konkurentni zdpas obstard toto tidéns. 708

Bat’a tedy byl proti statnim zasahtim do ekonomiky, avsak vylozen¢ se nepfihlasil k hospodarskym
zasadam ekonomického liberalismu a hledal feSent ,,soczdlnich, spoleienskych a hospoddrskych otdazek viastni ceston
zalogenon na batovském etosu price a kolektivni identité batoven.“7 Tvrdil, Ze podnikatelé se maji chovat mravng, ale
dobra nelze dosahnout prostrednictvim socialnitho zakonodarstvi, to je vzdy proti zajmim pracujicich, nebot’
poté hrozi, ze podnikatelé skonci s podnikanim. ,,Monopoly stitni neb soukromé, kazdé omezovini svobody Fivotni a
viibec ochrana podnikatelii at’ malych, at’ velkych, pred konkurenci domdci neb cizi vede ku poklesn vyrobni mordlky a prekazi
pokroku ve vyrobé. <710

Kouba stavi oproti témto vysostné demokratickym principim, které Bat’a obhajuje, jeho
nedemokraticky pfistup k politice. Podle Kouby byl Tomas Bat’a pro depolitizaci obce, tvrdil, ze politické
strany jsou piekazkou pokroku kvuli svym chaotickym zajmam a politikafeni. Stejny problém vidél
v obcanskych intermediarnich organizacich, pfedevsim odborovych. Zaméstnavatel zna nejlépe zajmy svych
zameéstnancu a odbory k tomu nepottebuje. Podle Kouby tento piistup prameni z Bat'ova paternalismu a
odrazi tak snahu fidit spolecnost shora.”!' Sam Bat’a piSe: ,,Co potrebuji od vis? Jen to, abyste mi pomobli
odpolitizovat obec, jak jste mi pomohli odpolitizovat konzum a avodni vybor |...] Ve vedeni nasi malé obe jest politika zrovna
tak Skodlivd, jako v konzumn a v délnickém viborn. V" obci se nedélaji ddné sdakony, tam se vybiraji a vydavaji jen penize.
Bud' rozumné neb nerogumné 12 A dale: ,,Odpadne-li boj politickych stran mezi sebou a matek, kiery vyvoldvaji, budeme
$ 10 i pri nepatrmyjch priragkdch poriditi si vsechno, cebo velky dvod v obei potiebuge. ‘713

Tomas Bat’a véfil v rozum a kompetenci lid{ orientovat se ve svéte a rozhodovat o politickych a
spolecenskych zalezitostech, v feci ke spolupracovnikiim fekl, Ze maji nejen schopnost, ale v demokratickém
state¢, kde spolurozhoduji, také povinnost rozumét politickym, hospodatskym a spole¢enskym otazkim.”* Je
zajimavé, ze na jedné strané Bat’a evidentné vefil v kompetenci a ideje Zlinant, at’ jiz jako pracovnikt nebo
obcani, a na druhou stranu mél tendenci je usmérnovat v jejich mysleni a vychovavat k tém ,,spravoym®
hodnotam a postojim. Nejblize vysvétleni Bat'ova mysleni se zd4 interpretace, ze véfil, ze musi lidi popostréit
spravaym smérem, smérem k tomu, co sim povazoval za pfirozené a zjevné ctnosti, a poté budou moci Zit

své zivoty, at’ jiz soukromé, pracovni, ¢i vefejné, dobfe. To dokazuje Bat'ovo tvrzeni, Zze ukolem politikd je
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SWProbuditi a uvolniti Fivotni sily obyvatelstva a 1iditi tyto sily tak, aby pomdabaly sobé i stitu k blahobytu. Jedinym prostiedken
k tomuto cili je nechat it tyto samospravné svazky 3 vlastnich prostiedki. Ze dvodéni a silnébo ivota, ktery takto vyroste,
vybuduji si silné a schopné svazky znamenitou existenct.*'> Tomas Bat'a se vnimal jako né¢kdo, kdo jako vidce vede
lidi k pfirozenému jednani, pfirozenym ctnostem a principum, jejichz pfijeti poté umozmiuje lidem byt
aktivnimi tvarci svého osudu.

Zlin pod vladou Jana A. Bati

Za ,vlady” Jana Antonina Bati, ve druhé poloviné tficatych let, koncern dospél k obecnéjsi piedstavé
o idedlnim pramyslovém mésté, kterd byla shrnuta ve firemnf ptirucce s nazvem Primyslové mésto (1939).
Jednalo se o popis jakéhosi idedlniho typu mésta, zpracovaného na zakladé zkusenosti s vystavbou
podnikovych mést. M¢lo se jednat o uspofadani pramyslové spole¢nosti a pramyslu a zajisténi $tésti clovéka.
Kniha prezentuje nazor, ze pramysl ve velkych méstech nemuze dobfe fungovat, jelikoz se nevytvori
spole¢nost prumyslové spoluprice, ale spise ruzné socialni disfunkce a davy slozené z jednotlivci.
Pramyslové mésto ma byt tedy mensi mésto, kde se mize vytvofit socialné piehledna spole¢nost, kde kazdy
zna svoje misto a spolecny cil.”'¢ V tomto ohledu je mozné porovnat Fordovu pfedstavu idedlniho
pramyslového uspofadani, tzv. village industries.”’” Mésto se mélo dale budovat spiSe v zaostalejsich a
chudsich oblastech s pracovni silou nedotéenou méstem. Mélo se dbat na zajistén{ dobrych vztaht s mistni
samospravou, kterd by podniku pomdhala s vytvafenim vzorového mésta (rychlé povoleni staveb, zajist'ovani
sluzeb atd). Stejné jako ve Zliné se mél podnik zaméfit na komplexni sluzby zaméstnancim a vSechny oblasti
zivota, od sportu po vzdélani, a mél zajistit nadpramérné mzdy, utracené nejcastéji v podnikovych
provozech.”18

Politické ambice a spoleCenské piisobeni Jana A. Bati

Stejné jako Tomas Bat’a, i Jan A. Bat’a mel snahu ovliviiovat vefejné minéni a politiku, s tim
rozdilem, ze Tomas Bat’a se vzdy soustiedil spiSe na lokalni uroven, zatimco Jan A. Bat’a cht¢l ovliviiovat
celonarodni politiku. Na rozdil od Tomase Bati, Jan A. Bat’a mél vétsi ambice ovliviiovat politiku na statni
urovni.

S rostoucim sebevédomim a sebejistotou po prevzeti podniku zacal Jan A. Bat’a ve druhé poloviné
tficatych let citit stale vetsi potfebu vyjadfovat své nazory na politiku a hospodatstvi, a ovliviiovat stav véci
v Ceskoslovensku. Psal novinové clanky (uveiejfiované napt. v casopise Z/n), dopisy politikim (mj. i Edvardu

Benesovi) 1 knihy o tom, jak by mél byt, zejména po ekonomické strance, fizen ceskoslovensky stat.
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Jeho kniha Budujme stat pro 40 000 000 lidi (1937) reprezentuje jeho ambice byt ,,osvicenym: videem
ndroda.“" Podle Holubce muzeme ¢ist tuto knihu jako Bat’av politicky program, a zaroven kniha
reprezentuje Bat’ovo utopické a vizionafské mysleni.

Kritizoval zejména levicové prvky ceskoslovenského hospodatstvi, jako bylo vysoké zdanéni, vysoké
celni a dopravni tarify, devizova opatieni a podobné, které podle néj nevytvarely dostate¢né motivujici
podnikatelské prostfedi, nebyly dobrym lékem na krizi a zplsobovaly nezaméstnanost.” Po pfijeti
mnichovského diktatu kritizoval zejména prezidenta Benese za to, ze nedokazal ubranit ceskoslovensky
stat.”2! Jan Bat’a byl typicky prvorepublikovy vlastenec a byl pro obranu vlasti za kazdou cenu.” Po
mnichovské krizi zacal vefejné kritizovat prezidenta Benese za to, ze kvtli nému byl rozbit stat, ktery jeho
vlada nedala moznost narodu branit.723

Jan A. Bat’a, stejn¢ jako Henry Ford, zvazoval zfejmé dokonce i prezidentskou kandidaturu. K té byl
pfemlouvan nékterymi svymi zaméstnanci (napf. 1 Antoninem Cekotou), i obcany, ktefi ho ke kandidatufe
vyzyvali v dopisech (i zde vidime paralelu s Fordem, kterého téz pfemlouvali ke kandidatufe ob¢ané v
dopisech). Kandidaturu a vstup do politiky po kratkém vahani odmitl.

Po podpisu mnichovské dohody ale Bat’a zacal kritizovat zahrani¢ni, zejména britské a francouzské
politiky a diplomaty.”* V jednom rozhlasovém projevu dokonce v roce 1939 oslovil britskou vefejnost,
vyjadiil zklamani a rozéarovani nad tim, jak Britové obétovali Ceskoslovensko.

Jan A. Bat’a se v8ak také rozhodl aktivné narod podpofit. V ramci sbirky na obranu statu, kterou
vyhlésil guvernér Narodni banky Ceskoslovenské Dr. Karel Engli§, daroval spolu se zaméstnanci firmy ¢astku
tficet miliond korun, coz byla nejvyssi ¢astka v republice.” V ramci akee ,, Tisic novych pilotd republice®,
ktera vznikla z potfeby vycvicit dostatek letct pro piipad ohrozen{ republiky, Jan A. Bat’a ,,pfispel” dve ste
padesati letci z fad svych spolupracovniku, kteff byli vycviceni ve Zliné. Dale zacal s intenzivnim budovanim
tovarny Fatra na protiplynové masky, které se dfive musely dovazet ze zahranici. Rovnéz byl vytvoten sklad
pracovni obuvi v Norsku, ktera méla byt v piipadé potteby k dispozici spojeneckym vojskim.726

Svymi vefejnymi projevy a ¢lanky v tisku se Bat’a snazil dodat ¢eskému narodu sebevédomi a

optimismus a pfesveédcit jej, ze ma pravo i moznosti a schopnosti se branit pffpadnému napadeni.’?’

19 SZCZEPANIK, Petr, Medidln{ vystavba ,,idedlniho pramyslového mésta®: sit’ médii v Bat’ove Zliné 30. let. In:
Shornik praci Filozofické fakulty Bruénské nniverzity. O, Rada filmologickd, vol. 2, & 2/2005, s. 41.

720 BROZ, Ivan, Chlapi od Bat’i. Praha: Epocha, 2002, s. 40-41, 54-58, 62.

721 Viz napf. tyto clanky: BATA,]an A., Rozhodujici otazka. In: Ziin, ro¢. 7, ¢. 43, s. 1; BATA,]an Antonin, Bud’to anebo.
In: Zlin, ro¢. 7, ¢. 44, s. 1.

22 BATA, Jan A., Tézké casy. Krasna Lipa: Marek Belza, 2008, s. 114-115.

723 Viz napf. tyto clanky: BATA,]an A., Rozhodujici otazka. In: Z/in, ro¢. 7, ¢. 43, s. 1; BATA,]an Antonin, Bud’to anebo.
In: Zlin, ro¢. 7, ¢. 44, s. 1.

724 Viz napf.: BATA,Jan A., Po rozhodnuti. In: Z/in — Pondélnik zlinského krage, roc. 8, ¢. 39, s. 1.

725 BATA, Jan A., Téské éasy. Krasna Lipa: Marek Belza, 2008, s. 93-95.

726 LEDNICKY, Vaclav, Tomds Bat'a a jebo nésledovnici. Karvina: Slezska univerzita v Opave, 2009, s. 90.

727 BATA,Jan A., Pfipravujme rozvoj. In: Ziin, ro¢. 7, ¢. 1, s. 1.
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Jan A. Bat’a se snazil ovliviiovat politiku i béhem svého vale¢ného pobytu ve Spojenych statech, kdy
v pfedvolebni kampani v roce 1939 a 1940 podporoval Rooseveltova protikandidata v ramci demokratické
strany, Millarda Tydingse, pficemz proti F. D. Rooseveltovi navic rozjel novinovou kampa1.728

Piipravy Jana A. Bati na vale¢ny konflikt

Jan A. Bat’a si pomérné brzy zacal uvédomovat nebezpedi némecké expanze a nacismu. Proto se
bat'ovsky koncern piblizné od roku 1937 zacal ptipravovat na potencialni vale¢ny konflikt. Ukolem &islo
jedna bylo pfipravit se na moznou valku tak, aby v pfipadé jejiho vypuknuti méla firma Bat’a v neobsazenych
zemich a v zemich nezasazenych vilkou tolik stroji, materialu a lidf, aby mohla nadale fungovat, a zaroven
aby byla v dob¢ zacatku valky co nejvétsi ¢ast ,,bohatstvi® firmy, v podobé kapitalu, kvalifikovanych
zameéstnancu, zbozi, stroji i materialu, v zahranici, a nepadla tak do rukou Némct.7?

Proto byly investovany velké castky do budovani dcefinych spolec¢nosti v zahranici a uvazovalo se o
premisténi fidictho a vyrobniho centra mimo tzemi CSR. Z Ceskoslovenska byly vyvazeny technologie pro
potieby zahrani¢nich tovaren a mimo dosah Némct. Stejné tak zacala firma do zahranici prevadet
zamestnance. Management firmy v Cele s Janem A. Bat'ou podal pomocnou ruku svym zidovskym
zaméstnancam, prvnim potencialnim obétem v pifpadé napadeni Ceskoslovenska nacistickym Némeckem, a
snazili se co nejvice z nich pfesunout do mimoevropskych zemi.”0

Kontroverznim tématem je udajny pozitivni vztah Jana A. Bati k italskému fasismu a némeckému
nacismu, vychazejici zfejmé z velké ¢asti z faktu, ze z podpory nacismu a fasismu byl Jan A. Bat’a obvinén
v ramci povale¢ného procesu v roce 1947. Co se tyce pozitivatho vztahu k fasismu, k tomuto nazoru se
ptiklani napifklad Holubec. Podle néj Jan A. Bat’a obdivoval fasismus a Mussoliniho. Uvadi, ze proto zacal
Bat’a svou cestu kolem svéta v roce 1937 v Italii, nebo ze proto ve tficatych letech vychazely ve zlinskych
periodicich ¢lanky hovoiici o fasistické 1talii v neutralnim, lehce kladném ténu.”! Je pravda, ze Bat’a se

vyjadiuje pochvalné o italské spole¢nosti. Pise, ze Italie je ,,uybudovand zemé* a ze italsky lid a narod se

728 BROZ, Ivan, Chlapi od Bat’i. Praha: Epocha, 2002, s. 74-76.

729 POSPISIL, Jaroslav, Svétla a stiny v Zivoté Batowa editele Ing. Frantiska Maloty. Zlin: Kniha Zlin, 2011, s. 30-31.

730 Problematika pomoci zidovskym zaméstnancim ze strany firmy Bat’a v obdobi pfed druhou svétovou valkou neni
dosud zpracovana. Pfimé zaznamy o této ,,zachranné operaci® si firma ze zfejmych davodi nedélala. Potvrzuji ji
nicméné napf. vipovedi zaznamenané v biografiich a vzpominkovych knihach byvalych zaméstnanci, jako je Ferdinand
Mencik, Frantisek Malota ¢i Antonin Cekota. Ve Statnim okresnim archivu ve Zliné se pak nachazi vipoved Jana A. Bati
ucinéna pfed Nejvyssim soudem staitu New York, ve které popisuje prib¢h a detaily zachranné akce na podporu desitek
zidovskych spolupracovniki a jejich rodin, viz SO&A Ziin, fond Svit 1/2, Pravai oddélen, inv. ¢. 183, zaznam vyslechu
Jana A. Bati pfed Nejvyssim soudem statu New York, ve véci soudniho sporu mezi spole¢nosti Kotva, s. r. 0. a Anchor
Mercantile Co, Inc., s. 7-11. Jan A. Bat’a popisuje pomoc zidovskym spolupracovnikim také ve svych vzpominkovych
knihach Tégké fasy a Uloupené dilo, viz napft. BATA, Jan Antonin, Tégké lasy, Krasna Lipa: Marek Belza, 2008, s. 22-23, 31,
dale BATA, Jan Antonin, Ulbupené dilo. Krasna Lipa: Marek Belza, 2012, s. 276-277. Tématu se vénuje také napf. M.
Marek a V. Strobach, ktefi se domnivaji, Ze neslo o cilenou zachranu zidovskych zaméstnanct, ale o pragmaticky pfesun
zamestnancl do zahrani¢i v dobé pfed vale¢nym konfliktem, viz napi. MAREK, Martin, STROBACH, Vit, ,,Batismus,
urychlena modernita a prakopnici prace®. Personalni politika Bat'ova koncernu a fizené pfesuny zaméstnanca v letech
1938 — 1941. In: Moderni déjiny: sbornik k déjindm 19. a 20. stolets, vol. 18, &. 1/2010.

731 HOLUBEC, Stanislav, The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bat’a’s Zlin. In: Prager
wirtschafts und sozialbistorische Mitteilungen. = Prague Economic and Social History Papers, vol. 10/2009, s. 75.
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narovnaly (za vlady fasismu). Tvrdi, ze v Italii ,,méni dovéka. Davaji mu pricinu byti pysmym nikoli na ideje, ale na
prdci vlastni i svébo naroda. — Nikoliv na svobodn, ale na slusnost. Ui jej spoléhati ne na stranu, ale na viastni prici a osobni
vykon.“732 Hned na to ale Bat’a tvrd, Ze nenf fadista ani propagator diktatorskych rezimu, ale ze nechce vidét
svet dogmatem jedné politické doktriny a vidét vse $patné, ale Ze se chce ucit. Déle tvrdi, ze v Italii se
podafilo zlomit ,,pocit otravy, nibilismu, mdchdni rukon, pocit nejistoty a nadpravi i begpravi lidovych mas. |...] To je to, co
zde ndélalo 3 niroda lenochii a Sebrakii ndrod, aspirnjici stiti se pronim nérodem svéta, nebo asposii Evropy. Cim toho dociliti?
Vykonanou praci, kterou je vidét. |...] Myslim, %e tato hrdest nad praci je cesta k velikosti* 7> Dale Bat’a vyjadfuje obdiv
nad tim, Ze italska vlada dava vSechny penize na vystavbu zemé a jeji modernizaci a prosperitu. Je tedy pravda,
ze se Bat’ovi libily nékteré aspekty italské spolecnosti. Stejné tak se v ¢lancich uvefejiiovanych v ¢asopise Z/in
a dalsich firemnich periodicich v letech 1938 a 1939 vyjadfoval pochvalné o némeckych realiich a hodnotach,
vyzdihuje napf. némeckou ukazenost ¢i pracovni schopnosti. Z zadného Bat’ova clanku ve zlinskych
periodicich vsak nevyplyva kladné hodnoceni rezimi, které panovaly v Italii ani Némecku. Predev$im co se
tyce vztahu k nacismu, je tfeba upozornit, ze Jan A. Bat’a naopak na mnohych mistech ve svych ¢lancich
kritizuje rasismus, nacionalismus nebo némeckou rozpinavost. V ¢lanku s nazvem Osidfovat z dubna 1938
naptiklad piSe: ,,Jakypak je to pojen ,ndrodni cti', kiery zpiisobi, Ze musim pro tuto lest gabijet jiné musge a snad Feny a
déti?]...] Nacionalismus je méné nest lidstvi. Rasismns nend jesté lidsti <7 Stejné tak naptiklad v élanku Bar, éesky Zid,
ktery napsal poté, co byl némeckym tiskem obvinén z toho, ze je ve skute¢nosti Zid, zesmésnil rasovou
politiku a antisemitskou propagandu. Mimo jiné zde napsal, Ze si nent jist, zda oznaceni za Zida, byt je
minéno jako urazka, nenf spiSe kompliment, a ze i kdyby Zidem byl, Ze by se za to nestydél a citil by se
rovnocenny kazdému jinému ¢lovéku na svéte.’3

Politicko-spoleCenska vize Jana Antonina Bati
Jan A. Bat’a vyjadfoval své ideje a vize ohledné uspofadan{ spole¢nosti prostfednictvim ¢lankd, projevi i knih.

Jiz od dvacatych let Bat'ovy zavody péstovaly zameéry mifici k $irsim narodohospodafskym tématim.
Rizna zlepseni dopravy v Ceskoslovensku navrhoval Tomas Bat’a a po ném Hugo Vavrecka, zlepseni na
Gseku narodniho hospodatstvi a veiejné spravy promysleli Tomas Bat’a, Hugo Vavrecka a Dominik Cipera. V
tomto prostiedi se utvarelo uvazovani Jana A. Bati, jenz rizné niméty a Gvahy pievzal do knihy Budujeme stit
pro 40,000.000 lidi >0 V této knize ve druhé poloviné tficatych let shrnul svij program a vizi pro rozvoj
Ceskoslovenska. Na realizaci jeho navrhii z davoda ménici se situace v Evropé nedoglo.

Jednim z motiva knihy je diraz na spole¢ny cil a ucel. Aby staty dobfe fungovaly a aby lidé byli
schopni tvofit velka dila, spole¢nost musi mit sdileny cil a tkol, a mus{ byt zaloZena na spolupraci a dtvéfe.

Bez spole¢né myslenky se staty rozpadaji: ,,Jakmile vedouci a odpovédni lidé a jakmile vsichni bezejmenni a poctivi

72 BATA, Jan A., Za obchodem kolem svita: Batova leteckd obchodni vjprava 6. 1. — 1. 1. 1937. Zlin: Tisk, 1937, s. 39.
733 Tamtéz, s. 39.

734 BATA,Jan A., Osidlovat. In: Z/in - Pondéinik linského krage, roc. 8, ¢. 14, s. 1.

735 BATA, Jan A., Bat’a, ¢esky Zid. In: Ziin, ro¢. 7, & 32, s. 1.

736 POKLUDA, Zden¢k, Bat’a - Inspirace pro Ceskoslovensko. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2018, s. 64.

152



pracovnici nevi, k Cemu pracuji a k cemu maji smérovatz, pogorujeme na celém nirodé lenosent, maldtnént, iipadek. 737
Vidime zde u Jana A. Bati mysleni, na kterém byl vystavén Zlin. Spolecenstvi lidi, kteff pracuji na spole¢ném
cili, musi byt zalozeno na spolecné filozofii, transcendentnim ucelu, a musi byt proto do jisté miry planovano.
Nemuizeme pracovat na nicem, pokud to neni podepfeno spolecnym pfesahujicim cilem a ideou. Stejné jako
v ptipadé bat'ovskych vizi tykajicich se usili ve Zliné, i zde je pro Jana A. Bat'u klicova spoluprace v jednoté
za spole¢nym cilem. Pro Bat'u je timto pfesahujicim a jednoticim cilem dosaZeni toho, aby Ceskoslovensko
bylo politicky i hospodafsky silnym statem a hra¢em v Evropé, ktery ma potencial uzivit az Ctyficet miliont
lid{ (odtud nazev knihy) a byt dopravni spojnici mezi zapadni a vychodni Evropou (Cernym motem), co je
historické poslani Ceskoslovenska. Cilem dle Bati je vybudovat ,,siluy a hospodirsky jednotny star<, ktery by byl
Skultnrné i hospodarsky nejzdravéisim, nejsilnéjsim a nejbobatsim statem v Evropé.©73 Bat’a predklada navrh, ze
Ceskoslovensko se ma stat ,,uejzdravéjss, nejsilnéjsi, proni demofkracii v Evropé, abychom ze svjoh sil se dopracovali k tomn,
byt narodem bez; nezameéstnanych, |...] abychom e sonkromé podnikavosti za ricinné spoluprice statu pozvedli vynsiti
prirodnibo bohatstvi nasich gemi na nejpyssi mirn, abychom se odvagili nexbytné modernisace statni spravy finanini a daniové, a
abychom si vechny tyto sikoly rozvrbli v jednotny pldn s casovymi rogurhy a v$ichni na ném ze svych sil spolupracovali.“7» Zde
vidime utopické rysy myslen{ Jana Bati. Zatimco mnohé z cila, které vytycil, jsou dosazitelné, cil plné
zameéstnanosti je nerealny, utopicky. Ignoruje realitu lidské pfirozenosti, stejné jako ekonomickych zasad.
Utopické rysy maji také Bat’ovy pfedstavy o tom, jak vyty¢eného stavu dosahnout. Price na tomto tdkolu ma
byt podle Bati dobrovolna, ov§em na druhé strané fikd, Ze se ji mus{ Gcastnit vsichni v narodé (i kdyz
dobrovolné), aby byla uspésna. Stoprocentni ,,dobrovolna® podpora kterékoli véci je vSak nemozna, Bat’a
op¢t pomiji lidskou pfirozenost a je strthavan utopickym myslenim.

Je tezké urcit, do které politické filozofie Bat'ovy pfedstavy zapadaji. To je dano tim, ze Jan A. Bat’a
nebyl vyprofilovany ani sofistikovany politik ani filozof, ale stejné jako Tomas Bat’a spiSe selfmademan, ktery
nachdzel svou intelektualni cestu sam. I kdyz jsem vyse zminila, Ze se nedomnivam, ze Bat’a podporoval ¢i
propagoval fasismus, nékteré z jeho myslenek vyjadfené v této knize ¢i obecné ve druhé poloviné tficatych let
v sob¢ nesou autoritafské vize. Jedna se napiiklad o ideu pracovnich tabora, které by byly povinné pro
nezameéstnané. Tyto by navic mély byt organizovany vojensky. Zde se Bat’a podle vlastnich slov odvolava na
podobné tabory v USA, které tam fungovaly jako soucast Rooseveltova programu New Deal. Pracovni tabory
navrhované Janem A. Bat'ou mely dle néj kromé snfzeni nezaméstnanosti pfispét ke vzdélani nezaméstnanych
v urcitém oboru, ale také k jejich vychove a tomu, aby si opét navykli na praci.”* Stejné tak idea silného a
hospodaftsky jednotného statu (i kdyz neni zcela zfejmé, co tim Bat’a pfesné mysli), na némz meli nadsené

pracovat vsichni obc¢ané, v sobé nese utopické rysy, nebot’ takového stavu nenf mozno ve svobodné

37 BATA, Jan A., Budujme stit pro 40 000 000 lidi. Krasna Lipa: Marek Belza, 2013, s. 12.
738 Tamtéz, s. 10.

739 Tamtéz, s. 13.

740 Tamtéz, s. 20-21.
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spolecnosti dosahnout. Bat’a byl v tomto smyslu ovlivnén ovzdusim doby, kdy byla tendence snazit se na
chaos této éry odpovidat spolecenskymi vizemi a ideologiemi, jejichz charakteristikou byla jednoducha fesent
na problémy a neduhy spolecnosti.

Na druhou stranu je tfeba fici, Ze se Bat’a ve svych spolecenskych a ekonomickych vizich priklani
spise k liberalismu. Propaguje myslenku, Ze soukromym podnikatelim a soukromé iniciative je tfeba nechat
dost prostoru, podnikani nema byt omezovano pfedpisy, zakony, danémi, cly, socialnimi bfemeny a statni
sikanou, dané maji byt nizké, ma jich byt co nejméné druhti a dafiovy systém ma byt jednoduchy. Dané ma
vybirat organ co nejbliz$i prameni a maji byt decentralizované, rozdélené na stat, zemi, okres a obce.”! Stejne
jako Tomas Bat’a vidi Jan Antonin problém v pferozdélovani penéz: ,,Zemské finance jsou do veliké miry
nesamostatné. 1o, co jednon rukon vezmon e statni pokladny jako pridély, viogi drubou rukou jako pridély do pokladen
okresnich a obecnich.“7* Toto jsou myslenky zapadajici do ekonomického liberalismu. Také dalsi Bat’ovy
myslenky zapadaji do klasického liberalismu. Bat’a si pfeje prostiedi pravnf jistoty a co nejméné zakonu,
pravn{ stabilitu. To podle néj podporuje podnikavost a blahobyt, ale také obc¢ansky cit a vuli pracovat pro
stat.¥ Zaroven vsak Bat’a tvrdi, Ze musime pfi budovan{ statu najit rovnovahu mezi staitem jako
podnikatelem a podnikatelem soukromym, coz by jakozto idea zapadalo spise do mysleni demokratického
socialismu. Vidime zde tedy nekoherentnost Bat’ova politického mysleni.

Cilem pro Bat’u je blahobyt, nizka nezaméstnanost, podnikavost a podnikatelskd aktivita, velky pocet
podnikatelti, obc¢anska iniciativa. Podnikavost a osobni iniciativa maji byt zvyseny, 1 kdyz Bat’a nenabizi pfimy
recept, kromé prace a odvahy k iniciative.* Opét zde vidime praci jako 1ék na spolecenské neduhy a jako
spasu.

Politické vize Jana A. Bati tedy sahaji od ekonomického liberalismu (nizké a jednoduché dané,
decentralizace, obcanska iniciativa, podnikatelska iniciativa, kritika statni sikany atd.), pfes vize
demokratického socialismu (soukroma iniciativa ma byt omezena statnimi zajmy, napi. obrannymi, rovnovaha
mezi podnikinim/ekonomickymi aktivitami statu a soukromymi podnikateli), az po vize autoritafské
(pracovni tibory pro nezaméstnané, utopicka predstava neexistujici nezaméstnanosti, prace véech ob¢ani pro
statni cile). V mysleni Jana Bati vidime rozpory a nekoherentnost, coz Bat’a sam zfejmé nereflektoval. Zastava
se napifklad demokracie proti totalitnim rezimtim a politické demagogii, proti kterym mame bojovat prave
obcanskou iniciativou ¢i zminénou pravni jistotou.”> Ve svém nadseni pro své vize si zfejmé ani
neuvédomuje utopi¢nost a nerealnost téchto vizi. Co se ty¢e nekoherentnosti jeho politickych vizi, je zfejmeé
dana na jedné stran¢ jeho vlastnimi zajmy jako podnikatele (stejné tak touhou vytvofit dobré prostedi pro

dalsi podnikatele), a na druhé strané tim, ze byl ovlivaén tehdejsim ovzdusim, které nahravalo autoritafskym

741 Tamtéz, s. 140.
742 Tamtéz, s. 131.
743 Tamtéz, s. 155.
744 Tamtéz, s. 159.
745 Tamtéz, s. 145, 156.
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spolecenskym vizim a snahdm usmérnovat spolecnost, 1 pomoci socialntho inzenyrstvi, k pozadované
spolecenské zmeéne. O tom, ze myslen{ Jana A. Bati mélo obcas utopicky nadech, svéd¢éi napfiklad jeho text
z roku 1923. Zde vysvétluje, pro¢ zpival na komunistické schiizi s komunisty pisen prace: ,,Pryé's tyrany a gridci
vSemz, necht’ Zhyne stary podly svét. My novy Zivot cheem na zemi, v némz nesmi byti Zadnych béd. Dale jen, - ddle jen, - nikdy
zpét! Nas prapor nade triiny viaje, nese on — pomsty strom — lidn hnév, volnosti seje gev, a do krvava plage, jest na ném
pracovnikii krev. 7* Bat'a piSe, ze tato pisen vyjadiuje jeho vlastni cile a tuzby. Tvrdi, Ze se musi odstranit tyrani
lidu, tyrani vefejného minéni, ktefi chtéji lidi odklonit od smyslu Zivota (prace) a zavadéji je do dusevnich
muk, a zradci, kterych je hodné hlavné v politice. Zhynout ma stary svét zavisti a nevrazivosti. Vytvoreni
nového zivota je podle Bati krasna myslenka. Ma byt vybudovan novy zivot ,,poctivostz, statecnosts, rovnosts,
volnosti a bratrstvi.* 7% Ma byt vybudovan zivot, v némz nesmi byt zadnych béd, musime jit dale za lepsi praci a
veétsim blahobytem, za uzdravenim vefejného Zivota, z potieby slouzit lidem.™8 Lze fici, ze jak komunisté, tak
Jan A. Bat’a méli podobny cil v tom smyslu, ze chtéli vybudovat novou spole¢nost, novy spolecensky fad,
pficemz touha po ném vyplyvala z prekotnych spolecenskych a ekonomickych zmén devatenactého stoleti.
Dalsi knihou, ze které mazeme vycist socidlni vize Jana Bati, je knitha Za obchoden: kolen svéta: Batova
leteckd obchodni vjprava 6. 1. — 1. 17. 1937 z roku 1937, ve které Bat’a shrnuje své poznamky, postiehy a Gvahy ze
své obchodnf letecké cesty kolem svéta. I dvahami v této knize se Bat’a vétsinou piihlasuje k ekonomickému
liberalismu. Stejné¢ jako Tomas Bat’a byl i Jan Antonin proti clim a kontingentim. Podle Jana Bati se jedna o
nelidskou a neslusnou myslenku sobéstacnosti jednotlivych statt, ktera pfivede svét do zahuby, a pokud se
S henvolni vydjemnd vymena 3bogt, penéz a lidi mezi staty, tak musi nebytné dojit k velfovyméné bomb a Srapneli, gajatei a
smrti. T Stavi se za nizké dané, minimum ekonomickych regulaci, ndbozenskou a politickou svobodu, (proti
povoleni k obchodovani, proti karteliim, syndikatim ¢i monopolnim cendm). Zasazuje se za hospodafskou
svobodu, ktera podle néj ,,vede £ velikosti kagdého jednotlivee a tim vsech dobromady. Omezovdni vede & malosti a jesté
vétst malosti ducha i $ivota. Svoboda obchodn. Osvicenost ndrod. Blahobyt svéta. 1 Sechno to souvisi. Svoboda politickd bez
svobody hospodirskeé je jenom diktaturon horsiho drubn, neli ta politickd. Omezuje rozvoj ndroda, protose dovika. Clovék
hospoddrsky svobodny miige se rogvijet, clovék politicky svobodny miige byti hospodarskym mrzékem. Svoboda hospodarskd, to
Je heslo budoucibo naporu intelektudinich sil nasebo naroda, cheeme-li se opravdu ndrseti jako svobodny stat. > Proto mame
skrze hospodatskou svobodu budovat zamoznost, kde budou lidé sob¢ rovni v bohatstvi, a kde zbude i na ty,

\/e% osud postibf’, ne rovni v chudobé jako v Rusku.7>! Blahobyt je vysledkem prace a svobody.

746 BATA, Jan A., Piseni prace. In: Nase volby 1923: projevy tikajici se voleb [3dvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 29.
747 Tamtéz, s. 29.

748 Tamtéz, s. 29.

749 BATA,Jan A., Za obchodem kolem svéta: Batova leteckd obchodni vyjprava 6. 1. — 1. 17. 1937. Zlin: Tisk, 1937, s. 73.
750 Tamtéz, s. 134.

751 Tamtéz, s. 134-135.
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Stejné jako Tomas se Jan A. Bat’a domniva, Ze za hospodarskym uspéchem narodu je nejen
hospodaiska svoboda, ale také nabozenstvi, které ovliviiuje jednani lidf a jejich zvyky.75?

Na druhou stranu ze spisti Jana A. Bati vyplyva, ze by byl pro odstranéni autonomie stati co se tyce
obrany, rozhodovani vojenského a diplomatického. Nejen ze vychvaluje Spolec¢nost narodi a véti ve
sveétovou organizaci. Spole¢nost narodu by mela pole Bati zakazat narodni armady a sama disponovat vlastni
armadou, ktera bude ve svété udrzovat mir. Jakkoli to mizeme vnimat jako reakci na éru, ve které Jan Bat’a
zil, ve které bylo nebezpedci valky eminentni, jedna se o myslenku nejen utopickou, ale také nebezpecnou. Na
druhou stranu musime upozornit, ze Bat'ovy myslenky v tomto sméru neodpovidaly jeho ¢intm, nebot’

v obdobf pfed druhou svétovou valkou, kdy citil nebezpeci vale¢ného konfliktu, pfijal nékolik opatieni
odporujicich této myslence (spolu se svymi zaméstnanci daroval statu tficet miliont korun ve sbirce na
obranu republiky, ¢i v ramci akce ,, Tisic novych pilota republice® pfispél dvé sté padesati letci z fad
zaméstnancu).

Firma Bat’a jako inspirace pro Zlinsko

Jiz kratce po zalozeni firmy Bat’a, v prvnich dvou dekadach dvacatého stoleti, zacaly vznikat ve Zliné
dalsi obuvnické tovarny, které navazovaly na firmu Bat’a a inspirovali se ji. Jejich zakladatelé se ¢asto
rekrutovali z byvalych zaméstnanct firmy Bat’a.” Jiz pfed valkou se Zlin stal v ramci monarchie vjznamnym
centrem vyroby obuvi. Zaklddany byly ale také firmy podnikajici v jinjch odvétvich, a hospodafsky boom,
neseny jiz pfed valkou do velké miry firmou Bat’a, sebou nesl i rozvoj riznorodych odvétvi.

V mezivalecném obdobi méla expanze firmy Bat’a jesté vétsi vliv na zlinské podnikani. Snaha firmy o
podnikatelskou sobésta¢nost zptsobila absenci stfedné¢ velkych subdodavateli, avsak vyzadovala mensi
zivnosti a podniky zajist’ujici momentalni potfeby. Malé podnikani zazivalo v tomto obdobi boom, pfedevsim
ve sluzbach, obchodu a zivnostech. To bylo dano nejen koupéschopnosti obyvatel, ale také politickymi
opatfenimi Tomase Bati. Jednalo se napfiklad o znac¢né snizeni obecni pfirazky k danim. Tomas Bat’a srazil
mistni pfirdzky ke statnim danim, (které tvofily nejvetsi ¢ast obecnich pifjmu), které zatézovaly zejména
drobné podnikatele, zivnostniky a stfedn{ tiidu. V roce 1923 byly obecni pfirdzky ve Zlin¢ tii sta padesat
procent, do roku 1928 se je podafilo srazit na dve sté procent.”>* Kromé toho byl rozvoj podnikani dan také
tim, ze firma Bat’a budovala Zlin jako moderni mésto — rozvoj infrastruktury a siti podnikan{ usnadnoval.

Firma Bat’a navic zaméstnance podporovala v tom, aby si zakladali vlastn{ zivnosti. Ve Zliné tak
piibyvalo novych obchodnikd, podnikatelt a femeslnfkid.” Napfiklad Tomas Bat'a uvadi v textu z roku 1923,

ze v roce 1893 bylo ve Zliné patnact obchodu, zatimco v roce 1923 to bylo devadesat jedna, pficemz na konci

752 Tamtéz, s. 99-100.

753 SEVECEK, Ondfej, Zrozeni Batovy primysiové metropole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 80.

754 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. /3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 53, fol. 170, Proti zalkoholisovani obci. In:
Zlin, sdéleni zamést. fy Bat’a/Zlin: sdéleni zaméstnancd firmy Bat’a, &islo 48, 5. prosince 1930, s. 12.

755 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. & 53, fol. 251, Dominik Cipera: Dilo zije:
Dobudujme Velky Zlinl, s. 15.

156



devatenactého stoletf byla vétsina z zivnosti mala, zatimco nyni jejich majitelé ¢asto zaméstnavaj{ pomocniky a
jejich Zivnost se rozrostla.”>o

Podle Cekoty byl dan pfiliv zivnostniku a jejich hospodatsky vzestup pfedevsim inspiraci, kterou
Bat’a poskytoval Zlinu a okoli — piiklad dspésného podniku. Zivnostnici podle néj museli pochopit, Ze
2 T0ZRVEE Jeho Fivnosti a jebo blabobyt je zdavisly na rogvoji primysiu, ktery ddvd lidem mzdy, a na povinnosti Zivnostnika
poslongiti dobre Zakaznikn, stile 3dokonalovat tuto svoji sluzbu, niiti se od téch, kdo svoji slubu konaji dobre, a nenechat se
svadeét k nendvisti k nim.< 7>

Zlin jako utopie

Pokusme se nyni zodpovédét otazku, na kterou se snazili najit odpovéd’ jiz jini autofi: do jaké miry
muzeme budovani firmy Bat’a a vystavbu Zlina jako podnikového mésta nazvat pokusem o vytvofeni utopie.
Problém je, ze znaky a charakteristiky utopie nejsou pfesné definovany, a utopif ¢i idedlnich spole¢nosti je
mnoho raznych druht. Podivejme se nyni na nékteré znaky, které jsou obycejné spojeny s utopickymi
spolec¢nostmi ¢i utopickymi pfedstavami, a srovnejme je s bat’ovskym Zlinem.

Mnoha utopicka dila i pfedstavy (stejné jako pfedstavy o idealni komunité) jsou zalozeny na
pfedstavé spolecnosti fizené do detailt védou, technikou a védénim, ¢i prosté pravidly a fadem.”8 Tento rys
je typicky zejména pro méstské utopie, respektive koncepty idealntho mésta. Jednd se o zadost, aby kazdy
aspekt socialntho fadu byl kontrolovan,”™ a na myslence, Ze idealn{ spole¢nost musi byt planovana a
systematicky a racionalné konstruovana. Diky tomu je dosahovano obecného blaha, prospésného dila a
harmonické spolecnosti. Na prvni pohled se zda, Ze tento znak mizeme vztdhnout k bat’ovskym snaham ve
Zline. Firma se nepochybn¢ snazila prostfednictvim racionality, fadu, ptisného dodrzovani danych pravidel a
vedy planovat a fidit mnohé ze zlinské reality. Mnohé aspekty zivota ve Zliné byly racionalné planovany. Na
druhou stranu nelze fici, ze by se cela vystavba Zlina a vS§echna pravidla zde fidila a byla vytvafena na zaklade
planu. Velké mnozstvi aspektt vystavby podnikového meésta reagovalo na aktudlni praktické potieby a
problémy. Ptikladem muze byt daraz na ¢istotu a hygienu v domacnostech, ktery reagoval na $patnou
hygienickou situaci a epidemie nemoci po prvai svétové valce. Stejné tomu bylo se standardizaci a unifikaci
bat’ovskych domku, ktera vychazela vice nez z ¢ehokoli jiného z praktickych problémd, piedevsim ceny. A
konecné tietim piikladem muze byt firemni vzdélavani a skolstvi, které v prvopocatku vzniklo z praktické

potieby vychovavat kvalitnéjsi pracovniky, nez které vychovavalo statnif skolstvi.

756 Statisticky dukaz o vlivu naseho zavodu na vzrast mésta Zlina. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [3dvodu] Bata.
Zlin: Bat’a, 1923, s. 10.

757 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 179.

758 MARIKOVA, Hana, PETRUSEK, Miloslav, VODAKOVA, Alena (za kolektiv), 1/elky sociologicky slovnik. Praha:
Karolinum, 1996, s. 1363.

759 CLAEYS, Gregory, SARGENT, Lyman T. (eds.), The Utgpia Reader. New York: New York University Press, 1999, s.
3.
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V souvislosti s konceptem idealniho mésta, ktery mizeme datovat do antiky, je spojeno nékolik rysu,
o kterych mtzeme fici, ze se doslova, nebo metaforicky, tykaji bat’ovského Zlina: uznani klicové role
zakladatele ¢i zakladateltt mésta jako téch, kteif dali méstu pravo a racionalni fad; déle fakt, ze idedlni mésto je
systematicky organizovano, a ackoli je v ném prostor pro soukromi a soukromé aktivity, tyto se déjf v ramci
vefejného fizeni a kontroly; mésto jako sobéstacna entita, pfedevsim co se tyce kreativity, spirituality, védént,
2»08eho, co je teba pro kultivaci dobrébo Fivota; 7 filozofie mésta je vyjadfena architekturou, ktera casto pretrvava i
po kolapsu mésta jako komunity a jejich instituci.”0!

Dalsim znakem typickym pro utopie je bourani starého, nedokonalého, které musi byt nahrazeno
novym, dokonalym. V tomto smyslu jsou vyjadfen{ Tomase Bati mnohdy utopické, bouran{ starého a
vystavba nového je zminovano stale dokola.’* Tomas Bat’a opakované hovoii o budovani nové spole¢nosti a
nového c¢lovéka. Uved'me nékolik citaci ze spist a projevia Tomase Bati dokladajicich tento zpisob myslent:
,»Kolo udélalo 3 nasich déti jiné lidi a nase déti udélaji 3 nas jiny narods”7%3 ,,Nasi obec budovali lidé, kteri neznali $ivot. |...]
My cheeme vybudovati v nasi obei svobodného Hovéka, ktery se nsmivi na cely svét, ale predevsim na své sousedy. Clovéka, ktery
pocituje plnon radost e Zivota; 1% |, Jsem presvédien, e velkd vétsina VVas byla by nadsena tim novym Zivotem, ktery
budnjeme. |...] Tekli byste to, co jsem slysel ze sta dist zaborklyjch lidi, kdyg uvidéli nasi prici viastnima olima. Tito mi rekli:
wPane Bato, ja jsem jig stary, mmne nepredélite, ale ja se néjak ugivim. Ale prijmeéte mébo syna a vytvorte 3 ného toho nového
lovéka, jak ho tvofite 3 téch tisicii mladych lidi, které vychovdvdte;’ 5 | Tak, jak bylo teba 3lepsiti lidskon spolecnost, aby
mobli byt vynalegeni tak dimysini pomocnici dlovéka (stroje — pozn. autorky), fak teba vybudovati a lepsiti $ijiciho
ovéka, aby dovedl plné vyugiti téchto velikyeh a vzdacnych plodii osvobozgeného lidského ducha.”7%

V rétorice Tomase Bati vidime utopickou orientaci na budoucnost a nadéji, ze v budoucnu budou
vymyceny neduhy, a to skrze vjchovu a vylepseni jedince. S tim souvisi zlinsky dtraz na kult mladi, stejné
jako na vzdélavani a vychovu. Kult mladi je jednim ze znaka typickym pro utopické vize dvacatého stoleti.
Tento znak je vyrazné ptitomen ve Zliné. Vétsina zaméstnanct firmy byla mladych, a kult mladi (ktery byl
obecné rozsifen v mezivalecném obdobi) sehral ve Zlin¢ dulezitou roli. Mlady ¢lovek, zejména mlady muz,
meél byt ,,zdrukou mognosti rozsient a uplatnéni ,novyeh idedlii’ — miadi bylo vyugito pro prosazent spolecensky reformné

angazovanych cilii a to velmi promySlenymi a psychologicky atraktivnimi prostiedky. 767

760 KUMAR, Krishan, Usopianism (Concepts in Social Thought). Minneapolis: University of Minnesota Press, 1991, s. 14.

761 Tamtéz, s. 14.

762 Bouran{ starého se tykd jak mésta Zlina (stary Zlin mel byt zbouran a mélo byt vystavéno nové, dokonalé moderni
pramyslové mésto), tak zpasobu vyroby (pfeména z tradi¢ni na pramyslovou), po budovani nové moderni pramyslové
spolecnosti a clovéka do ni se hodiciho.

763 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zacitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 117.

764 Tamtéz, s. 181.

765 Tamtéz, s. 281.

766 Tamtéz, s. 308.

767 KASPEROVA, Dana, Vychova priimysiového covéka a firma Bat'a v mezivdlecném Zliné. iberec: Technicka univerzita, 2014,
s. 19.
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Vsechny ideologie dvacatého stoleti byly propojeny s kultem mladi, nebot” mladi lidé byli pro tyto
ideologie tvarnym materialem a socialni skupinou, ktera je nespokojena se stavajicim svétem kontrolovanym
stiednf a starsi generaci. Bratii Bat'ové ¢asto sméfovali své projevy k mladym lidem a zddraznovali silu,
odvahu, disciplinu a podfizeni se kolektivu.768

Steinfithrerova uvadi jako jeden z dikaza toho, ze Zlin byl projektovan jako utopie, diraz na
skolstvi, vzdélavani a vychovu zaméstnancu a obyvatel Zlina. Tento duraz vychazel z pfedpokladu, ze lidé zde
nebyli , pripraveni na velky modernizacni experiment, e se neshoduji s idedlems ,nového primyslového Hovéka'>’7%
Vzdelavani a vichova jsou vzdy soucasti utopického mysleni, nebot’ diky nim Ize dosdhnout pozadované
transformace jedincu.

Na druhou stranu je mozné fici, Ze na rozdil od mnohych jinych utopickych programu prvni
poloviny dvacatého stoleti, v bat'ovskych pfedstavach neni cilem vytvofit clovéka neredlného, ktery bude bez
vlastnfho rozumu nasledovat pfedstavu tvirce utopie. Na jednu stranu Tomas Bat’'a hovoif o osviceni ¢lovéka
prostrednictvim zmeény jeho prostiedi, tvrdi, ze je ,,marné vymysleti nové formy socidiné-hospoddrské, dokud nezmenine,
neosvitime Hovéka, jeng v nich ma 1.0 Hned dale ale tika, ze ,.generace, kterd si jasné uvédomi hospoddrské sonvistosti,
vytvory si beg namaby a beg prevratii i nové formy lepsiho byti. |...] Musime se starati o to predevsim, aby lidé rozuméli tomu co
sami vytvorili.” T Clovék ma tedy byt aktivnim a racionalnim tvircem svého osudu a osudu své spoleénosti. Ma
byt vzdélanym, politicky aktivaim, myslicim a iniciativnim, racionalné uvazujicim, ktery bude aktivné urcovat
svyj osud a osud spolecnosti, ve které Zije.

Myslenky Tomase Bati, které maji utopicky nadech, byly zaméfeny vétsinou prakticky — novy ¢lovek
byl budovan proto, aby byl uspésny v novém pramyslovém svéte, nova spolec¢nost byla budovana, aby
zajistila firmé prosperitu, stroje a technologie byly neustale hledany lepsi a novéjsi proto, aby ulehcily praci a
odstranily dfinu, atd.: ,,Je dilezitejsi otazky nefli ta, jak lepsit a prijemmnit $ivot nas vsech? Jak ulehéiti prici rolnikii a
QUYSit vynos jejich poli a lnk? Jak osvobodit lidi, pracujici v priimysiu, od diin a vysit jejich mzdy vyngitim sil mechanickych a
sil privody? Jak ozdraviti nase vesnice a mésta a pomoci svym détem, aby vyristaly ve drave, silné pokoleni?y” 7% | Nasim cilem

Jest vsak zabradni mésto, plné slunka, vody, obéerstvujici zelené a Cistoty, mésto nejvyssich mezd, kvetoncich Fivnosts, obchodsi a
Temesel, mésto s nejlepsSimi Skolami. Nasi ctigddosti je osvoboditi vsechny nase Zeny od poslednich bytkii domidci diiny a pomoci

Jim vybudovati domoy, ktery by byl jejich pyechon.”773 Néktet{ autofi nazyvaji Zlin tzv. materializovanou utopii, tedy

768 HOLUBEC, Stanislav, The Powerful Are Loving Life. Utopia, Ideology and Biopolitics of Bat’a’s Zlin. In: Prager
wirtschafts und sozialbistorische Mitteilungen. = Prague Economic and Social History Papers, vol. 10/2009, s. 72.

769 STAINFUHRER, Annett, Uncharted Zlin: The Forgotten Lifeworlds of the Bat’a City. In: KLINGAN, Katrin (ed.)
ve spolupraci s GUST, Kerstin, .4 Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bata’s Functional City. Betlin: Jovis, 2009, s. 113.

70 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc{ ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 284, Tomas Bat’a: Jak piekondme
hospodatskou krisi?, s. 6.
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72 BATA, Tomas, Uvaby a projevy: mé zaéitky. Praha: DOBROVSKY s. 1. 0., 2013, 5. 211.
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utopii, kdy je vize spolecnosti sladéna s praktickou realitou (praktickymi pozadavky kazdodenniho Zivota
proto, aby byla uskutecnitelnd v praxi).’7#

Domnivam se, ze bat’ovské vize a snahy ve Zlin¢ nebyly skutecnym pokusem o vytvofeni utopie. A¢
meély utopicky nadech a mnohé charakteristiky vétsinou spojované s utopii, bratfi Bat’'ové pracovali s lidskou
povahou a realitou, jaka je. Zatimco utopisté zpravidla ocekavaji vystavbu ¢lovéka nadfirozené dokonalého,
bratii Bat’ové se snazili pouze o to, aby stavajictho ¢loveka pozvedli, inspirovali ke zméné myslent, jednani a
navykt, avsak v ramci toho, co bylo realné mozné a v praxi prospésné nejen Zlinanim samotnym, ale také
firme. Uvédomovali si lidské limity a pfirozenost. Bat'ovské imperativy, které se tykaji lidského jednani,
postoju a mysleni, vyjadfené napiiklad ve firemnich heslech, vychazeji z pozorovani zivota a jsou zaloZeny na
obecnych pravdach, jak zit dobry zivot. Jejich vize byly zaloZeny a vychazely z praxe, a stejné tak ¢asto nebyly
teoretickym planovanim a socialnim inzenyrstvim, nybrz reakci na konkrétn{ praktické problémy a potfeby
firmy.

Vize versus jejich uskuteénéni

Tomias Bat’a, a po ném i Jan Antonin, se snazili vytvofit moderni pramyslové bohaté mésto,
organizované okolo moderni tovarny, se spickovym zdravotnictvim, skolstvim, sluzbami a volnocasovymi
aktivitami pro pramyslového clovéka. To se nepochybné podafilo. Ackoli urbanismus i zivotni Groven se jesté
ve dvacatych letech predevsim kvili vysoké migraci potykaly s problémy, ve tficatych letech mizeme fici, ze
se zivot ve Zliné blizi k idealu firemniho mésta, s vyspélou infrastrukturou, urbanismem, nejmoderné;jsi
architekturou, s tovarnou zalozenou na nejpokrocilejsich technologiich, strojnim vybaveni a manazerskych
metodach. Realizace viz{ Tomase Bati byla usnadiiovana tim, ze zlinsky region byl v dob¢ vzniku a budovani
firmy velmi maélo industrializovan, coz davalo velky prostor pro modernizacni a industrializa¢ni snahy firmy.
Region byl navic socialné a geograficky do urcité miry uzavien. Oboje znamenalo, ze ,,Bat’iv socidiné ekonomicky
koncept tak nemél kdo ,rusit’’775

Bat'ova vize tykajici se ,,zamoznosti vSem” se v realit¢ naplnovala. Diky snizeni mistnich danf i
zvysen{ koupéschopnosti Zlinana pfal Zlin podnikani a pfibyvalo Zivnostnikt a podnikatelt. ZvySovaly se
mzdy a uspory Bat’ovych zaméstnancu, platy zaméstnanci zde byly zhruba tiikrat vyssi nez byl tehdejsi
celorepublikovy prameér, zivotni uroven Zlinant stoupala, a Gspéch firmy (vyssi danové odvody do statni
pokladny) pomahaly celé republice: ,,Z fobo, co firma Bata usetiila na mistnich danich, vypldcela kagdorocné dotace do

rozpoctn meésta Zlina — na vystavbu $kol, komunikact a dalsi rozvojové programy.”’ 776

74 RESSOVA, Jitka, Materialized Utopia: Domestic Living Culture in Zlin. In: KLINGAN, Katrin (ed.) ve spolupraci
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of Economics of Tomds Bata. Zlin: Nadace Tomase Bati a Univerzita Tomadse Bati ve Zlin¢, Fakulta managementu a
ekonomiky, 2015, s. 25.
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S vizi ,,zamoznosti vSem** souvisi vize o neomezenych moznostech pro socialni mobilitu. Bylo
zacinat od piky, ale diky tvrdé praci a schopnostem muize dosahnout takovych uspéchu, jaké mu jeho
schopnosti dovoli. Antonin Cekota napiiklad napsal: ,,Svou praci tvorime sipiné nové pomery. Bylo kdysi vyisadon
bobatych, e si mobli opatiiti vzdélini nexbyiné ku kondni odpovédnych praci, protoge méli las i penize k nabyti takového
vzdélani. Organisace nasi préce 1usi tato privilegia, protoge davi kagdémn las, penize i prilesitost dostati se tak daleko, na
kolik stali. Je nasi povinnosti nvolnit lidem drabu.””"" Tomuto idedlu firma dostala. Tvrda prace, schopnosti a
iniciativa posouvali jedince kariérné dopfedu. Jak vzpominaji pamétnici, firma v kazdém vidéla potencial a
byla snaha je posouvat stale dal: ,, 17, fakovy byl cely ten systém, e byli lidé sledovani. Mysiim tedy v dobrém, e byl
zdjem o jejich praci a pracovni postupy, viechno se o nich védélo; ale spise 3 tobo blediska, aby se moblo lidem pomoci. Nebylo
cilemt nékoho sledovat proto, aby se na néj néco védélo. V'ite, ten systém byl hodné individudlni, snagil se lidi chranit a pomdibat

Jim.718 Pokud nékdo ukazal iniciativu a dobfe pracoval, mél postup a tspéch zajistén. Na druhou stranu tento
ideal nemohl byt realizovan stoprocentné, nebot’ firma samozfejmé potfebovala jen urcity pocet lidf na
vedoucich pozicich (tento problém byl ¢astecné fesen odchodem Zen po svatbé).

Realizaci Bat'ovy vize podnikani jako sluzby obecnému dobru podporuji dopisy a vyjadfeni firmy,
uvetejnénych v tisku na podporu Tomase Bati pii volbach roku 1923. Tyto dopisy ukazuji, Ze (alespon) tito
zamestnanci vidéli Tomase Bat'u jako podnikatele, ktery mysli na délniky a jejich dobro.”” Byl vidén jako
nckdo, kdo pfinesl do mésta blahobyt, jako podnikatel, kter§ nepracuje jen pro sebe, ale pro vSeobecné

dobro.”0 Naptiklad v dopise volebni komise Tomasi Bat’ovi z 1. zat{ 1923 zaméstnanci vyjadiujf uznani, ze

777 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouc] ¢initelé firmy, inv. & 34, A. C.: Skola vidciL.

778 KONCITIKOVA, Gabricla, Batvvsky Zlin: Miadi mugi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 188 — rozhovor se Svatoplukem Jaburkem.

79 MALOTA, Cenék, Svij k svému! In: Nase volby 1923: projevy tikajici se voleb [zivodu] Bata. Zlin: Bat'a, 1923, s. 31.

780 Samostatnou kapitolou v bat’ovské historii by poté byla pomoc Zliflanim v dob¢ prvni svétové valky, ktera je hojné
zminovana v dopisech uvetejnénych v Nasich volbdch. V jednom z nich napfiklad obcané vypovidaji, ze Bat’a vytvofil
dnesni blahobyt Zlina, a Ze za valky prokazal lidskost a socidlni citéni ,,jako Fddny jiny v celé tehdejsi rakouské 7757 (Protestni
listina. In: Nase volby 1923: projevy tikajici se voleb [zdvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 15). Pamétnik A. Jambor vypocitava
skutky Tomase Bati za valky. Podle jeho vzpominek se za valky zachranilo mnoho lidi praci u Bati, ktery je vyreklamoval
z vojny diky armadnim zakazkam. Firma také prodavala potraviny za nizké ceny a vafila obédy za nizké ceny (do jidelny
chodili i chudi a nemocni z mésta zadarmo), v dob¢, kdy mnoho lidf trpélo hlady. V dobé valky zvysoval mzdy, ¢imz
pomahal i Zivnostnikim ve mésté, firma obstaravala pro délniky uhlf a dfevo. Stejné tak ve vzpominkach na praci u Bati
ve zlinském archivu vypovida jina pamétnice, Ze za valky zavod opatfoval ,,potrebné pogivatiny™, o které byla jinde nouze
(viz SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. ¢. 31, fol. 100). L Cito byla viasmé prace, kdo
byl tou hybnou silou, kdo byl tim organisdtorem, kdo byl tim nednavnym pracovnikem pro dobro lidu? Byl to pan Tomds Bata, ktery si vzal
ga tikol neshromazgdovati majetek pro sebe, ale pomdbati potrebnym a v$ude tam, kde je pomoci treba a kde se pomoci da. Byl jsem v rignych
gavodech, ale neshledal jsem nikde, kde by Séf firmy vydrioval tolik chudych studentii a podporoval tolik vdov, a Zddny stary délnik nebo
giizenec nebyl propustén, aby mu nebyla ponkdzdana dogivotni podpora®™ (JAMBOR, A., Vzpominky na uplynula 1éta, ktera jsem
prozil jako dilovedouci u fy. T. a A. Bat’a. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [3dvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 26).
Dalsf pisatel Brina vzpomina, jak Tomas Bat’a v prabéehu valky podporoval jeho rodinu, kdyZ on byl na vojné (viz
BRUNA, Bez nazvu. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [zdvodu] Bata. Zlin: Bat'a, 1923, s. 28). Podle A. Jambora si
Tomas Bat’a vzal za Gkol ,,pracovat pro lidi, pro povzneseni svébo rodného mésta a udrent porddku viude a ve vsem™ (JAMBOR, A.,
Vzpominky na uplynuld 1éta, ktera jsem prozil jako dilovedouci u fy. T. a A. Bat’a. In: Nase volby 1923: projevy tikayici se
voleb [zdvodn] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 20).
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cilem Tomase Bati je povznést jejich blahobyt a povznést mésto Zlin na velké a bohaté, a tvrdi, Ze toto
Bat'ovo piani berou za svou povinnost.”8! Pisatelé kvituji, ze se diky uspéchu Bat’ovy tovarny ve Zliné rozviji
zivnosti a obchod a mésto vzrustd. Bat'a dle vétsiny sleduje rozvoj primyslu, abyl mohl zaméstnavat vice a
vice délnikd, jde mu o zvelebeni Zlina a tim vSech jeho obyvatel. Republika ma mit vice takovych tovarnika,
jako je Bat’a. Jan Vrzalik napft. piSe, ze Bat'a si ,wytknul za $ivotni cil prospivati obiansin svého rodného mésta a
0koli. 782 Verner piSe, ze Bat'a nezapomnél na ,,sv07i diivési chudobu a s kagdym promini a taky sporddanémn délniku
ve vsem vypomiige,” a dale pfipomina, kolik za Bat’ova pusobeni ve Zlin¢ lidé vydélali, a kolik Zivota a bidy bylo
diky podniku zachranéno. Lidé maji dle néj hlasovat pro Batu, i kdyz jen pro zkousku, aby vidéli, ,jaky bude
rozdil mezi tituldrnim komuniston a lidsky smyslejicim kapitaliston. 783

Dalsi zaméstnanec/obyvatel (F. Krumpolc) Zlina tvedi, ze Bat'a ,,md na mysii, pousiti svého jméni ve
prospéch vsech a nikoliv jen pro sebe samého.*78* Bat’a se dle néj snazi co nejvice vyhovét zdkazniku, nebot’ to
pfinasi objednavky, a diky vytézkam z téch muze ,,zaopatrit délnikiim vidy vic a vice prace a tim postaviti délnika
ponékud vyse, aby mobl $it Zivotem lepsim. T8>

S ohledem na nazory zminénych pamétnikth musime ovsem reflektovat fakt, ze svédectvi téchto
pamétnikd byla k uvefejnéni vybrana samotnou firmou. Kolik bylo ve Zlin¢ ob¢ant, ktefi méli neutralni ¢i
negativni postoj, nenf dnes asi jiz mozné zjistit.

Dalsi vizi bylo vytvofeni vzorové komunity, zalozené na spolecné praci, loajalité¢ k firmé, spole¢nych
hodnotach, firemni kultufe a identité.

Zda se, ze i toto se do zna¢né miry naplnilo, je vsak tézké urcit, do jaké miry, co z toho bylo
skutecnosti a co spise jen ,,reklamnim sloganem & propagacni idealizact viddlenon skutecnosti.””780

Tomasi Bat'ovi se nepochybné podafilo vytvofit komunitu zaloZenou na spole¢né organizaci ¢asu,
kazdodenni ¢as a rutina zaméstnancu byla urcovana tovarnim zivotem, kdy podnikové ,,instituce uriovaly rytnus
mésta a jebo tempo.”’87 Komunita byla formovana okolo tovarny a prace.

Co se tyce idedlu komunity spoluprace, zda se (podle vyjadfeni zaméstnanci uvefejnénych v pamfletu
Nase volby (nepochybné ovSem vybranymi firmou) i podle rozhovora s byvalymi zaméstnanci), ze tento ideal
byl do znaéné miry realizovan. Napiiklad v textu (jednom z dopist zaslaném Tomasi Bat’ovi) zameéstnanct

tito vyjadiujf nazor, ze ve Zlin¢ se pracuje bez zasti a konfliktd, bez politiky a stranickych zajmu, s diverou

781 Prohlaseni nasich zaméstnanct. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [dvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 11.

782 VRZALIK, Jan, Obcané zlinéti! In: Nase volby 1923: projevy tikajici se voleb [3dvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 42.

783 VERNER, Volebni navth k délnikam. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [dvodu] Bata. Zlin: Bat'a, 1923, s. 42-
43

784 KRUMPOLC, F., K fe¢i nascho $éfa. In: Nase volby 1923: projevy tjkajici se voleb [zdvodu] Bata. Zlin: Bat'a, 1923, s. 26.
785 Tamtéz, s. 26.

786 JEMELKA, Martin, SEVECEK, Ondiej, Tovdrni mésta Batova koncernu: evropska kapitola globlni expanze. Praha:
Academia, 2016, s. 728.

787 STAINFUHRER, Annett, Uncharted Zlin: The Forgotten Lifeworlds of the Bat’a City. In: KLINGAN, Katrin (ed.)
ve spolupraci s GUST, Kerstin, .4 Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bata’s Functional City. Betlin: Jovis, 2009, s. 111.
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v zaméstnavatele, ktery umi hospodafit s plody jejich prace. Tvrdi, ze dobro vsech spociva ve vzajemné
spolupraci. Vsichni délnici i obyvatelé mésta spolu stavi velké dilo.”s8

Dnes uz je tézké urcit, jakym procentem zaméstnancu a obyvatel Zlina byly spolecnd identita a
spole¢né hodnoty internalizovany. Ale zda se, ze Zlin jako komunita zaloZena na spolec¢né identité a urcitych
hodnotach skutecné existoval. Druhou otazkou tedy je, do jaké miry zaméstnanci pfijali hodnoty firmy,
identitu, ke které byli vychovavani, a jaky méli skutec¢né piistup k podniku a jeho pfedstavitelam. Na tyto
otazky nam muizou pomoci odpovédét vzpominky pamétniki, rozhovory s nimi, do urcité miry i dopisy,
projevy ¢i texty zaméstnancu otisténé naptiklad v podnikovych periodicich.

Podle vypoveédi pamétnika se zda, ze se bratifm Bat’ovym podafilo ovlivnit mysleni zaméstnanct a
jejich hodnotové zamétfeni. Hodnoty, které jim dala prace ve tirmé, se skutecné staly soucasti jejich identity
natrvalo.” Jak vzpomina pamétnice Jindra Jabirkova (absolventka BSP): ,,Musela jste pochapit nejprve ten systém a
ty myslenky, které ten systém toiily a prijat je 3a své. Pak vim celd ta vychova a Zivot ddaval smysl. 70 Pamétnici se
shoduiji, ze i kdyz byla price/studium u Bat’ii tvrdd, ovlivnila je pozitivné na cely zivot. Shoduji se na tom, ze
tato zkusenost je naucila pravdomluvnosti, samostatnosti, odvaze, osobni zodpovédnosti, zdravé soutézivosti,
umeét si se v$im poradit a nebat se. Naucili se discipling, coz jim dovolilo poradit si s kazdym ukolem.™!
Pamétnik Frantisek Sumpela zase vzpomina, jak dalezité byly pro mladé muze hodnoty a zasady, které jim
byly ptedany: ,,175e bylo otizkon vichovy a zdsad, které zaved] Tomdis Bata. Ta sontéZivost byla opravdu velmi dravi a
cestna. [...] Naulili jsme se dodrgovini zdsad daného slova. |[...] Hiavni gasadon bylo dodrsovat éas a dané slovo. |[. .. ] Megi
ndmi, mladymi mugi, neexistovalo, aby se nékdo prigivoval na dispéchu drubého nebo se tzv. Skrabal naboru po Zddech jiného
lovéka.* T2

Stanislav Kfecek ve své vzpominkové knize o praci u Bat'a Ma diti — dal pise, ze: ,,rozbodujici a trvaly
vliv na cely mayj Zivot méla leta progita v Batovych gdavodech ve Ziiné, |...] hlavné proto, $e jsem se tehdy mnobému naniil a
mnohé pochopil a stal se — alesport si to myslim — clovékem priimyslovébo vékn. 793

O tom, ze bat'ovské zasady a vychovu piijali za své pifedevsim mladi zaméstnanci - muzi v Bat’ove
podniku, svéddci dryvek ze vzpominkové knihy Newsedni osudy Batova exportéra, kde autor piSe, ze ,,mladi mnzi
byli zvldstnim drubem lidi u firmy, Skolenyjch a trénovanych. Ovlddali pravidla a batovsky systém, byli disciplinovani, a jak se

gddlo i nenzndvayici dostatecné jina zaméeni nebo vzdélani. 794

788 My a zlinstf obcané. In: Nase volby 1923: projevy tykajici se voleb [3dvodu] Bata. Zlin: Bat’a, 1923, s. 11.

78 MARES, Petr, Sonda do kultury mésta — Zlin, modelové mésto modernity. In: Sociologicky casopis, toé. 49, €. 5/2013, s.
697.

79 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Batowsky Zlin — Mladé Zeny. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlina: Fakulta managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2012, s. 97 — rozhovor s Jindrou Jabtrkovou.

71 Tamtéz, s. 99 — rozhovor s Jindrou Jaburkovou.

792 KONCITIKOVA, Gabriela, Batowsky Ziin: Mladi muzG. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, Fakulta managementu a
ckonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 100 — vzpominka Frantiska Sumpely.

793 KRECEK, Stanislav, Md diti — dal- Uctoval jsem u Bat’i. Zlin: Nadace Tomase Bati ve spolupraci s Univerzitou Tomase
Bati ve Zling, 2015, s. 10.

794 KRUTIL, Inocenc, Nevsedni osudy Batova exportéra: o batizmu trochu jinak. Luhacovice: Atelier IM, 2014, s. 10.
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Absolventka BSP Olga Valdeck4 vzpomina na to, jak studenti Bat’ovych $kol citili hrdost na zavod a
mésto. Byli hrdi na to, do jaké skupiny patif, bat’'ovsky stejnokroj jim daval pocit, ze n¢kam patfili: ,,Plsmeno B,
které jsme mély na levém rukdvu modrého stejnokroje, gavazovalo nds k estnému jednant, poctivosts, pravdomluvnosts,

k reprezentaci fy. Bata. 795

V hodnoceni absolventti BSP se opakuje nazor, ze systém délal z chlapct muze (napt. Dusan Bukva).
Ocenovala se pravdomluvnost, iniciativa, ale i schopnost napravit chybu. Byli vychovavani k pfekonavani
zivotnich prekazek.” Shoduji se na tom, ze prace ve firmé Bat’a méla na jejich dal$i Zivot pozitivni vliv. Byli
v zivoteé uspésni diky tomu, co se naudili ,,u Bat’a“, od bat’ovského cviceni po bat'ovské zasady: ,,Zatimco Ford
anebo Taylor se spoléhali hlavné na technologické inovace, Bata dokdzal mobilizovat nadto i lidsky faktor: srdce a mysl svyeh
deélniked. 707

Zda se také, ze zaméstnanci piijali za svou filozofii sluzby vefejnosti: ,,1e Zliné ize vydélat nnoho, jestlize
e muz, ktery ma vili a schopnost k prdci, opravdu do price da. Pokud kond svou praci tak, $e slousi svym spolupracovnikiin,
gdkaznikdin i zavodu, je primo nesesaditelny a ddné misto neni dost vysoké, aby ho nemobl dosdabnout. 78 Pamétnici také
vzpominaji, jaké méli diky bat'ovskému vzdélani a praci u Bat'a pifleZitosti a ,,nastartovany® zivot, jiz v mladi
méli naspofeno, méli vysoké platy, a uz jako mladi mohli byt ve vysokych pozicich.”?

Strojnik Josef Bruna vzpomina ve zlinskych novinach, ze nemajf véfit, ze to, co délaji jinf a co se déla
ve svete, je to nejlepsi, a ze maji zkouset a zlepSovat tak dlouho, az se ,,prdce stane dobroun a lidskon.“8° Frantisek
Pecha vzpomina, co se od Tomase Bati naucil kdyz s nim tfi dny sestavoval novy stroj: ,,Za 2y #% dny nne
Tomids Bata nancil jednak nebt se niceho nového, jednat neodejit od véci tak dlouho, dokund neni vyrizena a hotova. Kdo nandi
svoje spolupracovniky a spolnobiany pracovat takovym 3prisobem, ten si gachovd v jejich dile nesmrtelnost.* 81

Svatopluk Jabtrek fiké, Zze ackoli n¢ktefi lidé by dnes mohli fici, Ze Zivot pro uéné ve Zlin¢ byl
vojensky, jako stat ve staté a ze vSe bylo kontrolovano, ze jim se to tak nezdalo. M¢li vysoké mzdy, podnikové

domy byly modernf a hezké, méli zasny zivot.802

795 KONCITIKOVA, Gabriela, KASPARKOVA, Svatava, Batousky Zlin — Miadé Zeny. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zlina: Fakulta managementu a ekonomiky; Zilina: Georg, 2012, s. 106 — vzpominka Olgy Valdecké.

796 KONCITIKOVA, Gabricla, Batvvsky Zlin: Mladi muzi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 201 — rozhovor s Janem Viktorou.

797 Nevsedni svedectvi o myslenkach, jejichz pfitomnost bychom potiebovali i dnes (rozhovor s Dusanem Bukvou). In:
BataS tory.net. Dostupné zde: https://batastory.net/cs/dnes/nevsedni-svedectvi-o-myslenkach-jejichz-pritomnost-
bychom-potrebovali-dnes

798 MENCIK, Ferdinand, Poskoken u Jana Bati: Jan Bata — Spoluprdce (lanky 7 let 1920 — 1936). Praha: Victoria Publishing,
1993, 5. 135.

799 KONCITIKOVA, Gabriela, Batvvsky Zlin: Miadi mugi. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné, Fakulta managementu a
ekonomiky; Zilina: Georg, 2014, s. 210 — rozhovor s Frantiskem gumpelou.

800 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy, inv. &. 34, fol. 216, Josef Bruna: Svédomi a
povaha na prvnim misté (vystfizek z novin Ziin, ¢. 26, 2. 7. 1937).

801 SOkA Zlin, fond Bat’a, a. s., Zlin, sign. I/3 — Vedoudi ¢initelé firmy, inv. & 34, fol. 217, Frantisek Pecha: Nebat se
niceho nového (vystiizek z novin Z/in, ¢. 26, 2. 7. 1937).

802 RESSOVA, Jitka, Materialized Utopia: Domestic Living Culture in Zlin. In: KLINGAN, Katrin (ed.) ve spolupraci

s GUST, Kerstin, A Utopia of Modernity: Zlin: Revisiting Bata’s Functional City. Berlin: Jovis, 2009, s. 239.
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O tom, ze bat’ovci byli svou zkusenosti praci ve firmé Bat’a a Zivoté ve Zliné ovlivnéni na cely Zivot,
hovoif Otto Wichterle: ,,Mezi batowce se hldsime vsichni, kdo jsme se treba jen kousickem svého $ivota spojili s $ivotem
Sirmy. Jedinecnd kusenost ge spoluprice s Baton nds pognamenala natrvalo pro cely Zivot. 803

Domnivam se tedy, Zze minimalné ¢ast zaméstnanct firmy skute¢né do znacné miry pifijala firmou
propagovanou identitu a hodnoty a tyto sdilela. Je pouze obtizné urcit to, do jaké miry byla tato identita a tyto
hodnoty internalizovany, a jakym procentem zaméstnancu a obyvatel Zlina. U kmenovych zaméstnanct byla
hodnotova orientace spjata s podnikovou kulturou internalizovana relativné silné.

Jak bylo napsano vyse, neni pochyb o snahach firmy pfedavat zaméstnanciim uréité hodnoty,
vychovavat je k urcitym vlastnostem a pozadovat od nich urcité jednani. Zda se, ze tato indoktrinace byla u
mnohych zaméstnanct uspésna, zejména u zaméstnanct kmenovych a mladych. Jednim z dtikazi mohou byt
pozitivn{ vzpominky pamétniki. Dalsim dikazem muze byt napifklad pomérné nizka fluktuace u
zameéstnancu, ktef{ byli u firmy zaméstnani déle nez rok.8* Muzeme se ptat, pro¢ tomu tak bylo.

Za prvé, vétsina zameéstnanca byla do podnikové kultury indoktrinovana v mladém véku, mnozi
v obdob{ dospivani, v dob¢ jejich socializace, kdy dochazi k formovani postoju, jednin{ a hodnot. Mladi lidé
jsou formovani nejen dospélymi, kteff maji nad nimi autoritu (rodice, ucitelé, v tomto pifpadée vedouci,
vychovatelé atd.), kulturou jako takovou a prostfedky, které k indoktrinaci vyuziva (napt. podnikova
periodika), ale mladi lidé navic socializuji sebe navzajem. Zde se tedy zfejmé k formovani ,,shora“ pfidal i
fakt, ze mladf zaméstnanci ¢i ucni byli obklopeni jinymi mladymi, kteff bat’ovské hodnoty a postoje piijali za
své. Dulezita byla v bat'ovské socializaci zfejmé 1 hrdost na fakt, ze byli sou¢asti néceho velkého a dilezitého.

Fakt, ze mnozi pamétnici si uvédomuji, Ze se je firma zamérn¢ snazila formovat, a pfitom to povazuji
za pozitivni, o mnohém vypovida. Je dikazem, Ze pamétnici citili v Zivoté pozitiva{ vliv bat’ovskych
myslenek, postoju a hodnot, které jim byly vstipeny, a které pozitivné ovlivnily jejich dalsi Zivot. At jiz
vytkneme jakékoli hodnotici stanovisko ohledné¢ formovan{ zaméstnanct ¢i jejich indoktrinace, pozitivai vliv

bat'ovské kultury na zivoty mnohych zameéstnanct nelze pominout.

8035 MENCIK, Ferdinand, Poskoken u Jana Bati: Jan Bata — Spoluprice (linky 3 let 1920 — 1936). Praha: Victoria Publishing,
1993, s. 6.
80+ SEVECEK, Ondtej, Zrozeni Batovy primysiové metrapole. Ceské Budéjovice: Veduta, 2009, s. 280.
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Zavér

V této disertacni praci jsme pfistupovali k podnikateli jako k socialnimu aktéru, ktery svou ¢innosti
pfesahuje podnikani, a pfichazi s urcitou spolecenskou vizi. Studovani podnikatelé ptisobili v dobé
spolecenskych zmén, které pfinesla industrializace, modernizace a urbanizace. Jednalo se o éru, kdy
podnikatelé i zaméstnanci hledali své misto v novém svéte, a kdy na pfevratné spolecenské zmeny a urcité
vykofenéni jedincu z nich vyplyvajici reagovaly nejriznéjsi politické a spolecenské koncepty a ideologie, od
socialistického hnuti po koncept kapitalismu blahobytu. V kontextu reakce a odpoveédi na rozsahlé zmény
spojené s modernizaci nahlizime na podnikatelské a spolecenské vize a reformistické snahy bratfi Bat'ovych,
Henryho Forda a Miltona Hersheyho.

Pojd'me nyni odpovédét pro vsechny studované podnikatele na vyzkumné otazky, které jsme si
polozili na zacatku této prace. Prvni vyzkumnou otdzkou bylo, zda je u studovanych podnikateld snaha o
realizaci podnikatelské vize zaroven snahou o vytvofeni vlastni spolecenské vize. Podivejme se nejdfiv na
piipad bratii Bat’ovych. Je zfejmé, Ze bratfi Bat’ové se v ramci svého podniku a Zlina obecné snazili o
uskute¢néni vlastni spolecenské vize a vytvofeni nové spolecnosti. I kdyz vystavba zlinské komunity
vychazela casto z reakce na konkrétni problémy a jejich feseni, pfesto do zna¢né miry vychazela z planovani
vystavby urcité podoby spolec¢nosti.

Na podporu tohoto tvrzeni mizeme uvést nc¢kolik diakaza. Za prvé, jiz jen samotny fakt, ze Tomas
Bat’a vytvoril podnikové mésto, svédci o snaze realizovat nejen podnikatelské plany, ale i uréitou
spolecenskou vizi. Mizeme fici, Zze v urcitém smyslu kazdy podnikatel zakladajici podnikové mésto z podstaty
veéci mél vizi spolecenstvi uréitych kvalit, které chtél vytvoiit, nebot’ v kazdém podnikovém mésté plynul
zivot alespon do urcité miry podle firemnich pravidel. Nekteti podnikatelé, jak bylo feceno v pfedchozich
kapitolach, 8li dale a v ramci svych podnikovych mést se pokouseli vytvofit urcitou spolec¢enskou utopii a
reformovat spolecnost. Tomas Bat’a, v jehoz trendu poté pokracoval Jan A. Bat’a, patif do této kategorie.
Cilem pfedevsim Tomase Bati bylo ovliviiovat vSechny oblasti zivota ve Zlin¢, a vsechny oblasti Zivota
zamestnancl. Stary Zlin mél byt zbouran a mél byt znovuvytvoten jako tzv. idealni komunita, pro blaho
obcani i pro blaho celé republiky. Pro zbudovani idedlni komunity a podnikového mésta byl ve Zliné také
prostor, diky tomu, Ze Zlin byl malé mésto, izolované od okoli, na rozdil napiiklad od tovarnich mést, ktera
lezela na tzemi vétsiho mésta. Pro ambici Tomase Bati realizovat urcitou spolecenskou vizi nad ramec vize
firemni svéddci i jeho zapojeni do lokalni politiky, kdy diky jeho pozici starosty doslo k propojeni fizen{ firmy a
mésta.

Jan A. Bat’a pokracoval po Tomasové smrti v uskute¢iovan{ spolecenské vize Tomasem nastinéné.
Ve Zliné pod taktovkou Jana A. Bati bylo cilem vytvofit tzv. idelni primyslové meésto, a byla hloub¢jt
artikulovana pfedstava o jeho organizaci, fungovani a fizeni, ktera mela do budoucna slouzit jako vize o

uspofadani primyslové spolecnosti.
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Prostiednictvim podniku Bat’a mél byt produkovan socialn{ fad. Cilem podnikani nebyl pro bratry
Bat'ovy jen zisk, ale také reforma c¢lovéka, a tim padem i spolecnosti. Podnik byl budovan v dobé, ktera pfimo
navazovala na spolecenské zmeény spjaté s industrializaci, urbanizaci a modernizaci. Spolecenské vize bratfi
Bat'ovych tak v tomto smyslu musime chépat v kontextu jednan{ dalsich podnikatelt devatenactého a prvni
poloviny dvacatého stoleti, ktefi se snazili reformovat zaméstnance jako ¢lovéka, ktery bude schopen zit v
pramyslovém a modernizujicim se svété. Tito podnikatelé, jejichz vize a pifstupy jsme uvedli v této praci, se
domnivali, ze k tomu mit dspésny podnik je tfeba vychovat zaméstnance k uréitému zptisobu myslen,
jednani, k urcitym vlastnostem. Zda se, ze firma Bat’a udélala mozna delsi krok na této ceste, diky vétsimu
darazu na eticky a moraln{ zaklad budovaného spolecenstvi a aktéra v ném. Cilem firmy bylo vybudovat
idealni mésto, idealni spolecenstvi, ,,mésto na kopci”, zalozené na urcitych moralnich zasadach, spolecném
cili, spole¢ném zivotnim stylu, spole¢né identite.

Nové vytvofena komunita méla zaviset pfedevs$im na jedinci, obcanovi nového typu. Na tomto
»novém cloveku” zavisel nejen uspéch podniku, ale také aspéch zlinské komunity, potazmo dle bratfi
Bat'ovych, naroda a lidstva.

Domnivam se, Ze jedinec byl centrem celé bat’ovské spolecenské vize, nebot’ jejim zakladem byly
moraln{ principy, ctnosti a hodnoty, a jejich nositelem a stavebnim kamenem byl kazdy jedinec. Kazdy
zameéstnanec byl tak dilezitym aktérem v socialnim systému této idedlni komunity. Pozadavky na charakter
zameéstnancu byly jednémi z nejdulezitéjsich, co se tyce prace pro firmu. Cely batismus byl zalozen na
formovani osobnosti podnikovych zaméstnanct, coz svédéi o ambici vytvofit lepsi spolecnost na zakladé
firemni vize. Zaméstnanci m¢li pfijmout identitu a zivotni styl ur¢eny firmou, a internalizovat hodnoty
podnikové filozofie.

O snaze firmy Bat’a realizovat ve Zlin¢ pfesahujici spolecenskou vizi hovoii i fakt, ze se podnik snazil
o formovani zaméstnancy, a to nejriznéj$imi prostredky, zejména se jednalo o disciplinaci, kontrolu a zdsahy
do soukromého zivota, vychovu, vzdélavani a podnikova média. Formovani zaméstnancu bylo dilezitou
soucdsti bat’ovské spolecenské vize, nebot’ v myslen{ bratfi Bat'ovych spole¢nost, komunita i podnik staly na
jedincich. Socialni systém ve Zlin¢ si vynucoval poslusnost aktéri v ném a snazil se ovliviiovat jejich jednani.
Pozadoval od aktérii participaci na vystavbé spolecenské vize. Na jedné stran¢ zde byla vychova k
individualismu a individualistickym hodnotam, snaha o pozvednut! jedince a jeho emancipaci. Na druhé
stran¢ zde byla vjchova k pospolitosti, poslusnosti a hodnotam kolektivaim. Oboji pak svedél o snaze firmy
prosazovat svoji spolec¢enskou vizi.

Jaka byla tedy bat’ovska spolecenska vize pro vzorové podnikové mésto? Cilem bylo nastolen{
rovnostafské spolecnosti ve smyslu rovnosti prilezitosti a rovného zachazeni. Vystavba spole¢nosti zaméfené
na jedince. Vétsina badatelti neéini ze studia firmy Bat’a a jejich podnikovych mést tento zaver, avsak diraz na
jedince se prolina celym bat’ovskym systémem. Pfedevsim se projevuje v dirazu na zodpovédnost jedince za

vlastnf osud, dspéch a $tésti, a mazeme fici pifimo prikazan{ uspét, nehledé na okolnosti. Individualismus
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v tomto smyslu byl ve Zliné samozfejmé omezen firemnimi pravidly a tim, Ze tato vize pro jedince byla
povazovana za jedinou spravnou. Individualismus zde existoval v dichotomii s kolektivismem a pospolitosti,
kdy zaméstnanci byli nejen vychovavani k loajalité k podniku, k soudrznosti a pospolitosti, k pfijeti spolecné
identity, mysleni a zivotniho stylu, ale toto po nich bylo i vyzadovano. Projevy kolektivismu tohoto typu byly
rizné podnikové slavnosti a ritudly. Firma se snazila o vybudovani komunity zalozené na spolupraci, davéfte,
spolecné identité a spolecném cili, spole¢nosti tvofené jedinci, ktetf budou mit urcité ctnosti, pficemz vice
pozornosti bylo vénovano v tomto smyslu muzim nez Zenam.

Muzeme potvrdit, ze bratfim Bat’ovym se svoji spolecenskou vizi podafilo do znacné miry
uskutecnit. Nepochybné bylo vytvofeno spolecenstvi ve smyslu komunity s urcitymi pravidly, rytmem,
institucemi a spole¢nymi, alespon navenek proklamovanymi hodnotami, ctnostmi a cili. Déle se ukazuje, ze
tato spolecnost, respektive zejména jejl hodnoty a ctnosti, ovlivnily do zna¢né miry identitu a postoje
nckterych, zejména mladych a kmenovych zaméstnancu (jejichz podil z celkového poctu zameéstnancu je
samoziejmé tézké urcit). I kdyz se jednalo ze strany firmy o indoktrinaci, pozitiva{ vliv na zivoty mnohych
zameéstnanct nelze pominout.

Stejné jako Tomas a Jan A. Bat’a, i Henry Ford se snazil uskutecnit spolecenskou vizi nad raimec té
podnikové, a to prostfednictvim ¢innosti Sociologického oddéleni, socialnich reforem druhé dekady
dvacatého stolet a amerikanizace zaméstnanct. Podobn¢ jako Tomas Bat’a, ani Henry Ford se netajil tim, ze
cilem jeho podnikani nenf jen zisk ¢i produkce automobild, ale také formovani lidi. Prostfednictvim rtznych
strategif pouzivanych Sociologickym oddélenim, od vychovy a osvétu pfes pobidky, sankce a kontrolu, se
firma snazila formovat charakter zaméstnanci, jejich Zivotni styl, ndvyky a domaci uspofadani. Zavedenim
pétidolarového pracovniho dne a zkracen{ pracovntho dne na osm hodin Ford dale ukazal, Ze v cele
zlepsovani zivota délnikt a odpoveédi na problémy pramyslové revoluce a industrializace nemusi byt vladni
nafizeni, ale opatieni a iniciativa podnikatelti samych. Dal$im takovym piikladem je program amerikanizace
imigrantd, kdy podnikatel zde plni spolecenskou funkci nad ramec svého podnikani. I kdyz mizeme tento
program povazovat za zasah do svobody ¢i soukromi zaméstnanct, na druhou stranu pfispél ke snadnéjsi a
rychlejsi asimilaci pfistéhovalct.

U Forda i brat{ Bat'ovych je zajimavé propojeni motivaci, kdy se mis{ prakticky zameér vychovavat
zamestnance, ktef{ poté budou 1épe pracovat, a touha formovat zaméstnance zalozena z¢asti na idealismu,
ktery vychazel z pfedstav o tom, jak ma vypadat idedlni spole¢nost.

Také Milton Hershey véfil, ze podnikani by melo slouzit vy$simu dobru. Hersheyho spolecenska vize
se zhmotnovala v jeho planech vytvofit své podnikové mésto jako idealni americkou komunitu. Mésto mélo
byt stastnym, zdravym a pohodlnym mistem k zivotu. Vznikalo v dob¢, kdy americti podnikatelé zakladali
tzv. vzorova podnikova mésta v reakci na podnikova mésta, kde panovaly $patné pracovni a zivotni
podminky a socialni konflikty. Milton Hershey vsak Sel ve svém idealismu dale. Pro Hersheyho bylo jeho

pramyslové mésto od zacatku planovanou méstskou utopii, kde lidé méli zit zivot plny zabavy. Cilem zde také
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pro Hersheyho bylo vymyceni nefesti, které spojoval s velkymi mésty - chudoby, socialnitho konfliktu,
zlocinu a chaosu.

Andrew Carnegie predstavil Spojenym statam ideal, Ze uspésni podnikatelé by méli vénovat
podstatnou ¢ast jméni na charitu ¢i obecné prospésné ucely. Hershey 1 Ford chtéli tento ideal pfesdhnout.
Jejich zamérem bylo formovat své zaméstnance ¢i studenty ve svych skolach a mit na jejich zivot pfimy vliv,
v ptipadé Hersheyho pak vybudovat komunitu, kterd pfesahne jeho podnikatelské dilo. Co se tyce fizeni
mésta, Hershey zaujal jiny pifstup nez Tomas Bat’a, ktery se prostfednictvim spojeni podnikani a politiky
snazil dosahnout své spolecenské vize, ale stale byl na rozdil od mésta Hershey zachovan demokraticky
proces, samosprava, voleni ufednici.

Bratfi Bat’ové (pfedevsim Tomas Bat’a), Hershey i Ford reagujf raznymi zptsoby na problémy, které
pfinasela industrializace a urbanizace, problémy tykajici se $patnych pracovnich a zivotnich podminek, které
byly jesté v raném dvacatém stoletf realitou v mnohych tovarnach. Bratfi Bat’ové vytvafi své mésto
v zahradach a tovarnu s dostatkem svétla, Cistoty a vzduchu, Hershey si zamérné vybira venkovsky region pro
stavbu tovarny a tovarniho mésta ve zdravém a ¢istém prostfedi. Ford, stejné jako Tomas Bat’a, stavi tovarnu
s dostatkem svétla, vzduchu a cistoty, a jinak alespon v teoretické roviné pfichazi s konceptem venkovskych
tovaren (village industries).

Druhou vyzkumnou otazku, zda a jak se bratfi Bat’ové snazi v souladu se svymi vizemi ovliviiovat
$irsi spolecnost, je mozné nahlizet dvéma zpusoby, a to v kontextu piimych, nebo nepfimych snah ovliviiovat
$irsi spolec¢nost nad ramec podnikovych mést.

Na obé¢ verze otiazky musime v ptipadé bratfi Bat'ovych odpoveédét ano. Za prvé, bratii Bat'ové se
snazi ovliviiovat §irs{ spole¢nost nepiimo. Obecné feceno, kazdy podnik ovliviiuje blahobyt statu, a tudiz
kazdy podnikatel ma z podstaty véci zodpoveédnost vici celé spolecnosti. Nicméné to mizeme fici o kazdém
podniku. Pro bratry Bat'ovy vsak plati toto tvrzeni specifi¢téji.

Pristup k podnikani obecné u bratfi Bat’ovych nasvédcuje tomu, Ze jejich cilem bylo pozvednout
spolec¢nost nad ramec Zlina ¢i dalsich podnikovych mést. Tento postoj se odrazi v mnoha bat’ovskych
krédech, od toho, ze podnikatel slouzi vefejnosti a mé své jméni spravovat ku jejimu prospéchu, fesit socialni
problémy, pozvedavat lidi mravné i hmotné, z cehoz bude profitovat cela spolecnost, rozsifovat blaho a $tést
prostiednictvim konceptu sluzby vefejnosti. Stejny koncept darazu na pozvednuti spole¢nosti
prostiednictvim zvySovani hmotného zabezpeceni a masového konzumu, umoznéného masovou vyrobou,
nalezneme u Henryho Forda.

Navic vse bylo predevsim pro Tomase Bat'u otazkou mravnosti. Pokud budou podnikatelé mravni,
zvys{ se mravn{ uroven celé spole¢nosti.

Dale zde mame aspekty batismu, které se bratfi Bat’ové snazili prosazovat ve Zling, ale doufali, ze

budou mit pfesah do celé spole¢nosti. Jedna se pfedevsim o vychovu a vzdélavani, duraz na rodinu, ¢i diraz
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na formovani zaméstnanct. Vse zacinalo ve Zliné, ale pfirozené mélo potazmo ovliviiovat celou spole¢nost,
nebot’ zadny ¢lovek neni ostrov sam pro sebe.

Nicméneé tato vyzkumna otdzka sméfuje pfedevsim k tomu, zda a jakym zptsobem bratii Bat’ové
ovliviiovali spolec¢nost v §ir§im, zejména narodnim smyslu, zamérné.

Soudé¢ z angazovanosti Tomase Bati v zemské samosprave (¢len moravského zemského
zastupitelstva) i jeho vefejnych projevt ¢i publikovani jeho postoji k nejriznéjsim tématim mizeme soudit,
ze jeho cilem bylo ovliviiovat vice nez jen podnikové mésto. Angazoval se v nékterych celonarodnich
politickych zapasech, v fadé odbornych organizaci, avak nejvice se soustfedil na zlinsky region, nebot’ véfil
v decentralizaci v politické a hospodarské sféfe.

Jan A. Bat’a se naopak mnohymi aktivitami snazil ovliviiovat pfimo politiku a spole¢nost
v celonarodnim méfitku. Mnohé jeho publikované ¢lanky, a predevsim kntha Budujme stit pro 40 000 000 lids,
reprezentuje jeho politické a spole¢enské vize pro Ceskoslovensko. Prostiednictvim knih a novinovych
clankd Jan A. Bat’a predkladal $irsi vefejnosti své nazory, postoje a pfedstavy tykajici se idealni spolec¢nosti.
Tim se vice nez Tomas Bat’a blizil Henry Fordovi, ktery se také nebal vyjadfovat své nazory na vedeni
americké spolecnosti, nebo dokonce na mezinarodni otazky. Stejné jako Ford byl Jan A. Bat’a nékterymi
pfemlouvan k prezidentské kandidatufe, na rozdil od Forda si v8ak s touto myslenkou jen pohraval. Jan A.
Bat’a ve druhé polovin¢ tficatych let ucinil par pokusii zasahovat i do mezindrodnich otdzek (napf. jeho
projev k Britim), stejné tak Henry Ford mél ambice zasahovat do mezinarodnich vztaht v dobé prvni
svetové valky. Jan A. Bat’a se zapojil do usili na obranu republiky, Ford se angazoval v protivale¢nych
aktivitach, coz je v8ak dano zcela odlisnou zahrani¢népolitickou situaci.

Zavérem muzeme shrnout, Ze oba bratfi Bat’ové pfichazeji s urcitymi vizemi pfesahujicimi jejich
podnikové mésto. Tomas Bat’a na teoretické roviné, kdy ma ambici vefejnosti pfedkladat své pfedstavy o
idealnim svéte a doufa, ze vefejnost si z téchto pfedstav vezme urcité pouceni ¢i inspiraci. Jan A. Bat’a pak
své vize pro Ceskoslovensko artikuluje piesnéji a cilenéji. Na druhou stranu podobné jako pii realizaci jejich
vizi ve Zliné, i zde plati, Ze jejich skute¢né aktivity v oblasti regiondlni ¢i narodni politiky vychazeji spise
z feseni konkrétnich a praktickych problému. Ani Tomas, ani Jan Bat’a se pak nesnazi svoje vize na $irsi
urovni prosazovat v praxi, jednd se spise o teoretizovani a predkladani vizi vefejnosti.

Henry Ford transformoval Ameriku prostiednictvim svého automobilu a masové vyroby. Zménil
infrastrukturu, tvaf americkych meést, zivotn{ styl Americand, kulturu, traveni volného casu, navyky, zménil
idedl toho, co znamena zit dobry Zivot - z kultury odifkani, Setfenf a pracovitosti se do urcité miry stala
kultura materialismu, pohodli, luxusu a durazu na spotfebu. I kdyz Fordovym zamérem tato zména
spolecnosti nebyla od zacatku, tento trend brzy pochopil a snazil se ho dale podporovat. Prestoze se
nejednalo o zmény, o které by se Ford prvotné snazil, ani které by kontroloval ¢i byl jejich jedinym hybatelem,

trendy této zmény si uvédomil jako jeden z prvnich a snazil se je podporovat.
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Podobné¢ jako bratfi Batové se Ford domnival, Ze jeho Gspéch v podnikani mu dava kompetenci a
porozuméni politickym, socidlnim i mezinarodnim problémum, a autoritu nejen komentovat déni ve
spolec¢nosti, ale dokonce se snazit organizovat spolec¢nost v nejriznéjsich zalezitostech. Jednim
z nejvyraznéjsich pifpadu je jeho snaha o ,,vyfeseni® konfliktu prvnf svétové valky. Dalsimi konkrétnimi
piiklady muze byt jeho politicka kandidatura, kampan proti alkoholu, ¢i obecné siroké spektrum témat, ktera
Ford ze své pozice podnikatele komentoval. Zda se, ze u Forda i bratfi Bat’ovych byly ¢aste¢né a u nekterych
téchto aktivit praktické dtivody nastaveni vyhod pro firmu nebo jeji propagace, ale zaroven se jednalo o
idealismus a touhu vybudovat svét podle svych predstav.

Milton Hershey nemél na rozdil od bratii Bat’ovych a Henryho Forda politické ambice ani touhu
ovliviiovat spolec¢nost v nirodnim smyslu ani snahu formovat myslenf a postoje Ameri¢ant. Nepublikoval
clanky ani knihy a s vyjimkou nékolika instanci se k politice nevyjadifoval. Hershey vsak touzil pfesahnout své
podnikani a podnikové mésto prostitednictvim Hershey Industrial School a jejich absolventa. Zde, tak jako ve
zlinskych podnikovych skolach, byl zdtraziovan charakter a vjchova k nému, vychova k urcitym ctnostem a
zpusobum jednani. Studenti byli nejen vzdélavani, ale také formovani jako lidé. Obecné lze fici, Ze Hersheyho
vize 1 zpusob, jakym chtél ovlivnit svét, se nejvice blizi americké tradici té doby, kdy podnikatelé budovali svuj
odkaz pfedevsim prostfednictvim charity a vénovani jméni na obecné prospésné ucely. Toto bylo v souladu
s americkou tradici, kterd zacina u Andrew Carnegicho, kdy americt{ velkopodnikatelé do jisté miry
ospravedliovali nabyti velkého jméni tim, Ze jej, vétsinou tésné pred smrti, rozdali na dobroc¢inné ucely.

V tom se Hershey lisil, nebot’ budoval svou $kolu béhem svého zivota.

Je nutné zdaraznit, ze vsichni studovani podnikatelé se soustiedili na reformu vzdélavani, zakladali
vlastnf skoly ¢i financovali vzdélavaci projekty. Je to dikazem toho, Ze jejich zamérem byla reforma sirsi
spolecnosti. Ve vsech vzdélavacich institucich podnikateli zakladanych ¢i podporovanych byl kladen diraz na
formovani charakteru, osvojeni urcitych ctnosti a navykua. Tak tito podnikatelé pracovali na uskute¢novani
vize, ktera pfesahovala jejich tovarnu nebo podnikové mésto. Z hlediska téchto podnikateltt umoznilo
podnikové vzdélavani formovat pfedev$im mladé uéné v jejich formativinim a socializaénim obdobi, zejména
pokud byli odtrzeni od rodiny a pochdzeli z chudych a nevzdé¢lanych pomérta. Nejvétsi daraz na vychovu
k urcitym ctnostem a postojum byl ve firme Bat’a, a tato byla u mladych zaméstnanct relativne dspésna.

Vsichni studovani podnikatelé vidéli sviij podnik jako prostfedek zmény pro $irsi spolecnost ¢i jeji
zlep$eni — pro Tomase Bat’u prostfednictvim konceptu sluzby vefejnosti, pro Forda prostiednictvim
umoznéni masové vyroby a masové spotteby, pro Hersheyho pfedevsim prostiednictvim jeho idealntho
podnikového mésta. Snahy a vize viech studovanych podnikatelt mizeme chapat v kontextu pokusu o
formovani pramyslového clovéka v ramei reformistickych snah typickych pro tuto fazi modernizace.

Systém indoktrinace, dohledu a kontroly se mohl zdat opresivni, avsak diky formovani zaméstnanca
a durazu na dodrzovani urcitych pravidel, navykt ¢i vzdélavani bylo zaméstnancim, ktefi ¢asto pochazeli z

chudych pomért a neméli vzdélani, umoznéno vést lepsi zivot. Ve Zliné bylo formovan{ uéna jesté
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podpofeno jejich zivotem na internatech, kdy byli odtrzeni od rodiny a zcela podiizeni firemn{ socializaci.
Muzeme fici, ze ve Zliné $el pokus o formovani charakteru, postoji a hodnot zaméstnanct nejdale. Na rozdil
od Forda a Hersheyho Tomas Bat’a vytvoiil nejucelen¢jsi pfedstavu o tom, jak by meél svét vypadat, jaké
postoje by lidi méli zastavat, jaké hodnoty a ctnosti mit, a ty se snazil pfedat délnikim. V dobé Fordova
Sociologického oddélent slo spise o pfedani navykt a zivotniho stylu, ktery byl povazovan za ctnostny, ale
méné jiz o snahu dosahnout urcité lepsi spolecnosti skrze formovani zaméstnanct ve vétsim rozsahu.

V piipadé podnikového mésta Hershey se pak jednalo spise o vytvofeni idealni a §t’astné komunity, a v
piipadé Hershey Industrial School slo spise o klasickou charitu.

Prvky podnikové filozofie propagované ve Zliné byly také nejvice emancipujici. Byl kladen dtiraz na
iniciativu, osobni zodpovédnost, osobni rist, optimismus, viru v budoucnost, ve vlastnf schopnosti, ideal
toho, ze kazdy se muze vypracovat na vrchol. Vidime z hesla ,,Jidem mysleni, strojam dfinu”, ze ¢lovék nemel
byt otrok industrializace a modernizace, jak by se mohlo zdat podle néktrych badatelt, nemél byt jen
koleckem v systému, ale mél byt samostatné myslici jednotkou. Stroje mély clovéka vysvobodit od dfiny, aby
lidsky potencial mohl byt vyuzit pro smysluplnéjsi a obohacujici praci. Vysoké mzdy a volny cas pak
samoziejmé oteviraly vice svobody po praktické strance. Zaméstnanci ve Zliné pochazeli vétsinou z prostiedi
svazanych tradicemi a tradi¢nimi strukturami a pouty, a nesmime zapominat, ze ze stejného prostredi
pochazel i Tomas Bat’a. V tomto kontextu musime chapat omezujici prvky Bat’ova systému, jako byly zasahy
do soukromfi ¢i kontrola. Ta by v tradi¢nich strukturach fungovala také, 1 kdyz na jiné drovni. Bat’a tedy co se
tyce vychovy a dohledu pfebira roli tradi¢né nalezejici jinym strukturam, z jeho pohledu pro dobro
zameéstnancu, a zaméstanci toto pfijimaji, nebot’ podobna omezeni byla soucasti jejich svéta. Musime také
reflektovat, Ze bat’ovsky systém vznika v obdobi velkych kolektivistickych pfedstav a ideologii, kdy je bézné,
ze svoboda jedince je na druhém misté za realizac{ ,,obecného dobra”, a zaroven kapitalismu blahobytu, ktery
stoji na vyméné zabezpeceni zaméstnancu za paternalisticky pfistup k nim.

Spole¢na kultura, filozofie a ritudly zduraznovaly spolecenstvi zaméstnanct jako ,,kmen”. Ve Zlin¢
byli tspésni, co se tyce vytvoteni spolecenstvi a kolektivni predstavy o svété, pokud vezmeme v Gvahu
celistvost zdejsitho svéta, pies socidlni sluzby po kolektivni obraz svéta. V tomto smyslu spolecenské vize a jeji
realizace se zda, ze Tomas Bat’a doSel dale, nez kterykoli americky podnikatel, ktery pfichazi na mysl
Bat'ovec mél zit v odlisném a samoziejmé lepsim myslenkovém svété nez lidé mimo Zlin, mél byt nadsen pro
spolecny cil a novou pracovni moralku. Potvrzuje se tak tvrzeni, ze Zlin mizeme vidét jako socialni
experiment, kde dochazi k realizaci spolecenské vize na zaklad¢ predstav podnikatele a k pokusu o reformu

spolecnosti.
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