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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klicova slova:

Dopad Mistrovstvi Evropy 2016 na trZzni hodnoty fotbalovych

hracua

Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit, zdali m¢la Gcast hracia
fotbalu na UEFA EURO Championship 2016 ve Francii vliv na jejich
trzni hodnotu. Dal$im cilem je podat nahled na tyto zmény z pohledu
narodnich tymt, ligovych soutézi, fotbalovych klubti a z pohledu zmén

pusobist’ fotbalovych hraca.

Po podrobné resSersi literatury nebyla zjisténa jednozna¢na metoda,
jak zaznamenat a porovnat zménu trzni hodnoty fotbalovych hracu,
nicméné za ucelem zpracovani této prace byla pouzita metoda analyzy

dokumentl a nestrukturovany rozhovor.

Bylo zjisténo, ze trzni hodnota fotbalovych hract po jejich ucasti
na sportovnim mega — eventu doznala jistych zmén. Byl zaznamenan
vzrist, neménnost i pokles trznich hodnot Gcastnicich se fotbalovych

hrac.

Trzni hodnota, zména trzni hodnoty, fotbalovy hra¢, Mistrovstvi

Evropy ve fotbale, fotbal



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

The impact of the European Championship 2016 on market value
of football players

The main objective of this thesis is to find out if the European Football
Championship 2016 had the impact on market value of football players.
Another aim is to give an insight into these changes in terms of national
teams, leagues, football clubs and transfers of football players.

After a detailed literature research was found out that there is actually
no unique method to notice and compare a change in market value
of players, however for the purpose of this thesis was used analysis

of documents and nonstandard interview.

It was found that the market value of players has undergone some
changes after their participation in a sporting mega — event. There was
recorded increase, immutability and decrease of market values

of participating players.

Market value, change of market value, football player, European

Football Championship, football
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1 UVOD

Fotbal miizeme v dnesni dobé povazovat za globalni sportovni fenomén tésici
se na celém svété nesmirné popularité. Spolecnosti a organizace zastfesujici tento sport
jsou si dobie védomy uspésnosti fotbalu jako sportovniho produktu nabizeného sportovné
orientované svétové veiejnosti. ,,Zeleny sport”, jak se kopané nékdy prezdiva, na sebe

vaze nekolik soucinnych procest a forem ¢innosti s nim souvisejicich.

V prvni fad¢ je nutné charakterizovat systematické fungovani fotbalu ve svéte.
Prvni slozkou fotbalu ve svété je klubovou urovei. V kazdé zemi probiha ro¢ni (sezonni)
cyklus viceuroviiovych soutézi, ve kterych proti sobé soupefti fotbalové kluby o celkové
prvenstvi. Vitézové a nejlepsi tymy poté hraji v dal$im ro¢nim cyklu kontinentalni
poharové soutéze, kde méii své sily a schopnosti s ligovymi kluby z ostatnich zemi
dané¢ho kontinentu. Piikladem muze byt evropskd Champions League (Liga mistril)

¢1 jihoamericka Copa Libertadores (Pohar osvoboditell).

Druhou slozku fungovani fotbalu jako svétového sportu tvofi reprezentacni
uroven, kdy proti sob€ nastupuji narodni tymy jednotlivych stati bud’to na kontinentalni
urovni nebo na urovni celosvétové. Zastupcem mezikontinentalni formy soutézeni
je FIFA World Cup (Mistrovstvi svéta ve fotbale). Kontinentalni formu zastupuji UEFA
EURO Championship, Asian Cup (Asijsky pohar), African Nations Championship
(Africky pohar narodt), Copa América (Mitrovstvi Jizni Ameriky) i OFC Nations Cup
(Oceénsky pohar narodil). Cely tento proces celosvétove zastieSuje Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci — FIFA. Ridi ho v otazkach organizagnich, ekonomickych
a socidlnich. Na niz§i Grovni, tedy té kontinentalni, jsou jednotlivé staty zastupovany

fotbalovymi uniemi a v kazdém statu piisobi narodni fotbalové asociace.

Je dulezité ptipomenout si zakladni stavbu a systém, jakym se fotbal tidi, protoze
na tento proces se vaze nékolik dalSich procest a ¢innosti. Fotbal je pfedev§im globalnim
sportem a vazou se na n¢j dalsi sportovni, socidlni a ekonomické aspekty. Cely, jiz vyse
zminény proces vyjadiujici systematickou funk¢nost ,,zeleného sportu®, generuje
V poslednich letech opravdu veliké zmény a pohyby na jeho vlastnim trhu. Je dobré
si uvédomit, Ze se dnes fotbal stdvd pfedevs§im zalezitosti byznysu. Popularita tohoto
sportu pfitahuje riizné skupiny investort, sponzorti, funkcionafii, dokonce i vladnich
utvari a dalSich zainteresovanych stran. Ti své obchodni ¢innosti spojuji praveé

s trhem fotbalu a profituji na jeho globalni popularité tim, Ze se stavaji jeho obchodnimi
10



partnery, spoluorganizatory a hlavné¢ majiteli klubd. Kazdy klub chce vyhravat
a stat se UspéSnym, ovSem k tomu potiebuje pravé ty nejlepsi hrace, u kterych musi

dokazat zaplatit jejich cenu.

Hraci fotbalu jsou zakladnim stavebnim kamenem kazdého klubu, bez nich by
fotbalovy klub nemél smysl své existence. VSichni hraci fotbalu vytvarteji spolecny trh,
kde jsou pravé oni témi statky, po kterych je poptdvka, nebo nabizi své sluzby
potencionalnim zaméstnavatelim, tedy fotbalovym klubim. A kazdy statek ma svou
cenu, 1épe rozuméjme trzni hodnotu. Trzni hodnota hrace se odviji od urcitych faktort a
udalosti v jeho sportovni kariéie od zac¢atku az do konce. Mezi takovéto faktory fadime i

sportovni mega — eventy, ¢imz UEFA EURO Championship 2016 bezpochyby je.

Obsah mé diplomové prace sleduje pravé vliv evropského fotbalového
Sampionatu na trzni hodnotu zO€astnénych sportovcd. Cena hrace se vyviji
z dlouhodobého hlediska po celou jeho profesionalni kariéru zpravidla za obdobi deset az
dvacet let. Proto je zapotiebi brat v potaz moznost, Ze se trzni hodnota hrace diky faktoru

tficetidenniho turnaje zvysuje nebo snizuje napiiklad i o nékolik desitek procent.

Ptislusné téma mé prace jsem si zvolil z divodu velké sledovanosti evropského
Sampiondtu a z Cistého zaujeti. Navic témét po kazdém kontinentdlnim a svétovém
Sampiondtu dochazi na hra¢ském trhu k pohybu, kdy fotbalist¢ méni své zaméstnavatele.
V nékterych piipadech dochézi k prodeji hrace do jiného klubu, a ne vzdy je za néj
zaplacena odpovidajici castka. Divodem v takovém piipadé mohou byt vyborné
sportovni vykony pfedvadéné vybranym hraem mimo jiné i na UEFA EURO
Championship 2016 ve Francii.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola pomuze ¢tenartim 1épe nahlédnout do problematiky, jiz se ma prace
zabyva. Teoreticka vychodiska nabizi pojmy a zakladni terminy, které jsou stfedem
z4jmu této prace. Nabizi jejich shrnuti a vysvétleni ve vzajemnych souvislostech
spojenych se sledovanim vlivu velké sportovni akce (v nasem piipadé se jedna

o fotbalové UEFA EURO 2016 ve Francii) na trzni hodnotu zi¢astnénych sportovcu.

2.1 Mistrovstvi Evropy ve fotbale

Mistrostvi Evropy ve fotbale, oznacované zkratkou EURO, je turnajem
evropskych narodnich fotbalovych tymu poradany Unii evropskych fotbalovych asociaci
(dale jen UEFA, z piekladu: Union of European Football Associations). Tento turnaj se
kona ve ctyfletych periodach od roku 1960 vzdy na uzemi Evropy v potadatelskych
statech. Organizaci turnaje v poradatelské zemi ma na starosti vzdy organizace

zastfesujici fotbal v této zemi spolecné s pracovniky UEFA.!

2.1.1 Union of European Football Associations

UEFA je fidicim organem evropského fotbalu zaloZenym a fungujicim
od 15. Cervna 1954 ve $vycarské Basileji. Pivodné sidlila organizace v PafiZi, nasledné
se presté¢hovala do némeckého Bernu a od roku 1995 sidli ve mé&sté Nyon na biehu
Zenevského jezera ve Svycarsku. Jako spole¢nost je UEFA zapsina ve §vycarském
obchodnim rejstiiku v ramci Svycarského obchodniho zakoniku. UEFA je soucasti
sveétového fotbalu a pusobi jako kontinentalni konfederace pod hlavickou Mezinarodni
federace fotbalovych asociaci znamou jako FIFA (z ptekladu: Fédération Internationale
de Football Association). UEFA je asociace zastfesujici 55 narodnich fotbalovych svazt
a federaci napfi¢ evropskym kontinentem. Mezi jeji hlavni cile patii feseni otazek fotbalu
Vv celé Evropé. Ve fotbale a sportu jako takovém podporuje jednotu ducha, solidaritu, mir,
porozuméni a Cistou hru, a to bez jakékoliv diskriminace ze strany politiky, rasové

problematiky, naboZenstvi, pohlavi a jinych divodi. Dal§im, zna¢né dilezitym cilem

! History: UEFA European Football Championship origins. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016
[cit. 2016-06-12]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefacuro/history/background/index.html
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organizace, je ukol chranit hodnoty evropského fotbalu a udrzovat dobré vztahy mezi
jednotlivymi narodnimi asociacemi a dal§imi subjekty pohybujicich se ve fotbalovém
prostiedi. 2

Jako kazda spole¢nost, ma i UEFA odpovédné organy, skrze které vykonava svou
¢innost. Témito orgdny jsou kongres, vykonny vybor, prezident a organy urcené k vykonu
spravedInosti. 3

Kongres UEFA je nejvysSim kontrolnim organem organizace UEFA. Kongres
UEFA se sklada ze vSech 55 Clenskych asociaci a kona se jednou ro¢né. Vykonny vybor
UEFA je nejvys$im vykonnym orgdnem, jehoz pevnou soucasti je prezident UEFA
a 15 Clent volenych kongresem UEFA. Vykonny vybor UEFA ma pravomoc piijimat
nafizeni a rozhoduje o vSech zalezitostech, které nespadaji pod pravni nebo zdkonné
pravomoci kongresu UEFA. *

V piipadé¢ nouzovych situaci, slozitych problémi a finalnich rozhodnuti
se mize sejit 5 volenych ¢lent UEFA, mezi néz patii prezident, viceprezident,
mistopfedseda finan¢niho vyboru a dalsi dva ¢lenové vykonného vyboru. Tato skupina
¢lenli organizace tvoii specidlni organ nazyvany ,,The Emergency Panel (volné
pielozeno: Nouzovy panel) a schazi se zv1asté k feSeni diileZitych a slozitych problémi.”

Prezident UEFA zastupuje UEFA a piedseda kongresu UEFA i zasedani
vykonného vyboru UEFA. V piipad€é nerozhodného vysledku v jakémkoli hlasovani,
ma prezident UEFA rozhodujici hlas, dale také konzultuje a komentuje veskerou ¢innost
vykonného vyboru. Prezident je volen na &tyileté obdobi.®

Nedilnou soucasti UEFA jsou organy urcené k vykonu spravedlnosti, které fesi
hlavné otazky etiky, kontroly, disciplinarnich fizeni, odvolani danych rozhodnuti, spory
mezi asociacemi, kluby, hraci a tfedniky. Tyto organy sestavaji z disciplinarnich
a etickych inspektorti a dvoukomorové Club Financial Body Control — CFBC (volné
pfelozeno: Klub kontroly finan¢nich orgdni). Tento orgén supluje ¢innost Mezinarodni
sportovni arbitraze — CAS (anglicky: Court of arbitration for sport) se sidlem

ve $vycarském Lausanne. ’

2 About UEFA: Organization. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-06-12]. Dostupné z:
http://www.uefa.org/about-uefa/index.html

3 Tamtéz

4 Tamtéz

5 Tamtéz

6 Tamtéz

" Tamtéz

13



Dalsim dulezitym organem, ktery bychom neméli opomenout je The Professional
Football Strategy Council — PFSC (volné ptelozeno: Profesionalni strategicka fotbalova
rada). Tato rada slozena se zastupcit UEFA, evropskych profesionalnich fotbalovych lig,
profesionalnich fotbalovych klubl a zéastupcti, kteii zastupuji zajmy profesionalnich
hra¢i. Spole¢né pak fedi veskeré otazky ohledné fotbalové strategie.

Celkem devatenact vyborti a Sest expertnich panelll se podili na formovani
politiky UEFA napii¢ Sirokou paletou evropského fotbalu. Vybory diskutuji
0 problematice od zdravotnickych zalezitosti, transfert hracu, delegaci rozhodéich
az po finance a soutéze UEFA. Nasledn¢ ptedlozi navrhy, rady a doporuceni vykonnému
vyboru UEFA. °

Obchodni a administrativni zaleZitosti UEFA jsou fizeny spravou UEFA.
Generalni tajemnik je zodpovédny za fizeni organizace, sméfovani administrativy
a jmenuje vykonny vybor UEFA na navrh ptfedsedy UEFA. Nedilnou soucasti organt
UEFA je také cestny prezident a cCestni Clenové organizace, ktefi ovSem pfi
rozhodovacich procesech nemaji zadné hlasy.®

Na obrazku 1 na strané 8 je pak vyobrazena organizaéni strukturu UEFA.

8 About UEFA: Organization. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-06-12]. Dostupné z:
http://www.uefa.org/about-uefa/index.html

® Tamtéz

10 Tamtéz
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Obrazek 1: Organizaéni struktura UEFA
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Zdroj: zpracovano podle www.uefa.org

2.1.1 Historie vzniku Mistrovstvi Evropy ve fotbale

S mySlenkou a prvnim impulsem vzniku evropského Sampiondtu pfiSel
v 50. letech 20. stoleti francouzsky sportovni denik L'Equipe. V této dob¢ jiz byly na fade
kontinentl turnaje obdobného razu nezbytnou soucasti fotbalového zivota. Ovsem UEFA
upozoriuje, ze uz v roce 1927 Henri Delaunay (pozdé&ji prvni generalni tajemnik UEFA)
ve spolupraci s rakouskym ufednikem Hugo Meislem spolecné predlozili sportovni
organizaci FIFA névrh na turnaj evropského pohéru, kterému by piedchazel dvoulety
kvalifikacni cyklus. Tedy jednalo by se o jakousi obdobu formatu Mistrovstvi Evropy
ve fotbale (dale jen ME ve fotbale), v jaké podob¢ ho zname dnes. Po Delaunayho smrti
v roce 1955 se k myslence ME ve fotbale piipojil jeho syn Pierre Delaunay a spole¢né
S denikem L’Equipe vnukli ideu evropského Sampiondtu celé fotbalové vetejnosti.
Udalosti na sebe nenechaly dlouho ¢ekat a Pierre Delaunay byl jmenovan sekretafem
vykonného vyboru poharu evropskych zemi. Sampionat se pod organizaci nové vzniklé
evropské fotbalové asociace stal skuteCnosti a 28. zafi 1958 se uskutecnilo prvni
mezistatni utkdni mezi Svazem sovétskych socialistickych republik (dale jen SSSR)
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a Mad’arskem s vysledkem 3:1. Tehdy se jednalo o UEFA Evropsky Narodni pohar
(originalni nazev: UEFA European Nations Cup), jehoz forma byla dosti podobna dnesni
dvouleté kvalifikaci se zavéreCnym Sampionatem pouze pro Ctyii tymy. Vitézem ME
ve fotbale v roce 1960 se stala SSSR, kdy ve finale porazila tehdejsi Jugoslavii 2:1.
Narodni tym SSSR jako prvni vybojoval trofej, ktera dodnes nese jméno Henriho
Delaunaye. Ceskoslovensky narodni tym se umistil na 3. misté po vitdzstvi 2:0 nad
narodnim tymem Francie. 1!

Dnes se fotbalové EURO tadi podle oficidlnich internetovych stranek UEFA mezi
nejvetsi sportovni eventy na svété. Celkem se od roku 1960 ve Ctyfletych cyklech konalo
14 ME ve fotbale a 15. v fad¢ se stalo EURO 2016, jez hostila Francie. V tabulce 1
na strané vidime historii v§ech ME ve fotbale od prvniho do posledniho turnaje. Najdeme
zde vitézné tymy, poradatelské zemé, vitéze a nejuzite¢néjsiho hrace turnaje (UEFA toto
ocenéni nazyva History Maker). Nasledujici tabulka 2 na strané 10 se zaméfuje

na nejuspésnéjsi narodni tymy ME ve fotbale.

Tabulka 1: Historicka fakta Mistrovstvi Evropy ve fotbale

Poradatelska zemé

Vitézny narodni

Rocénik

tym
1960 Francie SSSR Viktor Ponedelnik
1964 Spanélsko Spanélsko Luis Suaréz
1968 Italie Italie Dino Zoff
1972 Belgie Zapadni Némecko | Gerd Miiller
1976 Jugoslavie Ceskoslovensko Antonin Panenka
1980 Italie Zapadni Némecko | Hors Hrubesch
1984 Francie Francie Michel Platini
1988 Zapadni Némecko Nizozemsko Marco van Basten
1992 Svédsko Dénsko Peter Smeichel
1996 Anglie Némecko Matthias Sammer
2000 Belgie, Nizozemsko Francie David Trezeguet
2004 Portugalsko Recko Theodoros Zakorakis
2008 Rakousko, Svycarsko | Spanélsko Xavi Hernandez

11 History: UEFA European Football Championship origins. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016
[cit. 2016-06-12]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefaeuro/history/background/index.html
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Ro¢nik

Poradatelska zemé

Vitézny narodni

tym
2012 Polsko, Ukrajina Spanélsko Andrés Iniesta
2016 Francie Portugalsko Antoine Griezmann

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

Tabulka 2: Historicka uspé$nost narodnich tymi

Narodni tym

Pocet vitézstvi

Druh4 mista

Pocet ucasti

ve finale
Némecko 3 (1972, 1980, 1996) | 3 (1976, 1992, 2008) 6
Spanélsko 3 (1964, 2008, 2012) | 1 (1984) 4
Francie 2 (1984, 2000) - 2
SSSR 1 (1960) 3 (1964, 1972, 1988) 4
Italie 1 (1968) 2 (2000, 2012) 3
Ceska republika | 1 (1976) 1 (1996) 2
Nizozemsko 1(1988) - 1
Dansko 1(1992) - 1
Recko 1 (2004) - 1
Jugoslavie - 2 (1960, 1968) 2
Belgie - 1 (1980) 1
Portugalsko - 1 (2004) 1

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

2.1.2 Herni systém Mistrovstvi Evropy ve fotbale

Herni systtm UEFA EURO Championship prosel za svou 56letou historii
nekolika zménami a vyvojem souvisejicim se samotnym vyvojem fotbalu jako
samostatného sportu. S pfibyvajicimi roky mélo zajem o ucCast na Sampionatu stale vice
narodnich asociaci a federaci. Pro UEFA byl vzdy takovy zajem velkym ptinosem, nebot’
ucast vice zemi znamend i rozSifeni plsobnosti trhu, vy$si piijmy z televiznich prav

a svlj zajem projevoval 1 vySsi pocet sponzort.
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2.1.2.1 Vyvoj herniho systému

Herni systém evropského fotbalového Sampiondtu charakterizuji pfedevsim tfi
faze, tedy kvalifika¢ni ¢ast, baraz (play-off) a zavére¢ny turnaj. Jejich vyvoj bychom
mohli charakterizovat do nasledujicich ¢ty hlavnich obdobi:

1) 1960 — 1976,
2) 1980 — 1992,
3) 1996 — 2012,
4) 2016 — 2020.

Vsechny ¢tyfi obdobi jsou rozdilné hlavné v poc¢tu Gcastnikt. V roce 1960, kdy
se konal historicky prvni turnaj, se dvouletého kvalifika¢niho cyklu ucastnilo celkem
17 nérodnich reprezentaci a do findlového turnaje postupovala pouze Ctyfi muZstva.
V naésledujicich kvalifika¢nich cyklech narodnich muzstev pfibyval zdjem dalSich
narodnich organizaci, které se Sampionatu neucastnili, nicméné na zavérecny turnaj
se probojovala pouze Ctyfi narodni muzstva. Posledni Sampionat se Ctyfmi muzstvy
se odehral v roce 1976 v Jugoslavii, kdy o vitézstvi Ceskoslovenska rozhodl svym

legend4drnim kopem Antonin Panenka v penaltovém rozstelu.'?

Ve 2. obdobi ME ve fotbale v roce 1980 hostila Italie a turnaj Cital uz na
8 soutézicich muzstev. Format kvalifikace zUstal stejny, a tento systém vydrzel az do roku
1992, kdy potadatelskou zemi bylo Svédsko. V roce 1996 hostila sampionat Anglie
a tento turnaj 3. obdobi se zapsal do historie evropského fotbalu zménou nazvu na ,,UEFA

EURO“ a také rozsifenim poétu narodnich tymi na &islo 16.1

4. obdobi zatim provazi nejvice zmén. Jako hlavni miZzeme jmenovat zvysSeni
poctu muzstev findlntho turnaje na ¢islo 24. Dvouletého kvalifikacniho cyklu
se zucastnilo rekordni mnoZstvi ndrodnich asociaci a federaci. Tedy o postup na EURO

2016, jez hosti Francie, bojovalo celkem 53 narodnich tymi. 14

A mizeme komentovat dale, ze UEFA se zdsadnimi zménami nekonci. V roce
2012 UEFA vyhlasila nejvétsi zménu v historii vSech dosavadnich Sampionati. EURO
2020 probéhne celkem ve 13 metropolich a 13 zemich napfic¢ celym kontinentem. Jedna

se o azerbajdzanské Baku, némecky Mnichov, italsky Rim, rusky Petrohrad, danskou

12 History [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-06-20]. Dostupné z: www.uefa.com
13 Tamtéz
14 Tamtéz
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Kodan, rumunskou Bukurest, nizozemsky Amsterdam, irsky Dublin, $pan¢lské Bilbao,
madarskou Budapest’, belgicky Brusel, skotsk¢ Glasgow a finale se odehraje na 90
tisicovém Wembley Stadium v Londyné. Zména postihne nejenom hraci mista, ale i
kvalifikacni systém a herni systém samotného turnaje. UEFA si od téchto zmén slibuje
zapojeni celé¢ho kontinentu do fotbalového déni na pfelomu Cervna a Cervence v roce
2020. UEFA se snazi zapojit evropské metropole do Sampionatu a dat jim tak potencialni

moznost byt soucasti celoevropského fotbalového festivalu.®

2.1.2.2 Z4klad herniho systému Mistrovstvi Evropy ve fotbale

Herni systém od roku 1960 doznal mnoho zmén, jeho polozené zaklady ovSem
stale pretrvavaji. Tyto zdklady ME ve fotbale tvofi kvalifikacni ¢ast, baraz a samotny

turnaj. Pro plné porozuméni si tyto Casti blize pfedstavime.

1) Kvalifikace ME ve fotbale

Jedna se o proces dvouletého kvalifikaéniho cyklu, ktery umoziuje
kvalifikovat se narodnim fotbalovym asociacim na zavére¢ny turnaj. Kvalifikace
startuje vzdy dva roky pfed samotnym turnajem a kon¢i pil roku pfed nim. Napftiklad
kvalifikace na EURO 2016 zapocala mésicem zafim kalendarniho roku 2014
a na podzim roku 2015 dosla ke svému konci. Kvalifika¢ni faze se jako jediny
narodni tym neucastni pofadatelskd zemé&, nebot’ ta mé zaruku startu na zavére€ném
turnaji.*®

Nérodni asociace pied pocatkem nového kvalifikaéniho cyklu posilaji
pfihlasku a nasledné se kond v sidle UEFA rozlosovani v§ech narodnich reprezentaci
do kvalifikacnich skupin podle koeficientu GspéSnosti dané zemé z minulych let.
Kvalifika¢ni skupina probiha zptisobem utkani ,kazdy s kazdym* i s odvetnymi
zapasy. Zpravidla dva tymy, které ziskaji ve tfibodovém systému nejvice bodu,
postupuji z prvnich dvou mist na zavére¢ny turnaj.t’
2) Play-off (baraz o postup na Mistrovstvi Evropy ve fotbale)

Jedna se o vyfazovaci ¢ast pred samotnym zaveéreCnym turnajem. Po skonceni

kvalifika¢niho cyklu a postupu nejlepSich tymii dava UEFA Sanci ndrodnim tymiim,

15 History [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-06-20]. Dostupné z: www.uefa.com

16 Tamtéz

7About: UEFA EURO 2016 competition format. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-
06-21]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefacuro/about-euro/format/
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kteti se ve své kvalifikacni skupin€ umistily na 3. misté, tedy misté, které jiz
nezarucuje ptimy postup na EURO. Forma barazi se s kazdym turnajem ménila. Pro
EURO 2016 se ze vsech deviti kvalifika¢nich skupin utkaly o pfimy postup tymy ze
tretich mist s tim, ze tym, ktery ma ze vSech tietich tymu nejvice bodi, postupuje
pfimo a bardzové zapasy se ho netykaji. Zbylych osm tymu se stfetlo po rozlosovani
do soupeticich dvojic ve vyfazovacich odvetnych utkénich. Na turnaj pak postupuje
piimy vitéz barazového klani, tedy dalsi étyii tymy. '8
3) Finalovy turnaj ME ve fotbale
ZavereCny turnaj ME ve fotbale v pribéhu necelé 60leté dekady zménil svou
formu v zavislosti na poctu tcastnikii. Dne$ni podobu si miizeme prohlédnout na
obrazku 2 na nasledujici strané. Vyfazovacim bojim na jeden zapas ptedchazi
skupinova faze, kde z kazdé skupiny postupuji do play-off prvni dva tymy po
vzajemnych jednokolovych zapasech. Po postupu ze skupinové faze nasleduje
osmifindle, ctvrtfindle, semifindle a findlovy zépas mezi nejlepSimi dvéma

muzstvy.!®

18 About: UEFA EURO 2016 competition format. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-
06-21]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefacuro/about-euro/format/
19 Tamtéz
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2.1.3 UEFA EURO 2016 - social responsibility

Pro spravné pochopeni je dobré si nejdiive uvédomit pravy vyznam ,,social
responsibility” (voln& pieloZeno: socialni odpovédnost). Hoffmanova a Miillerova®
ve své knize Public Relations kompakt uvadi nasledujici definici: ,,Social responsibility
je koncepce podnikové odpovédnosti, ktera akceptuje myslenku setrvalosti podniku
a kterd konkrétnimi ciny spojuje tii pilive firemniho Zivota - -piliv ekonomicky, ekologicky
a spolecensky.” Autofi se ve své definici jasné zminuji o tfech pilifich socidlni
odpovédnosti, na které volné navazuje mysleni Svobody?! zdtrazitujiciho fakt, ,,Ze je vice
nez pochopitelné, Ze social responsibility je soucasti komunikacniho managementu, ktery
usiluje o co nejlepsi image a reputaci.* Trnkova?? dodava nékolik dalich bodd, pro¢ je
pro organizace spole¢enska odpovédnost v dnesni dobé¢ tak dilezitym soucinitelem jejich

existence:

e VEtsi prilezitost pro investory,

e VEtSi transparentnost,

e posilena divéryhodnost,

e zvysSena loajalita a produktivita zaméstnanci a prilakani a udrzeni kvalitnich
zaméstnanct,

e budovani reputace a z ni vyplyvajici silné pozice na trzich,

¢ odlisnost od konkurence,

e dialog a budovani vztahi a divéry s okolim a z toho vyplyvajici vzdjemné
pochopeni,

e piimé finan¢ni Gspory spojené s ekologickou praxi.

Evropsky fotbalovy Sampionat seniorské kategorie sama UEFA fadi mezi
sportovni mega — eventy?, tedy do kategorie sportovnich akei s velice Sirokou piisobnosti
skrz ¢etnd prostredi trhii zucastnénych zemi. Méli bychom podotknout, ze v poslednich

letech se fotbalové EURO netyka pouze Evropy, ale zasahuje do celého svéta.

2 BEATE HOFFMANN, Christina Miiller a MIT JOURNALISTISCHEN ZWISCHENRUFEN VON
CHRISTIAN SAUER. Public Relations kompakt. Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft, 2008. ISBN 978-
386-7640-350.

2L SVOBODA, Véclav. Public relations moderné a ucinné. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2009.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2866-7.

22 TRNKOVA, Jana. Spolecenskad odpovédnost firem [online]. 2004 [cit. 2016-06-21]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/data/vyzkum_CSR_BLF_2004txt8529.pdf

23 Report of the President and Executive Committee and Report of the UEFA Administration [online].
UEFA, 2016 [cit.: 2016-07-27]. Dostupné z: http://www.uefa.org/documentlibrary/aboutuefa/
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Evropské fotbalové ligy jsou hojné sledované na vSech kontinentech a fotbalisté z celého
svéta sni, ze jednoho dne budou oblékat dres né€kterého klubu z téchto ligovych soutézi.
Trikoty narodnich tyma na EURU oblékaji jedni z nejlepSich hracu na svéte, a proto je
o turnaj veliky medidlni zijem z celého svéta. Sampionat se v tomto piipadé nevysila
pouze v Evropé, ale UEFA prodava televizni prava i do Asie, Afriky, Jizni Ameriky
a dalSich koutt svéta. Proto si UEFA uvédomuje svoji socialni odpovédnost a program
social reponsibility je jednim z pilifii organiza¢niho procesu zavérecného turnaje. UEFA
upozoriiuje ve své zpravé z roku 2015%* na dilezitost socialni odpovédnosti

a udrzitelnosti v nasledujicich socialnich, ekonomickych a environmentalnich prioritach:

1) respect acces for all — respekt ke v§em, kdo se v riznych rolich chtéji Sampionatu
zudasnit,

2) respect your health — respekt k nasemu zdravi,

3) respect diversity — respektovani kazdého bez rozdili,

4) respect fan culture — respektovani fanouski,

5) respect enviroment — respekt k zivotnimu prostiedni,

6) respect to public transport a mobility — dodrzovani pravidel ve vefejné doprave,
7) waste management — spravné nakladani s odpady,

8) energy and water optimisation — Setieni s energiemi a vodou,

9) sourcing of products and services — smysluplné vyrobky a sluzby.

Témito hlavnimi prioritami sleduje UEFA spole¢né S organiza¢nim tymem ISO
20121 pti potadani fotbalového sampionatu tfi hlavni cile svého programu spolecenské

odpovédnosti:

1) reduce the enviromental impact — snizeni dopadu na zivotni prostredi,
2) integrate a social sustainble dimension — integrace udrzitelného socialniho

rozmeéru,

24 UEFA EURO 2016 Social Responsibility and Sustainability: One-year-to-go report,

2015. Www.uefa.com [online]. Lausanne: UEFA, 2015 [cit. 2016-07-17]. Dostupné z:
http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/uefaorg/General/02/26/41/78/2264178_ DOWNLOAD.p
df

25 IS0 20121 je spolecnost vénujici se systému managementu udrZitelnosti pro zlep$eni eventu a zvyseni
efektivity organizaénich sloZek. Spole¢nost je pojmenovana po stejnojmeném mezinarodnim sytému
managementu akci ISO 20121. Tento standart byl pouzit naptiklad pfi letnich olympijskych hrach v
Londyné v roce 2012.
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3) measure the economic impact — méfitelnost ekonomického dopadu.?®

2.1.4 Organiza¢ni rada UEFA EURO championship

Pracovni naplni UEFA jako celoevropské asociace sdruzujici ndrodni svazy neni
pouze organizace jediného turnaje, nybrz i organizace a sprava evropskych fotbalovych
soutézi, jmenujme napiiklad Ligu mistri (Champions League) a Evropskou ligu
(European League). Celkovou organizaci EURO vzdy zajist'uji ¢tyfi segmenty. Jedna se
o UEFA, narodni fotbalovy svaz hostitelské zemé&, vlada hostitelské zemé a spravni celky
hostitelskych mést. Proto, specialné pro evropsky Sampionat, UEFA se zainteresovanymi
stranami vzdy vytvoii organizacni radu, kterd ma za ukol turnaj kompletné zorganizovat

a pripravit.

Organizaéni rada®’, nebo téz fidici skupina (podle UEFA ,,The steering group®)

tvori nasledujici slozky:

1) ptedseda tidici skupiny,

2) prezident narodni fotbalové asociace (pfipadné federace ¢i svazu),
3) ministr sportu hostitelské zem¢,

4) zastupce hostitelskych mést,

5) dva ¢lenové vykonného vyboru UEFA,

6) generalni tajemnik UEFA,

7) naméstek generalniho tajemnika UEFA.

K organiza¢ni rad¢ je nutné dodat, ze se jednani skupiny ucastni i1 prezident

UEFA, nicmén¢ pouze v roli konzultanta.

Organizacni rada pro lepsi fungovani v ekonomice dané zemé pravidelné pii
organizaci evropského Sampionatu zakladd s narodni fotbalovou asociaci akciovou
spole¢nost, kterda ma odpovédnost za provozné — organizacni udalosti. 95% akcii drzi

UEFA a drzitelem 5% akcii je fotbalova asociace hostitelské zemé.?®

BLAMBERT, Jacques a Martin KALLEN. UEFA EURO 2016: Social responsibility and sustainability
policy. In: www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2015 [cit. 2016-08-11]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/competitions/General/02/31/58/28/2315828 DOWNL
OAD.pdf

27 News: UEFA EURO 2016 organisational structures set up. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016
[cit. 2016-07-22]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefaeuro/news/newsid=1622334.html

28 Tamtéz
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Letosni EURO 2016 tidila UEFA skrze spole¢nost EURO 2016 SAS, zalozenou
podle francouzského prava a formou akciové spolecnosti. Od této spolecnosti se pak
odvijelo veskeré planovani, fizeni, implementovani a hodnoceni zahrnujici organiza¢ni
infrastrukturu, ekonomické operace, marketingovou komunikaci, spolupraci se sponzory,
hospitality a VIP programy a persondlni procedury?. Celkem pro fotbalovou veiejnost
UEFA ptipravila 51 zapasi s 24 narodnimi tymy hrajicich na 10 stadionech v 10 riznych

méstech. 30

2.2 Metody hodnotici trzni ceny fotbalovych hraci

Metody, které jsou uvedeny nize v této kapitole, naznacuji moznosti, jak hrace
ocenuje nékolik malo odbornikli. Urovani trznich hodnot hraci tizce souvisi s faktory,
které maji na tuto ¢innost bezpochyby vliv, a metoda kazdého autora je zaloZena na
rozdilnych faktorech. Autofi urcuji trzni hodnoty na zakladé odlisSnych hledisek
a subjektivnich ndhledt. Jejich odliSnosti miZeme odivodnit tim, Ze ve fotbale nelze
nikdy se 100% jistotou ptedem urcit vysledek utkani ¢i soutéze v zavislosti na fyzickych

a hernich kvalitach hraci a jejich trzni hodnoté.

2.2.1 Scullyho vicestupriova regresni analyza

Jednim z prvnich odbornikl hledajici optimalni postup stanoveni ceny sportovce
byl W. G. Scully®!, ktery pfisel s vicenasobnou regresni analyzou. Analyzu rozdélil dvou

stupni:

1. prvni stupeil nabizi rovnici pravidelné vykonnosti tymu a procentualni uspé$nost
vitézstvi za sezénu v zavislosti na hernich statistikdch, konkrétné na primérné
uspesnosti odpalovani a nadhazovani. Scully vyvodil, ze uspéch tymu zavisi na

individualnich vykonech sportovce,

29 News: UEFA EURO 2016 organisational structures set up. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016
[cit. 2016-07-22]. Dostupné z: http://www.uefa.com/uefaeuro/news/newsid=1622334.html

30 Organisation. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-07-20]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/organisation/index.html

31 SCULLY, G.W. Pay and performance in Major League Baseball, American Economic Review, v
GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN 17-
810-0316-5.
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2. druhym stupném Scully méfil mezni pfijem produktu sportovce (dale jen MRP)
tymu na celkovém meznim pfinosu vitézstvi tymu (MWR). MRP sportovce méfil na

zéklad¢ uspésnosti v nadhazovani a odpalovani.

Scully na zéklad€ hernich statistik hracti americké Major League Baseball (dale
jen MLB) odhaduje MRP hract pro klub. V dob& Scullyho zkoumani nebylo
marketingové vyuziti hra¢e na takové urovni jako dnes, respektive tento marketingovy
trh byl ve sportu méné rozvinuty. Proto Scully nijak nezaclenuje do svého vyzkumu
marketingovou hodnotu hraci. Scully spocital, ze MRP pramérného hrace pro klub ¢ini
260 000 $. V té dob¢ se mzda hraci MLB pohybovala okolo 50 000 $ ro¢né. Restriktivni
rezim platovych systémt byl ptivodcem nizSich platovych urovni oproti MRP hracu.

Diivodem je monopsonisticky pracovni trh sportovci.®?

2.2.2 Metody fundamentalnich a srovnavacich ocenéni

Goddard a Sloane® ptichazeji s myslenkou, kterd objasiiuje stanoveni aktualni
trzni hodnoty hrace v o¢ekdvani budoucich ptinost, které mohou byt ziskany vymeénou

¢i prodejem hrace. Podle autori existuji dva zakladni proudy vSech metod oceflovani:

1) srovnavaci ocenéni,

2) fundamentalni ocenéni.

Srovnévaci metody jsou postavené na pozorovani trznich hodnot z minulych
transakci podobnych aktiv (v naSem piipadé hraci). Tyto sledovatelné trzni hodnoty
hract poskytuji klublim, metaforicky feceno, hranici, podle které se mohou orientovat
a blize specifikovat cenu hrafe. Jednou z nejfrekventovangjSich metod srovnani je

takzvané pomé&rové oceniovani:
Hodnota vlastniho kapitalu = vlastnosti aktiva X standartni pomer ocenéni.

Pro vhodnost uziti této metody je dobré, kdyZ jsou vlastnosti aktiv prediktorem
oc¢ekavaného ptinosu. V piipad¢ jednotlivého hra€e by meéla byt prediktorem jeho

vykonnost. Autofi ovSem uvad¢ji do reality skutecnosti, ze ve vétSin€ sportl je obtizné

32 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.
33 Tamtéz
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urcit jednotnou meéfitelnost srovndvacich metod, kde pravé vykonnost bude jasnym
prediktorem budouciho pfinosu sportovce. Poukazuji pfedevSsim na problematiku
vicerozmérnych kvalit hrace a podotykaji nutnost uziti hodnoticich srovnavacich metod

S vice proménnymi.

Fundamentdlni metody zahrnuji vypoCty hodnot tokd Ccistych piinost
oc¢ekavanych drziteli aktiva. Tedy kluby hodnoti hrace na zéklad¢ jeho ptinosu klubu
a budoucich vykont na hiisti. Viceméng, jako firmy pohybujici se v oblasti obchodu, tak
i kluby sleduji generovani mezniho piijmu produktu Vv podob&é hernich
a marketingovych aktivit hrace ve spojeni s Klubem. Generovani MRP hracem sleduji
kluby pfinos sportovniho vykonu hrace pro tym. Nasledné pak kluby sleduji zvySseni MRP
ve spojitosti s piijmy ze sledovanosti v médiich, navstévnosti utkani a merchandisingu,
coz uzce souvisi s medidlni image hrace. V souhrnu lze fundamentdlni metody

charakterizovat jako:
MRP = (PWC x MWR) + PI1V,

Kde PWC (Player win contirbution) je piinos vitézstvi pro tym, MWR (Marginal
win revenue) je mezni piinos vitézstvi a PIV (Player image value) ur¢uje hodnotu image
hrace (rozuméjme piinos pro marketingové aktivity klubu). VSechny tii slozky MRP

autofi oznacuji jako urcitd ocekavani klubu od daného hrace.

2.2.3 Ekonometrické studie 90. Let

90. léta 20. stoleti se nesla ve znameni studii odbornikli z anglického prostredi.
Problematikou transferovych &astek se zabyvali Dobson a Gerrard®, ktefi sledovali

ptestupy v anglické Premier League od roku 1990 do roku 1996.

Goddard a Sloane® jmenuji i studie Carmichaela a Thomase nebo Reillyho
a Witta. Z téchto studii vyvodili ¢tyfi zakladni aspekty ovliviwjici trzni cenu hrace. Mohli
bychom fici, Ze polozili zédklady tomu, jak nahlizet na trZzni urovani cen hraci.

Individualni cenu hra¢t podle nich stanovuje:

3 DOBSON, S.M. and GERRARD, B., The determination of player transfer fees in English professional
soccer, Journal of Sport Management, v GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the
economics of professional football. ISBN 17-810-0316-5.

35 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.
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1) charakteristika hrace - vék, kariérni zkuSenosti, pocet vstielenych branek, pocet
startll v ndrodnim tymu, vhled na souc¢asnou hodnotu,

2) charakteristika prodavajiciho - finan¢ni sila klubu, ligovy status, soucasna
pozice klubu v ligové tabulce,

3) charakteristika kupujiciho - finan¢ni sila klubu, ligovy status, souc¢asna pozice
v ligové tabulce,

4) obecné charakteristiky trhu - rozdily trznich podminek, datum uzavieni

piestupového obdobi.

Je tieba poznamenat, ze tyto studie ptedchazely vzniku technicky vyspélym
sledovacim systémidm schopnym produkovat detailni tdaje o vykonu sportovce.
Do pozdnich 90. Let 20. stoleti statistiky u hraci sledovaly pouze pocet vstielenych

branek, disciplinu a pocet startt.

Studie téz predchazely kauze Jeana Marca Bosmana. Kauza tohoto fotbalisty
zmenila prestupova pravidla navzdy a je divodem, proc se stala délka pracovni smlouvy
hra¢e faktorem ovliviiujicim jeho trzni hodnotu®®. Pfed tzv. Bosmanovym pravidlem
musel klub s odchodem hrace souhlasit i po skon¢eni smlouvy a mohl pozadovat finanéni
nahradu po klubu majicim o hrace z4djem. Bosman se proto soudil s belgickou asociaci,
svym byvalym zaméstnavatelem a UEFA. Ptipad se dostal az k evropskému soudnimu
dvoru. Naslednym vysledkem této kauzy byla zména piestupovych pravidel v fadech
FIFA a UEFA a hra¢, kterému skoncila pracovni smlouva v jednom Klubu, mohl

libovolné odejit do klubu jiného.*’

2.2.4 Algoritmus soccer transfers

Algoritmus ,,Soccer Transfers* (volné pielozeno: Algoritmus fotbalovych

prestupt) hodnotici prestupni astky fotbalistli vyvinul Gerrard®® za ugelem poskytnuti

3 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.

37 BRAND, Gerard. How the Bosman rule changed football - 20 years on.

In: www.skysports.com [online]. 2015 [cit. 2016-08-03]. Dostupné z:
http://www.skysports.com/football/news/11095/10100134/how-the-bosman-rule-changed-football-20-
years-on

38 GERRARD, Bill. The measurement and valuation of player quality in assoeiation football, v
GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN 17-
810-0316-5.
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pfesného odhadu trzni ceny fotbalovych hraci. Gerrardiiv komparativni algoritmus

obsahuje téchto sedm proménnych:

1) veék versus zkuSenost,

2) pozice hrace v tymu,

3) stiileni golu,

4) mezinarodni uznani (pocet startii v reprezentaci),
5) soucasny tym (pozice tymu v soutéZzich),

6) potencionalni zajemce o hracovi sluzby

7) inflace na daném trhu.

Prvnich pét proménnych zahrnuje spiSe hodnoty dat, kterd jsou zavisld na
ptesnych statistickych tdajich. Proménné 6) a 7) jsou zavislé spise na tsudku odborniki

a jejich pocatecnich ptredpokladech.
Algoritmus generuje dva typy trznich hodnot hract:

1) Current replacement value (CRV — soucasna cena nahrady za hrace). CRV
hodnota vyjadiuje situaci, kdy se o hra¢e zajimé potencionalni zajemce (fotbalovy
klub). Prodavajici stanovi cenu odhadem a vypocita jaka by byla hodnota hrace
stejnych kvalit v klubu srovnatelné velikosti.

2) Current sell-on value (CSV — soucasna prodejni hodnota). CSV hodnoty
vychdzeji z analytickych ptedpokladl o velikosti a statusu potenciondlniho klubu

majiciho zajem o koupi hréace.

2.2.5 The generic performance matrix

S ptichodem 20. stoleti se sportovni prostiedi stalo mistem pro invazi vyspélych
technologii sledujicich detailni pohyb a statistiky hra¢l. Zaznamenéavani sportovnich
vykonil hract se tak stalo soucasti sportovniho byznysu. Fotbalové kluby zacaly hojné
vyuzivat statistické tdaje zaznamenavané komerénimi poskytovateli, jako jsou
spole¢nosti Opta®® nebo ProZone. Sofistikované systémy vyuzivajici videozaznamy

zaznamenavaji akce, ub&éhnutou vzdalenost, rychlost a veskery pohyb hrace pfi hte.

% Opta: Perform content [online]. Opta, 2016 [cit. 2016-08-04]. Dostupné z: http://www.optasports.com/
40 STATS [online]. STATS, 2016 [cit. 2016-08-04]. Dostupné z: http://prozonesports.stats.com/
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V nékterych sportech maji hraci ve svém vybaveni zabudovany systém GPS (globalni

polohovaci systém) pro lepsi méfitelnost.*!

Poskytnuta data o stylu hry kazdého hrace udavaji ptinos sportovce pro tym a pro
vitézstvi v utkanich. Vyznam hernich akci a pfinos pro tym je u kazdého hrace rozdilny,
proto musi byt kategorizovany a ohodnoceny statistickym modelovanim, naptiklad

regresni analyzou nebo nizory odbornikii.*?

Data vypovidajici o herni aktivité sportovce odbornici kompletuji do takzvané
vykonové matice, kterd poskytuje uziteCny zéklad pro kategorizovéani stylu hry hrace
v invazivnich sportech. Tabulkou 3 Goddard a Sloane®® zobrazuji matici STARS

performace matrix pivodné hodnotici hrace anglické Premier League

Tabulka 3: STARS performance matrix

Stars performance matrix Pozitivni prinos Negativni pi'inos
Ofenziva Prihravky a Gtoceni
Ztracené pozice
Defenziva Odebirani mi¢e a branéni | Nedisciplinovanost
Ostatni chyby
Stit‘elba gola Strely a vstielené goly
Chytani (brankari’) Zékroky a chytani -

Zdroj: zpracovano podle Goddarda a Sloana (2014)

STARS predstavuje Statistical Trend Analysis Rating System (volné pielozeno:
Statisticky trend analyzujici hodnotici systém) a sleduje pét hernich aktivit hrace —
uto¢nou ¢innost, obrannou ¢innost, negativa, stielbu a chytani. Tento systém pouZivala
anglicka Premier League v sezonach 2004 — 2006 a americka Majo Soccer League za
ucelem stanoveni nakladové efektivnosti jednotlivych hraci. Byly zjistény dva vyznamy

vypoctenych hodnot:

41 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.

4 Tamtéz

* Tamtéz

30



1) VFM — Value For Money (Hodnota v penéznim vyjadieni) uzivajici vzorec:

VEM =

Guaranteed income per game / (FGE x Game time %),

kde FGE oznacovala Full Game equivalent (cely herni ekvivalent) vyjadiujici

pramérné STARS hodnoceni za 90 minut a Game Time maximalni mozny pocet

herniho ¢asu,

2) PAVR — Position adujsted value rating (Hodnota herni pozice hrace) uzivajici

VZOrec:

PAVR = 100 x VFM / Median Positional VFM, kde VFM vyjadiuji finan¢ni naklady
za STARS hodnoceni.

2.2.6 Dalsi zpiisoby ohodnoceni trzni ceny hraci

2.2.6.1 Gerrardovy alternativni pfistupy

Gerrard* zmitiuje dal$i mozna hlediska hodnoceni hraci:

a)

b)

d)

Hledisko vykonnosti hrace

Hledisko vykonnosti hrace hodnoti hractv herni piispévek pro tym.
Jedna se tedy spiSe o méfeni jeho sportovnich kvalit.

Hledisko finan¢nich nakladi

Hledisko finan¢nich nakladi zobrazuje kvality a cenu hrace nakladovym
zpusobem, tzn. vysi jeho mzdy.

Hledisko charakteristiky hrace

Hledisko charakteristiky hrac¢e méfi jeho kvalitu na zakladé faktoru veéku,
zkuSenosti, poctu vstielenych goli a dalSich faktort.

Hledisko ukazatele kvality hrace

Hledisko ukazatele kvality hrace je zalozena na statistickych datech hracova
herniho vykonu, Gerrard pro méfeni hracovy kvality pfichazi s indexem
kvality hrace PQI (Player quality index) sestaveného nasledovné:

PQI= exp (6,575 + 1,201APPRATE + 1,193GOALS1 + 0,410GOALS2 +
0,478U21 + 0,478INTER)

4 GERRARD., Bill. The economics of association football. Northampton, MA: Elgar, 2006. ISBN 978-
184-3769-415.
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e APPRATE — odehrany pocet zapast v predeslé sezoné,
e GOALS1 - celkovy vstieleny pocet goli,

e GOALS?2 — pocet vstielenych golt v predeslé sezong,

e U2l — pocet reprezentacnich startl za kategorii U21,

e INTER — pocet reprezentacnich start.

2.2.6.2 Hra¢ jako nehmotné aktivum

Vesela® tika, ze: ,,sportovni klub figuruje na trhu jako firma ve svém klasickém
pojeti. Hrac tedy predstavuje nehmotna aktiva tohoto klubu a pro jeho ocenéni

lze aplikovat obecné pristupy ocenovani.” Mezi tyto piistupy fadi:

e Vvynosovy pristup,
e trZni ptistup,

e nakladovy pfistup.

Vynosovy pfistup se zamétuje na vynosy, vydaje a ztraty, ve sportovnim prostiedi
je vSak obtizné aplikovatelny. Trzni ptistup vyuziva aktudlni informace z trhu o produktu,
znalost trzniho prostfedi a hospodatstvi. Ve sportovnim prostfedi miizeme jeho aplikaci
Spatfit pfi hracskych prestupech, pfi kterych je cena hrace dana trzné. Néakladovy pfistup
sleduje ty naklady, které by musely vynalozit, pokud by chtél mit klub z produktu stejné

kvality stejny uzitek.*®

2.2.7 Marketingova hodnota hrace

Vsechny vyse uvedené metody hodnoceni hract v této kapitole se zabyvaji spise
faktory, které hodnoti sportovni talent, vykonnost a charakter hra¢t. V poslednich dvou
desetiletich roste 1 vyznam sportovcovy marketingové hodnoty, u které bychom mohli

specifikovat dvoji vyznam:

1) hodnota image hrace pro klub,

2) hodnota reklamnich aktivit hrace.

4 VESELA, Katetina. Sportovec jako predmét mezindrodniho obchodu a geneze jeho ceny. Praha, 2015.
UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE Fakulta télesné vychovy a sportu. Vedouci prace Prof. Ing. Jifi
Kraft, CSc.

46 Tamtéz
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piijmu z této aktivity roste proporcionalné s uspéchy tymu na hiisti, tvrdi Szymanski®’.
Nedilnou soucasti merchandisingovych aktivit je prodej fotbalovych dresi,
S nimiz jsou spjaty jména hracu. Popularita a image hrace hraje v tomto piipadé
vyznamnou roli, nebot s lepSimi sportovnimi vykony roste. Marketingova hodnota
sportovce tak byva kluby vyuzivana ve vétSim métitku k podpote svych marketingovych

aktivit. Tabulka 4 porovnava, které kluby prodaly nejvice dresti v sezoné 2015/2016.

Tabulka 4: Top 10 klubi s nejvysSimi prodeji fotbalovych drest

Pocet prodanych Vyrobce

Poradi

Nejprodavanéjsi hraé

1. B/Irz]air:é:gester (foﬁ/f?lgr?f; 0 M Anthony Martial
2. wp | FC Barcelona (322%2?122120 — Lionel Messi

3. - Real Madrid (11 1%22122120 N Cristiano Ronaldo
4. Chelsea (319§/§2121312t) . Eden Hazard

5. Bayern Munich (41053/5))212&20 . Arjan Robben
6. @ Arsenal (210%/35;1213120 pumi Alexies Sanchez
7. Juvenuts 850,000 2N Paul Pogba

8. ;}Hy Liverpool 805,000 - Phillipe Coutinho
9. UN) | Psc 685,000 — Angel Di Maria
10. AC Milan 650,000 N Keisuke Honda
11. % Atletico Madrid 500,000+ — Antoine Griezmann
12. Leicester City 350,000 pumi Jamie Vardy

Zdroj: zpracovano podle www.totalsportek.com

Druhy vyznam marketingové hodnoty hrace spocivd Vv samostatnych

marketingovych aktivitich hrice nezavisle na jeho zaméstnavateli. Podle Charvata*®

47 SZYMANSKI, Stefan a Simon KUPER. Money and football: why Chievo Verona, Unterhaching, and
Scunthorpe United will never win the Champions League, why Manchester Ciry, Roma, and Paris St.
Germain Can, and why real Madrid, Bayern Munich, and Manchester United cannot be stopped. New
York, New York: Nation Books, 2015. ISBN 978-1-56858-527-7.

48 Trable sesivanych: Marketingovy expert: Sldvisté mrhaji svym potencialem. www.tyden.cz [online].
EMPRESA MEDIA, 2015 [cit. 2016-09-15]. Dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/sport/marketingovy-expert-slaviste-mrhaji-svym-potencialem_331622.html
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je urCeni marketingové hodnoty znacky velice obtizné a v zahranici se tim zabyvaji
odbornici pomoci rozsahlych prizkumt a analyz. Nicméné jistym ndvodem muze byt
pro urceni marketingové hodnoty sportovce prave vyse jeho piijmt z reklamni ¢innosti.
Tabulka 5 zaznamenava deset nejvyssich sponzorskych kontrakti marketingovych aktivit

fotbalistii spojenych s firmami vyrabéjicimi sportovni potieby a odévy.

Tabulka 5: Top 10 sponzorskych kontrakti pro hrace - sportovni obuv

Vydélek za

1. David Beckham M. 11 700 000
2 Cristiano Ronaldo — 8 350 000
3. Mario Balotelli pumm 6 900 000
4 Gareth Bale 9 5500 000

Cesc Fabregas pumm 5340 000
6. Mesut Ozil 22N 4900 000
7. Lionel Messi A\ 3340000
8. Sergio Agiiero pumi{ 2 000 000
9. Wayne Rooney — 1670 000
10. Neymar — 1 000 000

Zdroj: zpracovano podle www.therichest.com

2.2.7.1 Repucom DBI index

Spole¢nost Repucom se zabyva feSenim umoznujicim podnikiim Iépe chépat své
zdkazniky a spojit se s nimi prostfednictvim médii, sponzoringu, marketingové
komunikace a eventd. Specializuje se pfedevSim na sportovni prostiedi a portfolio
firemnich ¢innosti obsahuje vyzkum trhu, medialni a obchodni audity. Jednou z ¢innosti
Repucomu je se pokusit efektivné zhodnotit marketingovy vyznam sportovnich hvézd.
Pouzivéa proto nezavisly index DBI (Davie Brown Index) pro marketingové specialisty,
ktery vyjadiuje kvalifikaci a kvantifikaci vyuziti celebrit a sportovci v marketingové

komunikaci znadek, agentur, tym, klubil, soutézi a dalgich.*°

4% Repucom DBI index [online]. 2016 [cit. 2016-07-24]. Dostupné z: www.repucom.net
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Vzorec DBI indexu vypada néasledovné:

DBI= 0,6*(povedomi)+0,4*[(Zadanost + priilomovost + udavac trendu + Vliv +

diveryhodnost + podporovatelnost + aspirace)/7].

Tabulka 6: Top 10 nejvice Zzadanych evropskych hra¢a pro marketingovou komunikaci firem

Globalni DBI Globalni
skore Zadanost

1. Cristiano Ronaldo 77.46 83% Portugal
2. Wayne Rooney 58.01 54% England
3. Andres Iniesta 56.02 48% Spain
4. Robin van Persie 54.42 46% Netherlands
5. Arjen Robben 53.72 46% Netherlands
6. Andrea Pirlo 51.29 41% Italy
7. Mesut Ozil 50.32 42% Germany
8. Mario Gotze 50.24 39% Germany
9. Gareth Bale 46.88 35% Wales
10. Eden Hazard 42.92 28% Belgium

Zdroj: zpracovano podle Www.repucom.net

Firma Repucom ndm tedy nabizi s pomoci DBI indexu dal§i moZny néhled na
marketingovou hodnotu hracu. Jak ukazuje tabulka 6, Cristiano Ronaldo je podle DBI
indexu nejvice ,,marketable (voln¢ ptelozeno: schopny prodavat). Marketingova
hodnota sportovce v podani Repucomu muze také vyjadiovat schopnost sportovce piimét
potencionalniho zékaznika a sportovni nadSence ke zvySeni sympatii ke znacce ¢i rovnou

koupi daného produktu.
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2.3 Faktory ovlivitujici trzni hodnotu hrace

Vétsina evropskych fotbalovych klubti dnes funguje na zakladé formy obchodni
spole¢nosti a s timto faktem se také méni klubové cile. Autofi Mulatova a Mulae®™ fikaji,
ze obecna teorie ekonomie definuje jako cil podniku maximalizaci zisku. Jako
dlouhodoby cil pak vyzdvihuji maximalizaci hodnoty podniku, ktera je udavéna
méfitkem schopnosti vydélavani penéz. Caslavova® charakterizuje cile sportovniho
Klubu na ekonomické, sportovni a socialni trovni. V piipadé ekonomickych cila

sportovni organizace miizeme souhlasit s Mulacovou a Mulac¢em ohledné jejich tvrzeni.

K plnéni svych ekonomickych cilt sportovni kluby na bazi obchodni spole¢nosti
provozuji rizné ¢innosti. Jednou z téchto ¢innosti je vychova a nasledny prodej hracu
do jiného klubu®2. Jelikoz hra¢ se v obchodni transakci mezi kluby stava nabizenym nebo
poptavanym statkem, musi mu byt pfidélena na zaklad¢ urcitych faktord a souvislosti
trzni cena. V nésledujicich ¢astech této kapitoly si proto blize predstavime faktory

urcujici a ovlivitujici trzni hodnotu hract.

2.3.1 Faktory osobnostnich charakteristik hrace

T¢lo, duSe a mysl je nepochybnym pracovnim nastrojem kazdého sportovce.
Proto se kluby v kazdém piipadé zajimaji o fyziologickou, psychologickou a socialni
stranku hréace, nebot’ ty jsou podstatou jeho sportovniho vykonu. Kazdy klub sleduje
prostiednictvim svého scoutingového oddéleni primarné hraciv sportovni vykon,
do kterého se podle Dovalila®® promitaji osobni slozky sportovce zobrazené na obrazku

3 na nasleduyjici stran¢.

SMULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada, 2013. Finanéni
tizeni. ISBN 978-80-247-4780-4.

51 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009. ISBN 978-80-7376-150-
9.

S2SEGAERT, Barbara (ed.). Sports governance, development and corporate responsibility. New York:
Routledge, 2012. Routledge research in sport, culture and society, 16. ISBN 978-0-415-52249-6.

53 DOVALIL, Josef a Miroslav CHOUTKA. Vykon a trénink ve sportu. 4. vyd. Praha [i.e. Velké Piilepy]:
Olympia, 2012. ISBN 978-80-7376-326-8.
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Obrazek 3: Slozky sportovniho vykonu sportovce

SOMATICKE

FAKTORY

TAKTICKE PSYCHICKE
FAKTORY FAKTORY

SPORTOVNI
VYKON

TECHNICKE KONDICN{
FAKTORY FAKTORY

Zdroj: zpracovano podle Dovalila (2012)

1) Somatické faktory

Faktory somatické jsou relativné stalymi a ve zna¢né mife podminénymi

Ciniteli. Mezi hlavni faktory fadime vysku a hmotnost téla, slozeni téla, télesny

typ a délkové rozméry a pomeéry. Somatické faktory tedy vyjadiuji fyzickou

stranku sportovce. Méli bychom dodat, Ze velice dilezitou soucasti urceni trzni

hodnoty hrace je jeho biologicky vék.

2) Psychické faktory

Po psychické strance se stdva sportovni vykon sportovce zavisly na jeho

senzorickych, intelektudlnich a pohybovych schopnostech a motivaci. Psychika

sportovce velice tizce souvisi s jeho sportovnim vykonem a lze fici, Ze sportovni

vykon je umérné zavisly na jeho psychickém stavu. Souvislost mezi sportovnim

vykonem bliZe vysvétluje teorie aktiva¢ni trovné detailné popsana Dovalilem®*

Vv knize Vykon a trénink ve sportu.

% DOVALIL, Josef a Miroslav CHOUTKA. Vykon a trénink ve sportu. 4. vyd. Praha [i.e. Velké Piilepy]:

Olympia, 2012. ISBN 978-80-7376-326-8.
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3) Kondi¢ni faktory

Pohybové schopnosti, jako rychlost, sila, pohyblivost a vytrvalost, jsou
povazovany za zakladni kondicni faktory sportovniho vykonu. Jsou predevsSim
piredpokladem daného jedince pro vykonavani pozadovanych pohybovych
¢innosti. Pohybova schopnost je vysledkem integracnich procesti zahrnujici

biochemické déje, fyziologické funkce a psychické procesy.

4) Technické faktory

Fotbalist¢ kazdym svym pohybem fesi rtizné herni situace lehcich i
slozitéjSich razt. Pro spravné provedeni je nutné vykazovat jistou uroven
technické vybavenosti. Dovalil®® techniku definuje jako ,, icelny zpiisob reseni
pohybového tikolu, ktery je v souladu s moznostmi jedince, s biomechanickymi
zakonitostmi  pohybu a uskutecniuje se na zdklade neurofyziologickych
mechanismii  pohybu. Vyuzivaji se pritom i dalsi predpoklady sportovce,

predevsim kondicni, somatické a psychické .

5) Taktické faktory

2.3.2

Taktiku chapeme jako pojem, jehoz vyznam zahrnuje feSeni SirSich a
dil¢ich ukolti béhem vyvstalych hernich situaci v souladu s pravidly daného
sportu. Sportovec svym vniméanim, vybérem feSeni, technickou vyspélosti a
psychickymi procesy vykazuje urcitou taktickou dovednost, jejiz jadro se sklada
Z procestit mysleni, pfedpokladii védomosti o daném sportu a urcité intelektové

schopnosti.

Faktor hernich statistik hrace

Herni statistiky jednotlivych hract jsou podstatnym ndastrojem pro fotbalové

scouty, agenty a kluby. Jsou dilezitym voditkem pfi uzavirdni dohod, ptestupii a uréovani

ceny hra¢e. Ferran Soriano®®, dlouholety funkcionaf FC Barcelona, hleda objektivni

ocenéni hraCe v prvni fad¢ ve statistickych udajich. Zminuje, Ze je nutné znat udaje

za dosavadni sportovni vykony fotbalisty a na zaklad€ jeho hernich idaji se da urcit

5 DOVALIL, Josef a Miroslav CHOUTKA. Vykon a trénink ve sportu. 4. vyd. Praha [i.e. Velké Piilepy]:
Olympia, 2012. ISBN 978-80-7376-326-8.
% SORIANO, Ferran. Goly nepadaji ndhodou. Praha: Baronet, 2010. ISBN 978-80-7384-300-7.
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hodnota hrace. U kazdého herniho postu maji pak statistiky rozdilny vyznam. U Gto¢nika
scouti sleduji pocet vstielenych branek, u brankare pocet zapasti bez obdrzeného goélu
a u obrance pocet vyhranych souboji. Sledovanych slozek je samoziejmé daleko vice,

le¢ pouze uvadime ptiklad.

Fotbalové kluby, reprezentace, agentury, akademie a dal$i organizace si mnohdy
vytvareji své vlastni systémy, do kterych statistiky o hrac¢ich zaznamenavaji. Na zaklad¢
téchto udaji rozhoduji o koupi, prodeji ¢i trzni hodnoté sportovce. Existuji
1 specializované firmy, které statistky hracu z celého svéta zaznamenavaji a nésledné
K nim za urcity poplatek klubim a jejich scoutingovym oddélenim umozni pfistup.
Pro klub znamena mnohdy takovéto feSeni Setieni nakladt, nebot’ nemusi mit rozsdhlou
sit’ scoutll a vysta¢i si s menSim poctem zaméstnanct. Jednou z firem nabizejicich
podobné sluzby je Scouting System Pro®’ majici sidlo v Portugalsku nebo Scout7°®

z Anglie.

Herni statistiky podéavaji trenérim a odbornikiim jasna fakta o stylu hry daného
hrace. Fotbalovi scouti se pii hodnoceni a hledani typologicky chténého hrace ohlizeji i
na schopnosti a dovednosti fotbalisty. Steve Claridge®, byvaly anglicky fotbalista a
fotbalovy expert televizni stanice BBC Sport, u hra¢ jmenuje pozadované dovednosti a

schopnosti takto:

e brankai — dobré reflexy, komunikace s obranou, schopnost ,,jeden na jednoho*,
organizace obranné faze pokutového izemi a izemni inteligence,

e stfedni obrance — pozic¢ni hra a odebirani mice, vyska, state¢nost ve snaze ziskat
mic, koncentrace,

e krajni obrance — rychlost, vytrvalost, pfedvidavost, ¢teni ofensivni hry soupete
a pozi¢ni hra, pracovni tempo a odpovédnost za tym,

e stfedni zaloznik — vydrZ, hra jeden na jednoho, herni zodpovédnost, izemni
inteligence a pozicni hra, uspé$nost ptfihravek, tvofivost,

e krajni zaloznik — tempo, technické schopnosti, dribling a drzeni mice,

inteligence a pozi¢ni hra bez mice, tvofivost,

57 Scouting System Pro: Managing your player and team reports [online]. 2016 [cit. 2016-07-18].
Dostupné z: https://scoutingsystem.com/

58 Scout7 [online]. 2016 [cit. 2016-07-18]. Dostupné z: http://info.scout7.com/en/

%9 Steve Claridge [online]. Guardian News and Media Limited or its affiliated companies, 2016 [cit. 2016-
07-01]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/profile/steveclaridge
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hodnoti jednotlivé dovednosti a schopnosti daného hrace.

kameni urceni ceny hrace, mize byt nazorna karta hrace na obrazku 4.

e tuto¢nik — zakoncovaci schopnosti, vyrovnanost, technické schopnosti, skryté

schopnosti, tempo, pozi¢ni hra bez mice.

Na stupnici od 1 do 10, kdy 10 reprezentuje nejvyssi mozné hodnoceni, poté

Ptikladem sledovanych statistik, které jsou jednim ze zakladnich stavebnich

Obrazek 4: Sledované herni statistiky vypovidajici o herni ¢innosti Cristiana Ronalda

#7 Cristiano Ronaldo

Born/age:: Feb 5, 1985 (31)
Place of birth: Kl Funchal
Nationality: Ell Portugal
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Zdroj: www.transfermarkt.de
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Na obrazku 4 z ptedeslé strany vidime sledované statistiky hrace Cristiana
Ronalda®. Tabulka uddva soucdet nékolika statistickych tudaji hrage za jeho celou
dosavadni sportovni kariéru. Detailnéjs$i statistiky tohoto fotbalisty nalezneme na
renomovaném némeckém webu www.transfermarkt.de nebo na jeho osobnich

internetovych strankach www.cristianoronaldo.com.

2.3.3 Faktor pracovniho trhu hraca

Kraft®! popisuje trh jako misto, na kterém se stietavaji kupujici a prodavajici pti
smén¢ vyrobku a sluzeb a uvadi, Ze trh se spolupodili na konstituovani ceny. Obecné 1ze
fici, ze tato definice vystihuje pracovni trh hracl, ovSem je nutné podotknout fakt,
7e hraéi jsou v klubech vazani pracovnimi smlouvami. Sluka® proto upozoriuje:
» Sportovci jsou v zavislém postaveni na klubu a na sportovni lize. Hrdacsky trh je dale
typicky informacnimi problémy, se kterymi se potykaji ve stejné mire vsichni zucastnent. *
Nasledné myslenku rozvadi, ze: ,, Trh hrdcii povazujeme za trh prdce jako kazdy jiny.
Na tomto trhu se stietdva poptavka ze strany klubui s nabidkou hracu. Trh alokuje hrace

do jednotlivych klubu.”

Na pracovnim trhu hraci ptisobi n€kolik zainteresovanych stran, které na n¢j maji
urcity vliv, respektive jsou neodmyslitelnou soucasti plynoucich procest a jevl a jsou

také divodem, pro¢ dochazi ke zménam trznich hodnot hraci.
Na strané poptavky se jedna o:

e samostatné fotbalové kluby,
e jednotlivé narodni ligy a ligové asociace,

e nadnarodni a narodni zastfeSujici organizace fotbalu.
Na stran¢ nabidky se jednd o:

e jednotlivé hrace,

fotbalové agenty,

60 Cristiano Ronaldo: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-06-23].
Dostupné z: http://www.transfermarkt.co.uk/cristiano-
ronaldo/leistungsdaten/spieler/8198/saison/ges/plus/1#gesamt

61 KRAFT, Jiii, Pavla BEDNAROVA a Ales KOCOUREK. Ekonomie I: pro neekonomické studijni
obory. Vyd. 6., dopl. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2011. ISBN 978-80-7372-705-5.

82 SLUKA, Tomés. Profesiondini sportovec: (pravni a ekonomické aspekty). Praha: Havli¢ek Brain
Team, 2007. ISBN 978-80-903609-5-2.

41


http://www.transfermarkt.de/

e hracské asociace.

2.3.3.1 Pohled strany poptavky

Z pohledu klubti jsou hraci sportovnim produktem, tedy stranou nabidky. Kluby
koupit nejlepsi produkt, a naopak s co mozna nejvétSim ziskem prodat. Neni vzdy
pravidlem, Ze se sportovni klub snazi timto zptisobem o maximalizaci zisku. Situaci
objasiiuje Novotny®® poznamkou, Ze kluby se ne vzdy snazi o maximalni zisk, ale maj i
jiné cile. Kluby ve vyspélych a vysoce sledovanych zahrani¢nich ligach skupuji vysoce
kvalitni a velmi drah¢ hrace, aby dosahli také sportovnich uspéchti. Tito hréaci jsou diky
svym hernim schopnostem a dovednostem cenénym statkem, ktery zvySuje zajem
sportovni vetejnosti. V takovych ptipadech ma ndkup hrace i marketingovy vyznam.

Kluby s inicialy téchto hract poji své merchadisingové aktivity a profituji z jejich prodeje.

Na strané poptavky jsme vysSe zminovali ligové asociace a zastieSujici organizace.
Tyto strany maji samoziejmé zajem, aby vysoce kvalitni sportovci piisobili v soutézich,
které jsou jimi fizené, ale z pohledu kupujiciho maji odlisnou funkci. Pisobi jako tidici a
kontrolni organy jednotlivych soutézi a nepiimo ovliviiuji trzni hodnoty hract riznymi
pravidly a omezenimi. Uved'me omezeny pocet hrac — cizinci v daném klubu nebo
napiiklad UEFA financial fair play®, kdy zastfeSujici organizace evropského fotbalu
nastavila finan¢ni pravidla pro fotbalové kluby tykajici se jejich hospodatfeni. Na druhou
stranu mit vysoce hodnocené hrace ve své lize ma pro ligy a fidici organizace i pozitiva.
Piikladny vhled nabizi feditel $panélské La Ligy Javier Tebas®, ktery iikd, Ze: ,, Fakt,
ktery nejvice zabira pri prodeji televiznich prav, je pritomnost Messiho a Ronalda v
nasich tymech, “ uvadi Tebas. ,, To je klicové. Pokud bychom se nékdy dostali do stavu, zZe

La Ligu opusti, mohli bychom mit s TV pravy problémy. *“ Pritomnost téchto sportovnich

63 NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-
7357-666-0.

64 Community: Financial fair play: all you need to know. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2015 [cit.
2016-08-19]. Dostupné z: http://www.uefa.com/community/news/newsid=2064391.html

8 Primera Division - Odchod Ronalda a Messiho? La Ligu by to mohlo polozit. www.fotbalportal.cz:
kompletni fotbalové zpravodajstvi [online]. fotbalportal.cz, 2015 [cit. 2016-08-19]. Dostupné z:
http://www.fotbalportal.cz/spanelsko/primera-division/44888-odchod-ronalda-a-messiho-la-ligu-by-to-
mohlo-polozit/
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. hvezd” pomaha managementu La Ligy prodavat televizni prenosova prava i za vysokou

cenu.

2.3.3.2 Pohled strany nabidky

Profesionalni hraci fotbalu jsou z pohledu trhu prace produkénim faktorem, ktery
je pro kluby urcitym nakladem. Nakladem rozumime hrac¢ovu mzdu, v pfipadé vlastni
vychovy hrace klubem hovoiime o vychovném (ndklady na vychovu hrace) a treti
moznost obsahuje samotnou koupi hotového hréce. Fotbalovy klub ma dvé moznosti, jak
hrace, tedy produkcni faktor, ziskat. Prvni zplsob je jeho vychova v mladeznické

akademii a druhou moznosti je koupé.

Snem kazdého fotbalisty je byt soucasti evropského velkoklubu, ktery se
pravidelné ucastnici nejlepsich sportovnich soutézi. Proto kluby potiebuji velice schopné
a kvalitni fotbalisty, které mizeme ekonomicky pfirovnat k vysoce cenénym statkiim.
Za tyto statky jsou pak kluby ochotné zaplatit vysoké néklady v podobé vysoké mzdy
a kupni ceny. Nebot jejich primarnim cilem neni jen maximalizace zisku

ale i maximalizace sportovniho uzitku.%®

Hracéské asociace a agenti maji pak pii srovnani trhu prace s béznym trhem prace
podobnou funkci odborim, kdy se snazi vyjednavat s ligami a kluby 0 mzdach hraca

a dalsich pravidlech, dohod ohledné ptestupt, pracovnich povoleni a dalsich.

r W O

2.4 Historie zajimavych prestupii a zmén trznich hodnot hraci

Tato préce sleduje primarné vliv evropského Sampionatu ve Francii v roce 2016
na cenu hracu. Mezinarodni turnaje, at’ uz v podob¢ mistrovstvi svéta nebo jednotlivych
mistrovstvi kontinentd, byly v minulosti neoddiskutovatelnym faktorem majicim vliv na
trzni hodnotu fotbalistt, ktefi na turnaji zazatili svymi dobrymi vykony. Proto se jevi jako
logické sledovat i letoSni Sampionat a podat jasny diikaz o tom, jestli se tento jev projevi

1 na leto$Snim evropském Sampionatu.

8 VESELA, Katefina. Sportovec jako predmét mezindrodniho obchodu a geneze jeho ceny. Praha, 2015.
UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE Fakulta télesné vychovy a sportu. Vedouci prace Prof. Ing. Jiti
Kraft, CSc.
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2.4.1 ZvySeni trZzni hodnoty hrace po jeho ticasti na mezinarodnim mistrovstvi

V predeslé jsme se pozastavili nad aspekty, které cenu fotbalisty definuji. Hlavni
sledovany aspekt této prace je dopad ucasti sportovce na velké sportovni akci. Nyni si
ukazeme na piikladech nékolika hract, jak toto hledisko ovliviiovalo cenu hraci

v minulosti.

a) MESUT OZIL

Graf 1: Vyvoj trzni hodnoty hrace — Mesut Ozil
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Zdroj: www.transfermarkt.de

Graf 1 zaznamenava vyvoj trzni hodnoty némeckého ofenzivniho zaloznika®’
Mesuta Ozila. Nas zajima predev§im rok 2010, kdy tento hra¢ reprezentoval svou zemi
na FIFA World Cup 2010 v Jihoafrické Republice. Mtizeme si v§imnout, Ze po svétovém
Sampionatu se jeho trzni hodnota zdvojnasobila. Tedy ti¢ast na mega — eventu této podoby
méla vliv na jeho cenu. Ackoliv jeho trzni hodnota byla 27 milionli €, némecky klub

Werder Brémy za jeho ptestup inkasoval 18 miliont € od Spanélského Realu Madrid.

7 Mesut Ozil: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-07-13]. Dostupné z:
http://www.transfermarkt.de/mesut-ozil/profil/spieler/35664
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b) JAMES RODRIGUEZ

Graf 2: Vyvoj trzni hodnoty hrace - James Rodriguez
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Zdroj: www.transfermarkt.de

James Rodriguez®, reprezentant Kolumbie, si svymi vykony podvolil divaky
sledujici FIFA World Cup 2014 v Brazilii. Graf 2 nam podava postupny vyvoj
Rodriguezovi trzni hodnoty. Na kiivce miiZzeme pozorovat rok 2014, kdy se jeho cena po
skonceni turnaje z 35 miliont € vySplhala na rovnych 60 milionti €. | pfesto za néj byl
ochotny zaplatit Real Madrid 75 miliont €, tedy jeho trzni cena se zvysila o rovnych 50%.

Na jeho trzni hodnotu mél také zifejmy vliv ucasti na velkém mezindrodnim Sampionatu.

88 James Rodriguez: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-07-13]. Dostupné
z: http://lwww.transfermarkt.de/james-rodriguez/profil/spieler/88103
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c) ROMAN PAVLYUCHENKO

Graf 3: Vyvoj trzni hodnoty hra¢e - Roman Pavlyuchenko

Aktueller Marktwert: 350 Tsd. €
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Zdroj: www.transfermarket.de

Rusky reprezentaéni ito¢nik®® byl kli¢ovym muzem narodniho tymu, dokonce byl
zvolen do nejlepsi hracské sestavy UEFA EURO 2008. Na grafu 3 1ze vidét dopad UEFA
EURO 2008 na trzni hodnotu tohoto hrace, nebot’ po skonceni Sampionatu se jeho trzni
cena vySplhala na 13 miliont €. Anglicky Tottenham za né&j byl i pfesto ochotny zaplatit
jesté o 4,4 milionti € vice. Roman Pavlyuchenko byl ohodnocen piestupovou ¢astkou
17,4 miliont €, tedy o 117,5% vys$$i sumou, nez se pohybovala jeho trzni hodnota pred

zahajenim turnaje.

% Roman Pavlyuchenko: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-07-13].
Dostupné z: http://www.transfermarkt.de/roman-pavlyuchenko/profil/spieler/15072
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d) JOSE BOSINGWA

Graf 4: Vyvoj trzni hodnoty hrace - José Bosingwa

Aktueller Marktwert: 800 Tsd. €
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Zdroj: www.transfermarkt.de

Nazornym ptikladem dopadu Ucasti na evropském mistrostvi ve fotbale na trzni
cenu hrace je bezpochyby i portugalsky defenzivni hra¢ José Bosingwa’®. Pfed UEFA
EURO 2008 ve Svycarsku a Rakousku jeho hodnota ¢inila 10 miliond €. Po skon&eni
tiitydenniho sportovniho eventu se jeho trzni hodnota zvysila o 70% na 17 milionu €, jak

mizeme pozorovat v grafu 4.

70 José Bosingwa: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-07-13]. Dostupné z:
http://www.transfermarkt.de/jose-bosingwa/profil/spieler/9813
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e)  TONI KROOS

Graf 5: Vyvoj trzni hodnoty hrace - Toni Kroos
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Zdroj: www.transfermarket.de

Na poslednim ptikladu némeckého reprezentaéniho zaloznika'® Ize vidét, e trzni
hodnota muze po absolvovani mistrovstvi svéta v Brazilii v roce 2014 i u tak vysoce
cenéného hrace stoupat, byt’ nepatrné. Trzni hodnota Toniho Kroose stoupla o 7% ze

42 milionu € na 45 milionu €.

2.4.2 Prestupy feskych fotbalistli na zakladé jejich ucasti na mezinarodnich

Sampionatech ve fotbale

Vliv velkych mezinarodnich fotbalovych turnaji piisobi pozitivnim smérem také
vici Ceskym fotbalistim. V nékolika ptipadech se ucast Ceského hrace na evropském
Sampionatu v historii vyplatila nejen jemu samotnému. Pfipomenime si Gspéch naseho
narodniho tymu na UEFA EURO 1996 v Anglii, kdy ceskéd reprezentace dokréacela

az do turnajového finale, ve kterém zvitézila reprezentace Némecka az vstfelenou

! Toni Kroos: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-07-13]. Dostupné z:
http://www.transfermarkt.de/toni-kroos/profil/spieler/31909
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brankou v prodlouzeni. Po tomto turnaji zménilo n¢kolik hract nasi reprezentace svého

zaméstnavatele.’?

Tabulka 7: Prestupy ¢eskych fotbalistii po UEFA EURO 1996 v Anglii

Jméno hrace Piestup z Piestup do l)éf;i?ttkl;ps?
Pavel Nedvéd AC Sparta Praha Lazio Rim 3500 000
Karel Poborsky SK Slavia Praha Manchester United 4 000 000
Radek Bejbl SK Slavia Praha Atlético Madrid 900 000
Patrik Berger Borussia Dortmund Liverpool FC 3500 000
Vladimir Smicer SK Slavia Praha RC Lens 2500 000
Jan Suchoparek SK Slavia Praha Racing Strasbourg 600 000

Zdroj: zpracovano podle www.transfermarkt.de

Tabulka 7 udava piestupy Ceskych fotbalistt po UEFA EURO 1996. Karlu
Poborskému pomohli jeho vykony k pfestupu do anglického Manchasteru United a Pavel

Nedveéd vymeénil prazskou Spartu za fimské Lazio.

Reprezenta¢ni ucast na UEFA EURO 2004 v Portugalsku pak také dopomohla
k prestupu do Anglické Premier League Brankati Petru Cechovi’®. Po predvedenych
vykonech ho vykoupil londynsky klub Chelsea FC z francouzského Stade Rennais FC

za 13 miliont €.

Pti UEFA EURO 2012 v Polsku a Ukrajin¢ dopomohla i¢ast na Sampionatu
k ptestupu do lepsich klubii nékolika ¢eskym reprezentantim. Obrance Theodor Gebre

Selassie’ prestoupil ze Slovanu Liberec do Werderu Brémy za ¢astku 1,8 milionu €.

72 Fotbal.cz [online]. 2016 [cit. 2016-07-29]. Dostupné z: https://www.fotbal.cz/

73 Petr Cech: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-08-22]. Dostupné z:
http://www.transfermarkt.co.uk/petr-cech/profil/spieler/5658

4 Theodor Gebre Selassie: Performance data. www.transfermarkt.de [online]. 2016 [cit. 2016-08-22].
Dostupné z: http://www.transfermarkt.co.uk/theodor-gebre-selassie/profil/spieler/60632
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3 CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

3.1 Cil diplomové prace

Cilem mé diplomové préce je zjistit, zdali ma fotbalovych hraca na UEFA EURO

Championship 2016 ve Francii vliv na jejich trzni hodnotu.
3.2 Ukoly

Pro zjisténi dopadu mega — eventu v podobé UEFA EURO 2016 ve Francii na
trzni hodnotu fotbalovych hraci je nutné provést fadu nutnych dil¢ich kroka. Mezi

postupné kroky vedouci K cili této prace fadim:

1) podrobnou resersi odborné literatury zabyvajici se ekonomickymi, organiza¢nimi
a socialnimi otazkami ve fotbalovém prostredsi,

2) piedstaveni UEFA EURO Championship jako velkého sportovniho eventu,

3) uvedeni do problematiky metod a faktor hodnoticich trzni ceny hrac,

4) zjisténi aktualni trzni ceny hraci ucastnicich se UEFA EURO 2016 ve Francii,

5) po skonceni Sampionatu zaznamenani piipadné zmeény tykajici se trznich hodnot
hract a zdtvodnéni u vybranych jedinci mozné pti¢iny zvyseni nebo poklesu

jejich trzni hodnoty.
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4 METODOLOGIE DIPLOMOVE PRACE

Tato kapitola blize specifikuje a definuje metody, jez byly pouzity k vypracovani
této diplomové prace. Dale popisuje, jakym zptisobem byly dané informace a data sbirany

a zpracovany a nastiiiuje smér vyvozeni vysledkl a zavéru této prace.

4.1 ZKkoumany jev

Zkoumanym jevem je zmeéna trzni hodnoty fotbalovych hractuv zavislosti jejich
ucasti na evropském fotbalovém Sampionatu v roce 2016 ve Francii. Zména trzni hodnoty
se po skoné¢eni UEFA EURO 2016 projevila nebo neprojevila (tzn. trzni hodnota hrace
se nezménila). Fakticky mizeme konstatovat, ze mohlo dojit pouze ke tiem typiim zmén

trznich hodnot hracu:

1) trzni hodnota hrace se zvysila,
2) trzni hodnota hrace se snizila,

3) trzni hodnota hrace se nezménila.

4.2 Popis vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor se skldda z 552 muzi. Jedna se o profesionalni hrace fotbalu,
ktefi byli nominovani a nasledné se zucastnili UEFA EURO 2016 ve Francii. Soubor ¢ita
podle hernich pozic na 72 brankait, 177 obranct, 201 zaloznikd a 102 Gtoénikd. Uastnici
se fotbalisté v sezon¢ 2015/2016 pusobili dohromady v 215 klubech ze 42 ligovych

soutézi a 35 zemi z celého svéta.

V tabulce 8 na nasledujici stran¢ muzeme vidét narodnostni slozeni fotbalistl
a jednotlivé vékové priméry hract 24 narodnich tymu, kdy kazda soupiska jednoho
narodniho tymu ¢itd vzdy na 23 hract. Vékovy pramér celého zkoumaného souboru

je 27 let. Nejstarsimu hraci bylo 40 let a nejmladSimu 18 let.

o1



Tabulka 8: Uéastnici UEFA EURO 2016

Néarodni tymy podle umisténi na UEFA EURO 2016

Umisténi Narodni tym :flll(;‘é:
vitéz 1. | Portugalsko 28
poraZeny finalista | 2. | Francie 27
semifinale 3. | Némecko 25
semifinale 4. | Wales 27
ctvrtfinale 5. | Polsko 27
ctvrtfinale 6. | Italie 28
ctvrtfinale 7. | Island 27
¢tvrtfinale 8. | Belgie 26
osmifinale 9. | Anglie 25
osmifinale 10. | Slovensko 28
osmifinale 11.| Chorvatsko 26
osmifinale 12. | Mad’arsko 28
osmifinale 13.| Severni Irsko 28
osmifinale 14.| Spanélsko 28
osmifinale 15. | Svycarsko 26
osmifinale 16.| Irsko 29
zakladni skupina 17.| Albénie 27
zakladni skupina 18.| Rumunsko 28
zakladni skupina 19.| Rusko 29
zakladni skupina 20. | Ukrajina 27
zakladni skupina 21.| Cesko 29
zakladni skupina 22.| Turecko 26
zakladni skupina 23. | Svédsko 27
zakladni skupina 24.| Rakousko 27
Celkovy vékovy pramér 27

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
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4.3 Pouzité metody

Informace bylo nutné hledat pfedevSim v zahrani¢nich c¢lancich, knihach
a studiich. Je nutno konstatovat, ze hledani jasné metody, kterd by dala striktni smér
pracovniho postupu této praci, bylo neuspésné. Zahranicni autofi se v mnoha ptipadech
zabyvaji pouze faktory ovliviiujici trzni cenu hrace. NejCasteji se autoii jako o faktorech
urcujicich trzni hodnotu hrace zminuji o fyzickych a psychickych vlastnostech hrace,
vekovych limitech, smluvnich podminkach pro hrace, statusu kupujiciho a prodavajiciho
¢i hernich statistikach. VSechny tyto faktory tvofi cenu hrace hlavné z dlouhodobého
hlediska a nemnoho autor zabyvajicich se touto tematikou zohlednuje také moznost
eskalace ¢i propadu trzni ceny hrace z hlediska kratkodobého. Ptredev§im autofi
nezohlediiuji kratkodobé sportovni akce a eventy, které mohou mit mnohdy i vliv

na nékolikanasobné zvyseni ¢i snizeni trzni hodnoty sportovce.

4.3.1 Analyza dokumenti

Hendl™ vysvétluje analyzu dokumentt jako metodu, kterd vyuziva kvalitativni
i kvantitativni vyzkumy. Dale uvadi, Ze pro Cerpani informaci a dat je mozné Cerpat
z velmi Siroké skéaly dokumentl, mezi které fadi odbornou literaturu, studie, ¢lanky,
internetové stranky, obrazy a v podstaté vse, kde 1ze zjistit objektivni informace k danym
tématim. Autor dale upozoriuje pii reSersi dokumentti na potiebu externiho a interniho

posouzeni, intencionalitu, blizkost k pfedmétu zkoumani a pivod dokumentu.

Pro spravné zpracovani ziskanych informaci a dat pak autor nabizi nasledujici

postup:

1. definice vyzkumné otazky,
2. urceni a vybrani dokumentu pro vybér informaci a dat,
3. externi a interni posouzeni dokumentd,

4. interpretace a zpracovani zpravy.

> HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Vyd. 1. Praha: Portél, 2005, 407 s.
ISBN 80-736-7040-2.
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4.3.2 Nestrukturovany rozhovor

Pro urCitou cast prace, konkrétn¢ subkapitolu 5.6, byla pouzita metoda
nestrukturovaného (nestandardizovaného) rozhovoru s generalnim feditelem SK Slavia

Praha — fotbal a.s., za obdobi ¢erven 2015 az ¢erven 2016.

V piipadé rozhovoru patii Kozla™® metoda nestrukturovaného rozhovoru mezi
dvéma osobami K nejéastéji vyuzivanym metodam v kvalitativnim vyzkumu. V piipadé
této metody dochazi pii rozhovoru velmi Casto k uvolnéné a piijemné atmosfére
a respondent neni nijak omezovan v projeveni svych nazord, namétl, pocitl, postoji
apod. Tazatel muze klast otazky podle vyvoje rozhovoru a reagovat podle zjisténych
informaci. To vSak neznamend, Ze by tazatel nemél byt na rozhovor peclivé pfipraven.
Autor zamérné naznacuje, ze je vzdy dobré rozhovor nahrat na technické zatizeni pro
leps$i zpracovani zjisténych informaci a charakterizuje nize uvedeny postup pro vedeni

rozhovoru.

1) Zahajeni rozhovoru slouzi k wvysvétleni cile vyzkumu, divodu vybéru
respondenta a zaroven k motivaci spoluprace respondenta a aby respondent
vzdy odpovidal pravdivé.

2) V pribéhu hovoru by tazatel mél vzdy odhadnout slozitost pozadovanych
informaci vzhledem k povaze respondentii. Mél by pouzivat srozumitelny
jazyk, pocitat s poklesem pozornosti a narlistem Uinavy respondenta a vhodné
zajistit koncentraci respondenta po celou dobu rozhovoru. Tazatel by se mél
téz vyvarovat ovlivnéni respondenta a podle miry standardizace dodrzovat
postu.

3) Zavérem by mél tazatel navodit u respondenta pocit, ze prave jeho odpovédi
jsou pro vyzkum dulezité a pomohou vyfesit urcity problém, piipadné

respondentovi sdélit, kde a kdy se miize dozvédét vysledky vyzkumu.

6 KOZEL, Roman; MYNAROVA, Lenka; SVOBODOVA, Hana. Moderni metody a techniky
marketingového vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 304 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3527-6.
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4.4 Sbér dat

Systematicky sbér potfebnych dat byl zahajen 31. ledna 2016 a ukoncen
10. fijna 2016. Zarazeni hrace do zkoumaného souboru bylo podminéno jeho nominaci
a naslednou ucasti na UEFA EURO 2016 ve Francii. Dal$i podminky, jako napiiklad
pocet odehranych minut, utkani, vstfelenych gola ¢i asistenci nejsou v tomto piipadé
podstatné pro zafazeni hrace do zkoumaného souboru. V souboru vSech ucastnikii jsou
zafazeni 1 hraci, ktefi se na hiisti neobjevili, piesto jsou také soucasti zkoumaného

souboru.
Sbér dat probihal ve dvou fazich:

1. Prvni fazi byl sbér a sumarizace dat pifed zahajenim Sampiondtu
od 31. ledna 2016 do 1. ¢ervna 2016. V tomto obdobi byly sbirany informace
ohlednég aktualnich cen hraca, klubovych pisobist’ a vékovych udaji.

2. Druhé faze predstavovala sbér informaci z obdobi po skonéeni Sampionatu
od 11. cervence 2016 do 10. fijna 2016. V tomto obdobi byly sbirany
informace o zméné trznich cen samotnych hract a také informace ohledné
prestupii hraci do jinych klubd.

Hlavnimi prameny pro sbér dat byly pouzity informace z internetovych zdroji
organizace UEFA a némecké spolecnosti Transfermarkt GmbH & Co. KG z Hamburku.
K ptedstaveni organizace UEFA doslo v této praci jiz v kapitole 1.1 Union of European
football associations. Transfermarkt GmbH & Co. KG'’ provozuje specializovany
internetovy server zaméfeny na trzni ohodnoceni profesionalnich fotbalovych hraca
z celého svéta a vysledky prace této spolecnosti jsou voln€ dostupné na jejich
internetovych strankach www.transfermarkt.de. Vsechna data, ktery byla zaznamenana
bchem sbéru dat, 1ze nalézt v pfilohach 1 aZ 24 této diplomové prace. Data byla prehledné
zaznamenana do tabulek a na zaklad¢ téchto tabulek byly zpracovany veskeré grafy

a tabulky v nasledujici kapitole 5.

" Transfermarkt GmbH & Co. KG [online]. 2016 [cit. 2016-07-02]. Dostupné z:
http://www.transfermarkt.de/
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4.5 Analyza dat

Nejprve bylo potieba systematicky roztidit data o ucastnicich se hracich ze vsech

reprezentacnich tymi, ktefi se kvalifikovali na evropsky Sampionat, a to nasledovné:

e jméno a piijmeni nominovaného hrace,

e v¢k (rok narozeni),

e herni pozice,

e aktualni klubové plisobisté hrace,

e aktualni ligové ptisobisté hrace,

e trzni hodnota hrace pted zac¢itkem UEFA EURO 2016,

e trzni hodnota hrace po skonceni UEFA EURO 2016,

e piipadnd zména klubového plisobisté hrace po UEFA EURO 2016:
= prestup (Castka za prestup)

hostovani

placené hostovani

konec hostovani

hrac¢ soucasti vyménné dohody

volny ptestup

4 & 4 4 4 8

konec sportovni kariéry
= prerueni sportovni kariéry.
Za druhé pfichazelo na tfadu statistické zpracovani dat a jejich porovnavani.

Zpracovani dat bylo jednoduse a systematicky déleno podle n€kolika pohledil na trzni

hodnotu hrace, a to:

e 7z pohledu na zménu trzni hodnoty hrace,

e 7 pohledu pfislusnosti hrac¢e k ndrodnimu tymu,
e Z pohledu ligové pfislusnosti hrace,

e 7 pohledu klubového plisobisté hrace,

e z pohledu zmény klubového pisobisté hrace.

Naslednym krokem vedoucim k jasnym vysledkiim této prace bylo porovnavani
zmén trznich hodnot hract z obdobi pted zahdjeni a po skonceni UEFA EURO 2016

a zpracovani téchto vysledkl do tabulek a grafti k jasné a ptehledné intepretaci.
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5 ZISKANE VYSLEDKY A INTERPRETACE DAT

Nasledujici ¢ast této prace se podrobné zabyva zmeénami trznich hodnot hraca
ucastnicich se Sampionatu UEFA EURO 2016. Nabizi vhled, sleduje a analyzuje zvySeni,
neménnost a poklesy trznich hodnot fotbalovych reprezentantii. Kapitola nabizi detailni
rozbor a pohled na vysledky podle hracti samotnych, jejich hernich pozic, jednotlivych
narodnosti, ligovych i klubovych pfislusnosti. Poslednim bodem této ¢asti je pak nahled
na prestupy hract mezi jednotlivymi kluby a vySe ¢astek téchto sportovné-obchodnich

transakci po skonceni Mistrovstvi Evropy ve fotbale ve Francii v roce 2016.

W O

5.1 Souhrnné vysledky z pohledu samotnych hracua

UEFA EURO 2016 ve Francii se celkové zucastnilo 552 hracu. Jak je mozné
vycist z tabulky 9, celkova trzni hodnota vSech ucastnikli byla pted zahajenim turnaje
ve vysi 5 100 300 000 €. Po skonceni fotbalového evropského Sampionatu doslo
k celkovému zhodnoceni vSech hraca o 6,01%, tedy o 306 600 000 €. Na zhodnoceni
celkové ¢astky za vSechny hra¢e ma podil zména trzni hodnoty u 218 z nich (celkem
39,49% z 552 hrac¢u). Konkrétné u skupiny téchto hraca doslo ke zvyseni o 14,67% jejich

celkové trzni hodnoty.

Tabulka 9: Celkové vysledky z pohledu na trzni hodnotu vSech hraca

. o et Trzni hodnota ” Trzni hodnota po
Zakladni rozdéleni pred UEFA EURO Zme::a A% UEFA EURO

2016 v € 2016 v €

(pocet hraci)

g;lg)ova trzni hodnota vSech hracu 5 100 300 000 1 6.01% 5 406 900 000
Primérna trzni hodnota hrace 9239674 1 6,01% 9795109
Celkova trzni hodnota hracu se

zaznamenanou zménou jejich ceny 2 089 400 000 1 14,67% 2 396 000 000
(218)

Priimérnd trzni hodnota hrce se 9 584 404 1| 1467% 10 990 826
zaznamenanou zménou jeho ceny

Celkova trzni hodnota hric bez 3010 900 000 0,00% | 3010900 000
zmény jejich ceny (334)

Pruvmer'na trzni hodnota hrace bez 9014 671 0,00% 9014 671
zmény jeho ceny

Celkova trzni hodnota hraca se

zaznamenanym ristem jejich ceny 1 581 200 000 1 24,88% 1974 550 000
(154)

Priimérnd trzni hodnota hrice se 10 267 532 1| 24.88% 12821 753
zaznamenanym rustem jeho ceny
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Trzni hodnota Trzni hodnota po
pied UEFA EURO UEFA EURO
2016 v € 2016 v €

Zakladni rozdéleni

(pocet hraci)

Celkova trzni hodnota hracu se
zaznamenanym poklesem jejich 508 200 000 ! -17,07% 421 450 000
ceny (64)

Primérnd trzni hodnota hrace se
zaznamenanym poklesem jeho trzni 7940 625 ! -17,07% 6 585 156
ceny

Ke zvyseni celkové trzni hodnoty o 24,88% u hract s ristem jejich ceny doslo
u 154 fotbalistli, tedy u 27,89% z celkového poctu ucastnikii a naopak u 64 hract
(11,59%) doslo ke snizeni jejich celkové trzni hodnoty o0 -17,07%. Celkem 334 hraca

(60,51%) nedoznalo po skonéeni turnaje zadné zmény jejich trzni hodnoty.

Tabulka 9 znazoriiuje vysledky primérnych cen jednotlivych hracl. Predev§im
muzeme pozorovat rozdilné trzni hodnoty v piipad¢, kdy je pro vypocet pouzita celkova
trzni hodnota vSech ucastniki a kdy je pouzita k vypoctu celkova trzni hodnota hract se
zvySenim jejich cen. Pravé v druhém piipadé sledujeme, Ze z celkového poctu 154
fotbalistil, kteti zhodnotili svou trzni hodnotu, se priimérna cena hrace zvysila o 2 554 221
€ (24,88%). Nemén¢ je dulezity také fakt primérného sniZeni trzni hodnoty hrace
(pocitano z celkového poctu 64 hract s efektem snizeni vlastni ceny) o 1 355 469 €

(-17,07%).

Tabulka 10 podrobné mapuje vsechny fotbalisty, u kterych byla divodem zmény
jejich trzni hodnoty praveé ucast na UEFA EURO 2016.

Tabulka 10: Souhrnné vysledky hraéi se zménou trzni hodnoty

Hodnota hrace Zména v Hodnota hrace
Pozice Jméno hrace Vék pred UEFA T % po UEFA EURO
EURO 2016 v € 2016 v €

1. Emre Mor 18 1000000 | 1t | 400,00% 5000 000
2. Jon Dadi Bodvarsson 24 800000 | 1 243,75% 2 750 000
3. Jeff Hendrick 24 1500000 | 1t | 233,33% 5000 000
4, Hordur Magnusson 23 600000 | 1 | 191,67% 1750 000
5. Shane Duffy 24 1500000 | 1t | 166,67% 4 000 000
6. Ogmundur Kristinsson 26 200000 | 1 | 150,00% 500 000
7. Marko Pjaca 21 8000000 | 1t | 125,00% 18 000 000
8. Ingvar Jonsson 26 100000 | 1 | 100,00% 200 000
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http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250005036/index.html
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http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250042632/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=1910000/index.html

Pozice

Jméno hrace

Vék

Hodnota hrace
pred UEFA
EURO 2016 v €

Tl

Zména v
%

Hodnota hrace
po UEFA EURO
2016 v €

9. Will Grigg 24 1500000 | 1 100,00% 3000 000
10. | Bartosz Kapustka 19 2500000 | 1 | 100,00% 5000 000
11. | Daryl Murphy 33 1000000 | 1 | 100,00% 2 000 000
12. | Sime Vrsaljko 24 9000000 | 1 77,78% 16 000 000
13. | Michatl Pazdan 28 1700000 | 1 76,47% 3000 000
14. | Barnabas Bese 22 350000 | 1 71,43% 600 000
15. | Piotr Zielinski 22 7000000 | 1 71,43% 12 000 000
16. | Samuel Umtiti 22 15000000 | 1 66,67% 25000 000
17. | Michy Batshuayi 22 15000000 | 1 66,67% 25 000 000
18. | Leroy Sané 20 18000000 | 1 66,67% 30 000 000
19. | Laszl6 Kleinheisler 22 600000 | 1 66,67% 1 000 000
20. | Stuart Dallas 25 1500000 | 1 66,67% 2 500 000
21. | Harun Tekin 26 1500000 | 1 66,67% 2 500 000
22. | Arnor Ingvi Traustason 23 1250000 | 1 60,00% 2000 000
23. | John Guidetti 24 5000000 | 1 60,00% 8 000 000
24. | Joshua Kimmich 21 13000000 | 1 53,85% 20 000 000
25. | Filip Starzynski 25 650000 | 1 53,85% 1 000 000
26. | N'Golo Kanté 25 20000000 | 71 50,00% 30 000 000
27. | Julian Baumgartlinger 28 4000000 | 1 50,00% 6 000 000
28. | André Gomes 22 20000000 | 71 50,00% 30 000 000
29. | Jodo Mario 23 20000000 | 71 50,00% 30 000 000
30. Renato Sanches 18 20 000 000 1 50,00% 30 000 000
31. | Erik Johansson 27 1000000 | 1 50,00% 1 500 000
32. | Victor Lindelof 21 8000000 | 1 50,00% 12 000 000
33. | Emir Kujovic 27 1000000 | 1 50,00% 1 500 000
34. | Sergio Rico 22 10000000 | 1 50,00% 15 000 000
35. | Joe Allen 26 8000000 | 1 50,00% 12 000 000
36. | Darren Randolph 29 1 000 000 1 50,00% 1 500 000
37. | Oguzhan Ozyakup 23 9500000 | 1 47,37% 14 000 000
38. | Vladimir Darida 25 7000000 | 1 42,86% 10 000 000
39. | Norbert Gyomber 23 700000 | 1 42,86% 1 000 000
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Pozice

Jméno hrace

Vék

Hodnota hrace
pred UEFA
EURO 2016 v €

Tl

Zména v
%

Hodnota hrace
po UEFA EURO

2016 v €

40. | Ante Cori¢ 19 7000000 | 1 42,86% 10 000 000
41. | Alfred Finnbogason 27 3500000 | 1 42,86% 5000 000
42. | Volkan Sen 28 5250000 | 1 42,86% 7 500 000
43. | Ondrej Duda 21 3200000 | 1 40,63% 4 500 000
44. | Péter Gulacsi 26 500000 | 1 40,00% 700 000
45. Egﬂtgot:ewar 24 500000 | 1 | 40,00% 700 000
46. | André Schiirrle 25 18000000 | 1 38,89% 25 000 000
47. | Moussa Sissoko 26 13000000 | 1 38,46% 18 000 000
48. | Rafa Silva 23 11000000 | 1 36,36% 15 000 000
49. | Lucas Digne 22 12000000 | 1 33,33% 16 000 000
50. | Arlind Ajeti 22 1500000 | 1 33,33% 2 000 000
51. | Jordan Lukaku 21 3000000 | 1 33,33% 4000 000
52. | Thomas Vermaelen 30 3000000 | 1 33,33% 4 000 000
53. | Milan Skriniar 21 600000 | 1 | 33,33% 800 000
54. | Jan Gregus 25 750000 | 1 33,33% 1 000 000
55. | Christian Fuchs 30 4500000 | 1t 33,33% 6 000 000
56. | Duje Cop 26 3000000 | 1 33,33% 4 000 000
57. | Tamas Kadar 26 750000 | 1 33,33% 1 000 000
58. | Hjortur Hermannsson 21 300000 | 1 33,33% 400 000
59. | Craig Cathcart 27 3000000 | 1 33,33% 4 000 000
60. | Raphael Guerreiro 22 9000000 | 1 33,33% 12 000 000
61. | Oscar Hiljemark 23 3000000 | 1 33,33% 4 000 000
62. | Lucas Vazquez 24 7500000 | 1 33,33% 10 000 000
63. | Alvaro Morata 23 30 000000 | 1 33,33% 40 000 000
64. | Jonathan Williams 22 750 000 1 33,33% 1 000 000
65. | Robbie Brady 24 6000000 | 1 33,33% 8 000 000
66. | Gylfi Sigurdsson 26 13000000 | 1 30,77% 17 000 000
67. | Stephan El Shaarawy 23 13000000 | 1 30,77% 17 000 000
68. | Dimitri Payet 29 23000000 | 1 30,43% 30 000 000
69. | Artur Jedrzejezyk 28 2700000 | 1 29,63% 3500 000
70. | Julian Weigl 20 14000000 | 1 28,57% 18 000 000
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Jméno hrace

Vék

Hodnota hrace
pred UEFA
EURO 2016 v €

Tl

Zména v
%

Hodnota hrace
po UEFA EURO

2016 v €

71. | Lukasz Fabianski 31 7000000 | 1 28,57% 9000 000
72. | Jonas Hector 26 11000000 | 1 27,27% 14 000 000
73. | Ledian Memushaj 29 2000000 | 1 25,00% 2 500 000
74. | Yannick Carrasco 22 20000000 | 1 25,00% 25 000 000
75. | Alessandro Schopf 22 4000000 | 1 25,00% 5000 000
76. | Lovre Kalini¢ 26 3000000 | 1 25,00% 3750 000
77. | Milan Badelj 27 8000000 | 1 25,00% 10 000 000
78. | Johann Gudmundsson 25 2000000 | 1 25,00% 2500 000
79. | Oliver Norwood 25 2000000 | 1 25,00% 2 500 000
80. | Emil Forsberg 24 4000000 | 7 25,00% 5000 000
81. | Ahmet Calik 22 4000000 | 1 25,00% 5000 000
82. | Ismail Kdybasi 26 4000000 | 1 25,00% 5000 000
83. | Simone Zaza 24 12000000 | 1 25,00% 15 000 000
84. | Nico Elvedi 19 4000000 | 1 25,00% 5000 000
85. | Ashley Williams 31 6500000 | 1 23,08% 8 000 000
86. | Divock Origi 21 9000000 | 1 22,22% 11 000 000
87. | Jiri Skalak 24 1250000 | 1 20,00% 1 500 000
88. | Marko Arnautovi¢ 27 10000000 | 1 20,00% 12 000 000
89. | Andrej Kramarié¢ 24 7500000 | 1 20,00% 9 000 000
90. | José Fonte 32 5000000 | 1 20,00% 6 000 000
91. | Sergio Busquets 27 50 000 000 | 1 20,00% 60 000 000
92. | Koke 24 50 000 000 | 1 20,00% 60 000 000
93. | Nolito 29 15000000 | 1 20,00% 18 000 000
94. | Mattia De Sciglio 23 5000000 | 1 20,00% 6 000 000
95. | Grzegorz Krychowiak 26 25000000 | 1 20,00% 30 000 000
96. | Krzysztof Maczynski 29 1000000 | 1 20,00% 1200 000
97. | Arkadiusz Milik 22 10000000 | 1 20,00% 12 000 000
98. | James Chester 27 5000 000 1 20,00% 6 000 000
99. | Neil Taylor 27 5000000 | 1 20,00% 6 000 000
100. | Ivan Perisi¢ 27 21000000 | 1 19,05% 25 000 000
101. | Kingsley Coman 19 17000000 | 1 17,65% 20 000 000
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Jméno hrace Vék o
)
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102. | Julian Draxler 22 24000000 | 1 16,67% 28 000 000
103. | Elmar Bjarnason 29 600000 | 7 16,67% 700 000
104. | Danilo 24 12000000 | 1 16,67% 14 000 000
105. | Leonardo Bonucci 29 30000000 | 1 16,67% 35000 000
106. | Aaron Ramsey 25 30000000 | 1 16,67% 35000 000
107. | William Carvalho 24 26 000 000 | 1 15,38% 30 000 000
108. | Bacary Sagna 33 7000000 | 1 14,29% 8 000 000
109. | Antoine Griezmann 25 70000000 | 1 14,29% 80 000 000
110. | Romelu Lukaku 23 35000000 | 1 14,29% 40 000 000
111. | Rui Patricio 28 14000000 | 1 14,29% 16 000 000
112. | Cenk Tosun 24 7000000 | 1 14,29% 8 000 000
113. | David de Gea 25 35000000 | 1 14,29% 40 000 000
114. | Wayne Hennessey 29 3500 000 1 14,29% 4 000 000
115. | Joe Ledley 29 3500000 | 1 14,29% 4 000 000
116. | Sam Vokes 26 3500000 | 1 14,29% 4 000 000
117. | Lukas Hinterseer 25 1500 000 1 13,33% 1 700 000
118. | Domagoj Vida 27 7500000 | 1 13,33% 8 500 000
119. | Richard Guzmics 29 750000 | 1 13,33% 850 000
120. | Tomasz Jodlowiec 30 1500000 | 1 13,33% 1700 000
121. | Mousa Dembélé 28 16 000000 | 1 12,50% 18 000 000
122. | Jéréme Boateng 27 40000000 | 1 12,50% 45 000 000
123. | Patrik HroSovsky 24 2000000 | 1 12,50% 2 250 000
124. | Juraj Kucka 29 8000000 | 1 12,50% 9 000 000
125. | Fabian Schér 24 4000000 | 1 12,50% 4 500 000
126. | Ben Davies 23 8000000 | 1 12,50% 9 000 000
127. | Gareth Bale 26 80000000 | 1 12,50% 90 000 000
128. | Jamie Vardy 29 18000000 | 1 11,11% 20 000 000
129. | Tomas Koubek 23 900000 | 1 11,11% 1 000 000
130. | Stefan llsanker 27 1800 000 1 11,11% 2 000 000
131. | Marcelo Brozovi¢ 23 18000000 | 1 11,11% 20 000 000
132. | Sverrir Ingason 22 900 000 1 11,11% 1 000 000
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Hodnota hrace
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133. | Adrien Silva 27 18000000 | 1 11,11% 20 000 000
134. | Yunus Malli 24 9000000 | 1 11,11% 10 000 000
135. | Viktor Kovalenko 20 4500000 | 1 11,11% 5000 000
136. | Ciaran Clark 26 4500000 | 1 11,11% 5000 000
137. | Radja Nainggolan 28 30 000000 | 1 10,00% 33 000 000
138. | Toni Kroos 26 50 000 000 | 1 10,00% 55 000 000
139. | Alessandro Florenzi 25 20000000 | 1 10,00% 22 000 000
140. | Breel Embolo 19 20000000 | 1 10,00% 22 000 000
141. | Kamil Glik 28 10000000 | 1 10,00% 11 000 000
142. | Cédric Soares 24 11000000 | 1 9,09% 12 000 000
143. | Stefano Sturaro 23 11 000 000 1 9,09% 12 000 000
144. | Marek Hamsik 28 35000000 | 1 8,57% 38 000 000
145. | Elseid Hysaj 22 12000000 | 1 8,33% 13 000 000
146. | Vladimir Weiss 26 2600000 | 1 7,69% 2 800 000
147. | Kevin Wimmer 23 6500000 | 1 7,69% 7 000 000
148. | Gergd Lovrencsics 27 650000 | 1 7,69% 700 000
149. | Ladislav Krejci 23 3750000 | 1 6,67% 4 000 000
150. | Attila Fiola 26 750000 | 1 6,67% 800 000
151. | Volkan Babacan 27 7 500 000 1 6,67% 8 000 000
152. | Karol Linetty 21 3000000 | 1 6,67% 3200 000
153. | Eder 29 12000000 | 1t 4,17% 12 500 000
154. | Nani 29 14500000 | 1 3,45% 15 000 000
155. | Cosmin Moti 31 1250000 | | -4,00% 1 200 000
156. | Benoit Costil 28 8000000 | | -6,25% 7 500 000
157. | Morgan Schneiderlin 26 30 000 000 ! -6,67% 28 000 000
158. | Arda Turan 29 30000000 | | -6,67% 28 000 000
159. | Vieirinha 30 7000000 | | -7,14% 6 500 000
160. | Akos Elek 27 1000000 | | -10,00% 900 000
161. | Denis Glushakov 29 5000000 | | -10,00% 4 500 000
162. | Paddy McNair 21 4500000 | | -11,11% 4 000 000
163. | Serhiy Rybalka 26 4500000 | | -11,11% 4 000 000
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http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=103891/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=74850/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=70099/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250014594/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250002908/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250042799/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250010235/index.html

Pozice

Jméno hrace

Hodnota hrace
pred UEFA
EURO 2016 v €

Tl

Zména v
%

Hodnota hrace
po UEFA EURO
2016 v €

164. | Aiden McGeady 30 4500000 | | | -11,11% 4000 000
165. | Thiago Alcantara 25 25000000 | | -12,00% 22 000 000
166. | Etrit Berisha 27 4000000 | | -12,50% 3500 000
167. | Andreas Granqvist 31 8000000 | | | -12,50% 7000 000
168. | Fedor Smolov 26 8000000 | | -12,50% 7 000 000
169. | David Silva 30 38 000000 | | -13,16% 33 000 000
170. | Nuri Sahin 27 7500000 | | -13,33% 6 500 000
171. | Selguk Inan 31 7000000 | | | -14,29% 6 000 000
172. | Oleg Shatov 25 14000000 | | | -14,29% 12 000 000
173. | Andrés Iniesta 32 35000000 | | | -14,29% 30 000 000
174. | Roman Zozulya 26 3500000 | | -14,29% 3000 000
175. | Bastian Schweinsteiger 31 12 000 000 ! -16,67% 10 000 000
176. | Daniel Kolar 30 1500000 | | -16,67% 1 250 000
177. | Kari Arnason 33 600000 | | -16,67% 500 000
178. | Hakan Balta 33 1200000 | | -16,67% 1 000 000
179. | Pavel Mamaev 27 12000000 | | -16,67% 10 000 000
180. | Stephan Lichtsteiner 32 6 000 000 ! -16,67% 5000 000
181. | Olexandr Kucher 33 1200000 | | -16,67% 1 000 000
182. | Axel Witsel 27 28000000 | | -17,86% 23 000 000
183. | Vedran Corluka 30 11000000 | | -18,18% 9 000 000
184. | Caner Erkin 27 11000000 | | -18,18% 9 000 000
185. | Mario Gotze 23 35000000 | | -20,00% 28 000 000
186. | David Limbersky 32 1250000 | | -20,00% 1 000 000
187. | Tomas Sivok 32 2500000 | | -20,00% 2 000 000
188. | Jan Mucha 33 500000 | | -20,00% 400 000
189. | Martin Skrtel 31 10000000 | | -20,00% 8 000 000
190. | Martin Harnik 28 2500000 | | -20,00% 2 000 000
191. | Zlatan Ibrahimovié¢ 34 15000000 | | -20,00% 12 000 000
192. | Razvan Rag 35 500000 | | -20,00% 400 000
193. | Artem Dzyuba 27 10000000 | | -20,00% 8 000 000
194. | David Vaughan 33 1250000 | | -20,00% 1 000 000
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http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=68674/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=1906776/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=95669/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=108421/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=64257/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=97859/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=62307/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250008904/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=58031/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=102745/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=67496/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=103600/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=98970/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=61752/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=106215/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=56942/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=71596/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=103335/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=69622/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=98804/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250007605/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=98878/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=53592/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=48594/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=65030/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=103549/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=59217/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=41544/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=97787/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=65255/index.html

Pozice

Jméno hrace

Hodnota hrace
pred UEFA
EURO 2016 v €

Tl

Zména v
%

Hodnota hrace

po UEFA EURO

2016 v €

195. | Denys Garmash 26 5000000 | | -20,00% 4 000 000
196. | Ruslan Rotan 34 1000000 | | -20,00% 800 000
197. | Marouane Fellaini 28 19000000 | | -21,05% 15 000 000
198. | Semih Kaya 25 7500000 | | -23,33% 5750 000
199. | David Lafata 34 1000000 | | -25,00% 750 000
200. | Florian Klein 29 2000000 | | -25,00% 1500 000
201. | Alexandru Maitel 26 1 000 000 l -25,00% 750 000
202. | lker Casillas 35 4000000 | | -25,00% 3000 000
203. | Aleksandr Kokorin 25 7000000 | | -28,57% 5000 000
204. | Daniele De Rossi 32 7000000 | | -28,57% 5000 000
205. | Burim Kukeli 32 500000 | | -30,00% 350 000
206. | Michal Kadlec 31 2000000 | | -30,00% 1400 000
207. | Dmitri Kombarov 29 5000000 | | -30,00% 3500000
208. | Tomas Rosicky 35 1500000 | | -33,33% 1 000 000
209. | Gordon Schildenfeld 31 1500 000 ! -33,33% 1 000 000
210. | Dénes Dibusz 25 1200000 | | -33,33% 800 000
211. | Igor Smolnikov 27 12000000 | | -33,33% 8 000 000
212. | Aleksandr Golovin 20 3000 000 l -33,33% 2 000 000
213. | Marc Bartra 25 12000000 | | -33,33% 8 000 000
214. | Aleksei Berezutski 33 1800000 | | -44,44% 1 000 000
215. | Roland Juhasz 32 1000000 | | -50,00% 500 000
216. | Sergey Ignashevich 36 200000 | | -50,00% 100 000
217. | Gabor Kiraly 40 250000 | | -60,00% 100 000
218. | Vasili Berezutski 33 3000000 | | -66,67% 1 000 000

Celkova trzni hodnota Vv hraci se

zaznamenanym ristem jejich ceny 1581200000 | 1 24,88% 1974 550 000

(154)

Celkova trzni hodnota hraci se

zaznamenanym poklesem jejich ceny 508 200000 | | -17,07% 421 450 000

(C6e41)kové trzni hodnota hraci se

gfg)amenanou zménou jejich ceny 2089400000 | 1 14,67% 2 396 000 000
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http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=1902207/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=54090/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=104237/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=107285/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=52596/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=97290/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=104663/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=34694/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=1909617/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=58656/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250019362/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=70227/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=102799/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=33466/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=1903908/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250040465/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=108017/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250058227/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=250010245/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=49086/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=48984/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=55543/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=15457/index.html
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/teams/player=49083/index.html

Jak jsme se mohli piesvédCit v tabulce 10, absolutnim rekordmanem zvyseni trzni
hodnoty se stal mlady turecky hrd¢ Emre Mor, jehoz cena vzrostla o rovnych 400%.

Naopak nejvetsi cenovy propad (-66,67%) zaznamenal rusky obrance Vasili Berezutski.

Celkovy ptehled procentualnich zmén trznich hodnot hract pak mizeme sledovat

v tabulce 11.

Tabulka 11: Pfehled procentualnich zmén trznich hodnot hrac¢a

Zména Pocet hracu se zménou

trzni Zména v % Pocet hraci trzni hodnoty ku poctu
hodnoty vSech tcastniki v %

. 100% a vice 11 1,99%

’E > 50% - 99% 25 4,53%

E é 26% - 49% 36 6,52%

7 O

2 C 11% - 25% 64 11,59%

~ 1% - 10% 18 3,26%

g 1% - 10% 7 1,26%

=8 11% - 25% 41 7,42%

23 26% - 49% 12 2,17%

& 50% a vice 4 0,72%

A4 7 v o 7 W o

100% a vysSiho zhodnoceni dosahlo celkem 11 hract. Dokonce u 25 hract
vzrostla cena 0 50% - 99%. Nejvyssi pocet zhodnoceni byl ovSem v intervalu mezi
11-25%, a to v poctu 64 ucastniki. Pokles ceny o 50% a vice byl zaznamenén u 4 hraca.

Nejvyssi pocet poklest cen byl zaznamenan v intervalu 11-25% v poctu 41 hraca.

5.2 Souhrnné vysledky z pohledu narodnich tymu

Soupiska narodniho tymu se vzdy skladala z 23 hraci, jejichz ceny tvoii prave
celkovou trzni hodnotu jednotlivych narodnich tyma. Jak mtzeme pozorovat v tabulce
12: TrZzni hodnoty narodnich tymi pied a po ti¢asti na UEFA EURO 2016 na nésledujici
stran¢, tak celkova cena jednotlivych reprezentacnich fotbalovych muzZstev dosahovala

rozdilnych ¢éstek.
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Tabulka 12: Trzni hodnoty narodnich tymii pied a po Géasti na UEFA EURO 2016

Trzni hodnota
pred UEFA 1
EURO 2016 v €

Trzni hodnota po

Umisténi na euro UEFA EURO

2016

Zména trzni
hodnoty v %

Narodni tym

2016 v €

Vitéz Portugalsko 349 500 000 14,02% 398 500 000
finale Francie 487 000 000 9,75% 534 500 000
semifinale Némecko 580 000 000 6,55% 618 000 000
semifinale Wales 170 100 000 14,70% 195 100 000
¢tvrtfinale Polsko 182 900 000 11,24% 203 450 000
étvrtfinale Italie 262 000 000 5,53% 276 500 000
étvrtfinale Island 43900 000 24,26% 54 550 000
étvrtfinale Belgie 462 000 000 4,33% 482 000 000
osmifinale Anglie 478 000 000 0,42% 480 000 000
osmifinale Slovensko 84 200 000 5,23% 88 600 000
osmifinale Chorvatsko 285 750 000 10,41% 315 500 000
osmifinale Mad’arsko 24 750 000 0,61% 24900 000
osmifinale Severni Irsko 37 100 000 9,43% 40 600 000
osmifinale Spanélsko 569 500 000 4,83% 597 000 000
osmifinale gvycarsko 174 850 000 1,43% 177 350 000
osmifinale Irsko 87 300 000 10,88% 96 800 000
zakladni skupina | Albanie 46 150 000 2,93% 47 500 000
z4kladni skupina | Rumunsko 54 700 000 -0,73% 54 300 000
z4Kkladni skupina | Rusko 137 000 000 -13,80% 118 100 000
z4akladni skupina | Ukrajina 123 600 000 -1,54% 121 700 000
zakladni skupina Cesko 63 950 000 1,95% 65 200 000
zakladni skupina | Turecko 176 200 000 4,71% 184 500 000
zakladni skupina Svédsko 91 850 000 6,53% 97 850 000
zakladni skupina | Rakousko 128 000 000 5,00% 134 400 000

Celkova trzni hodnota portugalského narodniho tymu se zvysila o 14,02%

a ackoliv Portugalsko zvitézilo v celém Sampionatu, procentualné se vice zvysila hodnota

Walesu se 14,70% zhodnocenim a dokonce nejvyssi zhodnoceni mizeme pozorovat

u islandského druzstva s 24,26% rastem celkové trzni hodnoty. Pies 10% hranici
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zhodnoceni trzni hodnoty se dostaly jesté dalsi 3 narodni muzstva — Polsko, Chorvatsko
a Irsko. 5% a vétsi zhodnoceni dosahlo dalSich 7 néarodnich tymi a u 8 dalSich
se zhodnoceni pohybovalo od 0,42-4,83%. Celkové pak u 21 narodnich druzstev doslo
ke zhodnoceni a u 3 narodnich druzstev (Rumunsko, Rusko, Ukrajina) k propadu jejich
trzni hodnoty. Pro jasnou piehlednost a lepS§i moznost porovnani se o stejné situaci

muzeme piesveédcit v grafu 6 na strané 69.

Sefazeni vSech narodnich tymii podle procentualniho zhodnoceni po ucasti
na turnaji pak predstavuje graf 7 na strdnce 70. Trzni hodnota narodniho tymu Islandu
byla po skonceni turnaje dokonce zhodnocena o 10,24% vice nez trzni hodnota vitézného
tymu, i piestoze se Island nedostal dale nez do ¢tvrtfinale. Napiiklad chorvatsky narodni
tym poustoupil pouze do osmifindle ale i tak celkova suma za vSechny hrace tohoto tymu
byla zhodnocena o 3,86% vice nez trzni hodnota semifinalisty z Némecka. Reprezentace
Rumunska, Ukrajiny a Ruska dokonce svou trzni hodnotu na sampionatu znehodnotili.

Rusko pak zaznamenalo pokles celkové trzni hodnoty o 13,80%.

Porovnéni celkovych trznich hodnot pfed a po skonéeni evropského Sampionétu
nam ukazuji grafy 8: Sefazeni narodnich tymu na zaklad¢ jejich trzni hodnoty pfed UEFA
EURO 2016 na stran¢ 71 a graf 9: Sefazeni ndrodnich tyma na zaklad€ jejich trzni
hodnoty po UEFA EURO 2016 na stran¢ 72. Narodni tym Némecka byl pied turnajem
tim nejhodnotnéj$im ze vSech tymi s 580 miliont € a po skonceni turnaje se jeho pozice
vuci turnajovym soupeiim nezménila. Se zvySenou trzni hodnotou na 618 milioni €
obhajili prvni pficku. Hodnoty tymi Spanélska, Francie, Belgie a Anglie i po turnaji
zlstaly nad 400 miliont € a Francie dokonce zvysila svou hodnotu nad 500 miliont €,
presnéji na 534 500 000 €. Vyraznymi skokany v zebficku se staly tymy z Islandu
a Walesu. Oba tymy se posunuly v zebficku o 2 pricky, Wales z 12. na 10. misto a Island

Z 22. na 20. misto.

Grafy 8 a 9 také poukazuji na velky nepomér trznich hodnot ucastnicich
se narodnich tymid. Mad’arsky narodni tym mél pfed UEFA EURO 2016 tfiadvacetkrat
mensi trzni hodnotu a po turnaji dokonce pétadvacetkrat neZ prvni tym Zebticku. Prvnich
5 tymi s nejvyssi trzni hodnotou dohromady disponovalo pied a po odehrani turnaje
téméf stejnou Castkou jako zbylych 19 narodnich tymt. Celkem 9 narodnich muzstev pak
po skonceni turnaje nepiekrocilo hranici trzni hodnoty 100 milionti €, tzn. ani 1/6 trzni

hodnoty némeckého narodniho tymu.
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Fed a po ucasti na UEFA EURO 2016
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Graf 7: Seirazeni narodnich tymi na zakladé procentualni zmény jejich trzni hodnoty po tasti na
UEFA EURO 2016
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Graf 8: Sefazeni narodnich tymi na zakladé jejich celkové trzni hodnoty pfed UEFA EURO 2016
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Graf 9: Sefazeni narodnich tymi na zakladé jejich celkové trzni hodnoty po UEFA EURO 2016
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5.3 Souhrnné vysledky z pohledu hernich pozic

Tabulka 13 rozd¢€luje herni pozice na brankare, obrance, zalozniky a to¢niky.
Nejdrazsi hra¢skou skupinou jsou samoziejmé zaloznici, nebot’ jich na turnaji hralo
celkem 201, coz je nejvyssi pocet ze jmenovanych skupin. Druhou nejpocetnéjsi
skupinou byly obranci (177), teti ito¢nici (102) a nejméné bylo brankait (72). VSechny
skupiny rozdélené na herni posty procentualné zhodnotili svou trzni hodnotu. Utoénici
dosahli 7,47% zhodnoceni, tedy nejvice ze vSech. Nésledovala skupina zaloznikl s 6,53%
zhodnocenim. Obranci doséahli 4,53% navyseni trzni hodnoty a o 3,40% navysila svou
trzni hodnotu skupina brankari. Jako na zajimavy rozdil mtizeme pohliZet na propastnou
mezeru mezi primérnymi cenami jednotlivych hernich pozic. Primérnd cena brankéie
a obrance kolisd mezi 6 a 7 miliony €, zatimco priimérna cena zaloznika a ito¢nika byla
pfed zahdjenim turnaje nad 11 miliony €, po turnaji pak nad 12 miliony €. Brankari

a obranci jsou ohodnoceni (oproti zaloznikiim a uto¢nikiim) témét o polovinu méng.

Tabulka 13: Zména trZzni hodnoty z pohledu hernich pozic

Trzni hodnota skupin

Trzni hodnota

Herni pozice pred UEFA EURO 1l Zménav % skupiny po UEFA
2016 v € EURO 2016 v €
Brankafi 449 550 000 | 1 3,40% 464 850 000
Obranci 1176450 000 | 1 4,53% 1 229 800 000
ZaloZnici 2296 950 000 | 1 6,53% 2 447 000 000
Utoénici 1177350000 | 1 7,47% 1 265 250 000

Herni pozice

Primérna trzni
hodnota hrace pied

Zména v %

Primérna trzni
hodnota hrace po

UEFA EURO 2016 v € UEFA EURO 2016 v €
Brankar 6243750 | 1 3,40% 6 456 250
Obrance 6646610 | 1 4,53% 6 948 023
Zaloznik 11427612 | 1 6,53% 12 174 129
Utotnik 11542 647 | 1 7,47% 12 404 412

Graf 10 na nasledujici strané poukazuje na procentualni zmény trznich hodnot

téchto hernich post.
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Graf 10: Zména celkové trzni hodnoty skupin hra¢a podle hernich pozic
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5.4 Souhrnné vysledky z pohledu ligovych soutézi

Kazdy profesiondlni hra¢ fotbalu soutézi v dané soutézi a reprezentuje svymi
sportovnimi vykony svij klub. A primarné pravé tyto soutéze a kluby maji zajem o to,
aby jejich hréaci byly vysoce trzné¢ ohodnoceni. Bylo by dobré uvést piikladem pro¢
1 ligové soutéZe maji zdjem o zhodnoceni trznich hodnot hract, ktefi v dané lize plisobi.
Prezident Spanélské La Ligy, Javier Tebas, rozebira situaci Spanélské nejvyssi soutéze
v souvislosti s prodejem televiznich prav. Tvrdi, ze prodej televiznich prav na vysilani
La Ligy je jeden z nejvétsich piijma soutéze a hraci s vyssi trzni hodnotou, jako jsou
napiiklad Cristiano Ronaldo ¢i Lionel Messi, jsou jednim z divodd, proc¢ je v medialnim
svete o jejich ligovou soutéz tak velky zajem. Dale nastifiuje situaci, kdy se mlze stat,
ze tito hraci nebudou v jejich lize plsobit a vysvétluje, ze v takovém piipadé budou mit
S prodejem televiznich prav vazné problémy, anebo budou muset snizit své financni

naroky pfi jednani a prodeji s medialnimi zastupci.’®

78 Prezident La Ligy: Bez Lea a Cristiana budeme mit problémy. Www.efotbal.cz: vice fotbalu [online].
efotbal.cz, 2015 [cit. 2016-12-14]. Dostupné z: http://www.efotbal.cz/clanek-158075-Prezident-La-Ligy-
Bez-Lea-a-Cristiana-budeme-mit-problemy.html
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Vsichni fotbalovi profesiondlové ucastnici se UEFA EURO 2016 pisobili
vV sezoné 2015/2016 celkem ve 42 ligovych soutézich z 35 rGznych zemi. Anglicka
Premier League byla na turnaji zastoupena nejvétsim poctem hraci, tudiz i1 trzni hodnota
vSech hrac¢t pasobicich v jedné lize je jednoznaény u ruské Premier Ligy. Celkova castka
hracu z této soutéze byla znehodnocena celkem o 26 900 000 €. Naopak Spanélska La
liga i pfesto, Ze pocet hracu na turnaji z této soutéze zdaleka nedosahoval ¢isel jako
nejvyssi anglicka liga, tak trzni hodnota vSech fotbalisti u této soutéze stoupla o
70900 000 €, coz u jednoho hrace znamena zvyseni jeho ceny o ¢astku 2 025 714 €. To
vse lze vycist z tabulky 14: Zména trzni hodnoty hract z pohledu ligovych soutézi a zmén

jejich celkovych trznich hodnot na nésledujicich tech stranach.

Graf 11: Pocet tcastnicich se hracl z jednotlivych ligovych soutézi na UEFA
EURO 2016 na stran¢ 79 potvrzuje jiz vySe zminéné. Anglickou Premier League
reprezentovalo na turnaji celkem 102 hraca a jako jedina ligova soutéz méla na turnaji
zastoupeni pres 100 hra¢h. Hranici 50 zastupujicich hraca jesté ptekrocila némecka
Bundesliga a italska Serie A. Ptes 30 hraci dale zastupovala Spanélska La Liga, turecka
Stiper Lig, ruska Premier Liga a dokonce druha nejvyssi anglicka soutéz — Championship.
Ceska nejvyssi fotbalovéa liga se 14 zastupci tak méla vyssi zastoupeni neZ naptiklad

belgicka Jupiler Pro League nebo portugalska Liga NOS.

Zhodnoceni hract z jednotlivych soutéZi ndm naznacuje graf 12: Zména celkové
trzni hodnoty hract z jednotlivych ligovych soutézi v € na strané 80.
U 20 ligovych soutézi doSlo ke zhodnoceni jejich reprezentujicich fotbalista,
tzn. bez jedné soutéze témét u poloviny soutézi, ve kterych hraci pisobili, doslo
ke zvySeni ceny hracu. V prvni desitce se dokonce umistila i anglickd Championship.
Nejvyssiho zvyseni trzni hodnoty jednoho hrace pak zaznamenala portugalska Liga NOS,
kde v priméru jeden hra¢ zvedl svou cenu o 3 363 636 €. Naopak 6 ligovych soutézi
zaznamenalo celkovy propad trznich hodnot jejich zastupujicich hract. Mezi tyto soutéze

patii i Ceska nejvyssi soutéz.
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Procentualni zména celkovych trznich hodnot v§ech hraci u jednotlivych lig pak
vykazuje podle grafu 13: Procentualni zména celkovych trznich hodnot hracu
Z jednotlivych ligovych soutézi na strané 82 rozdilné pofadi, nez tomu bylo v grafu 12,
ktery detailn¢ rozebira potadi z ménového pohledu. Muzeme pozorovat, ze norska OBOS
Ligaen zaznamenala 100% rust, nicméné z této soutéze na turnaji pisobil pouze jeden
hréa¢. Ze soutézi, které na turnaji reprezentoval vétsi pocet hracl, dosahla velmi slu§ného
zhodnoceni anglicka Championship se 17,31% zhodnocenim. Také italska
Serie A zaznamenala témét 10% rist trzni hodnoty svych hraci. OvSem mezi témito
dvéma soutézemi je pro spravné porovnani dobré podotknout, Ze procentudlni rozdil
muze byt nekdy matouci. Konkrétné¢ celkova cena hract ze Serie A se zvedla
0 58 miliont €, zatimco celkova cena hracu ze Championship jen o 9 milionil €. A déle
hrac¢i némecké Bundesligy dosahli 5,69% zhodnoceni, hraci anglické Premier League
dokonce jen 3,33% zhodnoceni. Piesto, kdybychom chtéli porovnat procenta s konkrétni
finanéni ¢astkou z grafu 12, dozvime se, Ze hraci z Premier League zvysili svou cenu

celkem 0 53 750 000 € a hra¢i Bundesligy o 43 100 000 €.

Jesté detailngjsi obraz na vysledky zmén trznich hodnot hraca z pohledu ligovych
pramérnych trznich hodnot jednoho hrace z jednotlivych ligovych soutézi na stran¢ 83.
Konkrétné tento graf sumarizuje piehled zmén primérmé ceny hrace z ligovych soutézi.
Mizeme pozorovat, Ze jednozna¢né nejdrazsi hra¢i byly na UEFA EURO 2016
ze Span¢lské La Ligy. Primérné cena hrace z portugalské Ligy NOS vzrostla ze vSech
nejvice a vysokého zhodnoceni dosahla u primérmné ceny hrace 1 chorvatska
1. HNL — 01 300 000 €. Na turnaji ve Francii doSlo i k opa¢nému efektu, kdy primérna
cena hrae klesala (konkrétné u ruské Premier Ligy o 840 625 €). Zhodnoceni pfies
1 000 000 € na jednoho hrace doséhla i italska Serie A.
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5.5 Souhrnné vysledky z pohledu klubii

Nejveétsi zajem na zhodnoceni trzni hodnoty hra¢e ma pochopitelné fotbalovy
klub, ve kterém hra¢ aktualné plisobi, nebot’ hra¢ je majetkem klubu. V piipade
zhodnoceni hra¢ovy ceny se klub v tomto sméru obohacuje. Pokud ovsem dojde k poklesu

ceny hrace, klub na svém majetku trati.

Tabulka 15: Celkovy ptehled zmén trznich hodnot hra¢t daného klubu
na nasledujicich stranach piinasi uceleny a kompletni seznam vsech klubti, ve kterych

ucastnici na UEFA EURO 2016 pisobili.

U 94 klubt bylo zaznamenano zvySeni trznich cen jejich hracia a 26 klubu
zaznamenalo naopak pokles. U zbylych 95 klubli k Zaddnym zmé&nam ohledné cen jejich
hract nedoslo. Nejvétsi pocet zastoupeni fotbalisti mél Juventus (12), Liverpool (12),
Tottenham (11) a Manchester United (10). Tti kluby mély zastoupeni v 9 hracich, ¢tyfi
Kluby v 8 hracich, Sest klubti v 7 hracich, osm klubti v 6 hracich a sedm klubt v 5 hracich.
Po 4 fotbalistech mélo na turnaji zastoupeni celkem devatenact klubt, po 3 fotbalistech
pak pétadvacet klubl. Na tfiatficet klubli zastupovalo po 2 hracich a celkem 106 klubt

reprezentoval pouze 1 hrag.

Pfed turnajem mél nejdrazsi hrace na turnaji némecky Bayern Mnichov v celkové
hodnoté 370 miliond €. Po skonceni turnaje pak Spanélsky kralovsky klub z Madridu,
a to v celkové hodnoté 381 milionti €. Hrace s celkovou hodnotou ptes 100 milionti €
mélo na UEFA EURO 2016 13 klubt, po celkovém zhodnoceni hraci tuto kategorii
doplnil jesté jeden klub. 100 tisic € bylo na Sampionatu ,,majetkem‘ norského klubu
Sandefjord a tento klub tak mél na turnaji své hrace s celkovou nejnizsi trzni hodnotou.
Ovsem konkrétné trzni hodnota hrace tohoto klubu byla zvySena o 100%, a proto se po
turnaji stalo albanské Skérdenbeu klubem, ktery mél na turnaji ,,majetek pouze

v hodnot€ 125 tisicich €.
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Procentualni rozdéleni zhodnoceni trznich hodnot hraca jednoho klubu pak
ukazuje tabulka 16: Pfehled procentualnich zmén celkovych trznich hodnot u hracu

jednoho Klubu.

Tabulka 16: Ptehled procentualnich zmén celkovych trznich hodnot u hra¢i jednoho klubu

Pocet klubii se zménou

Zména v % Pocet klubii  celkové trZni hodnoty ku
poctu vSech klubu v %
100% a vice 7 3,25%
,§ . 50% - 99% 8 3,72%
5 _§ 26% - 49% 21 9,76%
2.8
J 11% - 25% 28 13,02%
0,1% - 10% 30 13,95%
- 0,1% - 10% 19 8,83%
Sz 119% - 259
&5 0-25% 4 1,86%
N 2 26% - 49% 2 0,93%
=
A
50% a vice 1 0,46%

100% a vys$siho zhodnoceni ceny hrace dosdhlo celkem 7 klubl. U 8 klubt
vzrostla cena jejich hracl na turnaji o 50% - 99%. Nejvyssi pocet zhodnoceni byl ovsem
v intervalu mezi 0,1-10%, a to v poctu 30 klubi. Pokles ceny hracia jednoho klubu o 50%
a vice byl zaznamenan pouze u 1 klubu. Nejvyssi pocet poklesti cen byl zaznamenan

v intervalu 0,1-10% v poctu 19 klubu.

Na grafu 15: 20 nejvyssich zhodnoceni trzni hodnoty hraci u jednotlivych klubtu
v € na nasledujici strané pak mizeme vidét, Ze fotbalovi zastupci Spanélského Atlética
Madrid zvysili svou trzni hodnotu diky ucasti na Sampionatu nejvice ze vSech, a to
o rovnych 25 miliont €. Hra¢i Portugalského Sporting CP a italského Juventusu zvysili
svou trzni hodnotu o 18 miliontd €. Mezi prvni dvacitku nejvyssiho zhodnoceni se dostalo
I chorvatské Dynamo Zahieb, které diky ucasti jejich hrac na turnaji mohlo pocitat

s navySenim trzni hodnoty svych hract o 12 250 000 €.
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Pro fotbalové kluby musi byt zajimavé také sledovat, jak se zméni primérna cena
jednoho jejich hrace. Na prvnim misté se v tomto sméru umistilo italské Sassuolo,
u kterého cena jeho jednoho hrace vzrostla o 7 milionti €. Vysokého zhodnoceni také
dosahl vzriist ceny jednoho hrace o 6 250 000 € u Atlética Madrid. Celkovy piehled 20
nejvyssich zhodnoceni primérné ceny jednoho hrace naznacuje graf 16: 20 nejvyssich

zhodnoceni primérné trzni hodnoty jednoho hrace klubu na stran¢ 100.

Graf 17 na strané 101 pak nabizi pohled na 20 klubd s nejvyssi trzni hodnotou
hra¢t na UEFA EURO 2016 a vliv Ucasti jejich hra¢l na turnaji ve Francii. Nasi
pozornost by mohla upoutat piedev§im zmeéna sumy celkové trzni hodnoty hract
u ruského Zenitu Petrohrad. Celkova trzni hodnota vSech hract tohoto klubu doznala
poklesu o 15 miliont € a Zenit se tak stal klubem s nejvyssim znehodnocenim cen svych
hraci. Naopak Real Madrid byl pfed zacatkem turnaje klubem s druhou nejvyssi celkovou
trzni hodnotou ucastnicich se hract a po turnaji se posunul na prvni misto pied Bayern

Mnichov.
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5.6 Souhrnné vysledky z pohledu prestupi hra¢ia po UEFA EURO
2016

V prvé tadé je nejprve nutné spravné zodpoveédét otdzku o pravdivosti vyse

prestupovych ¢astek u hracu, kteii po UEFA EURO 2016 zménili svého zaméstnavatele.

Fotbalové kluby jsou dnes pfevazné v soukromém vlastnictvi bez jakékoliv
povinnosti zvefejnéni vykaznictvi 0 jejich finan¢nich operaci. To znamena, Ze neni jejich
povinnosti zvefejnéni informaci o pfestupech jednotlivych hract. Oproti tomu
v americkych popularnich soutézich, jako jsou NBA (National Basketball Association)
a ¢i NFL (National Football League), maji kluby povinnost vefejné vykazat ceny za
prestup hrace, naklady na hrace (mzda a castka za prestup), kazdy jednotlivy obchod

a vliv téchto obchodi na platovy strop v dané sout&zi.”

V druhé tadé se podle Jakea Cohena®, specialisty na sportovni pravo, vefejné
skupiny sledujici prestupova obdobi napfi¢ ligovymi soutéZzemi vzdy dovidaji vySe
prestupovych ¢astek ze sportovnich médii a od novinart, ktefi bud’to ziskavaji informace
pfimo od zdroji v klubech, nebo od dalSich stran, které maji informativné blizko
K obchodu o piestupu hrace. Navic obchod ma vzdy dvé strany — prodavajiciho
a kupujiciho a Cohen upozormnuje na situaci, kdy prodavajici mize dat médiim piibliznou
informaci o po¢ate¢nim poplatku za hrace, zatimco kupujici uda c¢astku i s vyplacenim

dalSich bonusu.

Proto je velice dileZzité zminit fakt, kdy nésledujici data o prestupovych ¢astkach
hract nemuseji byt absolutné piesnd. Presto jsou tyto vysledky, alesponi pro zajimavost
a predstavu, do této prace zatfazeny, nebot’ némecky sportovni web transfermarkt.de ndm

tyto prestupové ¢astky hraci nabizi k nahledu.

Celkem zménilo pusobisté 170 hraca, coz ¢ini 30,79% ze vSech turnajovych
ucastniki (552). Cena za piestupy a placend hostovani je znama u 95 hract. U 12 hract
neni zndm4a prestupni ¢astka a 57 hrac¢h zmenilo plisobisté formou hostovani, volného
ptestupu, ¢i byly sou¢asti vyménné dohody. 1 hra¢ pterusil sportovni kariéru a 4 hraci

zlstali bez angaZzma. 1 hra€ ukoncil sportovni kariéru. Ze 170 hraca, ktefi zménili své

 TRANSFER WINDOW MYTH-BUSTING. Www.thesetpieces.com [online]. 2016 [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://thesetpieces.com/features/transfer-window-myth-busting/
8 Tamtéz
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pusobiste, doslo ke zméné trzni hodnoty u 35,29% z nich. Z toho 13 hraca zaznamenalo

7w o

pokles trzni hodnoty a 57 hract naopak zvysilo svou trzni hodnotu.

Tabulka 17: VySe zmény trZni hodnoty hraci z pohledu typu zmény jejich piisobisté

Trzni hodnota pred Trzni hodnota po
UEFA EURO 2016 1| o UEFA EURO 2016

Typ zmény piusobisté hraca
(pocet hraci)

Neni znama ptestupova ¢astka (12) 13 600 000 T | 8,46% 14 750 000

hostovani, volny ptestup konec hostovani,
soucast vyménné dohody (57)

206 150 000 ! 1-1,12% 203 850 000

Bez angazma (4) 1 950 000 0,00% 1950 000
Pteruseni sportovni kariéry (1) 1000 000 0,00% 1000 000
konec sportovni kariéry (1) 1 000 000 0,00% 1 000 000
Znama prestupova castka (95) 878 600 000 T 118,35% 1 039 850 000

Celkova trzni hodnota hracu se zménou
pisobisté (170)

1102 300 000 T 114,52% 1262 400 000

7w o

V tabulce 17 miizeme pozorovat rozdéleni trznich hodnot hraca pted a po turnaji
na zaklad¢é formy zmény puisobisté hrace. Do tohoto hodnoceni byly zahrnuty i piipady,
kdy hra¢ nemé¢l angazma, pterusil sportovni kariéru nebo ji ukon¢il, protoZe taktéZ u nich
doslo ke zméné formou opusténi soucasného klubu. Klubu témito kroky totiZ ptichazi
o sviij majetek v urc¢ité hodnoté¢ bez jakékoliv kompenzace a zadny dalsi klub o tuto ¢astku
nebyl obohacen. Zajimavosti se predev§im vyjima idaj o celkové trzni hodnoté hracti se

zménou pusobisté, kdy se celkova trzni hodnota bali¢ku 170 hraci zvysila o 14,52%.

Dalsi vhled do problematiky zmén trznich cen fotbalistli vnasi souhrnné tabulka
18 na nasledujici stran¢. Klub za ptestup hrace nemusi vzdy zaplatit redlnou cenu, kterou
je dany hrac¢ ohodnocen. Jak se miizeme piesvédcCit, v porovnani s trznimi hodnotami
hraca se zménou pusobiste pred i po UEFA EURO 2016 a celkovou Castkou za piestupy

vSech hraci, 1ze vidét patrny rozdil.
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Tabulka 18: Zména trzni hodnoty hra¢i v porovnani s prestupy

Typ zmény pusobisté hracu (pocet Trzni hodnota pred PFestupové stka

v €

hradi) UEFA EURO 2016 1|
vE€

Celkova trzni hodnota hrac¢a se zménou
pusobisté (170)

Primérna trzni hodnota hrace se zménou
pusobiste

Celkova trzni hodnota hrac¢d se znamou
prestupovou ¢astkou (95)

Priimérna trzni hodnota hrace se znamou
prestupovou ¢astkou

1102 300 000 11 907% 1202 295 000

6484 118 T 9,07% 7072 324

878 600 000 1 136,84% 1202 295 000

9248 421 1 136,84% 12 655 737

Trzni hodnota po
UEFA EURO 2016 1]

Typ zmény pisobisté hraca (pocet
hraci)

Prestupova ¢astka

Celkova trzni hodnota hra¢a se zménou

R 0
piisobisté (170) 1262 400 000 1l ]-4,76% 1202 295 000
Pfume.rvnfl trzni hodnota hrace se zménou 7 425 882 L | -476% ——
pusobiste

Celkova trzni hodnota hrac¢t se znamou
piestupovou ¢astkou (95)

Primérna trzni hodnota hrace se znamou
prestupovou ¢astkou

1039 850 000 1 115,62% 1202 295 000

10 945 789 1 115,62% 12 655 737

Pokud bychom porovnévali ceny prestupujicich hract pied turnajem, mizeme
vidét, ze jsou fotbalové kluby ochotny zaplati za hrace vyssi cenu, nez je jejich aktualni
trzni hodnota. V pfipad¢, Ze bychom porovnavali jen hraCe se zndmou piestupovou
¢astkou, tak se dozvime, ze kluby byly ochotny tyto ¢astky pieplatit o 36,84%, tedy
o tfetinu celkové ceny skupiny téchto hraci. V piipad€ porovnani cen se zménami trznich
hodnot hraci po skonceni turnaje naopak vidime, Ze v porovnani celkové trzni hodnoty
hract se zménou plsobiste a celkové prestupové castky za vSech 170 hrach kluby naopak
zaplatili méné€ o 4,76% nez byla realna trzni hodnota hract. Tomuto ale odporuje fakt,
kdybychom porovnali jen hrace se znamou piestupovou ¢astkou a celkovou piestupovou
¢astku po skonceni turnaje. Kluby byly ochotny v tomto ptfipadé pieplatit cenu hraci
0 15,62%. OvSem jak je jiz vySe zminéno v této kapitole, je dobré brat tyto vysledky
s rezervou, nebot’ pfestupova ¢astka za v§echny fotbalisty t¢astnici se UEFA EURO 2016
je pouhym odhadem. Neni zde 100% zaruka pfesnych udajii, pfesto jsou tyto data

zajimavym poznatkem pro piedstavu Ctenafe této prace.

V podstaté bychom mohli fici, Ze snem kazdého hrace je provozovat profesionalni

sport na té nejvyssi urovni, tzn. v téch nejlepSich ligovych soutézich. V prestupovém
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obdobi po UEFA EURO 2016 hrac¢i ménili sva plisobiste a graf 18: Pocet prestupt hract
do jednotlivych ligovych soutézi po UEFA EURO 2016 znazornuje fluktuaci hract
do soutézi, které¢ patii za rok 2015 do desitky nejlepSich a nejkvalitnéjSich podle
Mezinarodni federace fotbalovych historikii a statistiki - IFFHS® (anglicky:
International Federation of Football History and Statistics). Do grafu 18 byla zafazena
1 druha anglicka nejvyssi soutéz — Championship, protoze do této soutéze smétoval treti
nejvyssi pocet hract z celého Mistrovstvi Evropy ve fotbale ve Francii. Vidime,
ze jednozna¢né nejvice hract prestoupilo do anglické nejvyssi soutéze, nasledovana
némeckou Bundesligou a pravé Championship. Vysoky pocet hracu také prestoupil do
klubt z italské Serie A. Do nejlepsi soutéze podle IFFHS, tedy Spanélské La Ligy,
ptestoupilo 11 hrach. Francouzskou Ligue 1 po Sampionatu okusi 9 hraci, ruskou Premier

Ligu 8 hrach a belgickou Jupiler Pro League jen 5 hracu.

Graf 18: Pocet piestupii hracua do nejlepsich ligovych soutézi

Pocet prestupii hraci do nejlepsich ligovych soutéz po UEFA EURO 2016

7~

= 7.Premier League * 3.Bundesliga *2.Seria A “ Championship =1.LaLiga ®5.Liguel ™ 10.Premier Liga ™ 9. Jupiler Pro League

Vysvétlivky: Cislovka pfed jménem ligové soutéze urcuje potfadi v nejlepsi desitce svétovych ligovych
soutézi podle IFFHS za rok 2015

81 The strongest league in the world 2015. www.iffhs.de [online]. 2016 [cit. 2016-11-12]. Dostupné z:
http://iffhs.de/the-strongest-league-in-the-world-2015/
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5.6.1 Pohled na problematiku postupu fotbalového klubu p¥i prestupu hrace

a urceni jeho trzni hodnoty

Jak uz je vySe zminéno v této kapitole, o prestupech hract a piestupovych
castkach se sportovni veiejnost ve vétsSingé piipadi dovida pouze ze sportovnich médii.
Konkrétni prestupové ¢astky jsou mnohdy jen odhadem sportovnich novinarti a nemusi
se vzdy shodovat s redlnymi udaji, které jsou projednavany mezi kluby a dalSimi

zainteresovanymi stranami pii sjednavani obchodu.

Ptesné informace je vzdy nejlepsi hledat ptfimo u zdroje. Proto tato ¢ast prace
nabizi pohled clovéka, ktery v Ceském fotbalovém prostiedi ptsobil a do jeho sféry
pracovnich Cinnosti patfila téZ problematika ptfestupti fotbalovych hraci na ceském
1 mezinarodnim sportovnim poli. Pan Mgr. David Trunda stal v ¢ele SK Slavia Praha
— fotbal a.s., jako generalni feditel od mésice cervna v roce 2015 do téhoz mésice v roce
2016 a nabizi ndm nahled na zptisob zmény pisobisté hrace jak z pohledu prodavajiciho,

tak kupujiciho.

1) Jakym zpisobem postupuje fotbalovy klub p¥i projeveni zajmu o koupi
hrace?
Prvnim krokem je vzdy kontaktovani managementu klubu, ve kterém hra¢ pasobi.
Pokud strana vlastnici daného hrace souhlasi k jednani, poskytne z4jemci navrh,
za jakou ¢astku jsou tohoto hrace ochotni prodat. Hracovi vykony a herni ¢innost
samoziejmé klub sleduje v zapasech. Ve Slavii vzdy podéaval navrh na koupi hrace
sportovni feditel klubu a pak nasledoval detailni rozbor charakteristik hrace

od A azZ do Z pfti sportovni rad¢ klubového managementu.

2) U zajmu o zahrani¢ni hrace probiha postup stejnym zptisobem?
KdyZ ma klub z4jem o zahrani¢niho hrace, nejprve se jedou vybrani zaméstnanci
klubu na hrace podivat pfimo v akci, naptiklad na utkani reprezentaci. Pokud
zajem klubu pietrvava, kontaktuje management dané¢ho klubu z4jmovym dopisem
hractv aktudlni klub. Zahrani¢ni klub nésledné¢ odpovidd na dotaz dotazem,
za jakou cenu je klub ochoten hrace koupit. UZ pfedtim vSak vétSinou jedna klub
s agentem hrace, protoze kazdy fotbalista na této tirovni ma svého agenta, ktery

vi, jakou ma hrac cenu a za kolik by byl ochoten klub prodat dan¢ho hrace.
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3)

4)

5)

6)

Jaké nejdilezitéjsi faktory urcuji cenu hrace, o kterého se klub zajima?
Za prvé hraje velkou roli aktudlni forma hrace a za druhé jeho herni zkuSenost
a praxe. Za tfeti bychom mohli fici, Ze velkou roli maji osobnostni charakteristiky

hrace v porovnani s chemii muzstva, tedy zdali zapada hra¢ do herniho systému.

vvvvvv

MizZe byt urcujicim faktorem ceny hrace i to, Ze ma hra¢ z vlastniho prestupu
také provizi?

Netusim, protoze s timto jsem se zatim nesetkal. B€Znou praxi je, Ze na obchodu
hrace se podili smluvné vzdy tfi strany — klub, hra¢ a agent. Management klubu
se pak vZdy jen snazi, aby se tyto strany dohodli na podminkéch pfestupu a obchod
byl Gspésny.

Méla vliv na jedniani a cenu prestupu hrace také marketingova sila
kupujiciho? Tedy piesnéji, Ze prodavajici strana vi, Ze si klub mtZe za hrace
dovolit zaplatit vyssi cenu, jako v pripadé Slavie a jejiho majitele CEFC?
Ano urcit€ a naprosto prokazateln€. V tomto ptfipad€ ma na cenu hrace opravdu
velky vliv marketingova strategie kupujiciho klubu a jeho sebeprezentace smérem
k vefejnosti a sportovni vetejnosti. Naptiklad pravé u Slavie byl znatelny rozdil,
za jakou cenu se nakupovali kvalitni hraci pted ptichodem silného partnera
a vlastnika a za jakou cenu se pak nakupuji hraci v situaci, kdy Slavii podporuje

finan¢né silnd spolec¢nost.

Pro¢ kluby nemaji zajem zverejnéni prestupovych ¢astek za hrace jako tomu
je napriklad v severoamerickych sportovnich ligach jako je NFL, NBA ¢i
NHL?

Nevim, kazdy obchod je sdm sob¢ separatnim ptipadem S rozdilnym vyvojem.
Nékdy je potieba jednat v klidu a v tichosti za zavienymi dvefmi. VéEtSinou jsem
setkal s tim, ze se prestupova ¢astka pii uzavirani obchodu nezvetejni. M€ osobné
by zvefejnéni Castek prestupl fotbalisti nevadilo, nicméné na tuto otazku ted’

nedokazu dat jednoznacnou odpovéd'.
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7) Blizi se sportovni média a deniky svymi odhady k realit¢é ohledné
prestupovych ¢astek fotbalistu?
Nékdy ano, nékdy ne. Nékdy jsou informace milné, nékdy naopak velmi konkrétni

a pravdivé.

8) Zohlediiuje klub pii koupi hrace také vysi platu hrace? Tedy, Ze nakladem
na hrace neni pouze jeho koupé ale i plat?
Tak urcité. Vyse platu klub stanovuje hlavné podle kvality daného hrace. Mtize
se vV ném projevit i aktudlni forma sportovce, sportovni potencial pro tym, herni

zkuSenosti a v podstaté vse, pro¢ klub hrace kupuje.

r v O

5.7 Porovnani zmén trznich hodnot u jednotlivych hraci

V této kapitole se budeme blize vénovat zméndm trznich hodnot u vybranych
hract tcastnicich se UEFA EURO 2016. Piiblizime si jejich herni statistky a porovname
je s hradi, ktefti si herné vedli podobné jako niZze zminéni fotbalisté. Zmény trzni ceny

vybranych fotbalistd jsou porovnavany u hernich pozic — Gto¢nik, zaloznik a obrance.

U vSech nize zminénych ucastnikii evropského Sampiondtu mizeme pozorovat
zvyseni, poklesy nebo neménnost jejich trznich hodnot. Témto zménam miiZeme pfifadit
nekolik faktorh (herni vykonnost, vék, vyse kontraktu, aktudlni zaméstnavatel a dalsi),
které jsou jiz zminéné v teoretické Casti této prace. Nicméné pii porovnavani zmen v této
kapitole 1ze uvést primarné jako ptfic¢inu tcast hrach a jejich herni vykonnost na turnaji.
Piesto se niZe piesvéd¢ime, Ze v navySeni ¢i sniZeni trznich hodnot hraci pfi porovnani

mezi nimi, ¢i jejich hernich statistikami dochazi k velkym rozdilim.
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5.7.1 Skupina — ato¢nici
1) MARKO PJACA

Graf 19: Vyvoj trzni ceny hrace - Marko Pjaca

Aktueller Marktwert: 18,00 Mio. €
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Zdroj: www.transfermarkt.de

Marko Pjaca je mladym chorvatskym uto¢nikem. Graf 19 vykazuje nartist trzni
ceny po turnaji z 8 miliont € na 18 miliont €. U tohoto hrace doslo o 125% zvyseni jeho
trzni hodnoty, 1 pfesto byl ochoten italsky Juventus FC ochoten za piestup zaplatit
23 miliond €, tedy dokonce o 187,5% vyssi ¢astku, nez Cinila jeho trzni hodnota pted
turnajem. Z tabulky 19 tedy vypliva, Ze na to, aby tento hra¢ rapidné zvysil svou trzni
hodnotu stacilo odehrat 101 min., zasdhnout do 3 utkani a nebylo potieba vstrelit gol.
Napiiklad esky utoénik Tomas Necid® vstielil alespoii 1 gél, odehral 169 min., zaséhl

do 3 zapast a jeho trzni cena ziistala i tak po konci turnaje na 4,5 milionech €.

Tabulka 19: Herni statistiky hrace - Marko Pjaca

Herni statistiky - MARKO PJACA

Vstielené goly 0 Spachané fauly 2
Asistence 0 | Zluté karty 0
Odehrané minuty | 101 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 3 Pocet centrii 1
Sti‘elecké pokusy 1 Uspé&nost centrii 0%

82 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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Herni statistiky - MARKO PJACA

Odebrané mice 3 Pocet prihravek 18
- Uspésnost o
Utrpéné fauly 1 pFihravek 87%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

2) JON DADI BODVARSSON

Graf 20: Vyvoj trzni ceny hrace - Jon Dadi Bodvarsson

Aktueller Marktwert: 2,75 Mio. €
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Trzni cena islandského reprezentanta po odehrdni turnaje vzrostla, jak je patrné
z grafu 20 0 243,75% z 800 tisic € na 2 750 000 €. Narodni tym Islandu se probojoval
mezi 8 nejlepsich celkll turnaje a podle tabulky 20 ptispél tento hra¢ 1 vstrelenym golem
a asistenci. Na branku vystielil celkem Sestkrat a odehral 364 min. Témét totoznymi
hernimi statistikami disponuje §vycarsky reprezentant Xhedran Shaqiri®, piesto se jeho

trzni hodnota nezvysila ani nezmensSila.

Tabulka 20: Herni statistiky hrace - Jon Dadi Bodvarsson

Herni statistiky - JON DADI BODVARSSON

Vstielené goly 1 Spachané fauly 4
Asistence 1 Zluté karty 0
Odehrané minuty | 364 | Cervené karty 0

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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Herni statistiky - JON DADI BODVARSSON

Odehrané zapasy 5 Pocet centrii 0
Sti‘elecké pokusy 6 Uspé&snost centrii 0%
Odebrané mice 5 Pocet prihravek 70
- Uspé&snost o
Utrpéné fauly 3 pFihravek 69%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

3) MICHY BATSHUAYI

Graf 21: Vyvoj trzni ceny hrace - Michy Batshuayi

Aktueller Marktwert: 25,00 Mio. €
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Trzni cena belgického reprezentanta po turnaji doznala zvySeni z 15 milioni €
na 25 miliont €, tedy nartst 66,67% (graf 21). U tohoto hrace doslo ke zméné po odehrani
pouhych 36 min. v podobé zasahu do 3 utkani a vstieleni 1 branky, podle tabulky 21 na
nasledujici strané. Londynska Chelsea FC byla ochotna za jeho ptestup zaplatit 39
miliont €. Pokud pocitdme tuto ¢astku, cena tohoto hrace by znamenala nartist o celych
160%. Chorvatsky utoénik Ivan Perigi¢®* vstielil 2 branky, jednou asistoval, odehral 387
min. a jeho cena vzrostla oproti Batshuayiovi jen o 19,05% z 21 milionu €

na 25 milionu €.

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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Tabulka 21: Herni statistiky hra¢e - Michy Batshuayi

Herni statistiky - MICHY BATSHUAYI
1

Vstielené goly Spachané fauly 1
Asistence 0 Zluté karty 1
Odehrané minuty 36 Cervené karty 0
Odehrané zapasy 3 Pocet centrii 0
Stielecké pokusy 2 Uspé&Snost centrii 0%
Odebrané mice 1 Pocet prihravek 4
« . Uspé&snost 0
Utrpéné fauly 0 pFihravek 83%
Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
4) ARTEM DZYUBA
Graf 22: Vyvoj trzni ceny hrace - Artem Dzyuba
Aktueller Marktwert: 8,00 Mio. €
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Ditikaz toho, ze hraci ne vzdy zvysi svou trzni hodnotu pfinasi pokles ceny ruského

uto¢nika. Graf 22 ndm ukazuje, Ze u tohoto hrace doslo ke sniZzeni o 20% z 10 milionti €

na 8 miliond €. Herni statistiky hrace z tabulky 22 na nasledujici strané tento fakt

podporuji. Rusky uto¢nik nevstielil a nenahral na ani jednu branku z péti stieleckych

pokusti béhem celych 3 utkani v zékladni skupiné, ze které ruska reprezentace

nepostoupila dale do vyfazovaci €asti turnaje. Podobné herni statistiky vykazuje ucast

Ladislava Krej¢iho®®, ¢eského reprezentanta, u kterého ale naopak doslo ke zvyseni trzni

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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hodnoty o nepatrnych 6,67% z 3 750 000 € na 4 miliony €, i pfesto, Ze reprezentacni tym
CR taktéz nepostoupil ze skupiny.

Tabulka 22: Herni statistiky hrac¢e - Artem Dzyuba

Herni statistiky - ARTEM DZYUBA

Vstielené goly 0 Spachané fauly 3
Asistence 0 Zluté karty 0
Odehrané minuty | 270 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 3 Pocet centri 1
Strelecké pokusy 5 Uspé&nost centrii 0%
Odebrané mice 1 Pocet prihravek 55
- Uspé&nost 65%
Utrpéné fauly 8 prihravek
Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
5) GARETH BALE
Graf 23: Vyvoj trzni ceny hrace - Gareth Bale
Aktueller Marktwert: 90,00 Mio. €
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Kapitan Walesu dovedl svou zemi do turnajového semifinale. I ptesto, Ze jeho
cena pied turnajem byla podle grafu 23 dosti vysoka, tedy celych 80 miliont €, tak po
ucasti na turnaji vzrostla o dal$ich 12,5% na 90 miliont €. Bale byl podle tabulky 23
na nasledujici stran¢ velmi produktivnim hracem turnaje. Nastiilel 3 goly, na jeden nahral

a celkem vystielil 25krat ptfi odehranych 533 min. Zasahl do 6 zapasu. Cristiano
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Ronaldo®, portugalsky kapitan, dovedl sviij tym k vitézstvi na celém turnaji, a i pres
podobné herni vykony, jako mél jeho klubovy spoluhra¢ z Realu Madrid CF, se jeho trzni

hodnota (110 milionl €) nezvysila.

Tabulka 23: Herni statistiky hrac¢e - Gareth Bale

Herni statistiky - GARETH BALE
5

Vstielené goly 3 Spachané fauly

Asistence 1 Zluté karty 1
Odehrané minuty | 533 | Cervené karty

Odehrané zapasy 6 Pocet centri 14

Sti‘elecké pokusy 25 Uspé&nost centrii 14%

Odebrané mice 12 Pocet prihravek 189
o Uspé&$nost 0
Utrpéné fauly 9 pFihravek 74%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

6) MARIO GOMEZ

Graf 24: Vyvoj trzni ceny hrace - Mario Gomez

Aktueller Marktwert: 10,00 Mio. €
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Trzni hodnota némeckého reprezentanta byla pied turnajem na 12 milionech €
a po vstieleni 2 branek a odehranych 270 min. (tabulka 24). Podle grafu 24, se jeho trzni

hodnota nezménila. Nicméné némecky Wolfsburg si tohoto uto¢nika koupil

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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VvV ptestupovém obdobi po skonceni turnaje za 7 miliond €. Pokud bychom toto brali
V potaz, znamena to, Ze jeho cena i po produktivnich vykonech klesla o 41,6%. Prava
trzni hodnota hrace se sice nezmenila, ptesto byl prestup realizovan pod cenou. U vyse
zminénych Uto¢nik stacil 1 jeden vstfeleny gol na to, aby doslo ke zvySeni jejich ceny,

¢i dokonce k prestupu realizovaného za vyssi ¢astku, nez byla hracova skutecnd hodnota.

Tabulka 24: Herni statistiky hrac¢e - Mario Gomez

Herni statistiky - MARIO GOMEZ

Vstielené goly 2 Spachané fauly 5
Asistence 0 | Zluté karty 0
Odehrané minuty | 271 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 4 Pocet centri 0

Stielecké pokusy 10 Uspé&nost centrii 0%

Odebrané mice 4 Pocet prihravek 43
« Usp&nost 58%
Utrpéné fauly 1 pFihravek

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

5.7.2 Skupina — zalozZnici
7) MARIO GOTZE

Graf 25: Vyvoj trzni ceny hrace - Mario Gotze

Aktueller Marktwert: 28,00 Mio. €
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Némecka reprezentace dosla az do turnajového semifindle a jeji zaloznik podle
tabulky 25 odehral 234 min., zasahl do 4 zapast a nepodilel se na hie tymu ani jednim
golem &i asistenci i pies 8 stieleckych pokusti. Usp&snost jeho piihravek &inila vysokych
95%. Podle grafu 25 z pfedeslé strany ov§em jeho cena po tcasti na turnaji klesla o0 20%
ze 35 milioni € na 28 miliont €. Borrusia Dortmund tohoto hrace ziskala od Bayernu
Mnichov za 22 milionii €, tedy dokonce o 59% nizsi cenu, nez byla pred turnajem.
Anglicky reprezentant Hary Kane® vykazoval podobné herni statistiky jako Mario Gotze
a ackoliv jeho narodni tym vypadl diive nez némecky, pfesto jeho trzni hodnota

nedoznala zadnych zmén.

Tabulka 25: Herni statistiky hra¢e - Mario Gotze

Herni statistiky - MARIO GOTZE

Vstielené goly 0 Spachané fauly 4
Asistence 0 | Zluté karty 0
Odehrané minuty | 234 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 4 Pocet centri 1
Strelecké pokusy 8 Uspé&nost centrii 0%
Odebrané mice 5 Pocet piihravek 72
Utrpéné fauly 3 :)J:ill)jiinv(::sl: 95%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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8) ANDRE GOMES

Graf 26: Vyvoj trzni ceny hrace - Andé Gomes
Aktueller Marktwert: 30,00 Mio. €
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Portugalsky reprezentant byl soucasti vitézného tymu celého turnaje a na grafu 26
lze vidét zvyseni jeho ceny o celych 50% ze 20 miliont € na 30 miliont €. FC Barcelona
za tohoto hrace nevahala zaplatit 35 milion €, coz ¢ini 0 75% vice, nez jaka byla jeho
cena pied zahajenim turnaje. Tabulka 26 sumiruje herni vykonnost hrace, jez dopomohla
k navyseni jeho ceny. Obdobné herni vykony podaval i anglicky reprezentant Dele Alli%,
dokonce pak se stejnou trzni hodnotou pted UEFA EURO 2016, nicméné jeho cena se po

skonceni turnaje nezmeénila.

Tabulka 26: Herni statistiky hrace - André Gomes

Herni statistiky - ANDRE GOMES

Vstielené goly 0 Spachané fauly 5
Asistence 1 Zluté karty 0
Odehrané minuty | 294 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 5 Pocet centru 0
Strelecké pokusy 6 Uspé&nost centrii 0%
Odebrané mice 9 Pocet piihravek 149
Utrpéné fauly 3 E;il;fri“v":l: 750

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

8 http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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9) BARTOSZ KAPUSTKA

Graf 27: Vyvoj trini ceny hrace - Bartosz Kapustka
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Polsky zaloznik Kapustka zvysil svymi vykony (zaznamenanymi v tabulce 27)
svou trzni hodnotu o 100% z 2,5 milionu € na 5 milionti €. Anglicky Leicester City FC
za jeho pfestup po ucasti na turnaji zaplatil 9 milionti €, tedy o 260% vice, neZ ¢inila jeho
trzni hodnota pfed evropskym Sampionitem. Polsky néarodni tym dokracel az

do turnajového Ctvrtfinale stejné jako ten italsky, kde podaval podobné herni vykony

Jan "15

X,

Jul 15 Jan "16 Jul 16

Stefan Sturaro®®, jehoz cena se zvysila jen o 9,09% z

na 12 milionu €.

Tabulka 27: Herni statistiky hraée - Bartosz Kapustka

Herni statistiky - BARTOSZ KAPUSTKA

Vsti‘elené goly 0 Spachané fauly 5
Asistence 0 | Zluté karty 3
Odehrané minuty | 207 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 4 Pocet centri 2
Stielecké pokusy 6 Uspé&nost centrii 50%
Odebrané mice 11 Pocet prihravek 65
Utrpéné fauly 2 :)J;iliiiinvoesl: 76

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

8 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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10)  MOUSSA SISSOKO

Graf 28: Vyvoj trzni ceny hrace - Moussa Sissoko
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13 miliont € stal francouzsky reprezentaéni zéaloznik pted jeho ucasti
a podavanymi hernimi vykony na UEFA EURO 2016. Jeho herni vykony podle tabulky
28 mu dopomohly ke zvyseni trzni hodnoty o 38,46% na 18 milionl €, jak je mozné
spatiit na grafu 28 z piedeslé strany. Londynsky Tottenham Hotspur FC za tohoto hrace

zaplatil 35 milionti €, coZ je 0 169% vice, nez stal tento porazeny finalista pfed zacatkem

turnaje.

Tabulka 28: Herni statistiky hra¢e - Moussa Sissoko

O

2010

2011 2012

Aktueller Marktwert: 18,00 Mio. £

Herni statistiky - MOUSSA SISSOKO

Vsti‘elené goly 0 Spachané fauly 5
Asistence 0 | Zluté karty 0
Odehrané minuty | 382 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 6 Pocet centri 14
Sti‘elecké pokusy 8 Uspé&nost centrii 14%
Odebrané mice 10 Pocet piihravek 156
Utrpéné fauly 5 E;gfi“v"esl: 73%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé www.uefa.com
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11)  N'GOLO KANTE

Graf 29: Vyvoj trzni ceny hrace - N'Golo Kanté

Aktueller Marktwert: 30,00 Mio. €
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N’Golo Kanté je dalSim francouzskym fotbalistou, ktery po Euru 2016 dosahl
navySeni své ceny z 20 na 30 milionu €, jak je patrné z grafu 29. Jeho hodnota stoupla
0 50% a Chelsea FC za jeho prestup zaplatila o 75%, tedy 35 miliont €, jeZ je o 15 milionti
€ vice, nez jeho trzni hodnota pied zacatkem turnaje. Tento hra¢ mél vysoké procento
uspé&snosti prihravek a jako defenzivni zaloZnik mél pomérné i vysoky pocet odebranych

micul, coz lze vycist z tabulky 29.

Tabulka 29: Herni statistiky hrace - N'Golo Kanté

Herni statistiky - N"GOLO KANTE

Vstielené goly 0 Spachané fauly 8
Asistence 0 | Zluté karty 3
Odehrané minuty | 244 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 4 Pocet centrii 0
Strelecké pokusy 3 Uspé&nost centrii 0%
Odebrané mice 25 Pocet piihravek 231
Utrpéné fauly 0 E:il;éri’::::sl: 95%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
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12)  LEROY SANE

Graf 30: Vyvoj trzni ceny hrace - Leroy Sané
Aktueller Marktwert: 30,00 Mio. €
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Znazornéné herni statistiky némeckého reprezentanta v tabulce 30 zaznamenaly
11 odehranych minut, v jednom soutéznim utkani a 4 ptihravky s Gspésnosti 100%.
V grafu 30 vidime, ze hracova cena stoupla o 66,67% z 18 na 30 miliont € a anglicky
Manchester City FC po UEFA EURO 2016 za tohoto hrace zaplatil 50 milioni €. I piesto,
Ze tento hra¢ toho odehral minimalné, tak za néj anglicky klub zaplatil o 177% vétsi
¢astku. Napftiklad vySe zminény Mario Gotze, ze stejného narodniho tymu, podle hernich
statistik odehral vice zapast, vicekrat piihraval a mél i n€kolik stfeleckych pokusi, ptesto

jeho cena klesla.

Tabulka 30: Herni statistiky hrace - Leroy Sané

Herni statistiky - LEROY SANE

Vstielené goly 0 Spachané fauly 0
Asistence 0 | Zluté karty 0
Odehrané minuty 11 Cervené karty 0
Odehrané zapasy 1 Pocet centrii 0
Strelecké pokusy 0 Uspé&nost centrii 0%
Odebrané mice 0 Pocet piihravek 4
Utrpéné fauly 0 E:ll;leri‘“v‘fl: 100%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
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13) PAUL POGBA

Graf 31: Vyvoj trzni ceny hraée - Paul Pogba
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Francouzsky reprezentant dokracel se svym tymem az do turnajového finéle. Jeho
trzni hodnota se podle grafu 31 nezménila, zGstala tedy na 70 milionech €. Ptesto tohoto
hra¢e po turnaji koupil Mancherster United FC za 105 miliont €. Anglicky klub byl
ochotny za zaloZznika francouzské reprezentace zaplatit o 50% vétsi Castku, nez Cinila
jeho trzni hodnota pted turnajem. Herni statistky Paula Pogby znazornéné v tabulce 31
vykazuji 1 vstfeleny gol, 7 odehranych utkani, 433 pfihravek s GspéSnosti 88% a 36
odebranych micu. Jeho kolegové ze zalozni fady, vySe zminéni Kanté a Sissoko, odehrali
méné zapast, le¢ v hernich vykonech o tolik nezaostavali, ptesto jejich trzni hodnota

A4

nabyla vyssich procentualnich zmén.

Tabulka 31: Herni statistiky hrac¢e - Paul Pogba

Herni statistiky - PAUL POGBA

Vsti‘elené goly 1 Spachané fauly 11
Asistence 0 | Zluté karty 1
Odehrané minuty | 602 | Cervené karty 0
Odehrané zapasy 7 Pocet centri 9

Stirelecké pokusy 16 | Usp&nost centrii | 44%

Odebrané mice 36 Pocet piihravek 433
< Uspé&$nost 0
Utrpéné fauly 10 prihravek 88%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com
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5.7.3 skupina - obranci

14)  JOHN STONES

Graf 32: Vyvoj trzni ceny hrace - John Stones

Aktueller Marktwert: 28,00 Mio. €
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V tabulce 32 muzeme pozorovat, ze John Stones za anglickou reprezentaci
neodehral ani 1 minutu. Jeho cena podle grafu 32 neklesla, nestoupla a zlstala na 28
milionech €. I tak Manchester City FC tohoto hrace po turnaji koupil za ¢astku 0 102,14%
vyssi - 56 600 000 €. Oproti tomu, éesky reprezentant Michal Kadlec®® na turnaji taktéz

neodehral jediny zépas a jeho cena klesla ze 2 milionti € na 1 400 000 €.

Tabulka 32: Herni statistiky hraé¢e - John Stones

Herni statistiky — JOHN STONES

Vstitelené goly 0 | Cisté zakroky 0
Asistence 0 Spachané fauly 0
Odehrané minuty 0 Zluté karty 0
Odehrané zapasy 0 Cervené karty 0
Stirelecké pokusy 0 Pocet centrii 0
Odebrané mice 0 Uspé&$nost centrii 0%
Blokované strely 0 Pocet prihravek 0
Tvrdy Cisty 0 Uspé§nost 0
zakrok prihravek

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

% Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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15)  VASILI BEREZUTSKI

Graf 33: Vyvoj trini ceny hraée - Vasili Berezutski
Aktueller Marktwert: 1,00 Mio. €
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Trzni hodnota ruského obrance po turnaji spadla podle grafu 33 ze 3 na 1 milion
€. Cena tohoto hrace klesla o 66,67%. Tento rozdil je nejvétsi ze vSech trznich hodnot
hract, u kterych doslo k poklesu ceny. V tabulce 33 vidime, ze Berezutski odehral 225
min. a zasahl do 3 zapast. Vstielil 1 gol, odebral 16 mica, provedl 3 Cisté zakroky a
nedostal ani jednu Zlutou ¢i Cervenou kartu. I piesto u néj cena klesla na rozdil od ¢eského

obrance Pavla Kadefabka®, jehoz narodni tym téZ nepostoupil ze skupiny.

Tabulka 33: Herni statistiky hrace - Vasili Berezutski

Herni statistiky — VASILI BEREZUTSKI

Vstielené goly 1 Cisté zakroky 3
Asistence 0 Spachané fauly 1
Odehrané minuty | 225 | Zluté karty 0
Odehrané zapasy 3 Cervené karty 0
Sti‘elecké pokusy 2 Pocet centri 1
Odebrané mice 16 | Uspé&nost centra | 0%
Blokované stiely 1 Pocet prihravek 207
ik O prinrivek 1%

Zdroj: zpracovano podle www.uefa.com

91 Player statistics. www.uefa.com [online]. Nyon: UEFA, 2016 [cit. 2016-10-6]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuro/season=2016/statistics/round=2000448/players/index.html
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6 DISKUZE

Problematiku tvorby trznich cen fotbalovych hract do znacné miry objasiiuji
zahrani¢ni autofi, od kterych bylo Cerpano v teoretické ¢asti diplomové prace. Z mého
pohledu se jedna o terminologicka fakta, ktera nastavuji urcity systematicky postup, jak
by se hraci meéli trzn€¢ ohodnocovat. Primarni diivod, pro¢ ma byt hra¢ ocenén, vidim v
moznosti pfestupu daného hrace do jiného klubu. Respektive cena hrace je divodem
interaktivniho vztahu strany nabidky a poptavky v podob¢ fotbalovych klubii a zaroven

je timto vztahem také ovliviiovéana.

Maloktery autor se ve svych dilech zminiuje o faktoru zmény trzni ceny hrace
béhem jeho ucasti na velké sportovni akci, pripadné podava nahled na zpisob jednani
klubti pti prestupu hract. Predstavme si, ze jsme vlastnikem akcie (hra¢) a na burzovnim
trhu dojde ke kratkodobému Soku (hraova ucast na velké sportovni akei), ktery cenu
naSich akcii ovlivni, naptiklad mnohonasobné zvysi cenu, protoZe v ten moment se nase
akcie stavaji chténym zbozim a to, ze cena nasich akcii bude za pil roku opét na stejné
urovni, neni pfedmétem naSeho z4jmu. V tento moment si miizeme akcii ponechat a ¢ekat,

ze jeji cena neklesne, ba naopak v budoucnu bude dale stoupat, nebo ji mizeme prodat

a pfitom profitovat. Pfesné takto uvazuji vSechny fotbalové kluby.

Jednani o pfestupu a cen hracl nemusi vzdy zpravidla brat v potaz zajem
vetejnosti, protoze kluby jsou soukromé spolecnosti a pokud takova spole¢nost uskuteéni
obchod, malokdy odhali své ,,know — how” a podminky obchodu. V tomto mé utvrdil
1 rozhovor s Mgr. Davidem Trundou, ktery se zminil o tom, Ze n€kdy je lepsi uskutecnit
piestup hrace v tichosti, a pfedevs§im Vv rychlosti, protoze hraé je cennym statkem a zajem

mohou projevit i konkurenéni kluby.

V tomto pfipad¢ se opravdu miizu povazovat jen za stranu s velmi vzdalenym
vhledem do problematiky pfestupii a oceniovani hracii, nebot’ vetejnost se zpravidla
(i s mym ur¢itym pochopenim) nemutize dozveédét vzdy pravdivé informace o obchodnich
podminkach ptestupu hrace a faktorech, které urCujici cenu hra¢e daného obchodu. Jak
fika v Mgr. David Trunda: ,,Kazdy obchod ma sva specifika a vidy je nutné reagovat

podle nastalé situace tak, jak je potieba”.
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V nasledujici ¢asti diskuze se presuneme k jednotlivym vysledkim diplomové
préace. Z celkového pohledu mohu fici, Ze hlavni cil prace byl splnén. Dopad Mistrovstvi

Evropy 2016 na trzni hodnotu fotbalovych hract byl jednozna¢né prokazan.

Z pohledu celkové trzni hodnoty vSech 552 dvou zucastnénych hract byl
zaznamenan rust z 5 100 300 000 € 0 6,01% (306 600 000 €) na 5 406 900 000 €. Zména
trzni hodnoty vSech hracua se tedy projevila celkovym zvySenim castky. Celkem se pak
zmeéna ceny hraca projevila u 39,49% z nich, coz miZzeme povaZzovat za docela vysoké
procento. Velkou nezndmou pro mé€ znamena diivod zmény ceny hrace z pohledu hernich
statistik a jeho vykont. U nékterych hracu se cena na zakladé jejich vykonu projevila
zvySenim a u nékterych hracl, kteti podavali téméf totozné herni vykony, cena ziistala
na stejné urovni, ba dokonce zaznamenala pokles. Nékteii hraci odehrali oproti jinym
mensi pocet zadpast nebo minut, a pfesto jejich cena vzrostla procentudlné o dost vice,
nez u ucastnikd, ktefi odehrali pomérné vice zapast. Nepomér zmeén trznich hodnot hract
1ze srovnavat i dalSimi faktory, mezi které fadim ve€k hrace, aktudlni trzni hodnotu hrace,
aktudlni klubové plsobisté hrace, zkuSenosti apod. Cena mén¢ zkuSeného hrac¢e mnohdy
doznala vyssich procentudlnich zmén nez cena hrace s vétsi herni praxi. V takovém
pripadé se pak slozité hleda jisty vzorec, ktery by jednoznaéné popsal efekt zmény trzni
hodnoty hrace a urcil jistou pravidelnost a pravdépodobnostni vypocitatelnost zmény
trzni hodnoty hrace v pifipadé zkoumani zmén cen hraci pii budoucich sportovnich

mega — eventech.

Fotbalovi odbornici by jist¢ mohli fici, Ze na trzni hodnotu hra¢e by mohl mit
nejvetsi vliv tspéch narodniho tymu na turnaji, nicméné pokud porovndme umisténi
narodnich tymu a procentudlni zmény cen hracli, mizeme se presvédcit, Ze tomu tak
ve skute¢nosti nemusi byt. Pokud se zpétné podivame na tabulku 10 v subkapitole 5.1,
zjistime Ze hned 27 hrac¢l zaznamenalo vys§i procentudlni zhodnoceni neZz prvni
portugalsky hra¢ v zebticku — André Gomes, jez byl pevnou soucasti vitézného tymu.
U dvou turnajovych finalisti pak byl dokonce zaznamenan pokles trznich hodnot celkem
u tfi hracu.

Zajimavé vysledky lze pozorovat z pohledu narodnich tymul na trzni hodnoty
hract. Tabulka 12 v subkapitole 5.2 sumarizuje celkové umisténi narodnich tymu

vvvvvv

nez tym s hodnotou az né¢kolikandsobné nizsi. Obrovsky rozdil 1ze sledovat i mezi tymem
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a Madarskem. Celkova trzni hodnota madarského narodniho tymu byla skoro
petadvacetkrat nizsi nez trzni hodnota némeckého narodniho tymu. Piesto se probojovali
ze skupinové faze do osmifinale, coz nemizeme fici o ruském narodnim tymu, jehoz

hodnota byla skoro pétkrat vyssi nez tymu Mad’arska.

Nejvyssi procentudlni zhodnoceni, co se narodnich tymi ty¢e, zaznamenal Island
a dalSich 5 narodnich tymt zaznamenalo zvySeni celkové trzni hodnoty nad 10%. Island
se probojoval do turnajového Ctvrtfinale, coz bylo i pro mne velkym piekvapenim,
dokonce pak porazili i Anglii. Pfestoze Portugalsko opanovalo svymi vykony cely
Sampionat, procentualné se zvedla trzni hodnota nejvice pravé u tymu z Islandu. Z mého
pohledu zde také nelze urcit jisty vzorec, ktery by naznacil pravidelnost procentualniho
zvyseni trzni hodnoty narodniho tymu v zavislosti na jeho umisténi na turnaji. Tento fakt
miize potvrdit naptiklad zvySeni trzni hodnoty narodniho tymu Svédska (o 6,53%)
a Belgie (0 4,33%). Belgie postoupila do &tvrtfinale a Svédsko ukongilo svou turnajovou
misi uz v zékladni skuping, pfesto procentualné zhodnotilo svou celkovou trzni hodnotu

vice.

Musim fici, ze statisticky mé piekvapila rozdilnd primérna trzni hodnota hrace
z pohledu hernich pozic. Po vypoctech se projevilo ze primérna cena zaloznika a ito¢nika
je témef stejna, nicméné mne zarazila skute¢nost v porovnani s trznimi cenami obrance
a brankére. Tyto dve herni pozice méli témét o polovinu mensi trzni hodnotu nez zaloznik
a utocnik.

V casti prace, kde se podrobnéji vénuji zménam trznich hodnot hraca z pohledu
ligovych soutézi a pohledu fotbalovych klubt, bych rad podotknul, Ze zpracovana data
jsou velmi obsahld. Tabulky a grafy pro lepsi pfehlednost bylo opravdu lepsi zobrazit

na jednotlivych strandch samostatné.

Rozdilnost vysledk zmén trznich hodnot hract v jednotlivych ligovych soutézich
a fotbalovych klubech je ddna poctem hraci, kteii soutéze a kluby zastupuji. V ptipadé
ligovych soutézi zastupoval nejvétsi pocet hraci anglickou Premier League (102), tudiz
celkova trzni hodnota této soutéze ¢inila nejvyssi ¢astku pred i po UEFA EURO 2016.
Nicméné tento fakt vSak neznamend, Ze Premier League dosahla na nejvyssi pticky

Vv pfipadé zhodnoceni hracu z této ligy. Z financniho pohledu dosahla vyssiho zhodnoceni
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Spanélskd La Liga a italska Serie A, a to dokonce i pfes to, ze La Liga byla zastoupena

oproti anglické nejvyssi soutézi jen 35 zastupci, Serie A pak 53 zastupci.

Pokud se detailn€ji zaméfim na zhodnoceni cen hraci jednotlivych ligovych
soutézi z procentudlniho hlediska, tak nejvyssiho zhodnoceni (o 100% doséhla norska
OBOS Ligaen. Tento vysledek ovsem podle mého nazoru nelze brat jako reprezentativni,
nebot’ v porovnéni s ostatnimi soutézemi zastupoval tuto ligu na evropském Sampionatu
pouze jeden hrac. Prvni tfi ligové soutéZe s nejvyssim poctem zastoupeni hract nedosahli
takového vysledku jako OBOS Ligaen. Hraci z anglické Premier League zhodnotili svou
trzni hodnotu o 3,33%, zastupci z némecké Bundesligy o 5,69% a zastupci Serie A

0 9,28%. Na tyto udaje se predev§im obracela ma pozornost.

Ptekvapujici pro mne byl i pokles celkové trzni hodnoty ruské Premier Ligy.
Celkova trzni hodnota zastupcti (celkem 32 hracii) z této soutéze poklesla 0 26 900 000 €
(-13,01%) a ruska nejvyssi soutéz tak zaznamenala nejvyssi pokles ze vSech jednotlivych
lig. Tento vysledek je zna¢né ovlivnén i ucasti ruského narodniho tymu (t€Z nejvyssi
pokles celkové trzni hodnoty ze vSech ucastnicich se reprezentaci), nebot tento tym mél
nejvyssi pocet zastupc z Premier Ligy. Ruskou reprezentaci zastupovalo 22 hrach

z ruské nejvyssi soutéze a celkem u 12 z nich byl zaznamenan pokles jejich trzni hodnoty.

Subkapitola 5.5 je zaméfena na zménu trzni hodnoty hract z pohledu fotbalovych
klubt. Na turnaji mélo v hracich zastoupeni celkem 215 klubii z celého svéta a vyznam
trzni hodnoty hrace pro klub jsme si jiz v uvodu této prace vysvétlili. Podle dosaZzenych
vysledku této prace, je ziejmé, ze pokud dojde ke zvySeni trzni hodnoty hrace klubu, tak
ma pro klub vyznam, aby se hra¢ takovychto sportovni akci zucastnil. 84 klubt z 215
zaznamenalo zvySeni trzni hodnoty svych hracid, bezmala tedy skoro polovina klubt.
Opravdu zajimavé zhodnoceni hract jsem pak vypozoroval u Spanélského Atlética
Madrid. Tento klub zastupovali pouze 4 hraci, nicméné prumérné zhodnoceni jednoho
hrace dosahlo 6 250 000 €. Trzni hodnota hract jednoho klubu pak poklesla u 26 klubd.
Tento vysledek mi potvrzuje 1 odvracenou stranu ucasti hraci na turnaji, ze klub muze

tratit na svych hracich jako na své investici.

Samostatnou kapitolou pak pro mne bylo srovnani trzni ceny hrace pied
zahajenim turnaje a prestupovou castkou hréace, pokud po skonceni turnaje fotbalista
ménil svého zaméstnavatele. Znamost pirestupovych castek u danych hraci je cisté

spekulativni. PfedevSim pak tato ¢ast prace podava nahled na rozdilnost ceny hrace pred
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turnajem a o kolik vice je klub ochoten zaplatit za prestup hrace po skonceni Sampionatu.
Se znamou odhadni pfestupovou ¢astkou na zakladé www.transfermarkt.de zménilo své
pusobisté 95 z 552 ucastnicich se hract. Po kalkulaci vyjadiuje vyslednéd tabulka 18
Vv subkapitole 5.6, Ze kluby zaplatili v priméru za jednoho hrac¢e dokonce o 36,84% vyssi
cenu, nez byla hracova hodnota pted turnajem. Hrac¢ byl pro klub tedy o vice nez tfetinu
drazs$i, nez kdyby tento hra¢ do klubu ptestoupil pted za¢atkem turnaje nebo by se v této
sezon¢ naptiklad UEFA EURO Champinoship nekonalo. Pokud porovname zménu trzni
hodnoty pfestupujicich hrac¢ii po turnaji s piestupovou castkou, pak kluby zaplatili
0 15,62%. Mohu fici, uz po n¢€kolikaté, ze se v ptipadé prestupovych castek se jedna sice
o odhad némecké specializované firmy Transfermarkt GmbH & Co. KG, nicmén¢ i tak
je velice zajimavé sledovat, o kolik jsou kluby ochotné zaplatit vice, a to primarné diky

ctyftydenni sportovni akcei.

Zavérem diskuze bych se rad zminil o faktu, pro¢ se mozna fotbalovi odbornici
a statistici nevénuji blize tématu zmén trznich hodnot hract v zévislosti na jejich ucasti
na velkych mezindrodnich turnajich. Podle vSech dosazenych vysledkl v této praci lze
konstatovat, Ze zmény cen hracli nabyly riznych a diametralné odliSnych hodnot jak
z procentualniho, tak finan¢niho pohledu. Ceny hract se meénili rtizné i pies jejich témef
totozné herni vykony a nezaznamenal jsem jednoznacny navod €1 vzorec, pro¢ u jednoho
hrace vzrostla cena aZz nékolikandsobné a u hrace, ktery odehral napiiklad stejny pocet
zapasu a vstrelil stejny pocet branek, cena nevzrostla. Tedy nalezeni ur€itého vzorce, jak
se zménila trzni hodnota hract po jejich ucasti na UEFA EURO 2016 ve Francii,
je znaéné problematické a mozna 1 neredlné, pokud bychom chtéli takto tyto zmény

porovnavat s dopady budoucich ME ve fotbale na trzni hodnoty fotbalovych hraca.
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7 ZAVER

Jak uz jsem psal v ivodu této prace, fotbal povazuji v dnesni dob¢ za sportovni
fenomén, ktery urcitému sméry ovliviuje lidskou populaci na celém svété. Vim, ze se
opakuji, ale v poslednich letech, kdy se snazim na soutéZe a turnaje hledét nejen z pozice
,fanouska” , ale pfedev§im z pohledu pofadatelti a organizatoru, kdy zjistuji jakym
zpusobem se pohybuji organizaéni pochody pii poradani zapasii, ligovych soutézi

¢i Sampionatii, m¢é¢ muj nazor v tomto pouze utvrzuje.

S témito procesy jsou vzdy bez vyjimky a neodmyslitelné spojené finance, nebot’
prave sportovni organizace vytvareji fotbalové prostiedi. At uz se jednd o organizace
ziskového ¢i neziskového charakteru, vzdy jsou pro podstatu jejich fungovani dulezité
finance, bez kterych by jejich existence nebyla mozna. Pfevazné pak organizace na urovni
fotbalovych profesiondlnich klubl jsou pifimo zéavislé na procesech a Cinnostech
vytvatejicich prilezitosti k obchodu a ziskani dalsich financi. Jednou z téchto ¢innosti je
prodej a ndkup fotbalovych hraca. V téchto situacich jsou fotbalovi hraci pouze statky,
se kterymi kluby obchoduji a maji z nich urcity uzitek v podob¢ sportovnich vykont,

uspéchii, neuspéchti nebo jinych piinost pro klub.

Je nutno dodat, ze hracova cena je tvofena faktory, které podrobné rozebira
teoreticka Cast této prace. At uz se jednd o sportovni vykony, ¢innost sportovce,
osobnostni charakteristiku hrace ¢i status klubu, pro klub je vzdy dilezité znat cenu svych
hract, protoze pravé tito fotbalisté vytvafeji klubu urcité hodnoty predevSim na
sportovnim a obchodnim poli. S prodejem hrace klub ziskava predevsim finance na své
provozni ¢innosti a nakup dalSich hract. S ndkupem hrace pak klub cili na zlepSeni
sportovni ¢innosti muzstva a moznosti budouciho zhodnoceni hrace jako ekonomického
statku. Klub téz mize vychovavat své hrace, nicméné zhodnoceni hrace je v takové situaci

pomérné dlouhodobym procesem.

Fotbalové mezinarodni turnaje (Mistrovstvi svéta a kontinentdlni mistrovstvi)
potadané pro narodni tymy zemi ¢lenské asociace, ktera turnaj potrada, jsou v poslednich
letech eskalatorem zmén trznich hodnot a piestupt fotbalovych hrac¢t. Zpravidla se jedna
0 sportovni eventy v intervalu tfi az ¢tyftydenniho konani a po skonceni turnaje se pomalu
stava pravidlem, Ze nejlepsi turnajovi hraci prestupuji do vétsich klubt za ¢astky, které
jsou mnohdy i nékolikanasobné vyssi, nez Cinila jejich hodnota pied turnajem, jakym

bylo i UEFA EURO 2016 ve Francii.
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Pro klub znamena zména trzni hodnoty hra¢e moznost zhodnoceni i znehodnoceni
ceny jeho hrace pomérné ve velmi kratkém case. S timto pfichazi vyhody prodeje hrace

za vyssi ¢astku, ale 1 ztrata hodnoty investice v podob¢ vlastniho hrace.

Postup této prace byl obtizny v tom smyslu, Ze nebyla nalezena metoda, ktera by
urcila smér pracovniho postupu ¢i smysluplného porovnani trznich cen hract. V tomto
ptipad¢ bylo nutno stavét na ,,zelené louce” a fidit se mnohdy i selskym rozumem. Dalsi
piekazkou pro mé znamenala neznalost opravdovych cen hrach, nebot” kluby nemaji
jakoukoliv povinnost zvefejnit na kolik si ceni jejich sluZzeb. Cela prace je postavena na
zaklad¢ dat a udaji od némecké spolecnosti Transfermarkt GmbH & Co. KG, ktera
nékolikrat do roka na zaklad¢ svych metod zvefejiiuje odhady trznich cen fotbalist

z celého svéta.

Na zaklad¢ ziskanych dat této spole¢nosti mizu fici, Ze prace doznala jistych
vysledkt. Mistrovstvi Evropy ve fotbale 2016 opravdu meélo vliv na trzni hodnotu
fotbalovych hract. Byl zaznamendn vzrist, neménnost i pokles trznich cen hraca
v kazdém ndrodnim tymu ze 24 Ucastnicich se zemi. Z celkového pohledu na vSechny

ucastnici se hrace byl pak zaznamenan rist trzni hodnoty.

Diplomova prace se mi jevi jako zajimava a uzite¢na. Hlavnim pfinosem prace je
primarn¢ vysledkova ¢ast, kterd podava nahled z n¢kolika pohledi na trzni hodnotu hrace.
Piedev§im se pak prace zajima o tématiku, kterou se mnoho zahrani¢nich autort
nezabyva a neberou tolik v potaz moznost dopadu velké sportovni akce na trzni hodnotu

sportovcu.
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