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Abstrakt

Diplomova price s ndzvem ,,Financovani organizaci obCanské spoleCnosti — piipadova
studie vybrané OOS v CR*“ popisuje zdroje financovéani organizaci ob&anského sektoru
v Ceské republice. V prvni &isti s vyuZitim teoretickych zdrojii se zabyvd moZnostmi
ziskavani prostfedki k financovani v organizacich ob¢anské spolecnosti. Druhd vyzkumna
¢ast prace se zaméfuje na strukturu zdroju piijmt u SDMO - Sdruzeni pro komplexni péci
pii détské mozkové obrné, z. s. a zda tato organizace plné€ vyuZziva vSechny dostupné zdroje

financovani.

Klicova slova

Organizace obcCanské spolecnosti, zdroje financovéani, spolek, dotace, fundraising,
udrzitelnost.

Abstract

The diploma thesis entitled "Financing of civil society organizations - a case study of
selected CSOs in the Czech Republic" describes the sources of financing of civil society
organizations in the Czech Republic. The first part, using theoretical resources, deals with
the possibilities of obtaining funding for civil society organizations. The second research
part of the thesis focuses on the structure of sources of income at SDMO - SdruZeni pro
komplexni péci pii détské mozkové obrné, z. s. and whether this organization makes full use

of all available sources of funding.
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1 Uvod

Existence rozvijejici se obCanské spolecnosti a fungovani organizaci ob¢anské spolecnosti
(dale téz ,,00S*) je znakem demokracie v kazdém vyspélém staté. Tyto organizace, jak jiZ
z jejich nazvu vyplyva, jsou zaméfeny na obc¢ana a jejich hlavni ¢innost by méla byt vefejné
prospésna. Aby mohly organizace obCanské spolecnosti fungovat, a tim i vykovéavat své
,,bohulibé* cile, potiebuji prostfedky na svou existenci a ¢innost, tudiZ jsou zdroje pi{jmua
organizace obc¢anské spolecnosti si tyto zdroje musi zajistit v nélezité vysi a diverzifikované,
coz je predpokladem pro jeji dlouhodobou udrZitelnost. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova,

2012)

Piijmy OOS pochdzeji bud’ z vlastnich zdroji organizace, nebo ze zdroju cizich. (Miiller,
2000) Velka cast OOS financuje svou Cinnost praveé ze statnich zdroji, coz mnohdy vede
k tomu, Ze jsou na nich zavislé a mize to mit i negativni diisledky na ¢innost OOS, jako jsou
napi. finan¢ni nepfedvidatelnost nebo ohrozena autonomie. (Khieng, Dahles, 2015) Aby
predesly OOS co nejvice negativnim dopadiim na chod a naplilovéni cili, ale i pro budouci
existenci, musi kazdd OOS zdroje prostiedkli aktivné vyhleddvat a obstardvat. (Norton,

2003)

V poslednich desetiletich dochézi k narGstu vyzkumu oblasti ob¢anské spolecnosti a jejich
organizaci. Na piedni misto lze uvést Mezinarodni srovnavaci vyzkum Univerzity Johnse
Hopkinse, ktery poslouzil jako zaklad narGistu vyzkumu Obéanské spole¢nosti v Ceské
republice. Do tohoto vyzkumu byla zapojena i fada ¢eskych védct, jako napt. Pavol Fri¢
nebo Martin Potii¢ek. V Ceské republice se mezi pracovi§té zabyvajici se vyzkumem
Obcanské spolecnosti fadi napt. Centrum pro vyzkum neziskového sektoru pti Ekonomicko-
spravni fakult€¢ Masarykovy univerzity v Brn€ ¢i Fakulta humanitnich studii Univerzity
Karlovy v Praze. (Skovajsa, 2010) Financovdnim OOS se zabyvalo velké mnozstvi ceskych

vyzkumnikd, mezi nimi napt. Jiff Spalek, nebo Miroslav Halek.

V diplomové préci se budu zabyvat tématem Financovdni organizaci obcanské spolecnosti.
Toto téma jsem si zvolila, protoZe se vétSinu svého profesniho Zivota pohybuji ve svété
financi. Zaroven jsem si védoma, Ze téma financovani je klicové pro vSechny, nejen pro
OOS, protoze diky nim miiZe dojit k naplnéni cilli a pfani. O financovani OOS bylo napséno
mnoho rozdilnych praci. J4 se na tento problém podivdm z pohledu jedné konkrétni OOS
s tim, Ze tato organizace pochopi vlastni situaci a povede to ke zméné jejiho pfistupu

k financim.
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Diplomové priace je rozdélena do dvou zdkladnich casti. Do casti teoretické a Casti
vyzkumné. V teoretické Casti se budu za pomoci reSerSi relevantni literatury zabyvat
moZnostmi financovani organizaci ob&anské spoleénosti v Ceské republice. Konkrétné zde
budou vyjmenovany a popsany zdroje, které mohou tyto organizace pouZit ke svému
financovani a zaroven zde budou vymezeny pojmy fundraising a crowfunding. Ziskavani
zdrojii a jejich reSerSe u OOS neni nahodile fazeno, ale bude slouZit jako vychodisko pro
vyzkumnou ¢ést, kterd je jadrem celé diplomové prace. Vyzkumna ¢ast diplomové prace se
bude zabyvat zdroji piijmu a ndkladit u SDMO - SdruZeni pro komplexni péci pii détské

mozkové obrné€, z. s.

Cilem price je ziskat piehled o moZnostech zdroji financovani OOS v Ceské republice. U
vybrané OOS analyzovat ziskand data, zvlasté pak zdroje pifijmil, a ndsledné provést
komparaci se zdroji financovani OOS z teoretické ¢é4sti prace. Na zdklad¢é ziskanych
poznatkii provést doporufeni pro tuto vybranou organizaci a odpovédét na vyzkumné

otazky:

e Jaké zdroje financovani vybrana OOS ziskava k zajiSténi svych cilii a ¢innosti?

e Vyuziva vybrand OOS vSechny dostupné zdroje financovani?

e Jakym zplsobem pfizpusobuje vybrand OOS svou ¢innost dostupnym zdrojim fi-
nancovani?

e VyuZzivd vybrand OOS moznost dlevy na danich?

e Jakym zpusobem ovlivnil odchod hlavniho dondtora ¢innost a plnéni cili vybrané
00S?

e Je vybrand OOS dlouhodobé udrziteln4?

2 Obcanska spole¢nost

Socidlni prostor mezi trhem, stitem a domdcnostmi je provdzen Sirokym spektrem
terminologie, protoZe je celd fada obort, které se zaobiraji konceptem socidlniho Zivota, od
politologie aZ po ekonomii, a to vede k prolindni teorii. Napt. dle Salamona a Sokolowskiho
(2016) je termin tieti sektor pouzivan v Sirokém spektru ¢innosti v Evrop¢ i na celém svété.
Ve Spojeném krélovstvi je vymezen uzkym konceptem ,vefejnych charitativnich
organizaci. Ve Franci, Belgii, Portugalsku, Spanélsku, It4lii, Recku a v &istech vychodni
Evropy, frankofonni ¢asti Kanady a v celé Latinské Americe je tento prostor spojovan spise

s pojmem socidlni ekonomika. Ve vychodni Evrop¢ se pro tento sektor pouZziva velice Siroky



termin obcanskd spolecnost. Ddle se mizeme setkat také s pojmy jako napi. neziskovy,

dobrovolnicky a nezdvisly sektor. (Skovajsa, 2010)

Pro ucely této priace budu vychdzet z oznaceni tohoto prostoru mezi trhem, stitem a
domécnostmi, ktery pouZzil ve své praci Skovajsa a kol. (2010) Jedna se o pojem Obcanskd

spolecnost.

Pro demokraticky politicky systém je obcanskd spoleCnost nezbytnou soucasti.
V demokratickém staté se poskytuje obCanské spolecnosti prostor pro rozvoj a ochranu
prostiednictvim zdkont a zdkladnich prav a svobod. Obcanska spole¢nost v demokratickém
systému zprostiedkovava potieby a zdjmy obCanil ve vztahu ke stétu, ale i k sobé navzijem.

Diky tomu se upeviiuje a udrZzuje demokratické prostredi ve staté. (Skovajsa, 2010)

Plivodné pojem obcanskd spole¢nost znamenal to samé co stit, ovSem v dne$ni dobé¢ se na
n¢j pohlizi zcela opacné. V 18. stoleti se zacal prosazovat novy vyznam, ktery kladl diraz
na existenci svobodné ¢asti zivota mimo stét, trh a rodinu. Piedstavy, které se pozd¢ji staly
zékladem pro chapédni obCanské spolecnosti, tak jak je zndma v dnesSni dobé¢, zacal rozvijet
anglicky filozof John Locke. Na zdkladé svych vlastnich potieb zacali lidé vytvaret
svobodnd shromdzdéni a diky tomu vznikala svobodnd sdruZeni a spole¢nosti. (Skovajsa,

2010)

Obcanskou spole¢nost je mozné chédpat rtiznymi zptisoby. Rozlisuji dvé zdkladni dimenze,
jak je moZné tuto problematiku chdpat a také zkoumat. Prvni dimenze se vénuje zejména
problematice vetejné sféry a ptedstavuje diskuzi obCand nad zdleZitostmi stitu. Druhd
dimenze je spjata spiSe s rozvojem politického mysleni v 18. stoleti. Tento piistup povazuje
obc¢anskou spolec¢nost za soukromou sféru ekonomickych transakci a sdruzovani, ktera

vytlacuje stat do uzkych liberdlnich hranic. (Strnadova, 2008)

Dvotdkova (2010, s. 30) chdpe obcanskou spole¢nost jako ,,prostor pro aktivity a ucast
obcanu, kdy jednotlivy obcan muZe ovlivnit podminky, v nich? Zije, a to jak primo, vlastni
ucasti v organizaci, tak neprimo, politickym tlakem na nastoleni agendy, kterd bude odrdZet

témata a konflikty, jeZ jsou hluboce zakorenény ve spolecnosti*.

Svétové banka oznacuje obCanskou spolecnost jako ,, Sirokou skdlu neviddnich a neziskovych
organizaci, které se ucastni verejného Zivota a vyjadruji zdjmy a hodnoty svych clenu
zaloZené na etickych, kulturnich, politickych, vedeckych, naboZenskych nebo filantropickych
ivahdch.* (World Bank, 2013)



Obcanskd spolecnost se sklddd ze dvou Casti — organizované a neorganizované.
Organizovana Cést je tvorena obCany, kteii se podileji na spravé véci vetejnych. Sdruzuji se
zejména v soukromych organizacich obcanti, které funguji na principech solidarity a
vzajemné diveéry obcant, ktefi se v nich angazuji. Obcané se na provozu téchto organizaci
podileji prostfednictvim Clenstvi, darcovstvi ¢i riizné dobrovolnické Cinnosti. Mezi tyto
organizace se fadi napf. spolky, nadace, cirkve nebo obecné prospé$né spolecnosti.

Organizovana ¢ast obCanské spoleCnosti se oznacuje jako obCansky sektor. (Fri¢, 2016)

Kromé organizované C4asti existuje i neorganizovand cCast, kterd zahrnuje neformdlni

spoleCenstvi, vefejna shromazdéni, demonstrace i samotné obc¢any.

2.1 Obcanska spole¢nost a jeji zakladni déleni

Vznik obcanské spolec¢nosti souvisi s rozvojem trzniho hospodéistvi a trh je s vefejnou
sférou neoddéliteln¢ spjat. Trh u¢i obCany, jak prosazovat své cile, kompromisy apod., ale
také je uci toleranci ¢i odpovédnosti. Miiller déli teoretické piistupy na dva hlavni proudy,

jednad se o sociokulturni a ekonomicky piistup. (Blatkova, 2008)

2.1.1 Sociokulturni piistup

Sociokulturni piistup se €leni na generalisty, minimalisty a maximalisty. Generalisté chdpou
obc¢anskou spolecnost jako politicky systém, ktery ma urcité rysy — pluralismus, volny trh,
politickou pomoc zaloZenou na zdkonech nebo vefejné diskuzi. Z tohoto divodu povazuji
obc¢anskou spole¢nost za pojem, ktery je blizky pojmu demokracie. Maximalisté povazuji
obc¢anskou spole¢nost za nevladni sféru. Jedna se tedy o souhrn instituci, kterymi jsou napf.
instituce trzniho hospodarstvi, vlada prava, politické strany a dal$i rizné formy spolecenské
spoluprace. V podstaté¢ se jednd o celou spole¢nost mimo stitni sféru. Miiller mezi
predstavitele tohoto konceptu fadi i Ceské teoretiky obCanské spole¢nosti — Vaclava Havla a

Petra Pitharta (Miiller, 2002).

Generalisté a maximalisté tvrdi, Ze trh u¢i obany odpovédnosti, toleranci, ndzorové pluralité
apod. a je neoddélitelnou soucdsti obCanské spolecnosti tak, jako je obCanskd spole¢nost
neoddé¢litelnou soucdsti trhu. Nesmi ale vzniknout domnénka, Ze trh pro né piedstavuje
jedinou podminku existence obCanské spole¢nosti. Podle nich by nejen trh, ale i stat mél byt
kriticky hodnocen v pfipadé, Ze se objevi tendence manipulovat s vetejnosti. Pozornost a
pfipadna kritika by se méla zamé&fovat 1 na média, odbory, politické strany apod. (Blafkova,

2008)
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Minimalisté koncept obCanské spole¢nosti vice zuzuji a charakterizuji ji jako souhrn
kulturnich pfedpokladd, tradic, hodnot ¢i norem, které maji vliv na chovéani jedinct ve
spolecnosti. ObcCanskd spolecnost piedstavuje rozvinutou komunitu, kterd je svazana
interpersondlnimi vztahy loajality, zdvazky a solidaritou. U minimalist obCanska spolecnost
nezahrnuje stat a ani oblasti, ve kterych neni mozné podporovat vzdjemnou solidaritu. Jedna
se o organizované i neorganizované formy obCanské aktivity, které se nesoustiedi na zisk.

(Dohnalova, 2003)

Redukcionisticky piistup existenci obCanské spole¢nosti bud’ neuznava, nebo ji na druhé
strané chdpe jako ptivodce urcitého nebezpeci pro dokonalé fungovéni spolecnosti. Obcané
demokratického stdtu ale maji prdvo ovliviiovat a prosazovat své zdjmy, které musi byt
v souladu se zdkonem. Ukolem stitu je poskytnout jim néstroje, kterymi se mohou branit
proti rozpinavosti moci trhu a stidtu. Obc¢anska spolecnost by neméla byt chdpdna jako
ohroZeni demokratického stétu, ale jako jeho soucast. Do obCanské spole€nosti se fadi napf.
nadace, cirkve, spolky apod., které se oznacuji jako organizovand ¢4st. Kromé& ni jeSté
existuje neorganizovand cast, do které patii napt. vefejnd shromazdeéni, demonstrace, ale i
obc¢ané. Obcanskd spoleCnost je tvofena i ¢astmi, které nejsou viditelné — napt. zvyklostmi,

které maji vliv na chovani obc¢ani. (Skovajsa, 2010)

V ramci redukcionistického piistupu se jesté rozliSuje kapitalisticka verze, kterd je zaloZena
na liberalistickych poZadavcich na minimélni zdsahy do fungovani trhu. Zde plati zdsada, ze
pokud jedinec maximalizuje svij zisk, tak maximalizuje zisk vSech. Na zdklad¢ toho pak
jedinec ani obcanskou spole¢nost nepotiebuje, protoZe je schopen své zajmy hdjit sam
(nepotiebuje k tomu podporu stitu ani ostatnich). Stat a trh si maji jit kazdy svou vlastni
cestou a rizné organizace nejsou vhimany pozitivné, protoZe mohou mit postupné vliv na
politiku napft. prostiednictvim lobbingu. Diky tomu se tak posiluje pozice statu, coz zde neni

piijatelné. (Miiller, 2002)

2.1.2 Ekonomicky pristup
Podle Miillera méa ekonomicky pfistup celou fadu nedostatki, na realitu nepohlizi objektivné
a z tohoto divodu jej oznacuje jako pristup redukcionisticky. Levicova verze vychdzi

z Marxe a dochdzi ke splynuti obanské spolecnosti a statu. (Miiller, 2002)

Ekonomové povazuji existenci a rozvijeni tohoto sektoru jako odpovéd’ na nedostatky stétu.
V ptipadé¢ statu poukazuji na to, Ze ma mensi moznosti splnit pozadavky rtiznych mensin pfi
poskytovani vefejnych statkti. Upozoriiuji také na rozpor informaci mezi vyrobci a
spotiebiteli, kdy ob¢ansky sektor pisobi divéryhodnéji, protoZe jeho cilem neni dosahovat

zisku. Z ekonomického pohledu piedstavuje obCansky sektor prosttedi, ve kterém se
11



zvétSuje spoleCenské bohatstvi. Nestatni neziskové organizace prichdzeji snovymi
mySlenkami a moZnostmi, jak reagovat na problémy. V obCanském sektoru dochdzi
k pterozdélovani obrovskych financ¢nich prostiedkti a lidskd prace je jak placend, tak i
dobrovolnickd. Celd fada dobrovolnickych organizaci i nadaci je ekonomicky aktivni tim,

7e poskytuji riizné sluzby. (Skrabelova, 2005)

2.2 Organizace ob¢anské spole¢nosti

s w2z

Predchozi ¢ast predstavovala tivod do problematiky a zdkladni déleni obCanské spolecnosti.

Tato ¢ast bude zaméfend na organizace ¢i instituce, které se fadi do obCanské spolecnosti.

Mezi autory odborné literatury panuji urCité nejasnosti v tom, které organizace jesté patii do
obcCanské spole¢nosti a které uz nikoli. Nejcastéji se tyto nejasnosti tykaji toho, jestli do
obCanské spole¢nosti patii cirkve, odbory a rtizné profesni organizace a také organy
samospravy. VétSina autord, ktefi se zabyvaji touto problematikou, fadi do obcanské
spolecnosti 1 cirkve a odbory. Problém se objevuje v ptipad¢ samosprdavy. Napt. Havel ¢i
Pithart ji do ob&anské spole¢nosti fadi, naopak podle Samalika neni samospriva souddsti
obcCanské spoleCnosti a fadi ji mezi ob¢ana a stat. Podle néj se jedna o ur€ity spojovaci prvek.

(Strnadova, 2008)

Tato prace pii definovani organizaci obCanské spolecnosti vychdzi ze strukturdlné operativni

definice Salamona a Anheiera (1992,1997) v niZ autofti definuji OOS péti zdkladnimi znaky:

® Organizovanost: organizace se fidi dle prdvnich norem, nebo mé pevné danou

organizacni strukturu.

e Soukromy charakter a nezdvislost na statu: organizace jsou zakladany a fidi se dle

soukromého prava.

e Nerozdé€lovani zisku: Organizace neni zakladdna za tcelem zisku. Ptipadny zisk je

pouzit k plnéni cili organizace.
e Samospravnost: organizace si samy fidi svou ¢innost.

e Dobrovolnost: organizace vyuzivaji prace dobrovolniki a dobrovolnych dart

donort.

Dle vySe uvedené definice a soukromého prava na tzemi Ceské republiky ptsobi tyto
organizace obCanské spole€nosti, které jsou také ¢asto oznaovany jako nestatni neziskové

organizace:
* spolek,
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e nadace,

® nadacni fond,

® obecné prospéSnd spolecnost,

® ucelové zafizeni registrovanych cirkvi a ndbozZenskych spole¢nosti,
® Ustav

Jak bylo psédno v kapitole o ob¢anské spolecnosti, dochazi zde k pfesahu mezi jednotlivymi
sektory, a to plati i o OOS. V prostoru obcanské spolecnosti se pohybuji i dal$i organizace,

ale zde se jednd o subjekty vefejného prava:
e komory a komory profesni,
e odbory,
e Skolské pravnické osoby,

e vefejné vyzkumné instituce,

vysoké Skoly (vetejné).
2.3 Formy organizaci ob¢anské spole¢nosti

Existuje celd fada oznaceni pro jednotky organizované obCanské spoleCnosti, jako napf.
charitativni, nevladni nebo dobrovolnické organizace. (Skovajsa a kol., 2010). Pro tucely této
prace budu dale pouZivat termin nestatni neziskové organizace (NNO), jaky uZziv4 stat a jeho

organizacni jednotky.

Nestatni neziskové organizace se Cleni do né€kolika pravnich forem. Pfi zaklddani této
organizace se nejdiive musi vybrat pravni forma, ktera bude vyhovovat ucelu a ¢innosti
budouci nestatni neziskové organizace. V této casti budou uvedeny zdkladni informace o

vybranych OOS.

2.3.1 Spolky

Pravni dprava spolki je uvedena v § 214 — 302 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik.

Ten vymezuje spolek jako ¢lenskou korporaci, to znamen4, Ze se jednd o spolecenstvi osob.
Zalozit spolek miZou minimaln¢ tii osoby at’ fyzické, nebo pravnické. Tyto osoby maji

spolecny zdjem a budou ho spolecné uskutecnovat. Spolek je samospravny a dobrovolny.
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Spolek

Zpusob zaloZeni

e Shoda zakladatelii na obsahu stanov

e Usnesenim ustavujici schlize
Spolek vznikd dnem zdpisu do vefejného rejstiiku.
Soucasti nazvu musi byt slova spolek, nebo zapsany spolek

Minimdln¢ 3 osoby se spolenym zdjmem

Préva zakladatele e Schvileni stanov

e Podat navrh na zapis do vetejného rejstiiku
Zakladatelské Stanovy
pravni jedndni — | Dle OZ stanovy obsahuji:

nazev a forma

e Nazev, sidlo spolku a ucel spolku,
e Prava a povinnosti ¢lent, zptsob vzniku téchto povinnosti

* Vymezeni statutdrniho organu

e upravuji se dle konkrétni ¢innosti spolku,

® podepisi je vSemi zakladatelé, ale podpisy nemusi byt tifedné
ovéteny.

e obsahuji vyjmenované Cleny statutarniho orgénu,

* musi byt ulozeny v sidle spolku.

Ucel

Jednd se o hlavni ¢innost spolku

K napliiovani a ochran¢ z4jmd, k jejichZ napliiovani je spolek zaloZen.

Nejvyssi organ
(nazev, sloZeni,

funk¢ni obdobf)

Neni-li uréeno stanovami jinak, je to ¢lenska schiize:
e dobrovolnd ucast kazdého clena spolku,
e alespon jednou do roka,
® usndSeni schopnost pii Gcasti vétsiny ¢lenti spolku,
e usneseni je pfijato vétSinou piitomnych ¢lent,

¢ jeden Clen = jeden hlas,
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Pusobnost

e _Voli a odvolava ¢leny statutdrniho organu*

nejvyssiho e Urcuje hlavni zaméfeni ¢innosti spolku
organu ¢ rozhoduje o zménég stanov
¢ schvaluje vysledek hospodareni spolku
¢ hodnoti ¢innost dalSich organti spolku i jejich ¢lenti
¢ rozhoduje o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho pifeméné*
(obcansky zdkonik)
Podminky Clenstvi je dobrovolné
Clenstvi Podminky jsou upravené ve stanovich

v nejvyssim

organu

Statutarni organ

Druh statutarniho orgdnu je dle stanov:

e kolektivni — vybor,

¢ individudlni — pfedseda,

Pusobnost
statutarniho

orgénu

Uréeno stanovami
Funk¢ni obdobi - 5 roku*

Zastupuje spolek a jednd v jeho jméné

Kontrolni organ

Kontrolni komise*

Piisobnost e  Minimdln¢ 3 ¢lenové, ktefi jsou voleni a odvolavani ¢lenskou
kontrolniho schiizi. Funk¢ni obdobf - 5 rok*
organu ¢ Kontroluje ¢innost spolku
e Dalsi plisobnost ur€ena stanovami
Podminky ® nesmi byt ¢lenem statutarniho organu
Clenstvi e nesmi byt ani likviddtorem

v kontrolnim

organu

Zpiisob zruseni

e Soudem
o Rozhodnutim ¢lenské schuze

Je stanoven likvidator, ktery:
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v o

o zinventarizuje a zpen¢Zi majetek
o ukon¢i smlouvy
o zarchivuje listiny a pisemnosti

o podd ndvrh na vymaz z vetfejného rejstiiku

NaloZeni
s likvida¢nim

zustatkem

Likvidator, po vyrovnani dluhti spolku, postupuje s likvidaénim zustatkem
dle stanov. MiiZe ho nabidnout spolku s podobnym tcelem. Pokud tak
neni mozné ucinit, nabidne likvidator tento likvid. zastatek obci, nebo
kraji kde mél spolek sidlo.

Obec nebo kraj musi tento likvidacni ziistatek pouZzit pouze k vetejné
prospésnému ucelu. S dotaci z vefejnych rozpoct naloZzi likvidator dle

rozhodnuti pfisluSného organu.

Podnikani

Podnikatelskou nebo jinou vydélecnou ¢innost mize spolek vykondvat

s 2w

pouze jako ¢innost vedlejsi. Zisk musi byt vyuzZit na hlavni ucel spolku.

*neurci-li stanovy jinak Zdroj: Z&kon 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik

2.3.2 Nadace

Nadace jsou upraveny § 306 — 393 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, ve kterém jsou

oznacovany jako fundace. Tento pojem ptedstavuje pravnickou osobu, kterd je vytvorena

majetkem vyclenénym k ur¢itému a predem stanovenému ucelu.

Povinnosti nadace je vytvaret nadacni kapitdl. ProtoZe jejich majetek nemuze byt zcela

spotfebovan, tvoii nadace tzv. nada¢ni jistinu v min. vysi 500 000 K¢.

Nadace

Zpusob zaloZeni

Nadacn{ listina
e zakladaci listina — jednou i vice osobami, miiZe se jednat o FO i
PO
® pofizeni pro piipad smrti
Vznik nadace je dnem zdpisu do nadac¢niho rejstiiku.

Nazev musi obsahovat slovo nadace.

Prava zakladatele

® podat ndvrh na zapis do nadacniho rejstiiku

e provadét zmény v nadacni listing
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povinnost zakladatele:

¢ vklad majetku, jehoZ vyse muze byt u jednotlivych zakladatelt
rozdiln4.
Neni pravidlo urcujici vysi nebo pozadavek na minimalni klad.
Ale thrn vsech vklad do nadace musi byt minimalné ve vysi 500 000

K¢.

Zakladatelské
pravni jednéani —

nazev a forma

Nadacni listina je ve formé& notaiského zapisu, kterou podepisuji vSichni
zakladatelé. Pokud je nadace zaklddana vice osobami, povaZuji se za
zakladatele jediného a musi jednat jednomyslné.
Zakladaci listina obsahuje:
® ndzev, sidlo a vymezeni ic¢elu nadace, v ndzvu musi byt slovo
,,hadace®,
e personalizace zakladateld,
¢ vyse vkladu majetku kazdého zakladatele,
® vyse nadacniho kapitélu,
e pocet Clent spravni rady, jejich personalizace a jakym zpuso-
bem ¢lenové spravni rady za nadaci jednaji,
e pocet ¢lentl dozor¢i rady a jejich personalizace, nebo persona-
lizace revizora,
e urceni spravce vkladu,

e pravidla a podminky pro poskytovani nadac¢nich ptispévk.

Ucel

Spolecensky nebo hospodarsky uzitecny tcel.
Ucel miZe byt jak vefejné prosp&iny, tak i dobroginny.
Zakazanym ucelem je podpora politickych stran a hnuti anebo jind ucast

na jejich ¢innosti

Nejvyssi organ

(nazev, sloZeni,

Spréavni rada:

min. 3 ¢lenové

funk¢ni obdobi) | funkcni obdobi - 5 rokt (Ize i opakované)*
Plisobnost Spréavni rada sama voli a odvolava své ¢leny*
nejvyssiho Ridi chod nadace

organu
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Podminky
Clenstvi
v nejvyssim

organu

¢ neni ¢lenem dozorci rady,
® neni vi¢i nadaci v pracovnim pomeru,

® je ve vztahu k ucelu nadace bezuhonny.

Statutarni organ

Spréavni rada

jmenuje feditele nadace a ten fidi vnitini chod nadace

Pusobnost
statutarniho

organu

Funk¢ni obdobi - 5 roku*

Kontrolni organ

® Dozor¢i rada — ma minimélné 3 ¢leny
- musi byt zfizena, kdyZz nadac¢ni kapitdl pfesahuje 5 mil. K¢,
- funkéni obdobf - 5 rokd*

e Revizor - mize jim byt i PO

Plisobnost Dozor¢i rada sama voli a odvolava své cleny*
kontrolniho ¢ Dohlizi, jestli spravni rada jednd dle zdkona, nadacni listiny a sta-
organu tutu,
¢ Kkontroluje plnéni podminek stanovenych pro poskytovani nadac-
nich piispévk,
® upozoriiuje spravni radu na zjisténé nedostatky a podava navrhy na
jejich odstranénd,
® Kkontroluje tcetnictvi a provadi prezkum zavérek,
® gsvolava zasedani spravni rady.
Podminky e neni ¢lenem spravni rady nebo likvidatorem,
Clenstvi

v kontrolnim

organu

® neni vi¢i nadaci v pracovnim pomeru,

® je ve vztahu k ucelu nadace bezihonny

Zpisob zruseni

e pfi dosaZeni ucelu, pro ktery byla nadace zaloZena
e soudem - rozhodnuti o zruseni nadace s likvidaci
Je stanoven likvidator, ktery:

zinventarizuje a zpenéZi majetek

ukonci smlouvy

zarchivuje listiny a pisemnosti
podé navrh na vymaz z vetejného rejstiiku

0O O O O
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Nalozeni Likvidator, po vyrovnani dluhti nadace, postupuje s likvidacnim zustatkem
s likvida¢nim dle nadac¢ni listiny. Mize ho nabidnout nadaci s podobnym tc¢elem. Pokud
zustatkem tak neni mozné uéinit, nabidne likvidator tento likvid. zustatek obci, nebo
kraji kde méla nadace sidlo.

Obec nebo kraj musi tento likvidacni zustatek pouZzit pouze k vetejné

prospéSnému ucelu.

Podnikéni Muze pouze jako vedlejsi ¢innost nadace.
Zisk musi pouZzit k podpoie hlavniho tcelu nadace.
Nadace muze byt v obchodni spoleCnosti pouze jako spolecnik

s omezenym rucenim.

*Neurci-1i nadacni listina jinak Zdroj: Zakon 89/2012 Sb. obg&ansky zakonik

2.3.3 Nadacni fondy

Nadacni fond je upraven v § 394 — 401 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik.

Opct se jednd o fundaci, ale s liberdlngjSim piistupem k tcelu a majetku. Nadacni fond
nemusi vytvafet nadacni kapitdl ani nadaéni jistinu. Jeho majetek miize byt zcela

spotfebovan. Neni povinen vydavat vyro¢ni zpravy.

Nadacni fond

Zpusob zaloZzeni | Nadacni listina
e zaklddaci listina — jednou i vice osobami, miiZe se jednat o FO i
PO
® poftizeni pro pifipad smrti
Vznik nada¢niho fondu je dnem zédpisu do nada¢niho rejstiiku.

Nazev musi obsahovat slova nadac¢ni fond.

Prava zakladatele e podat ndvrh na zédpis do nadacniho rejstiiku
e volba zptsobu a formy, jak dosdhnout zvoleného tcelu
Kazdy zakladatel musi provést vklad do nada¢niho fondu, ale jeho

miniméalni vySe neni stanovena.

Zakladatelské ¢ Pofizeni nadac¢ni listiny nemusi byt u¢inéno formou notarského
pravni jedndni — zapisu.
nizev a forma e Zaklada-li nada¢ni fond vice osob, nejednd se o zakladatele

jediného, a tudiZ nemusi jednat jednomysIn¢.
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Zakléadaci listina obsahuje:
e nazev, sidlo a dcel nadaéniho fondu,
e zakladatele a jejich personalizace,
e vySe vklada zakladatelt,
e urceni spravce vkladu,
e pocet ¢lenl spravni rady, jejich personalizace a jakym zptiso-
bem jednaji za nada¢ni fond,
e pocet ¢lent dozor¢i rady, nebo revizora a jejich personalizace,

e pravidla a podminky pro poskytovani dotacnich prispévki.

Ucel

Jakykoliv spoleCensky 1 hospodatsky prospéSny ucel.

Nejvyssi organ
(nazev, sloZeni,

funkéni obdobi)

Upraveno v nadacnf listin€.

Pusobnost

nejvyssiho orgdnu

Upraveno v nadacni listin€.

Podminky
Clenstvi
v nejvyssim

organu

Upraveno v nadacni listin€.

Statutarni organ

Spréavni rada
OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto je nutné v nadacni listin¢
stanovit podrobnosti, jako napf. pocet ¢lent spravni rady, jejich zptusob

zvoleni do funkce anebo délku funkéniho obdobi.

Pusobnost
statutarniho

organu

OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto by podrobnosti mély byt

upraveny v nadacni listing.

Kontrolni organ

e Dozoréirada

e Revizor
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OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto je nutné v nadacni listiné
stanovit pocet ¢lenti dozor¢i rady, zptisob zvoleni do funkce anebo délku

funkcniho obdobi. Popfiipad¢ stanovit revizora.

Pisobnost OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto by podrobnosti mély byt
kontrolniho upraveny v nadacni listing.

organu

Podminky OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto by podrobnosti mély byt
Clenstvi upraveny v nadacni listing.

v kontrolnim

organu

Zpusob zruseni

e Spravni rada — pokud nada¢ni fond nemiZe plnit sviij ucel.

¢ Soud - pokud nadaé¢ni fond nemuzZe plnit svtij ucel.

Nalozeni
s likvidaénim

zustatkem

OZ urcuje pouze obecnd ustanoveni, proto by podrobnosti mély byt

upraveny v nadacni listiné.

Podnikani

Nadac¢ni fond muze vyvijet podnikatelské aktivity jako vedlejsi Cinnost.
Tyto aktivity muiZe uskute¢fiovat svym jménem jako Zivnostensky
podnikatel, nebo prostiednictvim obchodni spole¢nosti.

Nadacni fond muize sam zaloZit obchodni spole¢nost, nebo se stat

spole¢nikem.

Zdroj: Zakon 89/2012 Sb. obcansky zdkonik

2.3.4 Evidované pravnické osoby cirkvi

Jednd se o evidované priavnické osoby zaloZené registrovanou cirkvi a ndboZenskou
spolecnosti podle § 15a odst. 1 pism. b) zdkona €. 3/2002 Sb. Zékon o svobod¢ naboZenského
vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti a 0 zmeén¢ nékterych zadkonl (zdkon
o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech)

Cirkve a ndbozenské spole€nosti vznikaji na zdklad¢€ registrace u piisluSného orgdnu stitni
spravy, kterym je Ministerstvo kultury CR. Tyto organizace mohou byt financovéany
prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoctu, ddle mohou cCerpat financni prostfedky ze

sbirek, darti od fyzickych a pravnickych osob, ndjemného apod. (Skarabelovd, 2002)
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Dle § 15a odst. 1 pism. b toho to zdkona jde o ,celové zarizeni registrované cirkve a

ndboZenské spolecnosti zaloZené cirkvi a ndboZenskou spolecnosti (ddle jen ,,cirkve*) pro

poskytovdni charitativnich sluZeb (ddle jen "ticelové zarizeni").

Ucelové zafizeni cirkve

Zpusob zaloZzeni

zakladacf listina cirkve
ucelové zarizeni je zaloZeno zdpisem do rejstiiku evidovanych
pravnickych osob, provedenym na ndvrh cirkve (tento rejstiik zpravuje

Ministerstvo kultury Ceské republiky)

Prava zakladatele

Podat navrh na evidenci PO

Podavat navrhy zmén

Zakladatelské
pravni jedndni —

nazev a forma

Zakladaci listinu podepisuje ¢len nebo €leni orgdnu cirkve a podpisy
musi byt ovéteny.
Zakladaci listina obsahuje:

¢ [dentifikaci zakladatele

® ndzev a sidlo ucelového zatizeni

® dobu, na kterou se ucelové zafizeni zaklad4, pokud neni zaloZeno

na dobu neurcitou

® oznaceni jeho statutarniho organu

¢ identifikace ¢lent statutarniho organu

e stanovy ucelového zatizeni

e zpusob zvefejiovani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodafeni

e zpusob schvalovani zmén zakladaci listiny

Ucel

obecné prospéSna charitativni, socidlni nebo zdravotnickd ¢innost

dle stanov dcelového zarizeni

Nejvyssi organ
(nazev, sloZeni,

funk¢ni obdobi)

Orgéan cirkve

Pusobnost

Dle zakladaci listiny cirkve
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nejvyssiho

orgénu

Podminky
Clenstvi
v nejvyssim

organu

Dle zakladaci listiny cirkve

Statutarni orgdn

Dle zakladaci listiny tcelového zatizeni

Pasobnost Dle stanov tcelového zafizeni
statutarniho

organu

Stanovy Musi obsahovat:

e Nézev a sidlo ucelového zafizeni

e Oznaceni statutdrniho organu

e zpusob ustavovani a odvoldvani ¢lend statutdrniho orgdnu a délku
jejich funkéniho obdobi

e zpusob jedndn{ statutdrniho orgénu

e druh a zplisob poskytovani obecné prospéSnych sluzeb

e predmét podnikatelské a jiné doplitkové Cinnosti

e oznaceni, sloZeni a plisobnost kontrolniho organu

Kontrolni orgdn

Dle stanov uc¢elového zatizeni

Pisobnost a
podminky
Clenstvi

v kontrolnim

organu

Dle stanov uc¢elového zatizeni

Vyrocni zprava

Musi obsahovat:
e prehled ¢innosti ucelového zafizeni,
e Ucetni zaveérku a zhodnoceni

e vyrok auditora k ro¢ni ti€etni zavérce — pouze pokud je Cisty obrat

vyS$i nez 10 mil. K¢
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piehled o penéZnich piijmech a vydajich,

piehled rozsahu piijmu (vynost) v ¢lenéni podle zdroja

vyvoj a kone¢ny stav fondil ucelového zatfizeni

stav a pohyb majetku ticelového zatizeni

uplny objem vydaji (ndkladi) v cClenéni na vydaje (ndklady)
z hlavni a vedlej$i ¢innosti ucelového zafizeni

zmeény zakladaci listiny a sloZeni statutarniho organu za pfedchozi

rok

dalsi udaje stanovené stanovami

Zpusob zruseni

Ministerstvo kultury zrusi evidenci ucelového zatizeni:

na navrh cirkve

na vlastni navrh pfi neplnéni zdkonnych podminek, nebo
ustanoveni zaklddaci listiny

po uplynuti doby, na kterou byla zaloZzena

dle zakladaci listiny

jestliZze tcelové zatizeni neposkytuje obecné prospésné sluzby

po zruSeni zakladatele

Nalozeni

s likvidaénim

Likvidacni ztstatek z likvidace ticelového zatizeni ptipadne cirkvi, kterd

ji navrhla k evidenci.

zustatkem Nestaci-1i majetek ucelového zatizeni na jeho zdvazky, ruci za né cirkev,
kterd ho evidovala.
Podnikéni Pouze jako vedlejsi innost

Rozsah a pfedmét urci stanovy ucelového zafizeni.

Zdroj: zékon o cirkvich a ndboZenskych spolecnostech

2.3.5 sttavy

Fundace, ktera je tvofena jak prvkem vé€cnym i osobnim. Nemd clenskou zakladnu a

organizacni strukturu korporac¢niho typu. Nema ¢leny, ale pouze disponuje uZivateli ¢innosti

ustavu. Je povinna vydavat vyro¢ni zpravu.

Ustav
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Zpisob zaloZeni

e zakladaci listina — jednou i vice osobami, miZe se jednat o FO i
PO
® pofiizeni pro ptipad smrti
Vznik tstavu je dnem jeho zdpisu do vefejného rejstiiku.
V nazev musi byt obsazena slova zapsany tustav.

Zasada teritoriality

Prava zakladatele ® podat ndvrh na zdpis do nadacniho rejstiiku

e provadét zmeény v pravnim jednani

¢ vklad majetku, jehoZ vySe mtiZe byt u jednotlivych zakladateli

rozdilnd
® jmenovat a odvoldvat ¢leny spravni rady
Neni pravidlo urcujici vysi nebo poZadavek na minimdlni klad.

Zakladatelské Zakladaci listina je ve formé notédiského zapisu, kterou podepisuji vSichni
pravni jednani — | zakladatelé. Pokud je nadace zakldddna vice osobami, povazuji se za

nazev a forma

zakladatele jediného a musi jednat jednomyslIng.
Zakladaci listina obsahuje:
® ndzev, sidlo a vymezeni ucelu ustavu,
e personalizace zakladatelt,
¢ vySe vkladu majetku kazdého zakladatele,
e pocet Clentl spravni rady, jejich personalizace a jakym zptiso-
bem ¢lenové spravni rady za dstav jednaji,
e pocet ¢lent dozorci rady a jejich personalizace, nebo persona-
lizace revizora,
e personalizace feditele

® vymezeni organizacni struktury ustavu.

Spolecensky nebo hospodatsky uzitecny ucel.

Ucel mize byt jak vefejnd prosp&iny, tak i dobro&inny.

Utel Zakdzanym Gdelem je individudln{ prospéch
Vysledek Cinnosti je, za pfedem stanovenych podminek, nediskrimina¢né
dostupny kazdému.

Nejvyssi organ Spravni rada
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(nazev, sloZeni,

Funk¢ni obdobi - 3 roky*

funkéni obdobi) | Cleny jmenuje a odvoldva zakladatel
- nelze-li, tak dozorc¢i radou
- nelze-li, tak samotna spravni rada
Pisobnost e vydav4 statut a rozhoduje o jeho zménach
nejvyssiho ¢ schvaluje rozpocet tstavu
organu e schvaluje ucetni zadvérky a vyro¢ni zpravy
¢ rozhoduje o podnikatelské a jiné vydélecné €innosti
® jmenuje a odvolava feditele
e predbézné souhlasi s dispozici s majetkem udstavu
Podminky ¢ neni ¢lenem kontrolniho orgénu,
Clenstvi .

v nejvyssim

orgénu

neni vici dstavu v pracovnim pomeéru,

je ve vztahu k ucelu dstavu bezihonny,

Statutarni organ

Reditel

Je jmenovan a odvolavéan spravni radou

Pisobnost ® zastupovani ustavu
statutarniho e {idi ¢innost tstavu
orgénu

Podminky pro ¢ neni ¢lenem spravni rady,

statutarni orgdn

¢ neni ¢lenem kontrolniho orgénu,

® nesmi byt odsouzen za trestny ¢in

Kontrolni organ

Je urcéeno zakladaci listinou

Dozor¢i rada

Jiny kontroln{ orgdn

Pusobnost
kontrolniho

organu

Je urceno zakladaci listinou
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Podminky ¢ neni ¢lenem spravni rady

Clenstvi

v kontrolnim

organu

Zpiisob zruseni e zakladatelem

e soudem

Nalozeni Likvidator, po vyrovnéani dluht dstavu, postupuje s likvidaénim zlstatkem

s likvida¢nim dle zaklddaci listiny. Muze ho nabidnout dstavu s podobnym tucelem.

zustatkem Pokud tak neni mozné€ uéinit, nabidne likvidator tento likvid. ztstatek obci,
nebo kraji kde m¢l dstav sidlo.
Obec nebo kraj musi tento likvida¢ni zlstatek pouZit pouze k vefejné
prospéSnému ucelu.

Podnikéni Miize vykondvat pouze jako vedlejsi ¢innost, ale nesmi dojit k omezeni
hlavni ¢innosti Ustavu a zisk je pouzit k jeji podpote.
Ustav miZe sdm zaloZit obchodni spolecnost, nebo se stat spolecnikem.
Ustav miize byt v obchodni spole¢nosti pouze jako spoleénik s omezenym
rucenim. To znamend, Ze ustav se muze rozhodnout, zda bude podnikat
vlastnim jménem pouze jako vedlejsi ¢innost. Nebo se stane spole¢nikem
(1 jedinym) v obchodni korporaci, jejiz ¢innost odd€li od ustavu. I zde je
zisk pouzit k podpote hlavni ¢innosti Ustavu.

*neurci-li zakladaci listina jinak Zdroj: Zakon 89/2012 Sb. obgansky zakonik

2.3.6 Obecné prospésné spolecnosti

Od 1. 1. 2014 (4. od Gc¢innosti zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zdkonik) jiZ nemohou byt
zakladdny nové obecné prospésné spolecnosti. OPS, které byly zaloZeny pred timto datem,
se fidi zdkonem €. 248/1995 Sb. Zakon o obecné prospéSnych spolecnostech a o zméné a
doplnéni nékterych zdkonu (zdkon o OPS). Tyto spole¢nosti poskytuji obecné prospésné
sluzby na zdkladé své majetkové a persondlni slozky. Stavajici obecné prospesné spolecnosti

mohou fungovat i nadéle. Po rekodifikaci obanského zdkoniku byly nahrazeny spolky.

(Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Obecné prospésné spolecnosti

Zpusob zaloZen{ e Zakladaci smlouva
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e Zakladaci listina — kdyZ je jeden zakladatel
jedna nebo vice osob, at’ fyzickych nebo pravnickych a Ceskd republika

OPS vznika dnem zdapisu rejstiiku obecné prospéSnych spolecnosti

Prava zakladatele

Podat ndvrh na zapis do vetejného rejstiiku
Pokud ji zaklad4 vice osob, jednaji spole¢né, nebot’, ktery byl zmocnén.

Jmenovani a odvoléni ¢lent spravni rady

Zakladatelské
pravni jednani —

nazev a forma

Nézev musi obsahovat oznaceni "obecné prospésna spolecnost" nebo
jeho zkratku "o. p. s."
Zakladaci listina je vZdy pofizovana formou notdirského zapisu. Pravost
podpist zakladatelti musi byt ufedné ovefena
Zakladaci listina/smlouva obsahuje:
® nizev a sidlo OPS
¢ identifikace zakladatele
e druh obecné prospéSnych sluZzeb a podminky jejich poskyto-
vani
e doba, na kterou je OPS zaloZena
¢ identifikace feditele
¢ identifikace Clent spravni rady
¢ identifikace ¢lentt dozor¢i rady
¢ daje o vkladech zakladateli
¢ podminky zmén ur¢eného druhu poskytovanych obecné prospécs-
nych sluzeb,
e zpisob jedndni, jmenovani a odvoladni spravni rady a dozor¢i rady,

¢ podminky na naklddédni s majetkem.

Ucel

poskytovani obecné prospésnych sluzeb veiejnosti za predem

stanovenych a pro vSechny uZivatele stejnych podminek

Nejvyssi organ
(nazev, sloZeni,

funkéni obdobi)

Spravni rada, min. 3 ¢leny (pocet ¢lentt musi byt délitelny tifemi)
Funk¢ni obdobi 3 roky* (opétovné zvoleni 1ze)

Jmenovani — zakladatelem
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Pusobnost
nejvyssiho

organu

Vydavani statutu a rozhodovani o jeho zménéach

Schvalovani fadné a mimotfadné ucetni zavérky vyrocni zpravy
Schvaluje rozpocet OPS

Schvaluje vedlejsi ¢innost

Zftizuje jinou PO

Jmenovani odvoldn{ feditele

Nabyv4, zcizuje nebo zatéZuje nemovitou a nemovitou véc
Nabyv4, zcizuje autorskd a primyslova prava

Naklada s majetkem OPS

Rusi OPS

Podminky
Clenstvi
v nejvyssim

orgénu

Fyzick4 osoba
neni ¢lenem dozorci rady
osoba v pracovnim poméru (pouze 1/3 spravni rady)

osoba bezuhonna

Statutarni organ

Reditel

Jmenuje ho a odvolava spravni rada

Pusobnost
statutarniho

orgénu

Zastupuje OPS na venek
Ridi &innost OPS

Kontrolni organ

Dozor¢i rada - min. 3 ¢leny (pocet ¢lenti musi byt délitelny tfemi)

Funk¢ni obdobi 3 roky* (opétovné zvoleni 1ze)

Jmenovani — zakladatelem™

Plisobnost ¢ dohlizi, zda OPS vykonav4 ¢innost podle zdkona a zaklddaci listiny
kontrolniho ¢ kontroluje f4dnou a mimofddnou tdetni zdvérku a vyroéni zpravu
organu OPS

e predklada zpravu o své Cinnosti fediteli a spravni radé

e kontroluje ucetnictvi OPS

¢ svolavd mimotfiddné jednédni spravni rady
Podminky ® Fyzickd osoba
Clenstvi °

v kontrolnim

orgénu

neni ¢lenem spravni rady

osoba v pracovnim pomeéru (pouze 1/3 dozor¢i rady)
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e osoba bezuhonna

Zpusob zruseni e uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,
¢ dosaZenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,
¢ rozhodnutim spravni rady

® vnitrostatni fizi nebo rozdélenim,

¢ konkursem na jeji majetek

e soudem
NaloZeni Likvidator zpenéZzi majetek v rozsahu nutném pro vyrovnani dluhtt OPS.
s likvida¢nim e neni-li zakladatelem OPS Cesk4 republika nebo kraj, nabidne li-
zustatkem kvidator likvida¢ni zustatek obci, kde OPS sidli

¢ je-li zakladatelem OPS kraj, nabidne likvida¢ni zustatek kraji

e je-li zakladatelem OPS Ceska republika, pfechdzi likvidadni zista-
tek na Ceskou republiku

¢ pokud obec nebo kraj nepotvrdi imysl pievzit likvidacni ziistatek,
prechdzi na Ceskou republiku. Ceskd republika ho pouZije k po-

skytovani obecn¢ prospésnych sluzeb

Podnikani OPS muze vykondvat doplitkovou ¢innost, kterd nesmi zhorsit kvalitu
sluzeb OPS

OPS se nesmi ucastnit podnikéni jinych osob

*neurci-li zakladaci listina jinak
Zdroj: zakonem €. 248/1995 Sb. Zakon o OPS.

Na ndsledujicim obrazku je uvedeny pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 2005
—2020 (stav k bieznu 2020). K bieznu 2020 je v CR celkem evidovano 135 394 neziskovych

organizaci. Nejvic z nich je spolktl (tém¢t 100 tisic). Nadaci je 524 a nada¢nich fondti 1 978.
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Obrazek 1: Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 2005-2020
Gvni 2020
Pravni forma / oazil 200 e
rok (bfezen)
adace 347 357 368 372 413 434 435 444 SN 490 515 530 533 523 522 524
DECEoifoi 927 959 022 1032 1061 M29 TM95 1245 1343 1331 1556 1672 1798 1859 1952 1978

906 1079 1261 1416 1612 1785 1968 2150 2412 2867 2830 2776 2721 2647 259 2569

X X X X X x X X X 142 398 685 892 1042 1179 ne7

4429 4299 4286 4234 426 4251 4277 4286 4ane anz 4127 4145 4150 4142 4132 4012

53302 55535 58523 59545 62187 66527 70540 73460 81756 X X X X x X X
30248 30576 30743 30238 29152 29609 30188 30941 31234 X % X X ® X X
X X X ES X X X X X 82778 85492 88895 92180 97174 99296 99784

| Pobocné spolky X x X X x x X X X 24761 25102 25239 25102 25475 25319 25330
Organizad - . o ey .
e 90159 | 92805 | 96203 | 96837 | 98641 | 103735 | 108603 | 112526 | 121375 | 116486 | 120020 | 123942 | 127376 | 132862 | 134991 | 135394

Zdroj: Neziskovky (Zdroj dat: Cesky statisticky tfad)
3 Financovani

Zékladni existen¢ni podminkou pro vSechny organizacni jednotky spadajici do statniho,
soukromého 1 trznitho sektoru jsou piijmy a jejich zdroje. Pokud nemaji tyto jednotky
dostatek prostredki k zajisténi financovani svého chodu, ztraceji svou stabilitu, udrZitelnost,
ale i moznost dalsiho rozvoje. Tato kapitola se zabyva typy zdroju financovéni u nestatnich

neziskovych organizaci.

3.1 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zikladem kazdého efektivniho finan¢niho fizeni organizace at’ vefejného, trznitho nebo
neziskového sektoru jsou rozpocty. RozpoCty mohou byt rizného typu a s rozdilnym
obsahem, a proto si kazdd organizace urCuje rozpocty pro né nejvhodnéjsi. Ziskavani
prostiedkll k financovéni Cinnosti organizaci v neziskovém a trznim sektoru ma rozdilné
zékonitosti. Nejvétsim rozdilem je, Ze organizace obCanské spolecnosti si nejdiive stanovi
hodnoty nédkladi na pldnované aktivity, a teprve potom feSi ziskdvani zdroji na jejich

pokryti. (Halek, 2011)

Kazdy subjekt musi né¢jakym zptsobem ziskat zdroje, aby pokryl ndklady na svou ¢innost.
Neni rozhodujici, jestli se jednd o vefejny nebo soukromy sektor. Financovani nestatnich
neziskovych organizaci je specifické a zahrnuje v osobé prvky ekonomické, financni, ale i

socialni, spolecenské ¢i marketingové (Pelikdnova, 2018).
Zjednodusené¢ lze fici, Ze je mnoho zpusobil financovani nestitnich neziskovych organizaci
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a kazda z téchto organizaci si vybere zpusob a zdroje, ktery bude nejlépe vyhovovat tcelu,
pro ktery byla zaloZena. Zpusob financovani by m¢l byt diverzifikovany a necinit organizaci
zéavislou pouze na jednom zdroji. Nestitni neziskové organizace vyuZivaji vicezdrojové
financovani, coz znamend, Ze organizace ma k dispozici prostfedky rtzného plvodu a
z rozdilnych zdrojt. Toto vicevrstevné financovani zajiSt'uje vEtsi stabilitu a udrZitelnost pfi
napliovani cili NNO. (Skovajsa, 2010) Pfijem miZe mit povahu penéZznich prostredkil
anebo naturdlni. Naturdlni prostfedky se vyskytuji v riznych formach jako napi. oSaceni,
hygienické prostiedky, ale i velmi dileziti a pro organizace obcanské spolecnosti
nepostradatelnd prace dobrovolnikti. (Fri¢, Goulli, 2001) VétSina autorti déli zdroje
financovani NNO do dvou zdkladnich skupin za a) zdroje vlastni a za b) zdroje vné;si, neboli
cizi. Miiller (2000) déli zdroje:
,» @) vnitini zdroje (nazyvané také vlastni zdroje):

* vlastni vydelecnou cinnost,

*  Clenské prispevky.
b) Vnejsi zdroje:

o domdci ddrcovstvi,

* zahrani¢ni ddrci,

* granty eskych nadaci,

* danové zvyhodnéni vlastni ¢innosti,

e danové zvyhodneni ddrcti,

*  SPONZOrstvi,

*  verejné rozpocty,

* loterie a spotrebitelské hry.

Loterie a spotiebitelské hry jiz do vné&jSich zdroji nepatii. Od 1. 1. 2014 nahradila dan
z hazardnich her poplatek, ktery museli provozovatelé t€chto her odvadét na dobroCinné

ucely. Vice je uvedeno v kapitole 2.1.1.1.6 Dan¢ — Dan z hazardnich her.

Pro financovéni nestdtnich neziskovych organizaci by mély byt dodrzeny urcité principy.

Jedna se zejména o (Pelikdnova, 2018):

e vicezdrojovost — na financovani provozu a projektd je nutné mit k dispozici vice
zdrojii financovani. Neni mozné se spoléhat pouze na jeden zdroj. V ptipadé
nestatnich neziskovych organizaci existuji rizné zdroje, které mohou tyto organizace
vyuZzit pro financovéani svych vetejné prospéSnych cinnosti. Zdroje financovani

mohou byt rozdéleny podle nésledujicich kritérii:
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o podle charakteru zdroje — finan¢ni zdroje (penézni prostiedky) a nefinancni
zdroje (vécné dary, informace, dobrovolnictvi)

o podle geografického ptivodu zdroje — domadci a zahrani¢ni zdroje

o podle prostfedkli organizace — interni (vlastni) a externi zdroje (napf. vefejné
¢i individudlni zdroje)

o podle zptisobu nabyti — pfimé zdroje (dary) a nepiimé zdroje (danové tlevy)

o podle typu vlastnictvi zdroje — vefejné zdroje (statni sprdva, mezinarodni
instituce apod.) a soukromé zdroje (individudlni darci, podnikatelé, nadace

apod.).

V praxi dochdzi pfi financovani ke kombinaci vice zdroja.
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samofinancovani — v pfipad¢ nestitnich neziskovych organizaci samofinancovani
pfedstavuje vynosy ze samostatné vydéleCné Cinnosti, piijmy z investic a ¢lenské
piispévky. Podnikdni jako napf. prodej vlastnich vyrobku a sluZeb, nebo jinou
vyde€le¢nou ¢innost mohou NNO vytvaret pouze jako Cinnost vedlejsi. Pokud NNO
vznikne zisk v rdmci hlavni ¢innosti, tj. z Cinnosti, pro kterou byla NNO zaloZena,
musi byt tento zik pouZit pro déely NNO. Cim vy3ii je mira samofinancovéni, tak
tim vysSS$i je nezdvislost nestatni neziskové organizace. Nezavislost se netykd pouze
oblasti financi, ale také rozhodovani. Vyhodou samofinancovéni je flexibilita
vyd€lanych penéz, protoze nemusi nikomu ve stanoveném terminu poskytovat
vyuctovani apod. DalSi vyhodou je také plynulejsi tok financi do nestdtni neziskové
organizace a diky tomu je tak mozné 1épe pldnovat penézni ptijmy. Samofinancovani
piinasi NNO také psychologické vyhody. Jednd se napi. o zvySeni sebevédomi
zamestnanct, kteti védi, Ze diky své vlastni ¢innosti je organizace si schopna vydélat
penéZni prostfedky a nemusi tak jiZ byt plné¢ odkdzdna na pomoc dalSich subjekta.
Tato schopnost pak muiZe pozitivné ovliviiovat i samotné dérce, ktefi pozitivné

hodnoti to, Ze organizace je schopna sama generovat vlastni piijmy.

fundraising — piedstavuje aktivni ¢innost nestdtni neziskové organizace s cilem
ziskat vné&jsi zdroje. Dochdzi k oslovovani darct a na zdklad€ toho se usiluje o
vybudovani dlouhodobych vzdjemnych vztahti. Tato forma nemusi mit pouze
podobu financni, ale i napt. pfedavani know-how, informaci, zkuSenosti apod. Vice

o této form¢e financovani viz dalsi ¢ast prace.



® neziskovost — vSechny pifijmy musi byt transparentni a musi byt vynaloZeny na
thradu néklada, které souviseji s cilem nestdtni neziskové organizace. Je absolutné
vylouceno, aby byly vyuZity pro obohaceni napt. vlastnikli. Ptipadny zisk dosazeny
mozné zajistit napf. zvefejiovdn vyroCnich zprdv, transparentnimi ucty apod.
Nestdtni neziskové organizace maji mnohdy z transparentnosti obavy, protoZe ji
zaménuji s kontrolou ze strany stitu a s povinnosti vyplilovat razné vykazy a
piipravovat zpravy. Zde vSak dochdzi k nepochopeni, protoze transparentnost by
mé¢la byt ucinnym ndstrojem pro komunikaci s jednotlivymi zudcastnénymi
skupinami. To by mélo vést k tomu, aby NNO ziskdvala vétsi diivéra a navazovala

stabilni vztahy s pfipadnymi donory ¢i spolupracovniky.

e danové ulevy — jednd se o dlevy na danich jak pro samotné nestitni neziskové
organizace, tak i pro jejich darce. Existuji 3 zdkladni rezimy pro toky finan¢nich
prostiedku:

o osvobozeni finan¢nich tokl nestdtnich neziskovych organizaci od dani —
jednd se napf. o osvobozeni urcitych druh pfijmy, osvobozeni od
majetkovych dani, osvobozené piijmy z hlediska DPH apod.

o tulevy na danich nestitnich neziskovych organizaci — z vypocitané dané
z piijmil je moZné vyuZit sniZzeni danové povinnosti

o ulevy na danich pro donory — darci maji moZnost uplatnit si vysi daru jako

nezdanitelnou ¢ast zakladu dan€ nebo odpocitatelnou polozku

3.1.1 Vnéjsi zdroje

Vnéjsi zdroje predstavuji nendrokové zdroje, které nestdtni neziskovd organizace muzZe
obdrzet na zédkladé¢ zadosti nebo piedlozenych projektii od vefejnych instituci nebo
podnikatelskych subjektt ¢i jednotlivei. Obvykle musi byt finan¢ni prosttedky vyuzity na
stanoveny ucel. Pokud je podpora mensi nez ndklady vynaloZené na danou Cinnost (akci),
tak ji musi nestdtni neziskovd organizace dofinancovat z jinych zdroji. Po skonceni
dotovaného programu, musi byt poskytovatel prosttedki informovan o ndkladech na danou

akci a je mu predloZena napft. zaveérecna zprava o vyuziti prostfedka (Pelikdnova, 2018).
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3.1.1.1 \Vefejné zdroje

Jednad se o prostifedky z vefejnych rozpoctl a zdroji. Poskytovani téchto prostredki je dano

pfedem stanovenymi pravidly.

Stét se zavézal, Ze bude svym obcantim zajiStovat celou fadu vetfejnych sluzeb. Jednd se o
socidlni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu apod. Pozice NNO pii poskytovani vefejnych

sluZeb vici stdtu miiZze mit tyto nasledujici ¢tyti podoby (Pelikdnova, 2018):

vylu¢nd — vetfejnou sluzbu zajist'uji pouze nestatni neziskovou organizaci (napt. humanitarni

pomoc v zahranici)

komplementarni — veifejna sluzba poskytovand nestatni neziskovou organizaci predstavuje

doplnék sluzeb poskytovanych staitem nebo jeho organizacemi (napf. kulturni aktivity),

alternativni — nestatni neziskové organizace poskytuji veiejnou sluzbu dohromady se statem

nebo jeho organizacnimi sloZkami (napf. cirkevni nebo soukromé skoly),

rozvojova — sluzby poskytované nestatnimi neziskovymi organizacemi jsou strategického

vyznamu, protoZe se podili na rozvoji spolecnosti (napt. vyzkumna ¢innost).

Stat ma k dispozici celou fadu ndstroji, jak vefejné sluzby od nestitnich neziskovych

organizaci zajistit. Mohou byt vyuzity dotace, zakazky, dafiové ulevy ¢i osvobozeni apod.

Vlida Ceské republiky zvefejiiovala na svych webovych strankdch Rozbor financovéani
nestatnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpoctii. BohuZel posledni rozbor byl
zvetejnén v roce 2018, a to zarok 2016. Tyto rozbory pro Radu vlddy pro nestatni neziskové
organizace zpracovavalo formou veiejné zakazky Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

(CVNS).

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru na svych webovych strankdch uvetejnilo, ze
hodl4 v rozborech financovani nestitnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti
pokracovat na vlastni ndklady a pribézné je zvefejnovat. Prozatim jsou k dispozici data ze
souborti Dotace poskytnuté NNO z rozpoctli obci (mimo rozpocet hl. m. Prahy) a Dotace

poskytnuté NNO ze statnich fondt.

Vyse uvedené skutecnosti jsou divodem, pro¢ v nésledujicich kapitolach jsou nékterd data

uvedend pouze do roku 2016 a jiné do roku 2017. (CVNS,2019)
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3.1.1.1.1 Statnirozpocet

, Stdtni dotacni politika CR viici NNO je viddou centrdlné koordinovand politika zamérend
na podporu vybranych prdvnich forem v predem stanovenych oblastech — v tzv. Hlavnich

oblastech stdatni dotacni politiky CR viici NNO. “ (CVNS, 2018)

Statni rozpocet je zdkladem vefejnych financi. Jednd se o finan¢ni pldn stitu na dany
rozpoctovy rok, ktery ma podobu zdkona. Na financovéni nestatnich neziskovych organizaci
se statni rozpocet vroce 2016 podilel z 60,8 % z celkovych rozpocti NNO. Podpora

nestdtnich neziskovych organizaci ze strany statu probihd vice sméry.! (CVNS, 2018)

a) Dotace
Prvni smér predstavuje pfimou podporu ze statniho rozpoctu ve formé dotaci. Tyto dotace
jsou poskytovany nendvratné. Poskytnuti dotaci se fidi zdkony o rozpoctovych pravidlech a
o statnim rozpoctu. Dotace se zpravidla poskytuji do vySe 70 % vydaji schvéleného projektu
a zaroven nesmi byt na dobu delsi neZ jeden rozpoctovy rok. Vyse dotace i doba poskytnuti
je uvedena v rozhodnuti o poskytnuti dotace, ale tustiedni orgdn miiZe toto zménit

v rozhodnuti, ale s odpovidajicim odiivodnénim (vldda CR). Neni na né pravni narok.
Dotacni politika stitu vici nestatnim neziskovym organizacim je vdzand pravnimi predpisy:

Zakon:

— Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpisii

usneseni vlady:

— Usneseni vlady 657/2014,

— Zasady vlady pro poskytovani dotaci NNO ze statniho rozpoctu,

— KaZdoro¢ni usneseni k Hlavnim oblastem statni dotacni politiky viici NNO.
Vyhlaska:

— . 52/2008 Sb., zasady a terminy finan¢niho vypotadani vztaht se statnim rozpoctem

Vroce 2018 bylo vramci dotacnich programii, vycerpdno nestitnimi neziskovymi
organizacemi 7 187 452 441 K¢&. V roce 2019 je predpoklad, Ze objem téchto prostredkil
bude predstavovat jiz 7 762 117 685 K¢ a v roce 2020 dokonce 8 015 546 306 K¢&. (Vlada

w~

CR)

! Rozbor financovani nestdtnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpo&tii byl naposled zpracovén pro rok
2016. Pro dalsi roky nejsou rozbory zpracovany.
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Tabulka 1: objem dotaci v rdmci hlavnich oblasti podle poskytovatele dotace

Poskytovatel dotace

Objem cerpanych
finanénich pro-
stiredki 2018

Odhad objemu fi-
nan¢nich pro-
stiredki 2019

Odhad objemu
finanénich pro-
stiredkii 2020

Ministerstvo Skolstvi,
mladezZe a télovychovy

4517 221 674 K¢

4 980 605 248 K¢

5161 108 100 K&

Ministerstvo kultury 837 386 832 K& 856 416 000 K&| 881 731 000 K&
Ministerstvo prace a 654270 667 K&| 714500 000 K&| 844 000 000 K&
socialnich véci

Urad vlady 221 676 817 K& 250951 792 K&| 269 250 000 K&
Ministerstvo zahranic-

nich véci (véetné Ceské 232 944 194 K& 249 048 400 K&| 237 400 000 K&
rozvojové agentury)

?fv‘;““er““’ zemédel- 201868781 K&| 220458 108 K&| 199 000 000 K&
Ministerstvo prumyslu 154 568 837 K¢& 195 666 000 K&| 169 000 000 K&
a obchodu

Ministerstvo vnitra 61 489 406 K& 77196 597 K&| 93 000 000 K&

Ministerstvo zdravot-
nictvi

139 842 489 K¢

100 710 374 K¢

81 957 206 K¢

Ministerstvo obrany

31499 487 K¢

30342921 K¢

33 800 000 K¢

Ministerstvo Zivotniho
prostiedi

19 997 062 K¢

20 000 000 K¢

20 000 000 K¢

Ministerstvo spravedl-
nosti

23 938 551 K¢

23 995 490 K¢

17 000 000 K¢

Ministerstvo dopravy 7700 000 K¢ 8 300 000 K¢ 8 300 000 K¢
Ministerstvo pro mistni 83 047 644 K& 33926 755 K& 0 K&
rozvoj

CELKEM 7187452441 K&| 7792117 685 K&| 8 015 546 306 K&

Zdroj: Vlada CR. Hlavni oblasti stitni dota¢ni politiky vii¢i nestdtnim neziskovym organizacim pro rok 2020.

Jak je patrné z tabulky €. 1, nejvétSim poskytovatelem dotaci ze statniho rozpoctu pro NNO

je Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy, protoZe nejveétsi mnoZstvi dotacnich

prostiedkll podle oblasti je poskytnuto na télesnou vychovu a sport. Napt. v roce 2018 vyse

téchto prostiedki ¢inila 4 213 967 208 K¢. Oproti tomu nejméné dotacnich prosttedkli NNO

poskytuje Ministerstvo dopravy.
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Graf 1: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO ze stdtniho rozpoctu v letech 2011 aZ 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (CVNS) - Rozbor financovani nestitnich neziskovych

organizaci z vefejnych rozpoctl v roce 2016

Na grafu €. 1 vidime vyvoj dotaci NNO ze stitniho rozpoctu v letech 2011 az 2016, kdy stéle
dochdzi k nartstu. Dokonce vroce 2016 bylo na dotacich NNO ze stitniho rozpoctu
vyplaceno o 89 % vice prostredkti nez v roce 2011. Ale pokud se podivdme na ty samé idaje
z pohledu ptepocteni na HDP, nartst v roce 2016 oproti roku 2011, je pouze o necelych 63%.
ZjednoduSené lze fici, Ze dotace NNO ze stdtniho rozpoctu rostou v pomalejSim tempu, nez

v jakém stat bohatne.

Porovname-li idaj z roku 2016, kdy bylo NNO poskytnuto 10 873 366 K¢ na dotacich ze
statniho rozpoctu, a objem prostiedki vy¢erpanych NNO z dota¢nich programi za rok 2018
ve vysi 7 187 452 441 K¢, je patrné, Ze doslo ke sniZeni objemu prostfedkii poskytovanych

nestatnim neziskovym organizacim formou dotaci ze statniho rozpoctu.

b) Poskytovani statnich zakazek
Druhym a nepochybné také diileZitym smérem pro financovani NNO ze statniho rozpoctu je
poskytovani statnich zakdzek. Vetejnou zakazkou se rozumi ,,kazdé plnéni (zakdzka nebo
koncese) realizované na zdklade uplatné smlouvy (objedndvky) mezi zadavatelem a
dodavatelem, z niZ vyplyvd povinnost dodavatele poskytnout doddvky, sluzby nebo stavebni

prdce“ (Institut pro VS, 2018)

Dle zdkona o zaddvini vefejnych zakdzek ¢. 134/2016 nemaji NNO oproti jinym
dodavatelim pfi ziskdvdni vefejnych zakdzek Z7ddné zvyhodnéni z divodu rovného
zachdzeni a zdkazu diskriminace. Zaroven je zde tfeba uvést, Ze vefejné zakazky jsou oblasti,

kterd je nejvice zasazena korupci, a to zejména z diivodu ndrtistu objemu transakci, sloZitosti
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procesu a mnozstvi zainteresovanych aktéri pti zadavani téchto zakizek. Vice jak 50 %

trestnych ¢inll z dplatkéfstvi je spojena se zaddvanim vefejnych zakdzek. (Pfirucka pro

zadavatele)

Na rozdil od poskytnuti dotace neni piijem ze statni zakdzky osvobozen od dang z piijmu.

Tato oblast statni podpory NNO se tidi pfevazn¢ pravnimi predpisy:

Zakon:

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek

Naiizeni vlady:

Naftizeni vlady ¢. 172/2016 Sb., o stanoveni finan¢nich limiti a ¢astek pro ucely

zékona o zadavani vefejnych zakazek

Naftizeni vlady ¢. 173/2016 Sb., o stanoveni zdvaznych zaddvacich podminek pro

vetfejné zakazky na pofizeni silni¢nich vozidel

Vyhlasky:
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Vyhléaska ¢. 168/2016 Sb., o uvetejiiovani formulditi pro ucely zdkona o zadavani

vetfejnych zakazek a nélezitostech profilu zadavatele

Vyhlaska €. 169/2016 Sb., o stanoveni rozsahu dokumentace vetejné zakazky na

stavebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluZeb s vykazem vymeér

Vyhléaska €. 170/2016 Sb., o stanoveni pausélni ¢astky ndkladu fizeni o pfezkoumani

ukontl zadavatele pfi zaddvéni vetejnych zakazek

Vyhlaska €. 260/2016 Sb., o stanoveni podrobnéjSich podminek tykajicich se
elektronickych ndstrojt, elektronickych tkond pii zaddvani vefejnych zakdzek a

certifikatu shody

Vyhléaska €. 248/2016 Sb., o néleZitostech obsahu Zadosti o pfedchozi stanovisko k
uzavieni smlouvy a ke zméné zdvazku ze smlouvy podle zdkona o zaddvani

vefejnych zakazek



Graf 2: Objem verejnych zakdzek NNO ze stdtniho rozpoctu a stdtnich fondii dle pravni formy NNO

Objem verejnych zakazek (v tis. K¢)
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Zdroj: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (CVNS) - Rozbor financovani nestdtnich neziskovych
organizaci z vefejnych rozpocti vroce 2014, Rozbor financovani nestitnich neziskovych organizaci
z vetfejnych rozpoctil v roce 2015, Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych rozpocti

v roce 2016,

Z porovnani objemu vetejnych zakdzek ziskanych NNO za roky 2014, 2015 a 2016 dle
pravni formy je patrné, Ze nadacni subjekty ziskaly pouze 0,15 % z celkového objemu
vefejnych zakdzek za roky 2014, 2015 a 2016 dohromady. Oproti tomu nejvétsi objem
z celkovych vetejnych zakazek ziskaly cirkevni pravnické osoby, a to 64,61 %. Zajimavé je,
ze této vySe dosahly diky Ctyfem vefejnym zakdzkdm v roce 2016. Dle odvétvi nejvice
vefejnych zakdzek vroce 2016 ziskaly NNO na ,Zahranicni pomoc a mezindrodni

spolupréci a to ve vysi 185 406 tis. K& (CVNS, 2016,2017,2018)*

3.1.1.1.2 Ostatni vefejné rozpocty

Vev s

Cesk4 republika md celou soustavu vefejnych rozpodti. Nejvétsi a nejdileZitjsf je sttni
rozpocet. DalSimi druhy vefejnych rozpoctl jsou rozpocty izemné spravnich celkt, jako
jsou kraje a obce, statnich fondu, ale i napt. rozpocty zdravotnich pojiStoven, vefejnych

vysokych kol a ostatnich vefejnych instituci, které nespadaji do trzniho sektoru. (UNRR,

2 Tyto ddaje nejsou zcela presné, protoZe zpracovatelé podkladii ne vZdy spolehlivé odligili NNO od ostatnich
subjekti
40



2018) Pro potieby této prace se budu podrobnéji zabyvat dotacemi a dary z rozpocti statnich

fondi a rozpoctl kraji a obci.

a) Rozpocty statnich fondua
Statnimi fondy se rozumi pravnické osoby, které hromadi a spravuji majetek s vazanych
zdroju za tucelem oddé€leni téchto prostiedki od majetku stitu. (Zakon 219/2000) Kazdy
z téchto fondt je zfizen dle vlastniho zdkona. V roce 2017 poskytly stitni fondy ze svych
rozpoc¢ti NNO prostiedky ve vysi 220 328 tis. K¢. Jednd se o nejmensi objem poskytnutych
prosttedkt od roku 2011, jak ukazuje graf ¢. 3.

Graf 3: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z rozpoctu stdtnich fondii v letech 2011 aZ 2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru (CVNS) - Rozbor financovani nestdtnich neziskovych

organizaci z vetejnych rozpocti 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, MONITOR (k 1. 12. 2018)

V soucasné dobé¢ funguje Sest statnich fondu:

Statni fond kultury Ceské republiky (SFK CR)

Tento fond je ziizen na zdkladé zdkona ¢. 239/1992 Sb. Spravcem fondu je Ministerstvo
kultury. Fond poskytuje dotace, plijcky a ndvratnou finanéni vypomoc v oblasti kultury a
ginnosti s ni spojené. Jako je napf. zajisténi propagace kultury CR doma i v zahrani¢i nebo
na ochranu kulturnich pamatek. (MKCR, 2020) V roce 2020 bylo stitnim fondem kultury
poskytnuto 16 592 000 K¢ spolkiim a 1 503 000 K¢ neziskovym a podobnym organizacim.
(MKCR, 2020)
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Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky (SFZP CR)

Tento fond se fidi zdkonem ¢. 388/1991 Sb. a jeho spravcem je Ministerstvo Zivotniho
prostiedi Ceské republiky. Cilem toho to fondu je, prostiednictvim dotaci a ptijéek, pecovat
o Zivotni prostiedi v Ceské republice. Zejména pak ochrana krajiny, vod a ovzdusi, nakladani
s odpady a samoziejmé i problematika obnovitelnych zdrojii energie. Hlavnimi piijemci
t&chto prostiedki jsou zejména kraje a obce. (SFZP CR, 2021) V roce 2017 poskytl SEZP
CR dotace ve vysi 11 131 tis. K¢& nestdtnim neziskovym organizacim na ochranu Zivotniho

prostiedi. (CVNS, 2019)

Statni fond kinematografie

Tento fond je ziizen na zdklad¢ zdkona ¢. 496/2012 Sb. Jeho Cinnost spadd do pravomoci
Ministerstva kultury. Cinnost fondu spo¢ivd zejména v podpoie kinematografie, ve spravé
poplatkti dle zdkona o audiovizi, spravuje evidence autorskych, majetkovych prav a
poskytuje filmové pobidky. (Statni fond kinematografie, 2021) V roce 2017 poskytl tento
fond prostiedky NNO ve vysi 25 030 tis. K¢, které sméfovaly do kultury a na ochranu
kulturnich pamétek. (CVNS, 2019)

Statni fond rozvoje bydleni, ktery byl zfizen na zaklad¢ zdkona ¢. 211/2000 Sb., se 1. 6.
2020 zménil na Statni fond podpory investic (SFPI) zakonem ¢. 113/2020 Sb. Tento fond
spadd pod piisobnost Ministerstva pro mistni rozvoj. Hlavni ¢innost fondu ptedstavuje
dostupné bydleni v CR a zéroveii rozvoj krajii, obci a regiont. (SFPI, 2020) V roce 2017
poskytl tento fond 270 tis. KE NNO, které tyto organizace pouzily na bydleni, komundalni
sluzby a uzemni rozvoj. (CVNS, 2019)

Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF)

Fond je zfizen na zdklad¢ zdkona ¢. 256/2000 Sb. a spadd do kompetenci Ministerstva
zemedé€lstvi. Hlavni ndplni fondu je umoznit osobdm vyuzit prostiedky z fondi EU a
narodnich fondd, coz povede k naplnéni Spolecné zemédélské politiky v rdmci EU. (SZOF,
2020) Tento fond byl v letech 2011 az 2017 nejvétSim poskytovatelem dotaci pro NNO.
Poskytl prostfedky na zemé&dé€lstvi, lesni hospodaistvi a rybafstvi. (CVNS, 2019)

Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI)
Tento fond je zfizen na zdklad¢ zakona ¢. 104/2000 Sb. a spada do ptsobnosti Ministerstva

dopravy. Fond slouZi k zajisténi prostfedkii na financovéni a spolufinancovani pro zlepSeni
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dopravni infrastruktury v ramci CR. (SFDI, 2021) Tento fond neposkytl v obdobi 2011 aZ

2016 zadné dotace nestatnim neziskovym organizacim. (CVNS, 2019)

V roce 2017 poskytl nejvétsi objem prostiedkli nestaitnim neziskovym organizacim Statni
zem¢&délsky investiéni fond. Konkrétné 168 411 tis. K&, coz predstavuje 76,4 % ze vSech
poskytnutych dotaci NNO ze stitnich fond. Poprvé vroce 2017 poskytl Statni fond
dopravni infrastruktury dotace NNO (161 tis. K¢) za sledované obdobi 2011 az 2017.
(CVNS, 2019)

b) Rozpoéty obci a kraji
Detailni tfidéni pfijmi a vydaji dzemné spravnich celki, které se sestavuji podobné
s casovym harmonogramem jako stitni rozpocet. Jsou fizeny pfedem urCenymi pravidly.
Dotace a dary z téchto rozpoctil jsou pro NNO velmi dilezité, protoZe tyto izemné spravni
celky znaji specifické problémy a potieby regionli a mohou na n¢ reagovat rychleji nez stat.
Jak je patrné z grafu €. 4, kraje ptispivaji ze svych rozpoctii méné nez obce. I tempo rustu

dotaci od krajti je mensi nez u obci.

Dle tdajt poskytnutych Centrem pro vyzkum neziskového sektoru poskytly obce (mimo hl.
meésto Prahu) v roce 2017 dotace ze svych rozpoctll nestaitnim neziskovym organizacim ve
vysi 4 119,2 mil. K¢. Nejvétsi podil téchto prostiedkil byl vyuZit na t€lovychovu, 49,6 %
z celkového objemu dotaci NNO zrozpoc¢tii obci (mimo hl. mésto Prahu). Druhym
nejpodporovanéjSim odvétvim byly socidlni véci a politika zamé&stnanosti 16,9 % a té€sn€ na

ttetim misté skocila kultura a ochrana pamaétek s 16,7 %. (CVNS, 2019)

Pravni pfedpis, kterym se fidi tvorba rozpoctl krajii a obci, je Zdkon ¢. 250/2000 Sb., o

rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpist, tzv. mald rozpoctova pravidla.
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Graf 4: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z rozpoctii krajii a obci v letech 2011 aZ 2016 (v tis. K¢)

dotace kraji a obci pro NNO
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Zdroj: CVNS, Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci z vetejnych rozpo¢tl v roce 2016,

3.1.1.1.3 Zdroje Evropské Unie prostfednictvim statniho rozpoctu

Rozpocet EU je sedmilety financni rdmec, v ramci kterého se schvaluji rozpoCty ne
jednotlivé roky. Prostfedky z rozpoctlh EU miZe vyuZivat ptimo nebo nepiimo kazdy ob¢an
EU. Z téchto rozpoctil jsou financovany projekty a programy, které si vSechny stity EU
vymezily, protoZe tento postup muZe pro jednotlivé staty piinést Usporu ndkladi a veétsi
efektivnost. (Utad pro publikaci, 2010) Prostiedky do téchto programt mtizou proudit

dvéma zputsoby.

Prvni zpisob je, Ze prostiedky z Evropské unie pfichdzeji prosttednictvim statniho rozpoctu.
EU, na zéklad¢ dohody o partnerstvi, poskytne prostfedky z péti evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondil (ESIF). Tyto prostfedky jsou v soucasné dobé& vyuZzivany pro jedenact
opera¢nich programii (OP). Dotace ziskané prostiednictvim téchto OP jsou
spolufinancované ze stitniho rozpoctu, rozpoctl krajii a hl. m. Prahy. V dota¢nim obdobi

2014-2020 bylo Ceské republice ptidéleno 24,2 miliardy EUR z ESIF. (www.ec.europa.eu)
Ve tfetim programovém obdobi 2014-2020 jsou ESIF:

— Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), ktery poskytuje prostfedky do regionti
pro zvySeni jejich konkurenceschopnosti a pro jejich ekonomicky rozvoj. Dale

podporuje spolupréci regioni v celé EU. (www.ec.europa.eu)
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— Evropsky socidlni fond (ESF) se zabyva podporou zaméstnanosti, zacleovanim
znevyhodnénych osob a odstranovdanim diskriminace. (www.ec.europa.eu)

— Fond soudrznosti (FS) slouzi pro podporu mén€ rozvinutych stati EU.
(wWww.ec.europa.eu )

— Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), jak jiz z jeho ndzvu
vyplyva, fond se zabyva podporou zemédélstvi z udrzitelnych zdrojii a dosazenim
rozvoje venkova. (www.ec.europa.eu)

— Evropsky ndmoini a rybaisky fond (ENRF) pomahd rozvoji pobieznich oblasti a

podporuje rybolov z udrZitelnych zdrojt. (www.ec.europa.eu)

Graf 5: Podil jednotlivych fondii na rozpoctu ESIF pro Ceskou republiku 2014—2020

podil z rozpoctu ESIF v %
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Zdroj: www.ec.europa.eu, vlastni zpracovani

3.1.1.1.4 Komunitarni programy EU

Druhy zpiisob ziskdvani prostfedki z Evropské unie je ptimo z rozpoctu EU prostfednictvim
tzv. Komunitdrnich programt, které jsou spravovdny piimo Evropskou komisi nebo
specializovanymi vykonnymi agenturami. V obdobi 2014-2020 se jednd o jedenict
viceletych programi pro neinvestiéni podporu. O prostiedky si Zaddd konkrétni Zadatel na
zdklad¢ projektu sjasné vymezenym zdmeérem. Na tyto prostfedky neni prdavni ndrok.
(www.DotaceEU). V roce 2016 bylo NNO z komunitdrnich fondi poskytnuto 28,4 miliént
K¢. (CVNS, 2018)

Komunitdrni programy jsou ndstrojem Evropské unie, jejichZz cilem je prohlubovat
spolupréci a feseni spolecnych problému v oblasti konkrétnich politik EU — napf. se mlze

jednat o vzd€lani, Zivotni prostiedi, kulturu apod. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto programy
45



financovany piimo zrozpoctu EU, tak jsou administrovdny Evropskou komisi nebo ji
zfizenou vykonnou agenturou, kterd ma na starosti udélovani grantd, prevadéni financnich
prostiedkt, vybér dodavatelli apod. Podpora projektii je realizovana formou grantd, které ale
nepokryvaji 100 % nakladl na projekt. Z tohoto ditvodu je nutné, aby se na financovani
projektu podilel i jeho Zadatel. V téchto programech nejsou finan¢ni prostredky predem
stanoveny pro danou cClenskou zemi, ale jsou alokovany pifimo pro dany program.

(Mezinarodni poradenské centrum obci, 2018)

Komunitarni programy nemaji jednotnd pravidla pro pfidélovani finan¢nich prostiedk.
K jednotlivym programim se vypisuji vyzvy k pfedkldddni projektd. U vétSiny
komunitarnich programii musi byt navdzano partnerstvi mezi n¢kolika subjekty z rtiznych
zemi. Cile, metody a formy spoluprice by m¢ly pfesahovat i ndrodni z4jmy. Pfi vybéru se

preferuji projekty, které maji celoevropské zaméreni. (Euroskop, 2020)

U komunitarnich programt je uplatiiuje princip sdileného fizeni — tj. jednd se o rozd¢leni
pravomoci mezi Evropskou komisi a ¢lensky stit EU. Clensky stit je zodpovédny za:

(Ministerstvo financi CR, 2009)

e zajisténi skutecné realizace a sprdvnosti provedeni projektl financovanych
z rozpoctu EU,
e prevenci a feSeni nesrovnalosti a podvodu,
¢ vymdhdani/navriceni nespravné vyplacenych nebo pouZitych prostiedku.
Z tohoto diivodu provadéji Clenské staty pravidelné kontroly a jsou zodpovédné za nastaveni

efektivniho systému vnitini kontroly.

Cinnosti Evropské komise spo&ivaji zejména v: (Ministerstvo financi CR, 2009)
¢ kontrole nastaveni fidicich a kontrolnich systému v ¢lenskych zemich, jestli jsou
v souladu s ustanovenymi rozhodnutimi k pfislusSnému programu,
e ovétovani fadného fungovani fidicich a kontrolnich systémii v ¢lenskych statech,
e pravu na pferuSeni €i pozastaveni veSkerych plateb nebo jejich Casti s moZnosti

provést finan¢ni korekce.

Spole¢né jsou povinny zajisStovat financovani programu, dodrzovani pravidel publicity,
provadéni finanéniho monitorovéani ¢i hodnoceni programu. Metodické fizeni finan¢nich
tokl zajist'uje Ministerstvo financi CR.

Nejvétsim komunitarnim programem v rozpoc¢tu EU je program Horizont 2020, ktery se

zaméfuje na vyzkum a inovace.
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Obrazek 2: Komunitarni programy v rozpoctu EU v letech 2014-2020

Horizont 2020 77 mid. eur
CEF 30,4 mid. eur
Erasmus+ 14.7 mid. eur
LIFE 3.4 mid. eur
COSME 23 mid. eur
Kreativni Evropa 1.4 mid. eur
EaSl 0.9 mid. eur
Zdravi 0.45 mid. eur
Pravo a ob&anstvi 0,44 mid. eur
Soudnictvi 0.38 mid. eur
Evropa pro ob&any 0,19 mid. eur

Zdroj: Euroskop

Komunitérni programy EU pro NNO v obdobi 2014-2020: (www.ec.europa.eu)
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Azylovy, migracni a integracni fond: azylova politika.

Fond pro vnitini bezpecnost: vyssi bezpecnost EU.

Kreativni Evropa: zachovéni kulturni a jazykové rozmanitosti Evropy.
Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych: zvySovani zaméstnanosti osob ve
véku 15 az 24 let.

Fond evropské pomoci nejchuds$im osobdm: sniZeni po¢tu osob ohroZenych
chudobou a socidlnim vyloucenim.

Erasmus+: celoZivotni vzdélavani.

Horizont 2020: projekty smétujici k zlepSeni vyzkumu, pramyslu a
hospodafstvi.

Néstroj na propojeni Evropy: transevropské sit¢ v doprave, energetice a
telekomunikacich.

Program pro konkurenceschopnost podnikii a malych a stfednich podniki:
cilem je zvySit zamé&stnanost a konkurenceschopnost v EU.

Program zaméfeny na zaméstnanost a socidlni inovace: zlepSeni pracovnich a

socidlnich podminek.



— LIFE: ochrana pfirody, Zivotniho prostiedi a klimatu EU.

3.1.1.1.5 Zahrani¢ni zdroje mimo EU

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie a Evropského hospodéiského
prostoru. Od té doby si mohou nestatni neziskové organizace v CR poZzidat také o piispévky
z finanénich mechanismti EHP/Norska. Financni prostfedky do téchto Fondl poskytuji tii
zemé Evropy, které ale nejsou ¢leny EU — jedna se o Norsko, Island a Lichtenstejnsko. Cilem
Fondt je zejména snizovat ekonomické a socidlni rozdily v EHP a posilovat spolupraci s 15
evropskymi zemémi (jednou z nich je i CR). Tyto fondy se od fondt EU li§{ pfedevsim tim,
Ze kladou velky diaraz na sdileni a vyménu zkuSenosti mezi donory a piijemci grantt.
V soucasné dobé je CR patym nejvétsim pifjemce podpory po Polsku, Rumunsku, Mad’arsku
a Bulharsku. Za obdobi 2014-2021 podpotily tyto Fondy vice nez 1 000 projektii za zhruba
5 mld. K¢. Hlavnim koordinatorem Fondt EHP a Norska je v CR Ministerstvo financi, které
spravuje vétSinu programl a spolupracuje s dal§imi pfisluSnymi resorty a institucemi.

(Eeagrants, 2018)

V minulosti byl pro NNO urceny i Program cesko-Svycarské spoluprace. Prostiedky z téchto
fondii rozdélovaly Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti, Nadace partnerstvi a Nadace Open
Society Fund Praha, ta jedind je rozdé&luje stile. (vlida CR) V roce 2016 byly nestitnim
neziskovym organizacim vyplaceny dotace z Financniho mechanismu EHP/Norsko ve vysi
32,1 miliéna K¢ a z Programu ¢esko-Svycarské spoluprace ve vysi 18,8 miliéont K¢&. (CVNS,
2018) Poskytovani téchto prostfedkii administrativné zajistuje Centrum pro zahrani¢ni

spolupraci Ministerstva financi.

Finan¢ni prostfedky z Fondti EHP a Norska se pierozdé€luji podle velikosti populace a HDP
na osobu v podporovanych zemich. Programy jsou financovény az do vySe 85 % z celkovych

vydajl programu. Programy pro NNO mohou ziskat podporu az 90 %. (Eeagrants, 2016)

Fondy podporuji rozvojové projekty v prioritnich oblastech, jako je Zivotni prostifedi a
zména klimatu, zdravi a péfe o déti, ochrana evropského kulturniho dédictvi, vyzkum a

vzdélavani apod. Na projektech i programech se podili i celd fada norskych partnert.

EU nejprve s témito tfemi staty poskytujicimi podporu uzavie Memorandum o porozumént,
kde se stanovi celkova vySe podpory, a ur¢i se finan¢ni prostredky pro jednotlivé zemé. Mezi
nejvetsi piijemce se fadi Polsko a Rumunsko. Nésledné se jednd o tom, které programy
budou otevieny, stanovi se jejich cile a rozdéli se prostfedky na jednotlivé programy.

Programy jsou v souladu s potfebami a prioritami daného statu. (Regjeringen, 2020)
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3.1.1.1.6 Dané

Zvl1astnim druhem financovdni NNO je nepochybné daniova politika statu. K podpote NNO
v oblasti dani pfistupuje stat dvéma sméry. Prvni se zaméfuje na samotnou organizaci a jeji
¢innost. Druhy smér je z pohledu déarcovstvi, ktery ma piispét k rozvoji této aktivity ve

smyslu vefejn¢ prospésnych cili.

a) Danové zvyhodnéni vlastni ¢innosti
Stat pohlizi na nestitni neziskové organizace jako na tzv. vefejné prospesné poplatniky.
Nestatni neziskové organizace plni mnozstvi funkci vefejného sektoru a jako takovym jim
ze zdkona piislusi fada osvobozeni a daftovych vyhod z vlastni ¢innosti. V praxi to znamena,
Ze pokud nenf organizace zaloZend za Gcelem podnikédni, mtze si v prvni fad¢ dle § 19 odst.
1 Zékona 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, osvobodit fadu pi{jml od dan¢. Zejména pak
Clenské piispévky, vynosy kostelnich sbirek, ptijmy ze statnich fondil nebo ,,vynos nadace,
kterd je verejné prospésnym poplatnikem, 7 majetku vloZeného do nadacni jistiny a prijem z
jeho prodeje, pokud tento prijem slouZi jen k iicelu, ke kterému byla nadace zrizena, a pokud
se nejednd o prijem, ktery byl nadaci pouZit v rozporu se zdkonem,“ atd. Uplatnéni vyse
uvedeného postupu mé za nésledek nizsi zdklad dan¢. Tento zdklad dan¢ si miaze NNO jeste
poniZzit dle § 20 odst. 7 Zakona 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ,,0 30 %, maximdlné vsak o
1 000 000 K¢, pouZije-li prostredky ziskané touto tisporou na dani v ndsledujicim
zdanovacim obdobi ke kryti ndkladu (vydajit) provdadenych nepodnikatelskych cinnosti. V
pripade, Ze 30 % sniZeni ¢ini méné neZ 300 000 K¢, lze odecist cdstku ve vysi 300 000 K¢,

maximdlné vSak do vySe zdkladu dané.

b) Daiové zvyhodnéni darcii
Pfistupem statu, podporujiciho riznorodé zdroje financovani NNO je moZné chédpat danové
zvyhodnéni dérct at’ pravnickych nebo fyzickych osob. Poskytnuti daiového zvyhodnéni
déarci je vazano na splnéni zdkonnych podminek tykajicich se daru a tcelu, na ktery je
poskytnut. Dle § 20 odst. 8 Zdkona 586/1992 Sb., o danich z pf{jmu, jde pfevdzné o
prostiedky ,.na vedu a vzdeéldvani, vyzkumné a vyvojové ucely, kulturu, skolstvi, na policii,
na poZdrni ochranu, na podporu a ochranu mlddeZe, na ochranu zvirat a jejich zdravi, na
cely socidlni, zdravotnické, ekologické, humanitdrni, charitativni, ndboZenské, ddle
fyzickym osobdm s bydlistém na tizemi Ceské republiky, které jsou poskytovateli zdravotnich
sluZeb nebo které provozuji skoly a skolskd zarizeni a zarizeni na ochranu opusténych zvirat

nebo ohroZenych druhii zvirat...
Z danového hlediska nejsou dary daiiove dc¢innym vydajem, ale pouze odpocitatelné polozky
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ze zdkladu dang, a to pii splnéni stanovenych podminek. Fyzickd osoba si miiZze za pomoci
dart snizit zdklad dan€ z pfijmi az o 10 %, €ini-li thrn dard minimdlné 1.000 K¢, resp. 1 %
zékladu dan¢ z ptijmu a pravnicka osoba si dary snizi zédklad dan¢ z ptijmti az o0 5 %, Cini-li
ovSem kazdy jednotlivy dar minimalné¢ 2.000 K¢.

Pravni predpisy, kterym podléhd danova politika stétu, jsou:

Zakon:

— Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu

Nejen Ceskd republika, ale také jiné vyspé&lé zemé poskytuji v ramci své narodnf legislativy
celou fadu zvlastnich danovych reZimii pro nestitni neziskové organizace jako uznani
napliovani poslani a «cila NNO orientovanych na ,vefejné blaho*. Jednim
z nejvyznamnéjSich reZimu je osvobozeni od dané¢. Je to z toho diivodu, ze NNO si urcuji za
jeden z cili ziskat finan¢ni prostfedky za uicelem naplnéni svého poslani, a tedy vyuZit
ziskané prostfedky pro opétovné poskytovani sluzeb ve formé vetejnych statki. NNO se
mohou (s uritymi zdkonnymi omezenimi) vénovat prakticky jakémukoli podnikani pfi
respektovani plnéni svého poslani. Pokud to umoziiuje zdkon, tak mohou vykondvat
¢innosti, které nesouviseji s jejich stanovenymi tukoly. V téchto piipadech jsou zisky

plynouci z téchto ¢innosti zdanény (Krechovska, Hejdukovd a Hommerov4d, 2018).

Vsechny NNO jsou dafiovymi poplatniky a musi v souladu s pravnimi piedpisy CR platit
dan¢. Vzhledem k charakteru téchto organizaci jsou jejich Cinnosti ve vétSing piipadi od

dan€ osvobozeny, a to bude absolutné nebo ¢aste¢né (podminéné). (Pelikdnovd, 2018)

Zékon o danich z pfijmtl nepracuje s pojmem nestatni neziskova organizace, ale tyto subjekty
jsou zde oznacovany jako vetejn¢ prospéSny poplatnik. Podle § 17a odst. 1 zdkona C.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu je vefejné prospesny poplatnik takovy poplatnik, ktery v
souladu se svym zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zdkonem nebo
rozhodnutim orgdnu vefejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, kterd neni
podnikanim.

Z hlediska dané¢ z piijmu pravnickych osob je u nestitnich neziskovych organizaci nutné
jsou vykondvany za urcitym posldnim. Tyto ¢innosti musi byt stanoveny v internich
dokumentech organizace. Vedlejsi ¢innost pak pfedstavuje takové Cinnosti, které neziskova

organizace vykondavd za ucelem dosaZeni zisku. Tato Cinnost byvd oznaCovana jako

-----
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majetku (Pelikdnovd, 2018). Jak upozoriiuje Dobrozemsky a Stejskal (2015), tak nestatni
neziskové organizace vykondvaji vedlejSi Cinnosti zejména z divodu zabezpeceni

finan¢nich prostiedki.

Danova soustava a jednotlivé dang, které ji tvoti, se netykaji pouze podnikatelskych subjektii
a jednotlivcl, ale maji daleZitou roli i v Zivoté nestdtnich neziskovych organizaci. Tyto
organizace jsou na jedné stran¢ danovymi poplatniky a na stran¢ druhé maji také moznost
vyuzivat celou fadu danovych tdlev a zvyhodnéni (Krechovskd, Hejdukovd a Hommerova,

2018). Z tohoto diivodu je nasledujici ¢4st zaméfena i na strukturu dafiové soustavy CR.
Podle dafiového fadu CR se dané &leni nasledovné: (Pelikdnovd, 2018)

1) pfimé dané€ — jsou spojeny s piijmem daného subjektu
a) dachodové — souvisi s dichodem fyzické nebo pravnické osoby
e dan z piijma fyzickych a pravnickych osob — zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu
b) majetkové — plati se z majetku
e dan z nemovitych véci — zdkon €. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci,
e dan z nabyti nemovitosti — zdkonné opatfeni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani
z nemovitych véci,
e silni¢éni dan — zdkon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni
2) nepiimé — jsou soucdsti ceny zboZi a plati se pti ndkupu
a) selektivni — tykaji se urcitého druhu zboZzi
e spotiebni dan — zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich
b) univerzalni — tykaji se jakéhokoli zboZzi

e DPH - zédkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty

Dan z piijmu

Dan z piijmu je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Tento zdkon se
vztahuje na vSechny poplatniky, a to jak na podnikatele, tak 1 neziskovy sektor.
Nepodnikatelské subjekty zdanuji své ptijmy stejné jako podnikatelské subjekty. Pfitom se
danové domérky. Podle § 17a tohoto zdkona se tyto organizace oznacuji jako vefejné
prospésny poplatnik. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015)

Pfedm¢ét dané je u nestatnich neziskovych organizaci mozné rozdélit do dvou skupin:

e osvobozené piijmy
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zdanitelné piijmy

Osvobozené piijmy piedstavuji piijmy, které jsou od dané osvobozeny. Tyto piijmy jsou

uvedeny v § 19 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii. Patii sem:

Clensky prispévek podle stanov, statutu, zifizovacich nebo zakladatelskych listin,
piijaty
o z4amovym sdruzenim pravnickych osob, u néhoZz c¢lenstvi neni nutnou
podminkou k provozovani ptedmétu podnikani nebo vykonu ¢innosti,
o spolkem, ktery neni organizaci zaméstnavatell, nebo evropskou politickou
nadaci,
o odborovou organizaci,
o politickou stranou, politickym hnutim nebo evropskou politickou stranou,
nebo
o profesni komorou s nepovinnym c¢lenstvim s vyjimkou Hospodéiské komory
Ceské republiky a Agrarni komory Ceské republiky,
vynosy kostelnich sbirek, pfijmy za cirkevni tkony a piispevky ¢lenti registrovanych
cirkvi a ndboZenskych spolecnosti,
piijmy statnich fondl stanovené zvlastnimi predpisy,
vynos nadace, kterd je vetejn¢ prospéSnym poplatnikem, z majetku vloZeného do
nadacni jistiny a ptijem z jeho prodeje, pokud tento piijem slouZi jen k ucelu, ke
kterému byla nadace zfizena, a pokud se nejednd o piijem, ktery byl nadaci pouZzit v
rozporu se zdkonem,

urokové piijmy plynouci z prosttedkll vefejné sbirky.

Diéle je dle § 19b odst. 2 pism. b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu osvobozen

beztplatny ptijem poplatnika dan¢ z ptijmu pravnickych osob, ktery je:

vefejné prosp&snym poplatnikem se sidlem na tzemi Ceské republiky, pokud je nebo
bude vyuzit pro tcely vymezené v § 15 odst. 1 nebo § 20 odst. 8 nebo jeho kapitdlové
dovybaveni,

vefejné prospéSnym poplatnikem se sidlem na uzemi jiného clenského statu
Evropské unie nebo stitu tvoticiho Evropsky hospoddisky prostor neZ Ceské
republiky, je-li jeho pravni forma, pfedmét Cinnosti a zpisob vyuZiti pfedmétu
beziplatného nabyti obdobny pravni formé, pfedmétu ¢innosti a zplisobu vyuziti téch

poplatnikii, jejichZ pfijmy jsou osvobozeny podle bodu 1.

Rovnéz je také osvobozeny piijem podle § 19b odst. 2 pism. ¢ a d zédkona €. 586/1992 Sb.,

o danich z piijmu:
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¢ plyne do vefejné sbirky, je ur¢eny na humanitarni nebo charitativni tcel,

® je pfijaty z vefejné sbirky.
Se zdanénim nového typu vefejnych sbirek pracujicich na principu Crowdfundingu je to
jinak. Prvnim zic¢astnénym je obdarovany-piijemce prostredkti ze sbirky. U néj se jednd o
pfijem a bude klasicky zdanén 19 % u pravnické osoby a 15 % u osoby fyzické. Druhym
zuCastnénym je zprostfedkovatel, vétSinou se jednd o internetovou platformu. Tento
zprostifedkovatel si uctuje poplatek ve vysi uritych procent z uskutecnéného projektu a
jednd se u néj o vynos, ktery bude klasicky zdanén dle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu. Posledni stranou je donor. Ten nemd Zadné piijmy, ale pouze vydaje, tudiZ nic

nezdaiuje.

Zdanitelné pifijmy jsou vyjmenovany v §18a zdkona ¢. 586/1992 Sb., zdkon o danich
z piijmi. Mezi tyto piijmy se u vetfejné prospésného poplatnika fadi tyto piijmy, které jsou

vzdy pfedmétem dang:

e piijmy z reklamy,
e pifjmy z ¢lenského prispevku,
e piijmy v podobé trokd,

e pifjmy z ndjemného s vyjimkou nijemného statniho majetku.

Zdanéni pi{jml z ndjemného se nevztahuje na piijmy nadaci z majetku, ktery je soucdsti

nadacniho jméni a je zapsdn v nadacnim rejstiiku.

Také se zde setkdvdme s jistym ,,protimluvem®. Dle § 19 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi jsou Clenské piispévky osvobozené od dan¢ a dle §18a téhoz zdkona jsou tyto
piijmy u NNO vzdy predmétem dané. V prvni fad¢ zdlezi, zda je NNO c¢lenského nebo
neclenského charakteru. U NNO neclenského, jako jsou napf. nadace, rozhoduje o
organizaci spravni rada, nikoliv Clenskd zakladna, protoZze tu tato NNO nema. Neékteré
vybrané pi{jmy mize tato NNO oznacit za ¢lenské piispévky, ale de facto se o n¢ nejednd a
musi je zdanit dle § 18a zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml. Opacny piipad nastdva,
kdyZ se jednd o NNO s dobrovolnym &lenstvim, jako je napf. spolek. Clenové téchto
organizaci plati své ¢lenské piispévky dobrovolné, a to ze svych prostfedki, které byly jiz

jednou zdanény, a tudiZ neni diivod k jejich opétovnému zdanéni. (Marek, Boskova, 1999)

Nestatni neziskové organizace maji ze zdkona povinnost evidovat piijmy a vydaje za kazdou

-----

z hlavni Cinnosti jsou predmétem dané pouze v piipad€, pokud celkové piijmy z hlavni
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¢innosti jsou vyssi nez vydaje na tuto ¢innost.

Pfi transformaci vysledku hospodafeni na zdkladé dan¢ je nutné dodrZovat celou tfadu
specidlnich ustanoveni, kterd se vztahuji pouze na neziskovy sektor. Tento specidlni danovy
rezim se tyka jen jejich hlavni ¢innosti, ostatni ¢innosti se posuzuji naprosto stejné jako u
podnikateli. A pravé tyto odliSnosti mohou pro poplatniky neziskového charakteru
znamenat vyraznou administrativni zatéZ. V praxi se zdanovani nestatnich neziskovych
organizaci fadi mezi velmi naro¢nou problematiku a danové vyhody se pro tyto organizace

stavaji spiSe nevyhodami.

Jak uvadi Pelikanova (2018) pocet nestatnich neziskovych organizaci piesahuje 130 tisic (z
toho tvofii spolky cca 93 % vSech NNO). Podle zdkon o danich z pi{jmi se nemusi vSechny
NNO registrovat k dani z ptijmt pravnickych osob. Samotn4 registrace jest¢ ale neznamend,
Ze musi ucetni jednotka podat danové ptiznani k dani z pi{jmt pravnickych osob. Nejvice
podévaji danova piiznani obecné prospésné spolecnosti. Z celkového poctu NNO, které
podévaji danové pfiznani, tak jen praimérné 5 % z nich odvede néjakou Castku dané do

statniho rozpoctu.

Pravni dprava zdaiiovani NNO je slozitd a NNO musi plnit povinnosti, které jim uklada
zdkon. Z tohoto diivodu musi na zpracovani ucetnictvi a dafovych pfiznani vynaklddat

vysoké finan¢ni prostredky.

Vetejné prospéSnym poplatnikem jsou zejména spolky, nadace a nada¢ni fondy, registrované

cirkve a ndboZenské spolecnosti, obecné prospé$né spolecnosti apod. (Pelikanova, 2018)

U veftejné prospéSného poplatnika se rozliSuji dva rizné zplisoby urceni zdkladu dan€ — jedna
se o tzv. uzky a Siroky zdklad dané. Pred stanovenim zdkladu dan¢ musi kazda nestatni
neziskova organizace posoudit, jestli zdanuje tzky nebo Siroky zdklad dané (Dobrozemsky
a Stejskal, 2016). Siroky zéklad dan& se vztahuje pouze na zdkonem uréené veiejné
prospésné poplatniky (napt. obecné prospesna spolecnost). Zaklad dané u téchto poplatnikti
se stanovi jako soucet vSech jejich pi{jmu (nerozliSuje se to, jestli se jednd o piijmy z hlavni
nebo vedlejsi ¢innosti). Tento poplatnik tedy nerozliSuje, jestli dosahl z jedné Cinnosti zisk a

v

z druhé ztritu, ale vSechny pifjmy séita dohromady. Siroky zaklad dané je vyhodn&jsi

-----

Siroky zaklad dang se tykd napf. vefejnych vysokych 8kol, vefejnych vyzkumnych instituct,

poskytovatell zdravotnich sluzeb apod.
Naopak poplatnici, kterych se tyka uzky zdklad dané, musi oddé€lovat své vynosy (piijmy) a
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naklady (vydaje) podle jednotlivych Cinnosti a dé€lit je na hlavni a vedlejsi (hospodarskou)
¢innost. Zaklad dan€¢ se vtomto ptipadé zjisti tak, Ze je nutné analyzovat vysledek
hospodateni podle druhu jednotlivych &innosti (Dobrozemsky a Stejskal, 2016). Uzky
zéklad dan¢ se tyka vSech ostatnich vefejné prospeSnych poplatnikt. (Vit, 2015)

Neziskové organizace nesmi svlij dosazeny zisk rozdélovat mezi své zakladatele, Cleny,

zamestnance apod., ale musi je reinvestovat zpét do své Cinnosti. (Vit, 2015)

Hlavni a hospodafskd Cinnost je upravena vyhlaSkou ¢. 504/2002 Sb. Hlavni ¢innost
zahrnuje takové Cinnosti, které jsou v souladu s ticelem, za kterym byla organizace zfizena.
2016).
Cinnost vefejn& prosp&inych poplatniki se rozdé&luje do tif skupin (Pelikanova, 2018):
® na piijmy, které jsou vZdy predmétem dané, a ptijmy, které jsou pfedmétem dan¢ a
Jednd se napt. o pifijmy zreklamy, ze zdanitelnych clenskych piispeévka ¢i
z ndjjemného. Také se sem fadi pfijmy z nepodnikatelské hlavni Cinnosti v piipade¢,
Ze vynosy jsou vyssi nez ndklady (tj. jednd se o zisk z hlavni ¢innosti).
® na piijmy, které nejsou predmétem dan¢ a nezdanuji se — jednd se o ptijmy z hlavni
¢innosti, kdy vynosy nejsou vyS$i nez ndklady. V tomto piipadé je hlavni ¢innost
ztratova. Radi se sem napf. piijmy z dotaci, pifspévkil, podpory a jinych plnéni
z vetejnych rozpoctl apod.
® na piijmy, které jsou pfedmétem dang, ale jsou osvobozeny od dané€ nebo z nichz je
vybirdna dan srazkou podle zvlastni sazby — mezi pfijmy osvobozené od dan¢ se fadi
napf. Clenské piispévky podle stanov, dary, které budou vyuZzity na vefejné prospésné
ucely, beziplatné ptijmy vzniklé v disledku zruseni dédické a darovaci dan¢. Mezi

piijmy, u kterych je vybirand dan srazkou, se fadi napt. droky.

Pelikdnova (2018) uvadi nésledujici postup pro zjisténi zakladu dané€ a pro vypocet dané z
piijmua

Obrazek 3: postup pro zjisténi zdkladu dané a pro vypocet dané z pi{jmu

vysledek hospodateni (nebo rozdil mezi piijmy a vydaji)

+ polozky zvySujici zdklad dan¢

- polozky snizujici zdklad dan¢

= zéklad dan¢ pted odpocty od zdkladu dané
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- odpocty od zdkladu dané

= zéklad dan€ po odpoctech od zdkladu dané
- odcitatelné polozky od zdkladu dané dle § 34 ZDP
- polozky sniZujici zdklad dané dle § 20 ZDP

= upraveny a zaokrouhleny zdklad dané

* sazba dane€ dle § 21 ZDP

- slevy na dani dle § 35 ZDP

= vyslednd dan

- odpocet uhrazenych zaloh

= dan k thradé/preplatek na dani

Zdroj: Pelikdnova (2018)

Mezi polozky zvysujici zdklad dané se fadi napt. kracené ptijmy, nedanové ndklady, cestovni
ndklady nad limit, manka a Skody podle § 24 a § 25 zdkona o danich z pi{jmi (Pelikdnova,
2018).

Do druhé skupiny, tj. do polozek, které snizuji zdklad dané€, patfi osvobozené nebo
nezdanované piijmy. Jedna se napf. o Clenské piispévky, dotace, ptispévky, uroky apod. Déle
se sem ftadi danové odpisy prevysujici ucetni apod. (Pelikdnova, 2018). Déale se mezi
odcitatelné polozky fadi odecCet daniové ztraty, odpocet ndkladii vynaloZenych na vyzkum a
vyvoj ¢i na podporu odborného vzdélavani.

Dale si mohou nestatni neziskové organizace sniZzit zaklad dané podle § 20 zakona o danich
z piijmi o odpocet, diky kterému miZe byt zdklad dan¢ sniZen aZ o 30 %, maximaln¢ vSak
o Castku 1 000 000 K¢, pokud pouzije prosttedky, které ziskal touto dsporou na pokryti
nakladt (vydaji) provadénych nepodnikatelskych ¢innosti. Pokud by snizeni zdkladt dané
bylo mensi nez 300 000 K¢, tak je mozné odecist castku 300 000 K¢, maximalné vSak do
zdkladu dané. Tj. diky tomuto odpoctu se nemtiZze organizace dostat do ztraty. Od roku 2018
plati, Ze se tato tspora musi vyuzit v ndsledujicim zdanovacim obdobi (Pelikdnova, 2018).
O vysi této danové dspory musi byt uvedena informace napft. v piiloze k ucetni zavérce.
Pokud nebudou takto ziskané prostfedky ve stanoveném obdobi vyuZity, resp. budou vyuZity
pouze ¢astecné, tak se musi zvysit zdklad dan€ v poslednim roce lhtty.

Podle § 21 ¢ini sazba dan¢ z pi{jma 19 %. Vypoctenou danl je moZzné sniZit o slevy na dani
z titulu zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim. U nestatni neziskové organizace neni
rozhodujici, zda se sleva tykd zaméstnance, ktery je zafazeny v hlavni nebo v hospodaiské
¢innosti. U zamé&stnance se zdravotnim postiZzenim je moZzné sniZit dai o ¢astku 18 000 K¢
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a 0 60 000 K¢ v ptipad¢ zaméstnance s t€Z§im zdravotnim postizenim (Pelikanova, 2018).

Poplatnik dané z piijmt pravnickych osob ma povinnost podat daiiové ptiznani k dani
z ptijmi pravnickych osob ve 1hiité do tif mésicti po skonceni zdanovaciho obdobi. Pokud
ma nestatni neziskova organizace povinnost mit tcetni zavérku ovéfenou auditorem nebo
danové ptiznani zpracovava danovy poradce, tak se tato lhita prodluZzuje na 6 mésicti od

skonceni zdanovaciho obdobi (Pelikanova, 2018).

Dain z nemovitych véci

Je upravena zdkonem ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci. Dant z nemovitych véci
tvofi dan z pozemku a dan ze staveb a jednotek. Osvobozeni pozemkl od dan¢ je uvedeno v
§ 4 tohoto zdkona a je mozné ho uplatnit pro vyjmenované NNO (napt. obecné prospesné
spole¢nosti, spolky apod.). Osvobozeni neni mozné vyuZzit, pokud je pozemek pouzivan
k podnikatelské ¢innosti, je pronajimam pii propachtovan. Obdobné je to i v pfipad¢ dané
ze staveb a jednotek. Osvobozeni je uvedeno v § 9 tohoto zdkona. Od této dan€ jsou
osvobozeny napf. stavby ve vlastnictvi cirkvi, obecné prospésnych spolecnosti, spolkl apod.
(Dobrozemsky a Stejskal, 2015) Z vySe uvedeného je tedy patrné, Ze pokud nestétni
neziskové organizace pouZzivaji své pozemky, stavby a jednotky pouze pro svou hlavni
¢innost, tak jsou od dan¢ osvobozené. Pokud ale nékteré se nemovitosti pronajimaji, tak jiz

dan z nemovitosti plati.
Daii silni¢ni

Silni¢ni dan je upravena zdkonem C. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. Pfedmétem dané€ jsou
silniéni motorovd vozidla registrovand a provozovani v CR, pokud jsou pouZivina
k podnikdni nebo jiné samostatné¢ vydele¢né cinnosti nebo jsou pouzivany v piimé
souvislosti s podnikdnim nebo k ¢innostem, z nichZ plynou piijmy, které jsou pfedmétem
dané z pfijml u subjektii nezaloZenych za tcelem podnikdni. Vefejné prospésny poplatnik
by mél zvézit, jestli pouziva vozidla ke své vydélecné Cinnosti a z toho plynouci piijmy,
jestli podléhaji dani z piijml. Na zdklad¢ téchto informaci by méli hradit zalohy na dan

silni¢ni a nasledné podat danové pfiznani k této dani. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015)
Spotiebni dané

Spotfebni dan¢ jsou upraveny zdkonem €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. Pokud by
nestitni neziskové organizace vrdmci své hospodaiské cinnosti vyrdbély vyrobky
s obsahem lihu nebo vyuzivaly minerédlni oleje k pohonu stroji, tak by se jich tykala

spotfebni dail. Ve vétsing piipadi tomu tak ale neni. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015)
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Daii z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty.
Osobami povinnymi k dani mohou byt i pravnické osoby, které nebyly zaloZeny za tcelem
podnikani, pokud uskuteciiuji ekonomickou cCinnost. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).
Ekonomick4 ¢innost je soustavnd ¢innost, kterd se vykondva za icelem dosaZeni piijmui. Na
zéklad¢ toho je nutné u osob, které uskutecnuji ekonomickou ¢innost, sledovat obrat, ktery

je podminkou pro registraci k dani z ptidané hodnoty (Pelikdanova, 2018).

Platcem dan¢ z ptidané hodnoty se stane kazd4d osoba, fyzickd i pravnicka, v ptipade¢, ze jeji
obrat za bezprostfedné¢ predchédzejicich po sobé jdoucich kalenddinich mésict presdhne
¢astku 1 mil. K¢, s vyjimkou osoby, kterd uskutecniuje pouze plnéni osvobozena od dané bez
ndroku na odpocet dané. Nestatni neziskova organizace se muze stit platcem i na zdkladé
dobrovolnosti. Pak ovSem ale musi prokdzat, Ze bude uskute¢iiovat plnéni s narokem na

odpocet a tyto skutecnosti musi dolozZit spravci dan¢€ (Dobrozemsky a Stejskal, 2015).

Pokud nestdtni neziskovd organizace vykondvd pouze hlavni ¢innost a vrdmci ni
uskutecnuje plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dan¢, ale a v mensim rozsahu
i zdanitelnd plnéni, tak v takovémto piipad¢ se nemusi registrovat k DPH. VétSina NNO
krom¢ hlavni cinnosti uskutecniuje i Cinnost doplikovou, vramci které uskuteCiiuje
zdanitelnd plnéni ve vétSim rozsahu. Pokud jsou plnéni poskytovédna jinym platciim, tak se
mohou NNO dobrovoln¢ registrovat k DPH. (Fitifikovd a Musilovd, 2013) Problematika
DPH u nestiatnich neziskovych organizaci je slozitd a vzdy se vyplati spolupracovat

s odborniky.
3.1.1.2  Soukromy sektor

3.1.1.2.1 Darcovstvi a verejné sbirky

Prvotnim znakem déarcovstvi je skuteCnost, Ze déirce nepozaduje protisluzbu od
obdarovaného. Ptispévky mohou byt poskytovany bud’ ve formé finanéni, vécné, ale i form¢e
dobrovolnictvi. ZjednodusSen¢ lze fici, Ze darovani musi napliiovat znak pfedmétu daru,

dobrovolnosti a beziplatnosti. (Machalova, 2010)
1) Individualni darcovstvi

Do skupiny individudlnich darcti se fadi napt. ¢lenové organizace ¢i dobrovolnici, ktefi
daruji zejména financni prostiedky. U nestdtnich neziskovych organizaci, které jsou

zaloZeny na ¢lenském principu, piedstavuji ¢lenské prispévky vyznamny zdroj financovéni.
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Diky témto pfispévkim je zaruCeny pravidelny a stabilni piijem. Individudlni darcovstvi
muze mit podobu napt. darcovskych SMS, pokladnicek, prodej vstupenek, piimé osloveni o
poskytnuti finan¢niho daru ¢i inzerdty v mediich, kdy je cilem oslovit Sirokou skupinu

budoucich darci (Pelikanova, 2018)

Dle informaci ministerstva financi pfispivé jednou roéné kazdy druhy obéan CR. Nejdastéjsi
piispévky jsou na socidlni a zdravotni oblast. (Férum dérct) Tento druh darcovstvi miiZe byt
pro NNO jednim z nejstabilngjSich piijmu, ale pouze v ptipad¢€, Ze si organizace vytvoii
stabilni sit’ darcti. Proto je dalezité, aby NNO ziskdvala informace o motivaci svych donorti
a budovala s nimi vztah, k ¢emuZz je zapotiebi zvolit vhodnou fundraisingovou strategii.
(Rosso, 2003) Jak je patrné z obrazku €. 4, NNO musi zvolit osobné&;jsi pfistup k darcim, aby
ziskaly velky, nezanedbatelny dar. Proto by organizace méla zvolit vhodny zplsob
komunikace s jiZ podchycenymi dérci, aby se z nich stali stéli ptispévatelé a postupovali v

pyramid¢ vys. (Machdlek, Nesrstovd, 2011)

Obréazek 4: Darcovskd pyramida

Zdroj: Upraveno podle: HLOUSEK, J. — HLOUSKOVA, Z.: Ziskévin{ zdroji na aktivity NNO puisobici v socidlni
oblasti, s. 70.

2) Firemni darcovstvi (BartoSova, 2006)

Firemni dédrcovstvi je nedilnou soucasti konceptu spole¢enské odpoveédnosti firem. Firmy se
angazuji ve prospéch spole€nosti nad rdmec své obvyklé vydélec¢né Cinnosti. Na firemni
ddrcovstvi uz nelze pohliZzet pouze jako na poskytnuti penéZnich prostfedkil od firemnich
darci ve prospéch nestitnich neziskovych organizaci. Jednd se o kombinaci riznych

rozdilnych forem podpory to jak penézniho, tak i naturdlniho razu, které se dé€li na:
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a) PencZni déarcovstvi, které je nejCast&jSi a zdroven nejjednodussi formou firemniho

darcovstvi a projevuje se jako:

piima podpora, a to ve formé penéZni nebo naturdlni, kterd probihd bud’
pravidelné, nebo jednordzové. Pficemz pravidelné darcovstvi je vyhodné pro
ob¢ strany,

zaméstnaneckd sbirka a matchingovy fond, zde se jednd o to, Ze zaméstnanci
prispivaji do sbirky a firma vybrané prostfedky navysi,

firemni nadace/nada¢ni fond, fidi se novym ob¢anskym zakonikem,

charitativni aukce a vystavy, které jsou pofadané firmou pro jejich zaméstnance,

partnery a zdkazniky.

b) NepenéZzni darcovstvi, zaznamenavd v poslednich letech rostouci oblibu, protoze firma

muze kromé podpory veiejné prospésného cile zviditelnit i sebe a svou znacku. Forem je

vice:

darovani vyrobkd, sluzeb a reklamnich predméti,

Skoleni, vzdélavani a odbornd pomoc. Firma poskytne NNO své know-how,
poskytnuti prostor NNO,

firemni dobrovolnictvi, kdy korporace podporuji dobrovolnictvi zamé&stnanct v

NNO tim, Ze je témto organizacim "zapuj¢i". (Boukal, Vavrova, 2007)

Porovnéni darcovstvi v CR s jinymi zemémi EU je uvedeno v nasledujici tabulce. Jednotlivé

udaje je nutné brat s rezervou, protoZe se objevily problémy se sbérem dat v oblasti firemniho

déarcovstvi. Dle uvedenych dat se CR v roce 2013 fadila mezi zemé, ve kterych je vice

prostifedkii darovdno soukromymi darci nez firmami. Stejnd situace je napf. ve Spanélsku

nebo Velké Britdnii. Vice prostiedkl daruji firmy v zemich jako je napt. Némecko nebo

Rakousko. Pomér dart (tj. soukromych i firemnich) ¢inil k HDP 0,36 %, coz tadi CR

piiblizn¢ do poloviny srovndvanych zemi. Niz§i pomér firemnich dard k HDP nez v CR

vykazovalo v roce 2013 jen Spanélsko a Slovensko. (V1ada, 2018)
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Obrazek 5: Dary ve vybranych zemich Evropy v roce 2013

Rakousko ] 46 H4 3229 1,26 % 0,14 %%
Belgie 42 TR 11,1 0927 {200 0,10 %

Ceski republika 4T 157 105 1564 0,36 % (10 %
Francie 54N 2 Ry ] 2 11646 11,259 Vo 1013 %
MNémecko i 30 11 223 RiLG 2 BNLB (L,62 UW% (1,40 %%
Mad'arsko | 1749 a8 1013 (.27 W 018 %
Itale 7 20 10 fil1, 2 1 a5 {31 % 6 %
Slovensko W 63 3.4 738 (.22 g, 0
.(:;1.m£-}.-};u 1014 343 466 1 (31,3 13 % (1,03 %%
Velka Brtane 16y 3800 2750 0,1 20429 LS 013 %

Zdroj: Projekt: Firemni dércovstvi v Ceské republice: Vyvoj, soudasny stav a piekazky rozvoje jeho
jednotlivych forem.

3) Vetejné sbirky

Jde o jeden z nedilezitéjSich zpisobl darcovstvi, jak mohou NNO ziskdvat financni
prostifedky. Vetfejnou sbirku mohou organizovat pouze pravnické osoby, pficemZ podminkou
je vydané osvédceni krajského uradu. Jednd se o sbirdni prostfedkli od neznamého poctu
osob na pfedem znamy ucel. JiZ tradi¢n¢€ se dlouhodobé piizni piispévatelt tési veiejné
sbirky pofddané nestatnimi neziskovymi organizacemi, a to konkrétn¢ Tiikrdlova sbirka
poiddand Charitou CR, Svétluska pofddand Nadaénim fondem Ceského rozhlasu anebo
Cesky den proti rakoving. (Kalousov4, 2015). Pravni piedpis, kterym se vefejné sbirky fidi

je zékon ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkdch a zméné nékterych zdkond, ve znéni

pozdg&jsich predpist.

V Ceské republice se stdle vice rozviji moZnost on-line piispévki prostfednictvim vefejnych
sbirek pro NNO. D¢je se tak za pomoci darcovskych portald. Tti nejvyznamnéjsi portdly u
nés jsou Darujspravne.cz, ktery spravuje Férum déarcti, Modryzivot.cz spravovany CSOB,
a.s. a Darujme.cz ve spravé Nadace Via. S rozvojem novych technologii souvisi i1 stdle
rostouci obliba darcovskych SMS. Samy NNO davaji této formé ziskdvani prostiedkl

prioritu. (Kalousova, 2015)

3.1.1.2.2  Pfijmy od nadaci a nadac¢nich fondd

Nadace a nadac¢ni fondy jsou tzv. fundace, coz jsou ucelova sdruZeni majetku. To znamena,
Ze jsou zaklddany za tucelem dosazeni bud’ spolecenskych, nebo hospodarskych cilt.
Hlavnim posldanim téchto fundaci je poskytovani grantl - finan¢nich piispévkl na vetejné

prospeésné nebo dobrocinné ucely. Nadace a nadacni fondy jsou profesiondlni donofi, ktefi
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poskytuji prosttedky napf. na podporu péstounstvi a rané péce. Prispévky od téchto
organizaci maji vétSinou podobu penéz, ale miZe se jednat i o vécné dary. Nadace podporuji
inovativni projekty, které ptinaseji prospech cilovym skupindm a neposkytuji prosttedky na
béZnou cinnost NNO. (Bacuvcik, 2011) V roce 2017 poskytly nadace a nadacni fondy
celkem 1 682,47 miliénd korun na podporu vetejné prospesnych projektd. (Férum darci)
Préavni pfedpis smérodatny pro nadace a nada¢ni fondy je Zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisti, ktery nahradil od 1. 1. 2014 zdkon ¢. 227/1997 Sb.,

o nadacich a nadac¢nich fondech.

v

Férum dérct ve spolupréci s vydavatelstvim Economia sestavuje od roku 2015 Zebiicek
nadaci a nadacnich fondu, které informuji o tom, jak tuzemské nadace a nadacni fondy

rozdéluji penézni prostiedky na prospé$né projekty.

Tabulka 2: Prehled nejvetsich nadaci a fondii podle objemu rozdélenych prispévkii v roce 2020

Poradi{ Nazev Objem  poskytnutych  nadacnich
prispévku

1 Nadac¢ni fond AVAST 579 646 000 K¢

2 Nadace Dobry Andél 314 552 019 K¢

3 Nadace CEZ 193 365 000 K&

4 Nadace Ceské spotitelny 91 158 922 K¢

5 Nadace @ THE KELLNER  FAMILY |90 594 000 K¢
FOUNDATION

6 Prague Civil Society Centre, nada¢ni fond 88 746 000 K¢

7 Nadace Open Society Fund Praha 79 085 245 K¢

8 Nadace PPF 70205 110 K&

9 Cesko-némecky fond budoucnosti, nadaéni | 66 464 532 K¢&
fond

10 F-nadace 66 116 227 K&

Zdroj: Férum darct

V roce 2020 poskytl nejvice nadacnich ptispévkil z hlediska objemu rozdélenych nada¢nich
piispévkil Nadacni fond Avast (579 mil. K¢), druhym nejvétsim profesiondlnim darcem byl
DOBRY ANDEL, nadace (314 mil. K&) a tfeti v potadi byla Nadace CEZ (193 mil. K&).
V roce 2020 prerozdélily nadace a nadacni fondy ptispévky ve vysi cca 2,77 mld. K¢. V roce
2019 tyto nadac¢ni piispevky Cinily 1,761 mld. K¢, coZ ptedstavuje nartst o vice jak 50 %.
(Férum darcu, 2021)

I v roce 2019 poskytli nejvice nadacnich piispévki DOBRY ANDEL, nadace (268 243 267
K¢&), Nadace CEZ (170 443 890 K&) a Nada¢ni fond Avast (116 247 000). Proto budou

s vz

v nésledujici ¢asti kratce charakterizovany tyto jednotlivé fundace a jejich ¢innost.
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Nadac¢ni fond Avast byl zalozeny v roce 2010 korporaci Avast Softwere s.r.o. Zaméioval se
zejména na paliativni péCi a jeji dostupnost, podporu rodin déti se zdravotnim
znevyhodnénim, a zaroven podporoval kvalitni a moderni vzdélani. Na konci roku 2020
doslo ke zméné. Zakladatelé nadacniho fondu méli nové zaméry a vize, a proto vznikl
rodinny Nada¢ni fond Abakus, ktery pokracuje v napliiovani cili zaniklého Nada¢niho
fondu Avast. Zaroven korporace spolecnost Avast Softwere s.r.o. ozndmila, Ze hodl4 zaloZit

nadaci Avast. (Nada¢ni fond Avast, 2021)

DOBRY ANDEL, nadace byla zaloZena v roce 2011, pany Ing. Petrem Sykorou, Janem
Cernym a Andrejem Kiskou. Nadace poskytuje pravidelné mésiéni finanéni piispévky
rodindm, které maji zdvazn¢ nemocného cClena. VSechny pfijaté dary jsou do mésice
pferozdéleny ,,potiebnym*. Zdroje na financovéani chodu nadace hradi zakladatelé ze svych

soukromych prostiedki. (DOBRY ANDEL, nadace, 2021)

Nadace CEZ vznikla v roce 2002 jako jedna z prvnich nadaci v CR. KaZdy rok podporuje
celou fadu projekti, které reaguji na aktudlni potieby spolecnosti. Mezi jeji projekty patii
napt. OranZové schody (podpora integrace zakll a studentll se zdravotnim handicapem),
Oranzova hiisté¢ (budovani mist pro bezpecny sport a hry), Oranzové ucebny (podpora vyuky
technickych pfedmétti na zdkladnich a stfednich Skoldch), Podpora regiont (piileZitost
rozvoji komunitniho Zivota), OranZové kolo (zapojovani vetfejnosti do pomoci potfebnym),
Oranzové piechody (zvySeni bezpecnosti chodct osvétlenim prechodill), Stromy (nova zeleit

do mé&st a obci). (Nadace CEZ, 2021)

3.1.1.2.3 Sponzorstvi

Hlavni rozdil mezi sponzorstvim a darcovstvim spociva v tom, zZe sponzor poskytuje NNO
prostiedky ze ziStnych pohnutek (Hlavacek, 1999). Johnova mluvi o sponzoringu, Ze se
jedna o obchodni transakci mezi rovnocennymi subjekty, ktefi vstupuji do rovnopravného
vztahu. Sponzor i sponzorovany do tohoto vztahu investuji a zdroven z ného néjakou
hodnotu ziskavaji. Sponzoring neni transfer, nejedna se ani o mecenésstvi, darcovstvi, nebo
charitu, ale o vzdjemné vyhodny obchod, podporu vnéjSich instituci nebo osob ke
vzdjemnému prospéchu obou stran. Sponzoring ma komeréni piinos pro ob¢ strany"
(Johnov4, 2008, str. 239) Dv¢ ttetiny firemnich darct se soucasné vénuje sponzorstvi. (Fric,

2001) Oproti poskytnuti daru, je z danového hlediska sponzorstvi pro sponzora danoveé
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vyhodné, protoZe se jedné o danov¢ ticinny vydaj. BohuZel pro sponzorovaného jde o dafiové

nevyhodny piijem, ktery neni osvobozen od dané¢.

3.1.1.2.4 Pfijmy z loterii a her

Dan z hazardnich her je upravena zakonem 187/2016 Sb. Zdakon o dani z hazardnich her.
Poplatnikem této dané se stane kazdy, kdo je drzitelem povoleni, nebo ohlasovatel hazardni
hry. Ale zaroven jsou poplatniky i ti kdo provozuji hazardni hry bez povoleni, nebo hlaseni.
To znamend, Ze tento zédkon se vztahuje i na nelegdlni hazardni ¢innost, coz by m¢lo vést
k jejimu odhalovani a potirani.

Celostatni hruby vynos dan¢ z hazardnich her je pfijmem statniho rozpoctu a rozpoctu obci.
Ze statniho rozpoctu a rozpoctu obci jsou pak prostfedky pierozdélovany vybranym NNO.
Dan z hazardnich her nahradila odvod z loterii a jinych hazardnich her. Do 31. 12. 2013
musel provozovatel hazardnich her odvadét urcité procento ziskd na dobroc¢inné ucely, jako

kompenzaci malého spolecenského prospéchu jejich Zivnosti.

3.1.2 Vlastni zdroje

Jedna se prosttedky, jejichZ vysi a sloZzeni mize kazda nestatni neziskova organizace ovlivnit
svou ¢innosti a svymi rozhodnutimi ovlivnit. Vlastni prostiedky jsou pro samotnou NNO
velmi dilezité, protoZe predstavuji nezdvislost na pifjmech z vefejnych a soukromych
zdroji. Tim zajistuji veétsi stabilitu organizace, jeji nestrannost, zmenSuji mozZnost
ovlivitovani ze strany dondtorti a dostupnost financi pfedevsim v obdobich kdy prostiedky z

jinych zdroji nejsou k dispozici. (Novotny, 2004) Patii sem:

3.1.2.1 Zdroje z vlastni ¢innosti organizace

Nestatni neziskové organizace mohou jako jeden z dileZitych zdroji financovani vyuZzit
prostiedky z vlastniho hospodafeni v rdmci vlastni ¢innosti. Téchto prostiedktt mohou NNO
dosahnout bud’ v ramci své hlavni ¢innosti, kterd vychdazi z vlastniho poslani této organizace,
anebo s ¢innosti doplnkové tzv. hospodaiské ¢innosti, kterd je primarné zfizovana za tcelem

dosaZeni zisku. (Spagek, Hyanek, Fénadovi, 2017)

Pokud NNO dosahne v ramci své hlavni ¢innosti zisku, neslouzi tento zisk k pferozdélent,
ale k vyuZiti financovani cilti a posldni dané organizace. Oproti tomu NNO miiZe ze své
hlavn{ ¢innosti generovat ztratu. Tuto ztratu pak muze organizace pokryt z prostiedkl ze své

hospodaiské cinnosti. A pokud NNO ani ve své hospodaiské cinnosti dlouhodobé
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ziizuje zejména z toho divodu, aby byl vyuZity veskery ekonomicky potencidl neziskové
organizace, co se tykd jak majetku, tak i pracovniki. Radi se sem napf. prondjem budov,

poskytovani reklamy apod. (Pelikdnova, 2016)

Pro mensi NNO muze jako stimul k zvySovani podilu vlastni podnikatelské Cinnosti
poslouzit i moznost snizeni zakladu dan¢ z piijmi az o 300 tis. K¢. Tyto uSetfené prostiedky

musi byt pouZzity zpét na hlavni ¢innost organizace.

3.1.2.2  Clenské pFispévky

Pro NNO, které jsou na principu clenstvi, jako je spolek, ptredstavuji ¢lenské piispévky
pravidelny a stabilni zdroj financovani. (Portal VS) Clenské piispévky plati &lenové bud’
dobrovoln¢ anebo povinné. Zda se jedna o povinny ¢lensky piispévek je to stanoveno bud’
na zdklad¢ zakona, nebo je to podminka k provozovani ur¢itého druhu podnikani ¢i vykonu
¢innosti. Zda se jednad o povinné, nebo dobrovolné ¢lenské piispévky zohlednuji 1 dafiové
zakony pfi zdanéni téchto piijmu. Napiiklad dle § 19 odst. 1 pism. a) 586/1992 Sb. zdkona

o danich z pi{jm1 jsou od dan¢ z piijmu osvobozeny:

"clensky prispevek podle stanov, statutu, zrizovacich nebo zakladatelskych listin, prijaty

1. zdjmovym sdruZenim prdvnickych osob, u néhoZ clenstvi neni nutnou podminkou k
provozovdni predmeétu podnikdni nebo vykonu c¢innosti,

2. spolkem, ktery neni organizaci zaméstnavatelii, nebo evropskou politickou nadact,

3. odborovou organizaci,

4. politickou stranou, politickym hnutim nebo evropskou politickou stranou, nebo

5. profesni komorou s nepovinnym clenstvim s vyjimkou Hospoddiské komory Ceské

republiky a Agrdrni komory Ceské republiky,"

Clenské piispévky mohou byt podle Pelikdnové (2016) ¢lendny nasledovné:
¢ 7 hlediska toku penéz
o prispévky pfijaté
o prispévky placené
e podle ucelu se piijaté prispevky cleni:
o prispévky zictované mezi organiza¢nimi slozkami
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o Clenské piispévky
e poskytnuté prispevky
o priispévky zuctované mezi organizacnimi slozZkami, ¢lenské piispevky.
Ptispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami se objevuji jak u pfijatych, tak i u
poskytnutych pfispévkl. Pokud neziskova organizace tyto piispévky pfijima, tak se pak
jednd o organizaci, kterd ma vlastni organizacni sloZky s pradvni osobnosti, které jsou
ucetnimi jednotkami. A tyto organizacni sloZky pak na zdklad¢ ztizovaci, resp. zakladatelské
listiny pfispivaji na hlavni cinnost svého zfizovatele. Poskytované piispévky jsou
poskytovany na zdklad¢ ztizovaci listiny vlastnim organizacnim slozkdm na zajisténi jejich
provozu. Obdobna situace je u ¢lenskych piispévku, které neziskova organizace piijima od
svych c¢lenli napf. na zdklad¢ stanov. Poskytnuté ¢lenské piispévky poskytuje samotnd
neziskova organizace jiné pravnické osobé z diivodu nepovinného €lenstvi v této pravnické

osobé€.

3.1.2.3 VWynosy z investic

Jednd se o piijmy plynouci z vlastniho kapitdlu NNO. Do této skupiny pi{jmu patii napf.
uroky z finan¢nich prostfedkli uloZenych na béZném nebo terminovaném Gctu organizace,
vynosy z investic do cennych papirii a samoziejmé fond amortizace. (Fri¢ & Goulli, 2001)

U nadaci jsou piijmy a vynosy z cennych papirti, které jsou soucdsti nadacniho jméni,

osvobozeny od dang.

3.1.3 Fundraising

V predchozich kapitolach se psalo o financovani organizaci. Nyni se bude prace zabyvat
stejné¢ dilezitym tématem a to tim jak tyto prostfedky mohou organizace obcanské
spolecnosti ziskat. Tento soubor ¢innosti se nazyva fundraising. Na webu Ceského centra

fundaisingu je tento pojem vymezen:

— "Je to obor zahrnujici riizné metody a postupy, jak ziskat financni a jiné prostredky
na ¢innost organizaci obcanské spolecnosti.

— Je to ,véda* o tom, jak presvédcit druhé, Ze vase organizace dokdze resit diileZité
problémy a Ze je potrebnou soucdsti spolecnosti.

— Je to ndstroj, jeho? pomoci lze druhé inspirovat k dobrym skutkiim, presvédcit je, Ze
penize nejsou vSechno a ddt jim moZnost darovat i svij cas, zdjem a diveru."

(Ledvinova, 2002)
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Pojem ,,fundraising® vznikl spojenim dvou slov: fund = zdsoba, rezerva, kapital a raise =

pozvednout, ziidit, opatfit. Do ¢eStiny se tento pojem obvykle nepiekldda, volné je mozné

tento vyraz preloZit jako zajisténi financi a dalSich prostfedki pro ¢innost organizace.

Nemusi se vSak tykat pouze neziskového sektoru (Pelikdnova, 2018).

Jednd se o dlouhodoby a pldnovany proces, ktery ma v dusledku piinést vybér

Vv s

nejefektivnéjSich metod se zaméfenim na budoucnost. Nejde pouze o ziskdvani prostiedk,

ale i o vytvareni socidlnich siti, vzajemné propojeni vztaht s dérci, sponzory, dobrovolniky

na stran€ jedné a zaméstnanci a koncovymi uZzivateli na strané druhé.

Existuji techniky — metody, jak nejlépe ptistupovat k potencidlnim dondtoriim s cilem ziskat

prostiedky, vytvoftit a upevnit vztah. Mezi zédkladni fundraisingové metody patii:

Osobni setkdani — zde plati pravidlo, Ze darce nedava prostfedky organizaci, ale
clovéku. Proto je zde potieba setkdni ,.face to face™, kdy muize fundraiser vyuZzit
naplno sviij obchodni potencidl. Jednd se o metodu nejvynosnéjsi, ale zdroven
nepodcenovat piipravu.

Verejna sbirka — jedna z nejstarSich a nejvice vyuzivanych metod. Podminkou pro
uspéch této metody je propracované pldnovéni s podporou kvalitntho marketingu a
velké mnoZstvi dobrovolnikd.

Inzerce — jedna se spiSe o podptirnou kampan. Pomoci této metody l1ze oslovit velkou
skupinu obcant za vyuZiti médii.

Telefonickd kampan — jedné se o metodu s vyuZitim osobniho jednéni, ale zdkladni
potfebou pro uspéch této metody je vySkoleny fecnik s pfijemnym hlasem a
projevem.

PosStovni kampan — patii k nejvyuzivanéjSim metoddm, ale nedosahuje takovych
vysledkt jako osobni jednéni.

Benefi¢ni akce — velice oblibend metoda, kterd je velmi naro¢na na organizaci. Jde
spiSe o setkdni se svymi, ale i potenciondlnimi donatory, sponzory, dobrovolniky,
¢leny, zamé&stnanci a spotiebiteli, kde jsou piedstaveny vysledky organizace.
Metody zaloZené na IT a darcovskd SMS — metody které ziskavaji ¢im dal veétsi

oblibu z diivodu jednoduchosti, dostupnosti a dspory ¢asu.

Je mnoho zdrojti odkud mohou nestéatni neziskové organizace ziskavat své prostiedky.

Proto je pro n¢ diilezité, aby si vybraly pouze ty, které jsou pro jejich Cinnost a dosaZeni
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cilti nejvhodnéjsi. Aby byl fundraising pro organizaci efektivni, je potieba zajistit celistvi
program, zaloZeny na konkrétni strategii a planovani.
Fundraising muze byt realizovany v riznych forméch (Pelikdnova, 2018):
¢ individudlni fundraising — jedna se o ziskdvani finan¢nich prostfedkli od jednotlivcii
formou dart, vetfejnych sbirek, dobro¢innych aukci, darcovskych DMS apod.
e firemni fundraising — jednd se o oslovovani firem, jehoZ cilem je ziskat prostredky.
Ty mohou byt ve formé darti, firemniho dobrovolnictvi, reklamy, propagace,
zapujceni pracovnikli apod.
e fundraisng od statnich dondtorii — jedna se o ziskdvani prostfedki formou projektii
statni spravy a mistni samospravy
e nadace a nadacni fondy — prostfedky ziskdvané formou projekti, nadacnich
piispévka, grantl apod.

¢ Evropskd unie — prostifednictvim zakazek a projektt Evropské unie

3.1.4 Crowdfunding

Pojem crowdfunding se skldda ze dvou anglickych slov: crowd (dav, shluk lidi) a fund
(ziskat financ¢ni zdroje, financovat). V ¢eském prostiedi se obvykle termin nepieklada a
pouzivd se v anglickém origindlu. Je moZzné ho pielozit jako davové, hromadné nebo

komunitni financovani. (Pelikanova, 2016)

Crowdfunding ptedstavuje zpiisob financovani, ktery se dostava do vétsiho povédomi nejen
v zahrani¢{ ale i v CR. Pivodné byl crowdfunding vyuZivany jako metoda pro financovani
ziskovych projektt, ale v souCasné dobé se stdle vice vyuzivd i pro financovani aktivit

v neziskovém sektoru.

V dneSnim pojeti je mozné crowdfunding chdpat jako online metodu pro financovani
projektu, u kterého je nastavené ¢asové omezeni a je zvolena cilova ¢astka, kterou potiebuje
projekt ziskat. Tento zpiisob financovani je vyuZivany i z toho divodu, Ze projekt muze byt
financovany dary od osob, ale s tim, zZe za poskytnuté piispévky bude nabizet rizné druhy
odmén. Ziroven, na rozdil od vetejnych sbirek, lze tento druh prosttedkl pouZzit i
k financovéni projektii individudlnich osob. Tento druh financovéani je moZny zejména diky
rozvoji internetu a jednoduchosti ve sdileni jednotlivych crowdfundingovych projektt, a to

pfevazné na socidlnich sitich. (Belleflame, Lambert a Schwienbacher, 2011)

Krechovskd, Hejdukovda a Hommerova (2018) poukazuji na to, Ze v ptivodnim pojeti (.

financovani davem) je mozné jako piiklad crowdfunding uvést vystavbu budovy Narodniho
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divadla v Praze, kdy na jeho vystavbu pfispivali lidé.

V modernim pojeti mizeme o crowdfundingu mluvit az diky rozvoji internetu. Tato moZnost
financovani projekta je zaloZena na tom, Ze ve vyspelych zemich svéta maji lidé piistup
k internetu a pokud objevi néjaky zajimavy projekt, ktery je oslovi, tak na néj ptisp&ji ur¢itou
finan¢ni Castkou. V souvislosti s crowdfundingem se jednd o piispévky spiSe v menSich

Castkach ale od vice ptispévovateld.

Némec a Zahrankova (2019) uvadi, Ze hlavni vyhodou crowdfundingu je to, Ze predstavuje
alternativni zdroj pi{jmi. Rada projektt m4 problémy ziskat potfebné prostiedky na jejich
realizaci. Diky této metod¢ financovani, muze nestdtni neziskova organizace ziskat dalsi
prostiedky, které vyuZije na financovani svych projekti, protoZe diky ni rozsiti okruh svych
potencidlnich donorl oproti stdvajicim metoddm financovani a tim potaZmo zajisti i vice
druhové financovani organizace. Dalsi vyhodou je zpétnd vazba. Novy projekt musi byt
zvetfejnény na dané platformé, aby ho mohli lidé vidét a rozhodnout se, jestli poskytnou
piispevek. Tato zpétna vazba je rovnéz diilezitd, protoZe z ni vyplyva, Ze lidé maji o projekt
zéjem. Ze zpétné vazby je zdroven patrné, v jaké vysi lidé prispivaji a jak je aktudlni vybrand
Castka vzdalena od té cilové. Soucasné ale mohou jednotlivi pfispévovatelé kontaktovat

piimo autora projektu a nabidnout mu napt. nové napady na vylepSeni apod.

Dulezité je také uvést, Zze crowdfunding predstavuje i urcity zptusob reklamy. Pokud se
projektu dafi ziskavat financni prostiedky, tak soucasné ziskava i potencialni klientelu jeste
pfed tim, neZ je samotny projekt vpustény na trh. (Funchaser, 2019) Piispévovatelé, kteii
dany projekt podpofi, v ném vidi urcity potencidl, nebo se ptipadné mizZe jednat o projekt
z oblasti, o kterou se zajimaji. Na zdklad¢ toho existuje vysokd pravdépodobnost, Ze budou
takovyto projekt podporovat i v budoucnosti (tj. po ziskdni potiebnych finan¢nich

prostiedkll v ramci crowdfundingu).

S crowdfundingem jsou spojeny i nevyhody. Jednou z hlavnich nevyhod je to, Ze je projekt
prezentovany na vetejnosti. Pokud je projekt tispésny, tak se na néj rychle ziskaji financni
prostiedky, a tudiz mutze diive zalit (coZ je mozné zatadit spiSe do vyhod). Ovsem
prezentace projektu sebou nese i jednu velkou nevyhodu, kterd spociva v tom, Ze projekt
muZe byt velmi rychle okopirovan, protoZe informace o projektu je nutné zadat na

crowdfundingovou platformu. (Valenciene a Jegeleviciute, 2013)

Dalsim rizikem miiZe byt i to, Ze n€ktefi ptispévovatelé se mohou domnivat, Ze se jednd o
podvod a Ze vybrané prostfedky nebudou pouZity na uvedeny tcel ptipadné ptispévovatelé
nedostanou za svij piispévek urcitou odménu. (Némec a Zahrdnkova, 2019)
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Mezi nejvétsi Ceské crowfundingové platformy patii napt. internetovy portdl Hithit, ktery
v prvnim cCtvrtleti roku 2020 spustil projekt na podporu profesi, jichZ se dotkla pandemie
covidu — 19. (Hithit, 2021) Dal$im udspéSnym ceskym crowfundingovym portdlem je
kampan v celé historii CR, nebot’ v dubnu 2020, bylo ve sbirce vybrdno béhem 19 hodin

vice nez 14,5 mil. K¢ na plicni ventildtory. (Donio, 2021)

Prosttedky ziskané z crowfundingovych projektli jsou povazovany za piijem a jako takové

se musi zdanit. Dan z piijmu u fyzickych osob ¢ini 15 % a u pravnickych 19 %.

4 Udrzitelnost

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018)

V pfedchdzejicich kapitoldch jsme si ukdzali, jak miiZe byt financovdni NNO rznorodé.
Schopnost ziskat dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostredkii a ve vhodném spektru ukazuje,

zda je NNO dlouhodob¢ udrzitelna.

Udrzitelny rozvoj potazmo udrzitelnost zajist'uje ,,potreby soucasnych generact, aniz by bylo
ohroZeno splnéni potieb generaci pristich, a ani? by se to délo na iikor jinych ndrodii“
(World Commission on Environment and Development, 1987 z Krechovska, Hejdukov4,
Hommerova, 2018) UdrZitelnost rozvoje se skladda ze tii zdkladnich platforem a to
ekonomické, socidlni a environmentédlni. Aby byla zajiSténa celkova udrZitelnost, musi
dochdzet k rovhomérnému vyvoji mezi jejimi platformami. Pravé proto, ze NNO

prostiednictvim svych cilt ovliviiuji jak environmentdlni, socidlni tak ekonomické prostiedi

vvvvvv

V roce 2011 byl vytvoten index udrzitelnosti organizaci ob¢anské spolecnosti, ktery sleduje

a hodnoti vyvoj ob¢anského sektoru Faktory pro hodnoceni NNO:

® Pravni prostiedi: zde se sleduje, zda a jak zdkony ovliviuji fungovani NNO - jejich
vznik, registrace, zdanéni, zaddvani vefejnych zakazek atd.

¢ Organizacni kapacita: je ddna fizenim a vedenim NNO a jejimi organiza¢nimi schop-
nostmi jako jsou napft. strategické pldnovani, definovani cili organizace, organizacni
struktura atd.
ven zem¢&, dobrovolnictvi, stav hospodafstvi aj. za b) vnitini faktory — fundraising a
finan¢ni fizeni organizace.
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® Prosazovani zajmu: zde je sledovédno, zda nevladni sektor miiZe ovliviiovat vefejnou
politiku, jejich schopnost vytvéret sité, koalice a tlak na vetfejny sektor.

e Poskytovani sluzeb: zde se mimo jiné sleduje rozmanitost poskytovanych sluzeb,
podpora poskytovani sluzeb ze strany statu, diverzifikace sluzeb atd.

¢ Infrastruktura: je dalezita pro ziskavani informaci a podpory NNO.

¢ Vnimani vefejnosti: tento faktor je ovlivnén ndladou spolecnosti i jednotlivymi cili

NNO.

V Ceské republice tento index administruje Asociace vefejné prosp&nych organizaci
CR, z.s., (AVPO CR)

Abychom mohli NNO povazovat za udrzitelnou, musi dlouhodobé¢ plnit své poslani, a to
co nejefektivnéji. (Svidronova, 2013 z Krechovska, Hejdukova, Hommerovéa, 2018) Toto
konstatovdni nds opét privadi zpét k financovani organizace, protoZe dostateCné
mnoZzstvi prostfedkit a schopnost efektivniho finan¢niho fizeni vede k naplnéni vSech

cili a k uspokojeni potieb NNO.

Hlavni slozky udrZitelnosti NNO (Joshi, 2017 z Krechovskd, Hejdukovd, Hommerova,
2018):

¢ Financni udrzitelnost: zajistit, aby piijem penéznich prostiedkli a penéznich ekvi-
valentd byl vyssi nez jejich vydej a zdroven zvySovat jejich objem a Sirsi Skdlu
zdroji pi{jmu.

® Organiza¢ni udrzitelnost: zajiSténi chodu organizace.

e Programova udrZitelnost: schopnost uskute¢iiovat projekty bez podpory donort,

pouze z vlastnich zdrojt.

Vzhledem k tématu této diplomové prace se budu podrobnéji zabyvat financ¢ni udrzitelnosti.

4.1 Financni udrzitelnost organizaci ob¢anské spole¢nosti

Finan¢ni udrzitelnost NNO je tfeba chédpat jako neustéle se rozvijejici dynamicky proces,
ktery ma zajistit napliovani cilii téchto organizaci. A k zajisSténi finan¢ni udrZitelnosti je
potfeba stanovit strategicky plan. (Sontag-Padilla,kol., 2012) Tento plan by mél obsahovat
jasné vymezeni socidlniho posldni organizace a jakym zplsobem bude toto poslani
financovano. (Krechovskd, Hejdukovd, Hommerovd, 2018) Autorky doporucuji, aby byla

NNO finan¢né udrzitelnd, méla by se tidit nasledujicimi pravidly:
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financovani NNO a k tomu pln¢ vyuzit fundraising.

Nespoléhat se jen na externi zdroje financovani. Snazit se udrzet riznorodé zdroje

Vytvéftet neziskovou znaCku — toto znamend pro NNO ziskavani vétSi prestize,

vétsiho povédomi okolim, coZ ma za nésledek pfiliv novych dobrovolnikii a donort.

Podporovat partnerstvi a spoluprdci mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi —

vzédjemnd pomoc a podpora mezi NNO vedouci k naplnéni cilt.

poskytnutych zdroji — transparentnost.

vazeb a kontakti.

4.2 Strategie Fizeni

PresvédCit poskytovatele financnich prostfedki o zodpovédném vyuZzivani

Podporovat angazovanost a vztah s vedenim NNO - vytvafeni potfebnych socidlnich

Jak bylo feceno uvodem, aby byla organizace dlouhodobé udrzitelnd, musi si stanovit

strategicky plan. Tento plan musi piivést k Zivotu — napliiovat a samoziejmé prubézné

hodnotit. Cely tento proces se nazyva strategické rizeni. (Fotr a kol., 2017)

Strategické fizeni 1ze povazovat za nezbytnou soucast vedeni a fizeni kazdé organizace. Je

vice druht strategie, ale dle Svidroniové (2013), jsou pro dosaZeni udrzitelnosti NNO

prioritni strategie finan¢ni, produktovd, persondlni a marketingova. VSechny dohromady

jsou spolu propojeny a koexistuji, tak jak je ukdzano na obrazku ¢. 6.

Obrazek 6: UdrZitelnost neziskovych organizaci.

* Public relations

= Vefejny obraz

= Transparentnost
a dlvéryhodnost

Marketingova

t strategie
Udrzi

neziskové

* Profesionalizace
Fizeni

* \zdélavani
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dobrovolnika

Personalni
strategie

* Diverzifikace
\K 2drolt fncovil
* Fundraising
; * Samofinancovani
Finanéni
strategie \
telnost
organizace ﬁ
Produktova
strategie * Portfolio produktt
a sluZeb
* Kvalita produkt(
a sluzeb

Zdroj: Svidrotiova (2013)
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5 Metodologie

5.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem price je zmapovat zdroje financovani u vybrané nestitni neziskové
organizace. Price se snazi popsat, zda organizace plné vyuzivd vSech svych moZnosti
k zajisténi financovani svych cili a ¢innosti. Na tento hlavni cil navazuje fada dil¢ich cild,

které ho pomahaji blize specifikovat a rozvést. Témito dil¢imi cili jsou:

- popsat a analyzovat zdroje financovani u vybrané organizace
- popsat a analyzovat ndklady u vybrané organizace
- popsat a analyzovat zdvislost vybrané organizace na jednom ze zdroju

- navrhnout dalsi feSeni a postupy k ziskavani zdroju financovani vybrané organizace

V praktické ¢asti prace bude vyuzivano poznatkl s ¢asti teoretické, coz spolu se splnénim

dil¢ich cilt povede k dosaZeni cile hlavniho.

5.2 Vyzkumna otazka:

Ve vyzkumu jsem si poloZila tuto vyzkumnou otazku:
e Jaké zdroje financovani vybrand nestatni neziskova organizace ziskava k zajisténi
svych cild a ¢innosti?
e Vyuziva vybrand nestatni neziskova organice vSechny dostupné zdroje financovani?
e Jakym zplisobem pfizplisobuje vybrand nestitni neziskova organizace svou ¢innost

dostupnym zdrojim financovani?

V pritbéhu vyzkumu a cyklické analyzy dat se objevilo zajimavé téma, které vyustilo v dalsi
vyzkumné otazky:
e Jakym zptisobem ovlivnil odchod hlavniho donétora ¢innost a plnéni cilti vybrané
organizace?

e Je vybrand organizace dlouhodob¢ udrzitelna?

S pfihlédnutim k dil¢im cilim jsem si poloZila pracovni podotdzky, které uptesiiuji hlavni

vyzkumnou otazku.

Podotéazky:
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Jakym zpiisobem se zménili zdroje financovéani u vybrané NNO za roky 2014 a7 2019?
Zm¢énily se v letech 2014 az 2019 cile ¢i ¢innosti vybrané organizace?
Pro¢ odesel hlavni donétor?

Jakym zplisobem organizace reagovala na odchod hlavniho donatora?

5.3 Metoda vyzkumu:

Jako vyzkumnou strategii tohoto vyzkumu jsem zvolila kvalitativni vyzkum, zejména
protoZe je cirkuldrni. To znamen4, Ze se jednotlivé faze vyzkumu piekryvaji a vyzkumnik se
k nim miZe vracet a upravovat je dle zjisténych dat. (Svaticek, Sed’ova a kol., 2007) Jako
vyzkumny design je pouZzita piipadova studie s jednim piipadem. Tento design jsem zvolila
protoZe, jeho smyslem je zkouméni a porozuméni jednomu ¢i nékolika malo piipadiim.
(Svaticek, Sedova a kol., 2007) Zarovei je piipadové studie vhodna v situacich, kdy se
ptame: jak a proc se dé&ji urcité jevy jako napiiklad u organizacnich a manaZzerskych procesu.

(Yin, 2009)

V préci jsem postupovala po fazich ptipadové studie, jak je uvadi napt. Bassey (citovan in
Svaricek, Sed’ovd a kol., 2007):

- definice vyzkumného tématu

- definovéni otdzek

- vybér zkoumaného piipadu (¢ehoZz je sou€asti vymezeni metod sbéru dat)

- sbér dat a jejich analyza

- definovani etickych kritérii.

Zde opét pfipominam, Ze jednotlivé faze nendsleduji liniove ze sebou, ale prolinaji se, nebo

se mohou uskutec¢iiovat soucasné a upravovat na dle zjiSténi.

V z4jmu objektivity musi byt uvedeno, Ze piipadova studie ma své prednosti, ale i nedo-
statky. Mezi prednosti patii napf. srozumitelnost, zakotveni vysledkd v realit¢ a vyzkum
muiiZe provadét jeden vyzkumnik. (Svaiicek, Sed'ové a kol., 2007) Mezi hlavni nedostatky
1ze zatadit obtiznost zobecnéni vysledkl, ovéfovani spolehlivosti, a moZnost zkresleni zpl-

sobené zaujatosti vyzkumnika. (Svatitek, Sed’ovd a kol., 2007)
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5.4 Vybér zkoumaného piipadu:

Organizace obc¢anské spolecnosti byla pro vyzkum vybrand zimérné. To znamen4, Ze zkou-
many objekt ma vlastnosti, které si vyzkumnik urci, Ze chce zkoumat. (Svaricek, Sed’ovd a

kol., 2007) Vlastnosti poZzadované u organizace pro vyzkum:

servisni organizace ob¢anské spole¢nosti

pravni forma spolek

zaloZena pred rokem 2014

struktura zdrojt vnéjsi i vlastni

v s

Tyto kritéria jsem si zvolila, aby méla vybrand organizace moznost ziskédvat, co nejSirsi
spektrum vnitinich ale i vnéjSich zdroji.

Konkrétni OOS byla vybrand, protoze spliiovala vySe uvedena kritéria, ale pfedevsim proto,
Ze mi byl umoZnén piistup k datim této organizace a méla jsem moZnost komunikovat se

zéstupci této organizace.

5.5 Sbér dat:

U vyzkumného designu ptipadova studie, jsou pro ziskdni potfebnych dat povoleny vSechny
dostupné zdroje a metody sbéru dat. Pficemz kli¢ové jsou predevsim napt. rozhovory, pozo-
rovéni, analyzy dokumentd atd. (Svafi¢ek, Sed’ovd a kol., 2007) Je pouze na uvéZeni vy-
zkumnika, kterou techniku ve svém vyzkumu pouZije. V této prici byly ke sbéru dat vyuzity

dvé metody — analyza dokumentii a rozhovor.
5.5.1 Analyza dokumenti

Tato vyzkumnd metoda je v této préci pouZita jako hlavni technika, a to pfevdzné z diivodu
rozmanitosti metodickych postupti. Podle Miovského (2006) ji 1ze pouzit k rozboru vSech
jiz existujicich materidll, které jsou zdrojem informaci o zkoumaném objektu a jsou rele-
vantni k naSim vyzkumnym cilim. Proto mezi zkoumany materidl nepatii pouze dokumenty,
listiny a texty, ale i napf. fotografie, filmy a umélecké predmcty. (Hendl, 2016)

Protoze tyto materidly jiZ existuji, nemtze vyzkumnik ovlivnit jejich podobu ani kvalitu.
Zaroven ale tyto materidly ¢asem ztraci informace o souvislostech a kontextu svého vzniku.
Z tohoto diivodu je potieba zajiStovat validitu dat za pomoci jejich identifikace, tiidéni a

popisu. (Miovsky, 2006)
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Teoreticka cast prace se zabyvd vymezenim zdkladnich pojmul u organizaci obanské spo-
le¢nosti, proto jsem zde sbirala data pfevazné s odborné literatury a legislativnich zdroja.
Oproti tomu v praktické ¢asti jsem se zaméfila jiz na dokumenty souvisejici s vybranou or-
ganizaci, a to konkrétné¢ — vyro¢ni zpravy, stanovy organizace, zdznamy o jeji registraci,

zapisy z ¢lenskych schizi, informace z webovych stranek a socidlnich siti atd.

5.5.2 Rozhovor

Rozhovor je nejrozsifenéjsi metodou kvalitativniho vyzkumu, protoZe vyuziva lidské priro-
zenosti, kterou je potfeba komunikace. Jednd se o to, Ze vyzkumnik klade otdzky a pfii po-
slechu odpovédi ziskava potifebné informace, které déle zpracovava a vyuziva ve svém vy-
zkumu. (Hendl, 2016)

V préci je zvolen polostrukturovany rozhovor. Protoze diky tomu, Ze sice vychazi s pitedem
definovanych témat s uritou osnovou a predptipraveného seznamu hlavnich otdzek, zaro-
vent umozinuje kladeni dopliujicich otdzek v reakci na vyvoj rozhovoru a vyzkumnik tak
ziskdva vetsi mnoZstvi piesngjsich dat. (Svaiicek, Sed’ovd a kol., 2007) Diky tomu jsem byla
pruzngjs$i a mohla improvizovat, pieskakovat otdzky, pokud jizZ byly zodpovézeny respon-
dentem, nebo naopak klast upfesnujici otdzky a tim si ujasfiovat odpovédi respondenta a jit
vice do hloubky zvoleného tématu. Tato metoda byla v praci pouzita, pouze k dopl-
néni hlavni vyzkumné techniky, kterou je analyza dokumenti, aby vznikl uceleny pohled na
skuteCny chod a fungovéni vybrané organizace.

Rozhovor s pfedsedou vybrané organizace byl veden v kavarné. Data ziskana z tohoto roz-
hovoru maji podobu audionahrdvky a tu jsem ndsledné¢ pomoci doslovné transkripce pie-

vedla na textovy format. Respondent si z osobnich diivodil neptél zvetejnéni audionahravky,

ale s pouzitim textového prepisu udélil souhlas.

5.6 Analyza dat:

Ziskand data je potfeba zpracovat a jak uvadi Svaticek, Sed'ovi a kol., (2007: 108-109) v
piipadové studii jde o ,,zpracovani empirickych dat takovym zplisobem, abychom byli
schopni nalézt odpovédi na vyzkumné otdzky*. Protoze u piipadové studie nejsou urceny
zadné konkrétni postupy, je kazd4 piipadova studie origindl svym analytickym a interpreta-
tivnim piistupem, ktery je tizce spjat s tématem a cilem vyzkumu. (Svaiiéek, Sed’ovi a kol.,
2007)

U analyzy sebranych dat jsem nediive provedla kritiku prament, ze kterych byly dokumenty

ziskany. Nasledn¢ jsem provedla techniku otevieného kédovani, pro jeji jednoduchost a
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ucinnost. Pfi otevifeném kdodovéni je text rozebrdn na malé jednotky (slova, pojmy atd.),
které jsou nasledn¢ kategorizovany, sloZeny a vysvétleny - konceptualizovany jinym zptiso-

bem. (Svaticek, Sed’'ova a kol., 2007)

5.7 Eticka Kkritéria:

RozliSujeme dv¢ faze etiky vyzkumu. Za prvé procedurdlni etiku, kdy vyzkumnik ziskava
souhlas etické komise s provedenim vyzkumu a druhou fazi Ize nazvat ,,etikou v praxi*. Tato
faze se zaméfuje na etické otdzky v pribéhu samotného vyzkumu, pficemz se ob¢ faze
vzajemn¢ prolinaji. (Guillemin a Gillam, 2004) Bohuzel tyto zdsady nejsou pfedem uréend
pravidla, ale pouze obecné principy. A tak zaleZi na piistupu kazdého vyzkumnika, zda se
stanou eticka kritéria pouze formdlni zaleZitosti jeho vyzkumu.

Dle Svaiicka, Sed'ové a kol. (2007) by mély etické zdsady spliovat tii zakladni principy. Za
prvé daveérnost — anonymizace ziskanych dat, aby nedoSlo k ,,poSkozeni* informétora.
Druhym principem je pouceny souhlas, kdy jsou veSkeré nahrdvky pofizeny pouze se
souhlasem informadtora. A za tieti je - zpfistupnit praci ucastnikiim vyzkumu. Pfi¢emZ by
vyzkumnik mél sviij postup svym respondentim a informatorim vysvétlit a zdGvodnit.
Tyto etické zdsady jsem vramci vyzkumu dodrZela. Respondent obdrzel pisemnou
informaci s ic¢elem, tématem a cilem mého vyzkumu. Pied zvefejnénim jsem poslala préci

predsedovi vyboru organizace k ptecteni a okomentovani.

6 SDMO - Sdruzeni pro komplexni péci pii détské mozkové
obrné, z. s. (dale jen,,SDMO*)

6.1 Charakteristika sdruzeni (veiejny rejstiik)

Nazev: SDMO - SdruZeni pro komplexni pé€i pii détské mozkové obrng, z. s.
Forma: spolek

Datum vzniku: 29. listopadu 1991

Zakladatelé: soukromé osoby postiZzené détskou mozkovou obrnou, nebo osoby, které

se s touto diagndézou setkali ve svém okoli.

Piipravny vybor: MUDr. Harant, Ing. Hofmeister, Ing. Karabina a PhDr. Sprynarova
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DrSc.

Vybor: ptedseda vyboru - Mgr. Ondiej Hohl
mistopiedseda vyboru - Lucie Zbrojova
¢len vyboru — Daniela Skalova
IC: 448 46 339
Adresa: Bilkova 855/19, Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Email/webové stranky: sdmo@dmoinfo.cz

http://www.dmoinfo.cz

Oblast, ve které organizace pusobi: humanitarni neziskova organizace se zamétenim
na pomoc a podporu osobdm s diagnézou détské mozkové obrny a jejich rodin.

(informacni portél)

Vize: ,,Poskytovdni dostupné a moZné komplexni, individudlné diferencované a potiebné

pomoci a podpory vSem osobdm postiZenym détskou mozkovou obrnou a integrovdani

osob s diagnozou détskda mozkovd obrna (DMO) do Zivota. “ (informacni portél)

Poslani: ,,podpora klientii s DMO, které je vsestranné naplitovdno poskytovdnim
socidlné aktivizacnich sluZeb, lécebné rehabilitace, psychoterapie a Fadou

volnocasovych aktivit zameérenych na socidlni rehabilitaci. * (informacéni portal)

sluzby:
., poskytovani socidlnich sluZeb

a.
b. poskytovdni lécebné rehabilitace, poradenstvi a odborného lékarského poradenstvi

o

poskytovdni psychologického poradenstvi véetné podpuirnych metod

&

¢innosti spocivajici v tviircich a volnocasovych aktivitdch (fotokrouZek, arteterapie,
kurz tvurciho psani apod.) a dalsi vyuZiti vysledkii téchto aktivit

klubové aktivity

pordddni predndsek, osvetovych akci

pordddani vyletit, rekondicnich pobytit a dalsich akci

5 o T o

pujcovani kompenzacnich a komunikacnich pomiicek, predmeétii pro volnocasové ak-

tivity apod. “ (informacni portal)

Cile a ¢innost:
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a) ,,poskytovat dostupnou a moznou komplexni, individudlné diferencovanou a
potiebnou pomoc i podporu osobam postiZenym DMO,

b) poskytovat dostupnou, moZnou a potrebnou pomoc i podporu rodindm osob
postiZenych DMO pri ziskdvdni potiebnych kontaktit a informaci o moznos-
tech a formdch pomoci a podpory pri péci o ne,

c) sledovat a shromaZdovat dostupné a relevantni informace a poznatky ze
v§ech dotcenych oboru o pricindch, projevech, moZnostech a formdch po-
moci, podpory a rehabilitace osob s diagnozou DMO, a zpristupniovat tyto
poznatky,

d) spolupracovat v ramci moZnosti s organizacemi zamerenymi na DMO u nds
i v zahranici,

e) vyvijet potrebné, moiné a dostupné aktivity k obhajovdni a prosazovdni vSech
oprdavneénych ndrokit a zdjmii osob postiZenych DMO a jejich rodin. *

(informacni portél)

stru¢ny popis historie (véetné ditvodii zaloZeni sdruzeni)

1990 — 91: ziniciativy skupiny lidi s diagnézou DMO a jejich blizkych a ptatel
vznikla snaho o vybudovani organice jejimz cilem byla péce o kvalitu Zivota osob s
DMO. V této dobé& vypracoval piipravny vybor koncepci ¢innosti obanského sdru-
Zeni.

29.11. 1991: zaregistrovany Stanovy sdruzeni

1992: zacal pracovat Klub pro mladez a dospélé s DMO, rozvinula se spoluprace s
détskym rehabilitaénim staciondfem v Praze 10.

1996: projekt ,,Respitni péce* v rdmci spoluprice sdruzeni s ministerstvem zdravot-
nictvi a s Nadaci détsky mozek.

7411 1998: zaloZen oddil déti a mladeze s DMO piti TJ Sokol Kampa.

Po roce 1998 vznik Stiediska rané péce se sluzbou neurologa na néslednou rehabili-
taci ohroZzenym détem.

2002: vypovedi z détského staciondie a podndjem mistnosti v Praze 1 od Asociace
rodi¢h a pidtel déti nevidomych a slabozrakych v CR.

2004: ziizen web dmoinfo.cz.

2005: projekt na ziizeni Strediska ucelené rehabilitace.

cervence 2006: zahdjen zkuSebni provoz Stiediska ucelené rehabilitace v prostorach

VEN Praha.



e Rijen 2006: plny provoz Stiediska ucelené rehabilitace na tiech oddélenich: socidl-
nim, zdravotnickém a psychologickém.

e 2017: zruSena registrace socidlnich sluzeb a zdrovenn ukoncena ndjemni smlouva
v Klimentské ulici. Omezeni provozu Stiediska ucelené rehabilitace.

e Jaro 2018: ziskani prostor na poliklinice Praha 4 a ¢aste¢né obnoveni né¢kterych slu-

zeb Strediska ucelené rehabilitace.

6.2 Vnitini struktura

Organy spolku: a) ¢lenska schiize
b) vybor spolku

¢) kontrolni komise

Organizadni struktura: hierarchicka organizac¢ni struktura
e (¢lenska schlize — nejvyssi orgdn spolku
e vybor spolku — statutdrni organ spolku, vykonny orgéan, zodpovédny clenské
schiizi

¢ Kkontrolni komise — kontrolni orgén, zodpovida se ¢lenské schlizi spolku

Zpusob jednani:
Predseda spolku a mistopiedseda spolku zastupuji spolek navenek ve vSech vécech, a to

kazdy z nich samostatné.

6.3 Stiedisku ucelené rehabilitace pri DMO

Spolek poskytuje komplexni sluzby lidem postiZenym détskou mozkovou obrnou a jejich
rodindm. Zajistuje lécebné rehabilitace, poradenstvi a odborné 1ékaiské poradenstvi,

klubové aktivity, ¢innosti spoc¢ivajici v tvlr¢ich a volnocasovych aktivitach.

Tyto sluzby byly poskytovany ve Stiedisku ucelené rehabilitace pfi DMO (déle jen
,»stredisko®), které bylo vybudovano v rdmci dotace z EU v roce 2006 a sidlilo v Klimentské
ulici na Praze 1. Stiedisko bylo registrované nestatni zdravotnické zafizeni a registrovana
socidlni sluzba. Hlavnim cilem a posldnim bylo poskytovat komplexni socidlni a zdravotni
sluzby na profesiondlni drovni. Celoro¢né poskytovalo 1écebnou rehabilitaci pro dospélé
klienty s riznou formou DMO. Hlavnim prostfedkem 1é¢ebné rehabilitace byly konzultace
s odbornym Iékafem — neurologem a individudlni fyzioterapie.
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Socidlni sluzby probihaly v rdmci individualni prace s klientem ¢i formou skupinovych
aktivit, zejména poskytnuti potiebnych informaci pfispivajicich k feSeni obtizné situace,
sezndmeni s ddvkami a pfispévky pro osoby se zdravotnim postizenim, podpora v oblasti
kontaktovani ndvaznych sluzeb, respitni péce, osobni asistence nebo pomoc pii hledani
pracovniho uplatnéni. Individudlni konzultace a sezeni probihaly ve Stfedisku nebo formou
domaéci navstévy. Ve stfedisku také probihaly ergoterapeutické individudlni intervence,
podstatnou ¢asti byl ndcvik sebeobsluhy, mobility a zvlddani béznych dennich situaci.
Stredisko dale nabizelo tzv. skupinové aktivity jako napf. arteterapie, terapie fotografii nebo
muzikoterapie. Dédle zde byly pofdddny predndsky na riznd aktudlni témata jako napft.

kognitivni trénink a jeho vyuziti v praxi, bezpecné chovani doma a na ulici atd.

Prosttedky pro fungovani Stiediska a uskuteciovani vySe popsanych sluzeb ziskdvala
SDMO prostrednictvim dotaci vefejné spravy, od nadaci, fondl a dard soukromych darct.

Diky ¢emuz se dafilo poskytovat sluzby klientim bezplatn¢.

V roce 2017 prosla organizace velkou finan¢ni krizi — nejvetsi donor se rozhodl ukoncit svou
pravidelnou podporu. Tehdejsi vedeni SDMO zvazovalo ukonceni €innosti, jak stiediska,
tak samotné organizace. V této situaci se zastavily veSkeré socidlni a zdravotni sluzby.
Registrace socidlnich sluzeb byla zrusena a zéarovenn ukoncena ndjemni smlouva
v Klimentské ulici. Na ¢lenské schiizi byl poddn ndvrh na zachovani spolku, ale drastické
omezeni Cinnosti stiediska, bez rGznorodych aktivit a socidlnich sluZeb, pouze se
zachovanim rehabilitaci v omezeném rozsahu, redukce zaméstnanct. Jednalo se o to, aby
zustala ,,znacka* s mnohaletou tradici. Tento zamér se podaftilo realizovat. Bylo nutné béhem
pomérné kratké doby sehnat nové prostory a hlavné zdroje financovani. Po nékolika
nevydafenych pokusech se podafilo navédzat spoluprici se soukromou klinikou Axon na
VySehradé, kam by byly umistény omezené aktivity stiediska. Zacatkem Cervna 2017 mohla
byt obnovena pravidelna fyzioterapie v prostorach kliniky Axon. BohuZel se zdhy objevily
rozdily v naplnovani cilt a poslani kliniky a SDMO. Proto musela byt spoluprace definitivné

ukondéena.

Na jafe 2018 se podatilo spolku ziskat prostory pro fungovéni stiediska v poliklinice na
Praze 4. Znovu se ¢aste¢né obnovila fyzioterapie a nékteré volnocasové aktivity. Registrace

na socidlni sluzby jiZ nebyla obnovena.
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6.4 Ekonomické ukazatele’

SDMO vykonéva pouze hlavni Cinnost i kdyZ ma ve stanovach povolenu ¢innost vedlejsi.
,, Vedle hlavni c¢innosti miiZe spolek vykondvat vedlejsi hospoddrskou cinnost, kterd miiZe
spocivat téZ v podnikdni nebo jiné vydelecné cinnosti, a to za ticelem podpory hlavni ¢innosti
nebo hospoddrného vyuZiti spolkového majetku.“ (Stanovy spolku). Zisky z majetku a
vlastni ¢innosti spolku, mohou byt pouzity pouze na podporu poslani a ucelu spolku. (Sta-
novy spolku) V ramci hlavni ¢innosti jsou poskytovany sluzby, a to konkrétn¢ 1é¢ebna reha-

bilitace.

6.4.1 Struktura zdroju

SDMO vyuziva ke své ¢innosti, chodu, ale hlavné k dosazeni svych cili dva typy finan¢nich

zdrojii a dobrovolnictvi, které je formou nefinan¢nich zdroji financovéani organizace.

6.4.1.1  Zdroje financni
Financni prostifedky SDMO, v letech 2014 az 2019 ziskdvalo ze ti{ zdroji:

e Veftejné zdroje-kde poskytovateli byli Ministerstvo prace a socidlnich véci, Minister-
stvo zdravotnictvi, Ministerstvo kultury, Ufad vlddy, Magistrat hlavniho mésta Prahy
a n¢které jeho méstské ¢asti, mésto Brandys nad Labem.

¢ Soukromé zdroje — zde mezi donétory napt. byli ICZ a.s./ArtForum, Nadace Divoké
Husy, Ceské obec sokolskd — Zupa Podbélohorskd, Conforg spol s r.o., Hosting 90
systems spol. s r.o., Billa spol. s r.o., Extrudo Becice s.r.o., Paleta sluzeb — Jaroslav
Ecek s.r.o., Nakladatelstvi Reader’s Digest plus celd fada dalSich pravnickych a fy-
zickych osob.

¢ Vlastni zdroje — tady hlavnim typem piijmi byly €lenské pfispévky. DalS$im byly
v letech 20162018 trzby z prodeje vyrobku jako napt. charitativni kalendar, vy-
robky vyrobené klienty stiediska v rdmci jednotlivych krouzki nebo trzby z prodeje
sluZzeb, kam hlavné spadd fyzioterapie. Poslednim vlastnim zdrojem, i kdyZ velmi

malym byly uroky z b&Zného uctu.

Tabulka 3: Financni zdroje

Typ zdroji 2014 2015 2016 2017 2018 2019

3 Udaje jsou za roky 2014 az 2018 z diivodu dostupnosti. SDMO ma zvefejnéné vyroéni zpravy do roku pouze

voev s

k dispozici pouze Vykaz zisku a ztrat 2019.
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Vetejné
granty/dotace
tuzemské
(penize
pochazejici

z vefejnych
instituc{

s vyjimkou
prodeje)

1279 200,00
K¢

1397 980,00
K¢

1 486 000,00
K¢

688 666,00
K¢

562 423,61
K¢

663 000,00
K¢

Fondy EU/
jiné zahrani¢ni
zdroje

Pifjem z
investic
(prondjem
budov, droky
nebo
dividendy

z finan¢nich
aktiv,
kapitdlové
vynosy)

147,18 K&

130,24 K&

92,95 K¢

63,33 K¢

87,48 K¢

Soukromé
zdroje

1051 112,00
K¢

112 300 K¢

113 111,00 K¢

203 455,00
K¢

73 081,00
K¢

69 000,00
K¢

Clenské
piispévky

3 800,00 K¢

3300 K¢

4 800,00 K¢

6 300,00 K¢

4 500,00 K¢

2 000,00
K¢

Trzby

z prodeje
vyrobkut/sluze
b

65 119,00 K¢

38 197,00
K¢

53 602,00
K¢

CELKEM

2 334 259,18
K¢

1 513 540,00
K¢

1669 122,95
K¢

936 681,33
K¢

693 694,09
K¢

734 000
K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyro¢ni zprava 2017, Vyrocni zprava 2018, Vykaz ziska
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastn{ zpracovani

6.4.1.2 Dané

SDMO je registrovano k dani z piijmt pravnickych osob, k dani z ptijmt fyzickych osob ze

zavislé ¢innosti a funkcnich pozitkt, k dani z ptijmu fyzickych osob vybirané sraZzkou podle

zvlastnich sazeb a k dani darovaci.

Mezi roky 2014 az 2019 neplatilo SDMO Zadnou dan z piijml pravnickych osob. Jednak

proto, Ze v letech 2015, 2016, 2018, 2019 méla minusovy hospodaisky vysledek. V roce

2014 a 2017 mohla postupovat SDMO jakozto vetejn¢ prospeéSny poplatnik, dle § 18a a §

20 odst. 7 Zakona 586/1992 Sb., o danich z pf{jmi. To znamend, Ze zdklad dané, vypocteny
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z rozdilu piijml a vydaji, si organizace mohla poniZit o 30 % (max. 1 mil. K¢). Jelikoz
ptijmy SDMO po odecteni piijmd, které nejsou predmétem dané a piijmi osvobozenych od
danég, byli v mensi vySi neZz ndklady, byl zdklad dan¢ 0O, a tudiZ se neplatila Zadnd dan

z ptijmi pravnickych osob.
6.4.1.3  Clenové a clenské prispévky

Clensky piispévek SDMO ¢&inf 300 K& na osobu. Poéet ¢lenti organizace se v &ase ménil.

Tabulka 4: Clenové

2014 2015|2016 2017 | 2018 | 2019

Pocet &lent 13 | 11 16 | 21 15 7

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisk
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Z tabulky €. 4 je patrné, Ze od roku 2015 dochazelo k pravidelnému narastu clenti. Oproti
tomu od roku 2018 je patrny velky ubytek ¢lenti. Divodem miiZe byt omezeni sluzeb a vyhod

pro cleny.

6.4.1.4  Dobrovolnici

Dle zdroje z SDMO se pohybuje pocet dobrovolnikl v organizaci stabilné okolo 20 jedinci.
Naplni price dobrovolnikl je vétSina administrativnich tkont a tdkonl spojenych se
zajisténim chodu samotné organizace. Dobrovolnici jsou pfevazné z fad samotnych osob
s diagn6zou DMO, nebo jejich rodinnych piislusniku a znadmych. Jako dalsi zptsob
ziskavani dobrovolnikd, voli SDMO formu sdéleni prostfednictvim svych webovych stranek

a profilu na Facebooku.

6.4.1.5  Struktura ndkladd

Pti rozdélovani ndkladt bylo vychdzeno z ¢lenéni ndkladt TrpiSovského

Obrazek 7: klasifikace ndkladi
piimé nédklady nepiimé naklady

8¢

fixni ndklady



osobni  ndklady
oddéleni

odpisy zafizeni

osobni  ndklady
administrativy

vyclenéné odpisy

- energie zatizeni

- dlouhodoby - njjemné + sluzby,
drobny  majetek rezervy
(vybaveni)

- vSeobecny spotiebo- - cestovni nihrady ad-

vany material ministrativy
variabilni naklady - leky - materidl
- specialni zdravot- - uklid a udrZzba areédlu

nicky material - pohonné hmoty

Zdroj: TrpiSovsky

Tabulka 5: ndklady

TYP 4
NAKLADU 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Variabilni < | 334 234,00 294 088,81 80 896,22 | 237 562,11
néklady 52 037,96 K¢& K¢ K¢ K¢ K¢ 232 000,00
. 43 712,00 K¢ | 88 975,00 K¢ | 42 951,00 K¢ | 5571,00 K¢ 10 76? 00 3 000,00
material K¢
. 245 259,00 251 137,81 75325,22 | 226 800,11 |229 000,00
ostatni 832596 Ke K& K& K& K& K&
1877 566,33 | 1663 488,00 | 1722 035,00 | 843 642,70 | 565 859,60 | 546 000,00
Fixni naklady K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
1276 603,00 | 1293514,00 | 1304457,00 | 639 117,00 | 446 441,00 |546 000,00
osobni K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
rezie - energie, 82 594.00 K& | 98 722.00 K& 29 790,50 -3 148,00
voda ’ ’ K¢ K¢
287 380,00 318 856,00 174 735,20 | 122 566,60
ndjem K¢ K¢ K¢ K¢
1925 360,33 | 1997 722,00 | 2016 123,81 | 924 538,92 | 803 421,71 | 778 000,00
CELKEM K¢é K¢é K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisk
a ztrat 2014, Vykaz ziskt a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

6.4.1.6

Zaméstnanci

Tabulka 6: zaméstnanci k 1. 12.

2014

2015

2016

2017

2018

2019

4 Zaroky 2014 a 2019 byl k dispozici pouze Vykaz ziski a ztrat
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Pocet
zaméstnancu

16 | 19

28

7

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisku
a ztrat 2014 — vlastn{ zpracovéani

Cinnost zameést

e lektofi: arteterapie, terapie fotografii (fotokrouzek),

® neurolog

nancu:

e fyzioterapeuti

e zdravotni sestra

e fundraiser

e ckonom, ucetni

Tabulka 7: mzdové ndklady v K¢

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hrubé mzdy 1011582 | 1038194 | 1068 828 | 543 334 | 377 000 | 433 000
Zakonné socialni
pojisténi 261 771 252 296 232932 | 94516 69000 | 113000
+naklady
CELKEM 1273353 | 1290490 | 1301760 | 637 850 | 446 000 | 546 000

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisku

a ztrat 2014, Vykaz ziskt a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Ne vSichni zaméstnanci pracuji v hlavnim pracovnim pomeéru, ale pracuji i na dohodu o

pracovni ¢innosti a na dohodu o provedeni prace. Zaroven vyse uvazkl je rozdilnd, napt. u

fyzioterapeutii byl v roce 2018 pouze 0,57 tvazku.

Tabulka 8: primérnd mzda

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Priumér
16 16,33 22,66 9,16 5,83 4,25
zaméstnanci
Priumérné
mzdové 79 584,56 | 79 025,72 | 57 447,48 | 69 634,28 | 76 500,86 | 128 470,58
naklady na
zameéstnance
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(v K¢)

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisk
a ztrat 2014, Vykaz ziskt a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

6.4.1.7  Ekonomicka rizika (Viastni zodpovédnost za zisk a krach)

1) Financni riziko: nedostatek financi na chod organizace

Riziko protistrany — neuhrazeni zdvazkl od protistrany

2) Neodmyslitelné riziko: zajiSténi prostora pro stfedisko ucelené rehabilitace

3) Zakaznické riziko: odchod klienta — snaha klientii zapojit se do aktivit jinde, coz
souvisi i s dostupnosti a obsluznosti stfediska ucelené rehabilitace

4) Zaméstnanecké riziko: odchod fyzioterapeuti, Iékafii — nedostatek kvalifikova-

ného persondlu

6.4.1.8 Tipy fundraisingu

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2019 SDMO neprovadéla zddny marketingovy vyzkum
Typy fundraisingu, které SDMO vyuZila:

- Ptimé osloveni postou
- Benefi¢ni akce

- Prodej

Do konce roku 2016 vyuzivala SDMO k fudraisingu vlastni zdroje. V roce 2018 si najali
externistu.

PR aktivity

- Clanky v novinich

- ¢lanky na internetovych strankach
- internetové stranky SDMO

- charitativni kalendar

- benefi¢ni koncert

- vystava praci klientt SDMO

6.4.1.9  Spoluprdce
SDMO spolupracuje s mistnimi ufady:
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o Magistrat hl. m. Prahy

o M¢&U Praha 2

o MgU Praha 3

o Mg&U Praha 4

o MeU Praha 5

o Me&U Praha 7

o Mg&U Praha 10

o MgU Praha 11

o MgU Praha 13

o Mc¢stska cast Praha - Zli¢in

o Mésto Brandys nad Labem

Vyse uvedené mistni ufady poskytuji sdruzeni granty
SDMO spolupracuje s Nadaci Divoké Husy, kterd organizaci poskytuje granty.

6.4.1.10 Faktory ovlivriujici existenci organizace
Vnitini faktory, které ovliviiuji dlouhodobé udrzitelnou existenci sdruZeni

(Mallya,2004):

Strategie: kratkodobé, fesi plany pouze v horizontu cca jednoho roku.

Struktura: je dané stanovami. Kazdy znd své povinnosti.

Systémy: spiSe neformalni.

Styl prace vedeni: neformalni styl fizeni.

Spolupracovnici: lidé v organizaci, jejich rozvoj, motivace a vztahy jsou na dobré urovni.
Schopnosti: zaméstnanci organizace jsou kvalifikovani a znaji své tkoly a kompetence.
Sdilené hodnoty: sdilené hodnoty piimo souvisi s cili a vizemi podniku.

Vnéjsi faktory (Sedlackova Buchta, 2006)

Vnéjsi faktory nelze aktivné ovlivnit, ptesto je velice dilezité tyto vlivy sledovat, protoze
jejich zména miiZze vést az k zdniku organizace.

a) Politické faktory — vyplyvaji z narodni rovnovahy a zahrani¢ni politiky zemé. Zejména
pak piistup vlady k neziskovému sektoru velice ovliviiuje dopad na tyto organizace. Patii

sem:

- Forma a stabilita vlady
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Existence a vliv politickych osobnosti
Klicové organy a urady

Budouci vyhledy tykajici se udrzeni nebo predani sily

b) Sociokulturni faktory — vyplyvaji z obyvatelstva jeho rozlozeni a potieb. Tyto faktory

ovliviji jiz samotnou potiebu pro vznik NNO a jejich ucel. Patii sem:

Demograficky vyvoj populace
Zmeény zivotniho stylu
Mobilita

Uroveti vzdélani

Ptistup k praci a volnému Casu

¢) Legislativni faktory — vyplyvaji ze zakont, vyhlasek a nafizeni a jsou urcujici pro kazdou

organizaci. Tim uddvaji smér existence a chodu téchto NNO. Patii sem:

Zakony o investi¢nich pobidkach

Zéakony o rozpoctovych pravidlech

Danové zdkony

Deregulacni opatieni

Legislativni vymezeni konkuren¢niho chovani

Zakon o ucetnictvi

d) Ekonomické faktory — vyplyvaji z celkového stavu ekonomiky a ovliviwuji vyvoj a

stabilitu trhu. Tim potazmo maji vliv i na ceny. Proto se jedna o velice dulezité faktory, které

maji dopad na hospodateni organizace. Patii sem:
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e) Technologické faktory-vyplyvaji z vyvoje technologii a techniky obecné. Vyuzivani
technickych novinek muze organizaci do budoucna pfinést uSetfeni ndkladi a zaroven
konkurenceschopnost pii poskytovani sluZzeb a vyrobki. Zarovei tyto investice predstavuji

pocatecni ndkladové zatiZeni. Patii sem:

- VIadni podpora vyzkumu a vyvoje
- Celkovy stav technologie

- Nové objevy

- Zmény technologie

- Rychlost zastaravani

6.5 Shrnuti

SDMO je neziskovd organizace, kterd byla zaloZena za i¢elem usnadnéni Zivota lidem s di-
agnézou détské mozkové obrny a jejich rodindm. Pomoci témto klientlim k lep§imu zacle-
novani do ,,béZného zivota®. Zvysit jejich sobéstacnost, rozsitit jejich socidlni a spoleCensky
prostor. VSechny tyto aktivity chtélo SDMO provadét prosttednictvim Strediska ucelené re-
habilitace. Organizace sice md zaméstnance, ale ti jsou z fad odbornikli a vykondvaji speci-
fické Cinnosti ve stfedisku. O samotny chod SDMO se staraji jeji ¢lenové a dobrovolnici.
Jak ukézal vyvoj od roku 2017, museji byt vSichni pro véc spolku velice zapéleni, proto jsou
vSichni ptételé a struktura, systém i styl jsou neformélni. Je pravda, Ze organizace se snazi
vykondvat potfebnou ¢innost pro opomijenou cilovou skupinu, ale protoze vedeni organi-
zace je dobrovolnické, aktivistické a nahodilé, bez zastoupeni odbornikl a profesiondld ve
vedeni spolku, je jeho ¢innost v souCasnosti zmatecna a netspéSna. Podle mého nizoru, po-
kud chce organizace vykondvat ¢innost v rozsahu, jakym mélo byt centrum rehabilita¢nich

sluZzeb, m¢li by se na jejim vedeni podilet odbornici, ktefi maji zkuSenosti z managementem,

plénovanim, fundraisingem, PR atd.

Z pohledu udrZitelné existence organizace lze fici, Ze v sou€asnosti jde zatim o kratkodobou
skutecnost. Sama organizace se momentaln¢ nachazi ve stavu, kdy nevi, co bude za rok.
Protoze vnitini faktory ovliviiujici tuto udrzitelnost jsou neformdlni a kratkodobé. Vné&jsi
faktory jsou vice mén¢ faktory, které podnik nemuze ovlivnit, ale tyto faktory ovliviiuji chod
podniku. Jednim z nejdileZitéjSich je konkurence (Smejkal, Reis, 2003). MiZu fict, Ze
organizaci se zamé&fenim na lidi s diagné6zou DMO v CR je stile nedostatek. ProtoZe se jedna
o specifickou oblast a klientdi je bohuzel stdle vice, troufam si fici, Ze z pohledu tohoto

faktoru je podnik udrZzitelny.
90



6.6 Analyza

Dle stanov SMDO jsou jako finan¢ni zdroje pro zajiSténi ¢innosti spolku uvedeny dary od
fyzickych a pravnickych osob, ptijmy z vlastni ¢innosti a z vedlejs$i hospodéiské ¢innosti,
piispévky z vetfejnych rozpoctl, nadaci a jinych organizaci, dédictvi a odkazy ve prospéch

spolku a Clenské ptispévky. VSechny piijmy SDMO musi byt pouZity v souladu posldnim.

Nésledné¢ je proveden rozbor zdroju a vydajii za roky v obdobi 2014 az 2019. Z graft jsou
patrné jednotlivé typy zdrojii a ndkladu, ale zarovei z nich Ize vyvodit jaké metody a druhy

fundraisingu a dal$tho ziskdvani finan¢nich zdroji SDMO vyuZila.

6.6.1 Rok 2014

Jak je z vySe uvedeného grafu ¢. 6 patrné, nejvétsi podil na financovani SDMO maji
prosttedky ziskané z vetejnych zdroji, a to 55 %. Sem patii prostfedky ziskané od
Ministerstva prace a socidlnich véci, Ministerstva kultury, Utadu vlady, Magistratu hlavniho

meésta Prahy a jeho méstskych ¢asti, kde maji klienti SDMO trvald bydliste.
Graf 6: Zdroje prijmii 2014
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat 2014 — vlastni zpracovani
Druhym nejvétsim zdrojem jsou filantropické dary od soukromych donorti a to skoro 45 %.
Nejvice prostfedkti tohoto typu se podafilo ziskat diky spolecnosti ICZ a.s., kterd ve

spolupréci s virtudlni galerii uméleckych dél ArtForum uskutecnila drzbu 30 uméleckych

dél prednich ¢eskych umélct. Diky této drazbé ziskala SDMO rekordnich 912 500 korun.
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Na druhou stranu lze fici, Ze organizace viibec nevyuZziva prostfedky ze zahrani¢nich zdrojii
a ani nenabizi Zddné vlastni vyrobky nebo sluzby za tplatu (s touto ¢innosti SDMO zapocala
az v roce 2016). Jediné piijmy z vlastnich zdrojii jsou Clenské piispévky a droky z bézného

uctu a ty se podileji na celkovych ptijmech zanedbatelnymi promilemi.
Graf 7: Néklady 2014
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat 2014 — vlastni zpracovani

Jak je z grafu €. 7 patrné, nejvétsSim ndkladem SDMO jsou osobni fixni nédklady 66 %. Do
téchto ndkladii spadaji prevazné mzdové ndklady, které v roce 2014 ptredstavovaly celkem
1 273 353 K¢. Dalsi podstatnou polozku ¢inf ostatni sluzby s 31 % z celkovych ndkladd. Z
vetejné dostupnych zdroji nebylo mozné urcit, o jaké konkrétni sluzby se jedna. Pokud ale
vychdzime zlogiky véci a zdroven po konzultaci se zdrojem v SDMO jde s nejvetsi
pravdépodobnosti o rezijni ndklady na chod organizace, jako jsou napf. energie, ndjem
pojisténi atd. Jejich vyse €ini 600 963,33 K¢. Proto jsou v tabulce €. 5 zafazeny do celkovych

fixnich nakladu.

Vroce 2014 SDMO vyuzila fundraisingové techniky typu: Zadosti o dotace a granty,
pisemné osloveni dondtorti, vefejnd sbirka, benefi¢ni akce a samoziejmée Clenské piispévky.
Mezi pouzitymi PR aktivitami byly kromé webovych stranek a profilu na Facebooku bylo
potfadani beneficniho koncertu.

Hospodateni v roce 2014 skoncilo pro SDMO celkem uspésné, a to s vynosem 404 654,89
K¢.
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6.6.2 Rok 2015

Graf 8: Zdroje prijmit 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — vlastni zpracovan{

V roce 2015 maji opét nevétsi podil na financovani SDMO prosttedky z vefejnych zdrojd,
ziskané od Ministerstva price a socidlnich véci, Ministerstva kultury, Utadu vlady,
Magistratu hlavniho mésta Prahy a nékterych jeho méstskych ¢4sti, mésto Brandys nad

Labem. Tyto prosttedky v celkové vysi 1 397 980 K¢ tvotily 92 % z celkovych piijmu.

Soukromé zdroje v celkové vysi 112 300 K¢, coz jsou 4 % z celkovych piijmi, byly druhou
nejvyssi polozkou. Opét probéhla drazba spolecnosti ICZ a.s./ArtForum, kterd sice
nepfinesla takovy vytéZek jako v predchdzejicim roce, ale byl to p€kny zaklad. Mezi dalSimi
firemnimi donory byli napt. Conforg spol. s r.0., Ceskd pojistovna a.s., Billa spol. s r.o., Do
skupiny soukromych donorl patii i celd fada fyzickych osob, které pfispély na chod
organizace. Jediné ptijmy z vlastnich zdroji jsou ¢lenské ptispévky a uroky z bé&Zného tctu

a ty se podileji na celkovych piijmech zanedbatelnymi promilemi.

Vroce 2015 byly nejvétsim ndkladem SDMO osobni fixni ndklady, které tvofily 66 %
z celkovych ndkladd. Dalsi podstatnou poloZzku ¢ini reZijni ndklady s 18 % z celkovych
ndkladl, kam kromé energii spadd také ndjem. Na tfetim misté jsou ostatni variabilni
naklady, kde jsou zarazeny napf. IT sluzby, vzd€lavaci seminaf, tklid a sprava stiediska.

Tyto ndklady €inily 12 %. Nejmensi poloZzku v ndkladech zaujimé materidl s 5 %.
Hospodaisky vysledek v roce 2015 skoncil pro SDMO deficitem ve vysi 484 182 K¢.
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Graf 9: Ndklady 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 — vlastni zpracovan{

Vroce 2015 SDMO vyuzila fundraisingové techniky typu: Zadosti o dotace a granty,
pisemné osloveni dondtori a samoziejmé Clenské piispévky. Mezi pouzitymi PR aktivitami
byly kromé webovych strdnek a profilu na Facebooku, potfddani ptednisSek, ale hlavné

vystava fotografif klientl stfediska, kterd byla prezentovand TV Praha.

6.6.3 Rok 2016

V roce 2016 opét nejvetsi polozku ze zdrojt financnich piijmu tvofily prostfedky z vetejnych
zdrojt, a to celkem 1 486 000 K¢, coz predstavuje 89 %. Dalsi podstatnou ¢4st finan¢nich
pifjmil tvofili prostiedky ze soukromych zdroji. Pribyli novi dérci, jak z fad pravnickych,
tak fyzickych osob jako napi. Mattoni nebo Libetské lahtidky. Tyto prostfedky tvotily 7 % z

celkovych finan¢nich piijmu.

Oproti pfedchazejicim rokiim doslo ke zméné ve struktufe pf{jmi z vlastnich zdroji. Clenské
piispévky a uroky z b&Zného uctu tvofily velmi malou, zanedbatelnou ¢ast z celkovych
finan¢nich piijmi, dohromady nedosdhly ani do vySe 1 %. V tomto roce SDMO poprvé
zacala vytvaret podnikatelskou aktivitu v rdmci hlavni ¢innosti spolku. SDMO vykazovala
trzby, jak z prodeje zboZi, tak z prodeje sluzeb. Hlavnim proddvanym zboZim byl charitativni
kalenddt a sbornik Pohyb, svétlo, voda vytvoreny klienty stfediska. Mezi hlavni sluzby

poskytované za udplatu patiilo pofdddni mezioborové konference, pfednaSek ve stfedisku,
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nebo umoznéni piistupu k rehabilitanim sluzbdm neclentim a neklienttim.
Graf 10: Zdroje prijmii 2016
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016 — vlastni zpracovan{

Struktura ndkladii byla v tomto roce shodnd s rokem pfedchdzejicim. Nejvétsi polozku
tvofily mzdové ndklady 65 %. Na druhém misté byly reZijni ndklady na zajiSténi chodu
stiediska, kam spadd ndjem, energie, voda. Tyto ndklady tvofily 21 % z celkovych ndkladu.
Na tfetim misté jsou ostatni variabilni naklady, které tvorilyl2 %, kam spadaji prevazné
sluzby od jinych dodavatelil jako napt. tiklid a tidrZba stfediska a na poslednim misté naklady

na materidl tvofily 2 % z celkovych nédkladi organizace.

SDMO vyuzila fundraisingové techniky typu: Zadosti o dotace a granty, pisemné osloveni
dondtort, vetfejnd sbirka, beneficni akce, prodej a samoziejmé ¢lenské piispévky. V roce
2016 uskutec¢nilo SDMO celou fadu PR aktivit k propagaci organizace. Kromé provozovani
webovych schranek a profilu na Facebooku, byl vyddn charitativni kalendat a sbornik
Pohyb, svétlo, voda. Dalsi aktivitou bylo pofddani benefi¢niho koncertu v Michnové paldci

nebo potddani vetejné vystavy fotografii a vefejného Cteni klientd stfediska.

Rok 2016 skonc¢il pro SDMO opét s deficitem 347 000,86 K¢.

Graf 11: Ndklady 2016
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Zdroj: Vyrocni zprava 2016 — vlastn{ zpracovani

6.6.4 Rok 2017

Rok 2017 byl pro SDMO zlomovy a médlem sebou piinesl konec existence stiediska i spolku.
Na zac¢édtku roku odesSel hlavni soukromy donator ICZ a.s. (déle jen ,,ICZ*), ktery si zalozil
svilj vlastni nadac¢ni fond a svou dobrocinnost pfesméroval jinym smérem. Financni
prostfedky z ostatnich zdroji stacily na zajiSténi maximdlné ti{f mésicl provozu stiediska.
SDMO neméla ¢asovy prostor, aby naSla nového soukromého dérce, proto dokonce
zvazovala ukonceni Cinnosti stiediska 1 samotné organizace. Nové vedeni SDMO pfiSlo s
méné drastickym feSenim. Byla zruSena registrace socidlnich sluzeb, poskytovani
zdravotnich a socidlnich sluZeb. Z tohoto diivodu musela organizace vrétit dotace navdzané
na tyto sluzby. Byla propusténa vétSina zaméstnanct a ukonéen ndjem prostor sidla stfediska
a spolku. SDMO prodalo nepotiebné vybaveni kanceldii, ordinaci, pfebytecny drobny

majetek a prestéhovalo se do menSich prostor.

Graf 12: Zdroje prijmii 2017
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Zdroj: Vyrocni zprava 2017 — vlastni zpracovani

Graf 13: Ndklady 2017
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2017 — vlastni zpracovan{

Jedinou PR aktivitou, kromé provozovani webovych schrinek a profilu na Facebooku,

bylo vydéni a prodej charitativniho kalendare.

PrestoZe byl rok 2017 pro SDMO néro¢ny, ukoncilo ho s drobnym piebytkem 12 142 K¢.
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6.6.5 Rok 2018

Organizace SDMO zacala vyuZivat sluzeb externi fundraiserky, které se na zdkladé
grantovych Zadosti podatilo ziskat castku ve vySi 992437 K¢. BohuZel organizace,
vzhledem ke stavu stfediska a poctu zaméstnanctl, nebyla schopna prostfedky pln€ vyuZzit, a
proto cca 43 % z téchto grantd muselo byt vriaceno. Uhrn penéz od soukromych darct
v tomto roce tvofil pouze 10 %. Organizaci se podafilo uspotddat rekondi¢ni pobyt
v Tfemos$né u PIné a prodat rehabilitacni pomiicky a sluzby, diky ¢emuz ziskala navic 8 %
finan¢nich zdroji z vlastnich trzeb. Clenské piispévky piedstavovaly v roce 2018 cca 1 %

z celkovych finan¢nich pt{jmu.
Graf 14: Zdroje prijmii 2018
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2018 — vlastni zpracovan{

Osobni fixni néklady, potazmo mzdové ndklady, socidlni, zdravotni pojiSténi bylo tradi¢né
nejvetsi polozkou ndklada. Tvofili 55 % téchto ndkladi. Druhym nejobjemnéj$im ndkladem
v tomto roce byly ostatni variabilni ndklady a to s 28 %. Jednalo se pfevdazné o sluzby
souvisejici se st¢hovanim stfediska do novych prostor, jako napf. st€hovani ndbytku, montaz
IT zafizeni. Do téchto ndkladl déle patii odména za sluzby externi fundraiserky a ndklady
na rekondi¢ni pobyt. ReZijni ndklady na provoz stiediska a SDMO byly cca ve vyS$i 16 % a

materidlové ndklady tvotily 1 % z celkovych ndkladu.

Jak bylo uvedeno vySe, v roce 2018 SDMO vyuzilo sluzeb externi fundraiserky, ktera se
zaméfila na metodu Zadosti o dotace a granty. Samotnd organizace vyuZila ke svému

financovani fundraisingovou metodu prodeje a ¢lenskych piispévkl. V tomto roce probéhlo
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1 omezené mnozstvi PR aktivit. Kromé provozovani webovych schrinek a profilu na
Facebooku, prob¢hla pfednaskova ¢innost ve sttedisku a byl uspotddédn rekondicni pobytovy

tabor.

Rok 2018 skoncil pro SDMO s deficitem 109 728 K¢.
Graf 15: Ndklady 2018
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2018 — vlastni zpracovan{

6.6.6 Rok 2019

Graf 16: Zdroje prijmii 2019
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani
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Z grafu €. 16 je patrné, Ze SDMO vyuZzivalo pouze tfi zdroje financovéni. Nejvetsi podil zde
zaujimaji vetfejné zdroje, a to cca 90 %, coz neni pro udrZitelnost organizace dobré. DalSim
pramenem jsou soukromé zdroje necelych 10 %. Tyto zdroje také neustdle klesaji. Posledni

zdroj ptijmu v roce 2019 jsou ¢lenské piispévky opét v fddech promile.
Graf 17: Ndklady 2019
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Opét jako v predchdzejicich letech jsou mzdové ndklady nejvétsi polozkou z celkovych
ndkladt — tvoii 70 %. 30 % tvoii poloZka nazvand ostatni variabilni ndklady. Pod timto
nazvem se skryvaji ndklady spojené se sluZbami poskytovanymi jinymi korporacemi, jako
jsou napt. sluzby k zabezpe€eni rehabilitaci pro klienty po skonceni Cinnosti stiediska.
Posledni, i kdyZ s celkového pohledu zanedbatelnou poloZzkou (méné nez 1%) jsou ndklady
na materidl napf. drogistické zboZi, zdravotnicky materidl atd. Clenské pifspévky také
kolisaji.

Vroce 2019 nevyuzivalo SDMO sluZzeb externiho fundraisera. Vzhledem k nedostatku
financi se snaZilo veSkeré procesy a Cinnosti potiebné pro chod organizace zajiStovat
svépomoci, a to diky zbyvajicim cleniim a dobrovolnikiim, pfevdzné z fad rodinnych
piislusnikl. Jako fundraisingové techniky byly vyuZity pouze ty zdkladni, a to Zadosti o
dotace a granty, pisemné osloveni dondtori a samoziejmé Clenské piispévky. Mezi

pouzitymi PR aktivitami jsou v disledku nedostatku financi pouze dopisy a webové stranky.

Hospodarsky vysledek v roce 2019 skoncil pro SDMO deficitem ve vysi 44 000 K¢.
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6.6.7 Shrnuti
6.6.7.1  Zdroje financnich priimu

Graf 18: Zdroje celkem
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a ztrat 2014, Vykaz ziskt a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

SDMO vyuzivala v letech 2014 aZ 2019 nékolik zdrojl financovéni. Nejvétsi podil mély
prosttedky z vefejnych zdroji, tyto prosttedky v celkové vysi 5414269,61 K&
predstavovaly 75,75 % celkovych finan¢nich piijmu organizace. Jednalo se o prostiedky za
prvé ze statniho rozpoctu, které organizaci poskytly Ministerstvo prace a socidlnich véci,
Ministerstvo kultury, Ministerstvo zdravotnictvi a Utadu vlady. Druhym vefejnym zdrojem
jsou prostiedky z rozpoctu obci, a to konkrétn¢ Magistratu hlavniho mésta Prahy a jeho
méstskych &asti - MEU Praha 2, M&U Praha 3, M&U Praha 4, M&U Praha 5, M&U Praha 7,
M&U Praha 10, M&U Praha 11, M&U Praha 13, Zl1i¢in a mésto Brandys nad Labem.

Druhou nejvétsi polozku zaujimaly filantropické penéZzni zdroje od soukromych donétort,
at uz ztad pravnickych nebo fyzickych osob vcelkové vysi 1553059 K¢, coz
predstavovalo 21,73 % celkovych finan¢nich pi{jmi organizace. NejvyznamnéjSim
soukromym dondtorem pro SDMO byla bezesporu korporace ICZ a.s. Piijmy z nadaci a

nadac¢nich fondi organizaci poskytla Nadace Divoké Husy.

Vlastni zdroje (Clenské piispévky, droky z bézného tuctu, vlastni vyd€lecna Cinnost) byly
nejmensi skupinou prostiedkl pro financovani SDMO v letech 2014 az 2019. Cinily
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180 139,18 K¢, coz predstavovalo pouze 2,52 % z celkovych finan¢nich pi{jmu organizace.

V roce 2016 zacala SDMO provadét podnikatelskou aktivitu v rdmci své hlavni ¢innosti.
Prodéavala zboZi od ortopedickych pomiicek po charitativni kalendéi a poskytovala sluzby,
jak zdravotni tak socidlni. Tento trend pfinesl organizaci pékné finan¢ni prostedky, proto
v ném chtéla pokraCovat i nadéle, ale bohuZel v roce 2017 musela z existen¢nich divoda
pristoupit k rozprodeji svého hmotného majetku. V roce 2018, kdyz se SDMO stabilizovalo,
jeste probe¢hla snaha vedeni o navraceni k prodeji sluzeb a zbozi jako v roce 2016. A v roce

2019 tyto aktivity jiZ neprob¢hly viibec.

V roce 2017 doslo k markantnimu poklesu finan¢nich prostedk, jak z vefejnych zdroju,
tak se zdroji soukromych. Jde o dusledek odchodu hlavniho soukromého donatora
korporace ICZ a.s., kterd kazdorocné potddala dobro¢innou aukci ArtForum. Vytézek z této
akce pravideln¢ obdrzelo SDMO a do roku 2014 jeho vyse kazdy rok dosahovala skoro jeden

milién korun.

Paradoxem, ktery k této situaci ptispél, je jisté i skute¢nost postupii a pravidel pii ziskavani
grantli od statnich subjekti. SDMO muselo podat Zadost jiz na podzim pfedchéazejiciho roku
(napf. na dotaci pro rok 2016 bylo nutno podat zaddost do fijna 2015). Penize na Cinnost,
kterou v rdmci grantu provozovalo uz od ledna, ale SDMO obdrZzelo az v ¢ervnu. To
neméli financni rezervu a neméli bychom z ¢eho platit vydaje pred obdrienim grantu, od
ledna do cervna, nemohli bychom délat nic. Jak tedy miiZe nekdo zahdjit nejakou cinnost
plné zavislou na vyplaceni grantu, kdy? predtim nemd nic na rozjezd, to opravdu netusim...

(respondent)

Vzhledem k vySe popsanym problémim ohledné¢ pievodu prostiedkli z granti na ucet
SDMO, celi organizace i dalSim problémiim, jako jsou napif. pokuty za pozdni zaslani
vyuctovani grantu. OOS maji na tento proces ¢as pouze do 31. ledna nésledujiciho roku.
Dal$im problémem SDMO z oblasti granti byla skutecnost, Ze organizace po odchodu
velkého poctu zaméstnancti, rusila nékteré programy. Proto granty na tyto programy musela

vracet.

Tim se dostala organizace do zacarovaného kruhu. Odesel hlavni soukromy donator. Penize
z grantll neobdrzela, ale své zdvazky platit musela. Proto pfistoupila ke kroku s uzavienim
stiediska, zruSeni registrace socidlnich sluzeb a s tim 1 ukonéeni poskytovéani zdravotnich a
socidlnich sluZeb. V disledku ¢ehoZz musely byt vraceny dotace na rok 2017 spojené s témito
sluzbami.
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Protoze SDMO radikdlné omezilo své ndklady, doslo i ke sniZeni spotteby prostredkii z
grantll z vefejnych zdrojii, musela organizace tyto prostfedky vracet do vefejnych rozpocta.
V roce 2018 tak vratila cca 43 % téchto zdroji.

6.6.7.2  Dobrovolnici

Ptredchozi ¢4st se vénovala zdrojim financovédni spiSe finanéni povahy. Ale nedilnou
soucasti financovani vSech neziskovych organizaci jsou zdroje nefinan¢ni povahy a to pak
zejména dobrovolnici. Jejich pfinos je pro organizaci nepostradatelny. Vztah organizace a

dobrovolnika je recipro¢ni.

SDMO disponuje zhruba 20 dobrovolniky, ktefi jsou prevdzné z fad samotnych osob
s diagn6zou DMO, klienti stifediska, nebo jejich rodinnych pfisluSniku a zndmych.
V organizaci se zapojuji do vétSiny administrativnich praci a ikonl spojenych se zajisténim
chodu samotné organizace. Jak uvedl respondent ,,V soucasné dobé si nedovedu predstavit,
Jjakby jsme dopadli bez dobrovolnikii.

6.6.7.3  Ndklady

Z grafu je patrné, Ze nejvetsi polozku v ndkladech za vSechny sledované roky piredstavuji
osobni ndklady, to znamend hrubé mzdy a zakonné pojisténi. I kdyZ v pribc¢hu roku 2017
doslo k zna¢nému odchodu zaméstnanci a tim i poklesu mezd, stdle zlstdvaji osobni

naklady nejvétsim zatiZzenim rozpoctu SDMO. Proto se na né¢ podivame podrobnéji.

Graf 19: Ndklady celkem
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Zdroj: Vlyrocni zprava 2015, Vyrocni zprava 2016, Viyrocni zprava 2017, Viyrocni zprdva 2018, Viykaz zisku a
ztrat 2014, Vlykaz zisku a ztrat 2019 — viastni zpracovadni

Tabulka 9: Priimérny pocet zaméstnancti za rok
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Rok Primérny pocet zaméstnancu za rok
2014 16,00
2015 16,33
2016 22,66
2017 9,16
2018 5,83
2019 4,25
Priamér celkem 12,37

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisk
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Jak je z tabulky €. 9 patrné, v pribchu roku 2017 znacné klesl pocet zamé&stnanci. V dubnu
2017 méla SDMO 14 zaméstnanct a v prosinci 2017 uz pouze 7. JeSt€¢ markantnéjsi je

odchod zaméstnanct oproti prosinci 2016, kdy jich SDMO zaméstnavalo 28.

Graf 20: Mzdové ndklady
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyro¢ni zprava 2017, Vyrocni zprava 2018, Vykaz ziska
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafu ¢. 20, mzdové ndklady v roce 2017 prudce klesly. Stalo se tak
v dasledku velkého sniZeni poctu zaméstnancii. K témto opatfenim muselo dojit ze strany
SDMO, protoze se snizily ptijmy z vetejnych zdrojt. Ddle je patrné, Ze primérnd mzda na
zaméestnance zUustdvd vyrovhand a prabéZzné roste. Toto je zapfi¢inéno tim, ze
v zaméstnaneckém poméru SDMO uz zustali pouze kvalifikovani zaméstnanci, ktefi jsou
nezbytni pro napliiovani cilli organizace, a proto jim musely byt pribéZn¢ navySovany

mzdové nédklady, aby se zabranilo jejich odchodu.
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6.6.7.4  Cash flow

Je tfeba rozliSovat mezi vynosy s ndklady na stran¢ jedné a piijmy s vydaji na stran€ druhé.
Hospodaisky vysledek, zjistény z Vykazu ziska a ztrét, je rozdil mezi vynosy a nédklady.
Oproti tomu cash flow je rozdil mezi pfijmy a vydaji. Cach flow pfedstavuje penézni tok
organizace, to znamend rozdil penéZnich prostifedkii a penéZnich ekvivalentli za urcité
obdobi. Vysledky vypoctu si miizeme ovéfit tak, Ze se musi rovnat souctu penéz na Gctu, v
pokladné, cenin a vysoce likvidnich polozek kriatkodobého finan¢niho majetku, jako jsou

napiiklad bézn¢ obchodované akcie.

Stanoveni cash flow u SDMO jsem pojala jednoduSe. Organizace nemd Zddné penézni

ekvivalenty, proto jsem secetla penize na bankovnim tctu spolu s hotovosti v pokladné¢.

Graf 21: Cash flow
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Zdroj: Vyroéni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2018, rozvaha 2016, rozvaha 2014, data z SDMO - vlastn{
zpracovani.

Z grafu €. 21 je patrné, Ze cash flow SDMO klesa. ZjednoduSené lze fici, Ze vydaje

organizace jsou vetsi nez jeji prijmy. PriemZ k nejvétSimu propadu doSlo v roce 2016

z divodu sniZeni penéZnich piijma.
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6.6.7.5 Celkem

Graf 22: Vynosy a ndklady celkové
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Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyrocni zprava 2017, Vyro¢ni zprava 2018, Vykaz zisk
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 22 a tabulky ¢. 10 je patrné, Ze SDMO ve sledovaném obdobi 2014 az 2019,

vétsinu rokl generovala deficit. Také vysledek hospodaieni po odecteni celkovych nédkladii

od celkovych vynosti za sledované obdobi je v deficitu, a to -568 114 K¢&. Tyto ztraty

organizace mohla kompenzovat za vyuZiti rezervnich prostfedkli na béZném tuctu. Tuto

rezervu si SDMO vytvofila diky pfijatym darim od korporace ICZ a.s., poskytnutych do

roku 2014.
Tabulka 10: Rekapitulace vynosit a ndkladu
rok Vynosy v | Naklady v VVSIed(ik , - .| mzdové ndklady v P;:Izrgs\rlge
Ke Ke hospvossrenl zaméstnanci Ke néklady na
zaméstnance
2014| 2334259| 1929604| 404 655 16,00 1273353 79 584,56
2015| 1513540 1997722| -484 182 16,33 1290490 79 025,72
2016| 1669123| 2016124| -347 001 22,66 1301760 57 447,48
2017| 936681 924539 12142 9,16 637 850 69 634,28
2018 | 693694 803422 | -109 728 5,83 446 000 76 500,86
2019| 734000 778 000| -44 000 4,25 546 000| 128 470,58
Celkem| 7881297 | 8449411 -568 114 12,37 5495453 | 444 256,51

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015, Vyro¢ni zprava 2016, Vyro¢ni zprava 2017, Vyrocni zprava 2018, Vykaz ziska
a ztrat 2014, Vykaz ziskl a ztrat 2019 — vlastni zpracovani
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Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich ¢astech, nejvétsi problém pro SDMO z pohledu
financovani nastal po odchodu klic¢ového donétora - korporace ICZ a.s. Pro¢ k tomu doslo?
Jaké byly diivody k ukonceni dlouholeté spoluprace? Respondent na toto téma reagoval
pouze konstatovanim ,,firma ICZ necekané rozhodla, Ze bude podporovat nékoho jiného.
Proc, to opravdu nevim. “

V ramci objektivity jsem oslovila také korporaci ICZ a.s. s dotazem o sdélenf jejich diivodii
k ukonceni této dlouholeté spolupriace. Odpovéd’ jsem doposud neobdrzela. Na webovych
strankdch této korporace je uvedeno ,,Aby ICZ mohla dané aktivity vyvijet systematicky,
vytvorila v roce 2016 NADACNI FOND ICZ.“ To je podle m& hlavni ditvod ukonéeni
spoluprace s SDMO. Korporace prostiedky uréené pro dobro¢inné ucely vklad4 do svého
nada¢niho fondu. Z téchto prostiedkl financuje projekty jednotlivych organizaci na zaklad¢
schvélenych Zadosti. Pokud si organizace o piispévek z tohoto nada¢niho fondu nezazada,

nemitiZe pocitat s poskytnutim téchto prostedk.
6.6.7.6  UdrZitelnost

Finan¢ni udrzitelnost: Organizace postrada finan¢ni udrZitelnost, protoze jeji cash flow stile

klesd. Zaroven klesd i mnozstvi piijmi a jejich rozmanitost. Pfitom, aby SDMO byla
finan¢né udrZitelnd, musela by mit mimo kladného cash flow i narast na strané piijmu.

Organizacni udrzitelnost: Chod organizace je zajiStén, ale v iplném provizériu. Vice méné

chod organizace je fizen jednou osobou.

Programova udrZitelnost: VétSina projektl byla zastavena. Centrum bylo uzavieno uplné.

Z. dlouhodobého hlediska je SDMO neudrzitelnd, protoze nespliiuje ani jednu z podminek

udrzitelnosti.

6.6.8 Doporuceni

Pomoci analyzy piijmi a ndkladd u SDMO, jsme dostali obraz o finan¢nich tocich
v organizaci. Ze zjisténych dat vyplyva, Ze organizace k zajiSténi svych aktivit a potieb sice

vyuziva vice druhil financovani, ale ne v takové skédle a mnozstvi, kolik se nabizi moZnosti.

Sama SDMO pftiznava, zZe existuji financni zdroje, které by chtéla vyuzit, ale nedaii se ji je
ziskat. Jedna se predevsim o financni prostiedky ze zdroju verejnych ,,Bez opravdu velkého
grantu, ktery by zajistil rozjezd a zdruku financovdni alespon na prvnich pdr let dopredu, to
nepiijde. (respondent). Jako hlavni divody uvadi nedostatek casu a kapacity.
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Jak jiz bylo teCeno dfive, aby byla organizace stabilni a udrZitelnd, tak by jeji zdroje
financovani méli byt diverzifikované. Z mého pohledu je Spatnd celd struktura finan¢nich

zdroji SDMO.

1) Zacnéme vlastnimi zdroji.

Organizace vyuzivd Clenské piispévky. Jednd se sice o pravidelny piijem, ale pouze
v omezené mife a z celkového mnoZstvi je jeho objem nepatrny, a proto na néj nelze
spoléhat. Pfijem z vlastni Cinnosti organizace byl generovin ve sledovaném obdobi, a to
pouze v letech 2016 az 2018. Pficemz v roce 2017 §lo prevazné o prodej vybaveni ze

strediska.

Doporuceni:

SDMO by se m¢la vice zaméfit na zdroje z vlastni ¢innosti, a to pfevazné¢ prodej sluzeb.
Organizace pro své klienty poskytuje rehabilitaci. Jednd se o specificky druh zdravotni
rehabilitace, kterou musi poskytovat specializovany zdravotnicky persondl a ne
,rychlokvasky“. Myslim si, Ze vzhledem k rostoucimu sedavému Zivotnimu stylu a tim i se

stale zvétSujicimu poctu potizi pohybového aparatu u lidi, by mohl byt o tyto sluzby z4jem.

2) Vnéjsi zdroje

a) zdroje z vetejnych rozpocti
SDMO se sama zaméfuje pouze na zdroje ze statnitho rozpoctu a z rozpoctu obci, coz
dokazuje jeji Skdla Zadosti o granty. Jak bylo uZ uvedeno dfive, stfedisko bylo vybudovéno

diky prostfedkiim z rozpoc¢tu Evropské Unie.

Doporuceni:

Zkusit ziskat prostiedky z rozpoctu EU a jinych zahrani¢nich zdroji. Pro dota¢ni obdobi
2021-2027 bylo otevieno 9 programil, plus programy nadndrodni a pieshrani¢ni spoluprace.
Pro SDMO by byly vhodné OP Zaméstnanost+ a IROP, které jesté nevypsaly Zadné vyzvy.
Mimo to pro obdobi 2021-2027 jsou oteviené Unijni programy 9 pro socidlni sluzby, 4 pro
podporu zameéstnanosti a dokonce 52 pro zdravotnictvi. Samoziejmé je tfeba brat v potaz
stav SDMO. Mé¢la by zacit ziskdvat prosttedky z nejdostupnéjSich zdrojii a postupné se

Vv s

propracovavat sofistikovangjSim.
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b) soukromy sektor
Jak ukdzala zkuSenost z roku 2017, zaméfit se na jednoho soukromého dédrce neni pro

organizaci vhodné.

Doporuceni:

SDMO by méla mit vétsi §kédlu a rozmanitost zdrojt financovani od soukromych dondtort.
Me¢éla by se pokusit ziskat vice, jak fyzickych tak pravnickych osob, aby dosdhla co
nejvétsiho portfolia. Zde bych i doporucila zaméfit se na soukromé nadace a nada¢ni fondy.
Zdroje financovani nejsou pouze penézni prosttedky. Proto oslovit soukromé dondtory i o
nepenézni darcovstvi nebo sponzoring. Dal§i moZnosti pro ziskdni pravidelného piijmu je

zorganizovani permanentni vefejné sbirky.

3) Zamérit se na fundraising

SDMO v roce 2018 spolupracovala s externim fundraiserem. Ziskala sice velké mnoZstvi
finan¢nich prostiedkil cca jeden milién korun, ale jednalo se opét o prostfedky z jednoho

zdroje, a to granty z rozpoctu stitu a obci.

Doporuceni:

Ziskat zkuSeného fundraisera, ktery nebude zaméten jednim smérem, ale bude umét vyuzit
celou Skdlu technik a mechanismu k ziskani prostfedktl financovani organizace. Zde je také
potieba uvést, Ze zkuSeni odbornici na fundraising jsou velmi vyhleddvani a tim i finan¢né
naro¢ni. TudiZ se opét vracime na zacatek. Bud’ ziskd organizace prostiedky na jeho
zaplaceni z jinych zdrojt, anebo se s timto odbornikem SDMO domluvi, Ze bude pracovat

za procenta ze ziskanych, vyCerpanych a spotiebovanych prostiedki.

4) Delegovani

V ramci mého vyzkumu SDMO jsem si vSimla skute¢nosti, Ze respondent pievzal na ,,sva
bedra® vétSinu dkonl spojenych s chodem organizace. At se jednd napf. o ucetnictvi,
fundraising nebo komunikace s dfady. Uc¢inil tak z divodu soucasné situace organizace,
nedostatku zdroji pfijma a lidskych zdroji. Z mého pohledu to neni spravné. CoZz bylo
prokdzdno i jeho ndhlym vypadkem ze zdravotnich divodd. Nikdo v SDMO nevédél

potiebné informace a nemohl dile komunikovat s okolim.
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Doporuceni:

PtestoZe se v soucasnosti jednd o organizaci, jejiZ struktura, systém a styl jsou neformalni,
je potfeba delegovat jednotlivé Cinnosti, aktivity a pravomoci na ostatni Cleny a
dobrovolniky. Jednak je potieba zajistit zastupitelnost v zdkladnich vécech. Zarovein je
nutnost vytipovat nebo ziskat ,,pracovniky‘ se zkuSenostmi na urcité konkrétni, specifické

¢innosti potebné k zajisténi chodu organizace napf. icetni, dafiovy poradce, fundraiser atd.

5) Struktura organizace

Jeden ze zdkladnich problémil organizace. Jak jiZ bylo feceno v ,.Delegovani* vétSinu
¢innosti spojenou s provozem organizace provadi dobrovolnici a prevazné¢ dokonce
predseda. Chépu, Ze v soucasné situaci nemad SDMO na rozhazovani a pokud chce stéle
napliovat své cile, snazi se sniZovat ndklady. Ale oproti tomu vede tento zptisob vedeni

organizace k jejim nedspéchtim.

Doporuceni:
Ziskat do vedeni SDMO odborniky a profesiondly z potiebnych oborti. Organizace

provozuje specifickou ¢innost, a pokud bude chtit op€t obnovit i pln€ ¢innost stiediska, bez

pomoci profesiondll to nepiijde.

6) Strategické Fizeni

SDMO nemad zadnou strategii fizeni. Nema vytvorené zZadné strategické plany.

Doporuceni:
Ucinit zdkladni kroky dle Joshi (2017 z Krechovska, Hejdukovd, Hommerov4d, 2018) a to

konkrétng:
¢ Vytvotrit si dlouhodobou vizi organizace, protoze za jeji pomoci si mize SDMO
zacit planovat kratkodobé i dlouhodobé cile. Coz povede k vytvoteni procesu,
aktivit a norem organizace, které povedou ke splnéni téchto cilt.
¢ Do celého chodu organizace integrovat udrzitelnost a ne pouze jeji ¢asti.
e Vytvorit si komunikaéni strategii, kterd SDMO dopomtze k zviditelnéni u donor.
Vytvofit prehledné webové stranky, vyuzivat moderni technologie pro

sebepropagovani.
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e Zapojovat klicové skupiny do rozvoje SDMO. Potddéani workshopii, kde mtze
probihat komunikace s stakehodery.

e Ud¢lat diverzifikaci zdrojt financovani, aby SDMO piedesla opétovné zavislosti na
jednom donorovi.

e [épe spravovat interni potencidl a zdroje organizace.

Zjednodusené lze fici, Ze SDMO by méla zménit management organizace.

7 Zavér

Tato diplomova prace méla za cil zjistit mozné zdroje financovani pro organizace obCanské
spole¢nosti v Ceské republice. Druhym cilem price bylo ziskat data od konkrétni OOS,
analyzovat je a na zdklad¢ téchto poznatkii navrhnout piredmétné organizaci doporuceni pro

zlepSeni financovani organizace. V neposledni fad¢ odpovédét na vyzkumné otazky.

Jako vyzkumny design v préci byla pouzita pfipadova studie s jednim piipadem. Vybrana
byla OOS s ndzvem SDMO - Sdruzeni pro komplexni pé€i pii détské mozkové obrné, z. s.,
je definovanad jako clenska, servisni (poskytujici sluzby) vetfejné prospésna OOS s pravni

formou spolek, zaloZend v roce 1991 a vnéjsi zdroje piijml vyrazné prevysuji nad vlastnimi

zdroji.

Z ptipadové studie vyplyva, Ze SDMO se potykalo a potyka s nedostatkem prosttedkii na
zajisténi chodu organizace a tim i na naplnovani jejich cili. To mélo za ndsledek razantni
omezeni ¢innosti organizace. S témito kroky presla SDMO do reZimu ,, hibernace®, ¢ini jen

s o2

nejnutnéjsi ukony, jak v administrativni sféfe, tak ve sféfre poskytovani sluzeb.

V ramci prace bylo SDMO doporuceno spoustu postupii ke zlepseni financovani organizace.
Snadno se doporucuje, na jakou oblast zdroju financovani by se mé¢la SDMO zaméfit, ale
jak to ma ucinit? Prednostné by méla SDMO zrevidovat cely svilj management fizeni. Tento
pojem pod sebou skryva jednotlivé tikony vedeni organizace, jako je pldnovani, organizo-
vani, vedeni, rozhodovani a kontrolovani, (Koontz, Weihrich, 1993) pticemz SDMO by se
méla zaméfit na vSechny tyto ¢innosti. Nové vedeni SDMO by mélo zacit fesit veskeré pro-
blémy organizace, ale hlavné se zacit chovat jako vrcholovy manaZer s vyuZitim vSech do-
stupnych informaci a dovednosti k dosazeni cilli, které si samoziejme musi také stanovit.

Protoze financni zdroje pfijmi jsou jednou z nejdulezitéjSich podminek pro existenci OOS,
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mélo by se vedeni SDMO vice zaméfit na jejich ziskdvéni. Nejlepsi cestou k tomu je zvlad-
nuti fundraisingu. Nezaméfovat se pouze na urcité zdroje ptijmi pro organizaci, ale zkouset
i nové inovativni zdroje a cesty k nim. Pokud toto nezvladnou, mélo by vedeni organizace

uvazovat o odstoupeni.
Vedeni SDMO mé4 pted sebou velky kus prace na hodné€ dlouhou dobu, ale pokud se do toho

nepusti hned a s co nejvétsim dsilim je SDMO dlouhodobé neudrzitelna a hrozi ji Gplny

zanik.
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9 Seznamy

9.1 Seznam pouzitych zkratek

a.s. — akciova spole¢nost

AVPO CR - Asociace vefejné prosp&snych organizaci CR, z. s.,
CVNS - Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
CEZ — Ceské energetické zdvody

CR - Cesk4 republika

CSOB, a.s. — Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
DMO - Détska mozkova obrna

DMS — Dércovska SMS

DPH - Dan z ptidané hodnoty

EFRR - Evropsky fond pro regiondlni rozvoj

EHP — Evropsky hospodéisky prostor

ENREF - Evropsky namoini a rybéisky fond

ESF - Evropsky socidlni fond

ESIP - Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy
EU — Evropskd Unie

EZFRV - Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova
FHS - Fakulta humanitnich studii

FS — Fond soudrZnosti

HDP — Hruby domaci produkt

IC - Identifika¢n &fslo

IROP - Integrovany regiondlni operacni program
IT — Informacni technologie

MeU — Méstsky tdiad

MKCR - Ministerstvo kultury Ceské republiky
NNO - Nestatni neziskova organizace

OOS - Organizace obc¢anské spole¢nosti

OP - Operacni program

OPS = 0.p.s. — Obecn¢ prospeésna spolecnost

OZ — Obcansky zdkonik

PO — Préavnick4 osoba

PR - Public Relations = techniky pro budovani vztahi s okolim

SDMO - SdruZeni pro komplexni péci pii détské mozkové obrné, z. s.
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SFDI - Stétni fond dopravni infrastruktury
SFK CR - Stitn{ fond kultury Ceské republiky
SFPI - Stétni fond podpory investic

SEZP CR - Stétni fond Zivotniho prosttedi Ceské republiky
SMS - Short message service = kratkd zprava
s.I.0. — spolecnost s ruéenim omezenym

SZIF - Statni zemédélsky interven¢ni fond

TJ — T€lovychovna jednota

UK — Univerzita Karlova

UNRR - Utad Ndrodn{ rozpo&tové rady

VEN - VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
VS — Vetejna sprava

ZDP — Zakon o dani z ptijmt

z.s. — zapsany spolek

z.U. — zapsany ustav
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10 Priloha

Ptepis poskytnutého rozhovoru ze dne 2. 4. 2021 pro potieby studentského vyzkumu k di-
plomové préaci na téma ,,Financovani organizaci obCanské spole¢nosti* v ramci studia na

Katedte studii obcanské spole¢nosti FHS UK.

ROZHOVOR

,wMuzu?
Dobry den.

Dobry den.

Tento rozhovor, ktery provedu v ramci vyzkumu k mé diplomové praci na Karlové

univerzité, se bude tykat tématu ,,Financovani organizaci ob¢anské spolecnosti.

Prosim Vas, potiebuji, abys mi udélil souhlas s poskytnutim tohoto rozhovoru. Dale, Ze
pocitate s tim, Ze bude poiizen doslovny pi‘epis rozhovoru a ze jeho anonymizovana

verze bude vyuzZivana ve vyuce a pri psani odbornych publikaci.
Souhlasim.

Dékuji.

Povite mi prosim, néco o SDMO?

Spolek (diive tedy obCanské sdruzeni) vznikl v roce 1991 s mySlenkou zabezpecit kom-
plexni sluzby pro osoby s détskou mozkovou obrnou, poskytovat zdravotni 1 socialni sluzby
arozvijet informovanost smérem k lidem s détskou mozkovou obrnou i k vefejnosti. Strucné
pojednani o vyvoji do roku 2008 najdete na naSem webu, ktery se momentalné snazime uplné

inovovat.
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Jak jste se 0 SDMO dovédél?

Do SDMO jsem pfisel v roce 2007 jako klient, v roce 2015 jsem se stal ¢lenem vedouciho

orgdnu a od roku 2017 stanul v jeho cele, protoze to jednoduse feceno nechtél nikdo d¢lat.

Jak bylo SDMO financovano v letech 2014 az 2020?

Horsi je, ze o ucetnictvi pred rokem 2016 mnoho nevim. Byvalé dcetni uz neni k dispozici
a papirovd dokumentace je sloZend ve skiini a po dvojim st€¢hovani je rovnéZ notné protidla,
protoZe jsme zachovali opravdu jen to nejnutngjsi. Uéetni uzavérky by tam ale byt mély.

Co se financovani SDMO tyc¢e, muzu z vlastni zkuSenosti mluvit jen o poslednich Ctyfech
letech, kdy to z velké miry padlo na mé bedra, ale obecnou povédomost o difvéjSim obdobi

n¢jakou mam.

Jak tedy bylo SDMO financovano?

Financovano bylo zejména z granti Magistratu hlavniho mésta Prahy, méstskych ¢asti, mi-

nisterstev a hlavnim nestatnim sponzorem byla firma ICZ.

Pro¢ byla firma ICZ pro SDMO tak dilezita?

Protoze jednou ro¢né porddala aukci uméleckych d¢l, predevsim obrazi, a vytéZek putoval
pravé k SDMO. Vzdy §lo o sumu kolem jednoho milionu korun. Proto se tento zdroj stal pro
nds vibec nejvyznamnéj$im.

A tak je zfejmé, Ze kdyZ se v lednu 2017 firma ICZ necekané rozhodla, Ze bude podporovat

n¢koho jiného. Pro¢, to opravdu nevim. Pro nds pak nastala pohroma.

Jaky to mélo dopad na SDMO?

Prvni reakci bylo, Ze prosté takiikajic zavieme krdm a se v§im skon¢ime, protoZe bez chy-
bé&jictho milionu nelze udrzet z dosavadniho pomérné nékladného provozu nic. A sehnat
narychlo jiného milionového darce bylo nemozné. To mi ovSem pfislo jako velikd Skoda, a
tak jsem jesté spolu s dal$imi lidmi hledal cestu, jak aspon zachrénit ,,znacku* a dal provo-

zovat rehabilitaci, o kterou byl mezi klienty viibec nejvétsi zajem.
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Co nasledovalo?

Stredisko na adrese Klimentska 9 viceméné fungovalo do zacatku roku 2017.

Nutno dodat, Ze o dalsi aktivity, jako krouzky, prednasky, vylety v predeslych letech zdjem
trvale klesal az do té miry, Ze n€které vykazy o navStévnosti) bylo nutné nalezité vylepSovat.
No, chtéjte finanéni podporu na néco, kam pfijde sotva pét lidi, které jeSté musite naha-
nét... Pro¢ tomu tak bylo vlastné nevim, ale vSechno se udrzovalo v chodu pravé proto,
abychom si udrZeli sponzory a granty. Ptispévek na kaZzdou jednotlivou ¢innost byl zdroven
piispévkem na cely provoz, coz bylo podstatné. Jinak feceno, z grantu na cviceni, z grantu
na ergoterapii, grantu na prednaskovou ¢innost i z grantu na malovani a fotokrouzek zapla-

tite i kousek ndjemného, a ¢im vic kouskti mate, tim I1épe.

O déni v roce 2017 jsem napsal pojednéni do vyro¢ni zpravy. Tam je vSe podstatné, jen bych

se opakoval.

A co rehabilitace, podarilo se Vam ji zachranit?

Ano, alespon ¢aste¢né. Od roku 2018 jsme na poliklinice Prahy 4.

Podafrilo se Vam ziskat néjaky novy zdroj financovani?

Loni jsme aspoti ziskali grant z Ufadu vlddy na nové webové stranky a provedeni vyzkumu
o pottebach lidi s détskou mozkovou obrnou. S obojim jsme sice pohnuli, ale vlivem okol-
nosti, jako je covid-19, pracovni vytizeni a podobn¢, jsme zacali az béhem léta a zdaleka
nestihli udé€lat v§echno, jak mélo byt, do konce roku a ted’ jesté hore¢n¢ dohdnime resty...
Jakou ¢innost vykonava SDMO nyni?

Nyni, tfi roky od krize, madme jednu malou ordinaci na rehabilitaci a nic jiného nedéldme,

protoZe nemame dostate¢né prostory, penize ani lidi. V souc¢asné dobé¢ si nedovedu piedsta-

vit, jakby jsme dopadli bez dobrovolniki.
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Pravé s XXX, YYY a dalSimi se snazime vymyslet efektivni ¢innost a rozjet novou éru
SDMO, ale do zna¢né miry to opét z4visi na financich. Bez opravdu velkého grantu, ktery

by zajistil rozjezd a zaruku financovani alespoil na prvnich pér let dopiedu, to neptjde.

Co proto musite udélat?

K tomu musime piedestfit né¢jaky zZivotaschopny zamér, ktery budeme schopni zrealizovat a

zajistit i persondln¢.

Zpét k financovani. Jaka je aktualni situace?

Magistrat ndm jeden z grantl zamitl, protoZe poZadovand ¢astka je pry pfili§ mala... Pfitom
byla prakticky stejnd jako v predchozich letech. Asi nové taktika, jak se zbavit méné

ambiciéznich Zadatelu.

Kdo za SDMO piSe Zadosti dotace a granty?

Ackoliv jsem se toho vZdy bal a nechéval to na odbornicich, nakonec mé nouze naucila psat
i grantové zadosti. Délam to sice skoro zadarmo, ale zase nemusime platit odmény fundrai-
serum, zvIast kdyZ nejde o vytvéateni néceho zcela nového. Granty na rok 2018 ndm psala
jista pani L., které se podafrilo takto sehnat bezmala cely milion, z ¢ehoZ méla podle smlouvy
desetiprocentni odménu, hezkych sto tisic. Obsah téch zadosti byl takika totozny, navic bylo
mozné prakticky opsat zadosti z ptredchozich let. JenZe koncem roku se ukézalo, ze 450 tisic
vlastné nedokdZeme utratit a museli jsme je vratit. To bylo zptsobeno tim, Ze zZadosti byly
podéany na jednu a tutéZ ¢innost a kupodivu vSechny byly tspésné. Piislusnd odména vSak
pani L. ztstala. Navic, tato jeji odména jako vydaj na fundraising nebylo mozné dat do na-
kladii, Zddny z grantl s touto poloZkou nepocital anebo pocital, ale byl ze strany dérce vy-

loucen.

Takze to zvladate dobre sam?

Ale i ten proces uceni se psani Zadosti mél své neblahé diisledky. Loni jsem podaval zZadost
na Ministerstvo zdravotnictvi, a zapomn¢l jsem pfilozit tabulku s rozpisem vydajii za mate-
ridl. Ten v rozpoctu €inil pouhych 1500 K¢ z celkové Zadosti o 250 000 K¢. VSak bohuZzel,

toto opomenuti bylo pfedem definovano jako neopravitelné, na rozdil od jinych chyb, které
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byly dodatecné opravitelné. Tim padem byla celd Zddost zamitnuta uZ v prvnim kole a ne-
dostala se ani pfed komisi k posouzeni. Podal jsem i odvoldni, le¢ marné. Bylo zamitnuto
s argumentem, co by tomu fekli ostatni zadatelé, kteti udélali stejnou chybu. No, na to se asi

nedd nic fict, protoze to je pravda...

Jiné problémy jste nemél?

Jesté zminim dvé absurdni véci. Je pravidlem, Ze pii ziskdvani grantii od statnich instituci, a
to véetn€ samospravnych jako je Magistrat, nebo méstské ¢asti, musite podat Zadost na pod-
zim roku predchoziho. Napftiklad na dotaci pro rok 2021 bylo nutno podat Zadost do 15. fijna
2020, v lednu se tim zacne zabyvat néjaka komise, v dubnu se rozhodne, v kvétnu se pode-
piSe smlouva a v ¢ervnu anebo i pozd¢ji, dostaneme penize. A ted’ pozor, to je prave ta ab-
surdita — v ¢ervnu dostaneme penize na Cinnost, kterou jsme se zavézali provadét uz od
ledna. Z toho vyplyva, Ze kdybychom neméli finan¢ni rezervu a neméli bychom z ¢eho pla-
tit vydaje pfed obdrzenim grantu, od ledna do Cervna, nemohli bychom d¢lat nic. Jak tedy
muze n¢kdo zahdjit néjakou Cinnost plné zavislou na vyplaceni grantu, kdyz predtim nema

nic na rozjezd, to opravdu netuSim...

A ta druha?

Druhd absurdita je, Ze zatimco instituce se zZadosti zabyva klidn¢ pil roku i déle, piijemce
dotace mé na odevzdéni vyuctovani obvykle jen mésic, do konce ledna, nebo 1 méné-do 15.
ledna. V roce 2018 jsme ziskali asi 10 riznych grantli a vytictovani vSech jsem provadél saim
bez piedchozich zkuSenosti. Takze se stalo, Ze nékteré jsem odevzdal az zacatkem tnora a
platil kviili tomu pokuty. Nadto kazdy tufad ma jiné pozadavky, jiné formuléie. Nékdo po-
Zaduje na kaZdou korunu kopie dcetnich dokladli a bankovnich vypist, nékdo je naopak
dirazné odmitd a staci mu ucetni vysledovka. V podstaté plati nepiima imeéra-cim mensi
Castka, tim vétsi byrokracie. MiuZe se i stat, Ze vydaje na mzdy za prosinec vdm neuznaji,

protoZe jsou vypldceny az v lednu nésledujiciho roku.

Moc Vam dékuji za spolupraci.*
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