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Abstrakt

Ustiednim tématem diplomové prace jsou spolky jako socialni podniky. Teoretick
&ast seznamuje s oblasti socialni ekonomiky a socidlniho podnikani ve svété a v Ceské
republice. Seznamuje se specifiky typickymi pro tuto oblast v Ceské republice a
s legislativnim ramcem socidlnich podnikl — spolkil. Jsou predstaveny principy socialniho
podniku a typologie socidlnich podnikt podle Kim Alter. Prostfednictvim obsahové
analyzy vetejn¢ dostupnych dokumentti deviti spolkl prace v empirické ¢asti vyhodnocuje,
zda a jakym zpusobem jednotlivé spolky napliuji principy socialniho podniku. Diky
teoretické aplikaci klasifikace socialnich podnikti podle Kim Alter Ize posoudit, zda spolky

odpovidaji charakteristikdm vnotfeného, integrovaného nebo externiho socialniho podniku.

Kli¢ova slova
Sociélni ekonomika, socialni podnikani, socialni podnik, spolek, principy socidlniho

podniku, klasifikace Kim Alter, vnofeny socialni podnik, integrovany socialni podnik



Abstract

Associations as social economy enterprises are the main focus of this thesis. The
theoretical part of the thesis presents the area of social economy and social
entrepreneurship, both worldwide and in the context of the Czech Republic. The Czech
legal framework for the area of social economy and its associations, as well as local
specifics are also described. The discussion follows the principles delineated by Kim Alter.
In the empirical part of the thesis, nine case studies of Czech associations — social
economy enterprises are analysed with the use of publicly accessible documents. Using
these case studies, the analysis shows how each case fulfils the principles of social
economy enterprise. The author uses Alter’s typology to ascertain, what type of social
economy enterprise each of the cases represent: an embedded, integrated or external social

enterprise.
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Social economy, social economy enterprise, associations, principles of social business,
typology by Kim Alter, embedded social enterprise, integrated social enterprise, external
social enterprise
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Uvod

Hlavnim cilem prace je ukézat, jakym zptisobem jednotlivé spolky — socialni
podniky naplituji principy socialniho podnikédni. Dal§im cilem je pfinést nové poznatky do
oblasti studia socidlnich podnikil a socidlni ekonomiky v kontextu Ceské republiky — a to
pomoci klasifikace na zéklad¢ teoretické aplikace typologie socialnich podnika autorky
Kim Alter, ktera byla aplikovana na vybrané ¢eské spolky — socidlni podniky. Tato
typologie dosud neni ptilis znama a autorka této prace se domniva, Ze mize ptrinést

jedine¢ny vhled do problematiky spolkii jako socialnich podniki v Ceské republice.

Sbér dat pro vyzkum byl ztiZzen neptiznivou situaci v dob€ pandemie covid-19.
Rada spolki z ptivodniho vyzkumného vzorku byla nucena dodasné uzaviit své provozy a
kancelafe a nereagovala na navrhy zapojeni se do vyzkumu. Diky spolupraci s vyucujicimi
na specifickém vyzkumu socialniho podnikani na Katedfe studii obcanské spole¢nosti
Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy byl autorce poskytnut soubor ptipadovych
studii ceskych socidlnich podnikd. Pro tcely této prace byly nazvy spolkli pozménény a
ucelové byl vybran soubor deviti spolki — socidlnich podnikl. Na tomto souboru autorka
provedla obsahovou analyzu relevantnich vetejn¢ dostupnych dokumentti a poté

teoretickou aplikaci klasifikace socialnich podniki podle Kim Alter.
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1. Teoreticka ¢ast

7o~

Teoretickd cast prace se vénuje zakotveni kliCovych pojmu v literatufe. Vyuziva
predevsim nejnovéjsich poznatkl z oboru socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Prvni
kapitola se vénuje teoretickému vymezeni socidlni ekonomiky a jejich subjekti (normativni
a pravné institucionalni pfistup) a predstaveni socialni podniku idedlniho typu. Pracuje
s definicemi podle evropské vyzkumné spolecnosti EMES, platformy Social Economy
Europe, definicemi vytvofenymi platformou 7TESSEA a s teoretickymi vychodisky
uvedenymi v titulu Lidské zdroje v socidlnich podnicich od Marie Dohnalové a kol.! Dalsi
kapitola je vénovéana vyzkumné spole¢nosti EMES a jejim aktualnim vyzkumim v oblasti
socialni ekonomiky a socialniho podnikani. V teoretické Casti se prace zabyva také rozdily
v pojeti socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani ve statech Evropské unie a ve Spojenych
statech americkych. Nasleduje kapitola o socialni ekonomice a jejich subjektech v Ceské
republice, o legislativnim ramci, ktery se n¢ vztahuje a o pfipravovaném zakoné¢ o socialnim
podnikéni. Na tuto tematiku navazuje kapitola o pravnich forméch, které nabyvaji socialni
podniky v Ceské republice, a také Gast pfiblizujici pravni formu spolku a jeji specifika.
Prostor je v€novan rovnéZ podminkam, za jakych mohou spolky provozovat ekonomickou
¢innost. Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana klasifikaci socialnich podnika podle

Kim Alter a zaméfuje se na vnoiené, integrované a externi socialni podniky.

I DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
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1.1. Socialni ekonomika

Pojem socialni ekonomika je spojovan s tietim sektorem, ktery je spolecné s vefejnyma
a trznim sektorem soucasti narodniho hospodaistvi. Subjekty socialni ekonomiky jsou
soukromé, nezavislé na statu, vykonavaji ekonomickou ¢innost a zaroven sleduji i socidlni
a environmentalni cile.> Kromé ¢asti organizaci ob&anského sektoru, které vykonavaji
soustavnou ekonomickou ¢innost, patii mezi subjekty socialni ekonomiky i ¢ast trzniho
sektoru — n&kterd druzstva a socialni podniky rtiznych pravnich forem, dale také obchodni
spolecnosti nebo naptiklad osoby samostatné vydéleéné cinné, sledujici spolecensky
prosp&sné cile.? Tyto teoretické ramce a definice jsou pouzivany v prostiedi vyzkumu Seské

socialni ekonomiky a socidlniho podnikani.

V odborném vyzkumu socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani se pracuje i1 se
zahrani¢nim definovanim. Naptiklad podle platformy Social Economy Europe subjekty
socialni politiky spole¢né sdileji hodnoty jako je pfednost lidi a viibec socidlniho hlediska
pred kapitadlem, demokratické fizeni, solidarita a zpétna investice vétSiny ziskll (v z4jmu
udrzitelného rozvoje). Mezi subjekty socialni ekonomiky miiZzeme podle této platformy
zatadit opét druzstva, spolky, nadace, vzajemné spolec¢nosti a dalsi typy socidlnich podnikt

v z4vislosti na narodni legislativé.*

Pro definovani a teoretické vymezeni socialni ekonomiky existuji dva zakladni
pristupy: pravné instituciondlni a normativni. Pravné institucionalni pfistup definuje pravni
formy socidlnich podnikii — toto pojeti je zifejmé v dokumentech Evropské unie.
V memorandu k socidlni ekonomice z roku 2017 se uvadéji Etyfi pilife socialni ekonomiky:
druzstva, vzajemné spole¢nosti, asociace a nadace.’ K témto typiim organizaci se pfidavaji

nov¢ formy socialnich podnikti podle narodnich legislativ. Velmi ¢astym druhem socidlnich

2 TESSEA. Zprava o socialnim podnikani v CR 2018. TESSEA [online]. Praha: TESSEA, 2018 [cit. 2021-7-
13]. Dostupné z:
https://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA O _STAVU SOC PODNIKANI 2018 FINAL2.pdf
3 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socidlnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 14-15.
4 Social Economy Europe [online]. Brusel: Social Economy Europe, 2021 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z:
https://www.socialeconomy.eu.org/
S DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 16.
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podnikll jsou ty, které zaméstndvaji osoby ze znevyhodnénych socidlnich skupin. Tyto
podniky se mohou lisit pravnimi formami, ale pro vSechny se obecné uziva oznaceni socidlni

podniky typu WISE (Work Integration Social Enterprise).®

Normativni pfistup se soustfedi na urcovani vlastnosti, jez jsou charakteristické pro
subjekty socidlni ekonomiky. Kli¢ové principy, zdkladni hodnoty a charakteristiky, které
sdileji vSechny subjekty socidlni ekonomiky jsou obsazeny v Charté socidlni ekonomiky
(Social Economy Charter) zroku 2002. Organizace CEP-CMAF (European Standing
Conference od Co-operatives Mutuals, Associations and Foundations) - predchtiidce dnesni
platformy Social Economy Europe —principy dale upravila v roce 2015. Tento dokument je
klicovy pro definovéni socialni ekonomiky a jejich subjektli nejen v Evropé, ale 1 v dalSich

zemich.”

Cinnost subjektu socialni ekonomiky by méla stat na tfech pilifich: ekonomické

prosperité, kvalité Zivotniho prostiedi a na kapitalu.®

Subjekty socialni ekonomiky se od podnikl zalozenych na kapitalu lisi podle Charty

predevsim nasledujicimi charakteristikami:

e Zamcéfeni na ¢loveka a spole€nost je klicové — neni uptednostiiovan kapital.

e 'V fizeni organizaci se uplatiiuji demokratické prvky.

o Clenstvi v organizacich je oteviené a dobrovolné.

e Casto se spojuji dohromady zajmy Clenti/uZivateli a vefejnd prosp&snost pro
spolecnost.

e Jsou prosazovany a v praxi aplikovany principy solidarity a odpovédnosti.

e Rizeni subjektil je autonomni a nezavislé na autoritach vetejné spravy.

6 TESSEA. Zprava o socialnim podnikani v CR 2018. TESSEA [online]. Praha: TESSEA, 2018 [cit. 2021-7-
13]. Dostupné z:
https://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA O _STAVU SOC PODNIKANI 2018 FINAL2.pdf
7 Social Economy Europe [online]. Brusel: Social Economy Europe, 2021 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z:
https://www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy/the-social-economy-charter/
$ TESSEA. Zprava o socidlnim podnikani v CR 2018. TESSEA [online]. Praha: TESSEA, 2018 [cit. 2021-7-
13]. Dostupné z:
https://www.tessea.cz/images/pdf/ZPRAVA O STAVU SOC PODNIKANI 2018 FINAL2.pdf
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e (ast ziskl je znovu investovana v z4jmu udrzitelného rozvoje podniku a jeho sluzeb

poskytovanych ¢leniim/uzivatelim.’

Socialnim podnikanim podle definice TESSEA (Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku)
rozumime podnikatelské aktivity, které prospivaji spolecnosti a Zivotnimu prostiedi.
Socialni podnikani méa velky vyznam v kontextu mistniho a regionalniho rozvoje, ¢asto
vytvaii pracovni mista pro osoby se zdravotnim, socidlnim, kulturnim nebo jinym
znevyhodnénim. Definice pro socidlni podnikani, socialni podnik a integracni socialni
podnik, které platforma TESSEA vytvotila, jsou pln¢ v souladu s definicemi mezinarodni

vyzkumné sit¢ EMES.!?

® Social Economy Charter [online]. Brusel: Social Economy Europe, 2015 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z:
https://www.socialeconomy.eu.org/wp-content/uploads/2020/04/2019-updated-Social-Economy-Charter.pdf
19 Definice a principy socialniho podniku. TESSEA [online]. Praha: TESSEA, 2021 [cit. 2021-7-18].
Dostupné z: https://www.tessea.cz/tessea-o-nas/definice-a-principy-socialniho-podnikani
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1.2. Socialni podnik idealniho typu

V letech 1996 az 1999 probihal vyzkum evropské vyzkumné spolecnosti
EMES v patnacti zemich Evropské unie; vysledkem byl soubor indikatorti, na jejichz
zéklad¢ byly formulovéany charakteristiky ,,idedlniho socialniho podniku®. Tento
vyzkum a z ného plynouci poznatky Ize oznacit jako ,prvni teoretické a empirické
milniky ve vyzkumu socidlnich podnik“. Indikétory je vhodné vnimat jako nastroj,
ktery vyzkumniklim (i samotnym socialnim podniklim) umoziuje rozeznavat rizné
typy socidlnich podnik a jejich charakteristické rysy. Plivodné byly ptedstaveny dvé
skupiny indikatori —ekonomické a socialni. Pozd¢ji byla pfipojena jeste tieti skupina

indikator® ukazujicich na ur¢ité typy ¥izeni socidlnich podniki.!!

Socialni charakteristiky socialniho podniku

Nejdilezitéjsim faktorem je, aby cinnost, kterou socialni podnik provozuje, byla
prospésna spole¢nosti nebo urcité skupiné lidi. Zaroven se klade diiraz na podporovani a
vyvolavani spolecenské odpovédnosti jak u jednotlivced, tak u skupin; socidlni podniky jsou
zakladany prostednictvim skupinové iniciativy ob¢ani. Tteti princip se tyka prerozdélovani
zisku. Nékteré pravni formy socidlnich podnikli maji omezenou moZznost nakladat se ziskem,

Y7o

jeho vé&tsi ¢ast musi byt investovana zpét do podnikil a rozvoje jeho sluzeb.!?

" DEFOURNY, Jacques a Marthe NYSSENS. The EMES approach of social enterprise in a comparative
perspective. EMES Network [online]. Liege: EMES European Research Network, 2012(03), 1-47 [cit. 2021-
7-18]. Dostupné z: https://emes.net/content/uploads/publications/EMES-WP-12-03 Defourny-Nyssens.pdf
12 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socidlnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 32.
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Ekonomické charakteristiky socialniho podniku

Jednim z hlavnich diivodu existence socidlnich podniki je trvala ekonomické ¢innost
— vyroba zbozi nebo poskytovani sluzeb. Tim se socialni podniky odliSuji od klasickych
neziskovych organizaci, které se typicky zaméiuji na dobro¢inné aktivity a prerozdélovani
finan¢nich prostredki. S trvalou podnikatelskou ¢innosti souvisi samoziejmé i to, ze podnik

musi nést ptipadna ekonomicka rizika. DileZitym bodem je minimalni podil placené prace.'?

Charakteristiky participativniho Fizeni socialniho podniku

Socialni podniky jsou zcela autonomni ve svém fizeni, ale to nevylucuje ur€ity stupen
zavislosti na vefejnych dotacich. Vefejné instituce ani jiné organizace (naptiklad soukromé
firmy) nemaji zddnou pravomoc zasahovat do fizeni socidlniho podniku. Rozhodovani
v socialnim podniku by mélo mit v nejvyssi mozné mife demokratickou povahu a silu
hlasovaciho prava by neméla ovliviiovat vySe vlozeného kapitalu. Velmi dilezitym

aspektem je participace vSech zi&astnénych osob na provozovani podnikovych aktivit.'4

Teoreticky koncept idedlniho typu socidlniho podniku je ale potfeba vnimat jen jako
nastroj, ktery umoziuje provadét vyzkum danych subjektti v konkrétnich podminkach,
slouzi k mezinarodnimu srovnavani a stanovuje hranice pro vymezeni socialnich podnikd.
V soucasné dobé spolecnost EMES rozsifuje vyzkum socidlnich podnikti do dalSich oblasti

mimo Evropu — do Latinské Ameriky a vychodni Asie.!”

Podle definice Tematické sité pro socialni podnikani (TESSEA) je socidlnim podnikem
»subjekt socialniho podnikani* — pravnickad osoba zaloZena podle soukromého prava, jeji
soucast a nebo fyzickd osoba — vSechny typy ale musi spliiovat principy socidlniho
podnikéani. Socialni podnik napliiuje vetejné prospeésny cil, ktery je stanoven v zékladnich
dokumentech podniku. Podnik vznika a dale se vyviji v souladu s konceptem tzv. trojiho

prospéchu (P3 — People, Planet, Profit) — socidlniho, environmentélniho a ekonomického.!'®

'3 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 32.

14 Tamtéz. S. 33.

15 Tamtéz. S. 30-31.

16 Tamtéz. S. 27.
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1.3. Koncept tzv. trojiho prospéchu

Koncept tzv. trojiho prospéchu znamena, ze ¢innost socialniho podniku je provozovana

s védomim jejiho dopadu na spolecnost, planetu Zemi a zisk.

Pod pojmem socialni prospéch si mizeme ptedstavit to, Ze organizace je zakladana
dobrovolné a v rdmci jejiho fizeni se uplatituji demokratické principy. Do fizeni se zapojuje
co nejveétsi pocet zaméstnancli (a dobrovolnikil). Organizace svou cCinnosti pfispiva
k vefejnému prospéchu a uspokojuje potieby spolecnosti/skupin lidi, nejlépe v lokalnim

méfitku na konkrétnim misté.!”

Environmentalni a mistni prospéch ukazuje na to, jak je socidlni podnikani vyznamné
pro obec, misto a region. Socialni podniky vyuzivaji mistni zdroje (materialni i lidské) a
uspokojuji pfednostné mistni potteby. Spolupracuji s mistni samospravou, organizacemi
obcanského sektoru, s Sirokou vetejnosti a ucastni se mistnich aktivit. Chovaji se ohleduplné

k Zivotnimu prostiedi a snaZi se jit v tomto ohledu piikladem ostatnim. '

Ekonomicky prospéch v tomto pfipadé odkazuje na to, Ze podnik zachazi se ziskem
specifickym zpisobem. Vynaklada ho na dal$i rozvoj svych aktivit a poméahé uspokojovat
mistni potieby. Ziskem jsou prostredky, které podnik ziskal vlastni ekonomickou ¢innosti
(dal§imi zdroji mohou byt dotace a dary). Socidlni podnik musi vydéleCnou ¢innost

provozovat soustavné a nese za ni odpovédnost.

7 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 24.

18 Tamtéz. S. 25-26.

19 Tamtéz. S. 26.
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1.2.1. EMES

1.2.2. Vznik a vyvoj

EMES je evropska vyzkumna spolecnost, kterou spole¢né s Centrem socialni ekonomiky
v belgickém Liege zalozil Jacques Defourny. Nazev spole¢nosti je odvozen od jejiho prvniho
vyzkumného projektu L’EMergence de |’Entreprise Sociale en Europe, ktery probihal mezi
lety 1996 a 2000. Jako neziskova organizace byla spole¢nost EMES zalozena v roce 2002 a
puvodné se v ni sdruzovala evropska vyzkumna univerzitni centra a jednotlivi vyzkumnici.
Vroce 2013 se Clenstvi v EMES rozsifilo na vyzkumniky a organizace z celého svéta,

nejenom z Evropy.?°

1.2.3. Zaméreni a ¢innost

Hlavnimi oblastmi, na néz se vyzkumna spolecnost EMES zaméfuje, jsou socialni
podnik, socialni ekonomika, solidarni ekonomika, tfeti a neziskovy sektor. Zakladnim
principem solidarni ekonomiky je, Ze vykondvané aktivity ptfispivaji k demokratizaci trzni
ekonomiky, a to prostiednictvim obcanskych zavazkl ke spolecnosti. TiebaZe se v oblasti
vyzkumu sektoru obecné pouziva oznaceni tieti, existuje nékolik pristupti a definic, které
organizace a instituce do néj lze zafazovat a pro€. Pro neziskovy sektor totiz neexistuje
univerzalni nebo vSeobecné piijimané pojeti. Z hlediska empirického vyzkumu je ale mozné
vychazet z konceptualniho rdmce, ktery byl ustanoven v ramci mezinarodniho srovnavaciho
vyzkumu koordinovaného John Hopkins University v Baltimore v devadesatych letech.
Vyzkum spolecnosti EMES se soustiedi na ty socioekonomické oblasti a faktory, jejichz
vyznam nejen v Evropé neustdle stoupd. Doposud se zamétoval na Evropu, jejiz pojeti
tretiho sektoru se (hlavné diky vlivu instituci jako je Evropska unie) do urcité miry 1i8i od
zbytku svéta. V souCasné dobé se ale vyzkumna oblast bude rozSifovat, napiiklad do

Latinské Ameriky a do vychodni Asie.?!

20 Focus areas. EMES [online]. Liege: EMES network, 2021 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z:
https://emes.net/focus-areas/
2l Tamtéz.
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1.3. Pristupy k socialni ekonomice — USA a Evropa

1.3.1. Socialni podnikani v USA

V prostredi Spojenych stati americkych se socidlni ekonomice, socidlnimu podnikani a
jeho subjektiim vénuji dva hlavni proudy. Prvni je smér ,,trznich zdroju* (earned income

approach), druhy se zabyva socialnimi inovacemi.??

Prvni pfistup ,trznich zdroja* popisuje situaci, kdy se organizace ob¢anského sektoru
stdvaji socialnimi podniky. Aby mohly napliiovat své spolecenské poslani, provozuji v rdmei
vicezdrojového financovani trvalé ekonomické aktivity. V ramci tohoto ptistupu hovoiime
0 tzv. social business. Spadaji sem socialni podniky riiznych prvnich forem (obchodni
korporace i neziskové organizace), jejichz spoleénym jmenovatelem je fakt, ze ve svém
fizeni aplikuji metody typické pro komeréni sektor.”® V ramci tohoto piistupu lze také
rozliSovat ,.komercni nezisk* (commercial non-profif) a ,byznys zaméfeny na poslani®
(mission-driven bussines). V prvnim ptipad¢ jsou sociadlnimi podniky neziskové organizace,
které svlij zisk nepterozdeluji a zamétuji se na napliiovani svého spolecenského posléni.
Mohou provozovat jakoukoliv ekonomickou ¢innost bez ohledu na to, zda predmét
podnikani koresponduje s hlavnim poslanim organizace. Pristup ,byznys zaméfeny na

ree
1

poslani®“ rozsifuje Skalu socialnich podnikii o jakékoli organizace (vCetné komer¢nich

podniki), které se soustiedi na to, aby napliovaly své spole¢enské poslani.*

22 DEFOURNY, Jacques a Marthe NYSSENS. The EMES approach of social enterprise in a comparative
perspective. EMES Network [online]. Liege: EMES European Research Network, 2012, 2012(03), 1-47 [cit.
2021-7-18]. Dostupné z: https://emes.net/content/uploads/publications/EMES-WP-12-03 Defourny-
Nyssens.pdf

2 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 23.

24 CIRIEC. Recent evolutions of the Social Economy in the European Union [online]. Brusel: European
Economic and Social Committee, 2017, s. 23-24, [cit. 2021-7-18]. ISBN ISBN 978-92-830-3837-5.
Dostupné z: https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-875-en-n.pdf
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Druhy smér se zaméfuje na socialni inovace a je spojovan s organizaci Ashoka
Foundation, kterou zalozil Bill Drayton vroce 1980. Tento pfistup zdiraziuje roli
socialniho podnikatele, jehoz poslanim je vytvaiet a udrzovat spolecenské hodnoty. Zaroven
rozeznava a snazi se aplikovat nové zpusoby, jak své posladni naplnovat. Pro socidlniho

podnikatele je typicky zvyseny smysl pro odpovédnost ve vech smérech jeho ¢innosti.?

25 CIRIEC. Recent evolutions of the Social Economy in the European Union [online]. Brusel: European
Economic and Social Committee, 2017, s. 25, [cit. 2021-7-18]. ISBN ISBN 978-92-830-3837-5. Dostupné z:
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-875-en-n.pdf
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1.3.2. Socialni podnikani v Evropé

1.3.2.1. Socialni ekonomika v Evropské unii

2. Socialni ekonomika a socidlni podniky v ramci jednotlivych zemi Evropské unie
pfispivaji nezanedbatelnou mérou k rozvoji spolecnosti. Svou ¢innosti vytvareji nova
pracovni mista, socialni podniky jsou inkluzivni, podporuji rovné pftilezitosti pro
vSechny, udrzitelnost a obCanskou participaci. Jsou piikladem ekonomiky, ktera
»pracuje pro lidi“. Evropska komise socialni ekonomiku a rozvoj socialnich podnikt
vyrazné podporuje, protoze diky jejich €innosti spolecnosti dokaZzou pirestdt mozné
demografické, environmentélni a digitalni vyzvy a zmény. V roce 2011 byla v ramci
Evropské komise ustanovena Iniciativa pro socialni podniky (Social Business
Initiative). Vzhledem k rostoucimu celoevropskému vyznamu socidlni ekonomiky a
socialnich podnikt se Evropska komise rozhodla provést sérii rozsahlych vyzkumi,
z nichZ prvni probéhl v roce 2014, nésledujici v roce 2016 a posledni, nejrozséhlejsi
vyzkum, se uskutecnuje v letech 2018-2020. V ramci projektd byly zmapovany
historické podminky a pozadi umoZznujici vznik organizaci, jakymi jsou socidlni
podniky. Vyzkum se dale zamé&fuje na vyvoj konceptu socialni ekonomiky, existujici
legislativni rdmce pro socialni podniky, rozsah a povahu aktivit socidlnich podniki,
jejich vzajemné sité a podptirné mechanismy. Byl zmapovan také vyzkum, vzdélavani
a rozvoj dovednosti v této oblasti. DlleZitou oblasti zkoumani byly také zdroje, které
jsou pro socialni podniky dostupné, definovani faktorti bréanicich socidlnimu
podnikani a socidlnim podnikim v dal§im rozvoji. V neposledni fad¢ se vysledné
studie Evropské komise vénovaly souc¢asnym trendim v této oblasti a budoucimu

sméfovani.®

26 BORZAGA, Carlo, Giulia GALERA, Barbara FRANCHINI, Stefania CHIOMENTO, Rocio NOGALES a
Chiara CARINI. Social enterprises and their ecosystems in Europe: Comparative synthesis report [online].
Luxembourg: European Commission, 2020, 1-124 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z:
https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-04-17-875-en-n.pdf
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2.2. Socialni ekonomika, socialni podnikani v Ceské republice

2.2.1. Historie

Vyvoj ob&anského sektoru a jeho organizaci v Ceské republice byl mezi lety 1948 a 1989
prerusen. Né&které organizace sice pusobily, postradaly ale demokraticky charakter a
autonomii. Kofeny organizaci surcitymi rysy dneSnich socidlnich podniki lze vSak
vysledovat az do poloviny 19. stoleti; nejcastéjSimi typy byla délnickd druzstva, vzajemné
spole¢nosti a spolky, které svou ¢innost zaméfovaly na finanéni a materialni vzajemnou
podporu a svépomoc. Po roce 1989 ¢ast spolkil, vzdjemnych spolecnosti a nabozenskych

organizaci ¢innost obnovila.?’

2.2.2. Soucasnost

Koncept socialni ekonomiky a socialniho podnikani se v prostiedi Ceské republiky zacal
pozvolna objevovat kolem roku 2000. Vzestup povédomi o tomto fenoménu a vznik novych
socialnich podnikt urychlil vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004. Finanéni
podpora z evropskych fondi, kterou prostfednictvim jednotlivych vyzev prerozdéluje
Ministerstvo prace a socialnich véci, hraje v rozvoji Ceskych socialnich podnikti vyznamnou
roli. Ackoliv se evropské podpora doposud z velké vétSiny zaméfovala na integracni socialni
podniky, zamé&fuji mnohé ceské socialni podniky svou ¢innost naptiklad na zivotni prostfedi

nebo na komunitni Zivot.®

27 FRANKOVA, Eva. EUROPEAN COMMISSION. Social enterprises and their ecosystems in Europe:
Country report CZECH REPUBLIC [online]. Luxembourg: Publications Office of the European Union,
2019, s. 10, [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Social_enterprises_and_their_ecosystems_in_Europe Updated country report Cze
ch_Republic_final.pdf.

28 Tamtéz.
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2.2.3. NESEA

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL podporovala mezi lety 2000 a 2008 v zemich Evropské
unie spolupraci pfi vyvoji a prosazovani novych nastroji pro boj se vSemi formami
diskriminace a nerovnosti na trhu prace. V Ceské republice probihal za podpory Evropskych
strukturalnich fonda v letech 2004-2008 Program Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL CIP.
Jednim z nastrojl pro dal$i vyuziti a roz§ifeni ispéSnych inovaci/iniciaci systémovych zmén
byla sitovd spolupriace v podob& Narodnich tematickych siti. Tematické sité sestavaly
z odbornikt, inovatorl, organizaci a instituci, ktefi spolupracovali na Sesti tématech (A.
Zlepseni zaméstnanosti znevyhodnénych; B. Rozvoj individualniho podnikani; C. Socidlni
ekonomika a komunitni sluzby; D. Adaptabilita a celozivotni uceni; E. Rovné pfilezitosti
zen a muzi; F. Integrace na trhu prace pro cizince a priifezova skupina Integrace osob ze

socialné& vylougenych lokalit).?’

Nérodni tematicka sit’ Posilovani socidlni ekonomiky, zejména komunitnich suzeb (C)
se stala platformou pro vyménu informaci z oblasti socialni ekonomiky a mistem sdileni
zkuSenosti. Nejprve ale bylo potifeba definovat, co je to socidlni ekonomika a socidlni
podnikéni. Skupina si stanovila za cil formulovat takové pojeti téchto zadkladnich pojmi, aby
souznély jak snarodnim kontextem Ceské republiky, tak s evropskymi teoretickymi
piistupy. Pro nové vzniklou expertni skupinu byl pfijat ndzev Narodni expertni skupina pro

socialné ekonomické aktivity — NESEA (Francova: 2008).

2 Iniciativa Spole¢enstvi EQUAL v Ceské republice. EQUAL CR [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci CR, 2006 [cit. 2020-02-13]. Dostupné z: http://www.equalcr.cz/clanek.php?lg=1&id=397
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2.2.4. TESSEA

Na projekt Narodni tematické sité (viz pfedchozi podkapitola) a jeho vystupy navazala
v roce 2009 Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky (projekt ukoncen 2011). V ramci
tohoto projektu vznikla nova tematicka sit’ s nazvem TESSEA jako neformalni nazorova
platforma sdruzujici jednotlivce, podnikatele, nestatni neziskové organizace, vysoké Skoly a
dalsi instituce. Jejich spoleénym z4jmem a cilem je prosazovat téma socialni ekonomiky a
socialniho podnikdni do povédomi odborné i laické vefejnosti. Vznikl také spolek TESSEA
CR, zs. jenz pusobi jako zastfe$ujici organizace pro viechny socialni podniky v Ceské
republice. Cinnost TESSEA od roku 2012 koordinuje obecn& prosp&sna spole¢nost P3 —
People, Planet, Profit, 0.p.s.*

300 nés. TESSEA [online]. Praha: TESSEA, 2021 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://www.tessea.cz/tessea-
o0-nas/o-spolku-my-o-nas
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2.3. Legislativni ramec pro socialni podniky v Ceské republice

Nejcastéjsi pravni formy, kterych socidlni podniky nabyvaji, 1ze identifikovat pomoci
pravné institucionalniho pfistupu. Za pilife socidlni ekonomiky se v evropském prostiredni
obecné povazuji druzstva, vzajemné spoleCnosti, asociace a nadace. K tomuto vymezeni je
jest¢ nutné brat vuavahu definovani pravnickych osob v jednotlivych narodnich

legislativach.?!

Subjekty ceské socidlni ekonomiky jsou pravnické osoby soukromého prava. Déle je 1ze

roz¢lenit podle toho, zda spadaji do trzniho, nebo netrzniho odvétvi socidlni ekonomiky.

Do trzniho odvétvi socialni ekonomiky zatazujeme obchodni korporace a druzstva (i

socialni druzstva).*?

Do netrzniho odvétvi socialni ekonomiky patii obecné prospésné spolecnosti, ustavy,
spolky, nadace a nada¢ni fondy a evidované pravnické osoby cirkvi a ndbozenskych
spole¢nosti. VSechny uvedené organizace jsou zakladany za vefejné prospésnych ucelem a
je pro n¢ typické omezené nakladani se ziskem. Zisk Ize pouZzit pouze k napliiovani ucelu,
za jakym byly organizace zaloZeny (ne ve prospéch zakladateli, ¢lenli, zaméstnancii). Jen
nadace mohou byt zalozeny i k soukromym uceliim, nejenom k vefejné prospéSnym. Druhou
vyjimkou jsou spolky, ty mohou vyvijet i ¢innost, kterd sméfuje k napliovani vzajemné

prospésného tcelu.*

31 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katetina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 46.

32 Tamtéz.

3 Tamtéz.
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Subjekty socidlni ekonomiky jsou upraveny zdkonem ¢&. 89/2012 Sb., obcanskym
zakonikem. Ten obecné upravuje postaveni pravnickych osob a spolkt, ustavil, nadaci a
nadac¢nich fondl. Pro dalsi subjekty socidlni ekonomiky existuji nasledujici pravni Gpravy:
zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech, zakon ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech, ve znéni nalezu Ustavniho soudu ¢&. 4/2003 Sb., zékon ¢&.
562/2004 Sb., zédkon ¢. 495/2005 Sb., o evidovanych pravnickych osobach a zdkon ¢.
90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich a druzstvech.?*

V soucasné dob¢ stale probihaji ptipravy zakona o socidlnim podnikani a jednoznac¢na
pravni uprava socidlniho podniku neexistuje. Nestatni neziskova organizace nemuze byt
zaloZena za ucelem podnikani. MiiZze ale podnikatelské aktivity provozovat jako ¢innost
vedlejs$i. Pro vychodisko piipravované zakonné upravy socidlniho podniku nelze pouzit
definici podnikani podle §420 obcanského zakoniku — v tom ptipadé¢ by totiz jako zakonné
byly posuzovany pouze subjekty, které provozuji podnikatelskou ¢innost jako cinnost
hlavni. Jak uvadi Deverova, pojem socidlni podnik nekoresponduje s béznou pravni

terminologii.

3 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katetina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 46.
35 Tamtéz. S. 47.
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2.4. Navrh zakona o socialnim podnikani

V soucasnosti je stale k dispozici pouze vécny ndvrh zakona o socidlnim podnikani.
Soucasti planovaného zakona je novelizace zakona o zadavani vetejnych zakazek a zakona
o zameéstnanosti. Pfipravovany zakon zavadi status socidlniho podniku a socidlniho
integraéniho podniku.’® Nebude tedy vytvofena nova pravni forma, ale pouze budou
stanoveny podminky pro Zadatele o status socidlniho podniku/integra¢niho socialniho

podniku.

Navrhovany zakon obsahuje definice socidlniho podnikéani, socidlniho podniku a
integrac¢niho socialniho podniku. Je zde také definovana vetejné prospésna cinnost. Jsou zde
uvedeny podminky pro pfiznani a odnéti jednotlivych statusii. V tomto navrhu je také popsan
mechanismus kontroly dodrzovani podminek nutnych pro udéleni statusu socidlniho
podniku / integra¢niho socidlniho podniku. Jako spravce agendy bylo zvoleno Ministerstvo
prace a socialnich véci, bude tedy odpovidat za spravni rozhodovani o pfiznani nebo odnéti
jednotlivych statusti, bude provadet kontrolu a povede evidenci socidlnich podnikd. Ve
spolupraci s dal$imi ministerstvy ma byt sestavena Strategie rozvoje socialni ekonomiky..
Ministerstvo prace a socialnich véci bude také podavat vladé zpravy o naplnovani této

strategie, do niZ spadd i osvéta a poradenska ¢innost. 3’

e Socidlni podnikani je v tomto névrhu definovano jako podnikatelskd Einnost
zaméfend jak na dosahovani zisku, tak na spoleensky prospéch. Minimalné 51
% svého zisku musi socialni podnik vyuzivat na dal$i rozvoj podniku, ptfipadné
k realizaci vetejne prospesné Cinnosti. Je zde také feceno, Ze socialni podnikani
pfinasi jak socialni, tak environmentélni prospéch a respektuje mistni potieby.
Sociélni podnik podle tohoto navrhu miiZze mit formu obchodni korporace (podle

W

zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich), nestitni neziskové

36 Navrh zakona o socialnim podniku. Hospoddiska komora Ceské republiky [online]. Praha: Hospodatska
komora Ceské republiky, 2019 [cit. 2021-7-19]. Dostupné z: https://www.komora.cz/legislation/13-19-navrh-
zakona-o-socialnim-podniku-18-2-2019/

37 Navrh zdkona o socidlnim podniku. Komora socidlnich podnikii a spolecensky odpovédnych organizaci:
Socialni podnikani [online]. Praha: Komora socidlnich podniki, 2019 [cit. 2021-7-19]. Dostupné z:
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/
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organizace, zdjmového sdruzeni pravnickych osob zalozeného podle starého
obcanského zakoniku (zédkon €. 40/1964, Sb.) nebo zahrani¢ni pravnické osoby
(se sidlem v Evropském hospodaiském prostoru a s odstépnym zavodem v Ceské
republice).®® Za socidlni podnik bude podle navrhu povazovan subjekt, ktery

splnil podminky pro ud¢leni statusu socidlniho podniku:

e podnika,

e vjeho zakladatelském pravnim jednani je uveden zplusob vykonavani,
spolecensky prospésné ¢innosti a podminky nakladédni se ziskem,

e ma nastavena pravidla pro ucast zaméstnanci a cleni na sméfovani
podniku/zaméstnanci a clenové jsou zapojeni do rozhodovani o sméfovani
podniku (specifické pro kazdou pravni formu),

e minimaln¢ 51% zisku podniku je reinvestovdno do dal§itho rozvoje
podniku/pouzito na zajisténi spolecensky prospésné ¢innosti (informace o vyuziti
zisku jsou zvefejiiovany),

e v linnosti podniku jsou zohlediiovany environmentalni aspekty vyroby a
spotieby,

e minimalné 30% piijml pochdzi z vlastnich trzeb,

e jeho ¢innost nenarusuje mistni spolecenstvi vice nez je nutné,

e minimaln¢ jeden rok pfed poZzaddanim o udé€leni statusu socidlniho podniku
zaméstnava alesponn jednu osobu/osoby v souhrnné vysSce jednoho plného
uvazku,

e zvefejiiuje své zakladatelské pravni jednéni a kazdoro¢ni vyro¢ni zpravy,

e ma transparentni vlastnickou strukturu,

e nema dluhy vici statni spravé (dan€, socidlni zabezpeceni atp.),

e neni v procesu likvidace,

e jeho statutarni orgdny jsou bezithonné (ve smyslu zivnostenského zakona),

38 Navrh zakona o socidlnim podniku. Komora socidlnich podnikii a spolecensky odpovédnych organizaci:
Socialni podnikani [online]. Praha: Komora socidlnich podniki, 2019 [cit. 2021-7-19]. Dostupné z:
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/
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¢ ma uzaviené minimalné jedno obdobi jako podnikajici osoba a minimalné jeden

rok pred podanim Z4dosti o udéleni statusu spliiuje tyto podminky.*

Integracni socialni podnik je v tomto navrhu zédkona definovéan jako subjekt, ktery
spliiuje vySe uvedené charakteristiky socialniho podniku a ktery za nasledujicich podminek

zaméstnava osoby znevyhodnéné na trhu prace:

e rocni poCet zaméstnancl (pfepocteny na uvazky) je minimalné z 30% tvotren
znevyhodnénymi zaméstnanci,

e provadi prokazatelné dalsi aktivity, které smeéfuji k dalSimu uplatnéni
znevyhodnénych osob na trhu prace nebo socidlni integraci a poskytuje svym

zaméstnanciim se znevyhodnénim psychosocialni podporu.

V navrhu zékona je téZ definovan pojem osoba znevyhodnénd — jedné se o
osoby se zdravotnim postizenim, socidln¢ znevyhodnéné osoby (v€kovéE, nizkou
nebo Spatné uplatnitelnou kvalifikaci, pe€ujici o zavislé ¢leny domécnosti, s trestni
minulosti, v bytové ¢i hmotné nouzi nebo jinak ohroZené diskriminaci na trhu

prace. 4

39 Navrh zdkona o socidlnim podniku. Komora socidlnich podnikii a spolecensky odpovédnych organizaci:
Socialni podnikant [online]. Praha: Komora sociadlnich podniki, 2019 [cit. 2021-7-19]. Dostupné z:
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/

40 Tamtéz.
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Podle navrhu zékona bude jako poradni organ vlady a nastroj pro meziresortni spolupraci
vytvofena Rada pro rozvoj socialniho podnikéni. V roce 2014 provedla spole¢nost IREAS
pro Ministerstvo prace a socidlnich véci Evaluaci podpory socialniho a inkluzivniho
podnikani v Opera¢nim programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Cilem evaluace bylo
vyhodnotit fungovani projektii na podporu socidlniho podnikani a podnikani
znevyhodnénych osob a formulovat doporuceni pro nastaveni podpory v této oblasti.
Z vysledkt evaluace vyplyva, ze grantovou podporu by bylo vhodnéjsi nahradit systémovou
podporou socialniho podnikani, naptiklad v podob¢ danovych tlev, zaruk a prispévkil na
zaméstnavani znevyhodnénych osob. Pro systémovou podporu je ale tfeba sjednotit definice
socialniho podniku a socialniho podnikéni a zakotvit je legislativné. Na navrhu tohoto
zédkona spolupracovala fada organizaci (Utad vlady CR, Ministerstvo prace a socialnich
véci, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo financi,
Ministerstvo zemé&dglstvi, Svaz mést a obci Ceské republiky, generalni feditelstvi Utadu
prace Ceské republiky, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, Univerzita Karlova,
BIVS, zastupci socialnich podnikl, Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin CR, TESSEA, P3
— People, Planet, Profit, o.p.s., Asociace vefejné prospéSnych organizaci a Rada vlady pro

nestatni neziskové organizace).*!

Ke shodé o kone¢né podobé zidkona vSak doposud nedoslo. V soucasnosti je navrh
zakona o socidlnim podniku / integraénim socidlnim podniku pfipraven k projednani

v Poslanecké snémovné. Vzhledem k bliZicim se volbam vSak neni brzké projednani zékona

pravdépodobné. .*?

41 Ndvrh zakona o socialnim podniku. Komora socidlnich podnikii a spolecensky odpovédnych organizaci:
Socialni podnikani [online]. Praha: Komora socialnich podnika, 2019 [cit. 2021-7-19]. S. 44-45. Dostupné z:
https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/navrh-zakona-o-socialnim-podnikani/

42 Navrh zakona o integradnim socialnim podniku projednaji poslanci. Advokdtni denik [online]. Praha:
Advokatni denik, 2021, [cit. 2021-7-20]. Dostupné z: https://advokatnidenik.cz/2021/07/13/k-navrhu-zakona-
o-integracnim-socialnim-podniku-zaujala-vlada-neutralni-postoj/
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2.5. Pravni formy socialnich podniki v Ceské republice

Podle idajti uvedenych v adresaii na webové strance Ceské socialni podnikani bylo
v roce 2019 v Ceské republice celkem 238 socialnich podniktl, organizaci, které se ptihlasily
k principim socialni ekonomiky na uvedenych strankach. Webové stranky provozuje
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky.*’ Nejéastéjsi pravni formou socialnich
podnikli byla v roce 2019 spolecnost s ru¢enim omezenym (110 s.r.o. tvoficich 46 %),
nasledovala obecné prospésnd spolecnost (55 o.p.s. tvoticich 23 %), druzstva (20 druzstev
tvoticich 8,4 %) a spolky (19 spolkt tvoficich 8 %). Méné Casté byly ustavy (6 %), osoby
samostatné vydelecné ¢inné (5 %), cirkevni pravnické osoby (2,5 %), akciové spolecnosti,
vetejné obchodni spole¢nosti a zdjmové sdruzeni pravnickych osob tvotily dohromady 1,2

% socialnich podnik.**

4 Adresat socialnich podniki. Ceské socidalni podnikdni [online]. Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci
CR, 2020 [cit. 2020-02-13]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku

# Dotaznikové Setfeni socialnich podnikii 2019. Ceské socidlni podnikdni [online]. Praha: Ceské socialni
podnikani, 2019 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/ke-
stazeni/pruzkumy-a-setreni/3976-dotaznikove-setreni-socialnich-podniku-2020
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2.5.1. Spolek jako socialni podnik

Spolek je spolecenstvim nejméné tii osob (zakladateld nebo ustavujicich ¢leni). Podle §
214 obcanského zakoniku je zdkladni charakteristikou pii zakladani spolku existence
spoleéného zajmu zakladateld. Cinnost, kterou zakladatelé spoleéné provozuji, sméfuje
k napliiovani a realizaci tohoto z4jmu (nemusi se nutné jednat o zajem vetejné prospesny).
Castym jevem je, e spolky maji jak vzdjemné (napiiklad ochrana zajmt svych &lent), tak

vetejné prospésny ucel.

Mezi dal$i zakladni znaky spolki, jak jsou uvedeny v § 214 obcanského zakoniku, patii
1 samospravnost a dobrovolnost. Spolkova samosprava znamena, ze stat a jeho organy
nemaji opravnéni zasahovat do rozhodovani a tizeni spolku. Jak piSe Lenka Deverova, tato
zasada je naplnénim tustavniho principu oddéleni soukromopravnich korporaci od statu.
Zasada dobrovolnosti znamenad, ze ¢lenstvi ve spolku je dobrovolné a nelze k nému nikoho

nutit, ani neni moZné nékoho nutit k vystoupeni ze spolku.*

Spolek je mozné zalozit bud’ pfijetim stanov na ustavujici schiizi nebo uzavienim
smlouvy, pokud se zakladatelé shodnou alesponn v nasledujicich bodech: ndzev a sidlo
spolku, ucel spolku, prava povinnosti ¢leni vici spolku (také jak jim budou prava a

povinnosti vznikat) a uréeni statutarniho orgénu.

Ackoliv se spolky zatazuji mezi korporace (podobné jako obchodni korporace a
druzstva), 1i$i od nich tim, Ze majetkova sféra spolku je oddélena od majetkové sféry Clent
spolku. Zaroven clenstvi ve spolku nezaklada pravo ¢lena na majetek spolku (opét se tim

spolky 1i8i od dalSich dvou vySe zminénych korporaci).

V obcanském zikoniku je uvedena podrobna uprava organizacni struktury spolku a

spolkového ¢lenstvi. Jinak si vétsinu pravniho uspoiadani spolek stanovi sam ve stanovach.*6

4 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 60.
46 Tamtéz. S. 67.
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2.5.2. Ekonomické aktivity spolkii

Podle § 217 ob¢anského zakoniku neni mozné, aby hlavni Cinnosti spolku bylo podnikani
nebo jind vydélecna Cinnost — spolek tedy nelze zalozit za Gcelem podnikani nebo jiné
vydélecné Cinnosti. Podnikani a jinou vydéle¢nou ¢innost mohou spolky provozovat pouze

jako ¢innost vedlejsi.

Vydeleéna ¢innost neni synonymem podnikéani, zdkonem ale neni pfesné¢ vymezeno, co
to vlastn¢ vydéle¢na cinnost je. Tento nedostatek samoziejmé vede k nejednoznaénym
vykladim. Cinnost, kterd sméfuje k naplitovani Gdelu, za kterym byl spolek zaloZen, je
vykonavéna za uplatu, ale trzby z ni pokryji jen ¢astecné ndklady hlavni ¢innosti, nenapliiuje

znaky podnikani a nejedna se o vedlejsi hospodafskou ¢innost.*’

-----

nepfimo — mohou mit Gc¢ast na podnikani v obchodni korporaci nebo akciové spolecnosti.
V souvislosti s podnikanim spolkl je tfeba vychdzet z definice podnikani, kterou uvadi
obcCansky zakonik v § 420. Za podnikatele je povaZzovan ten, kdo samostatn¢ a na vlastni
ucet a odpovédnost vykonava vydélecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zdmérem Cinit tak soustavné a trvale. Podnikatelem je podle ob¢anského zékoniku ten,
kdo mé k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni. Zisk je realizovan zamérné a je cilem,
k némuz podnikatelskd Cinnost sméfuje. Pokud je z Cinnosti spolku generovan zisk, je
zakonem urceno, jak s nim smi spolek nakladat. Spolek miiZze zisk vynaloZit pouze pro
realizaci spole¢ného cile, k némuz byl priméarné zaloZen. Zisk miiZze byt také vynaloZen na
spravu spolku — obCansky zdkonik vSak nedefinuje, co jsou naklady na spravu spolku.
Vétsinou jde o naklady spojené s realizaci aktivit, které jsou hlavni ¢innosti spolku, a

s fungovanim organd spolku.*®

4 DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katetina LEGNEROVA a Tereza POSPISILOVA. Lidské
zdroje v socialnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s. 68.
4 TamtéZ. S. 68-69.
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2.6. Situace socialnich podniki v Ceské republice v obdobi

Kkoronavirové Krize

Vzhledem k nepiiznivému vyvoji epidemiologické situace v Ceské republice byl
v bieznu 2020 vyhldSen nouzovy stav. Postupné¢ byla vyhlaSovdna mimotradna opatfeni,
kterd méla co vnejvétsi mife omezit rozSifeni onemocnéni zplsobované novym
koronavirem SARS-CoV-2. Mezi mimofadna opatieni patiilo uzavirani provozoven,
socialni izolace, omezeni pobytu na vetejnosti a podobné. Pro mnoho mensich podniki byla
tato nafizeni t¢éméf likvidacni. V ¢ervnu 2020 vydal kolektiv autort ve spolupraci s TESSEA
CR a Ministerstvem prace a socialnich véci (v ramci projektu Podpora socialniho podnikéni
v CR pokraduje) Vyhodnoceni dotaznikového Setieni k situaci socidlnich podnikii v dobé
koronavirové krize. Dotaznikové Setfeni probihalo v kvétnu 2020 a cilovou skupinou byly
socialni podniky registrované v Adresafi socialnich podniki Ministerstva prace a socialnich
véci. Prostfednictvim emailu bylo osloveno 150 organizaci s zadosti o vyplnéni anonymniho
online dotazniku. Névratnost dotaznikového Setfeni byla 41 % (odpovédelo celkem 61

socialnich podniki).*’

Cilem vyzkumu bylo za prvé ziskat data z ekonomické a personalni oblasti o dopadu
vladnich opatieni a koronakrize na socialni podniky v Ceské republice. Druhym cilem
Setfeni bylo zjistit, jaké socidlni podniky poméhaly v tomto nesnadném obdobi spole¢nosti.
Ttetim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké jsou potieby socidlnich podnika, aby

bylo mozné vyjednavat o jejich piipadné podpoie.*

Skladba socidlnich podnikl je velmi podobnéd (odpovida jak rozprostfenost mezi
kraji, tak pravni formy, oblast podnikani, pocet zaméstnancti 1 velikost obratu) jako
v Dotaznikovém Setfeni socidlnich podnikd v roce 2019. Podle autorii 1ze tedy vyzkumny
vzorek socidlnich podnikdi povazovat za standardni a reprezentativni pro cely sektor

socialnich podnikt v Ceské republice.”!

4 RYCHTAR, Karel, Petra FRANCOVA a Markéte VINKELHOFEROVA. Vyhodnoceni dotaznikového
Setreni k situaci socialnich podnikii v dobé koronavirové krize [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci Ceské republiky, 2020 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Vyhodnocen dotaznkovho eten korona.pdf

0 Tamtéz.

51 Tamtéz.
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Respondenti, zastupci socidlnich podniki, byli napiiklad dotazovani, jak dlouho pfi
predpokladaném vyvoji trzeb a vzhledem ke stavu finan¢ni rezervy udrzi vyrovnané cash-
flow. Ukazalo se, ze ve vaznych ekonomickych problémech bylo na jare 2020 45 %
dotdzanych ceskych socialnich podnikii. Polovina podnikt také vykazovala propad trzeb o
50 %. Pouze ctvrtina socidlnich podnikli ofekavala stabilni nebo rostouci poptavku.
Pozastaveni EET patfilo podle respondentii mezi nejlépe dosazitelna tilevna vladni opatieni.
Na druhém misté uvadeli socidlni podniky Cerpani ptispévku na mzdy osob se zdravotnim
postizenim, dale zadosti o odklady splatek uvért, najemného a dani. Specidlni vladni
programy (Antivirus A a B, uvér COVID II) se podle vypovédi respondentl ocitly az na
konci seznamu ulevnych opatifeni, kterd ceské socidlni podniky vyuzivaji nebo maji

v umyslu vyuzit.>?

Podnétné byli odpovédi zastupcti Ceskych socidlnich podnikii na otazku, jaka
podpiirnd ekonomicka opatfeni jsou podle nich v soucasné situaci nejvice potieba a jaka
zatim Ceska vlada nenabizi. Mezi nejcastéjsi odpoveédi pattila specifickd finan¢ni podpora,
ktera by byla upravena piesné podle aktudlnich potfeb socialnich podnikt. Dal$i vitanou
podobou finan¢ni podpory by napiiklad byla kompenzace uslych ziski nebo vzniklych
nakladl, které vzeSly z nuceného pozastaveni ¢i utlumeni Cinnosti. Druhym nejcastéji
zminovanym podplirnym opatfenim, které by socialnim podnikiim usnadnilo existenci
v ekonomicky nejisté dob¢, je zvySeni prispévku na zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim. Vyhodna nebo beziro¢na piijcka byla tietim zpiisobem podpory, kterou by ¢eské
socialni podniky uvitaly. Tfi ¢tvrtiny dotdzanych socialnich podnika také souhlasilo s tim,
ze by stat mél ptimo podpoftit koronakrizi zasazené podniky a to nejlépe v podobé¢ dotaci na
mzdy asistentll a mentor — tedy zaméstnanct, ktefi pracuji, ale nevydélaji na sebe a neni
mozné je z riiznych diivodil propustit. Ceskym socidlnim podnikéim by podle respondenti
dotaznikového Setfeni také velice pomohlo, kdyby stat v této nouzové situaci odebiral jejich

vyrobky a zadaval jim zakazky.>

52 RYCHTAR, Karel, Petra FRANCOVA a Markéte VINKELHOFEROVA. Vyhodnoceni dotaznikového
Setreni k situaci socialnich podnikii v dobé koronavirové krize [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci Ceské republiky, 2020 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Vyhodnocen dotaznkovho eten korona.pdf

53 Tamtéz.
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K nejcastéjSim ekonomickym opatfenim, kterd socidlni podniky podle respondentt
budou nuceny pifijmout v disledku pandemie koronaviru, patii omezeni investic a
rozvojovych zaméri (35 %) a omezeni provoznich nakladii (30 %). Cast socialnich podniki
(14 %) bylo nebo bude nuceno vyrazné omezit, zrusit nebo pozastavit nékteré ¢innosti do
doby, nez se trh stabilizuje. Pouze jedna pétina socidlnich podnikti vSak mezi tato Gsporna

opatieni fadi snizovani mezd a kraceni ivazkd zaméstnanci.>*

Vyznamnym jevem, ktery vyplynul z vyhodnoceni dotaznikového Setieni mezi
Ceskymi socialnimi podniky je, Ze celych 64 % podnikli neuvazuje o propusténi
zaméstnanc, jedna pétina jiz ale byla nucena nékteré zaméstnance propustit. Z dotazanych
podniklt 9 % planuje dale propoustét, ale 5% respondentli naopak piijimalo nové
zaméstnance; 72 % zdotdzanych socidlnich podnikii se nechystd propoustét ani
znevyhodnéné zameéstnance, 28 % ano. Pfesto se dvé tietiny socialnich podnikii podilely na
pomoci v ramci spolecnosti v dobé nouzového stavu. Jednalo se nejcastéji o Siti rousek,
pomoc lidem v nouzi, p¥ipravu jidel pro zachranné slozky a dobrovolniky. Rada socialnich
podnikii se také zapojila do ptipravy a distribuce desinfekce pro pracovniky zachrannych
slozek, vlastni zaméstnance a klienty, nékteti Sili ochranné obleky pro zdravotnick4 zatizeni,
tiskli na 3D tiskdrnach ochranné S§tity pro pracovniky v socidlnich sluzbach, pomaéhali
s provozem linky 1212, zajiStovali rozvoz potravin z potravinové sbirky nebo poskytovali
sv¢ sluzby zdarma (pro neslysici) ¢i za zvyhodnéné ceny pro lidi pracujici z domova. Velkou
pomoc a podporu poskytovaly socidlni podniky také svym znevyhodnénym zaméstnanctim
a jejich rodindm (finan¢ni podpora, zajistovani 1ékli, ndkupii a socidlnich kontaktit). Vice
nez polovina (53 %) Ceskych socialnich podnikti poskytovala svou pomoc zdarma. 16 %
podnikd pomahalo v rdmci svého podnikani a 31 % socidlnich podnikt kombinovalo oba

piistupy.>

5 RYCHTAR, Karel, Petra FRANCOVA a Markéte VINKELHOFEROVA. Vyhodnoceni dotaznikového
Setreni k situaci socialnich podnikii v dobé koronavirové krize [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci Ceské republiky, 2020 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Vyhodnocen dotaznkovho eten korona.pdf

35 Tamtéz.
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Na konci dotazniku méli zastupci socidlnich podnikii moZznost v oteviené otazce
popsat, jakym tskalim musi v dob& koronakrize Celit. Nejveétsim problémem pro bylo pro
vétSinu z nich sniZeni poptavky, nedostatek zakéazek a tibytek zakazniki (36 %). Jako velmi
demotivujici vnimali zastupci socialnich podnikt také byrokracii, ktera na né nepiestala
klast velké naroky i v dobé nouzového stavu. Své misto mezi odpovéd'mi respondenti mély

samozfejmé obavy z budouciho vyvoje trhu, z ndkazy a obecné z budoucnosti.>®

Jak vyplyva z odpovédi respondenti tohoto dotaznikového Setfeni, ekonomicka
situace Ceskych socidlnich podniki se velmi podoba situaci mikro, malych a stiednich firem.
Na rozdil od komer¢nich firem se socidlni podniky snazi organizacni a personalni zmény
odkladat co nejvice. A to 1 pfes riziko, které je v takové situaci spojeno s udrzenim
zaméstnanci, zejména téch na pracovnich mistech pro znevyhodnéné, coz plati zejména u
integracnich socialnich podnikii. Podle ndzoru autort Setfeni je tieba socialni podniky, které

se i za cenu velkého rizika snazi udrzet zaméstnance, co nejvice podpofit.”’

56 RYCHTAR, Karel, Petra FRANCOVA a Markéte VINKELHOFEROVA. Vyhodnoceni dotaznikového
Setreni k situaci socialnich podnikii v dobé koronavirové krize [online]. Praha: Ministerstvo prace a
socialnich véci Ceské republiky, 2020 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-
podnikani.cz/images/pdf/Vyhodnocen dotaznkovho eten korona.pdf

57 Tamtéz.
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2.7. Klasifikace socialnich podniki podle Kim Alter jako vychodisko

pro vyzkum spolkii jako socialnich podniki

Kim Alter nabizi nékolik trovni klasifikace socialnich podnikti. Socidlni podniky lze
klasifikovat podle toho, do jaké miry jsou jejich ekonomické aktivity zaméteny na poslani
(mission orientation).’® Déle je lze klasifikovat podle vzajemnym vztahii mezi jejich

ekonomickymi aktivitami a socialnimi programy (business/program integration).>

2.7.1. Klasifikace ekonomickych aktivit podle zaméreni na poslani

Zameétene Souvisejici s | Nesouvisejici
na poslani poslanim s poslanim
€= Poslani jako motivace Zisk jako motivace mmp

Jak je vidét na vySe uvedeném grafickém znazornéni, l1ze ekonomické aktivity rozd¢lit
podle toho, do jaké miry jejich téma koresponduje s obsahem poslani organizace. Prvnim
typem jsou socidlni podniky, jejichz ekonomické aktivity jsou t€sn€ navazany na poslani
organizace. Tento typ socidlnich podniki je zakladan za zvlastnim ucelem, jimz je rychlejsi
napliovani poslani organizace diky vyuzivani finan¢nich prostfedki z vlastnich
ekonomickych aktivit (samofinancovani). Ptikladem tohoto typu socialniho podniku mohou
byt organizace, jejichz cilem je zaméstnavani znevyhodnénych osob nebo instituce zaméetené
na mikrofinancovéani. Na poslani zamétené socialni podniky ¢asto maji formy vnofenych

socialnich podniki, kterym se podrobné&ji bude vénovat jedna z nasledujicich kapitol.*°

8 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 23.

59 Tamtéz. S. 26.

60 Tamtéz. S. 23.
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Do druhé skupiny fadime ty socidlni podniky, jejichz ekonomické aktivity pouze
souviseji s poslanim nebo s hlavni ¢innosti. Tento typ podnikli se vyznacuje soucinnosti
vSech svych slozek, které vytvareji spolecenské hodnoty v souladu s hlavni c¢innosti
organizace a které¢ vytvarenim hodnot ekonomickych podporuji ¢innosti smétujici k realizaci
poslani organizace (nebo také pfispivaji k pokryti provoznich ndkladl). Béznou formou
socialnich podnikd, jejichz ¢innost souvisi s poslanim, je komer¢ni poskytovani socialnich
sluzeb. Tento typ socialnich podniki mtize nabyvat jesté¢ dalsi formy, a to rozsifenim oblasti
jeho poslani o nové aspekty. Socialni podniky, jejichz ekonomické aktivity souviseji

s poslanim organizace, maji nej¢astéji formu integrovanych socialnich podniki.®!

Ttetim typem je socidlni podnik, jehoz aktivity nemaji souvislost s poslanim organizace
a neni zamySlen kjinému ucelu, nez k vytvareni financnich prostfedkit (na pokryti
provoznich naklada a hlavné k realizovani hlavni ¢innosti). Ekonomické aktivity socialniho
podniku mohou byt naklonény socidlni sféfe nebo provozovat svou cinnost v oblasti
ptibuzné té, ve které provozuje svou Cinnost matetskd organizace z neziskového sektoru.
Motivaci k vytvofeni socidlniho podniku, jehoz ekonomické aktivity nesouviseji s poslanim,
je vytvareni zisku. Tento typ socidlnich podnikii mé nejcastéji formu vnéjsiho (externiho)

socialniho podniku.5?

81 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 24.
62 Tamtéz. S. 25.
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2.7.2. Klasifikace podle propojeni ekonomickych aktivit a socialnich

programu

Podle tohoto klasifikacniho systému rozeznavdme wvnoifené socialni podniky

(embedded social enterprise), integrované socialni podniky (integrated social enterprise) a

externi socilni podniky (external social enterprise).%®> Na nize uvedeném schématu jsou pro

lepsi piedstavu graficky znazornény ptiklady jednotlivych typt.

Social
programmes
+
Enterprise
Activities

Social

program me7

Enter-
prise
activities

Social Enter-
programmes prise
activities

Embedded
social enterprise

Schéma ¢. 1

Zdroj: Alter, 2007.

Integrated
social enterprise

External
social enterprise

6 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,

s. 18.
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1.9.1.1. Vnoreny socialni podnik/Embedded Social Enterprise

Social
programmes
+
Enterprise
Activities

Embedded
social enterprise

Schéma ¢. 2

Zdroj: Alter, 2007.

Na schématu €. 2 je vidét grafické znazornéni idedlniho piikladu vnoteného socialniho
podniku. V piipadé této kategorizace je urcujici, jaka je vzdjemna vazba (a Groven integrace)
poslani a ekonomickych aktivit organizace (tzv. business/program integration). V ptipadé
vnofeného socidlniho podniku je naplii ekonomickych aktivit a poslani (Alter pouzZiva vyraz
socialni program) organizace totozna. Ekonomické aktivity jsou ,,vnofeny* do €innosti
organizace a socialnich programii a pro poslani organizace maji zasadni vyznam. Cinnosti
sméfujici  k naplinovani spoleCenského poslani organizace jsou plné financovany
prostfednictvim ekonomické ¢innosti socidlniho podniku. Vnotené socidlni podniky proto
také funguji jako udrzitelny zptisob, jak dlouhodobg zajistit finan¢ni prostfedky pro ¢innosti,

které jsou zasadni pro realizaci a napliiovani spoledenského poslani organizace.%

Vnoftené socialni podniky maji podle Alter vétsinou strukturu jako neziskové organizace
(zamezuji tak odchylovani se od poslani organizace), ale mohou byt zaregistrovany 1 jako
ziskové podniky (zélezi na konkrétni narodni legislativni upravé). Ekonomické aktivity a
hlavni ¢innost organizace se navzajem doplituji. Ve vysledku se dafi soucasné dosahovat jak
finan¢niho, tak spolecenského uzitku. Znaky typické pro vnofené socidlni podniky jsou

zfetelné v provoznich modelech podniki. Patii mezi n€ sjednocené socidlni a ekonomické

8 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 26.
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aktivity a skuteCnost, ze realizace poslani organizace je hlavnim ti¢elem socialniho podniku.
Poslednim znakem je to, Ze ¢lenové cilové skupiny (nebo klienti) socidlniho podniku jsou
pro tento model zcela zasadni — jsou bud’ pfimymi piijemci socidlnich sluzeb, zakazniky,

zaméstnanci nebo vlastniky socidlniho podniku.®

6 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 26.
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1.9.1.2. Integrovany socialni podnik/ Intergrated social enterprise

Enter-
prise
activities

Social

programm97

Integrated
social enterprise

Schéma ¢. 3

Zdroj: Alter, 2007.

Jak je ztejmé ze schématu €. 3, pro integrovany socialni podnik je charakteristické,
ze se jeho poslani ¢aste¢né prekryva s podnikatelskymi aktivitami. Majetek organizace
neni rozdé€len a socialni podnik s matetskou organizaci sdili naklady. Typicky jsou
integrované socialni podniky zakladany jako mechanismy pro financovani projektt a
¢innosti, které vedou k naplinovani poslani organizace. Diky prostfedkiim ze socidlniho
podnikani tak neziskova organizace miiZze docilit toho, aby méla jeji Cinnost vétsi socidlni
dopad. Casto dochazi k rozsifeni ptivodniho poslani organizace (napiiklad o dalsi cilové
skupiny) a komercializaci sluZzeb. Organizace tak vstupuje na otevieny trh anebo stavajicim
klientiim nabizi nové sluzby. Integrovany socialni podnik mize mit organiza¢ni podobu
»ekonomického* oddé€leni v rdmci neziskové organizace, nebo miiZze byt samostatnou
jednotkou. Mezi neziskovou organizaci a integrovanym socialnim podnikem panuje
synergicky vztah — vzajemné se podporuji a piidavaji si na hodnoté. Cinnost tohoto typu
socialnich podnikt je velmi Casto tematicky blizké poslani matetské neziskoveé

organizace.®

% ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 28.
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1.9.1.3. Externi socialni podnik/External Social Enterprise

Enter-
prise
activities

Social
programmes

External
social enterprise

Schéma ¢. 4

Zdroj: Alter, 2007.

Dal$im typem jsou tzv. externi socialni podniky; jednoduché grafické znazornéni
1ze vidét na schématu €. 4. Lze o nich hovorit v ptipad¢, Ze neziskova organizace zalozi
externi socialni podniky, aby diky jejich provozu ziskala dalsi prostfedky pro napliiovani
svého poslani, provozovani socialnich sluZzeb nebo pokryti ndklad. Matefskou neziskovou
organizaci nevaze k externimu socidlnimu podniku synergicky vztah, tento typ podniku
pouze (v idedlnim piipad¢€) slouzi svému ucelu, jimz je generovat zisk. Podobné jako je
tomu u integrovanych socialnich podniki mohou byt externi socidlni podniky soucasti
organizac¢ni struktury matefské neziskové organizace nebo mohou byt samostatnymi
organiza¢nimi jednotkami — pobockami (bud’ jako neziskové organizace, nebo obchodni
spolecnosti). Vztah mezi matefskou organizaci a externim sociadlnim podnikem je Cisté
podptrny, zisky z ¢innosti externiho socidlniho podniky jsou uréeny na podporu matetské

organizace a jejich
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1.10. Principy socialniho podniku

Protoze dil¢im cilem tohoto vyzkumu je ukazat, jak vybrané spolky napliuji
principy socidlniho podniku, je tieba tyto principy kratce shrnout. Principy socidlniho
podniku (spolu s principy integracniho socialniho podniku), ke kterym se vybrané spolky —
socialni podniky dobrovolné hlasi, jsou uvedeny na webu Ceské socidlni podnikéni a
v roce 2014 byly schvéleny expertnim vyborem TESSEA. Podle téchto principt je zdsadni,
aby byl vetejné€ prospesny cil formulovéan v zakladacich dokumentech a napliiovan
prostfednictvim konkrétnich aktivit. Dale musi socidlni podniky svymi aktivitami

napliiovat socidlni, ekonomicky, environmentalni a mistni prospéch.®’

1.10.1. Socialni prospéch

Aktivity, které socialni podnik provozuje, musi prospivat spole¢nosti nebo
specifické skupiné znevyhodnénych) lidi. Vyzaduje se, aby zaméstnanci a ¢lenové podniku

méli moznost podilet se na jeho smé&fovani.®

1.10.2. Ekonomicky prospéch

Pokud socidlni podnik dosahuje zisku, pfihlaSeni se k témto principtim ho zavazuje
k tomu, aby jej ptfednostné pouzival ke svému dalSimu rozvoji a/nebo k naplnovani vefejné
prospesnych cili. Manazerské rozhodovani a fizeni podniku musi byt zcela nezavislé
(autonomni) na externich zakladatelich/ztizovatelich. Na celkovych vynosech socidlniho
podniku by mél mit alespont minimalni podil prodej vyrobkt a sluzeb. Posledni

z povinnych zasad je schopnost socidlniho podniku zvladat ekonomicka rizika. Mezi

67 Socialni podnikéni: Principy a definice. Ceské socidlni podnikdni [online]. Praha: Ceské socialni
podnikani, 2014 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
podnikani/principy-a-definice

68 Tamtéz.
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nepovinné principy v ramci napliiovani ekonomického prospéchu patii soustavné
vykonavani ekonomické aktivity, trend smérem k placené praci nebo omezeni spojena

s nakladanim s majetkem (tzv. asset lock).®®

1.10.3. Environmentalni a mistni prospéch

Socialni podnik by mél svou ¢innosti piednostné uspokojovat potieby mistni
komunity a mistni poptavky. Pro svou ¢innost by mél také vyuzivat prednostné mistnich
zdrojli a v neposledni fadé zohlediiovat environmentalni aspekty vyroby a spotieby.

Neméné diileZita je spoluprace socialniho podniku s mistnimi aktéry.”®

69 Socialni podnikéni: Principy a definice. Ceské socidlni podnikdni [online]. Praha: Ceské socialni
podnikani, 2014 [cit. 2021-7-18]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
podnikani/principy-a-definice

0 Tamtéz.
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2. Empiricka ¢ast

Predeslé kapitoly se zamé&fily na teoretické ukotveni tématu a aktudlni vyzkumné
poznatky na poli socidlni ekonomiky. Posledni ¢ast se vénovala klasifikaci socidlnich
podnikl podle autorky Kim Alter. Tato klasifikace je vyuzita v empirické ¢asti diplomové
prace jako metodologické vychodisko pro vyzkum cCeskych socidlnich podniki, které maji
pravni formu spolku. S jejim vyuZzitim je mozné ziskat dobry vhled do fungovani spolki jako

socialnich podnik.

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude predstaven vlastni vyzkum autorky, jeho
cil, vyzkumné otazky, vyzkumny vzorek, pouzité metody sbéru dat a metody vyhodnocovani
dat. V této souvislosti je potieba zminit bariéry vyzkumu spocivajici v omezenich
vyvolanych pandemickou situaci v Ceské republice. Lockdown a fada vladnich opatfeni
velice ztizila nebo znemoznila komunikaci a osobni setkédvani se zastupci spolki — socialnich
podnikii. VétSina subjektl z pivodniho vyzkumného vzorku nemohla svou ¢innost
provozovat, a proto jejich zaméstnanci nereagovali ani na opakované nabidky zapojeni do
vyzkumného projektu. Bylo také potfeba pozménit hlavni vyzkumnou otazku, kterd nyni
zni: Jaké kategorii socialniho podniku podle klasifikace Kim Alterové odpovidd zkoumany

spolek?
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2.1. Cile a metodologie prace

Cilem vyzkumu je identifikovat a popsat socidlni podniky podle klasifikace Kim
Alter v prostiedi Ceské republiky a zjistit, jakym zptisobem vybrané spolky-socialni podniky
naplnuji principy socialniho podnikani. Dil¢im cilem vyzkumu bylo také zjistit, jak vybrané

spolky napliiuji principy socialniho podniku.
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2.2. Vyzkumny design — pripadova studie

Jako vyzkumny design byl pro tuto praci zvolen kvalitativni pfistup — metoda
pripadové studie. V ramci piipadové studie vyzkumnik ziskava vétsi mnozstvi informaci pii
menSim poctu subjektl. Jde o zachyceni slozitosti piipadu, o popis vztahi v jejich
celistvosti, na konci studie se piipad viazuje do SirSich souvislosti a posuzuje se validita
vysledkt (jak tomu je v této praci v kapitolach Vyhodnoceni pro SP1-SP9 a v Zavéru). Typy
ptipadovych studii 1ze rozlisit podle sledovanych ptipadii — v tomto piipad¢ ptjde o studium
organizaci a instituci. Hendl uvadi dva autory pfistupii k ptipadové studii — R. E. Stakea a

R. K. Yin.”!

Podle Stakea je ptipadova studie usilim o porozuméni uréitému socialnimu objektu
v jeho jedinecnosti a komplexité. Socialni objekt je pro Stakea ohrani¢enym systémem —
predstavuje systém s urCitymi hranicemi a piipadova studie vypravi historii tohoto
systému.”” Stake dale rozliduje tii typy ptipadovych studii — intrinsitni, instrumentalni a
kolektivni. Intrinsitni pfipadova studie se zabyva piipadem pouze kvili nému samému a
vztah k obecnéj$i problematice nehraje roli. Instrumentalni ptipadova studie se nejCastéji
vénuje obecnéjSim jeviim, jsou vyhledany ptipady reprezentujici tento jev a ty jsou
podrobeny zkouméani. Poslednim typem jsou kolektivni pfipadové studie. Ty se zabyvaji
hloubkovym studiem vice instrumentalnich ptipadt. Vyzkumnik v tomto ptipadé¢ véfi, Ze tak
lze ziskat vétS§i vhled do dané problematiky. Tento typ studii se pouzivd nejCastéji

v komparativnich vyzkumech, pfi testovani riiznych teorii a podobng.”

Yin definuje ptipadovou studii jako strategii pro zkoumani pfedem uréeného jevu
v ramci jeho redlného kontextu. Pracuje jak s kvalitativnimi, tak s kvantitativnimi daty a

validitu studie hodnoti pomoci kritérii, kterd vychézeji z kritérii validity u kvantitativniho

""HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, s. 104-105. ISBN 80-
7367-040- 2.

72 Tamtéz. S. 105.
3 Tamtéz. S. 107.
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vyzkumu. Pravé v tom se odliSuje od Stakea. Yinova definice piipadové studie je pomérné
obecna. V ptipadové studii podle Yina se vyuziva vice zdrojii dat kvalitativni i
kvantitativni povahy, je tfeba se vypotadat s realizaci uvazovanych proménnych (vice
proménnych nez namétenych datovych bodi), jsou vyuzivana predchozi teoreticka
vychodiska, kterd usmérni sbér dat a jejich analyzu. Vyzkum je chapan v $ir§im smyslu a
zahrnuje napiiklad evaluaci nebo komparativni studie, studie se dotyka jednoho nebo vice
piipadi.’ Yin podobné jako Stake rozlisuje také tii typy piipadovych studii — explanatorni,

deskriptivni a evaluaéni.”

Cilem explanatornich typi ptipadovych studii podle Yina je prozkoumani nezndmé

struktury zvoleného pfipadu a zde plisobici vztahy, definovat hypotézy a otazky.

Mrwe

Jsou rozvadény jednotlivé pfi¢inné fetézce a tim je podavano vysvétleni ptipadu — pfi tom
je obvykle pouzita urcita teorie. Deskriptivni ptipadova studie podle Yina ma podat uceleny
popis jevu. Evaluacni studie také popisuje, exploruje a vysvétluje, ale pfedev§im hodnoti
napiiklad né&jaky program podle urcitych hodnotovych kritérii. PredbéZna teorie
v deskriptivni (a exploratorni) ptfipadové studii pomahd s upfesnénim a ucelem popisu,
seznamem témat, jejichZz deskriptivni zpracovani bude ptedstavovat pfiijatelny popis
zkoumaného a zakladni témata. Kdyz je zpracovavano n¢kolik ptipadl najednou, hovotime
o mnohondsobné piipadové studii/mnohopiipadové studii. Ty jsou typicky pouzivany
v komparativnich vyzkumech jako je tento. Na ndasledujicim Yinové schématu (jak je
uvedeno v Hedlovi) je vidét navrh mnohapiipadové studie.”® V piipadé této prace by bylo
schéma obdobné, jen na zafatku tohoto vyzkumu je teorie déna principy socialniho
podnikani a klasifikaci Kim Alter, proto by v pomyslném schématu chybél i krok

modifikovani teorie.

74 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, s. 108. ISBN 80-
7367-040- 2.

7> Tamtéz. S. 109.
76 Tamtéz. S. 110-111.
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Schéma navrhu teorie pomoci mnohopfipadové studie (Yin 1994, s.51)

definice a pldn vyzkumu priprava, sbér dat a analyza

1 piipadova |, | psani zpravy

| studie I | 0 piipadové stu
[ e — T
| wybgr | |
Al pripadt | S — ——ee—— |
néavrh f b { 2. pfipadové ’; . Fisandl zp[’av;y \_‘
1 e | I ! tudie i {0 pripadové stu |
4 navh 1 i ‘
{sbéru dat | . I i
ostatni [l - psanizpravy ||

| piipadové studie | |0 piipadové studii |
[

- Y—| 7 — [ — — | TTI—
provedeni | modifikovani | navrh ! napsani |
zAvérl I : - implikaci ~——®  zpravy
_opfpadech | | 7 | _propraxi | | oceldstudl |

analyza a zavéry
Schéma ¢. 5.

Zdroj: YIN, Robert K. Schéma navrhu teorie pomoci mnohoptipadové studie. In: HENDL, Jan. Kvalitativni
vyzkum: Zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005, s. 111. ISBN 80-7367-040- 2.
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2.3. Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek (zkoumané ptipady) tvoii devét socidlnich podniki, které maji
pravni formu spolku. Tyto socidlni podniky se hlasi k hodnotam a principiim socialniho
podnikani a jsou proto (z vlastniho rozhodnuti) vedeny v adresaii socialnich podnikli na
webovych strankach Ceské socidlni podnikani. Je to vzorek vybrany udelové a vybér bude
ovlivnén také mnozstvim dostupnych informaci o jednotlivych spolcich. Tento zptisob sice
neumozni Sirokou generalizaci zavéri, ale poskytne nam informace o specifické skuping

subjektt.”’

2.4. Metody sbéru dat

Hlavni metodou sbéru dat pro praci bylo studium dokumentti. Byly jimi pfipadové
studie zpracované studujicimi programu Studia ob¢anské spolecnosti FHS UK z roku 2020,

které autorce prace poskytli vyucujici pfedmétu Socialni ekonomika a socidlni podnikéni.

Dalsi z metod sbéru dat bude analyza tfednich a archivnich dat, kterd patii mezi
standardni metody v kvalitativnim vyzkumu. Je to tzv. nereaktivni zplisob sbéru dat, ktera
nebyla vytvoiena pro el vyzkumu.”® V préci se bude pracovat s informacemi, které bude
mozné ziskat z vefejné dostupnych vyrocnich zprav socidlnich podnikii, tcetnich zaveérek

zprav, zakladacich listin a stanov a z internetovych stranek jednotlivych spolkd.

7 DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: piirucka pro uZivatele. 4. nezmén. vyd. Praha:
Karolinum, 2011, s. 112. ISBN 978-80-246-1966-8.

8 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace. Praha: Portél, 2005, s. 132. ISBN 80-7367-
040- 2.
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2.5.

Vyhodnocovani dat

Prvnim krokem k vyhodnocovani dat byla analyza vetejn¢ dostupnych
dokumenti. Pfevazné se jednalo o vyrocni zpravy, stanovy, ucetni zaverky
jednotlivych spolki. Podle jejich obsahu bylo vice nebo méné mozné vyhodnotit,
jaké principy socialniho podniku spolky napliuji a jakym zptisobem. V ptipadé
kvalifikace socialnich podniki a jeji aplikace na spolky vyzkumného vzorku byl
postup obdobny. V dokumentech byly sledovany jednotlivé charakteristiky typické

pro vnofeny/integrovany/externi socialni podnik.
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2.6. Predstaveni vyzkumného vzorku

Vyzkumny vzorek je tvoten deviti spolky — socidlnimi podniky. Nékteré z nich se
aktivné hlasi k principim socidlniho podnikani a prohlasuji sami sebe za socidlni podnik.
Nekteré se naopak k principim socidlniho podnikani nehlasi, ale vzhledem k tomu, ze
spliuji vétsinu principl, teoreticky by se jako socialni podnik deklarovat mohly. Posledni
skupinu tvofti spolky, jejichz ekonomické aktivity maji tak maly rozsah, Ze o nich lze stézi
hovoftit jako podnikani. Kazdy spolek je nejprve kratce ptedstaven (jeho poslani, typ
ekonomickych aktivit, pfipadné organizacni struktura a podobnég.). Poté jsou aplikovany
principy socidlniho podniku a nakonec je spolek podroben klasifikaci socidlnich podnikt
podle Kim Alter. Na konci kazdé pripadové studie je kratké shrnuti, kde se konstatuje, do
jaké miry se spolku dafi napliovat principy socidlniho podniku a za jaky typ socidlniho

podniku ho Ize podle klasifikace Kim Alter oznacit.
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3. SP1

Socialni podnik s pracovnim ndzvem SP1 byl zalozen v roce 2013 a jeho sidlo je

v Praze. Hlavnim poslanim spolku je shromazd’ovani, uchovavani a zpiistupnovani

pisemnych, fotografickych, trojrozmérnych a jinych dokumentt, které se vztahuji k historii

LGBT+ komunity v kontextu Ceské republiky.” V knihovné spolku se priibézné rozriista

fond kniznich a casopiseckych publikaci s tematikou této komunity — publikace jsou

dostupné k prezen¢nimu studiu. V archivnich fondech se shromazd’uji dokumenty osobni

povahy, deniky a korespondence, které umoziuji vhled do kazdodennosti ¢lentt LGBT+

komunity v prubéhu let. Spolek se také aktivné vénuje oralni historii a vedeni zZivotopisnych

rozhovort jako nastroje zachyceni paméti ¢lenti komunity.*

3.1.

Napliiovani principi socialniho podniku — SP1

3.1.1. Socialni prospéch

Prospivaji aktivity SP1 spolecnosti/specifické skupiné lidi?

Aktivity SP1 prospivaji ¢lenim LGBT+ komunity v ¢eské prostiedi 1 ceské
spolecnosti. SP1 funguje jako platforma pro mezigenera¢ni dialog a tim umoziuje
nejstar§im ¢lentim komunity sdilet své Zivotni ptibehy s mladsi generaci, jejiZ Zivotni
zkuSenosti se zna¢n¢ 1i$i. Spontanni interakce mezi generacemi je v této komunité
pomérné nizkd, proto SP1 provozuje také Centrum, kde je mozné se setkavat a
ziskavat informace o kulturnich a jinych udélostech. Diky rozhovortim s pamétniky,
postupné se rozriistajicimu knihovnimu fondu, vlastivédnym vychdzkam, védeckym
konferencim, panelovym diskusim, publika¢ni ¢innosti a dal§im aktivitdm, se

komunita LGBT+ otevira a pfedstavuje nejen svym clenim, ale také Siroké

7 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
80 Tamtéz.
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vefejnosti. Napomahd tak k zaCleiovani komunity do vétSinové spolecnosti,

predchézi socialnimu vyludovani a vyvraci predsudecné stereotypy.®!

e Maji zaméstnanci a ¢lenové moznost podilet se na smérovani podniku?

Clenové spolku se mohou podilet na jeho smétfovani hlasovanim na ¢lenské schiizi
a predkladat zde své navrhy, mohou byt také voleni do dalSich organti spolku (spravni
rada, revizni komise, védeckad rada). Clenska schlize voli ¢leny spravni rady a revizni

komise.??

3.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouzivan k dalS§imu rozvoji SP a/nebo k napliiovani veiejné
prospéSnych cila?

Spolek SP1 uvadi ve svych stanovach, ze piipadny zisk je pouZivan na napliovani

cilti a hlavniho poslani spolku.

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Ve vetejné dostupnych dokumentech spolku SP1 neni uvedeno, Ze by jeho vedeni

nebylo autonomni a bylo z4vislé na externich zfizovatelich a nebo zakladatelich.3*

81 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
82SP1. 2019. Stanovy. Praha: SP1.

8 Tamtéz.

8 Tamtéz.
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e Mai prodej vyrobki a sluZeb alespori minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

Ve vyrocni zprave pro rok 2019 spolek uvadi, ze celkovy piijem pro tento rok

byl z 30% tvoien pravé poskytovanim sluzeb.®

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?
Vzhledem k tomu, Ze 53 % ptijmu spolku v roce 2019 tvoftila Gcelova dotace
Hlavniho mésta Prahy ve vysi 100 000 korun, kterd byla urcena na provoz Centra
spolku (misto setkdvani, knihovna a konani védeckych a kulturnich udalosti), je
evidentni, ze ptipadné existencni potize spolku SP1 by nejspiSe plynuly z nedostatku

finanénich prostiedki (ziskanych vlastni ¢innosti i z vefejnych zdroji).%

3.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

e Uspokojuje SP svou ¢innosti pfednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

Ano, spolek vyviji snahu, aby sidlo spolku plnilo i funkci komunitniho centra
(pravidelna oteviraci doba) a umozniuje tak ¢lenim své cilové skupiny setkdvat se a

spole¢né se i¢astnit riiznych udalosti.®’

8 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
8 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
87 Tamtéz.
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e Jsou pro tuto ¢innost vyuzivany prednostné mistni zdroje?

Cinnost spolku je podporovana zejména finan¢nimi prostfedky méstskych ¢asti
Prahy (pronajem prostor od méstské casti kde spolek sidli). A artefakty do muzea,
prispevky do archivu, nové zivotopisné piibéhy — to vse ziskava piredevsim od lidi

cey

7ijici v Praze a v Ceské republice. ®

e Jsou zohlediiovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Jak 1ze usuzovat podle obsahu vyro¢nich zprav, webovych stranek spolku a
dokumentil na nich uvedenych (letdky k pfipravovanym programiim, népln pifednasek

apod.), neni na environmentalni aspekty spolkové ¢innosti kladen zddny diraz.

e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

Vzhledem k tomu, ze spolek mé sidlo v Praze, aktivn€ spolupracuje s fadou
mistnich neziskovych organizaci (které maji podobna poslani/cile/cilové skupiny),
soukromych 1 vefejnych instituci. Spolek aktivné spolupracuje s prazskymi méstskymi
¢astmi a s Magistratem hlavniho mésta Prahy. Velmi pfinosna pro obé strany je také
spoluprace s Ustavem hospodaiskych a socialnich déjin Filozofické fakulty Karlovy

Univerzity a Fakultou vytvarnych uméni VUT V Brné. %

8 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
8 Tamtéz.
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3.2. Klasifikace Kim Alter

3.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku SP1 je shromazd’ovat, uchovéavat a posléze zptistupiiovat
ustni, pisemné, fotografické a jiné dokumenty, které se vztahuji k minulosti queer osob
v Seském prostiedi. Spolek se rovnéz snazi podnécovat badani v této oblasti.”® P¥ili§ mnoho
ekonomickych aktivit spolek s pracovnim nazvem SP1 nevyviji. Patii mezi n¢ organizovani
védeckych konferenci se zahranicni ucasti s queer tematikou, pofddani prednasek a

w1 , c oy s sy 91 o
vlastivédnych vychazek po Praze, semindfe pro zacinajici tazatele.”" Je tedy ziejmé, Ze

ekonomicke aktivity spolku souviseji s obsahem poslani (mission related activities).

SP1 napliiuje nékteré charakteristiky Integrovaného socialniho podniku/Integrated

Social Enterprise

SP1
1) Majetek organizace neni rozdélen,  Ano
sdileni nakladd s matefskou

organizaci

2) Sp mechanismem pro financovani  Ne
projektl/¢innosti/poslani

3) Vétsi socialni dopad Ano

% SP1.2019. Stanovy. Praha: SP1.
%1 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
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4) Rozsiteni pivodniho poslani (nové  Ne
cilové skupiny), komercializace

5) Vstup na novy trh/nové sluzby Ne

6) Ekonom. oddéleni/samostatny Ne

7) Synergicky vztah ek. a soc. aktivit ~ Ano
— podpora a pridavaji si na hodnoté

8) Podnik. aktivity tematicky blizké Ano

poslani matetské organizace

e Majetek organizace neni rozdélen, sdileni nakladi s materskou organizaci

Ano, majetek spolku neni rozdélen.

e Sp mechanismem pro financovani projektii/¢innosti/poslani

Ekonomicke aktivity spolku nejsou (zatim) v takového rozsahu, aby mohly byt

mechanismem pro financovani vétsich projekti.

e Vétsi socialni dopad

Diky svym ekonomickym aktivitdm (byt’ skromnym) muze spolek SP1 daleko
1épe napliiovat své poslani a realizovat tak vice kulturnich a osvétovych aktivit pro

svou cilovou skupinu, miize vydavat vice védeckych publikaci apod.

e Rozsireni pavodniho poslani (nové cilové skupiny), komercializace
Posléani spolku SP1 zistalo nezménéno, nebylo rozsifeno o nové cilové
skupiny. Ekonomické aktivity jsou tak malém méftitku, Ze nebyl zatim divod, aby

spolek zavedl naptiklad e-shop.
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e Vstup na novy trh/nové sluzby

Trzby za vlastni ekonomickou ¢innost nebyly dosud u spolku SP1 takové vyse, aby
mohl néjak vyznamné rozsifit své sluzby, nebo vstoupit na novy trh. Podle vyro¢ni zpravy

z roku 2019 ¢inily trzby za vlastni vykony zhruba 56 000 K&.”

e Ekonom. oddéleni/samostatny

Ekonomické aktivity spolku nejsou takového rozsahu, aby bylo nutné ztizovat

zvlastni oddé€leni/pobocku spolku apod.

e Synergicky vztah ek. a soc. aktivit — podpora a pridavaji si na hodnoté

Diky ptednéaskam, konferencim, seminaiim a dal§im udélostem se spolek SP1
dostava do $irsiho povédomi laické i védecké vefejnosti, jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i (diky zahrani¢nim badatelim). Tyto aktivity samoziejmé také prinaseji
spolku finan¢ni prostredky, které pak mohou byt pouzity na realizaci ¢innosti

vedoucich k napliiovani poslani spolku.
¢ Podnik. aktivity tematicky blizké poslani materské organizace

Jak uzZ bylo fe€eno vyse, obsah skromnych ekonomickych aktivit spolku SP1

souvisi s jeho hlavni ¢innosti/poslanim.

%2 SP1. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP1.
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3.3.

Vyhodnoceni pro SP1

Spolek s pracovnim nazvem SP1 se nehlasi k principiim socidlniho
podnikani, a proto neni ani uveden v Adresafi socidlnich podnikd.”® Po aplikaci
principt socialniho podniku je ale zjevné, ze se mu dafi napliovat oba povinné body
socialniho prospéchu. Jeho aktivity prospivaji specifické skupiné obyvatel a jeho
zaméestnanci nebo Clenové maji moznost podilet se na sméfovani podniku.
Ekonomicky prospéch se SP1 dafi napliiovat jen caste¢né. Je splnéna podminka
reinvestice zisku zpé€t na ¢innosti vedouci k realizaci poslani spolku a je splnéna i
podminka nezavislosti vedeni na externich ziizovatelich. Trzby z vlastnich
ekonomickych aktivit jsou ale pomérné nizké, a proto maji na celkovych vynosech
podniku jen velmi maly podil. Posledni bod se zabyva zvladanim ekonomickych
rizik. Vzhledem k tomu, ze se spolku podafilo ptestat nelehkou dobu pandemickych
opatfeni, lze fici, ze ekonomické riziko vypadku ¢asti trzeb se mu podaftilo prestat
(bylo to v8ak hlavné diky provoznim dotacim). Podminky environmentélniho
prospéchu naplituje podnik SP1 opét ¢astecné. Mistni potieby a poptavku se mu dafi
napliiovat diky provozu komunitniho centra. Podminku vyuZivani pfednostné
mistnich zdroja splituje SP1 sbérem archivnich dokumentt a uméleckych artefakti a
dalSich pfedmé&th od mistnich obyvatel. Environmentalni aspekty nejsou v ¢innosti
SP1 nijak zdlrazinovany. Posledni podminku — spolupraci s mistnimi aktéry napliiuje
SP1 zcela. Aktivné spolupracuje s mistni samosprdvou a fadou neziskovych

organizaci podobného zaméieni.

Podle klasifikace Kim Alter 1ze SP2 oznacit jako integrovany socialni podnik,
jehoz ekonomické aktivity tematicky souvisi s poslanim spolku. Z osmi
charakteristik naplituje SP1 pouze polovinu. Tento fakt je dan pfedev§im malym

rozsahem jeho ekonomickych aktivit.

93 Seznam sociélnich podnikil. Ceské socidlni podnikani [online]. Praha: MPSV, 2021 [cit. 2021-7-21].
Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku/seznam-podniku
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4. SP2

Spolek s pracovnim ndzvem SP2 byl zalozen vroce 1996 a jeho sidlo je
v JihoCeském kraji. Poslanim spolku je budovéani center, kde spolu na duchovni a
spolecenské urovni mohou interagovat lidé s riznymi druhy znevyhodnéni (zdravotnim,
socialnim a jinym). Centra slouzi také jako mista, kde se lidé mohou vzdélavat a spolek
rovnéz nabizi moznost spolené prace v zeméd¢€lskych provozech a na venkové. Vedle toho
poskytuje pomoc lidem, ktefi se ocitli v obtizné Zivotni situaci. Jak se uvadi ve vyro¢ni
zprave z roku 2018, cilem ¢innosti spolku neni lidem se znevyhodnénim jenom poméhat, ale
spole¢né s nimi zit a pracovat.”* Spolek se snazi své poslani napliiovat skrze socidlni
podnikani a socialni zemé&délstvi. V organizaci je kladen diiraz na ucelenou rehabilitaci.”
Statutarnim organem je pfedseda, dalSimi organy jsou rada a kontrolni komise. V roce 2018
mél spolek 18 c¢lent. Cilovymi skupinami SP2 jsou lidé s mentdlnim a se zdravotnim
postizenim, seniofi, déti a mladez ve venkovskych oblastech a osoby v obtiznych zivotnich
situacich. V roce 2018 bylo ve vSech stfediscich spolku zaméstnano 145 osob a 97

zaméstnancll z toho tvotili osoby se znevyhodnénim.”®

%4 SP2. 2019. Vyrocni zprava za rok 2018. Tyn nad Vltavou: SP2.
% Tamtéz.
% Tamtéz.
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4.1. Naplinovani principi socialniho podniku — SP2

4.1.2. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP2 spolecnosti/specifické skupiné lidi?
Cinnosti a aktivity, které vyviji spolek SP2, prospivaji nékolika specifickym
skupindm. Patfi mezi né¢ osoby se zdravotnim, mentadlnim nebo jinym
postiZzenim/znevyhodnénim, seniofi, d¢ti a mladez, diraz je kladen na venkovské

oblasti a osoby, které se ocitly v nenadalé obtizné Zivotni situaci.”’

e Maji zaméstnanci a ¢lenové moZnost podilet se na smérovani podniku?

Na svych webovych strankéach, v sekci vé€nované socidlnimu podnikani, spolek
uvadi, ze vSichni kolegové spolu komunikuji a pravidelné se schazeji na schizich.
Vsichni zaméstnanci také maji moznost vyjadfovat se k Cinnosti spolku. V ramci
neformalni atmosféry spolecenskych udalosti poradanych také pro vetejnost mize byt
pro zaméstnance snaz$i promluvit si napiiklad o tom, co by radi zménili nebo sdilet

s ostatnimi své inovaéni navrhy.”®

4.1.3. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouzivan k dalSimu rozveji SP a/nebo k napliiovani verejné
prospésnych cilia?

Na svych webovych strankach spolek uvadi principy socialniho podnikéni,

ke kterym se hléasi. Hlasi se 1 k bodu, ze vice nez 51 % piipadného zisku je

reinvestovano do rozvoje socidlniho podniku. Ne kazdy rok dokéze spolek

hospodafit tak uspésn¢, aby dosahoval zisku. V piipad€, Ze v hospodafeni dosdhne

7 SP2. 2019. Vyrocni zprava za rok 2018. Tyn nad Vltavou: SP2.

% Jsme socialni podnik: Socialni zemé&d&lstvi. SP2 [online]. Tyn nad Vltavou: SP2, 2021 [cit. 2021-7-2].
Dostupné z: https://www.sp2.cz/socialni-zemedelstvi/jsme-socialni-podnik/
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zisku, cely ho v plné vysi investuje do dalsiho rozvoje své ¢innosti. Miize napiiklad

zakladat nova stiediska, kde najde pracovni uplatnéni fada lidi z cilovych skupin.”’

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Ano, vedeni spolku je zcela manazersky a hospodéisky nezavislé na externim

ziizovateli. M4 svou vlastni spravni radu a revizni radu.!'®

e Ma prodej vyrobkiu a sluZeb alespoit minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

Minimélni hranice, které musi trzby zprodeje vyrobkd nebo sluzeb
dosahovat, je 30%. Spolek ale uvadi, ze vétSinou se mu podafi tuto hranici
presahnout. V roce 2017 tvorili tyto trzby 53% vynost a v roce 2018 to bylo dokonce
57%.101

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?

Podle udaji ve vefejném rejstiiku je spolek SP2 spolu s vybranymi obcemi (a

s jednou spole¢nosti s ru¢enim omezenym) spolu-zakladatelem tii obecné prospéSnych

i102

spolecnosti 77, které poskytuji socialni sluzby a také funguji jako chranéné dilny a

pracovists!®?

pro osoby z cilovych skupin. Dv¢ z téchto obecné prospéSnych spolecnosti se
také hlasi k principlim socialniho podnikédni a jako chrdnéné dilny nabizeji sluzby jako je
pradelna, truhlarskd a tkalcovska dilna, zahradnické, pomocné a uklidové prace. Diky

Siroké nabidce sluzeb jednotlivych socidlnich podnikl a finan¢éni podpote obci, ve kterych

9 Jsme socialni podnik: Socialni zemé&d&lstvi. SP2 [online]. Tyn nad Vltavou: SP2, 2021 [cit. 2021-7-2].
Dostupné z: https://www.sp2.cz/socialni-zemedelstvi/jsme-socialni-podnik/
100 Tamtéz.
101.Sp2. 2019. Vyrocni zprdva za rok 2018. Tyn nad Vitavou: SP2.
102 Vetejny rejstiik a sbirka Listin: Uplny vypis z rejstitku obecn& prosp&snych spole¢nosti. Justice [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2015 [cit. 2021-7-3]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=93093 &typ=UPLNY
103 Vetejny rejstiik a sbirka Listin: Uplny vypis z rejstiiku obecné prosp&nych spole¢nosti. Justice [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2015 [cit. 2021-7-3]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=735998 &typ=UPLNY
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pusobi, neni spolek existenéné zavisly jen na jedné znich a to mu doddva nadéji na

ekonomickou udrzitelnost.

4.1.4. Environmentalni a mistni prospéch

o Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

Spolek se svou ¢innosti v jihoceském regionu snaZi mimo jiné zabrafovat
odchodu lidi z venkova do vétSich mést (divodem k odchodu byva nedostatecna
nabidka socidlnich sluzeb, obtizné hledani vyhovujicitho zaméstnani apod.). Proto
v mensich obcich zaklada centra poskytujici socidlni sluzby (pro seniory, osoby
s postizenim, v nabidce je 1 poradenstvi), zfizuje chranénd pracovni mista pro osoby
s postizenim (co nejblize jejich bydlisti a nabizi flexibilni a ¢astecné uvazky). Pred
otevienim nového centra spolek ve spolupraci se samospravou konkrétni obce
proveden analyzu potieb mistnich obyvatel a podle vysledkti potom poskytuje sluzby

a aktivity, které zapadnou do mistni komunity a pfinesou mistnim lidem prospéch.'%*

e Jsou pro tuto ¢innost vyuZivany prednostné mistni zdroje?

Spolek uvadi, Ze pti vybéru dodavatell upfednostiiuje ty, ktefi pisobi ve stejném
regionu jako SP2. Pokud se spolku nepodati nalézt lokalniho dodavatele, oslovuje dalsi

socialni podniky.'%

104 Jsme socialni podnik: Socialni zemé&dé&lstvi. SP2 [online]. Tyn nad Vltavou: SP2, 2021 [cit. 2021-7-2].
Dostupné z: https://www.sp2.cz/socialni-zemedelstvi/jsme-socialni-podnik/
105Jsme socialni podnik: Socidlni zemé&d&lstvi. SP2 [online]. Tyn nad Vltavou: SP2, 2021 [cit. 2021-7-2].
Dostupné z: https://www.sp2.cz/socialni-zemedelstvi/jsme-socialni-podnik/
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e Jsou zohlediiovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Spolek na svych webovych strankach prohlasuje, Ze pfi své Cinnosti ma na zieteli
1 environmentalni hledisko. Snazi se jednat ohleduplné k zivotnimu prostiedi, vyuzivat
mistni, ekologické a recyklovatelné zdroje. Objekty spolku jsou z vétsi Casti vytapény
kotlem na biomasu. Socidlni podnik nabizejici utklid a sluzby pradelny pouziva
ekologické Cistici a praci prosttedky a klienti pobytovych socidlnich sluzeb maji
k dispozici ekologicka mydla zlokalni produkce. V chranénych dilndch je snaha
vyuzivat material s nizkou uhlikovou stopou. V truhlafské dilné je zpracovavano dievo
mistni produkce a zahradnictvi nabizi sazenice a vanoc¢ni stromky z regionu. Pii péci o
mistni zelen v obcich vyuzivajici zahradnici z chranénych dilen hlavné byliny a dfeviny

vyskytem typické pro region ptisobeni spolku.!%

e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?
Spolek aktivné spolupracuje s mistnimi obecnimi samospravami — poskytuje
socialni sluzby na miru lokalnim komunitdm a potada spole¢né kulturni a benefi¢ni
akce. Vroce 2018 rozvijel spolupraci s mistnimi médii a zacal dvakrat mésicné

vydavat sviij zpravodaj.'?’

106 Jsme socialni podnik: Socialni zemé&délstvi. SP2 [online]. Tyn nad Vltavou: SP2, 2021 [cit. 2021-7-2].
Dostupné z: https://www.sp2.cz/socialni-zemedelstvi/jsme-socialni-podnik/
107.SP2. 2019. Vyroéni zprdava za rok 2018. Tyn nad Vltavou: SP2.

70



4.2. Klasifikace Kim Alter

4.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku SP2 je provozovat integraéni centra, zejména
v zemé&délskych oblastech v JihoGeském kraji. Ustfedni myslenkou je, aby v téchto centrech
a zemédélskych provozech spole¢né pracovali lidé ,,zdravi® a lidé se zdravotnim ¢i jinym
znevyhodnénim.!*® Ekonomické aktivity spolku jsou soustiedény kolem tii pracovist. Dva
Domovy a jedna Dilna maji pravni formu obecné prospésné spole¢nosti. Domovy nabizeji
podporované bydleni, chrdnénd pracovni mista, jsou zde k dispozici poradenske,
rehabilitacni, volnoCasové a jiné sluzby. Diky dilnam nachazeji lidé z cilovych skupin
uplatnéni na chranénych pracovnich mistech v dalSich oblastech jihoc¢eského regionu.
Spolek se také zabyva socidlnim zeméd¢€lstvim, produkuje maso, jablka a jable¢ny most
v bio kvalit&.'” Je tedy ziejmé, Ze ekonomické aktivity spolku s pracovnim ndzvem SP2 lze

oznacit jako aktivity zaméfené na napliovani poslani.

SP2 napliiuje nékteré charakteristiky vnoreného socialniho podniku/Embedded Social

Enterprise
SP2
1) Cinnosti vedouci k napliovani Ano
poslani jsou plné€ financovany
ekonomickou ¢innosti podniku
2) Sjednocené socialni a ekonomické Ano
aktivity
3) Zasadni role osob z cilové skupiny Ano
4) Vzijemné doplhovani Ano
ekonomickych aktivit a hlavni

18 SP2. Stanovy. 2014. Ceské Budgjovice: SP2.
109.SP2. 2019. Vyrocni zprdava za rok 2018. Ceské Budg&jovice: SP2.
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¢innosti (finanéni 1 spolecensky

uzitek)

5) Realizace poslani je hlavnim Ano

ucelem podniku

1) Cinnosti vedouci k napliiovani poslani jsou plné financovany ekonomickou

¢innosti podniku

Podle ucetni zavérky spolku SP2 pro rok 2019 tvotily provozni dotace, které
spolek tento rok ziskal, celkové zhruba 8 000 000 K¢. Trzby za vlastni vykony a zbozi
ale tvortily ¢astku zhruba ve vysi 15 500 000 K¢&.!'° Pro porovnani, v roce 2018 ziskal
spolek provozni dotace ve vysi 8 000 000 K¢ a trzby za vlastni vykony a zbozi se

pohybovaly kolem 14 000 000 K¢, !

2) Sjednocené socialni a ekonomické aktivity

V ramci ekonomickych aktivit spolku SP2 zisk4vaji pracovni uplatnéni osoby
s riiznymi typy znevyhodnéni a diky témto aktivitdm ( a dalsi podpotfe v podobé
nabidky volno¢asovych aktivit, kulturnich udalosti, poradenstvi a podobn¢) se spolku

uspesné daii napliovat své poslani.

3) Zasadni role osob z cilové skupiny

Jak pro ekonomické aktivity, tak samoziejmé pro vSechny socidlni programy a

dalsi aktivity jsou osoby ze vSech cilovych skupin zdsadni, at’ uz se jedna o osoby se

10 SP2. 2019. Ucetni zavérka 2019. Ceské Budgjovice: SP2.
1 SP2. 2019. Vyrocni zprdva za rok 2018. Ceské Budg&jovice: SP2.
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zdravotnim znevyhodnénim, seniory, déti a mladez, rodiny a osoby v obtiznych

zivotnich situacich.

4) Vzajemné dopliovani ekonomickych aktivit a hlavni ¢innosti (financni i

spolecensky uzitek)

Ekonomické aktivity spolku pfindseji nejen financni uzitek, ale maji i
spolecensky uzitek pro obyvatele regionu, kde spolek SP2 ptisobi. Maji moznost ziskat
kvalitni potraviny a ndkupem podpofti poslani spolku. Osoby se znevyhodnénim diky
zaméstnani na chranénych pracovnich mistech maji vyssi zivotni tiroven diky
socialnim programiim a kulturnim a jinym udalostem, které organizuje spolek SP2, se

1épe zapojuji do obcanské spole¢nosti.

5) Realizace poslani je hlavnim ticelem podniku

Hlavnim tGc¢elem ekonomickych aktivit spolku SP2 je skrze chranéna pracovni
mista pro osoby se znevyhodnénim ziskdvat dostatecné prostiedky na ¢innosti vedouci

k realizaci poslani spolku.
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4.3.

Vyhodnoceni pro SP2

Spolek s pracovnim nazvem SP2 je velmi aktivni ve vSech oblastech svého
pusobeni. A protoze se sam hlasi k principtim socialniho podnikani (a socidlniho
zem&délstvi), neni pifekvapenim, Zze se mu uUspéSné dafi napliovat vSechny
podminky. A to jak podminky socialniho, tak ekonomického i environmentalniho

prospéchu.

SP2 lze podle kvalifikace sociadlnich podnikti podle Kim Alter oznaclit za
vnofeny socialni podnik, jehoz ekonomické aktivity se castecné piekryvaji
s poslanim spolku. Z péti charakteristik vnofen¢ho socidlniho podniku splituje SP2

vSechny.
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5. SP3

Spolek s pracovnim nazvem SP3 provozuje svou ¢innost v oblasti severnich Cech.
Jeho hlavnim poslanim je pfedevSim podporovat samostatnost, obCanské zacllenéni a
realizace volnocasovych a jinych aktivit, které¢ podporuji rozvoj osobnosti lidi se zdravotnim
postizenim (vétSina osob z primarni cilové skupiny spolku ma zkuSenost s dusevnim
onemocnénim). Dal§imi cilovymi skupinami jsou osoby s nizkou kvalifikaci, lidé mladsi 35
let, osoby ve véku 50+, osoby znevyhodnéné na trhu prace a lidé pecujici o malé déti nebo
zavislou osobu.''? Spolek provozuje chranéné dilny a poskytuje také tklidové sluzby,
zahradnické a lesnické prace, Sici sluzby, Zehleni pradla, gastro provoz (bufety), outsourcing,
jeho zaméstnanci také vyrabéji originalni keramiku. Na vSech téchto mistech naslo v roce
2019 pracovni uplatnéni pres 114 zdravotné znevyhodnénych osob.!!* Do hlavni ¢innosti
spolku SP3 patii poskytovani zaméstnani lidem zdravotné znevyhodnénym, potfadani
osvétovych, kulturnich, charitativnich a vzdélavacich akci a také organizace volnoc¢asovych

aktivit pro osoby z cilovych skupin, jejich rodiny a vefejnost.!!*

112 §P3. 2020. Vyro¢ni zprava za rok 2019. Liberec: SP3.
113 Tamtéz.
114 Tamtéz.
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5.1.

Napliiovani principi socialniho podniku — SP3

5.1.1. Socialni prospéch

Prospivaji aktivity SP3 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?

Ano, vysledky ¢innosti spolku SP3 jsou prospésné nejen pro konkrétni cilové
skupiny, jak jiz byly uvedeny vySe. Spolek si mezi ostatnim vytycil cil zvysit
dostupnost informaci pro vSechny cilové skupiny a poskytovat poradenstvi a

popularné-osvétovou ¢innost v danych oblastech.!!®

Maji zaméstnanci a ¢lenové mozZnost podilet na smérovani podniku?

Ve stanovach spolku je uvedeno, Ze ¢lenové spolku maji mimo jiné pravo
predkladat navrhy, pfipominky a naméty k ¢innosti spolku a podilet se na jeho
praktické ¢innosti.!'6 Agkoliv ve veiejné dostupnych dokumentech to neni vyslovné
uvedeno, 1ze se podle obrazu spolku ve vetejném prostoru domnivat, Ze zaméestnanci

maji moznost své ndméty a inovacni navrhy sdilet se svymi vedoucimi.

5.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouzivan k dalSimu rozvoji SP a/nebo k napliiovani verejné

prospésnych cila?
Vedlejsi Cinnost spolku je vydélecnd a jejim ucelem je podpora hlavni

ginnosti. Jak se uvadi ve stanovéach, veskery vytézek je pouZit na ¢innost spolku. !’

1150 nas. SP3 [online]. Liberec: SP3, 2021 [cit. 2021-7-4]. Dostupné z: https://www.sp3.cz/0-nas
116SP3: 2016. Stanovy. Liberec: SP3.
17 Tamtéz.
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e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Nejvyssim organem spolku je Clenskd schlize, dal§imi organy jsou spravni a
dozor¢i rada. Reditelka spolku je odpovédna spravni a dozoréi radé. Jejimi podiizenymi
jsou vedouci jednotlivych provozi chranénych dilen, marketingovi specialisté, ucetni,
koordinator vetfejnych sbirek, projektovy manazer a provozni vedouci. Jim podlé€haji
asistenti chranénych dilen a tém potom samotni zaméstnanci.''® Ve vefejné dostupnych

dokumentech neni nikde uvedeno, ze by vedeni bylo zavislé na externich ztizovatelich.

e Mai prodej vyrobki a sluzeb alesponi minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

4

Ano, prestoze veEtsi Cast vynost spolku SP3 tvofi provozni dotace z vetejnych
zdrojti (Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, Ufad prace, severoéeska
mésta (statutarni mésto Liberec, mésta Frydlant a Jilemnice, Ministerstvo kultury Ceské
republiky, Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky apod.), nezanedbatelnou &ast
vynosu tvoii prodej sluzeb a vlastnich vyrobkt z chranénych dilem (v roce 2019 to byla

¢astka presahujici 6 milionti K¢&).!!?

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?
Ve vyro¢nich zpravach spolku SP3 za rok 2019 a 2017 (2018 neni
k dispozici) se uvadi kladny hospodarsky vysledek, diky kterému mohl spolek déle
rozvijet kvalitu a §ifi nabidky svych sluzeb. Podobné jako u jinych socidlnich
podnikt je v ptipad¢ SP3 nabidka sluzeb pomérné Sirokd. Proto neni spolek zavisly

pouze na vynosech z jediného provozu a na dotacich. Kombinace dart, provoznich

118 Ostatni dokumenty: Organizaéni struktura. SP3 [online]. Liberec: SP3, 2021 [cit. 2021-7-4]. Dostupné z:
https://www.sp3.cz/IS/pu_data/send_files/File/sp3_cz/organizace SP3 1.pdf
119 SP3. 2020. Vyrocni zprdava za rok 2019. Liberec: SP3.
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dotaci a vynost zvlastni rozvrstvené vydélecné cinnosti umoziuje spolku

vyhodnéjsi pozici pii zvladani ekonomickych vykyvii.

5.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

o Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni
poptavky?

Ano, spolek SP3 sidli v severnich Cechach a ve dvou velkych méstech této
oblasti mé sva komunitni centra. V téch probihaji pravidelné volnocasové kurzy pro
osoby se zdravotnim znevyhodnénim (joga, pocitacova gramotnost, Klub duSevniho
zdravi, keramika apod.) a dalii osoby z cilovych skupin.'?® Diky chranénym dilndm
a dalSim provoziim maji lidé z cilovych skupin uplatnéni na trhu prace a zlepSuji tak

nejen své postaveni, ale prispivaji soucasné k rozvoji mistni ekonomiky.

e Jsou pro tuto ¢innost vyuzZivany prednostné mistni zdroje?

Jak spolek SP3 uvadi ve své vyro¢ni zpravé, ve svych gastro provozech
upfednostiiuje regiondlni dodavatele, stejné je tomu tak i s dodavateli materialu do

chranénych dilen.'?!

e Jsou zohlediiovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?
Pti préaci v chranénych dilnach a v dalSich provozech se spolek SP3 snazi
chovat Setrné k zivotnimu prostfedi. Zpracovava a recykluje zbytkovy material.
Veskery material odebird predevsim od lokélnich dodavatelll a podporuje tim mistni

ekonomiku.'??

120 K omunitni centrum TULIPAN. SP3 [online]. Liberec: SP3, 2021 [cit. 2021-7-4]. Dostupné z:
https://www.sdruzenitulipan.cz/projekty/komunitni-centrum-tulipan

121.SP3. 2020. Vyrocni zprdava za rok 2019. Liberec: SP3.

122 Tamtéz.
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e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

SP3 si diky kvalité a Siroké nabidce svych sluzeb postupné ziskal velmi dobrou
povest a stal se vyhledavanym realizatorem zakazek od jednotlivci (Siti na zakazku a
upravy odévu, uklidy domacnosti apod.), soukromych firem (ostraha objektt, sluzby
recepce, novoro¢ni prani na miru, kompletace, darkové baleni, obrabéni apod.) a instituci
vetejné spravy v severoCeském regionu. Spolupracuje napiiklad s Méstskymi lesy
Liberec, DDM Vétrnik, Narodnim pamatkovym tstavem, Divadlem F. X. Saldy (uklid

po rekonstrukci) a s fadou dalsich.!?3

123 SP3. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Liberec: SP3.
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5.2. Klasifikace Kim Alter

5.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku s pracovnim nazvem SP3 je podporovat samostatnost a
zapojeni do obCanské spolecnosti a realizace volnocasovych aktivit rozvijejicich osobnost
pro osoby se zdravotnim postizenim, znevyhodnéné na trhu préce, s nizkou kvalifikaci,
seniort, mladeze a osob pecujici o déti nebo zavislé osoby. Provozuje také ekonomické
aktivity, jejichz cilem je zaméstnavat osoby znevyhodnéné na trhu prace a zarovenpiindSet
spolku vétsi finanéni stabilitu.!** Z toho je ziejmé, Ze ekonomické aktivity spolku SP3 jsou

na naplnovani poslani zaméteny (mission-centric activities).

SP3 napliiuje nékteré charakteristiky vnoieného socidlniho podniku/Embedded Social

Enterprise
SP3
6) Cinnosti vedouci k napliiovani Ne
poslani jsou plné€ financovany
ekonomickou ¢innosti podniku
7) Sjednocené socialni a ekonomické Ano
aktivity
8) Zasadni role osob z cilové skupiny Ano
9) Vzijemné dopliovani Ano
ekonomickych aktivit a hlavni
¢innosti (finanéni 1 spolecensky
uzitek)
10) Realizace poslani je hlavnim Ano
ucelem podniku

124 SP3: 2016. Stanovy. Liberec: SP3.
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6) Cinnosti vedouci k napliiovani poslani jsou pIné financovany ekonomickou
¢innosti podniku

Trzby za vlastni vyrobky, poskytovani sluzeb a prodej zbozi tvofil v roce

2020 zhruba 9 000 000 K¢. Spolek SP3 v tomto roce zaroven ziskal provozni dotace

v celkové vysi zhruba 21 000 000 (Statutarni mésto Liberec, Liberecky kraj, mésta

Novy Bor a Jilemnice, Utad prace, Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo

pro mistni rozvoj apod.).!* Z t&chto &istek je ziejmé, ze ackoliv spolek ziskava

vlastni vedlej$i hospodarskou Cinnosti vyznamné financni prostfedky, veétsi ¢ast

socialnich programi a provoznich a jinych nakladl je financovana prostfednictvim

vetejnych dotaci.

7) Sjednocené socialni a ekonomické aktivity
Socialni programy a ekonomické aktivity spolku SP3 maji spole¢ny cil, a to
podpofit osoby z riiznych divodi znevyhodnéné na trhu prace a zlepsit jejich

postaveni ve spole¢nosti.

8) Zasadni role osob z cilové skupiny

Osoby z cilovych skupin hraji zasadni roli nejenom jako uZivatelé sluzeb

poskytovanych spolkem SP3, ale také jako zaméstnanci chranénych dilen.

9) Vzijemné dopliovani ekonomickych aktivit a hlavni ¢innosti (finan¢ni i
spolecensky uzitek)
Diky prostiedkiim ziskanym vedlejsi hospodatskou ¢innosti je spolek SP3
schopen poskytovat §irsi portfolio kvalitn€jSich sluzeb, jeho zaméstnanci se mohou

dale vzdélavat a je poskytnuta podpora vétSimu poctu osob.

125 SP3. 2021. Vyrocni zprdva za rok 2010. Liberec: SP3.
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10) Realizace poslani je hlavnim tc¢elem podniku
Poskytovat podporu a zaméstnani osobdm znevyhodnénym na trhu prace je
soucasti poslani spolku SP3 a prostiednictvim ekonomickych aktivit je toto poslani

1épe napliiovéno.
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5.3. Vyhodnoceni pro SP3

I kdyz se spolek SP3 aktivné nehlasi k principim socidlniho podnikani,
uspésné se mu dafi naplilovat podminky socidlniho prospéchu, ekonomického i
environmentalniho. Pfipravuje pro své klienty v ramci projektu zaméreného na
socialni zeméd€lstvi aktivity spojené s kofimi a se zahradnickymi pracemi. Tento

projekt byl podpofen Ministerstvem zemé&délstvi. '

SP3 lIze podle klasifikace socidlnich podnikii podle Kim Alter oznacit za
vnoteny socidlni podnik, jehoz ekonomické aktivity jsou zaméfené na napliovani
poslani spolku. Z péti charakteristik se mu dafi spliiovat ¢tyfi. Bod, podle kterého by
¢innost vedouci k napliiovani poslani spolku méla byt plné financovéna z vynost za
vlastni ekonomickou cinnost vSak nenapliiuje. Trzby za vlastni Cinnost tvofi

v ptipadé SP3 jen malou ¢ast vynost, vétSina je tvofena provoznimi dotacemi.

126 Ostatni projekty. Https://www.sp3.cz/ostatni-projekty [online]. Liberec: SP3, 202, [cit. 2021-7-21].
Dostupné z: https://www.p3.cz/ostatni-projekty
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6. SP4

Spolek s pracovnim ndzvem SP4 ma sidlo v Praze (zaloZzeno 2002) a jeho poslanim
je posilovat hodnotu rodiny prostfednictvim rozsahlé sit€¢ matetskych center, ktera jsou
rozeseta po celé Ceské republice (v kazdém kraji nékolik). Souéasti poslani spolku je
posilovani hodnoty rodiny nejen ve spolecnosti, ale také na trhu prace (ve firmach).
Predmétem cinnosti spolku SP4 je predevsim podpora, sdileni know-how a propojovani
jednotlivych matefskych center. S tim uzce souvisi aktivni sitovani na lokalni, regionalni,
narodni a mezindrodni urovni — spolek spolupracuje s mistnimi samosprédvami, s odborniky,
se zastupci obcanského a podnikatelského sektoru, s organy Evropské unie a Organizace
spojenych ndrodd. Organizacni struktura je tvofena Clenskou schiizi (nejvyssi organ),

prezidiem a kontrolni komisi. Prezidium ze svého stiedu voli prezidentku.'?’

127.SP4: 2020. Stanovy. Praha: SP4.
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6.1.

6.1.1.

Napliovani principt socialniho podniku — SP4

Socialni prospéch

Prospivaji aktivity SP4 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?

Cinnost spolku SP4 dlouhodobé pfispiva k lep§imu postaveni rodiny jako
zakladu spolecnosti, a to napii¢ kraji v Ceské republice. Rodindm je poskytovano
poradenstvi v nelehkych Zivotnich situacich, matetskd centra pfedstavuji Casto
dalezity viceucelovy prostor v lokalnich komunitach. Spolek svou osvétovou ¢innost
zaméfuje také na firmy a snazi se ovlivilovat firemni kulturu ve prospéch lepsiho
slad’ovani pracovniho a rodinného zivota. Zasazuje se o rovné pracovni prileZitosti a
vetsi spolecenskou odpovédnost firem. Aktivity spolku SP4 prospivaji nejen
spoleCnosti jako celku a rodindm, ale i zenam a matkam, napiiklad nabidkou

rekvalifika¢niho kurzu.'?®

Maji zaméstnanci a ¢lenové moznost podilet na smérovani podniku?

Vyznamné postaveni ma z tohoto hlediska sedm krajskych koordinatorek,
které monitoruji a povzbuzuji matetska centra v jednotlivych krajich a zaroven maji
ptrehled o celkovém smétovani rodinné politiky v oblasti (naptiklad v Karlovarském
kraji neni podpora rodin dosud zabudovéna v regionalni politice).!”* Mohou tedy
v ramci ¢innosti spolku zduraznit, ve kterém kraji by byla potieba soustiedéna

podpora matefskych center a celkové rodin.

128 SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
129 SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
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6.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouZzivan k dalSimu rozvoeji SP a/nebo k napliiovani verejné

prospésnych cili?

Zisk, ktery spolek ma z poskytovani rekvalifikacnich kurzt Chiiva pro déti do
zahdjeni povinné Skolni dochazky, je pouzivan zpétné¢ na pokryti nakladi aktivit

spolku.'3°

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Vedeni spolku SP4 je zcela autonomni. O pifipadném dobrovolném zruSeni

spolku rozhoduje ¢lenska schiize.!!

® Mai prodej vyrobki a sluzeb alesponi minimalni podil na celkovych vynosech
SP?

Spolek SP4 poskytuje poradenské sluzby, kurz profesni kvalifikace Chiiva

pro déti do zahdjeni povinné Skolni dochazky a rekvalifikacni kurz Manazer NNO.

Trzby za vlastni ¢innost tvotily v roce 2019 necelé 2 000 000 K¢&, provozni dotace

mély celkovou vysi zhruba 6 000 000 K&.'*

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?
Ackoliv se spolek SP4 snazi vyvijet snahy smérem k vétSi financni
nezévislosti na prostedcich z vefejnych dotaci, v roce 2019 byl zéklad finan¢nich

zdrojti na pokryti ndkladd aktivit spolku tvofen tfemi projekty (MPSV, OPZ ESF).!*3

130.SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
131.SP4. 2019. Stanovy. Praha: SP4.

132.SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
133 Tamtéz.
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Postupné se dafi budovat si postaveni dulezitého partnera v diskusi o postaveni
rodiny a rodinné politice. Ma zastoupeni v Rad¢é vlady pro rovnost zen a muzi. Ve
Vyboru pro sladéni pracovniho a rodinného zivota napiiklad spolupracuje se Stalou
komisi pro rodinu Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Spolek je
cennym partnerem pro MPSV a pro jednotlivé kraje.'** Spolupracuje s fadou dalsich
organizaci vcetné mezindrodnich a diky této spolupraci a svym vysledkim je

pravdépodobné, Ze by se spolek ubranil fatdlnim dopadiim ekonomickych vykyvi.

6.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

e Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

Jednotlivé krajské koordinatory monitoruji potieby komunit v pfidélenych

krajich a podporuji nové€ vnikajici 1 existujici matetska centra.

e Jsou pro tuto ¢innost vyuzZivany prednostné mistni zdroje?

Pro vétSinu svych aktivit spolek vyuziva prostiedky z projektii financovanych
vefejnymi institucemi a kraji. Jednotlivé projekty uré¢ené na podporu rodinné politiky y
postaveni rodin v konkrétnich krajich jsou vétSinou financovéany z individualnich

krajskych dota¢nich programg. '

e Jsou zohlediiovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Na environmentalni aspekty ¢innosti neni kladen zvlastni diraz.

134 SP4. 2020. Vyroéni zprdava za rok 2019. Praha: SP4.
135 Tamtéz.
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e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

Spolek PS4 aktivné spolupracuje s jednotlivymi krajskymi spravami,

statutdrnimi mésty i obcemi, spolupracuje také s fadou neziskovych organizaci.!®

136 SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
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6.2. Klasifikace Kim Alter pro SP4

6.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Ekonomické aktivity spolku s pracovnim nazvem SP4 lze podle kvalifikace Kim
Alter vyhodnotit jako aktivity, jejichz naplii souvisi s obsahem poslani. Poskytuje
rekvalifikacni kurzy (Manazer NNO), nabizi zdjemkynim ziskani nové profesni kvalifikace
(Chitva pro deti do zahdjeni povinné Skolni dochdzky), v nabidce ma fadu seminaiti pro
vedouci pracovniky matefskych center, organizuje workshopy, konference a festivaly
s §irokou ucasti. Nabizi audit Strategie podpory rodiny jako konkurencni vyhoda firmy."’ Je
tedy ziejmé, ze ekonomické aktivity souviseji s tématem poslani spolku (mission related

activities).

SP4 napliiuje nékteré charakteristiky
Integrovaného socialniho podniku/Integrated Social Enterprise

SP4

1) Podnik. aktivity tematicky blizké Ano
poslani matetské organizace

2) Majetek organizace neni rozdélen, = Ano
sdileni nakladi s matefskou

organizaci

3) Mechanismem pro financovani Ano/Ne
projektii/¢innosti — poslani

4) VEtsi socidlni dopad Ano

137.SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.

89



5) Rozsifeni ptivodniho poslani (nové = Ano

cilové skupiny), komercializace

6) Vstup na novy trh/nové sluzby Ano
7) Ekonom. odd¢leni/samostatny Ne
8) Synergicky vztah — podpora a Ano

piidavaji si na hodnot¢

1) Podnik. aktivity tematicky blizké poslani materské organizace

Ekonomické aktivity spolku SP4 jako jsou naptiklad seminafe pro vedouci
pracovniky jednotlivych matefskych center, pfednésky, rekvalifikaéni kurzy a
konference, vzdy uzce souvisi s tématem fungovani a roli rodiny v soucasné

spole¢nosti.

2) Majetek organizace neni rozdélen, sdileni nakladi s materskou organizaci

Majetek spolku neni nijak rozdé€len.

3) Mechanismem pro financovani projektii/¢innosti — poslani
Ekonomické aktivity nejsou vyhradnim mechanismem financovani ¢innosti
vedoucich k naplnovani poslani spolku. Jak vyplyva z vykazu zisku a ztraty ve
vyro¢ni zpraveé za rok 2019, spolek SP4 v tomto roce ziskal provozni dotace zhruba
ve vys$i 6 000 000 K¢ (pfevazné z fondl Evropské unie a Ministerstva prace a
socialnich véci). Trzby za vlastni vykony a za zbozi tvotily v roce 2019 castku

necelych 2 000 000 K¢.!3®

4) VEtsi socialni dopad
Diky prosttedklim ziskanym z vlastni vedlejSi hospodatské ¢innosti mize
spolek SP4 rozsifit a zkvalitnit sluZzby pro cilovou skupinu a tim zvysit socidlni

dopad svych aktivit.

138 SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
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5) Rozsiieni puvodniho poslani (nové cilové skupiny), komercializace
Jak je uvedeno ve vyro¢ni zpravé pro rok 2019, spolek SP4 vnima
potiebnost soustfedit se nejen na téma péce o déti, ale také o seniory. To 1ze vnimat

jako krok k rozsifeni cilové skupiny.'*’

6) Vstup na novy trh/nové sluzby
Jak na svych webovych strankach spolek SP4 uvadi, od zacatku roku 2020

ma poskytovat rekvalifika¢ni kurz Manazer NNO.'*°

7) Ekonom. oddéleni/samostatny

Pro planovani a organizovani ekonomickych aktivit neni zfizena ve spolku SP4

zadna zvlastni samostatna organizac¢ni jednotka.

8) Synergicky vztah — podpora a pridavaji si na hodnoté
Diky ekonomickym aktivitam jako jsou seminafe a rekvalifikacni kurzy se

povédomi o ¢innosti spolku SP4 a o jeho poslani muze dostat k Sir$i vefejnosti.

139 SP4. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP4.
140 Tamtéz.
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6.3.

Vyhodnoceni pro SP4

I ptesto, ze se podnik sdm aktivné nehlasi k principtim socialniho podnikéni,
podminky spliluje. Socidlni prospéch napliuje zcela a v pfipadé ekonomického
prospéchu také splituje vSechny body. Environmentalni prospéch naplituje az na bod,

kdy by mély byt v ¢innosti podniku zohledfiovany environmentalni aspekty.

SP4 lze podle klasifikace socidlnich podnikd podle Kim Alter oznacit za
integrovany socialni podnik, jehoz aktivity tematicky souviseji s poslanim spolku.
Z osmi charakteristik napliiuje Sest. Ekonomické aktivity nejsou v ptipadé SP4
vedené jako samostatna jednotka, ktera by se zabyvala pouze touto cinnosti.
Ekonomické aktivity také nejsou provozovany pouze jako mechanismus financovani

ostatnich ¢innosti vedoucich k napliiovani poslani spolku.
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7. SPS

Spolek s pracovnim ndzvem SPS5 vznikl v roce 1999 (zapsan do vetejného rejstiiku
v roce 2014) a sidlo ma v Plzenském kraji. Jeho poslanim je budovat a posilovat pozitivni a
funk¢ni mezilidské vztahy nejen v rodinach, ale v celé obCanské spoleCnosti. Snazi se také
posilovat mezigeneracnich vztahy a tim napomahat pfirozenému a zdravému socidlnimu
prostiedi pro vSechny generace. Soucasti ¢innosti spolku jsou aktivizacni programy pro
seniory a programy pro déti mladez (prevence jejich ohrozeni). Organy spolku tvoii valna
hromada (nejvyssi organ), spravni rada a dozor¢i rada. Predseda spravni rady je zaroven

feditelem spolku SP5.!*!

7.1. Napliovani principt socialniho podniku

7.1.1. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP5 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?

Aktivity spolku prospivaji pfedev§im cilovym skupindm (seniofi, déti a mladez,

rodin s détmi) v Plzeniském kraji.

e Maji zaméstnanci a ¢lenové moZnost podilet na sméfovani podniku?

Clenové spolku maji podle stanov pravo na podavani navrhi a také maji pravo

na vysvétleni nejasnosti.!*?

141 SP5. 2019. Stanovy. Plzei: SP5.
142 Tamtéz.
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7.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouZzivan k dalSimu rozvoeji SP a/nebo k napliiovani verejné

prospésnych cili?

Vytvafeni zisku neni primarnim ucelem spolku, pfipadny zisk je ale pouzit
k realizaci a napliovani poslani a cilti spolku, k zajisténi jeho existence a k dalSimu

rozvoji poskytovanych sluzeb.'*

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Ano, spolek byl zaloZen fyzickymi osobami a na vedeni spolku neni zavislé na

externich zfizovatelich.!#*

® Mai prodej vyrobki a sluzeb alesponi minimalni podil na celkovych vynosech
SP?

Trzby za vlastni ¢innost a trzby z vedlejsi hospodatské ¢innosti tvofily v roce
2019 celkem zhruba 1 000 000 K¢. K porovnani — celkova vyse provoznich dotaci
za tento rok byla zhruba 10 000 0000 K¢&.!4

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?

Vzhledem k $ifi nabizenych a realizovanych aktivit a pozitivnimu dopadu na
spolecnost a komunity v Plzefiském kraji ma spolek SP5 jedinené postaveni, stal se
cennym partnerem pro mistni samospravu. Projekty jsou z velké ¢asti financovany
prosttedky z krajského rozpoctu (v roce 2019 tvotily tyto prosttedky pies 38 %

z celkové skladby zdrojt). Je tedy vice nez pravdépodobné, ze v pripade existencénich

143 SP5. 2019. Stanovy. Plzei: SP5.
144 Tamtéz.
195 SP5. 2020. Vyroéni zprdava za rok 2019. Plzen: SP5.
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obtizi by Plzensky kraj podpofil dalsi fungovani organizace, na kterou deleguje ¢ast

svych povinnosti.!*®

7.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

Uspokojuje SP svou cCinnosti prednostné potifeby mistni komunity a mistni
poptavky?

Ano, spolek SP5 provozuje svou ¢innost v Plzeiiském kraji a zejména v Plzi
samotné. Pomoci svych socidlnich programi pro rodiny s détmi, seniory a déti a

mladez zlepSuje vztahy v lokélni obcanské spolecnosti a posiluje ji.

Jsou pro tuto ¢innost vyuZivany prednostné mistni zdroje?

Zdroje na provozovani své cinnosti nachédzi spolek SP5 pievazné u
Plzenského kraje a u Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Spolek ve velké miie
vyuziva dobrovolniky a ty se rekrutuji vzdy z blizkého okoli spolku a jeho

pobogek. '

Jsou zohlednovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Environmentalni aspekty nejsou v ¢innosti spolku zdiraziiovany.

Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?
Ano, spolek SP5 velice aktivné spolupracuje se samospravou meésta Plzné,

s mistnimi neziskovymi organizacemi a firmami.

146 SP5. 2020. Vyroéni zprdava za rok 2019. Plzen: SP5.
147 Tamtéz.
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7.2. Klasifikace Kim Alter pro SP5

7.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku s pracovnim nazvem SP5 je vytvafet a podporovat
pozitivni a funkéni mezilidské vztahy napfi¢ generacemi — jak v rodinach, tak v celé
spole¢nosti.'*® Spolek SP5 provozuje fadu vedlejsich hospodaiskych ¢innosti — vzdélavaci a
vychovné, kulturni, environmentélni, pohybové a socialni akce a programy, akreditované
kurzy a seminafe, poskytuje poradenstvi a dal§i.!* VSechny ekonomické aktivity maji

obdobné zaméteni jako hlavni poslani spolku.

SPS napliiuje nékteré charakteristiky vnoieného socidlniho podniku/Embedded Social

Enteprise
SPS
11) Cinnosti vedouci k napliiovani Ne
posléani jsou plné financovany
ekonomickou ¢innosti podniku
12) Sjednocené socialni a ekonomické Ano
aktivity
13) Zasadni role osob z cilové skupiny Ano
14) Vzajemné dopliovani Ano
ekonomickych aktivit a hlavni
¢innosti (financni 1 spolecensky
uzitek)

148 SP5. 2019. Stanovy. Plzei: SP5.
149 Tamtéz.
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15) Realizace poslani je hlavnim Ano

ucelem podniku

1) Cinnosti vedouci k napliiovani poslani jsou plné financovany ekonomickou
¢innosti podniku
Cinnosti, které vedou k napliiovani poslani spolku SP5 jsou financovany
prostfedky plynoucich z ekonomické Cinnosti spolku jen ¢aste¢né. Tato Cinnost je
pfevazné financovana provoznimi dotacemi (v roce 2019 byly nejvyssi dotace
poskytnuty Plzeiiskym krajem a Magistratem mésta Plzn¢). V roce 2019 byly spolku
poskytnuty provozni dotace v celkové vysi pres 10 000 000 K¢&. Prostiedky plynouci
z vlastni vedlejsi hospodarské Cinnosti a trzby za sluzby a zboZi tvotily v roce 2019

celkem néco pres 1 000 000 K&.!%°

2) Sjednocené socialni a ekonomické aktivity

Socialni, kulturni a dal$i programy maji stejné cile jako ekonomické aktivity.

3) Zasadni role osob z cilové skupiny
Seniofi, rodiny s détmi a dalsi cilové skupiny jsou v podstaté vyhradnimi
uzivateli programi, kurzii a akei, které provozuje spolek SP5 a zaroven jsou
podporovani témito a dalSimi aktivitami spolku (socidlni poradenstvi, konzultace,

mentoring a dalsi).

130.SP5. 2020. Vyroéni zprdava za rok 2019. Plzen: SP5.
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4)

)

Vziajemné dopliovani ekonomickych aktivit a hlavni ¢innosti (financni i
spole¢ensky uzitek)
Diky dalsim prosttedkiim, které spolek ziskava prostfednictvim vedlejSich
hospodaiskych aktivit, mize realizovat vétsi mnozstvi programl a zvysit kvalitu
stavajicich programt, kurzi a dalSich ¢innosti. Muze tak 1épe napliiovat své poslani

a poskytnout osobam z cilovych skupin vétsi podporu.

Realizace poslani je hlavnim uc¢elem podniku
Hlavnim ucéelem ekonomickych aktivit spolku SP5 je podpofit programy a

aktivity, které vedou k napliovani jeho poslani.
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7.3.

Vyhodnoceni pro SPS

SP5 je velice aktivni spolek a opét, i kdyz se sam neprohlasuje za socialni
podnik, napliuje fadu principii socidlniho podniku. Socidlni prospéch spliuje SP5
v obou bodech, ekonomicky prospéch je také naplnovan. Jen u environmentalniho
prospéchu opét chybi zohlediiovani environmentalnich aspektl pti aktivitich
podniku. To je celkem ¢asty jev u podnikt, jejichz poslani nema environmentalni

charakter a které se nehlasi k principim socialniho podnikéni.

Podle klasifikace socialnich podnikti navrzené Kim Alter 1ze SP5 oznacit jako
vnoteny socidlni podnik, jehoz ekonomické aktivity jsou zaméfené na napliiovani
poslani spolku. Z péti charakteristik vnofené¢ho socidlniho podniku SP5 nenapliiuje
jen jedinou — ¢innosti vedouci k napliovani poslani spolku nejsou plné€ financovany

z vynosu za vlastni ekonomickou ¢innost.
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8. SP6

Spolek s pracovnim ndzvem SP6 vznikl v roce 1997 (zapsano 2004) jako obCanské
sdruzeni a jeho sidlo je Praze. Poskytuje socialni sluzbu terénni osobni asistence a ptsobi
v Praze a v Sesti dalSich krajich. Asisten¢ni sluzby jsou ureny pro seniory, osoby se
zdravotnim postizenim, v rekonvalescenci nebo s ur¢itymi druhy duSevniho onemocnéni.
Poslanim spolku je umoznit co nejvétsi zapojeni klientt do jejich pfirozené socialni sité a
celkové do spolecnosti. Timto zplisobem se zaroven snazi zabraniovat socialnimu vylouceni
osob z cilovych skupin. Dalsi dopliikovou sluzbou, kterou spolek od roku 2011 poskytuje,
je autodoprava pro seniory a vSechny dalsi osoby z cilovych skupin; tato sluzba je dostupna

jen v Praze.'>! Organy spolku jsou ¢lenska schiize a predseda spolku (statutarni organ).!>

8.1. Naplnovani principt socialniho podniku

8.1.1. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP6 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?

Ano, ¢innost spolku SP6 vyrazné ulehcuje Zivot osobadm z cilovych skupin
(seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, osoby v rekonvalescenci po nemoci/irazu,

osoby s ur¢itymi druhy dusevniho onemocnéni).!>?

e Maji zaméstnanci a ¢lenové moZnost podilet na sméfovani podniku?
Podle stanov maji ¢lenové pravo aktivné se podilet na spolkovych ¢innostech
a byt o nich informovani, stejné¢ jako o spolkovém hospodafeni. Ve stanovach je

uvedeno pravo ¢lent predkladat pfipominky, navrhy a stiznosti pfedsedovi spolku a

131.SP6. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP6.
152 SP6. 2014. Stanovy. Praha: SP6.
133 SP6. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP6.
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obdrzet na né odpovéd. Na cClenské schlizi mohou clenové spolku piichazet
s vlastnimi ndvrhy na projednani a mohou samoziejmé na schiizi hlasovat (Cestni

¢lenové totiz maji na schiizi jen hlas poradni).!>*

8.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouZzivan k dalSimu rozvoji SP a/nebo k napliiovani verejné

prospésnych cili?

Ptipadny zisk z vedlejsi ¢innosti spolku je podle stanov spolu s dal$imi piijmy

(pronajmy) pouZivan na zajistovani chodu spolku a napliiovani jeho hlavniho poslani.'>®

e Je manazZerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich
zakladatelich/ziizovatelich?
Na vedeni a rozhodovéni ve spolku SP6 nema vliv zddn4 externi organizace
nebo instituce. Stanovy uvadéji, ze spolek SP6 je na politickych stranach, statni

moci a jinych organizacich nezavisly.'>°

® Ma prodej vyrobkiu a sluzZeb alespoii minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

Podle vysledkt tcetni zaveérky z roku 2019 ma prodej sluzeb castecny podil na
celkovych vynosech spolku. V roce 2019 to bylo podle ucetni zavérky uvedené ve
vefejném rejstiiku 35 059 000 K¢ (pro porovnani provozni dotace Cinily zhruba

100 000 000 K¢)."7

134 SP6. 2014. Stanovy. Praha: SP6.

155 Tamtéz.

156 Tamtéz.

157 SP6. 2020. Ucetni zavérka za rok 2019. Praha: 2020.
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e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?

Na konci roku 2020, kdy byla zpracovavana ucetni zavérka za rok 2019, zvazilo
vedeni spolku mozné dopady pandemie onemocnéni COVID-19 a doslo k zavéru, ze
ucetni zaveérka muaze byt zpracovana s predpokladem dalsi schopnosti spolku provozovat
svou ¢innost.!>® Lze také predpokladdat, ze jak v Praze, tak v ostatnich stfediscich,

poptavka po osobni asistenci a sluzbach autodopravy nebude klesat.

8.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

e Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

V kazdém pusobisti (Praha a Sest dalSich krajit) uspokojuje spolek svou ¢innosti

potieby klientil z cilovych skupin a pomaha jim zvySovat kvalitu zivota.
e Jsou pro tuto ¢innost vyuzZivany prednostné mistni zdroje?

V jednotlivych piisobistich vyuZivaji tamni pracovisté podpory lokalnich

vefejnych instituci, firem i jednotlivcd. !>

e Jsou zohlediiovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

V celkové cinnosti spolku SP6 nejsou jeji environmentdlni aspekty nijak

zdlraznovany.

e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

158 SP6. 2020. Ucetni zavérka za rok 2019. Praha: 2020.
139 SP6. 2020. Vyrocni zprava za rok 2019. Praha: SP6.
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Spolek SP6 aktivné spolupracuje s institucemi vefejné spravy a samospravy
jak v Praze, tak v Sesti dalSich krajich. Ve vSech mistech plisobeni spolek také
spolupracuje s dalSimi poskytovateli socidlnich sluzeb, neziskovymi organizacemi a

zdravotnickymi zafizenimi.'°

160 SP6. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP6.
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8.2. Klasifikace Kim Alter pro SP6

8.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku s pracovnim ndzvem SP6 je snaha o co nejvetsi zapojeni
klientt do jejich pfirozené socialni sité a Sirsi spolecnosti. Cilovou skupinou, pro kterou jsou
sluzby spolku primarn¢ urceny, jsou lidé se zdravotnim znevyhodnénim, seniofi, lidé
chronicky nemocni a lidé v rekonvalescenci. Spolek poskytuje terénni osobni asistenci a jako
doplitkovou sluzbu (pouze v Praze) provozuje také autodopravu pro osoby z cilovych
skupin. Cilem autodopravy je usnadnit klientiim pohyb po mésté a zarovei tak zabranit jejich
socidlnimu vylouceni z volnogasovych a jinych aktivit.!®! Je tedy zfejmé, Ze ekonomické

aktivity maji obdobné cile a koresponduji s hlavnim poslanim spolku.

SP napliiuje nékteré charakteristiky vnoreného socialniho podniku/Embedded Social

Enterprise
SP6
16) Cinnosti vedouci k napliiovani Ne
posléani jsou plné financovany
ekonomickou ¢innosti podniku
17) Sjednocené socidlni a ekonomické Ano
aktivity
18) Zéasadni role osob z cilové skupiny Ano
19) Vzajemné dopliovani Ano
ekonomickych aktivit a hlavni
¢innosti (financni 1 spolecensky
uzitek)

161 SP6. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP6.
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20) Realizace posléani je hlavnim Ano

ucelem podniku

6) Cinnosti vedouci k napliiovani posliani jsou plné financovany ekonomickou

¢innosti podniku

Jak je uvedeno v tcetni zavérce piilozené k vyro¢ni zpraveé z roku 2019, v tomto
roce ziskal spolek provozni dotace v celkové vysi 100 451 000 K¢ (jednotlivé kraje,
méstské asti krajskych mést a magistraty, Ministerstvo prace a socialnich véci CR) a

trzby za vlastni vykony s zboZi &inily zhruba 35 miliont K¢&. 62

7) Sjednocené socialni a ekonomické aktivity

Socialni a ekonomické aktivity spolku SP6 maji stejné cile.

8) Zasadni role osob z cilové skupiny

Jak pro autodopravu, tak pro terénni osobni asistenci jsou osoby z cilovych

skupin zasadni.

9) Vzijemné dopliiovani ekonomickych aktivit a hlavni ¢innosti (finanéni i

spole¢ensky uzitek)

Spolecensky uzitek z autodopravy je mimo jiné v tom, Ze firemni oznacena auta
s logem spolku mohou upoutat fadu novych klientti. Rada klientt, ktefi vyuzivaji sluzeb
terénni osobni asistence v pfipadé potieby se nékam dopravit pravdépodobnéji zvoli

autodopravu spolku, nez néjakou jinou.
10) Realizace poslani je hlavnim ucelem podniku

Ano, pfispet k vétsi mobilité a vyssi kvalité zivota osob z cilovych skupin je

hlavnim cilem autodopravy, kterou spolek SP6 provozuje.

162 SP6. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP6.
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8.3.

Vyhodnoceni pro SP6

SP6 je spolek s dlouhou tradici. I kdyz se aktivné nehlasi k principim

socialniho podnikani a neni veden v Adresafi socidlnich podniki,'s® naplituje
principy socidlniho podniku. Podminky socialniho prospéchu splituje zcela, stejné
tak ekonomicky prospéch. Environmentalni prospéch napliiuje ve tiech ze Ctyt bodd,

ve své ¢innosti totiz neklade dliraz na environmentalni aspekty.

Podle klasifikace socialnich podnikti podle Kim Alter 1ze SP6 oznacit za
vnofeny socidlni podnik, jehoz ekonomické aktivity jsou zaméfeny na napliiovani
poslani spolku. Z péti charakteristik pro tento typ sociadlniho podniku naplituje Ctyfi.
Ekonomické aktivity SP6 nejsou takového rozsahu, aby zcela financovaly ¢innosti

vedouci k napliiovani poslani spolku.

163 Seznam socialnich podnikil. Ceské socidlni podnikdni [online]. Praha: MPSV, 2021 [cit. 2021-7-21].
Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku/seznam-podniku
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9. SP7

Spolek s pracovnim ndzvem SP7 ma sidlo v Praze a byl zalozen v roce 2014.
Hlavnim poslanim spolku je provozovat komunitni centrum pro seniory a $ir$i vefejnost
a postupné¢ rozsitfovat jeho sluzby. Spolek se snazi podporovat a rozvijet mezigeneracni
dialog se seniory, nabizi fadu vzdélavacich, kulturnich, vytvarnych a divadelnich
aktivit.!% Organy spolku jsou ¢lenska schiize a vykonny vybor.!®® Jeho zakladatelka a
piedsedkyné je zaroven jednatelkou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd poskytuje
komunitni bydleni pro seniory. Budova svice nez 100 byty nabizi lékaiské a
pecovatelské sluzby a v objektu je fada komercnich provozoven (kosmetické sluzby,
pohostinstvi a jiné). V budové sidli také komunitni centrum, jehoZ programy jsou
primarné urceny pro klienty komunitniho bydleni, ale vitdni jsou i klienti z fad

vefejnosti. 6

9.1. Napliovani principi socialniho podniku

9.1.1. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP7 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?
Cinnost a aktivity spolku SP7 jsou prosp&$né nejen pro hlavni cilovou

skupinu seniorti, ale sou¢asné pro jejich blizké a rodiny s détmi.'®’

164 SP7. 2021. Vyrocni zprdva za rok 2020. Praha: SP7.
165 SP7. 2014. Stanovy. Praha: SP7.

166 Rezidenéni bydleni pro seniory. Rezidence Rosa [online]. Praha: Rosa Management, 2021 [cit. 2021-7-
13]. Dostupné z: https://www.rezidencerosa.cz/

167 SP7. 2014. Stanovy. Praha: SP7.
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e Maji zaméstnanci a ¢lenové moznost podilet na smérovani podniku?
Podle stanov maji ¢lenové pravo byt informovani o hospodateni spolku
(vyronimi zpravami) a podilet se spolkovém fizeni a sméfovani podavanim
podnétil, pfipominek, nadvrhl, pozadovanim vysvétleni, stiznosti a hlasovanim na

¢lenské schiizi. '8

9.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouzivan k dalSimu rozvoeji SP a/nebo k napliiovani verejné

prospésnych cili?

Vsechny aktivity provozované spolkem jsou neziskové, a proto piipadny vytézek
z potadanych kulturnich, prodejnich (prodej vyrobkl seniori) a spoleCenskych udalosti

je pouzit na podporu dalsi ¢innosti spolku.'®

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Ve vetejné dostupnych materidlech (vyro¢ni zpravy, stanovy) neni uvedeno, ze

by bylo vedeni spolku zavislé na externim zakladateli/zfizovateli.

® Ma prodej vyrobku a sluzeb alespoii minimalni podil na celkovych vynosech
SP?
Ano, podle rozepsanych vynost ve vyrocni zpraveé Cinil podil z vedlejsi

hospodatské &innosti pies 400 000 K&.!7

168 SP7. 2014. Stanovy. Praha: SP7.
169 Tamtéz.
170 SP7. 2021. Vyrocni zprdva za rok 2020. Praha: SP7.
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e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?
I ptes uskali, ktera ptinesl rok 2020 (pandemie, lockdown apod.), spolek dal
provozuje svou ¢innost. Rada aktivit pro seniory byla piizptsobena platnym
ochrannym opatfenim (aktivity se naptiklad odehravaly venku, s rouskami nebo

respiratory).!”!

9.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

e Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

Ano, spolek SP7 svou ¢innosti uspokojuje potieby senioru (predevsim klient
z komunitniho bydleni), rodin s détmi a dalSi vefejnosti v ¢asti Prahy, kde je sidlo

komunitniho centra.
e Jsou pro tuto ¢innost vyuzZivany prednostné mistni zdroje?

Z verejné dostupnych dokumenti (vyrocni zpravy, stanovy) nelze usuzovat, zda

jsou pro aktivity spolku vyuZivany pfednostn€ mistni zdroje.

e Jsou zohlednovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

V aktivitach spolku neni kladen dfiraz na environmentalni aspekty ¢innosti.!”?

e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

Spolek SP7 aktivné spolupracuje s Magistraitem hlavniho mésta Prahy,

s Méstskou Casti Praha 8, s prazskymi neziskovymi organizacemi podobného zaméteni

a s komerénimi firmami.!”?

170 SP7. 2021. Vyrocni zprdva za rok 2020. Praha: SP7.
172 Tamtéz.
173 Tamtéz.
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9.2. Klasifikace Kim Alter pro SP7

9.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Hlavnim poslanim spolku s pracovnim nazvem SP7 je provozovat komunitni
centrum, jehoZz kulturni a vzd€lavaci programy jsou uréeny zejména pro seniory, ale dvete
nejsou zavieny ani pro dalsi generace a osoby s rliznymi typy znevyhodnéni. Spolek se snazi
podporovat mezigenera¢ni dialog. Soucasti nabidky komunitniho centra jsou vytvarné,
tvofivé, literarni, pocitacové a jiné programy. Spolek pravidelné realizuje prodejni a
charitativni uddalosti, na nichZ je mozné zakoupit umélecka dila, ktera vytvoftili klienti
komunitniho centra. Vyt&zek z téchto aktivit je investovan zpét do rozvoje spolku.!”* Podle
klasifikace Kim Alter lze tyto ekonomické aktivity hodnotit jako zaméfené na podporu

hlavniho posléani spolku.

SP napliiuje nékteré charakteristiky vnoreného socialniho podniku/Embedded Social

Enterprise
SP7
1) Cinnosti vedouci k napliiovani Ano/Ne
poslani jsou plné€ financovany
ekonomickou ¢innosti podniku
2) Sjednocené socialni a ekonomické Ano
aktivity
3) Zasadni role osob z cilové skupiny Ano
4) Vzijemné doplhovani Ano
ekonomickych aktivit a hlavni

174 SP7. 2021. Vyrocni zprdva za rok 2020. Praha: SP7.
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¢innosti (finanéni 1 spolecensky

uzitek)

5) Realizace poslani je hlavnim Ano

ucelem podniku

11) Cinnosti vedouci k napliiovani poslani jsou pIné financoviany ekonomickou

¢innosti podniku

Cinnosti spolku (veskeré jeho kurzy a programy) jsou z vétsi Gasti financovany
z provoznich dotaci (nejcastéji Magistrat hlavniho mésta Prahy, Méstska cast Praha 8,
Ministerstvo kultury CR, Nadace CEZ, Nadace Jistota KB, a.s).!” Castka, kterou podnik
ziskava z trzeb za vlastni vykony a za zboZi je ale také pomérné vysoka. V roce 2019
piijal SP7 provozni dotace v celkové vysi 550 000 K& a mél trzby ve vysi 491 000 Ke.!76
V roce 2020 obdrzel spolek provozni dotace v celkové vysi 394 000 K¢ a trzby za vlastni

vykony ¢&inily 457 000 K&.177
12) Sjednocené socialni a ekonomické aktivity

Vzhledem k tomu, Ze ekonomické aktivity probihaji pod hlavickou spolku SP7,

jsou také provozovany za stejnym Ucelem — napliiovat hlavni poslani spolku.
13) Zasadni role osob z cilové skupiny

Seniofi jako hlavni cilovd skupina hraji z4sadni roli, jsou to vétSinou klienti

komunitniho bydleni.

14) Vzijemné dopliiovani ekonomickych aktivit a hlavni ¢innosti (finanéni i
spolecensky uzitek)
Udalosti, kde jsou nabizeny k prodeji vytvarna a literarni dila klient
komunitniho centra, maji pro spolek pfinos nejen financni, ale i spolecensky. O jeho
aktivitach se timto zpisobem dozvida §irsi vefejnost a mize tak ziskat dal§i podporu

nebo klienty.

175 SP7. 2020. Vyrocni zprdva za rok 2019. Praha: SP7.
176 Tamtéz.
177 Tamtéz.
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15) Realizace poslani je hlavnim ticelem podniku

Tyto ekonomické aktivity jsou realizovany za ucelem podpory socidlnich,

kulturnich a dalSich programu spolku SP7.
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9.3.

Vyhodnoceni pro SP7

Také SP7 se neprohlasuje za socialni podnik, pfesto ale vétSinu principa
socidlniho podniku naplituje. Socidlni prospéch naplnuje v obou bodech,
ekonomicky prospéch také. Environmentélni prospéch napliuje zcela ve dvou
bodech. Tteti bod, ktery se tyka pfednostniho vyuzivani mistnich zdroja, bylo obtizné
vyhodnotit. Z vefejné dostupnych dokumentl totiz nelze usoudit, zda pro svou
¢innost PS7 vyuzivé pfednostné mistnich zdroji. Ve své ¢innosti také nezohledniuje
environmentalni aspekty — proto také nenapliiuje Ctvrty bod environmentédlniho

prospéchu.

Podle klasifikace socialnich podnikii podle Kim Alter 1ze SP7 oznacit za
vnofeny socidlni podnik, jehoz ekonomické aktivity jsou zaméfeny na napliiovani
poslani spolku. Z péti charakteristik pro dany typ napliuje SP7 ¢tyfi. Patou naplituje
castecné¢ — trzby za vlastni vykony SP7 tvofi vyznamnou ¢ast vynost, nejsou ale
takového rozsahu, aby jimi bylo mozné zcela financovat veskerou ¢innost vedouci

k naplnovani poslani spolku.
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10. SP8

Spolek s pracovnim ndzev SP8 vznikl v roce 2012 (2014 zapsan do vefejného
rejstiiku) a jeho sidlo je v Libereckém kraji. Zabyva se hlavné popularizaci a propagaci
rukodé€lnych praci, které vychazeji z Ceskych venkovskych zvyki, tradic a femesel
z prelomu 19. a 20. stoleti. V této souvislosti spolek vyviji vzdélavaci a osvétovou ¢innost
(naprtiklad ptiblizeni zakladi chovu zemédélskych zvitat a péstovani zemédélskych plodin,
environmentalni vychova nebo pfedavani zkuSenosti v téchto oblastech). Organy spolku

jsou vybor v &ele s predsedou a ¢lenské schiize.!”

10.1. Napliovani principi socialniho podniku

10.1.1. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP8 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?

Cinnost spolku je prospésna pro osoby ze znevyhodnénych skupin z Libereckého

kraje — nachéazeji zde pracovni uplatnéni.!”

e Maji zaméstnanci a ¢lenové mozZnost podilet na smérovani podniku?

Jak se uvadi ve stanovach spolku, zaméstnanci jsou pravidelné a systematicky
informovéani o tom, co se v podniku dé€je, o vysledcich spolkového hospodareni a o tom,
jaks se dafi napliiovat stanovené veifejn¢ prospésné cile. Zaméstnanci spolku také mayji

moznost zapojovat se do rozhodovéni o sméfovani podniku. '8

178 SP8. 2017. Stanovy. Liberec: SPS.
179 Tamtéz.
180 Tamtéz.
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10.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouzivan k dalSimu rozvoji SP a/nebo k napliiovani verejné
prospésnych cili?

Vzhledem k tomu, ze se spolek hlasi k principtim socialniho podnikani, je ve
stanovach uvedeno, ze vice nez 51 % ptipadného tisku bude reinvestovano do
rozvoje environmentalniho podniku a jeho aktivit vedoucich k napliiovani vetejné
prospésnych a environmentalnich cili. Diky tomu se mtze lépe rozvijet lokalita

plisobeni spolku a jeho zamé&stnanci se budou dale vzdélavat.'®!

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Vedeni a tizeni spolku je zcela autonomni e nezavislé na jakémkoli externim

ziizovateli a nebo zakladateli.'®?

® Mai prodej vyrobki a sluzeb alesponi minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl (naptiklad mydla) a sluzeb tvoii v celkovych

vynosech spolku vice nez 30%.'%3

181 SP8. 2017. Stanovy. Liberec: SPS.
182 Tamtéz.
183 Tamtéz.
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e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?

Vzhledem k tomu, Ze projekt Mydlarny je financovan z prostiedkti Evropské unie
(Evropsky socialni fond — Operacni program Zaméstnanost), je velmi diilezité, aby po

skonéeni dotaéni podpory byl spolek schopen projekt dal realizovat a rozvijet.'*

10.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

o Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potieby mistni komunity a mistni

poptavky?

Prospéch z ¢innosti spolku maji kromé cilovych skupin také obyvatelé vesnice,
kde plisobi, a i navitévnicka vefejnost. Cést zisku spolku je totiz investovana do
rekonstrukce tamni fary. Svou hospodaiskou Cinnosti spolek také podporuje mistni

ekonomiku. '

e Jsou pro tuto ¢innost vyuzivany prednostné mistni zdroje?

Pro vyrobu mydel spolek vyuZziva mistni zdroje — sbér bylin probiha na ptilehlych

farnich loukéch, na kterych byla snaha zachovat co nejvétsi druhovou pestrost. '8

e Jsou zohlednovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Pti vyrobé mydel a dalSich produktii jsou vyuzivany technologie, které
nezatézuji Zivotni prostfedi. Spolek klade dliraz na environmetélni aspekty své ¢innosti
1 pfi vyfizovani pisemnosti. Efektivita environmentalniho pfinosu podnikéni spolku je

pravidelné hodnocena. Vyrabéna mydla jsou biologicky rozlozitelna a vzhlede k jejich

134 O projektu. SP8 [online]. Volfartice: SP8, 2021 [cit. 2021-7-13]. Dostupné z: https://www.sp8.cz/o-
projektu/

185 QP8. 2017. Stanovy. Liberec: SPS.

186 Tamtéz.
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vyrobé za studena si mydla uchovavaji vétSinu svych vyzivnych slozek. Spolek

pouziva bezobalovou techniku a klade diiraz ne ekologické hospodateni s vodou.'®’

e Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

Spolek aktivn€ spolupracuje s mistnimi ak¢énimi skupinami, samospravou,

s Libereckyma s Usteckym krajem, s podobn¢ zaméfenymi neziskovymi organizacemi a

firmami z oblasti.'®®

187 SP8. 2017. Stanovy. Liberec: SPS.
188 Tamtéz.
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10.2. Klasifikace Kim Alter pro SP8

10.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Aktivity zamérené na naplnovani poslani/Mission-related Social Enterprise

Podle klasifikace Kim Alter a po analyze Cinnosti spolku je ziejmé, Ze spolek
s pracovnim nazev SP8 lze zatadit jako mission-related social enterprise — neboli socidlni
podnik, jehoz ekonomické aktivity souviseji s poslanim mateiského spolku.'®® Hlavnim
poslanim spolku je v tomto pfipad€ popularizovat znalosti a femesIné tradi¢ni dovednosti
pochazejici z venkovskych zvykl na prelomu 19. a 20. stoleti, snahy o obnovu a ochranu
kulturniho dédictvi obce Volfartice, environmentalni vychova a spojovani novych
zkuSenosti ve vyrobé ptirodnich mydel a svicek s tradi¢nimi historickymi zkusenostmi.!°
Projekt mydlarny si klade za cil vytvofit pracovni mista pro mistni obyvatele, kteti patii do
skupin znevyhodnénych na trhu prace (seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, osoby
pecujici o malé déti) a ucinit podnik ekonomicky sobéstatnym natolik, aby zisk z jeho
provozu mohl byt pouzit na vzdélavaci a osvétové aktivity spolku SP8 a obnovu mistni
fary.!”! Aktivity a zaméfeni nového socidlniho podniku mydlarny tak pouze souviseji
s poslanim matefského spolku SP8. Jako jejich vzajemny sty¢ny bod Ize spatfovat to, Ze oba

subjekty maji snahu o zachovani a obnovu vesnice, kde sidli.

18 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 24.

190 SP8. 2017. Stanovy. Liberec: SPS.

1910 projektu. SP8 [online]. Volfartice: SP8, 2021 [cit. 2021-7-13]. Dostupné z: https://www.sp8.cz/o-
projektu/
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10.2.2. Klasifikace podle Kim Alter

Podle Kim Alter Ize socidlni podniky rozdélit také podle toho, do jaké miry jsou
spolu propojeny ekonomické aktivity mateiské organizace a jeji socidlni programy.'®?
V nasledujici tabulce jsou vypsany charakteristiky typické pro integrované socialni

podniky.

SP8 napliiuje nékteré charakteristiky pro integrovany socialni podnik/Integrated
Social Enterprise

SP8

1) Podnik. aktivity tematicky blizké Ano
poslani matetské organizace

2) Majetek organizace neni rozdélen, = Ano
sdileni nakladd s matetskou

organizaci

3) Mechanismem pro financovani Ano
projektl/¢innosti — poslani

4) VE&tsi socialni dopad Ano

5) Rozsifeni pivodniho poslani (nové  Ano

cilové skupiny), komercializace

6) Vstup na novy trh/nové sluzby Ano
7) Ekonom.oddéleni/samostatny Ne
8) Synergicky vztah — podpora a Ano

pfidavaji si na hodnoté

e Poslani se ¢astecné prekryva s podnikatelskymi aktivitami

192 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 26.
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Poslani SP8 a naplil jeho podnikatelskych aktivit se ¢astecné prekryva. V obou
ptipadech dominuji snahy o pozvednuti a ochranu kulturniho a ptirodniho dédictvi ve
Volfarticich. Mydla se vyrab¢ji prevazné tradi¢nimi postupy a to zcela souzni s poslanim

SP8 (popularizace a pfedavani tradi¢nich femesel).

e Majetek organizace neni rozdélen, sdileni ndkladi s matefskou organizaci

Majetek spolku neni rozdélen, mydlarna sdili naklady se spolkem SPS.

e Mechanismem pro financovani projekti/¢innosti — poslani

Ano, projekt mydlarny se stal mechanismem pro financovani a roz$ifeni ¢innosti

spolku SP8.

e Vétsi socialni dopad

Diky projektu mydlarny byla nové vytvofena pracovni mista pro mistni osoby

znevyhodnéné na trhu préce.

¢ Rozsifeni piivodniho poslani (nové cilové skupiny), komercializace
Projekt mydlarny pfinesl spolku i komercializaci, zajem o vyrobu mydla na

femeslnych trzich pfispél k realizovani projektu mydlarny.

e Vstup na novy trh/nové sluzby

Nov¢ jsou produkty prodavany také ptes e-shop, takto se dostanou k vétsimu

mnozstvi zakazniku.

e Ekonom.oddéleni/samostatny
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Projekt mydlarny neni samostatny, je propojeny se spolkem SPS.

e Synergicky vztah — podpora a pridavaji si na hodnoté

Spolek SP8 ziskal diky projektu mydlarny dostal do SirSiho povédomi vetejnosti a
ma také vétsi mnozstvi prostfedkl na opravu mistni fary a realizaci osvétovych a
vzdélavacich aktivit. Mydlarna mé vzhledem k napojeni na spolek SP8 konkuren¢ni

vyhodu na trhu.
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10.3. Vyhodnoceni pro SP8

SP8 se aktivné hlasi k principiim socialniho podnikéani a je uveden v Adresafi
socialnich podniki.' Principy socidlniho podniku ma uvedeny i ve svych stanovach.
Neni proto piekvapivé, Ze UspéSné napliluje vSechny podminky socidlniho,

ekonomického i environmentalniho prospéchu.

Podle klasifikace socialnich podnikii podle Kim Alter 1ze oznacit SP8 za
integrovany socidlni podnik, jehoz ekonomické aktivity tematicky souviseji
s poslanim spolku. Z osmi charakteristik pro dany typ podniku se mu dafi naplnovat
sedm. Nenapliiuje bod, kdy ekonomické aktivity spravuje samostatna organizacni

slozka.

193 Seznam socialnich podnikil. Ceské socidlni podnikdni [online]. Praha: MPSV, 2021 [cit. 2021-7-21].
Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku/seznam-podniku
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11. SP9

Spolek s pracovnim nazev SP9 byl zalozen v roce 2011 (zapsan do vefejného
rejstiiku 2014) a jeho sidlo je v Praze. Hlavnim ucelem spolku je provozovani
multikulturniho komunitniho centra Vila XY a realizace festivalu pro seniory (v roce 2020

se konal jiz 8. ro¢nik).'**

Vzhledem k pandemické situaci byla fada programii a prenasek
v posledni dobé& online.'”> Organy spolku jsou valnd hromada (nejvy$§i organ) a vybor
(statutarni organ).!’® V komunitnim centru se odehravaji kulturni, vzdélavaci, vychovné,
socialni, charitativni a jiné aktivity. Casto jsou pofadany vystavy s bohatym doprovodnym
programem — workshopy a tvofivymi dilnami, které pfivadéji dohromady néavstévnickou
vetejnost vSech generaci. Po cely rok jsou v nabidce pravidelné kurzy pro seniory, kondi¢ni

cvigeni, jazykové kurzy, vlastivédné prochazky a dalsi aktivity.'*’

11.1. Napliiovani principi socialniho podniku

11.1.1. Socialni prospéch

e Prospivaji aktivity SP9 spole¢nosti/specifické skupiné lidi?
Aktivity komunitniho centra jsou prospé$né nejenom pro obyvatele méstské
¢asti, kde spolek sidli, ale také pro ostatni obyvatele Prahy. Cilové skuping seniorti

(z celé Prahy) ptinasi prospech zminovany kazdorocni festival.

194 Pozn.: Na jafe 2021 se projekt zamé&feny na seniory osamostatnil a pod stejnym nazvem byl zalozen jako
novy spolek s tim, Ze navazuje na svou ¢innost, kterou predtim realizoval pod hlavickou spolku SP9. Vyro¢ni
zprava z roku 2020 jeste tedy v sobé zahrnuje i aktivity pro seniory jakou soucast spolku SP9.

1958P9. 2021. Vyrocni zprava 2020. Praha: SP9.

196 SP9. 2016. Stanovy. Praha: SP9.

197.SP9. 2021. Vyrocni zpréva 2020. Praha: SP9.
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e Maji zaméstnanci a ¢lenové moZnost podilet na sméfovani podniku?
Ve stanovach spolku je uvedeno, Ze Clenové maji pravo hlasovat na valné
hromad¢. Pravem clena spolku je dostavat informace o déni ve spolku a aktivné se

ho Gi¢astnit. Miize se k nému vyjadfovat, podavat navrhy a klast otazky.!?®

11.1.2. Ekonomicky prospéch

e Je pripadny zisk pouZivan k dalSimu rozvoji SP a/nebo k napliiovani verejné
prospésnych cili?
Ano, ve stanovach spolku je vyslovné uvedeno, Ze zisk bude pouzivan

k aktivitam, které naplituji ucel, k némuz byl spolek zalozen.'*’

e Je manazerské rozhodovani a vedeni zcela nezavislé na externich

zakladatelich/zrizovatelich?

Ve vyroc¢nich zpravach ani ve stanovach spolku neni uvedeno, ze by jeho

vedeni bylo zavislé na externim zakladateli a nebo ztizovateli.

® Mai prodej vyrobkiu a sluzeb alespoii minimalni podil na celkovych vynosech

SP?

Trzby spolku za vlastni ¢innost tvofily v roce 2020 zhruba 2 miliony K&.2%

e Je SP schopen zvladat ekonomicka rizika?
I ptes fadu vyzev, pted né€z byl spolek béhem roku 2020 postaven, se mu

uspesné dafilo napliovat sviyj acel. V ptiloze ucetni zavérky spolku je uvedeno, ze

tato zdvérka byla pofizovana s védomim, Ze neexistuji diivody, pro¢ by spolek nemé¢l

198 SP9. 2016. Stanovy. Praha: SP9.
199 Tamtéz. ,
200 SP9. 2020. Ucetni zaverka SP9 2020. Praha: SP9.
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byt schopen v dal§im roce provozovat svou &innost.?’! Urgité ekonomické riziko ale
predstavuje fakt, ze vétSina aktivit spolku je financovana z provoznich dotaci —
v roce 2020 to byly dotace Magistratu hlavniho mésta Prahy a dvou méstskych

Casti. 22

11.1.3. Environmentalni a mistni prospéch

Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Uspokojuje SP svou ¢innosti prednostné potfeby mistni komunity a mistni
poptavky?

Cinnost spolku SP9 uspokojuje piedeviim potieby seniorii a obyvatel dalich

vékovych skupin Zijicich ve stejné méstské ¢asti Prahy.?%

Jsou pro tuto ¢innost vyuZiviany prednostné mistni zdroje?

VétSina aktivit spolku je podporovany provoznimi dotacemi méstskych ¢asti a
204

Jsou zohlednovany environmentalni aspekty ¢innosti SP?

Environmentalni strdnka ¢innosti spolu neni nijak zdtiraziiovana.?*

Spolupracuje SP s mistnimi aktéry?

Spolek aktivné spolupracuje s Magistradtem hlavniho mésta prahy a
s m&stskymi ¢astmi. Na fad¢ aktivit (pfevazné na seniorském festivalu) se spolecné
se spolkem podili také dal$i neziskové organizace, mezi jejichz cilové skupiny

seniofi patii.2%

201 SP9. 2020. Piiloha k ucetni zavérce SP9 2020. Praha: SP9.
202 Tamtéz.

203 SP9. 2021. Vyrocni zprava 2020. Praha: SP9.

204 SP9. 2020. Priloha k ucetni zavérce SP9 2020. Praha: SP9.
205 SP9. 2021. Vyrocni zprava 2020. Praha: SP9.

206 Tamtéz.
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11.2. Klasifikace Kim Alter pro SP9

11.2.1. Vztah poslani a ekonomickych aktivit

Podle klasifikace Kim Alter a po analyze Cinnosti spolku je ziejmé, ze spolek
s pracovnim nazev SP9 lze zaradit jako mission-related social enterprise — neboli socialni

podnik, jehoz ekonomické aktivity souviseji s poslanim matetského spolku.?"’

Podobné jako tomu bylo u ptedchoziho spolku SP8, 1 v ptipadé spolku s pracovnim
nazev SP9 lze hovofit o tom, Ze podle klasifikace Kim Alter ho je mozné oznacit za

integrovany socialni podnik.

SP9 napliiuje nékteré charakteristiky integrovaného socidlniho podniku/Integrated

Social Enterprise

SP9

1) Podnik. aktivity tematicky blizké Ano
poslani matetfské organizace

2) Majetek organizace neni rozdélen, = Ano
sdileni nakladd s matetskou

organizaci

3) Mechanismem pro financovani Ne
projektl/¢innosti — poslani

4) VEtsi socidlni dopad Ano

5) Rozsiteni ptivodniho poslani (nové  Ano

cilové skupiny), komercializace

27 ALTER, Kim. Social Enterprise Typology. Wilmington, Delaware, United States: Virtue Ventures, 2007,
s. 24.
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6) Vstup na novy trh/nové sluzby Ano
7) Ekonom. odd€leni/samostatny Ano/Ne
8) Synergicky vztah — podpora a Ano

ptidavaji si na hodnoté

1) Podnik. aktivity tematicky blizké poslani materské organizace

Ekonomické aktivity spolku SP9 souviseji s jeho poslanim — spolek
realizuje pfedev§im doprovodné programy k probihajicim vystavdm (pro
navstévniky vSech generaci), workshopy a dalsi udalosti souvisejici s vytvarnym
uménim. Dal$im souborem ekonomickych aktivit je festival pro seniory a fada

pravidelnych seminafi, cvi¢eni a kurzi, které probihaji po cely rok.?%

2) Majetek organizace neni rozdélen, sdileni nakladi s mateiskou organizaci

Majetek spolku neni rozdélen.

3) Mechanismem pro financovani projekti/¢innosti — poslani
Ekonomické aktivity spolku nemaji rakovy rozsah, aby fungovaly jako
spolehlivy mechanismus financovani projektl a ¢innosti vedoucich k napliovani
poslani spolku. Presto trzby z vedlej$i hospodarské ¢innosti tvofi vyznamnou ¢ast
vynosil. V roce 2020 to byla ¢astka zhruba 2 000 000 K¢, zatimco provozni dotace
¢inily zhruba 3 000 000 K¢.2%

208 SP9. 2021. Vyrocni zprava 2020. Praha: SP9.
209 SP9. Uletni zavérka 2020. Praha: SP9.
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4) Vétsi socialni dopad
Siroka nabidka kurzg, workshopti, seminait, vystav a dalSich udalosti
zpestiuje a zlepSuje Zivot vefejnosti v Praze a umoznuje tak spolku SP9, aby jeho

aktivity mély vétsi spolecensky dopad.

5) Rozsiieni puvodniho poslani (nové cilové skupiny), komercializace
Posléani ziistava nezménéno, nebyly ptidany nové cilové skupiny.
6) Vstup na novy trh/nové sluzby

Za nabidku novych sluzeb se da povazovat vydéleni programu pro seniory (od
jara 2021), ktery je ted’ provozovéan samostatnym spolkem, jehoz cilovou skupinou jsou

pouze seniofi.

7) Ekonom. oddéleni/samostatny

Planovani a organizovani ekonomickych aktivit je béznou agendou spolku, na
niZ se svym dilem podileji vSichni zaméstnanci spolku, neni vytvofena zadna zv1astni

samostatna organizaéni slozka.?!”

8) Synergicky vztah — podpora a pridavaji si na hodnoté
Riiznorod¢ ekonomické aktivity maji pro spolek nejen neoddiskutovatelny
finan¢ni pfinos, ale diky nim je s ¢innostmi a s poslanim spolku vice obezndmena
Sir§i vetejnost. Spolek tak muze 1épe navazovat nova partnerstvi s neziskovymi

organizacemi, institucemi vefejné spravy a se zastupci fady firem.

2108P9. 2021. Vyrocni zprava 2020. Praha: SP9.
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11.3. Vyhodnoceni pro SP9

SP9 se nehlasi k principim socidlniho podnikani, pfesto svymi aktivitami
napliiuje jak socialni, tak ekonomicky a z vétsi Casti environmentalni prospéch.
Posledni bod zpodminek environmentalniho prospéchu — zohlediiovéni

environmentalnich aspektti pfi ¢innosti spolku — neni naplnén.

Podle klasifikace socialnich podnikii autorky Kim Alter 1ze SP9 oznacit za
integrovany socialni podnik, jehoz ekonomické aktivity tematicky souvisi s poslanim
spolku. Z osmi charakteristik tohoto typu socialniho podniku napliiuje Sest.
Ekonomické aktivity nejsou pouze mechanismem k financovani ¢innosti vedoucich
k napliiovéni poslani spolku a do zacatku roku 2021 nebyly vedeny jako samostatna
organiza¢ni slozka. Na jafe tohoto roku se ze spolku vydélil novy samostatny spolek,

jehoz cilovou skupinou jsou seniofi.
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12. Zavér

Z celkového poctu deviti spolkli — socialnich podniki se jen dva (SP2 a SPS8) aktivné
hlasi k principtim socialniho podnikéni, sami sebe za socialni podniky prohlasuji a jsou
vedeny v Adresaii socialnich podnikti. U ostatnich sedmi spolkt je potencial k tomu, aby
se socidlnimi podniky staly. Mohly by tak rozsifit portfolio svych aktivit pro cilové
skupiny, zvysit vynosy z vlastni ¢innosti a 1épe napliiovat své poslani. Fakt, ze fada spolkt
napliluje principy socidlniho podniku, ale aktivné se k nim nehléasi, mize vypovidat o
nizkém povédomi vetejnosti o socidlnim podnikani. Vysledky této analyzy vSak nelze

generalizovat, vypovidaji o vybranych deviti spolcich — socidlnich podnicich.

Ze tii souborii podminek pro naplnéni principl socidlniho podniku bylo nejméné
napliiovano zohledilovani environmentalnich aspektl (pouze tfi spolky z deviti tento bod

naplnuji).

Z celkového poctu deviti spolkl — socidlnich podnikt 1ze podle klasifikace Kim Alter
pét oznacit za vnotené socialni podniky a Ctyfi za integrované. Charakteristiku vnofeného
socidlniho podniku splituje jeden spolek ze 100 % a Ctyti z 80 %. Pokud jde o integrovany
socialni podnik, dva spolky spliiuji tuto charakteristiku ze 75 %, jeden ji napliiuje z 87,5 %
ajeden z 50 %.

V ptiloze jsou k nahlédnuti dva grafy, které¢ zndzornuji celkovy prehled napliiovanych
principtli socialnich podniki (pro SP1 — SP9) a procentualni naplnéni charakteristik
vnofeného a integrovaného typu socidlniho podniku u jednotlivych spolkl — socidlnich

podnikd.
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