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Abstrakt

Tato kvalitativni diplomova prace se vénuje procesu etablovani agendy
udrzitelnosti v institucionalnim kontextu Univerzity Karlovy v dobé klimatické
krize. Studentska iniciativa Univerzity za klima, které jsem soucasti, v ramci
Okupacni stavky za klima v listopadu 2019 upozornila na nutnost prehodnotit
a ménit chod instituce s ohledem na své vnitini i vnéj$i fungovani, svym
konanim spustila a akcelerovala nékolik procesti na akademické ptdé.
Iniciativa prostrednictvim protestni formy jednani téma politizovala
a prinutila tak Sirsi skalu aktérli, aby se k problematice vztahli. V praci
vychazim z konkrétnich ptibuznych proudd, které spojuje kritika hegemonniho
politického systému ve vztahu k environmentalnim otazkam [napfr.
Swyngedouw 2011, Fisher 2009, ZiZek 2006], a zasazuji ji do kontextu post-
normalni védy, ktera je jednou z demokratizacnich tendenci, které ve védé
oteviraji moznosti konfrontace raznych pristupi a dialogi s riznymi
spoleCenskymi skupinami. Tento pristup reflektuje vstup védy do komplexni
problematiky zahrnujici socialni otazky [Funtowicz, Ravetz 2002]. Velkou
mérou se zabyvam v teoretické casti socialnimi hnutimi se zamérenim na
radikalni environmentalni hnuti [napf. Doherty 2002, Merchant 2005,
Wahlstrom et al. 2013, De Moore et al. 2021]. Cilem predkladané prace je
metodou analyzy aktéra urcit a popsat klicové aktéry vySe zminéného procesu
a pomoci rekonstrukce udalosti okupacni stavky a procesu vyjednavani, ktery
nasledoval, ucinit vyjednavani transparentnéjSim. Datové prace Cerpa ze série
hloubkovych i neformélnich rozhovorli, pozorovaného zucastnéni, analyzy
medidlnich vystupi a formalnich i neformalnich textovych dokumenti

souvisejicich s aktivitou jednotlivych aktér.
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Abstract

This qualitative diploma thesis deals with the process of establishing the
sustainability agenda in the institutional context of Charles University in
connection with the climate crisis. The student Initiative Universities for
Climate, of which I am a part of, drew attention to the need to reconsider and
change the operation of the institution with regard to its internal and external
functioning during the Occupation Strike for Climate in November 2019. The
initiative politicized the issue through a protest form of negotiations, forcing
a wider range of actors to relate to the issue. My work is based on specific
related theoretical frames, which are united by criticism of the hegemonic
political system in relation to environmental issues [e.g. Swyngedouw 2011,
Fisher 2009, ZiZek 2006]. I place the research in the context of post-normal
science, which is one of the democratization tendencies in science that open
up the possibility of confronting different approaches and dialogues with
different social groups. This approach reflects the entry of science into
complex issues involving social issues [Funtowicz, Ravetz 2002]. In the
theoretical part, I deal to a large extent with social movements with a focus on
radical environmental movements [e.g. Doherty 2002, Merchant 2005,
Wahlstrém et al. 2013, De Moore et al. 2021]. The aim of the presented work
is to identify and describe the key actors of the above-mentioned process using
the Actors Analysis method and to reconstruct the events of the occupation
strike and the negotiation process that followed to make the negotiations more
transparent. Data work draws on a series of in-depth and informal interviews,
observed participation, analysis of media output and formal and informal text

documents related to the activities of individual actors.

Key words: climate crisis, environmental movement, direct action,
university, depoliticization, actor analysis
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1. Uvod

KdyZ mi bylo pét let, babicka mé vzala na navstévu k teté Jarce. Navstéva
(promin babi, promin teto Jarko) nebyla z nejzazivnéjsich a ja si vydupala, Ze
vezmu na prochazku na voditku Jarc¢ina psa Julcu. Jul¢a byla hodné svérazna,
silna, vétsi neZz ja a odmitala kohokoliv poslouchat. Obé moudré Zeny mée
opakované varovaly, Ze Jul¢u neudrZim a Ze se mi vysmekne, utece, vbéhne
nékomu, nedej boZe, pod auto, coZ bude znamenat konec pro auto, lidi v ném,
no a samozrejmé i pro tu Jul¢u. Ja jsem se ale nedala a urputné vystavéla
hradbu slibli tak vysokou, zptisobem tak otravnym, ze mé nakonec snad i rady
nechaly jit. PySné jsem Julcu vedla po Padochové na voditku asi tak 30 vterin.
Vzapéti sebou Skubla a tryskem se rozbéhla. Misil se ve mné Sok z naplnéni pro
mé proroctvi, pro damy predikce, s touhou nedat jim za pravdu i tvari v tvar
situaci, a ja se rozhodla, Ze JulCu na voditku zkratka udrZet musim. Stala se
z toho jednak otazka cti a jednak jsem ji nemohla pustit, aby nevbéhla pod to
auto! A tak Julca litala po Padochové, vlacela mé za sebou na voditku, koukala
jen pred sebe, a tak nemohla vidét, jak velké a hluboké krvavé rany zdobné
proSivané Stérkem uZ mam na kolenou, briSe a od hasi¢ky i na obliceji.
Nezastavila se a neudélal to ani nikdo, kdo nas zahlédl. A ja ji porad nepoustéla,
aby nedoslo k tomu katastrofickému stretu s autem. DobrodruZstvi skoncilo

paradoxné skripénim brzd auta, které nas malem s Jul¢ou nakonec srazilo obé.

Divod, proc¢ licim pribéh s Julcou je, Ze témért pokazdé, kdyZ slysim nékoho
mluvit o tom, Ze v Kkapitalistickém expanzivnim ekonomickém systému
mizeme soucasnou klimatickou krizi fesit sérii drobnych individualnich,
idedlné dobrovolnych krickad, vybavim si, s jakou rychlosti a neiprosnosti mé
pes vlaci. Ten obraz se mi zkratka vyjevi pred o¢ima. Dodnes mam kousek
§térku v koleni jako upominku na to, jak zbyte¢né bylo snazit se udrzet néco,

co od zacatku udrzitelné nebylo.

Rok 2018 pro meé byl v mnoha ohledech formativni. Z toho, jaky obor jsem

si k navazujicimu magisterskému studiu vybrala, lze odtusit, Ze problematika



ochrany zivotniho prostredi a vztahovani se k jeho nelidskym slozkam, neni to
nové, co do mého Zivota vstoupilo. Série studentskych stavek za klima Fridays
For Future od zacdatku meéla mou pozornost a spolecné s nékolika
vysokoskolaky, kteri stavky podporovali, jsme se zacali organizovat ve snaze
dat vysokoskolskému bloku na stavkach lepsi formu s doprovodnym
programem, posunout téma do vysokoskolskych struktur a ziskat pro néj
podporu akademické obce. Vznikla iniciativa Univerzity za klima. To nové
a dtilezité co prislo, bylo zjisténi, kolik mladych lidi se uZ odmita nechat vlacet
a jak moc nam spoluprace a solidarita pomaha prekonavat beznadéj

kaZdodennosti.

Historik Jiri Fiala oznacil za tézky hrich 20. stoleti ,...zreknuti se
odpovédnosti za svét, v némz Zijeme, delegovani pravdy do riSe objektivity.“
Stejnym zplisobem odsuzuje domnénku, Ze pouhym hromadénim izolovanych
védeckych poznatkli dosdhneme néceho jiného, néz jejich hromady [Fiala
1993]. Pokud se jedna o nejvétsi hrich stoleti dvacatého, pro mé predstavuje

jednu z nejvétsich obav a rizik stoleti souc¢asného.

Univerzity ve svété zacinaji globalni hrozbu klimatické krize reflektovat,
a to nejen s ohledem na své vnitini fungovani, ale prostiednictvim posileni své
treti i ¢tvrté role v této oblasti smérem k verejnosti. Nasledovani konceptu
udrzitelnosti se i v Ceské republice zadind stdvat otdzkou institucionalni
prestiZze a trendem hodnym implementace, coZz dokazuje postup napriklad
Ceské Zemédélské univerzity, Univerzity Palackého v Olomouci nebo brnénské
Masarykovy univerzity. Castdji se také setkdme, zejména u vyznamnych
zahrani¢nich univerzit typu ETH Zirich, Freie Universitat Berlin nebo
University of Oxford, s praxi oddé€leni, jejichz agendou je otazka udrzitelného
rozvoje univerzity s ohledem na jeji celospoleCenské plisobeni oznacované

terminem sustainability units.

V listopadu 2019 jsme s kolektivem Univerzity za klima usporadali
Studentskou okupacni stavku za klima v budové Filozofické fakulty. Kolektiv
zvolil datum symbolicky ve vztahu k 30. vyroci oslav 17. listopadu 1989. Forma
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protestu i volba prace se symbolikou revolu¢niho studentstva vyvolala vinu
kontroverze na akademické pudé, ale i v ocich verejnosti, a to zejména
v souvislosti s nékolikadenni symbolickou okupaci vstupni haly historické
budovy Karolina, kde sidli Rektorat Univerzity Karlovy. Univerzity za klima
kromé reSeni klimatickych otazek pozadovalo odstoupeni Rektora Zimy,
s ohledem na mnoZstvi zejména etickych kauz, s kterymi byl v té dobé
spojovan. Studentska iniciativa svym protestem téma politizovala a jeho
radikalita prinutila mnozZstvi aktéri na akademické ptidé vztahnout k nému

svou pozornost, coz vedlo k zapoceti nékolika procesi v ramci univerzity.

V praci vychazim z konkrétnich ptribuznych proudd, které spojuje kritika
hegemonniho politického systému, a zasazuji ji do kontextu postnormalni
védy. Nejen v tom smyslu, Ze stavim na predpokladu, Ze absolutni objektivnost
védy je nedosazitelnd a snazim se reflexivné pracovat se svou angazZovanou
pozici, kterou vyuzivam k dosaZeni pestré skaly dat. Ale také v tom smyslu, Ze
univerzitu vnimam jako odpovédnou instituci a aktéra, ktery neni z politickych
¢i spolecenskych vztaht vyvazan a méla by proaktivnéji reagovat na vyzvy

soucasného svéta.

Predmétem zajmu této prace jsou aktéri na ptdé Univerzity Karlovy, kteri
usiluji o to, aby byla otazce klimatu vénovana nalezZitd pozornost. Dale pak
vnitini organy instituce, jejichZ pravomoci umoZnuji v tomto procesu prijimat
rozhodnuti a v neposledni radé zavazné i nezavazné dokumenty a strategické
ramce, v jejichZ mantinelech se univerzita pri svém fungovani i rozvoji

pohybuje.

Jednim z cild predkladaného kvalitativniho vyzkumu je rekonstrukce
udalosti kolem studentské okupacni stavky za klima a urceni témat, ktera byla
pro iniciativu stézejni, a procesy, které jejich konani spustilo ¢i posililo,
pripadné k jakym opozi¢nim aktivitam vedlo. DalSim cilem je zmapovani
procesu vyjednavani udrzitelnosti na pldé Univerzity Karlovy v Praze
a analyza aktéri, kteri jsou v tomto procesu zapojeni. Zdrojem dat pro muj
vyzkum je série hloubkovych i neformalnich rozhovord, pozorované
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zUcastnéni, analyzy medidlnich vystupt a formalnich i neformalnich textovych

dokumenti souvisejicich s aktivitou jednotlivych aktéra.

V teoretické casti prace postupuji od konceptlti zabyvajicich se pri¢inami
klimatické krize v soucasném spolecenském usporadani, pres popis procest
spojenych s post-politikou a depolitizaci, socialnich hnuti, po vyklad pojmu
univerzita v souvislostech s jejimi rolemi a uzaviram ji kapitolou o proménach
konceptu udrZitelnosti. V tvodu empirické ¢asti priblizuji prabéh vyzkumu se
zameérenim na metodu analyzy aktérdi. V nasledujicich kapitolach rekonstruuji
pribéh stavky i proces vyjednavani v ramci Akademického senatu UK a jeho
Socialni komise a mapuji aktéry, kteri na scénu vstupuji, jimiz jsou Studentska
opozi¢ni platforma, Pracovni skupina ,,UdrZzitelna UK, ktera se zformovala dle
principu bottom-up, a v neposledni radé Ceska asociace pro udrZitelné
univerzity, ktera dosud neni pravné zavedenym spolkem, ale déni na univerzité
rovnéz ovlivnila. V empirické c¢asti sleduji chronologickou linku a popisu

aktéri se vénuji v mistech, kdy se k udalostem, které rekonstruuji, pripojuji.

2.Klimaticka krize

Stabilni zemédélstvi, mésta, narodni staty, informacni technologie
a veskeré dalsi podoby moderniho svéta se stacily rozvinout béhem dlouhé,

klimaticky Stastné éry. Ty Casy jsou pryc.
Raj Patel a Jason W. Moore

Soucasna ekologicka krize predstavuje pro prirodu i lidstvo
bezprecedentni vyzvu. Je jiz zfejmé, Ze at se narodni staty a globalni
mezinarodni organizace odhodlaji k jakymkoliv postuptim, toto stoleti bude

obdobim nevratnych a tvrdych zmén. Z davodu vaznosti tohoto stavu uzivam
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ve své praci spojeni klimaticka krize namisto pojmi globalni zmény klimatu ¢i

klimaticka zména zptisobend clovékem.!

2.1. Priciny a projevy klimatické krize

Klima prirozené ovliviiuji astronomické i dal$i prirodni faktory.
Napriklad zmény obéhové drahy Zemé kolem Slunce (tzv. Milankovicovy
cykly), vykyvy ve slunecni aktivité, zmény v usporadani kontinent a deskova
tektonika [Moldan 2015]. Dopad lidské ¢innosti na klimatické podminky nasi

planety se vSak historicky stupriuje.

Zasadnim milnikem ve vyvoji lidstva byla primyslova revoluce, ktera
predznamenala pocatek globalni industrialni epochy. Pro jeji pojmenovani se
ustalil termin antropocén, ktery byl v této souvislosti poprvé navrzen Paulem
Crutzenem a Eugenem Stoermerem [Moldan 2015]. Cilem autori bylo
zdl@raznit, Ze antropos (fecky clovék) svym chovanim ovliviiuje zemskou
atmosféru zplisobem tak zasadnim, Ze je nutné moderni dé€jiny lidstva prohlasit
novou geologickou epochou. Jason W. Moore vsak prichazi s kritikou teorie
antropocénu a spojuje ji se dvéma zasadnimi davody. Koncept stavi
environmentalni biosférické disledky lidské cCinnosti nad vztahy, které tyto
disledky zapricinuji. Jako pri¢iny klimatické krize ¢i tbytku biodiverzity tedy
urcuji pouze fenomény jako industrializaci, urbanizaci ¢i populacni rist, Moore
zdl@raznuje rovnéz karteziansky dualismus. Koncept antropocénu pohlizi na
lidstvo jako na kolektivniho aktéra, coZ vede k priliSnému zjednodusSeni. Za
pri¢inu soucasné ekologické krize povaZuje Moore nastup globalniho
socioekonomického systému - kapitalismu. Pro tuto epochu tedy uziva termin

kapitalocén [Moore 2015:175].

! Britsky denik The Guardian vydal v roce 2019 prohlaseni o Sesti jazykovych zménéch tykajicich
se publikovani o klimatu. Patfi mezi né nahrazeni pojmu klimatickd zmeéna terminem klimaticka krize
a misto vyrazu klimaticky skeptik trvale zavedli termin popira¢ klimatické krize. Dostupné
Z: . ian. i ian-i ing-the-
language-it-uses-about-the-environment [citovano 7-9-2021].
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K hledani pri¢in ekologické krize v kapitalistickém usporadani
spolec¢nosti nas vedou i myslenky filozofa znamého jako zakladatele sméru
socialni ekologie Murraye Bookchina. Vychodiskem tohoto sméru je mysSlenka,
Ze vSechny ekologické problémy jsou problémy socidlni. Bookchin spatruje
hlavni ptivodce soucasné krize v hierarchickém usporadani, predevsim statq,
a komodifikaci vSech véci i vztahl. Hierarchické usporadani spolec¢nosti
ovliviiuje Zivot lidi a jejich vztahy zplisobem, ktery nasledné predurcuje jejich
vztah k prirod€. PovysSenectvi urcitych vrstev spolecnosti nad jinymi vytvari
Sablonu pro stejné chovani cClovéka k prirodé a je tedy ptavodcem tohoto

koristnického vztahu [Bookchin 1982].

Mezi zakladni jevy zrcadlici dopad na prirodu spojované s epochou
antropocénu patii vyrazné a nahlé ¢lovékem zplisobené naruseni prirodnich
cykld prvkd jako jsou uhlik, dusik a fosfor. Dale se jedna
o environmentalni zmény zplisobené narusSenim téchto cykld jako je nartst
globalni teploty, stoupani hladiny oceant a jejich okyselovani nebo rychlé
zmény v biosfére jak na sousi, tak v morich, v disledku ztraty prirozeného

prostredi [Schellnhuber, Crutzen, Clark 2004].

v v

Svou zavislosti na spalovani fosilnich paliv, téZbé dieva v destnych
pralesich ¢i masovém intenzivnim chovu hospodaiskych zvirat vytvari stavajici
systém ohromné mnozstvi sklenikovych plynid. Pri¢inou soucasného stavu
planetarniho klimatu a s nim souvisejicich jev( je zesilovani sklenikového
efektu atmosféry vlivem nartstu koncentrace takto vyprodukovanych plynt

[napf. Moldan 2015].
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Zvlastni zprava IPCC ke globalnimu otepleni o 1,5 °C zfijna 2018
predstavovala donedavna nejaplnéjsi a nejaktualné€jsi zhodnoceni scénart
zmirnovani zmény klimatu v souvislosti s PariZzskou dohodou. Ve zpravé je
uvedeno, Ze pokud chce mit lidstvo pfimérenou nadé€ji na udrZeni zvySeni
globalni teploty pod 1,5 °C do roku 2100 (bez prekroceni této hranice nebo
pouze s minimalnim prekro¢enim), je nutné dosahnout nulovych Ccistych
globalnich emisi sklenikovych plynt nejpozdéji do roku 2067. Déle je nutné do
roku 2030 snizit globalni emise sklenikovych plynt nejvySe na 27,4 Gt COz eq
rocné.? V soucasnosti se globalni mnozstvi emitovaného CO. pohybuje kolem

36 Gt.3

Zacatkem srpna 2021 byla publikovana Sesta hodnotici zprava IPCC,

ktera prinesla zejména konkrétné€jsi informace ve vztahu k mistnimu

2 Dostupné z: https://www.ipcc.ch/sri15/ [citovano 18-1-2020].

3 Dostupné z: https:
global-co2-emissions-changed-over-time [citovano 18-1-2020].
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hodnoceni rizik a vytvorila novy vysvétlujici ramec pro prirodni jevy typu

zaplavy a sucho ve vztahu ke spole¢nosti a ekosystémim.4

Neda se Tict, Ze nedostatek informaci ¢i védeckych poznatkl
znemoZzioval lidstvu predejit soucasnému stavu. Existuji vS§eobecné dostupna
védecka data, ktera nam jiZ nékolik desetileti podavaji zpravy o klimatickych
trendech a mnoha dal$ich ekologickych hrozbach. To, co lidstvu stalo a dodnes
stoji v cesté, jsou hospodarské zajmy soukromych aktért podporené neochotou
i neschopnosti vlad prijimat dlouhodoba a koncep¢ni rozhodnuti, ktera by
odpovidala naléhavosti situace. PrestoZe planetarni historie svéd¢i o cyklickém

, 7

opakovani jevli zasadné proménujicich globalni klima, v minulosti byla
pri¢inou sama priroda. V soucasnosti se zda byt jadrem problému
nespravedlnost. Doba, kdy byla priroda jakoZto predmeét zkoumani prenechana
Cisté prirodovédnym obortim, je proto u konce. Obdobi antropocénu s sebou
prineslo nejen nutnost zkoumat prirodu v kontextu humanitnich véd, stava se
z ni rovnéz téma politické. Pokud je naSe touha po reseni klimatické krize

skutecna, je nutné na$ zajem o Zivotni prostredi pretavit v zajem a touhu po

tvorbé nové politiky [Swyngedouw 2013].

2.2. Klimaticka spravedlnost

VSechny oci jsou nyni upreny na G20°. Musi zrychlit. Vznikla zasadni
propast mezi tim, co bylo ohledné sniZovani emisi prislibeno, a tim, co je poti‘eba
- otadzkou je, jak s tou propasti naloZime. Staty G20 jsou zodpovédné za 80 %
globalnich emisi a pokud by tu propast chtéli odstranit, mohou. Védi, jak to

udélat, maji na to zdroje a maji za to odpovédnost.
Simon Stiell

Ministr pro Zivotni prostreni a klima ostrovniho statu

4 Dostupné z: https://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/ [citovano 15-8-2021].

5 Skupina nejvétsich ekonomik svéta zastoupenych ministry financi a guvernéry centralnich
bank, mezi ¢leny je 19 statdl a Jednotny vnitni trh Evropské unie. Dostupné z: https://g20.org/ [citovano
9-9-2021].
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Klimaticka krize je bezpochyby také etickym problémem. Spravedlnost
byva z hlediska etiky vnimana pouze jako jedna z jejich soucasti. Rawls ve své
studii hovori o spravedlnosti jako o ctnosti socidlnich instituci. Nespravedlivé
instituce by nemély byt v dnesni spole¢nosti tolerovany, pokud svou existenci
nezabranuji vzniku vyrazné vét$i nespravedlnosti [Rawls 1999]. Naprosté
vét§iné analyz klimatické krize a jejich konvenénim vykladim dominuje
ekonomicky aspekt, ramovany patrnou obezietnosti. Prijeti opatfeni ci
strategickych klimatickych politik je pro nas typicky ,, dobré“ ¢i ,,Spatné“. ,My*
v téchto ptipadech znamena konkrétni zemé ¢i odvétvi primyslu. ,,Dobro a zlo
jsou méreny projekci ekonomickych nakladii v soucasnosti a budoucnosti,
diskuse o spravedlnosti je bud marginalni, nebo chybi uplné,“ [Gardiner in

Dryzek, Norgaard, Schlosberg 2011:5].

Védecka komunita a hlavni proudy environmentalniho hnuti vykladaji
klimatické zmény predevsim jako krizi ekologickou a zdlraznuji zejména
vyskyty sucha, povodni nebo ¢etnost prirodnich katastrof.
Odbornici na studium soucasnych hnuti se shoduji na tom, Ze hnuti za
klimatickou spravedlnost se zaméruje predevsim na moralni aspekt této krize
a nerovnosti, které s sebou nese. Jedna se o zdlraznéni konceptu genderové
a rasové rovnosti, anti-neoliberalismu, potravinové bezpecnosti nebo
odpovédnosti vici dalsim generacim [Schlosberg, Collins 2014]. Zasadni je
ovSem otazka ptvodu soucasné krize a toho, kdo je za ni zodpovédny. Jsou to
pravé marginalizované skupiny, na které maji dopady klimatické krize nejvétsi
vliv, prestoZe jsou za ni nejméné zodpovédné. Bruno Latour ve svém dile
Zpatky na zem upozoriuje, Ze prohlubovani klimatické krize je urcitou volbou
a selhanim elit, které si hrozbu a vaznost situace jiZ davno uvédomily. Misto
toho, aby adekvatné reagovaly, vSak skutecny stav pted verejnosti neodhaluji
a uprednostiiuji své zajmy, které jim generuji zisk a prohlubuji ekonomické
nerovnosti i klimatickou krizi. Pfed sou¢asnymi krizemi ochranuji jen samy
sebe navzajem a chovaji se tak, jako by se zbytkem svéta uz ani nesdilely Zem

[Latour 2013].
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V soucasném diskurzu jsou environmentalni problémy predkladany jako
hrozba pro preziti lidského druhu. Tato tvrzeni jsou podporovana jednak tzv.
ekologiemi strachu ¢i sériemi populistickych krokidi a gest. Tento pristup je
umocrovan varovanimi pred prichodem ekologické zkazy nebo prinejmensim
drastickym zhorSenim socio-ekonomickych podminek pro mnoho lidi. Erik
Swyngedouw upozoriiuje, Ze se jedna o druh mobilizace, ktery si neklade Zadné
politické otazky. Nuti nas vérit, Ze nam radikalni technologicky management
a promeéna lidského chovani dosazena v prostredi liberalné-kapitalistickych
poradka zajisti reSeni otdzky klimatické krize. Transformace ovSem casto
za¢nou nabirat dystopicky kurz v momenté, kdy se péce o klima spoji
s Malthusianskymi teoriemi prelidnéni. Ty paradoxné za pri¢inu zhorsujiciho
se stavu nas$i planety oznacuji novorozené, kteri na Zemi teprve prichazeji

[Swyngedouw 2013].

2.3. Post-politika a depolitizace environmentalnich témat

V pribéhu listopadové okupacni stavky, ale i béhem jednani
s akademickym senatem a jeho komisemi, které ji nasledovaly, téma politizace
otazek udrzitelnosti a ochrany klimatu ze strany iniciativy Univerzity za klima
silné rezonovalo. V nasledujici kapitole se zamérim zejména na procesy
politizace a depolitizace v post-politickém kontextu. Tyto koncepty mi

umoznuji porozumét procesu vyjednavani a povaze sporti mezi jednotlivymi

aktéry.

Termin post-politika odkazuje na kritiku vzniku politiky globalniho
konsensu po konci studené valky. Rozpad vychodniho sovétského bloku a pad
Berlinské zdi znamenal také konec zasadniho ideologického rozporu mezi
»vychodnim komunismem® a ,zdpadnim kapitalismem*“ ve prospéch
kapitalismu a liberalni demokracie. Americky politolog Francis Fukuyama na
pocatku 9o. let ve svém ikonickém dile Konec déjin a posledni clovék vyklada
tehdy oslavované vitézstvi liberalni demokracie a liberalniho kapitalismu za

jediné mozné a konec¢né sociokulturni usporadani lidské civilizace [Fukuyama
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1992]. Vzhledem k tomu, Ze neoliberalni kapitalismus pomalu, ale jisté,
prostoupil za nékolik desitek let veskeré sféry Zivota a jeho organizace, je velmi
obtizné predstavovat si realné alternativy stavajiciho systému. Jak poznamenal
anglicky filozof Mark Fisher ve své knize s nazvem Kapitalisticky realismus: ,Je

snazs$i predstavit si konec svéta neZ konec kapitalismu,“ [Fisher 2009:7].

Hlavni predstavitelé této kritiky tvrdi, Ze postideologicka politika
konsenzu systematicky odstrarniuje moznosti skute¢né politiky a politickych
reSeni, pricemz zavedenim novych post-demokratickych vladnich technik se
vnitini statni politika redukuje na pouhou socialni spravu. ,,Post-politizace
odmita ideologické déleni a explicitni univerzalizaci konkrétnich politickych
poZadavkii, redukuje politicky terén na sféru konsensudlniho vladnuti a tvorby
politik zamérenych na technickou, manaZerskou a konsensudlni spravu
environmentalni, socidlni, ekonomické Ci jiné domény,“ [Swyngedouw 2013:5].
Ocitli jsme se v dobé konsenzualniho vladnuti, ktera systematicky odstranila
prostory pro politicky nesouhlas. Konsenzus, ke kterému dochazime, je tak ve
skutecnosti tvoren pouze témi, kteri v tuto chvili sviij politicky hlas maji. Hlasy
téch, kteri nesouhlasi ¢i nebyli k tvorbé tohoto konsenzu viibec prizvani, jsou
automaticky povazovany za Spatné. Predstavuji jakysi nesrozumitelny hluk,
ktery postrada radny politicky hlas. Ranciére v této souvislosti rika, zZe
nesrozumitelnost zminénych hlasti je Umyslné konstruovana. Jedna se
o proces, kdy jsou nékteré hlasy zamérné vykreslovany jako nepochopitelné ¢i
nesmyslné, jsou odsouvany na politicky okraj a nasledné jsou umlceny
[Ranciére 1999]. Stéckelova ukazuje jeden z klicovych projevd, ktery je rovnéz
nastrojem depolitizace. ,Politika predchazi kazdému cislu a kazdé cislo je
pokracovani politiky jingmi prostredky. Za kazdym cislem ¢i indikatorem se
skryva rozhodnuti o tom, co se do néj pocita a co ne,“ [Stockelova 2010:64]. Tim
projevem je zakryvani politi¢nosti cisel a faktd a vydavani kvantity za jedinou
relevantni kvalitu [Stockelova 2010]. Konkrétné je velmi dobre patrny
u environmentalnich témat. Stockelova poznamenava, ze vétSinu spord

o zivotni prostiedi miiZzeme chapat jako otazku toho ,,...co méd byt vzato v tivahu
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pri rozhodovdni a jednadni, a co naopak miiZe ziistat vné rozhodnuti,“

[Stockelova 2010:64].

Jak uvadi napiiklad ZiZek, proces post-politizace je obzvlast pokrocily
zejména u environmentalnich témat [Zizek 2006]. Erik Swyngedouw nasledné
jmenuje nékolik hlavnich konkrétnich rysi této post-politizace. Prvnim je jiz
zminény disciplinujici konsenzus. Vzhledem k tomu, Ze tento globalni
konsenzus stoji na principech trhu a liberalniho statu, nezpochybnitelnymi
moralnimi (spiSe nez politickymi) hodnotami systému jsou kosmopolitismus
a humanitarismus [Swyngedouw 2009]. Od slavného summitu v Rio de Janeiru
v roce 1992 se mezi tyto moralni hodnoty radi také udrzitelnost. Swyngedouw
dodava, Ze koncept udrZitelnosti v sobé natolik postrada nalezité politicky
obsah, Ze je takrka nemozZné s jeho cili nesouhlasit [Swyngedouw 2007].
Druhym rysem je manaZerismus a technokracie, post-politizace je nejen v této
oblasti spojena s rychle nartstajicim poctem odbornikid. Prestoze ma jejich
puisobeni demokratickou povahu, konkrétné v souvislosti s procesem
deliberace®, ktery popisuje Giddens v Diisledcich modernity [2010], odborné
posuzovani zacalo vhodné nahrazovat politickou debatu. V politice Zivotniho
prostredi je prostor pro nesouhlas tvrdé ohranic¢en respektovanim zvolenych
technologii, drobnymi manaZerskymi reSenimi a dilezitosti nacasovani
a implementace [Swyngedouw 2007]. Dal$im rysem environmentalni post-
politizace je zplsob, jakym se v politice vyjednavaji urcité zajmy. V post-
politice je urcitym skupinam upiran jejich politicky narok, ktery ma
potencidlngé univerzdlni a prenositelny charakter [ZiZzek 1999]. Jako
nejvyznamnéjsi rys Swyngedouw uvadi tzv. pozlstatek skute¢né politického -
populismus. Pro post-politicky konsenzus se jako nahrazka skute¢nych

politickych feSeni nabizi populisticka gesta. Frustrovani lidé, kteri citelné

6 Proces, pti kterém dochazi k promysSlenému rozvaZeni vSech moZnosti, obvykle pred
hlasovanim. Deliberace zdlraziiuje pouziti logiky a rozumu na rozdil od boje o moc, kreativity
nebo dialogu. Skupinovd rozhodnuti se obvykle prijimaji po deliberativhim jednéni
prostrednictvim hlasovani nebo konsensu zt¢astnénych stran.
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vnimaji meze konsenzualni politiky, prijimaji alternativy, jeZ maji ve svétle

postupujici depolitizace silné populisticky charakter [ZiZek 2006].

Novak se své studii sporu o autonomii v prostredi post-politického mésta
zabyva problematikou hledani konsenzu u kulatého stolu. Podle autora je
problematicka panujici predstava, Ze konsenzus jiZ existuje, ale pod vyse
zminény kulaty st@l pouze spadl. ,,VSe, co musi aktéri u kulatého stolu udélat,
je jen hledat na spravném misté, aby ho nasli. Jako by hledani konsenzu bylo
spiSe otazkou techniky - védét, jak jej spravné hledat a nachdzet - neZ pokusem
o vyreseni politického neshody,“ [Novak 2020:3]. Toto pripodobnéni s sebou
podle autora nese mnozZstvi otazek. Od toho, kdo jsou ti, kdo kolem stolu sedi,
kdo z nich je zpiisobily, aby se na tomto hledani podilel, po to, které argumenty
a na zakladé ceho jsou povazovany za konstruktivni, a které jsou
delegitimizovany jako extremistické ¢i iracionalni [Novak 2020:3]. Novak také
uvadi, Ze: ,,Tvorba post-politické politiky neni jednosmérny, linearni proces, ale
spise zahrnuje paralelni diskurzy: aktivisticky diskurz, ktery je vZdy politicky,
a institucionalni diskurz, ktery nikdy ve skutecnosti neuznava politické,“ [Novak

2020:3] a prirovnava tento proces k ping pongu mezi témito diskurzy.

Jednim z projeva populismu je hledani a urceni spolecného nepritele,
proti kterému je tfeba se sjednotit. Swyngedouw poukazuje na to, Ze v pripadé
klimatické politiky se z ,lidi“ stava sjednocené ,lidstvo“ spole¢né celici
globalni krizi bez ohledu na to, Ze odpovédnost za tento stav je téZce
diferencovana, stejné jako moznosti na néj t¢inné reagovat. Environmentalni
konsenzus ma tedy populisticky rozmér [Swyngedouw 2009]. Americky
sociolog John Bellamy Foster popisuje prinik procesu neoliberalizace na piadu
univerzit a védy. Vysvétluje ho na prikladu socialnich véd. Upozorniuje na
selhani socidlnich védcl ve chvili, kdy problematika ochrany klimatu silila
a zacalo byt zjevné, Ze se nase spole¢nosti budou muset zasadnim zpiisobem
proménit. Sociologové podle Fostera prilis dlouho hledali reSeni, pro které by
nebylo zapotfebi skuteéné zmény a vykroleni ze soucasného systému. Rika, Ze

socialni véda je ochromena systémem, protoZe predmétem jejiho zkoumani je
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spole¢nost. Povaha sociologického zkoumani i jeho vysledky, respektive to,
které z nich si vyhodnoti spole¢nost jako prijatelné, filtruji dominantni
instituce a struktury prevladajiciho hierarchického spolecenského radu.
Stagnace, ktera ¢asto charakterizovala soucasnou socialni védu, je v mnoha
ohledech vestavénou funkci systému a odhodlani tohoto systému setrvat za
kazdou cenu v soucasnych socialné-vlastnickych vztazich. Foster upozornuje,
Ze nékteri socialni védci se pokousSeji tento problém obejit a vzbudit ve
spolecnosti kritické myslenky navzdory omezenim, ktera hegemonicka kultura
vytvari. Ale v momenté, kdy jde védecka kritika moci k jadru problému, skonci
jako izolovany védecky objev. Témto typtim objevu ¢asto chybi $irsi navazani

ke spolecenské praxi a byvaji zapomenuty [Foster 2010].

Proc¢ pro nasi spolec¢nost i planetu potrebujeme opacné smeérovani nez
neoliberalismus, vysvétluje také Stockelova. ,,Misto kvantifikace a depolitizace
politiky, potirebujeme politizaci a ,,kvantifikaci“ téch oblasti, kde se kvantifikacni
impetus historicky vyvinul a v nichZ dnes prichazi do politiky: védy, expertizy,
ekonomie. Tyto oblasti, které dnes zasadné promériuji naSe spolecnosti a tuto
planetu potrebujeme navratit zpét do verejného prostoru, do obce, ucinit je
verejné vykazatelnymi a zacit se daleko podstatnéji ucastnit na procesech
a c¢innostech, které se v jejich ramci a pod jejich jménem odvijeji,“ [Stockelova
2010:63]. Upozornuje také, ze toho nemusi byt nutné dosaZeno zvnéjsku ¢i
konfrontac¢né, ale mnohdy staci podporit disent, ktery v téchto oblastech jiz

plsobi.

2.4. Krize individualizované spolec¢nosti

Vdalsi casti prace priblizim nékteré zjevi  spojovanych
s neoliberalismem. Mezi jeho stéZejni politicko-ekonomické procesy patii
individualizace a komodifikace [napr. Harvey 2007]. Pohled na proces
individualizace, ktery ve svém pocatku znamenal proces svobodného vyvazani

jedince z tradi¢ni zavislosti na komunité, je zde nutné upresnit. Jednim

z charakteristickych ryst je individualizace odpovédnosti za strukturalni

22



problémy a fakt, Ze tento proces prestava byt mozZnosti volby. Ulrich Beck
v této souvislosti pouziva termin vynucend individualizace. ,Individualismus je
to, co Clovéku zbyva, kdyz byl vyvazan z prediva socidlnich opor,“ [Beck

2001:30].

Nartstajici nejistotu, kterd je od konce 70. let 20. stoleti ve spolecnosti
pritomna, vysvétluje Keller jako doprovodny jev prechodu od pramyslové
spole¢nosti ke spolecnosti postindustrialni a zarovern prechodu z epochy
narodniho statu do éry globalizace [Keller 2009]. ,, Diivéra je forma , viry“, pri
které duvérovani, jez je vkladano do pravdépodobného vysledku, vyjadruje spise
zavazek k néCemu neZ jeho kognitivni porozument,“ [Giddens 2010:36]. Giddens
ve svém dile Diisledky modernity hovori v souvislosti s dGvérou o tzv.
expertnich systémech. Za expertni systém povaZuje realizované technické
systémy a odborné védéni, které urcuji rozsahlé oblasti fyzického i socialniho
prostredi nasich zivotd. Tyto systémy, které integruji expertizu skute¢nych
lidi, neustale ovliviiuji i ty nejbéznéjsi aspekty naseho Zivota a my se na né
témér bezmysSlenkovité spoléhame. , Tato ,vira“ se nevztahuje ani tak na né,
i kdyz musime diivérovat jejich kompetenci, jako spiSe na hodnovérnost
expertniho védeni, které pouZivaji, tedy na néco, co sdm obvykle nemohu

vycerpavajicim zptisobem kontrolovat,“ [Giddens 2010:37].

JiZ na prelomu 19. a 20. stoleti némecky sociolog Georg Simmel mluvi
o divére jako o nécem, co stoji mezi védénim a nevédénim. Je to jev, ktery nam
umoznuje zachazet s déji a situacemi, o kterych nemame podrobné a potirebné
informace [Misztal 1996]. Podobné o diivére pise pozdéji také Niklas Luhmann,
ktery koncept davéry povazoval za zptsob, jakym ucinné redukovat
nekonec¢nou sloZitost svéta. ,Diivéra sniZuje paralyzujici nejistotu, ve které
bychom byli nuceni zit. Nevyzpytatelnému chaosu diivérovat nelze,“ [Luhmann
in Keller 2009:109]. Pri uvazovani o davére v expertni systémy, o kterych
hovori Anthony Giddens, je dilezita kriticka perspektiva, kterou vnasi Ulrich
Beck. Skute¢na rizika moderni spolecnosti podle néj spocivaji pravé ve

spoléhani se na tyto expertni systémy. V této souvislosti pouziva pojem
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nezamyslené dusledky, které zrcadli rizika nedokonalého védéni ve spole¢nosti.
Nekritické spoléhani se na expertni systémy tato rizika umocriuje. Beck
zdlraznuje, Ze moc expertil musi byt vyvaZena moci obc¢anské spolecnosti

[Beck 1986].

Individualizované rysy soukromého Zivota, stejné jako mistni
spolecnosti a jejich zplisoby Zivota, byly hluboce ovlivnény - dokonce zniceny
- stale rostouci geografickou a socialni mobilitou, masivnim $ifenim informaci
a propagandy a Sirsi politickou participaci nez kdy predtim [Bauman 2005].
Pravé tyto faktory znemozmuji, aby v centru spolecenské organizace a ¢innosti
byly nadale udrZovany vyhradné ekonomické mechanismy. Rist vyplyva
z celého komplexu socidlnich faktori, nejen z akumulace kapitalu. ,Riziko,
definované jako (kvantifikovana) pravdépodobnost urcité udalosti, sestupuje
stale vyraznéji na trover jednotlivcil. Spolu s nim tam ale sestupuji i rozhodnuti
a opatreni, ktera se rizika tykaji. Na jednu stranu se na jedince castecné
prenaseji néktera z rizik, ktera drive obhospodarovavaly staty, na druhou stranu

se vytvareji nova rizika, primo vazana na jednotlivce,“ [Stockelova 2010:62].

Némecky sociolog Ulrich Beck se ve svych pracich zabyval predevsim
procesem globalizace a jejich disledkii, socialni nerovnosti a fenoménem
individualizované spolec¢nosti. V dile Rizikova spole¢nost popisuje, jakym
zptisobem nové vznikajici rizika nasi spolecnost rozdé€luji. Prestoze v jistém
bodé rizika dostihnou vsechny, nejsou distribuovana rovnomérné. Casto se
hromadi a zintenzivriuji u slabSich vrstev obyvatel [Beck 2011]. Stale patrnéjsi
jsou ohrozZeni, ktera jsou neviditelna pro ty, kdo jsou jim vystavovani
a potrebuji prostredniky v podobé teorie ¢i védy, aby se jim zviditelnila.
»Produkce rizik a jejich prehliZzeni ma zakladni zdroj ekonomické jednookosti
prirodovédné technické racionality. Jeji pohled je zaméren na vyhody plynouci
z produktivity, a proto je postiZena systémové podminénou slepotou viici
riziku,“ [Beck 2011:8]. Vyraznymi jevy, které Beck v souvislosti se sou¢asnou
globalizaci pojmenovava, jsou mizeni hranic a vzdalenosti, a to i z hlediska

environmentalnich problémi. Klimaticka krize je potom ukazkou globalniho
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dopadu soucasnych rizik, ktera jsou ve spolecnosti distribuovana zcela
nerovnomeérné. Jednim z dalSich zasadnich rysti soucasného svéta je proces
individualizace, ktera zvysSuje a umocnuje zavislost jedinct na trznim systému

[napr. Bauman 2005].

V dnes$ni dobé, mnohem priméji nez kdy drive, zavisi na znalostech
a tedy na schopnosti spolecnosti byt kreativni. VSechny oblasti spolecenského
Zivota - vychova, spotreba, informace atd. - se stale vice integruji do toho, co
se drive nazyvalo vyrobni faktory. To plati pro védecky a technicky vyzkum,
odbornou schopnost programovat zménu a regulovat jeji aspekty, rizeni
organizaci s mnoha sociadlnimi vztahy a komunikaci nazord, které podporuje
mobilizaci a neustalou transformaci vSech téchto vyrobnich faktort [Touraine
1971]. Tyto obecné charakteristiky neoliberalné-kapitalistické spolec¢nosti,

které Touraine formuloval jiZ u jejiho zrodu, jsou platné dodnes.

Podle Baumana [2005] provadi soucasna spole¢nost individualizaci
svych clentd kazdy den a byt individualizovany jiz prirozené pro ¢lovéka neni
mozZnosti volby. Hlavnim hnacim motorem individualizace je nejistota, ktera je
dnes systémem zamérné vydrzovana. Tento proces cileného vytvareni nejistoty
nazyvame prekarizaci. Jedna se o proces, v ramci kterého je jedinec zbavovan
financnich a socialnich jistot, a je nej¢astéji v soucasnosti spojovan s oblasti
prace. Clenové individualizované spolecnosti maji nésledné podle Becka
tendence prebirat odpovédnost za komplexni spolecenské problémy [Beck
2011]. Kazdy je v obdobi pozdni modernity v potencialnim ohroZeni a netispéch
je vysvétlovan jako nedostatek individualni snahy. Jedinci pristupujici na tuto
logiku ve snaze individualné reSit strukturalni problémy spolec¢nosti voli néco,
co Beck nazyva biografickym reSenim systémovych rozporii. Systémovymi
rozpory jsou mysSleny komplexni strukturalni problémy, k jejichZ reseni se
snazi jedinci ptrispét individualni proménou svého chovani (tzn. biografie)
[Beck 2011]. V pripadé klimatické krize miiZeme za biografickd reSeni
povazovat napt. dobrovolnou ¢i zamérnou skromnost jednotlivci a doméacnosti

[napr. Librova 1994].
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Individualni prijeti odpovédnosti za soucdasnou klimatickou krizi
oznacuji n€kteri z autort za neefektivni. Tim, Ze jedinci prebiraji zodpovédnost
na sva bedra nechténé zastiraji pravou povahu problému a toto jednani rovnéz
nebere v potaz kdo je skute¢né za soucasny stav Zivotniho prostredi
zodpovédny [Maniates 2002]. Pro jedince je debata o ekologickych hrozbach
v ramci odborné debaty, mezinarodnich jednani i v Grovni globalni politiky
natolik vzdalena, se casto wuchyluji k individualnim feSenim. Procesy
privatizace a individualizace odpovédnosti za krizovy stav Zivotniho prostredi
prenaseji vinu z konkrétnich vinik, kterymi jsou korporace a statni elity na
lidskou prirozenost nebo pracuji s principem kolektivni odpovédnosti
[Maniates 2002]. U individualniho pristupu hrozni také to, rychle dojde
k vyhoreni a frustraci ze zjiSténi, jak maly efekt C¢iny jedince maji a ten nikdy
nemusi hranice individualniho jednani prekrocit, a naopak ve snahach i ustat.
Dalsim rizikem je environmentalni konzumerismus, ktery je spojeny se snahou
nakupovat Setrnéjsi ekologické vyroby, ale ma rovné€z sviij podil na roztaceni

kol spotreby [Maniates 2002].

Jednim ze zpisobli vymezeni se viici individualizované spole¢nosti mtze byt
rozhodnuti jedince vytvaret nebo zapojovat se do komunitnich a autonomnich
prostort. Melucci popisuje soucasné spolecnosti jako vysoce diferencované
systémy, které stale vice investuji do vytvareni individualnich autonomnich
center jednani, ale zaroven vyzaduji uzsi integraci a rozsSirovani kontroly nad
motivy lidského jednani. Podle jeho nazoru jsou odpovédi na pronikani statu
a trhu do spoleCenského Zivota nova socialni hnuti. Cilem aktérd v téchto
hnutich je znovu ziskat pravo jednotlivcl definovat svou identitu a ur¢ovat svij
soukromy a afektivni Zivot proti vSudypritomné a komplexni manipulaci

systému [Melucci in della Porta, Diani 2006].

3. Socialni hnuti

Tuto ¢ast prace vénuji pavodu a vyvoji socidalnich hnuti se zvlastnim

zamérenim na environmentalni a klimaticka hnuti, ktera ramuji teorii novych
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socialnich hnuti. Hnuti Univerzity za klima odvozuje sviij ptivod od aktivity
studentského klimatického hnuti Fridays for Future, proto stru¢né nastinuji
také genezi a souCasny stav ¢eského klimatického hnuti primé akce. V této ¢asti
prace neuvadim c¢innost neziskového sektoru v této oblasti, je vSak na misté
podotknout, Ze spoluprace Ccisté aktivistickych kolektivi s nevladnimi
organizacemi je vyznamna. Pro potfeby tohoto vyzkumu vsak neni nutné ji

teoreticky obsahovat.

3.1. Kontext socialnich hnuti

Termin socidlni hnuti pouZil jako prvni ve své Kknize Historie
Jfrancouzského socialniho hnuti od roku 1789 do soucasnosti sociolog Lorez von
Stein. Svij koncept socidlnich hnuti odvozoval zanalyzy burZoazné
industrialni spolecnosti v poloviné 19. stoleti. Tou dobou se tento fenomén
zacal upeviiovat a nabirat na vyznamu v debaté americké i evropské sociologie.
Priimyslova revoluce méla za nasledek odstartovani procesu, kterym se kapital
i lidstvo daly globalné do pohybu a ovlivnila stavajici podobu politického,
socialniho i pracovniho usporadani. Za rana hnuti povazujeme odbory a hnuti
délnicka, po 2. svétové valce se hnuti formuji spiSe kolem otazek socialni

nerovnosti a degradace Zivotniho prostredi [Heberle 1951].

Socialni hnuti maji po celém svété vyznamnou a dlouhou historii. Casto
byvaji soucasti demokratickych spolec¢nosti, coZ ovSsem neznamena, Ze jsou ve
svém pusobeni na demokratické prostifedi omezena. Socidlni hnuti byla
v minulosti nejednou spojovana s procesem demokratizace v mnoha
spole¢nostech a jsou pritomna i v autoritarskych zrizenich [Tilly 2004].
Socialni hnuti se tedy vyskytuje v Siroké Skale spole¢nosti v rliznych podobach.
Zformulovat presnou definici socidlnich hnuti by bylo velmi obtizné a zadna
vSeobecné prijimana neexistuje. Nejedna se o politickou stranu ani zajmovou
skupinu (ktera ma pravidelny pristup k politické moci a jejim elitam), nejedna
se ale ani o neorganizovany masovy trend bez jasného cile. Socialni hnuti se

nachazi na ptl cesty [Freeman, Johnson 1999].
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Za charakteristiku socialnich hnuti 1ze povazovat skutecnost, Ze jsou
»Zapojend do konfliktnich vztahii s jasné urcenymi souperi, jsou propojeni
hustymi neformalnimi sitémi a sdili vjraznou kolektivni identitu,“ [De la Porta,
Diani 2006:20]. Brian Doherty pojmenovava c¢tyri charakteristiky, které se

v definicich konceptu socialnich hnuti opakuji. ,,Socialni hnuti:
Musi mit védomeé sdilenou kolektivni identitu.

Must alespori ¢astecné operovat vné politickych instituci a uZivat protest

jako jednu z forem svého jednani.
Je charakteristické neinstitucionalizovanymi sitémi interakci.

Musi odmitat nebo zpochybriovat prevladajici formy moci,“

[Doherty 2002:7].

V kazdém pripadé jsou socialni hnuti ,neodmyslitelnym faktorem
spolecenskych zmén, a proto také predstavuji trvaly objekt sociologickych

analyz,“ [Znebejanek 1997:10].

3.2. 0Od davu k hnuti

»Snaha porozumét konfliktnim vystoupenim mas sahd hluboko do historie
spolecenskovédniho mysleni. Hobbes, Rousseau, Marx, to jsou prvni milniky na
cesté k odhaleni zdhady jednani kolektivnich aktérii. Velci predchiidci teorie
kolektivniho jednani vsak nachazeji misto v dnesnich diskusich o socialnich
hnutich jiz jen jako varovani pred opakovanim omylii a nediislednosti
minulosti,“ [Znebejanek 1997:12]. Jak uvadi Znebejanek, aktualni snahy
o vyklad fenoménu socialnich hnuti se vztahuji k podstatné mladsi historii.
Pocatky modernich dé&jin teorie kolektivniho jednani byvaji jak v Evropé, tak
v USA davany do souvislosti s postavou francouzského sociologa Gustava Le
Bona. Prace konzervativniho myslitele zabyvajici se teorii davl vychazi
z obdobi revolu¢ni Francie, kde po odchodu aristokracie, ktera vnasela do

potencialné nic¢ivého chovani ve spolec¢nosti racionalitu, prebiraji vladu davy.
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Ty ,,maji malou schopnost uvaZovat, ale naopak jsou velmi dobre uzpiisobeny

k ¢intim,“ [Le Bon 2016:7].

Le Bonova psychologizujici analyza davového jednani, ktera zobrazuje
veskrze konzervativni a negativni pristup, se stava zakladem pro dalsi vlivnou
teorii vykladu kolektivniho jednani tzv. teorii masové spolecnosti. Teorie rika,
Ze ,nizkd mira vevazanosti obcanit do mistnich spolecCenstvi, profesnich
organizaci dobrovolnych sdruZeni a podobné,“ zplsobuje pristupnost mas

k mobilizaci [Znebejanek 1999:18].

Od 50. let, ktera spustila ve Spojenych statech masivni hnuti za ob¢anska
prava, i 60. let, ktera byla ve znameni zasadni vlny masovych hnuti v USA
i v Zapadni Evropé, zacalo byt zrejmé, Ze dosavadni sociologické vyklady
fenoménu socialnich hnuti selhavaji. Socidalni hnuti zacalo nabyvat
neobycejného vyznamu a soucasné se vzdalovat od svého klasického modelu.
Koncept iracionalniho aktéra vmanipulovaného do kolektivni masové akce byl
ve svétle novych wudalosti a jejich povahy vzasadé rozporovan.
Environmentalni, feministick4d, mirov4d, a obzvlast etnickd hnuti se
vyznacovala tim, Ze kromé marginalizované skupiny obyvatel participovala
také bila zvyhodrnovana tiida, ¢asto reprezentovana nejen masou studentd, ale
i profesorli z prestiznich americkych univerzit. Studentska protestni hnuti
aktivni v druhé poloviné 60. let predstavovala zasadni zménu ve vnimani
socialnich hnuti, ktera tak ,,prekracuji hranice zajmové periferie a vstupuji do

hlavniho proudu diskusi o sociologické teorii bliZictho se 20. stoleti,”

[Znebejanek 1997:21].

Byli to pravé studenti a profesori, koho nebylo mozné povazZovat za
iracionalni aktéry i z toho divodu, Ze odmitali prevzit politickou moc, vyhybali
se elitarstvi a jednali Gclelové. Studentska hnuti casto vedla k otevienym

revoltam a protestnim akcim, které dokazaly narusovat pevné ukotvenou moc.

Do popredi zajmu socialni védy se tedy dostava téma individualni

racionality i racionality organizaci v hnuti, koncept socialniho hnuti jako
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obcanské spolecnosti nebo koncept postmaterialnich hodnot. Konflikty se
presouvaji z ekonomicko-primyslového systému do kulturni sféry. Na rozdil
od délnického hnuti nejsou podle Melucciho nova socialni hnuti omezena na

7 ’

hledani materidlniho zisku, ale zpochybruji soucasné vnimani politiky

vz

a spolecnosti jako takové. Novi aktéri téchto hnuti nezadaji vétsi Cetnost
zasah ze strany statu v zajmu zvyseni jejich bezpecnosti ¢i blahobytu. Zacinaji
se naopak branit zvySujicimu se vlivu a pritomnosti politicko-

administrativnich zasahti do kazdodenniho Zivota jedinci [Melucci 1994].

Proména vSeobecného nahliZzeni na nové vznikajici a plisobici hnuti si
prirozené€ vyZadala nové sociologické teoretické koncepty. Tzv. racionalizujici
pristupy ve studiu socialnich hnuti se vétvi na dva hlavni proudy. Zakladné je
miZeme pojmenovat jako americkou vétev, pod kterou spadaji teorie
mobilizace zdroji a teorie politickych prilezitosti, a evropskou, kterou

reprezentuje teorie novych socialnich hnuti [napr. Novak 2017].

USA Evropa

Pred 7o0. lety 20. stoleti | Kolektivni chovani Marxismus

0d 70. let Teorie mobilizace | Nova socialni hnuti
zdrojli/ Teorie
politického procesu

Obrizek 2 Vyvoj teorie socialnich hnuti’

3.3. Teorie novych socialnich hnuti

Pro potfeby mého vyzkumu je relevantni evropska vétev studia
socialnich hnuti, tedy teorie novych socidlnich hnuti. Po vétSinu minulého
stoleti sociologickym studiim socidalnich hnuti dominovaly nejprve teorie
ideologie a pozdéji teorie organizace a racionality. Zejména v zapadni Evropg,

ale také ve Spojenych statech, se sociologové zamérili na nazorové systémy,

7 Podle Crossley in Cisar [2004].
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které hnuti zastavala. Pojmenovany byly obecnymi terminy, jako je
socialismus, kapitalismus, konzervatismus, komunismus ¢i faS§ismus. Problém
sociologie potom casto spocival v pochopeni ekonomické ¢i tfidni zakladny
hnuti nebo alespoini nékterého souboru zajmia a pocitdi, které charakterizuji

skupinu v socialni struktute, napt. socialni status [Larafa, Johnson, Gusfield

1995].

Teoreticky pohled na socialni hnuti dava v ramci nového pristupu do
souvislosti Sir$i socialni zmény s ménicimi se vzory socidlnich konflikta
a politickou mobilizaci. Tato hnuti autori spojuji s pfrechodem od industrialni
k postindustrialni spole¢nosti [napf. Touraine 1971] nebo s prechodem od
materialni k informacni spolec¢nosti [Melucci 1980]. Termin nova socialni
hnuti ptivodné odkazuje na sérii nékolika druht hnuti, ktera zacala vznikat
v souvislosti s vlnou studentskych hnuti 60. let. Mluvime tedy zejména
o mirovych hnutich, ekologickych hnutich, druhé viné feministického hnuti,
hnuti za prava zvifat, ale i mnoha dal$ich. Cast z nich je momentalné ve fazi
latence, pokud nezmizela Uplné, mnoha ziskala podporu ve stavajicim
politickém systému a néktera se pretvorila v lokalni boje mensiho méritka
[Crossley 2002]. Nova socialni hnuti jsou ve vztahu k ptivodnim délnickym
hnutim odli$na zejména tim, Ze se neomezuji na hledani materialniho zisku,
ale zpochybriuji jednotlivé aspekty ¢i celkové nastaveni politiky
a spolec¢nosti. Aktéri novych hnuti nezadaji o zvySeni statni intervence, aby si
zaruCili bezpe¢nost a blahobyt, ale zejména se brani politicko-
administrativnim zasahiim do kazdodenniho Zivota a bojuji za osobni

autonomii [Melucci in della Porta, Diani 2006].

Buecher analyzuje zakladni ideové okruhy specifické pro teorii novych

socialnich hnuti. Jsou jimi:

1. ,Symbolické jednani v prostoru obcanské spolecnosti, které je opakem

instrumentalniho jednani statu a politické sféry.
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2. Orientace jednani aktérii hnuti na dosaZeni autonomie a sebeurceni

v protikladu k jednani orientovanému na ziskani vlivu a moci.

3. Dominance post-materialnich hodnot v jedndani hnuti nad hodnotami

prisuzovanymi materialnim zdrojim.

4. Socialni konstruovani kolektivnich identit a identifikace skupinovych

z4jmu sniZzujici vjznam role objektivni struktury pri jejich vzniku.

5. Socialné konstruovand nespokojenost a ideologie nededukovatelnd ze

strukturdlniho postaveni aktérti.

6. Siroké spektrum latentnich a do¢asnich neformalnich siti tvoricich hnuti,
odsunujici formalni organizace hnuti do role sekundarniho faktoru,*

[Buecher in Znebejanek 1997:40].

V postindustrialnich spole¢nostech dochazi k nahrazeni materialni
produkce produkci znakli, symbolli a novych kognitivnich schémat. Nova
socialni hnuti caste¢né zpochybniuji dosud nezpochybnitelné spolecenské
normy i vyznam. Od heteronormativity po diktdt nekone¢ného ristu.
Informacni spolecnosti jsou komplexnéjsi a tizce globalné provazané, coz vede
ke sporiim ¢i konfliktim ohledné tvorby i vykladu znakd a symboli. Nova

socialni hnuti jsou nositeli téchto konfliktd [Melucci 1985].

3.4. Environmentalismus a environmentalni hnuti

Jednim z hlavnich proudt novych socidlnich hnuti je environmentalni
hnuti, které vsobé zahrnuje nepreberné mnozstvi smeéri a snah
o reseni environmentalnich problémi. Jedna se o mezinarodni hnuti, které je
reprezentovano riznymi druhy aktér@ s rozmanitymi cili, od grassrootovych
skupin po velké institucionalizované organizace. V prvni casti kapitoly se
zaméruji na stru¢ny vyklad pojmu environmentalismus a souvisejici filozofické
sméry, které inspirovaly nejedno hnuti. Nasledné se zamérim na samotna hnuti

a jejich repertoar jednani.
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Environmentalismus sahda od ochrany orchideji po ochranu velryb, od
niceni mokiada po teoreticka nebezpeci jaderné zimy, od disledkli blahobytu
po disledky chudoby. Environmentalni skupiny sestavaji z mnohamilionovych
¢lenskych organizaci s kancelaremi ve Washingtonu i z drobnych tradi¢nich
komunit. Taktiky zahrnuji vytrvaly lobbing na drovni samospravy i obasné
nasilné konfrontace na volném mori. Objevuji se adaptacni reSeni na potreby
rozvoje a ekonomického riistu, ale i nekompromisni nertistové paradigma. To
vSe ramuje otazka, zda je Zivotni prostiedi politickym, ekonomickym nebo

védeckym problémem, nebo vSemi tremi [McCormick 1989].

Pocatky environmentalismu jsou spojovany zejména s konzervativnimi
a ochranarskymi aktivitami, které vznikaly od poloviny 19. stoleti v reakci na
silici proces industrializace a s nim spojené odlesriovani [Carter 2007].
V podobném obdobi se také =zacinaji objevovat zasadni pristupy
environmentalni etiky, tzv. biocentrické ¢i ekocentrické vnimani svéta
reprezentovany Albertem Schweitzerem nebo Aldo Leopoldem. Oproti
antropocentrismu, pro ktery je hodnotou a meéritkem vSech véci cloveék,
biocentrismus uznava, zdlraziniuje i vysvétluje hodnotu ptirody
o0 sobé samé a nenadrazuje zadnou jeji slozku nad jinou [Kohak 2000].
Dulezitym momentem ve vyvoji environmentalismu, potazmo
environmentalnich hnuti, bylo vydani knihy Tiché jaro americké zoolozky
Rachel Carsonové. ,Poprvé v historii svéta je nyni kazdy clovék vystaven
kontaktu s nebezpe¢nymi chemikaliemi, a to od okamZiku poceti aZz po smrt. Za
méné nez dvé desetileti pouzivani byly syntetické pesticidy tak ditkladné
distribuovany po celém zZivém i neZivém svété, Ze se vyskytuji prakticky vsude,“
[Carson 1965:13]. Svym dilem, do velké miry inspirovanym vysSe zminénym
Albertem Schweitzerem, privedla k zajmu o problémy zptisobené chemickym
primyslem i celkovou ochranu zivotniho prostfedi Sirokou verejnost

a ovlivnila nové vznikajici hnuti.

Obdobi, které je nazyvano tzv. druhou vlnou environmentalismu,

prichazi pocatkem 70. let 20. stoleti a byva symbolicky spojovana se Dnem
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Zeme 12. dubna 1970. Hnuti je v té dobé reprezentovano zejména organizacemi
typu Greenpeace ¢i Friends of the Earth, které diky komplexnimu pohledu na
ochranu zZivotniho prostiedi zacinaji do diskuse zapojovat i socialni otazky.
Resi také $ir$i a obsahlejsi témata typu jaderné energetiky, jadernych zbrani
nebo primyslového znecisténi [Doherty 2002]. Se vzristajicim vlivem
mySlenkového proudu hlubinna ekologie norského myslitele Arne Naese
zacinala stale Castéji rezonovat potieba po zméné mysleni a lidského chovani
ve vztahu k prirodé i sobé samym navzajem. Hlubinna ekologie se pokousi
prekrocit dualitu vztahu ¢lovék versus priroda a pri¢inu ekologické krize svéta

spatruje v lidskych postojich a pocitu nadrazenosti vici prirodé [Kohak 2000].

Treti vlna environmentalismu se formuje vreakci na postupnou
institucionalizaci a profesionalizaci vySe zminénych hnuti tzv. druhé vlny,
kterd tim ztraci charakter grassroot. O této viné se také hovori jako o hnuti
primé akce [Saunders in Novak 2017]. Je to zejména z toho dGvodu, Ze pro ni
neni prima akce taktikou volenou z donuceni po vyerpani vSech moznosti, ale
taktikou uprednostiiovanou. Je reprezentovana napriklad hnutim Earth First!.
Hlavnimi rysy hnuti radikdlniho environmentalismu jsou dtraz na
nehierarchické usporadani, dlraz na participaci ve fungovani kolektivi,
zdsadni dlGraz na propojenost environmentalnich a socidalnich témat
a vymezovani se vici stavajicimu socio-ekonomickému systému [Doherty

2002].

3.5. Ekologické hnuti primé akce

Sociolog Arnost Novak prinasi v knize Tmavozeleny svét [2017]
kontextualni vhled do radikalné ekologickych aktivit v Ceské republice po roce
1989 i resSersi historického globalniho vyvoje tohoto hnuti. Kromé Novaka
v této kapitole vychazim také z ¢lankd sociologa Joosta de Moora nebo dila

Briena Dohertyho.

Environmentalni hnuti, jak uvadim vySe, je velmi Siroky pojem

zahrnujici $kalu rznych aktivit. Mnozi autofi povazuji zménu soucasného
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systému za jediné mozné reSeni klimatické krize. Carolyn Merchant uvadi, Ze
radikalni environmentalni hnuti, vola po jediné transformaci, ktera mtze
pomoci vyresit globalni krizi. Tato hnuti tak ¢ini poukazovanim na skutecné
rozpory, které k ni vedou. Tato transformace soucasnych ekologickych,
ekonomickych a socidlnich vztahli s nelidskou prirodou a proména
mechanistického pohledu na svét mohou jako jediné prinést svét udrzitelny
[Merchant 2005]. Hnuti Univerzity za klima i vétSina kolektiv{i, s kterymi
spolupracuje, pojima environmentalni problémy systémové a pozaduji jeho
zasadni transformaci. Proto se nadale budu v této ¢asti prace vénovat teoriim
radikalnich hnuti. Pro tato hnuti je typické, Ze prekracuji hranice stavajici

institucionalizované politiky [Crossley 2003].

Radikalni hnuti odmita dil¢i manaZerské postupy a jeho idealy lze
prirovnat k utopii, kterou se hnuti odhodlalo realizovat v kaZdodennich bojich
o spravedlivé rozdéleni moci, lidskou distojnost, obyvatelné prostredi
a proménu vztahu k prirodé [Merchant 2005]. Radikalni hnuti hleda cestu
mimo stavajici systém a reSeni soucasnych krizi se nachazi pouze mimo né€;j.
Tyto zmény by mély vést k novému druhu spolecnosti, zaloZenému na novém
vztahu k prirodnimu svétu, radikalné€jsi demokracii a mnohem vétsi socialni
rovnosti. Mnoho environmentalistli nevéri, Ze zasadni zmény tohoto druhu
jsou nutné a jsou presvédceni, Ze problémy Zivotniho prostredi lze resit pomoci
védy a vhodnych verejnych politik v ramci stavajicich socialnich
a ekonomickych struktur. Vici terminu environmentalismus se jiZ od 60. let 20.
stoleti vymezovaly radikalni ekologické sméry. PoCatek muZeme spojovat
s Murrayem Bookchinem a jeho socialni ekologii, nebo u Arne Naese, ktery

odliSuje ekologii mélkou a hlubinnou [Novak 2017].

Kromeé sdileného radikalismu spojuje tato hnuti to, Ze spole¢né podnikaji
protestni akce a patri do sité skupin spojenych spole¢nou kolektivni identitou.
Doherty o tomto typu hnuti mluvi jako o socidalnim hnuti uvnitft
environmentalniho [Doherty 2002]. Charakterizuje také, jakym zplisobem se

hnuti environmentalni pfimé akce odlisuje od jinych:
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1. Pro hnuti je forma protestu soucast strategie k dosaZeni komplexni

socialni a politické zmény smérem k radikalni zelené spolec¢nosti.

2. Na rozdil od mistnich ekologickych skupin a organizaci ekologickych
hnuti jsou protestni akce skupin primé akce zakotrenény v alternativni
kulture. To se projevuje v jejich obleceni, jejich Zivotnim stylu,
odmitani dominantnich hodnot a instituci a jejich nehierarchické
formeé organizace. Skupiny zapojené do ekologické primé akce jsou na

radikalnim konci zeleného spektra.

3. Oznacuji pristup nevladnich neziskovych organizaci za nedostatecny
k reSeni ekologické krize. Argumentuji tim, Ze kdyZ organizace akceptuji
postupna drobna vitézstvi, pomahaji legitimizovat politiku
a rozhodovaci proces, ktery uprednostriiuje rozvoj pred Zivotnim
prostredim. Hnuti primé akce neni svazano podporou donortd jako je
tomu v pripadé neziskovych organizaci a mohou proto volit jiny

repertoar jednani.

4. Individualni moralni zavazky délat to, co je spravné zcela prevazuji nad
politickou povinnosti v¢i statu. Hnuti primé akce ma vyraznéjsi
konfronta¢ni charakter nez diivéjsi formy obcanské neposlusnosti.
Nezakonné jednani je ospravedlnéno jednak tim, Ze samotny politicky,
socialni a ekonomicky systém je nelegitimni a také proto, Ze je
povazovan za nejucinnéjsi prostredek k dosaZzeni zmény [Doherty

2002:155-156].

Tato hnuti vznikaji na principu tzv. grassroots a jsou oznacovana jako
»hnuti zdola“. Principem fungovani hnuti zdola je posilovani komunit, které
vede ke sniZovani centralizované moci a vede k demokratickému pluralismu.
Grassrootovy princip se nevztahuje pouze na politickou autonomii, ale ve
skutec¢nosti zdlraznuje aktivni zapojeni mistni komunity do jakéhokoli

rozhodovaciho procesu, ktery je pro ni diilezity [Komanduri, Kurtz 2008].
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Kazdy clovek, ktery kdy mél plan cokoli udélat a Sel a udélal to, nebo se
se svym planem sveéril ostatnim a dosahl tak jejich spolupréce, aniz by Sel
k vnéjsim autoritam, aby to udélaly za néj, udélal primou akci. Kazdy, kdo mél
pocit, Ze ma prdvo néco prosazovat a odvazné to sam nebo s ostatnimi, kteri

sdileli jeho presvédceni, prosazoval, délal primou akci.
Voltairine de Cleyre®

V posledni dobé se do jisté miry prosadila predstava, Ze prima akce tvori
zaklad hnuti radikalni socialni zmény, tj. hnuti primé akce [Doherty 2003].
Prima akce podle Davida Graebera predstavuje urcity ideal, ktery je ve své
nejCistsi podobé pravdépodobné nedosazitelny. Je to forma jednani, v nizZ se
prostredky a cile stavaji v podstaté nerozliSitelnymi. Je to zplisob, jak se
aktivné zapojit do svéta s cilem dosahnout zmény, ve kterém forma akce - nebo
alesponl organizace akce - je sama o sobé modelem zmény, kterou si ¢lovék
preje vyvolat [Graeber 2009]. Tento zpisob jednani miizeme oznacit za tzv.
prefigurativni. Termin prefigurativni politika, povaZovany za ustredni
princip autonomnich hnuti, jako je napriklad Occupy Wall Street, se
v poslednich letech zacal vyuZzivat pro vysvétleni strategie socialnich hnuti,
ktera v soucasnosti svym jednanim vytvari ve spolec¢nosti prostory a formy
jednani, které chtéji vidét v budoucnosti [Maecklebergh 2011]. Prefigurativni
politika mtZe také znamenat zkusSenost utvareni horizontalnich organizaci
a vztaht, které potom bojuji v Sirsim politickém procesu nebo utvareji proces

novy [Raekstad 2017].

DileZitou soucasti cinnosti nehierarchickych sociadlnich hnuti je
konsenzualni rozhodovani. Jedna se o plenarni proces, ktery se snazi
zohlednit hlasy vSech =zucastnénych. S ohledem na participativné
demokratickou formu tohoto zplsobu rozhodovani byva preferovano.

V idedlnim pripadé neni z procesu nikdo vyloucen a dynamicky se hleda reseni,

8 Dostupné z: https://theanarchistlibrary.org/library/voltairine-de-cleyre-direct-action
[citovano 5-10-2021].
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které podpori cely kolektiv, nejedna se tedy o pouhé prosazeni nazoru vétSiny.
Ke zprehlednéni a zefektivnéni procesu jsou urceny zpravidla role moderatort
a facilitator, jejichZz posty ve skupiné rotuji [Leach 2016]. Tento zplsob
rozhodovani tedy muze slouzit jako prostfedek pro budovani divéry a také

vyZaduje pozornost, zii¢astnénost a respekt mezi ¢leny kolektivu.

Day urcuje dva zpusoby, jak v rdmci hnuti jednat politicky [Day in Novak
2017]. Pro radikalni hnuti, ktera voli jako preferovany zplisob jednani primou
akci, je charakteristickd tzv. politika jednani. ,Tato politika vychazi
z predpokladu, Ze svoboda a pripadné emancipace se neZzada a nedava, ale Ze
svobodu a je neustale treba uplatriovat a praktikovat a je vysledkem jednani.
Spociva ve snaze vytvaret alternativy ke statnim a korporatnim formam
organizace,“ [Novak 2017:139]. Kromé politiky jednani je to jeSté politika
poZadavku. Politika pozadavku je podle Daye pragmaticka a dokaZe postupné
meénit obsah dominantnich struktur, ale nema moc zménit jejich formu. Tim,
Ze jsou pozadavky kladeny na existujici nevyhovujici formu struktury, dochazi
k jejimu upevriovani a legitimizaci prostrednictvim pozitivni zpétné vazby
[Day in Novak 2017]. Na Dayovo dichotomni nazirani na politickou akci
kriticky navazuje napriklad Harrison, kterd rika, Ze hnuti a skupiny vice ¢i
méné vyuzivaji kromé politiky jednani i politiku pozadavku, ,,a to tehdy, chtéji-
li zviditelnit to, co délaji, nebo kdyz chtéji, aby to, co délaji, bylo pochopitelné ¢i
pochopitelnéjsi ostatnim. Hranice mezi témito typy politiky nejsou

nepropustné,“ [Harrison in Novak 2017:141].

3.6. Repertoar protestniho jednani

Pod spojenim repertodr protestniho jednani si miizeme predstavit rizné
formy, které kolektivni jedndni miize mit. Autorem spojeni je Charles Tilly
[1995]. Repertoar jednani nabizi lidem prostfedky, kterymi se zapojuji do
protestnich akci. Tyto formy nejsou béZné nebo univerzalné dostupné.
Predstavuji urcity zdroj, ktery aktéri ucelové vyuZivaji k dosaZeni svych

pozadavkid ¢i narokti [McAdam, Tarrow, Tilly 2001]. , Repertodr jednani se
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utvari nejen pod vlivem predchozich hnuti a protestil, difuzi a prenosem, ale
i vinterakci mezi hnutim a jeho oponenty,“ [Novak 2017:149-150]. Tento
repertoar tedy neni neménny. Repertoary se vyvijeji jako vysledek improvizace
a boje. Ve chvili, kdy si protistrana vytvoii odpovéd na urcitou formu jednani,
nauci se jej a pochopi, hnuti je nuceno tuto formu jednani opustit. V pripadé,
Ze své taktiky a formy jednani neinovuje, hrozi, Ze ztrati svou dynamiku
[Doherty in Novak 2017]. Charakteristikou repertoaru a jeho vyhodou je
obecnost, kterou mohou pak vyuzivat rtzné skupiny v kolektivnich akcich.
Repertoar kolektivnich akci je obecny, protoZe podobné skupiny uZivaji
podobnych forem téchto akci, ale s ur¢itym typem repertoaru se nemusi nutné

pojit urcity aktér [Cisar, Navratil, Vrablikova 2011].

Vlna hnuti 60. let 20. stoleti s sebou prinesla inovativni repertoar
protestniho jednani ve formé demonstraci, stavek, blokdd a okupaci.
Environmentalni hnuti primé akce je nasledné prevzalo a dale rozvijelo [Novak
2017]. ,,Uéast na demonstracich, které porusovaly pravidla a rozhnévaly nebo
zpochybriovaly establishment, vyvolala v tiCastnicich pocit, Ze na jejich jednani
zalezi. Kromé toho experimenty s novymi akénimi repertoary - jako je vytvoreni
»Svobodnych univerzit“ béhem obsazeni univerzitnich budov - daly pozdéjsim
aktivistim ditvéru k rozvoji dalSich alternativnich forem komunity, zejména
prostrednictvim squattingu nebo jinych zpiisobii obsazeni mista, jako jsou

protestni kempy,“ [Doherty 2002:35].

Okupace nebyly jen novou prestupujici formou inovativni kolektivni akce.
Byla to interaktivni setkani, pfi nichZ se rtizné skupiny studentd setkavaly,
vazné diskutovaly, zapojovaly se do Zivych studijnich skupin, planovaly
budouci aktivity, bojovaly s vnéjSimi protivniky a - zvlasté mladé Zeny -
zazivaly pocit osobniho osvobozeni z uzavienych rodinnych zivoti [Lumley in
Doherty 2002]. Jedna se o strategické kolektivni jednani za Gcelem squattingu
¢i symbolického drzeni vyznamnych budov. Protestni okupace je prostredkem
pro vyjadreni nesouhlasu se statutem quo a vytvareni prostoru pro uplatriovani

a prosazovani svych hodnot. Na rozdil od jinych forem protestu, jako jsou
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demonstrace, pochody a shromazdéni, je okupace definovana del$i dobou
trvani a nachazi se na konkrétnich strategickych mistech [Moore 2013].
V prosinci roku 1964 zhruba 1000 studentli a priznivcd hnuti za svobodu
projevu obsadilo administrativni sidlo kalifornské univerzity v Berkeley. Tato
protestni akce se povaZzuje za prvni novodobou univerzitni okupaci
a v nasledujicich letech si univerzitni okupace jako forma strategie protestu

v socidalnim hnuti budovala vyznamnou pozornost [Moore 2013].

3.7. Strucny prehled vyvoje soucasného klimatického hnuti

V nasledujici kapitole predstavim zakladni spolecensko-politicky
kontext poslednich let a zplisob, jakym nabiralo téma klimatické krize ve
verejném prostoru na intenzité. Nasledné se zamérim na to, jak na situaci

reaguje nejmladsi klimatické hnuti.

Otazka globalnich zmén klimatu je jiZ od 70. a 80. let minulého stoleti
oznacovana za naléhavy spoleCensky problém. Od 9o0. let se téma stava
predmétem protesti, nicméné za hlavni popud k mezinarodni protestni
mobilizaci miZeme povaZovat Konferenci OSN o zméné klimatu 2009 v Kodani
[Moore 2021]. Na této 15. konferenci smluvnich stran Ramcové tmluvy OSN
o zméné klimatu se nedospélo k ocekavané dohodé na dal$im sniZovani emisi
sklenikovych plynt a vystupem byl pouze pravné nezavazny dokument
s nejasné urcenymi cili. V Kodani bylo aZ 100 000 demonstrantli, v jinych
zemich se odehralo mnoho soubéZnych protestnich akci a zvysila se
rozmanitost a mnozstvi organizaci, které se do tohoto typu protestu zapojovaly

[Wahlstréom 2013].

Tento vzestup klimatického aktivismu mél nékolik dtvodi. Za prvé,
pribyvalo védeckych diikazi o naléhavosti problému, doplnénych zvysSenou
pozornosti médii. BliZila se doba, kdy mél vyprset Kjétsky protokol a Kodariska
konference méla prinést cestu k zachrané zdravého klimatu. V ramci procesu
»prelévani hnuti“ se globalni hnuti za spravedlnost - které se drive zamérovalo

na neoliberalni instituce, jako je Svétova obchodni organizace a Mezinarodni
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meénovy fond - stale vice zapojovalo do klimatické politiky a posilovalo
vznikajici kiidlo hnuti za klimatickou spravedlnost [Hadden in Moore 2021].
»Klimaticka mobilizace v Kodani zaramovala setkani jako prileZitost ,ted nebo
nikdy“ k reseni zmény klimatu a s rozsirfenym pocitem selhdni prisla také

demobilizace,“ [Hadden in Moore 2021].

Aktivismus v oblasti klimatu sice pokracoval, bylo to ale v menS$im
meéritku a zejména v Evropé€ ve formé mistnich pfimych akci, klimatickych
tdbort a prefigurativnich projekti [Moore 2021]. Jedna se napriklad
o opakujici se masové primé akce organizované Ende Geldnde proti uhelnym
dolim v Némecku a kampané Break Free proti primyslu fosilnich paliv po

celém sveéte.

V Cechéch se v roce 2015 zformovalo hnuti s ndzvem Limity jsme my?
v souvislosti s vladnim navrhem prolomit limity tézby hnédého uhli
v Severnich Cechach. Hnuti porada ¢eské klimatické kempy. V roce 2018 se na
poli klimatického aktivismu objevuji ve svété i u nas novi aktéri klimatického
hnuti, a to Fridays For Future a Extinction Rebellion. V navaznosti na
stredoSkolské stavky se v roce 2019 zformovalo také vysokoskolské hnuti

Univerzity za klima, které je predmétem mého vyzkumu.

Fridays for Future neboli FFF, je mladeZi vedené a organizované hnuti
globalnich stavek za klima, které zacalo v srpnu 2018, kdy 1s5leta Greta
Thunberg zahdajila Skolni stavku za klima. Béhem tfi tydnd, které predchazely
$§védskym volbam, sedéla kazdy Skolni den pred Svédskym parlamentem
a pozadovala naléhava opatreni v souvislosti s klimatickou krizi. Byla unavena
z neochoty spolec¢nosti vidét klimatickou krizi jako realnou a bezprecedentni
hrozbu. Ze zacatku byla sama, ale brzy se k ni pridali dalsi. Greta a jeji

spoluzaci ze Skoly se rozhodli pokracovat ve stavce, dokud $védska politika

nezajisti udrZeni globalniho nardstu teploty pod 2 °C, tedy v souladu

9 Dostupné z: https://limityjsmemy.cz/about/ [citovano 10-11-2021].
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s Parizskou dohodou. Vyzvali dal8i mladé lidi z celého svéta, aby se k nim
pridali a odstartovali tak celosvétové skolni stavky za klima. Jejich vyzva k akci
vyvolala mezinarodni reakci, kdy se studenti a aktivisté spojili po celém svéte,
aby protestovali pfed mistnimi parlamenty a radnicemi'®. Dne 15. brezna 2019
prvni globalni klimaticka stavka FFF mobilizovala odhadem jeden milion
demonstrantii a my jsme ji mohli byt svédky i v Praze a nékolika dalSich

¢eskych méstech.

Extinction Rebellion neboli Rebelie proti vyhynuti se objevila kratce po
FFF. Hnuti vyhlasilo 31. fijna 2018 Deklaraci povstani proti viadé Spojeného
kralovstvi. Extinction Rebellion pocita s ob¢anskou neposlusnosti a nenasilnou
primou akci, které maji vytvaret tlak na vladu a primét ji jednat, ale takeé tlak
na obcany, kteri by si méli uvédomit zavaznost klimatické krize.
»<Nezamérujeme se na tradicni postupy, jako jsou petice nebo pokojné pochody,
a s vétsi ochotou prijimame rizika (tj. zatleni/uvéznéni). Nechceme, ani
nepotrebujeme, aby se nechal zatknout kaZdy - u nékoho to neni dobry napad -
, ale chceme, aby vsichni zucastnéni podporovali obéanskou neposlusnost jako
nastroj. Prosazujeme masovou a neskryvanou obcanskou neposlusnost - pred
zraky verejnosti. Chceme narusSit ekonomiku, a tak otrast stavajicim politickym
systémem. SnaZime se narusit béZzné poradky s cilem upozornit na problém.“!*

Jejich repertoar jednani je ve srovnani s FFF Sirsi.

Dulezitym momentem i prostfedkem pro nova klimatickd hnuti jsou
klimatické kempy. Tyto kempy se daji s nadsazkou oznacit jako instituce
v ramci ekologického hnuti. Vyvinuly se ze siti pfimych akci, predevsim téch,
které se spojily ve Stirlingu béhem protestu proti G8 v roce 2005, siti, které si
stale vice uvédomovaly potrebu reSit naléhavou otazku zmény klimatu tvari
v tvar politické podpore ,Cistého“ uhli a rozsSirovani letist. V reakci na to

aktivisté zorganizovali a zridili tydenni tabory zamérené na primou akci proti

10 Dostupné z: https://fridaysforfuture.org/ [citovano 10-11-2021].

1 Dostupné z: https://www.extinctionrebellion.cz/fakta/kdo-jsme/ [citovano 10-11-2021].
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uhlikové naro¢nym infrastrukturam, jednalo se o uhelné elektrarny a letisté.
Prestoze tyto tfi infrastrukturni projekty byly hlavnim ohniskem té&bord,
soubézné, decentralizované autonomni akce probihaly mimo tabory [Saunders,

Price 2011].

Obecné se jedna o vicedenni setkani, ¢asto v podobé realného tabora se
sobésta¢nou infrastrukturou, které je zamérfeno na lidi uvnitf i wvné
klimatického hnuti a zabyva se problematikou klimatické krize, klimatické
spravedlnosti, ¢asto se zamérenim na ukonceni fosilniho primyslu. Jak zmirnuji
vyse, od roku 2017 v Ceské republice pofada hnuti kempy, které zastieSuje
iniciativa Limity jsme my. Na klimakemp byva zpravidla navazana urcita forma
protestni akce, ¢asto ma povahu nenasilné primé akce. Politika a praktiky
klimatického tabora byly vyvinuty v protikladu ke ,skute¢nému svétu“, ktery
se sklada ze systému socialni organizace ovladané korporacemi a zaloZzeného
na ekonomickém rdstu. V reakci na to Gcastnici trvaji na tom, aby mély
nehierarchickou, antiautoritarskou socialni formu, ktera Gc¢inné reaguje na

potrebu odvratit klimatickou katastrofu [Saunders, Price 2011].

4. Univerzita

Plisobeni kolektivu Univerzity za klima je prirozené s akademickou
pudou spjaté. Hnuti rovné€z smérovalo své pozadavky s ohledem na vnitini
i vnéjsi fungovani univerzity jakoZto spoleCensky odpovédné instituce.
V nasledujicich kapitolach se vénuji stru¢nému historickému vykladu promény
fungovani této instituce. Prostrednictvim dila Vzdélanostni spolecnost
sociologli Kellera a Tvrdého také vénuji pozornost proménam funkce
terciarniho vzdélavani ve 20. stoleti. Posledni casti je kapitola s nazvem
Univerzita jako socidlni aktér, v niz se zabyvam otazkou treti a cCtvrté role

univerzity a cennym zdrojem mi zde byly texty sociolozky Terezy Stockelové.
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4.1. Historické vymezeni pojmu

Teézkym hrichem dvacdtého stoleti je zrada inteligence: zreknuti se
odpovédnosti za svét, v némzZ Zijeme, delegovani pravdy do riSe objektivity,
predstava, Ze nahromadénim obrovského mnoZstvi dil¢ich vysledkii védeckého
vyzkumu se dostane néco jiného neZ zase jen hromada.*?

Jiri Fiala

Pojem univerzita, ktery dnes oznacuje samospravné fungujici vysokou
Skolu, vychazi z latinského vyrazu universitas. Toto pojmenovani historicky
predstavuje svobodné spoleCenstvi ucitelt a zakd [Fiala 1993]. Zaklady
univerzitni organizace byly poloZeny jiZz v dobach antickych vzdélavacich
spoleCenstvi typu akademie ¢i lyceum. Od 8. stoleti se jednalo o biskupské
a klasterni Skoly, jejichZ cilem bylo vzdélavat duchovenstvo. Proslulé byly
zejména Skoly na Vychodé, napriklad v Athénach, Alexandrii nebo v Catihradé
[Otto 1890]. Pravé z pospolitosti tohoto typu Skol vznika zaklad pro prvni
univerzity. Za jednu z prvnich univerzit viibec je od roku 1088 povaZovana
Bolognska univerzita, kde bylo zfizeno studium rimského prava. Vyznamnym
vzorem pro vétSinu Evropy vSak byla zejména univerzita v Parizi. O néco
pozdéji se pridavaji univerzity v Oxfordu a Cambridgi, Univerzita Karlova
v Praze byla zalozena roku 1348. Vznikaji tedy prvni universitas magistrorum
et scholarium [Dubsky in Fiala 1993]. Tento vyraz oznacuje spole¢enstvi ucitel
a zak, kteti spolecné Zili a studovali na univerzitnich kolejich. Socialni, pravni
i duchovni autonomie téchto spolecenstvi méla od panovnikd a papezu jista
privilegia. Rovnéz méla ochranu proti lokalni méstské i duchovni feudalni
moci. Stfedovéka univerzita neni ani statni, ani cirkevni instituci, jeji existence
je podminéna moci panovnika a cirkve. Z podstaty véci se vSak snazi vzdy

zachovat nezavislost [Dubsky in Fiala 1993].

12 Uryvek z predmluvy knihy Obnova ideje univerzity [Fiala 1993].
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Presto jsou univerzita a cirkev historicky spjaté, a to predevsim instituci
papezstvi. ,Na pocatku jsou prislusnici univerzit klerikové, mistni biskup je
povaZuje za své poddané, vjuka je jednou z funkci cirkve. VSichni prislusnici
univerzity podléhaji cirkevni jurisdikci,“ [le Goff in Keller 2008:27]. Podstatou
vzdélavani v té dobé nebylo pouze osvojit si praktické dovednosti. Od pocatku
se jednalo o Siteni pevnych ideji, coZ znamena, Ze tuto instituci 1ze vnimat jako
nastroj formujici lidi na zakladé cild a priorit, které jsou urcovany zvenci
[Keller 2008]. Historicky se jednalo o vliv panovnika a cirkve. Univerzitni
autonomii od pocatku fungovani instituce rozporuje Keller nasledovné: , VzZdy
kdyz méla skola tendenci ptisobit jako autonomni instituce, ktera Zije svym
vlastnim Zivotem a resi své vlastni problémy, bylo ji vice ¢i méné diirazné
pripomenuto, Ze jeji poslani je ve sluzbé cilim, které neformuluje ona, nybrz

»Spolecnost“ a jeji vyssi zajem,“ [Keller 2008:28].

Ivan Dubsky vysvétluje piivodni ideu univerzity jako ideu, jejiz prvotnim
motivem nebyla potreba vSeobecného nebo specializovaného shromazdovani
poznatkl za i¢elem budouciho povolani. Neméla slouzit cirkevnim ani statnim
ucelim. Prvotni podstatou méla byt touha védét a poznavat, byla to idea
svobodného uceného védéni neboli studium generale. ,,Mezi ideou univerzity
a jeji prvotni stredovékou podobou nastava diskrepance, stejné jako je tomu
pokazdé s ideou a jejim uskutecnénim. Kazdé uskutecnéni ideje v instituci vede
k oslabeni a omezeni ideje. Jak rika Karl Jaspers, zakony a formy instituce se
derou do popredi a mohou vést k tomu, Ze idea viibec zmizi a potom ziistane jen

scholasticky provoz,“ [Dubsky in Fiala 1993].

Dilezitym zlomem ve vyvoji univerzit byl prichod osvicenstvi. Pojmy
tradice a proZitek byly ve filozofickém diskursu potla¢eny a na predni misto
byly postaveny pojmy jako rozum, vzdélanost, pravo Ci clovék. Tato epocha je
mnohdy nazyvana vékem rozumu. Védecka revoluce v poznani nékterych
prirodnich zakont z konce 17. stoleti pfinesla metody a objevy, které se staly
nastrojem osvicenskych mysliteld. Prirozena teologie se v té dobé zacala

snoubit s newtonovskymi fyzikalnimi objevy a nelze jednoznac¢né pojmenovat
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linku, ktera smérovala k modernimu pojeti védy. Pomalu se ale formovala
podoba védy, ktera kladla dliraz na pozorovani, pokusy a opatrné odvozovani

prirodnich zakont [Black 2003].

Od 18. stoleti je také univerzita jiz statn€ rizenou instituci a pocatek 19.
stoleti je pro evropskou univerzitu obdobim modernizace a sjednocovani, které
meélo za nasledek ztratu autonomie. Univerzitni vyuka v dobé osvicenstvi
neboli universitas litterarum, definuje vyuku jakoZto badani, tedy vzdélavani
pomoci védy. Za jednoho z hlavnich predstaviteld tohoto novohumanistického
smeéru je povazovan némecky filozof Wilhelm von Humboldt. Humboldt
prosazoval obnovu ideje univerzity jakoZto autonomni instituce zaloZené na
svobodném védeckém badani a provedl v této oblasti rozsahlé reformy [Jirsa
2015]. ,,Ulohou university je véda. Bddéni a vijuka slouZ{ vzdélani duchovniho
Zivota jako zjevujici se pravdy,“ [Jaspers in Jirsa 2015:44]. Pojem badani v sobé
zahrnuje touhu po spravném kladeni si otazek Gplném pochopeni a porozuméni
véci. Humboldt spojuje ideu badani jak s vyukou, tak vychovou a postavou
ucitele, ktery ovéruje spravnost metody své vyuky [Jirsa 2015]. Humboldt
obnovil samostatnost univerzit, které ziistaly statni, ale ziskaly samospravu.
Zacatkem 20. stoleti doSlo k vyraznému nartGstu praktického vyznamu
vzdélavani a pocty studentli a zajemcl o akademické vzdélani zacaly prudce

rist [napr. Keller, Tvrdy 2008].

Pro lep$i pochopeni vyvoje terciarniho vzdélavani v minulém stoleti
navazuji na toto obdobi kratkou kapitolou vénovanou dilu Vzdélanostni
spolec¢nost sociologli Kellera a Tvrdého.

4.2. Chram - vytah - pojistovna

Témeér jsme zapomnéli, Ze vzdélavani mivalo vZdy v minulosti jiny tcel

nez podporovat rist.

Alison Wolfova
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Ve svém dile s nazvem Vzdélanostni spolecnost se sociologové Jan Keller
a Lubos$ Tvrdy dle svych slov snazili postihnout zavazné promény i faze sSkoly
a obecné vzdélavaci systémy Skol vyspélych zemi v poslednim stoleti. K tomuto
Ucelu pouzivaji tfi symbolickd pripodobnéni funkce Skoly a vzdélavani podle
jednotlivych fazi promén. V pocatecni fazi autori popisuji $kolu jako Chram
védéni. Chram védéni v tomto pripadé odkazuje k faktu, Ze vy$si vzdélani
predstavovalo monumentalni instituci dostupnou pouze zké elité vyvolenych.
Jednalo se o dédictvi rady predchozich stoleti, o celou polovinu 20. stoleti
zavrSenou 2. svétovou valkou. Vzdélani mélo v této fazi vyrazné politicky
rozmér a vytvarelo soucast image politické elity. Slouzilo také k disciplinaci
celé spolec¢nosti podle potreb a ve sluzbach narodniho statu [Keller, Tvrdy

2008].

Po druhé svétové valce dochazi k vyraznym zménam celého systému
vzdélavani, radikalné narista pocet lidi s maturitou a od 50.-60. let se vlna
preléva na vysokoskolské vzdélavani. V dalsi fazi vyvoje autori prirovnavaji
vzdélavani k vgtahu. V této demokratiza¢ni fazi vzdélavani ,vytahuje“ Sirsi
vrstvy obyvatelstva o nékolik pater vySe ve spoleCenské strukture. Velké
mnozstvi lidi se tak stava pevnou soucasti Sirokych strednich vrstev Zijicich
v urcité mire blahobytu. Vzdélavaci vytah mél v tomto obdobi umoznit vSem
vysoce kvalifikovanym zaplnit mista v soukromém i verejném sektoru, ktera
byla v povalecném obdobi na vrcholu primyslové spolec¢nosti vytvarena ve
spolupraci se socialnim statem [Keller, Tvrdy 2008]. V tomto obdobi byly také
formulovany prvni Gvahy o konceptu vzdélanostni spole¢nosti. Americky
sociolog Daniel Bell jiz koncem 50. let tento koncept popisuje v ramci své teorie
o prichodu postindustrialni spole¢nosti. Neodmyslitelnou rovinou je také silici

vyskyt i vliv informac¢nich a komunikacnich technologii.

Bell ve své praci s nazvem Prichod postindustridlni spolecnosti
upozornuje na vzristajici vliv vzdélavani a znalosti zejména v ekonomické
sfére spolecnosti. Pozoroval také presun ekonomickych aktivit z oblasti

industrialni do sektoru sluZeb. Pod pojmem postindustrialni spolecnost Bell
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uvadi: ,spolecnost, ve které se védéni stava tstrednim produktivnim faktorem,
rozhodujicim zdrojem tvorby hodnot a hlavnim motorem hospodarského riistu,“
[Bell in Keller, Tvrdy 2008:27]. Ve své vizi postindustrialni spole¢nosti Bell
oznacuje roli trhu vici vzdélavani jako podrizenou a predpoklada, Ze trh bude
muset respektovat spolecenskou regulaci a kontrolu ze strany vlady, jejiZ role

podle néj silné vzrista.

Jak uvadi Keller a Tvrdy, Bellovy vize se nenaplnily a jsou dnes mnohdy
v pfimém rozporu s pavodnimi tvrzenimi. Dilezitym fenoménem této doby je
proces demokratizace vzdélavani, ktery byl cileny a pohanény povale¢nym
odhodlanim posilit ve spole¢nosti pocit socialni spravedlnosti. Myslenkovym
zakladem tohoto procesu je fakt, Ze nerovnost ve vzdélavani neni stejna jako
ostatni nerovnosti, jelikoZ do jisté miry nasledné utvari nerovnosti ostatni
[Keller, Tvrdy 2008]. Autori uvadi, Ze pokud by se mélo jednat o skute¢nou
demokratizaci vzdélavani, je nutné, aby Skoly kompenzovaly nerovnosti,
napriklad aby profesni kariéry odpovidaly skute¢né dosaZzenym Skolnim
vysledktim. CehoZ podle nich $kola zejména v dob& vSeobecného upadku

instituci dosdahnout nemtze [Keller, Tvrdy 2008].

Univerzity jsou zarizeni, kterd umoZiiuji nové prichozim o par let
odsunout okamZik pravdy, jenZ nastane tvari v tvar tvrdé realité pracovniho

trhu.
Zygmunt Bauman

Na konci 20. stoleti je vzdélavani konfrontovano s narazem
globalizované ekonomiky, prohlubujicimi se potiZzemi socialniho statu
a vyraznymi promeénami charakteru prace. Dochazi rovnéz ke stagnaci
a postupnému rozvolnovani strednich vrstev. Vzdélavani stale méné plisobi
jako spolehlivy vytah a proménuje se v pojisStovnu. Soucasny stav vzdélanostni
spolecnosti jde zcela proti Bellové plivodni ideji - Sirokému, univerzalné

orientovanému, teoretickému védéni. Uprednostriovany jsou prakticke
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dovednosti, které se navic pruzné promérnuji podle momentalnich pozadavka
trhu prace. , Spolecnost ma byt opét sloZzena z mnozstvi nezavislych jedincti,
z nichZ kazdy podnika viceméné samostatné a ve vlastni reZii vyuZivaje pritom
vzdeélanostniho kapitdlu, ktery si nosi neustdle s sebou ve své hlavé a ktery se
ustavicné snaZi zhodnocovat,”“ [Keller, Tvrdy 2008:63]. Vzdélani jiZz nema
slouzit k rekonstrukci spole¢nosti podle priorit vefejného zajmu, ale vyhradné
jako strategie jednotlivcli, ktefi se snazi podnikat se svym védénim v ostré
konkurenci s druhymi v situaci, kdy jim v obavé pred socidlnim padem nic
jiného nezbyva.

Keller a Tvrdy hovori o tom, Ze se vzdélavani proméruje z cile na
prostredek, stava se z n€j individualni zachrana v situaci, kdy vSechny ostatni
pojistky o udrZeni socialniho statusu selhavaji nebo prestavaji fungovat. Do
popredi se tak dostava upottebitelnost z hlediska zdroje existenc¢niho zajisténi
[Keller, Tvrdy 2008]. Jako vedlejsi uc¢inek demokratizace vzdélavani
a rozSirovani vzdélanosti uvadi autori v souvislosti s vyraznymi proménami
ekonomickych a socidlnich parametri zcela paradoxni vysledek. Stale vice lidi
se chce pojistit proti socialnim rizikm, proti kterym vzdélani pojistuje stale
méné. , Klasické systémy pojisténi funguji tak, Ze s riistem poctu pojisténcii
stoupd jistota zajiSténosti kaZdého z nich. Vzdélani jako pojistka takto

nefunguje,“ [Keller, Tvrdy 2008].

4.3. Univerzita jako socialni aktér

V dobé zrodu univerzity ve 12. stoleti v Evropé a v dobé pocatku jejiho
fungovani byla této instituci prisuzovana role pouze jedna, a to vzdélavaci.
S postupem casu ale zacalo byt od univerzit vyZzadovano, aby kromé svého

zakladniho poslani v predavani védéni zacaly prebirat nové role i poslani.

O zrodu druhé role univerzity miZeme mluvit v souvislosti s prevratem
vyvoje evropského mysleni v podobé osvicenského hnuti v prabéhu 17. a 18.
stoleti [napr. Novotna 2015]. Svobodné osvicenské badani a pottreba zkoumat

a ovérovat hypotézy vneslo dnes jiz neodmyslitelnou sféru, kterou ve vyctu roli
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univerzit predstavuji polozky véda a vyzkum. Ve 20. stoleti plném bourlivych
globalnich komplexnich promén ve spole¢nosti dosSlo rovnéz k caste¢nému
pretvoreni univerzitnich instituci. Politi¢ti i analytic¢ti aktéri zacali vénovat
vice pozornosti zptsoblim, jakymi mohou univerzitni schopnosti a ¢innosti
prispét k socialnimu a ekonomickému rozvoji. Prestoze univerzity od svého
vzniku primo i neprimo prispivaly k velké ¢asti rozhodovani v $irsi spolec¢nosti,
nebyla tato funkce jadrem jejich poslani, stejné jako prvni dva proudy

univerzitni ¢innosti - vyzkum a vyuka.

Nyni vyvoj v této oblasti dospél do faze, kdy jsou prispévky univerzitniho
»TTettho  proudu“ nebo ,Treti role“ povazovany za  dulezité
a charakteristické samy o sobé. Proto si zasluhuji specifické politiky
a zdroje k zajisténi jejich efektivniho fungovani [Molas-Gallart et al. 2002].
Celosvétovy riast poptavky a (ve vétSiné zemi) poskytovani pristupu
k vysokoskolskému vzdélavani, diverzifikace a privatizace vysokoskolskych
instituci, sehraly nejvyznamnéjsi roli ve formovani vysokého S$kolstvi za
posledni pulstoleti. Poptavka po pristupu k vysokoskolskému vzdélani je
nevyhnutelna, protoZe univerzitni titul nebo certifikat jsou v mnoha koutech
svéta povazovany za kli¢ k socidalnimu a ekonomickému tuspéchu [Forest,

Altbach 2006].

Jak uvadim vySe, v ¢eském prostredi pojmenovavaji sociologové Keller
a Tvrdy tuto situaci jako paradoxni. Univerzita jako pojiStovna socio-
ekonomického zabezpeleni vtomto pripadé kviali zvysSujici se
konkurenceschopnosti selhava [Keller, Tvrdy 2008]. Procesy masového
zpristupnéni, ale i ¢astec¢né privatizace sektoru vysokoskolského vzdélavani
v druhé poloviné 20. stoleti, mély vliv na financovani verejného tercialniho
vzdélavani. Se snizujicim se vlivem statu klesa také jeho financni podpora

[Forest, Altbach 2006].
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Univerzita Karlova na svém webu?’3 uvadi nasledujici definici treti role:

»Vedle vzdélavani a vjzkumu ma univerzita jeSté tzv. treti roli, kterou je sluzba
spole¢nosti, jeji primé spolecenské piisobeni. Univerzita reflektuje aktudlni
spole¢ensky vyvoj a vyznamné prispivd k Sireni nejnovéjsich védeckych
poznatkit a hodnot mnoha riiznymi zptisoby. Cilem je byt v tésném
a oboustranné otevieném celospoleCenském kontaktu na lokalni, narodni
i mezindrodni urovni. Zakladnim tkolem je prenos nejnovéjsich poznatkii
a technologii formou studii, analyz, patentii Ci licenci, zakladani spin-off
spole¢nosti, poskytovani odbornych sluzeb, konzultaci a vyzkumit v klicovych

oblastech. To ma primy diisledek na zaméstnanost, rozvoj priumyslu a sluzeb

pomoci inovaci, kulturniho potencidlu a kapacit socialni péce.“

Sociolozka Stockelova zmiruje, ze uzivani pojmu treti role univerzity
naznacuje mimo jiné, Ze jeji dvé tradi¢ni role, véda a vyzkum, se ridi jinou
logikou a upozorrtiuje, Ze tomu tak neni. Vysoké skolstvi u nas podle Stockelové
ve spolecenském uzitku v ramci treti role zasadnim zptisobem zaostava za
primyslové uplatnitelnym vyzkumem a komercénim sektorem [Stéckelova
2008]. ,,...0 védecka ,excelence“ v oblasti tzv. zakladniho badani (vysoké
impaktni faktory) je pritom soustredéna predevsim do téch oblasti vyzkumu,
jehoZz vysledky jsou potencidlné dobre komercné vyuZitelné (high-tech
medicinsky vyzkum, biochemie, biotechnologie). Aktivity ve vztahu k Sirsi
verejnosti - verejné prednasky, publikovani v nespecializovanych médiich,
a dokonce ani expertni zpravy - nejsou vitbec hodnoceny. To vzhledem k ¢asové
narocnosti akademické prace znamend, Ze jsou v podstaté sankcionovany,“

[Stockelova 2008].
Procesu komercionalizace univerzit se vénuje také Robert Overtz.
Vysvétluje, Ze podnikani univerzit probiha prostrednictvim ,prenosu

technologii“, coZ je proces komercializace univerzitnich $pickovych technologii

13 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10991.html [citovano 2-10-2021].
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soukromymi spole¢nostmi. V literature o tomto prenosu technologii se béZné
zdivodriuje, Ze tyto obnovené vztahy mezi univerzitami a podniky predstavuji
vyznamny tok financi pro univerzitu. To vSak zakryva skutec¢nost, Ze velka cast
investi¢niho kapitalu ve skutecnosti pochazi od vlady, z plateb Skolného
a poplatkd, univerzitnich dotaci a financovani dluhopisti - ve skutec¢nosti jde

o masivni odliv penéz primo do korporaci [Overtz 1996].

V poslednich letech se ve védeckych pracich ¢ v prohlasenich
mezinarodnich univerzitnich asociaci setkavame s konceptem ctvrté role
univerzity. Tento koncept je spojen predevSim s novymi pohledy na vyznam
inovaci a prurezovych technologii pro reseni soucasnych vyzev spolec¢nosti.
V globalni konkurenci se nematerialni hodnoty jako znalosti nebo socialni
kapital stavaji klicovymi aspekty a motory ekonomického rozvoje.
V regionalnich studiich jsou =znalosti oznadovany za zasadni faktor
regionalniho rozvoje. Znalosti se staly hlavnim aktivem vyroby, jsou
povazovany za novy motor ekonomického rozvoje, a proto je nutné prehodnotit
roli znalosti, inovaci, technologii a uceni. To doklada i skutec¢nost, Ze
pritomnost inovaci zasadné urcuje konkurenceschopnost regiont a k ziskani
konkuren¢ni vyhody je neustala inovace nutna [Lengyel in Lukovics, Zuta

2015].

Ctvrtd role predstavuje zptsob, jakym univerzity a jejich partnefi
v regionalnich inova¢nich systémech spojuji své sily, aby vybudovali mosty
napri¢ institucionalnimi a disciplinarnimi hranicemi. Hledaji nové formaty
spoluprace a prostory pro reSeni spolecnych vyzev a formuji své vlastni ménici
se role v tomto procesu. Objevuji se taky snahy definovat, jak mohou
dlouhodoba strategicka partnerstvi mezi univerzitami a nadnarodnimi
spole¢nostmi podporovat vyzkum na vSech arovnich. Na pozadi rostouci
poptavky po inovacich se univerzita ocita v nové a naro¢né pozici prostrednika.
K jeji roli primarniho poskytovatele vzdélavani se pridavaji pozadavky
a ocekavani, které predpokladaji nové zplisoby rozvoje institucionalni identity

a jeji profilovani. Jeji nova role zavisi na tom, aby univerzita byla vysoce
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vnimava, prizplisobiva, husté propojend nejen se svymi akademickymi
partnery, ale také s externimi zainteresovanymi stranami, globalné i lokalné

[Reichert 2019].

Changing rale of universities in the ecosystem

Non-linear, shared knowledge, Systemic approaches,
co-creation Interdisciplinarity

Obrézek 3 Proména role univerzity'4

4.4. Akademicka struktura Univerzity Karlovy

o

Vramci mého vyzkumu hralo dtlezitou roli pochopeni akademické
struktury a zplsobu jejiho fungovani. Stru¢nou charakteristiku aktéra
relevantnich pro tento vyzkum priblizuji v empirické ¢asti prace, na
prislusnych mistech pri rekonstrukci procesu vyjednavani. NiZe na obrazku

¢. 4 je znazornéna kompletni organizac¢ni struktura Univerzity Karlovy.

4 Reichert [2019].
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5. Promény konceptu udrzitelnosti

Soucasti mého vyzkumu je sledovat proces a zptsob, jakym se
udrzitelnost na padé Univerzity Karlovy vyjednava, proto niZe predstavuji

pavod a teoreticky vyvoj tohoto konceptu.

5 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-8533-versioni-

uk vyrocni zprava 2020 web.pdf?fbclid=IwAR2Im K2H86qtBEjFfjNJUJ64YSXw7IRxw3dNc r60jcz et
GBKSkgblI7o [citovano 12-12-2021].
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Hlavnim tématem konference OSN ve Stockholmu v roce 1972 byl konflikt
mezi hospodarskym ristem (a jeho dlouhodobou neudrzitelnosti) a ochranou
zivotniho prostredi. Vlibec poprvé byl v ramci verejného diskurzu pojednavan
termin udrZitelny rozvoj. Tento koncept ziskal na sile také diky zacinajicim
diskusim o negativnich dopadech lidské ¢innosti na Zivotni prosttfedi. Valné
shromazdéni OSN roku 1983 ustanovilo Svétovou komisi pro Zivotni prostredi
a rozvoj (WCED), jejiz hlavnim tukolem bylo zkoumani vztahu mezi
hospodarskym rlistem a ochranou Zivotniho prostfedi. Pod vedenim norské
ministerské predsedkyné Gro Harlem Brundtlandové vydala komise v roce
1987 zavérecnou zpravu s nazvem NasSe spolecnd budoucnost, ktera se stala
zasadnim milnikem v chapani rozvoje. Ten se dle zavéri komise musi stat
trvale udrzitelnym [Moldan 2009]. Ve zpravé je poprvé publikovana dodnes
nejzname;jsi definice trvale udrzitelného rozvoje - ,je to takovy rozvoj, ktery
zajisti naplnéni potreb soucasné generace, aniZz by byla ohroZena moZzZnost

naplnéni potreb generaci pristich,“ [Moldan 2009:330].

V roce 1992 byly podrobnéji rozpracovany principy smérovani k dosazeni
udrzitelného rozvoje na Konferenci Spojenych naroddl o Zivotnim prostiedi
a rozvoji (UNCED), ktera se konala v Rio de Janeiru a je znama také pod
nazvem Summit Zemé. Jejim cilem bylo rozvést vizi udrzitelného rozvoje
a navrhnout jeji implementaci na mezinarodni, narodni i mistni Grovni.
Konference vypracovala rozsahly akéni plan s nazvem Agenda 21 a dokument

Deklarace z Ria de Janeiro o Zivotnim prostredi a rozvoji [Rynda 2019].

Pojem trvale udrZitelny rozvoj byl az do roku 1995 komunikovan predevsim
jako environmentalni ¢i ekonomicky koncept. Na tzv. Socialnim summitu
v Kodani byl ovSem zdaraznén lidsky rozmér a potieba soucasného rozvoje
spole¢nosti. Na zakladé kodariské konference byly pozdéji definovany tii
zakladni pilife trvale udrZitelného rozvoje - environmentalni, ekonomicky
a socialni. Jejich vyvazeny rozvoj by mél vést k trvale udrzitelnému rozvoji
spole¢nosti. Ekonomicky pilif sméfuje kudrZeni rovnovahy mezi

hospodarskym rozvojem a ochranou Zivotniho prostredi. Environmentalni pilit
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klade daraz na rozvoj spole¢nosti pouze v ramci zachovani funkc¢nich
ekosystémt a zdravého zivotniho prostifedi. Socidlni pilit pak zdlraziiuje
potrebu zajisténi kvalitniho vzdélani, odstranéni chudoby ¢i dodrzovani

principu spravedlnosti lidského uspotradani [Moldan 2009].

Koncept i definice trvale udrzitelného rozvoje nejsou neménné, naopak
jsou neustale rozsifovany a dopliiovany o podrobnéjsi charakteristiky. Jako
jeden z prikladd chapani pojmu uvadim definici Ivana Ryndy [2000]: , Trvale
udrZitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoZriuji pomoci
ekonomickych nastrojii a technologii uspokojovat socialni potreby lidi,
materialni i duchovni, pri plném respektovani environmentdalnich limitii. Aby to
bylo v globalnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné noveé redefinovat na
lokalni, regionalni i globalni tirovni jejich instituce a procesy,“ [Rynda 2000:
10-11]. Konkrétnéji byla celosvétova agenda v oblasti lidského rozvoje ve
stejném roce definovana OSN programem Rozvojové cile tisicileti (MDG s°).
Jednd se o soubor osmi zakladnich cil{i, které vedou predevsim k odstranéni
chudoby a nastartovani rozvoje, které mély byt naplnény do roku 2015 [Moldan
2009]. Nasledné na né navazal novy program OSN, Cile udrZitelného rozvoje
(SDG’s'7), ktery obsahuje 17 cilii a staty se je zavazaly splnit do roku 2030.
Patfi mezi né napriklad obnovitelné a dostupné zdroje energie, udrzitelny
ekonomicky rist ¢i péce o svétové ekosystémy a klima'®. Objevuji se naopak
také autori, kteri koncept udrZitelnosti povazuji za prili§ obecny i
vyprazdnény. Erik Swyngedouw [2011] naptiklad zminuje, Ze v sobé postrada
nalezity politicky obsah do té miry, Ze je takfka nemozZné s jeho cili nesouhlasit.
Vysvétluje, Ze post-politicky populismus je spojen s ,politikou
nepojmenovavéni véci pravgmi jmény,“ [Swyngedouw 2011:271]. U&elové jsou

voleny nekonfliktni pojmy typu politika zmény klimatu, politika biologické

16 Millenium Development Goals.
17 Sustainable Development Goals.

8 Dostupné z: https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300 [citovano 12-11-2021].
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rozmanitosti nebo vyse zminény prazdny diskurs udrZitelnosti. Swyngedouw
poukazuje na nutnost okamzité ukoncit proces depolitizace, kterému vladnou
vyprazdnéné koncepty a nabada nas k tomu, abychom odmitli legitimizovat
imaginarni  socidlné-environmentalni  politiky typu environmentalni
udrzitelnost. Tyto vyprazdnéné politiky nutné vylucuji skutecny politicky
ramec, prostrednictvim néhoZ by se mohly jejich jinak nosné myslenky

hegemonizovat a propsat do zavaznych ramct a postupli [Swyngedouw 2011].

V dobé, kdy se klimaticka krize dostavd do popredi spolecenské
pozornosti témér celosvétoveé, v odborné debaté sili i tzv. nertistové teze. Tyto
teze se formovaly jako kriticka reakce na koncepty udrzitelného rozvoje ze 70.
a 80. let. Idea nertistu zasadnim zpisobem ovliviiuje kosmologii souc¢asnych
environmentalnich hnuti. Jejich pocatek spojujeme s filozofem André Gorzem,
ktery je rovnéZ predstavitelem mysSlenkového sméru politicka ekologie.
Vychodiskem tohoto sméru je jednak chapani environmentalni krize jako
politického problému, ale také spatfovani plvodu krize ve fetiSizaci
ekonomickych hodnot jako je produktivita a hospodarsky rast [D’Alisa,
Demaria, Kallis 2015]. Myslenky nertistu (degrowth), které dnes maji zakladnu
jiz v pomérné Sirokém hnuti ,jsou soucdsti antiutilitdrniho ramce, protoZe
spatruji idedl ve spolecnosti dekolonizované od ideologie neomezeného riistu,
ideologie, ktera predpoklada primou korelaci mezi riistem HDP a kolektivnim

Sstéstim,“ [Romano in D Alisa, Demaria, Kallis 2015:272].

V prvni fazi debaty o zastaveni riistu v 70. letech 20. stoleti byl kladen
dlraz na limity zdroja. Ve druhé fazi, pocinaje rokem 2001, byla hnaci silou
kritika hegemonické myslenky ,udrZitelného rozvoje“. Pro ekonomického
antropologa Serge Latouche je pojem udrZitelny rozvoj v podstaté oxymoron.
,Nertist znamena spolecnost s menSim metabolismem, ale co je diileZitéjsi,
spolecnost s metabolismem, ktery ma jinou strukturu a slouzi novgm funkcim.
Nertist nevyZaduje délat méné toho samého. Cilem neni zestihlit slona, ale
proménit slona ve Sneka. Ve spolecnosti neriistu bude vSechno jiné: riizné

¢innosti, riizné formy a vyuZiti energie, riizné vztahy, riizné role pohlavi, riizné
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rozdeéleni ¢asu mezi placenou a neplacenou praci, riizné vztahy s nelidskym

svétem,“ [Romano in D Alisa, Demaria, Kallis 2015:32].

6. Analyza aktért

6.1. Vymezeni vyzkumu

V diplomové praci se zaméiuji na téma ochrany klimatu a opatfeni
souvisejici se zhorsujicim se stavem klimatické krize v univerzitnim prostiedi.
A to jak smérem k vnitfnimu fungovani, tak navenek. Univerzity ve svété
zacinaji pomalu ale jisté prijimat nezbytna opatreni, spolupracovat s lokalnimi
samospravami, ustavovat interdisciplinarni skupiny odbornikii a obohacovat
své vzdélavaci programy jak o kurzy, tak i specializované obory, které si kladou
za cil popsat klimatickou krizi a prispét k jejimu zmirnéni. Praci jsem zasadila
do konceptu postnormalni védy, jejiz pristup reflektuje vstup védy do

komplexni problematiky zahrnujici socialni otazky [Funtowicz, Ravetz 2002].

Ma pozice ve vyzkumu byla angazovana, povazuji se za soucast kolektivu
Univerzity za klima a u udalosti, které rekonstruuji a zkoumam jsem byla
pritomna a byla jejich soucasti. Je jasné, Ze miij vyzkum z podstaty véci nemtize
prinést Cisté objektivni a nezabarvené poznani. Kontext postnormalni védy
hraje roli nejen vtom smyslu, Ze stavim na predpokladu, Ze absolutni
objektivnost védy je nedosazitelnda a snazim se reflexivné pracovat se svou
angazovanou pozici, kterou vyuzivam k dosaZeni pestré Skaly dat. Ale také
v tom smyslu, Ze univerzitu vnimam jako odpovédnou instituci a aktéra, ktery
neni z politickych ¢i spoleCenskych vztahti vyvazan a méla by proaktivnéji
reagovat na vyzvy soucasného svéta. ,,Postnormalni véda odmita, Ze védci jako
autority maji patent na pravdu, ale naopak vychazi z toho, Ze nezaujatost
a objektivita je nedosaZitelnd. V ramci postnormalni védy existuje vice
legitimnich pohledii na véc, které jsou vZdy hodnotové zabarvené, a snahou by

meélo byt reflektovat tuto zabarvenost,“ [Novak 2017:15-16].
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Jednim z cild predkladané prace je castecné zmapovani toho, jak na
soucasnou krizi reaguje Univerzita Karlova v Praze. Na jare roku 2019 se
zformovalo studentské hnuti s ndzvem Univerzity za klima (UzK). Skupiny
studentt a studentek napti¢ univerzitami a obory usporadaly v listopadu roku
2019 Okupacni stavku za klima na ptdé Filozofické fakulty Univerzity Karlovy
nasledovanou nékolikadenni okupaci budovy Rektoratu UK. V navaznosti na
tyto udalosti vesla existence mladé studentské iniciativy na univerzitni ptdé
do Sirsiho povédomi. Jednou z hlavnich motivaci vzniku této diplomové prace
je popis nové zformovaného studentského hnuti a analyza témat, kterymi se
iniciativa ve svém plisobeni zabyva. Nejen v navaznosti na studentské aktivity
se zacalo téma dostavat i na jednani akademickych senatt a c¢lenka kolegia
rektora byla povérena zabyvat se udrzitelnou agendou. Prestoze ze strany
nejméné jednoho vyzkumného pracovisté univerzity - Centra pro otazky
Zivotniho prostredi - bylo dlouhodobé€ upozorniovano na nutnost systematicky
se této problematice vénovat na vyssich urovnich, zda se, Ze viile nejvyssiho

vedeni univerzity k implementaci konkrétnich krokt se objevuje aZ nyni.

Predmétem zajmu této prace jsou aktéri na plidé Univerzity Karlovy, kteri
usiluji o to, aby byla otazce klimatu vénovana naleZita pozornost. Dale pak
vnitini organy instituce, jejichZ pravomoci umoZzriuji v tomto procesu prijimat
rozhodnuti, a v neposledni radé zavazné i nezavazné dokumenty a strategické
ramce, v jejichZ mantinelech se univerzita pri svém fungovani i rozvoji
pohybuje. Vyzkumnym cilem je zmapovani procesu vyjednavani udrzitelnosti
na puidé Univerzity Karlovy v Praze a analyza aktérd, ktefi jsou v tomto
procesu zapojeni, stejné jako vztah mezi témito aktéry. Zvlastni pozornost
vénuji kolektivu Univerzity za klima a udalostem v listopadu 2019. Cilem
predkladané prace je rovnéZ popsat nové zformované studentské hnuti, jehoZ
aktivity poslouzi jako linka, kterou v celém vyjednavacim procesu sleduji. Pred

realizaci vyzkumu byly formulovany nasledujici vyzkumné otazky:
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1. Jaci jsou aktéri zabyvajici se otazkami klimatické krize
v institucionalnim kontextu Univerzity Karlovy od ukonceni okupacni

stavky v listopadu 2019?

2. Jakou roli hrala studentska stavka za klima v procesu etablovani této

agendy na Univerzité Karlové?
3. Jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi aktéry na univerzité?

4. Jak probiha proces vyjednavani udrzitelnosti univerzity?

6.2. Metodologie

Vzhledem k predmétu a cilim vyzkumu jsem zvolila pro svou praci
kvalitativni vyzkumné metody. John a David Creswellovi popisuji kvalitativni
vyzkum jako pristup ke zkoumani a pochopeni vyznamu, ktery jednotlivci nebo
skupiny pripisuji socialnimu nebo lidskému problému. Proces tohoto vyzkumu
zahrnuje nové se objevujici otazky a postupy, data, kterd jsou obvykle
shromazdéna v prostredi ucastnika, analyzu dat indukcéné stavénou od
podrobnosti k obecnym témattim a vyzkumnika, ktery interpretuje vyznam dat.
Vysledna podoba prace miize mit velmi flexibilni strukturu. Jedna se o vyzkum
vedeny induktivnim zplsobem zaméreny na individualni vyznamy, ktery si
klade za cil postihnout komplexnost zkoumaného problému [Creswell,

Creswell 2018].

Cilem vyzkumu je popsat nové vzniklé hnuti Univerzity za klima
a rekonstruovat a popsat okupacni stavku za klima, kterou usporadalo. Dale
také popsat proces vyjednavani, ktery po ukonceni stavky zapocal. Kvalitativni
vyzkumné metody k tomuto zaméru poslouzi 1épe. Pro kvalitativni vyzkum je
typické, Ze: ,Vyzkumnik data vytvari v procesu vyzkumu tim, Ze provadi
pozorovani, vede rozhovory, vybira terén Ci vzorek, vybira a analyzuje prislusné
dokumenty atd. Stejné tak vyzkumnik data v procesu vyzkumu vytvari tim, jak
a na co se pta (tj. jak ma poloZenou vyzkumnou otazku, z jakého teoretického

zazemi vychazi a jak jej v procesu vyzkumu pouZiva pri samotné tvorbé dat, tj.
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na co zaméruje pozornost, ceho si vsima, jaké konkrétni otazky aktériim klade).
Vyzkumnik je tedy integralni soucasti celého vyzkumného procesu a mél by si

toho byt za vSech okolnosti védom,“ [Novotnd, Spacek, Stovickova 2019:268].

Cilem vyzkumu je také urceni aktéri procesu vyjednavani udrzitelnosti
na Univerzité Karlové, popsani vztah@ mezi jednotlivymi aktéry a pochopeni
jejich role v tomto procesu. Proto jsem zvolila vyzkumnou metodu znamou jako
analyza aktéra. ,Analyza aktérii mapuje urcity problém z pohledu
zucastnénych aktérii, v§ima si jejich zajmii, role, vzajemnych vztahi, a vlivu na
vyvoj ve sledované oblasti,“ [Zahradnik, Dlouha 2016:5]. Jedna se o metodu
popisu socialniho prostiedi z hlediska zticastnénych socialnich skupin. Metoda
sleduje zajmy, role, vzajemné vztahy, ale i vliv téchto aktérd na rozvoj v urcité
oblasti. Dle autorl je vhodné ji vyuzivat v situaci, kdy ,,do hry vstupuji riizné
pohledy, hodnoty a zajmy a kdy zmapovani roli socialnich aktérit miize pomoci

resit konkrétni problém,“ [Zahradnik, Dlouha 2016:6].

Aplikace této metodiky je do jisté miry limitovana doporucenym
rozsahem diplomové prace, coz ovlivni vyslednou hloubku této analyzy.
»<Analyzu aktérii lze pojmout riizné v zavislosti na cilech analyzy a zdrojich,
které jsou pro jeji realizaci k dispozici: od méné narocné formy brainstormingu
po podrobny terénni sociologicky vyzkum. Ve vSech pripadech je ale zapotrebi
vénovat dostatek pozornosti jednotlivym krokiim, od vymezeni problému, pres
identifikaci aktéril a praci s informacemi aZ po interpretaci zjisténi, byt jejich
konkrétni naplnéni se bude v jednotlivych pripadech lisit,“ [Zahradnik, Dlouha
2016:13]. Dil¢i vysledky, které autorsky kolektiv uvadi, je vSak moZné
zrealizovat i v méritku diplomové prace. Jedna se o popis aktérii a jejich
charakteristik a zajm1, popis roli, vybér hlavnich a vedlejsich aktért a analyzu
sité aktérd. Postup pri vyuziti metodiky a miry jeji formalizace se miiZze ménit
a jednou z variant je i intuitivné rizeny proces. V tomto pripadé ale autori
upozornuji na dodrzovani zasad spolehlivosti a zd@raziiuji nutnost

zodpovédného a nemanipulativniho nakladani se ziskanymi a ovérenymi
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informacemi [Zahradnik, Dlouha 2016]. Zakladni kroky, kterymi se v ramci

vyzkumu ridim, jsou nasledujici:

Definice problému/vyzkumnd otizka
Vymezeni problému
Formulace hypotézy

Vyzkumny navrh

SL

Identifikace aktera
Nalezeni relevantnich aktérd
Identifikace kli¢ovych aktérd

Sz

Charakteristika aktérd
Aplikace metod empirického wyzkumu

Nz

Charakteristika siti akténl
Zmapovani vztahl

. 4

Interpretace vysledkad
Zodpovézeni vyzkumnych otdzek/hypotéz
Evaluace wzkumu a vysledkd
Formulace nowych hypotéz

Obrézek 5 Postup analyzy aktéra?!®

6.3. Zdroje a tvorba dat

Jako primarni zdroj dat jsem pro tuto praci vyuzila nestandardizované
polo-strukturované rozhovory s aktéry, neformalni rozhovory s Cleny
kolektivu Univerzity za klima a participativni pozorovani. Za pocatec¢ni fazi
vyzkumu lze povaZovat jiZ mé plisobeni v iniciativé Univerzity za klima. Loic
Waquant v této souvislosti mluvi o tzv. pozorovaném zucastnéni, spiSe nez
zUCastnéném pozorovani, coZ zcela odpovidd mé zkuSenosti. Ma ucast na
aktivitach kolektivu predchazela snaze o nahlédnuti jeho aktivit z jiného thlu
[Waquant in Novak 2017]. Roli pozorovatelky lze popsat také terminem

participant pozorovatel, ktery Disman vysvétluje jako situaci, kdy ,,vjzkumnik

19 Zahradnik, Dlouha [2016].
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plné participuje na Zivoté skupiny, ale nezatajuje, Ze také déla viyzkum,“
[Disman 2000:306]. Mira Gcastnéni se déni ve zkoumaném terénu se muze
vyrazné odliSovat. ,Adler a Adler (1994) rozlisuji tii typy zapojeni vyzkumnika
do déni v terénu,“ [in Novotna, Spacek, Stovickovd 2019:359]. Jedna se
o okrajové, aktivni nebo uplné ¢lenstvi déni v terénu. V pripadé tohoto vyzkumu
se jedna o Uplné clenstvi, coz znamena, Ze autorka se nejen podili na
zkoumanych aktivitach na poli terénu, ale zaroven se plné ztotoznuje s jeho
hodnotami a normami [Novotna, Spacek, Stovi¢kova 2019]. V mém piipadé to
konkrétné znamena, Ze jsem byla od pocatku vzniku kolektivu Univerzity za

klima jeho soucasti a plné jsem se podilela na jeho aktivitach.

V dalsi fazi vyzkumu jsem provedla uéelovy vybér vzorku. , Ulelové
vzorkovani je zaloZeno na tsudku vyzkumnika o tom, které aktéry ¢i zdroje dat
do vzorku vybrat. Predpoklada tedy, Ze vyzkumnik terén bud’ dobre znd, nebo se
s nim v procesu vyzkumu seznami natolik, Ze je sam schopen posoudit, kteri
aktéri jsou do vzorku vhodni - voli ty, kteri jsou ,informacné bohati“ pro hlubsi
studium,“ [Novotna, Spacek, Stovickova 2019:296]. Vzhledem k tomu, Ze terén
svého vyzkumu dobre znam, byla jsem schopna na zakladé svého zapojeni urcit
kli¢ové informatory. Ucelovy vybér vzorku byl doplnén metodou nabalovéni,
oznacovanou také jako metoda snéhové koule. Tato metoda je jednou
z nejvyuzivanéjsich v ramci kvalitativniho vyzkumu. Vyzkumnici obvykle
zacinaji s malym poctem pocate¢nich kontaktti, které spliiuji kritéria vyzkumu
a jsou pozvani, aby se stali Gcastniky vyzkumu. V mém pripadé to bylo
6 pocatecnich klicovych informatort, ktefi mi nasledné doporudili dalsi
kontakty. Vyhovujici informatori byli nasledné pozadani, aby doporucili dalsi
kontakty spliujici kritéria vyzkumu, kteri by potencialné mohli byt také
ochotnymi ucastniky a ti pak doporuc¢i dal$i potencidlni ucastniky atd.
Vyzkumnici proto pouZivaji své socialni sité k navazani pocate¢nich vazeb,
z nichz se odviji dynamika vzorkovani a zachycuje rostouci retézec tc¢astnik.
Vzorkovani obvykle kon¢i, jakmile je dosaZeno bud cilové velikosti vzorku,

nebo bodu nasyceni [Parker, Scott, Geddes 2019]. Pro muj vyzkum bylo typické,
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Ze informatofti poskytovali tipy na dalsi ¢leny kolektivu, o kterych védéli, Ze se
napriklad Gcastnili jednani, na kterych oni sami nebyli pritomni, pripadné dalsi
informatori, zejména z rad akademického senatu, kteti si neprali sami byt do
vyzkumu zahrnuti, doporucovali své kolegy, ktefi by mohli byt ochotni
participovat. Metoda nabalovani je vhodna zejména v pripadech, kdy tusime
existenci vztahdl mezi aktéry. Novotna, Spacek a Stovickova [2019] ale varuji
pred rizikem priliSného zasahovani informatord do procesu vyzkumu. V ramci
svého vyzkumu jsem realizovala celkem 10 formalnich a nespocet

neformalnich rozhovord.

Dal$im vyznamnym zdrojem dat v mém vyzkumu byla obsahova
analyza dokumentd a psanych textt. Podle Dismana [2000] je obsahova
analyza objektivni analyzou sdéleni, které miize mit rtznorodou formu i typ.
Tato analyza se muZe zabyvat nejen obsahem sdéleni, ale také zplsobem,
jakym bylo ptredano, kdo je jeho autorem a komu je ur¢eno [Disman 2000].
Zameérila jsem se na analyzu vybranych medialnich vystupl z obdobi konani
univerzitni Okupacni stavky za klima, prispévkli na socialnich sitich,
reflexivnich publicistickych textd a formalnich dokumentt. StéZejni pro tuto
analyzu jsou také Strategické zaméry Univerzity Karlovy, Zakon o vysokych
Skolach, vnitfni predpisy UK, zapisy z jednani Akademického senatu UK
a zapisy Socialni komise tohoto senatu. Ve vztahu ke studentskému hnuti
jsem analyzovala také prohlaseni ¢i texty pozadavki, které kolektiv smérem
k vedeni univerzity vznasel. V pripravné fazi rizeného vyzkumu jsem sepsala
své vzpominky, pocity a rekapitulaci udalosti do deniku, ktery svou formou
pripominal terénni denik. ,Terénni poznamky jsou v podstaté chronologicky
zapis toho, co se déje ve zkoumaném prostredi, co se déje s timto prostredim,
i toho, co se déje v pozorovateli,“ [Disman 2000:312]. Z povahy mého vyzkumu

byl tento denik ,rekonstruovany*.
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6.4. Organizace a analyza dat

Jak uvadi Novotna, Spacek a Stovickova, organizace a analyza dat je
v ramci kvalitativniho vyzkumu protkana celym jeho procesem. Diky priibé€zné
analyze a zpracovavani dat jsme schopni jejich tvorbu efektivné smérovat
k jadru zkoumané problematiky [Novotna, Spacek, Stovickova 2019].
Vzhledem k mé dlouhodobé pozornosti a tucasti v tématu, kterym se prace
zabyva, je mnozstvi ziskanych dat i jejich Skala pomérné Siroka. Je tedy
narocné vcelém procesu sledovat veSkeré koncepty, souvislosti
i doplrujici informace, obzvlast pak tridit tato ziskana data z hlediska
dilezitosti a konkrétniho vyznamu pro vyzkum. Pro zprehlednéni je nutna
systematicka analyza dat, ktera zahrnuje segmentaci a rozebirani dat. Lze si
jej predstavit jako oloupani vrstev cibule, kterou potom skladame podle
pripraveného klice zpét. Soustredéni se na néktera data a ignorovani jinych je

soucasti kvalitativni analyzy.

U kvantitativniho vyzkumu vyzkumnici vynakladaji velké usili, aby
zachovali vSechna data a rekonstruovali nebo nahradili chybéjici data.
V kvalitativnim vyzkumu je dopadem tohoto procesu agregace dat do malého
poctu témat, cca pé€t az sedm témat nebo segmentti [Creswell, Creswell 2019].
Pro mij vyzkum bylo typické, Ze vzhledem k retrospektivnimu sestavovani
obrazu udalosti, které se staly pred vice nez 2 lety, dochazelo k tomu, Ze si
informatori nebyli jisti napriklad presnym sledem udalosti a bylo nutné je
vzajemné oveérovat s dalSimi informatory, oficialnimi dokumenty (zapisy
z jednani akademickych senatd), mym rekonstruovanym denikem nebo

medialnimi vystupy.

V momenté, kdy jsem uzavrela proces ziskavani dat a vSechna data jsem
meéla vytvorena, zorganizovana a prepsana do podoby, kterda byla pro praci
s nimi nejvhodnéjsi, zacala jsem si vytvaret tematické segmenty. K nasledné
praci s vytvorenymi segmenty mi slouzila metoda kédovani. ,,Kédovani je

postup, jehoZ pomoci pridélime vytvorenym segmentiim popisek (nékteri autori
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uZivaji metaforu nélepky, jini razitka), kterym jej charakterizujeme. Nejcastéji
se k tomu uZivaji slova ¢&i slovni spojeni,“ [Novotna, Spacek, Stovickova
2019:430]. Jedna se tedy o pojmenovavani jednotlivych segment( a zapisovani
jejich oznaceni. Pri tvorbé kédl jsem postupovala induktivni metodou, coz
znamena, Ze kody jsem neodvozovala predem z teoretického zakladu prace, ale
kdédovala jsem s ohledem na ziskana data. Kody jsem neméla pripravené
predem, ale v pribéhu analyzy jsem pracovala na tom, abych vytvorila kod,
ktery nejlépe vystihuje dany segment nebo tematicky okruh [Novotnéa, Spacdek,

Stovickova 2019].

V pribéhu analyzy dat jsem také pracovala s grafickym znazorrovanim
sité aktérd. Po jejich identifikaci pro prehledné znazornéni jak aktéra, tak
jejich vazeb, jsem si vySe zminéné zpracovavala formou sociogramu.
Sociogramy funguji jako grafické znazornéni spolecenskych
(sociopreferenc¢nich) vztah@ v mens$ich skupinach. Podkladem pro tvorbu
sociogramu muiize byt rada kritérii - emocionalni vztahy, sféry vlivu nebo

komunikac¢ni vztahy [Petrusek 1996].

6.5. Subjektivni reflexivita a etika vyzkumu

Pro kvalitativni vyzkum je charakteristicka interpretace ziskanych dat.
Tazatel je obvykle zapojen do trvalé a intenzivni zkuSenosti s informatory
[Creswell, Creswell 2019]. Princip reflexivity v tomto pripadé€ predstavuje
zakladni predpoklad objektivnosti kvalitativniho typu vyzkumu. Specifikem
predkladaného vyzkumu je mé vyrazné zapojeni do kolektivu jednoho ze
zkoumanych aktérli, jedna se o tzv. uplné clenstvi. Z toho divodu bylo nutné
klast vyznamny dliraz na reflexivitu celého procesu zkoumani. ,Subjektivni
reflexivita oznacuje pripusténi si skutecnosti, Ze vyzkumnik je integralni
soucasti vyzkumného procesu a Ze vyzkumny proces je reciprocni, tedy Ze jeho
vysledky jsou nutné ovlivnény individualitou jak vyzkumnika, tak
aktérti/subjektit vyzkumu, a jejich vzdjemnymi vztahy,“ [Novotna, Spacek,

Stovickova 2019:280]. Creswell a Creswell vtomto pripadé radi, aby
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vyzkumnici byli otevfeni v tom, jak tyto zkuSenosti mohou potencialné ovlivnit
interpretace, které béhem procesu vyzkumu ucini. ZkuSenosti totiZz mohou
napriklad primét vyzkumniky, aby se priklonili k uréitym tématiim, aktivné
hledali dlikazy na podporu svych postojli a vytvareli ptiznivé nebo neptiznivé
zavéry o mistech nebo acastnicich [Creswell, Creswell 2019]. S ohledem na mé
plné zapojeni do aktivit kolektivu a jeho spoluutvareni v dobé, které se vyzkum
vénuje, bylo nutné pripustit si, Ze mé vztahy se vSemi aktéry mohou priibéh
vyzkumu ovliviiovat. I to byl jeden z divod{, proc¢ se mi jevilo jako nezbytné
kombinovat nékolik zdroji dat a vyzkumnou c¢ast nestavét pouze na

rozhovorech s témito aktéry.

Reflexivita tedy znamena neustale zhodnocovani a uvédomovani si, Ze
to, jakym zptisobem momentalné vyzkum vedu a fakt, Ze ja jsem ta, kdo data
tvori a nasledné je interpretuje a analyzuje, tato data ovliviiuje. V pribéhu
celého vyzkumu jsem si vedla souvisejici poznamky, které jsem nasledné do
analyzy zahrnovala [Novotnd, Spacek, Stovickova 2019]. ,,Prezentace vysledkii
kvalitativnich vyzkumi totiZz ma byt transparentni, tedy obsahovat i reflexi
procesu vyzkumu (tj. nejen popis toho, jaké teorie a metody a analytické postupy
byly pouZity, ale pravé to, JAK byly pouZivany, jak se to darilo Ci nedarilo,
k ¢emu v procesu vijzkumu na vSech tirovnich dochdzelo a jak se s tim vyzkumnik

vyrovnaval),“ [Novotn4, Spacek, Stovickova 2019:282].

JiZ v prvopocatcich vyzkumu jsem predjimala, Ze se v celém procesu
budu potykat se zaujatosti a faktem, Ze pro mé téma samotné i proces vyzkumu
predstavuji urcitou emocionalni zatéz. Proces byl naro¢ny zejména z toho
divodu, Ze v urcity moment nahlizim na svlj kolektiv jako na aktéra
a transformovat své blizké v predmét vyzkumného zajmu neni v Zadné fazi
jednoduché z mnoha dévoda. V Casti prace, ktera se zabyva rekonstrukci
udalosti kolem Okupacni stavky za klima, hrozilo z mého pohledu nejvétsi
riziko nadmérného popusténi uzdy subjektivniho vnimani. Kladla jsem zretel

na to, aby v textu byla odliSena ma perspektiva.
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Za nejproblematictéjsi sek vyzkumu povazuji hledani informatord z rad
Akademického senatu UK a reflektuji zde svou nedtislednost. Opakované jsem
kontaktovala jeho zastupce, o kterych jsem at uz ze své zkuSenosti, skrze tipy
od jinych informatorli, pripadné ze zapist jednani senatli védéla, Ze jsou
vhodnymi informatory k poskytnuti stanoviska Akademického senatu UK ¢i
jeho Socialni komise z obdobi kolem udalosti studentské stavky. V horizontu
dvou mésici jsem neobdrzela odpovéd, pripadné i po opakované vyzvé po
navazani kontaktu osloveni nereagovali na Zadost o urceni terminu rozhovoru.
V nékterych momentech byla patrna neochota, ktera vsak mohla byt zptisobena
osobni antipatii z divodu mé prislusnosti k hnuti, jehoz kritiky konkrétni
senatori byli. Od jednoho senatora jsem obdrzela omluvnou odpovéd, Ze
momentalné nema kapacitu rozhovor poskytnout. Po dalsi fazi ploSnéjsiho
obepisovani zastupcli senatu jsem obdrZela odpovéd, nicméné s velkym
zpozdénim, jelikoz se jednalo o druhou ptlilku prosince, ktera je z hlediska
vytiZenosti témér pro kazdého kriticka a nabidka pro rozhovor v navrhovaném
horizontu jiz nebyla z hlediska terminu odevzdani relevantni. Z tohoto divodu
vySe zminéni aktéri nejsou mezi informatory a jejich stanoviska jsou ve
vyzkumu zahrnuta skrz analyzu zapisi z jednani a medialni vystupy, které
obsahuji naptiklad vystup v diskusnim televiznim poradu. Stanovisko kolegia

rektora reprezentuje jedna informatorka.

Ma participace ve zkoumaném procesu mi umoznila tvorit pomérné
Sirokou $kalu dat a ukézala se byt v celém procesu cennou. Uéast na jednéni
pracovnich skupin i nékterych jednani akademickych senati mi dobre slouzila
pri nasledné interpretaci dat, pri jejich analyze by v opac¢ném pripadé hrozil
odklon k pouhé popisné rekonstrukci. V pribéhu vyzkumu jsem také
opakované zjistovala, ze mira odstupu, ¢aste¢né zpisobena pandemii COVID-
19 a s ni souvisejicim atlumem aktivit kolektivu, mi pomaha ziskat vétsi

nadhled a nahliZet udalosti riznymi optikami.

Je jasné, Zze muj vyzkum z podstaty véci nemulize prinést Cisté objektivni

a nezabarvené poznani. Praci zasazuji do kontextu postnormalni védy. Nejen
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v tom smyslu, Ze stavim na predpokladu, Ze absolutni objektivnost védy je
nedosaZzitelna a snazim se reflexivné pracovat se svou angazZovanou pozici,
kterou vyuzivam k dosaZeni pestré Skaly dat. Ale také v tom smyslu, Ze
univerzitu vnimam jako odpovédnou instituci a aktéra, ktery neni z politickych
¢i spoleCenskych vztahli vyvazan a méla by proaktivnéji reagovat na vyzvy
soucasného svéta. ,Postnormalni véda odmita, Ze védci jako autority maji
patent na pravdu, ale naopak vychazi z toho, Ze nezaujatost a objektivita je
nedosaZitelna. V ramci postnormalni védy existuje vice legitimnich pohledii na
véc, které jsou vZdy hodnotoveé zabarvené, a snahou by mélo byt reflektovat tuto

zabarvenost,“ [Novak 2017:15-16].

7. Univerzity za klima

7.1. Stavky za klima Fridays for Future

Obrazek 6 Stavka za klima FFF?°

20 Zewlakk [2019].
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Rok 2018 lze povazovat z hlediska mnoZstvi pozornosti uprené
k problematice ochrany klimatu za zlomovy. V celosvétovém meéritku
bylo udalosti roku bezesporu vydani zvlastni zpravy Mezivladniho
panelu pro klimatickou zménu o otepleni o 1,5 °C. Bez nadsazky lze fict,
Ze v tomto obdobi se v ¢eském verejném kontextu okrajové téma dockalo
alesponl docCasné vyrazné pozornosti. PrestoZe mnoZstvi odbornych
védeckych poznatk@i o vaznosti stavu a dopadech klimatické krize
vyrazné rostlo, zakorenéné popirani globalnich zmén klimatu na ceské
politické scéné na sile netratilo. Dlouhodobé bylo reprezentovano
postavou exprezidenta Vaclava Klause, jeho ,klimaskepticismus“ vSak
prebrali jini a nadale jsme tak byli svédky toho, jak nékteri clenové

pravicovych politickych stran popiraji klimatickou krizi.

Energetické debaté, vévodila otazka moZné stavby novych
jadernych blokti, pro niZ se nachazela silnd politicka vile. Podil uhli na

vyrobé elektiiny zlistal v Cesku v roce 2018 na vysokych 51 %>3".

Svétlym bodem roku 2018 nebyla klimaticka konference COP 24
konana v polskych Katowicich, ale projev mladé aktivistky Grety
Thunberg, ktera na ni byla prizvana jako zastupkyné verejnosti. Tento
fakt dost mozna poukazuje na trend, které hnuti Fridays For Future
spustilo. Kampan FFF priméla bezprecedentni pocet mladych lidi, aby se
pripojili ke klimatickému hnuti po celém svété. Hnaci silou hnuti tohoto
typu je zesilovat hlas téch, kteri nejsou slySet. Je také prirozené, Ze tento
hlas bude nejcastéji patrit zastupcim mladsich generaci, pro které bude
klimaticka krize Zivotni realitou, ale pro které bylo doposud ovliviiovani
téchto politik mimo dosah. Na webu FFF Ceska republika se do¢teme:
»2Nasim cilem je udrZet otepleni planety pod 1,5 °C, oproti dobé pred

priimyslovou revoluci, chranit biodiverzitu a udrZet na planeté Zemi

rok-2018-v-klimaticke-politice-

21 Dostupné z: https:

od-parneho-leta-po-uhli-v-katovicich [citovano 6-12-2021].
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podminky vhodné pro Zivot vsech jedincii. Chceme prekonat klimatickou
krizi a podilet se na tvorbé udrZitelné spolecnosti. Prioritou je konec

spalovéani a téZby uhli v CR, jimZ se aktivné zabiyjvdme.“?>

Dne 30. ervence 2019 byla v Ceské republice ziizena usnesenim
vlady Uhelna komise, ktera ma fungovat jako jeji poradni organ.
Predsedy komise jsou ministr primyslu a obchodu a ministr Zivotniho
prostredi. V prosinci roku 2020 Uhelna komise rozhodla o konci
spalovani uhli a pripsala mu rok 2038. Podle mnohych odbornika se
jednalo o promeskanou prileZitost zasadit se o sniZeni rozsahu
klimatické krize a dostat zavazkGm Parizské dohody. ,I kdyz presné

z

datum ukonceni uhli je méné diileZité nez to, jaké opatreni vlada prijme

v v s T4

pristi tyden, pristi mésic, nebo pristi rok, vysila tim silny signal, Ze

«

ochrana klimatu je pro nas cokoliv jiného, jen ne prioritou,“ uvedl po
rozhodnuti komise klimaticky védec Alexandr Ac¢.23 Tyden pred
rozhodnutim Uhelné komise se konala nepretrzita demonstrace pred
Ministerstvem zivotniho prostredi, ktera se v predvecer rozhodnuti
presunula k Ministerstvu primyslu a obchodu. Na této demonstraci se

podilely aktivistické kolektivy naptic¢ celym ¢eskym klimatickym hnutim

a Ucastnil se ji také kolektiv Univerzit za klima.

Doposud posledni stavka za klima se v Praze konala 24. zari 2021
a jejim hlavnim cilem byl apel na novou vladu. Studenti pozadovali, aby
se klima stalo jeji prioritou. Minulé vladé zase hnuti rozdavalo
vysvédceni, ve kterém hodnotilo hlasovani o nejdtlezitéjSich zakonech

tykajicich se klimatu, Zivotniho prostredi ¢i prirody a jeji ochrany.

22 Dostupné z: https://fridaysforfuture.cz/o-nas/ [citovano 6-12-2021].

23 Dostupné z: https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/moldan-rozhodnuti-uhelne-komise-
je-promeskanou-prilezitosti [citovano 6-12-2021].
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7.2. Zrod Univerzit za klima

Univerzity za klima se zacaly formovat na jare roku 2019 v reakci na
vlnu stredoSkolskych stavek za klima Fridays For Future ve svété. ,To téma
bylo vté dobé na vzestupu. Pamatuji si, Ze pri kaZdém setkani
i v hospodé se resila klimatickd krize. Lidi mluvili i o tom, Ze z toho diivodu
nechtéji mit déti,“ [neformalni rozhovor ¢lenka UzK]. Silnou pritomnost tématu
mezi mladymi potvrzuje clenka kolektivu Univerzity za klima. Nejenom
studenti stiednich, ale i vysokych 8kol citili potfebu poukazat na to, Ze
klimaticka krize se tyka nas vSech a je tfeba na ni okamzité reagovat. DilezZitou
motivaci bylo také vyjadrit podporu hnuti FFF. Zacali se tedy organizovat
prostrednictvim Univerzitniho bloku, ktery cekal na stredoskolsky priavod
vedouci z Malostranského nameésti smérem na Klarov, kde se k nim nasledné
symbolicky pripojili na zbytek prGvodu Prahou. Nejprve se jednalo o

roztrouSené skupinky, které spolu nebyly v kontaktu.

Obrazek 7 Projevy na Univerzitnim bloku

Hrstka student a studentek z Fakulty humanitnich studii a Filosofické
fakulty, jiz jsem byla soucasti, spole¢né zorganizovala prvni oficidlni schiizku,
na které se v kavarné Standard na Novém mésté seSlo pres 30 studentl
a studentek napri¢ obory i univerzitami z Prahy, ktefi byli pripraveni zapojit
se do budovani kolektivu. Doktorand historie Marek Jandak mi vysvétlil své

divody zapojeni do kolektivu nasledovné: ,,Téma ochrany klimatu jsem sledoval
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jiZz delsi dobu, nicméné jsem mél pocit, Ze pro to osobné nic nemohu udélat.
Symbolicka podpora stavky FFF mi dala pocit, Ze se mohu podilet na nécem
vétsim. Hledal jsem néjakou formu spoleCenské angaZovanosti, kterd nebude
zviditelriovat mé osobné, ale pocit, Ze se dokdaZu zapojit do néceho Sirsiho, co ma

vétsi smysl, vzhledem k tomu, jak je ten problém obrovsky,“ [rozhovor Jandak].

Univerzity za klima se z po¢atku svého fungovani sousttedily vyhradné
na podporu stfedoskolskych stavek a sitovani. Na Klarové se zacaly schazet
pred stredoskolskymi stavkami jiz bé€Zné, vysokoskolsky blok se ustalil a byval
c¢asto doprovazen programem zrfad akademikli, jak mizZeme vidét na

pozvankovém plakatu niZe.

UNIVERZITY
ZA KLIMA

Podporujeme Fridays for Future!

Zkouskoveé?

Planeta nam dalsi pokus nevypise!

Pojd’'s nami do ulic!

Patek 24. 5.\\ 10:30 \\ Klarov

10:30 Sraz na Klarové \\ 10:45-11:15 Vystoupeni fecnikd
11:30-13:30 Spoleény privod Prahou s FFF
FB udalost: bit.ly/uzk245klarov

Workshop s tvorbou transparentd
Ctvrtek 23. 5. \\ 19:30 \\ UMPRUM
FB udélost: bitly/uzk235umprum

Neformalni setkani po privodu
Patek 24. 5. \\ 14:00 \\ Kampa

UNIVERZITYZAKLIMA.CZ

Obrazek 8 Mobiliza¢ni plakat UzK
»Schiizky byly rizeny nehierarchicky a pouZivaly se treba hand signals?®4, coZ
jsem jesté tolik neznala. Byla to sméska lidi, z nichZ nékteri byli z aktivistického

prostredi a nékteri ne. Ze zacatku byla ta agenda hodné o tom, jak davat

24 Pro snadnéj$i pribéh konsenzualniho rozhodovani se vyuzivaji hand signals (signaly rukou),
které jsou efektivni ve zjistovani nédlady ve skupiné. Pro nad$eny souhlas se napt. tfese dlanémi
zdviZzenymi vzhiru, pro nesouhlas sméfuji tfesouci dlané k zemi.
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akademicky svét dohromady a jak ziskavat podpory od akademikil
a univerzitnich pracovnikiti. Casem se z toho ale v Praze stalo (isté studentské

hnuti,“ [rozhovor Hamplova].

Postupem casu se naplni schizek stavala rovnéZz problematika vnitini
struktury a fungovani nebo otazka obecnéjsSich ideovych konceptl, ke
kterym se kolektiv vztahuje. ,Jednim ztémat byla idea klimatické
spravedlnosti, ke které se vétsina kolektivu chtéla oteviené prihlasit, ale horlivé
se diskutovalo o tom, zda to neni jiZ prilis politické. Jestli to je néco, co ndlezi
iniciativé, ktera tématem sice ma presahy do politiky, ale zarover se chce
Ucastnit univerzitniho Zivota a chtéla by byt oteviena i lidem s jingmi
politickymi nazory,“ [rozhovor Jandak]. Jandak také dodava, Ze velka cast
kolektivu je levicové smyslejici, coZ spojuje s faktem, Ze Ceska pravice téma
klimatu v podstaté nereflektuje a aktivni pravicova politika v ochrané klimatu
neexistuje. ,,UZ na prvnich schiizkdch bylo patrné, Ze UzK nechtéji resit jenom
ekologii, ale cely tento problém chtéji zasazovat do Sirsiho socialné
spravedlivého ramce. Ja jsem se tam treba poprvé dozvédéla, co je to klimaticka
spravedlnost a dvé schiizky jsme vénovali formulaci toho, jak si to souslovi
vykladame,“ [rozhovor Hamplova]. Podle Dohertyho je dliraz na propojenost
environmentalnich a socidlnich témat znakem radikalniho environmentalismu
[Doherty 2002]. To, Ze se kolektiv k ideje klimatické spravedlnosti oteviené
prihlasil 1ze tedy povazovat za jeden ze znakl radikality hnuti. ,,PovaZujeme za
nutné zdiiraznit koncept klimatické spravedlnosti, protoZe ne kazdy prispiva ke
klimatické zmeéné stejnou mérou a kaZzdého ovliviiuje jinak. Ta mensi cast
globalni spolecnosti, ktera je za soucasny stav dlouhodobé nejzodpovédnéjsi,
ponese jeho nasledky nejméné. A naopak, ti, kteri maji mensi dil zodpovédnosti,
na soucasny stav doplati nejvice. Pojem klimatickd spravedlnost zdtrazriuje

nutnost provadet strukturalni zmeény socialné spravedlivym zpiisobem.“ 2>

25 Dostupné z: https://univerzityzaklima.cz/about/ [citovano 6-12-2021].
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7.3. MimopraZzské buriky Univerzit za klima

Jednim z témat, které na schizkach rovnéZz rezonovalo, byla obava z tzv.
,pragocentrismu“ a snaha rozsirit povédomi i sité Univerzit za klima i mimo
Prahu. S postupem casu ale vznikly a etablovaly se buriky v Olomouci, Brné
a Ostravé. V Olomouci na Univerzité Palackého a v Brné na Masarykové
univerzité postupovaly kolektivy formou spoluprace s akademickymi senaty,
které byly prosazovani agendy tohoto typu otevieny. V Ostravé naopak skupina
studentti, kteri se dlouhodobé potykali s témér nulovou odezvou ze strany
vedeni, zacala planovat okupacni stavku na své univerzité jako posledni
zpusob, jak ukazat zavaznost tématu a donutit univerzitu k aktivité. Jednalo se
také o urcité vyusténi dlouhotrvajici frustrace z potykani se s byrokratickym
aparatem. Na prikladu postupt jednotlivych bunék UzK se zrcadli ¢ast skaly
strategii a pristupl socidlnich hnuti. Zatimco prazska skupina zvolila jako
primou akci typu okupacni stavky za preferovany zpisob jednani a formalné
by se tak dala zaradit do proudu radikalniho hnuti primé akce podle Dohertyho
[2002], pro ostravskou skupinu se jednalo o zplsob jednani, ke kterému se
kolektiv odhodlal aZ v momenté, kdy vycerpal vSechny moZnosti. Burky
v Olomouci a Brné Zadnou protestni akci neusporadaly, prestoZe tu prazskou

podporily.

Zakladajici ¢len olomouckého kolektivu, ktery plsobi na Univerzité
Palackého jako vyucujici, vysvétluje svou angazovanost hned nékolika dGvody.
Univerzity nechape jako neutralni expertni zarizeni na produkci fakt, nahlizi
na ni optikou paradigmatu postnormalni védy. ,Univerzity chapu spis jako
odpovédné aktéry a jako aktéry, kteri jiz jsou zapleteni v politickych vztazich
a mohou ptisobit na venek. Univerzity samozi'ejmé podstatné prispély k poznani
a pochopeni zmény klimatu, vCetné jejich socidlnich diisledkil, ale tim se nema
skoncit. Ony samy na sebe se miiZou divat timhle pohledem, aby se dokdzaly
zménit se vsim vsudy. Aby byly skutecné demokratické i v téchhle ohledech.
Komplexni problém vyzaduje i aktivitu nejenom obcCanskou a aktivitu tviircti

politik, vlady a municipalit, ale i univerzit,“ [rozhovor Bernatek]. Martin
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Bernatek po skonceni jedné demonstrace FFF na konci zari 2019 v Olomouci
vystoupil na podiu a vyhlasil, Ze by bylo skvélé zalozit UzK i tam. Nasledné
probéhlo nékolik organizac¢nich schiizek, které mély spi$ informacni charakter

a navazala se komunikace s brnénskou a prazskou burikou.

Dle zapisl ze schtzi a prispévkl v soukromé facebookové skupiné
UPOL?® za klima, se skupina v zacatcich vénovala zejména vzijemné
organizaci, sebevzdélavani a osvétové ¢innosti. Dle zapisli z konce listopadu
2019 skupina uvazovala rovnéz o usporadani performance, ktera se nakonec
neuskutecnila. V zapise se také uvadi, Ze se kolektiv jiZ od zacatku i s ohledem
na dosavadni maly pocet ¢lenli zabyval otdzkami udrzitelnosti fungovani. ,,je
nutné rozdeélit se do podtymii, které se venuji drobnym projektim.
Decentralizovat se, abychom se nevycerpali a psychicky nevyhoreli. Nadale bude
fungovat setkani jednou tydné, kde se budeme navzdjem informovat o tom, co se
délo v ramci drobnéjsich tikolil,“ [zapis ze schlize olomoucké buriky UzK ze dne
10-12-2019]. Téma hrozby vyhoreni se objevuje témér v kazdém zapise
a z kazdého zapisu je rovnéz patrné, Ze byla realna. Opakuje se 5-7 jmen téch

samych aktivnich ¢lend.

Po okupacni stavce v Praze burika usporadala prvni olomouckou akci,
jejiz ambici bylo vytvorit univerzitni férum pro vSechny cleny akademické
obce. ,Stravil jsem cely jeden vecer posilanim stovky emailil a obepsal jsem
jmenovité kazdého senatora ze vsech senatii fakultnich i velkého senatu. Taky
vSechny rektory a prorektory. Zareagovalo 15 lidi, Ze se zucastni a nakonec asi
4 senatori prisli na to jednani nebo na to nase, reknéme, plénum,“ [rozhovor
Bernatek]. Je patrny zcela odlisny postup nez u prazské buriky, coz lze spojovat
i sfaktem, ze Bernatek jiz vté dobé sam pisobil na pldé€ univerzity
a prirozené pole pro jednani pro néj byla tato struktura. NejaktivnéjSimi ¢leny
byli totiZ on, jakoZto zameéstnanec univerzity, a jeho kolegyné, ktera je na

vevys

univerzité doktorandkou. Davalo mu tedy strategictéjsi smysl postupovat na

26 Univerzita Palackého v Olomouci.
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vice Grovnich a tou jeho byla sféra akademickych pracovnikid. Zdtraziiuje vsak,
aby tyto slozky postupovaly v kooperaci a nebyl kladen prehnany diraz na

jednu z nich.

Jednim ze senatort, ktery se na Bernatkovu prvni vyzvu ozval, byl ekolog
z Prirodovédecké fakulty, se kterym dali dohromady pracovni osmiclennou
skupinu, kterd v horizontu 3-4 schtizek vypracovala od ledna do biezna 2020
dokument, ktery mél slouzit jako zarodek strategie udrzitelnosti univerzity.
Tento dokument predali prorektorovi pro vnéjsi vztahy a prorektorce pro
strategii a rozvoj, ktera v té dobé pracovala na pripravé strategického zaméru
pro univerzity, do néjz slibila vySe zminéné zapracovat. ,Méli jsme moZnost
tento material vedeni univerzity poslat, zprostredkovat a myslim si, Ze tim, Ze
uz tam néjaké teze byly relativné dobre zformulované, tak to vedeni to
vdisledku zvaZilo a ve strategickém zaméru univerzity, tom obecném
dokumentu, je ta udrZitelnost asi ve dvou bodech zakotvend. Zejména je tam
uvedeno, Ze ma vzniknout samostatna strategie, Ze ma vzniknout néjaka
osvétova kampan a Ze se ma usilovat o energetické uspory,“ [rozhovor
Bernatek]. Pri zpétné rekonstrukci postupu Bernatek hodnoti tspéch skupiny
jako vysledek shody okolnosti. Jednalo se o konstelaci lidi, kteri byli ochotni ve
svém volném case odpracovat pripravu téchto dokumentd a fakt, Ze jeho
blizkym spolupracovnikem byl prorektor. Jako problematické uvadi, Ze
univerzita vté dobé udrzitelnost témér nereflektovala, nemeéla na to
vyhrazenou agendu, coZ souvisi s tim, Ze nic podobného nebylo zaneseno ani
ve strategickém planu, ani v osnovach MSMT??. V tomto sméru byla situace na
Univerzité Karlové obdobna. Zdlrazrnuje také, Ze i v procesu projednavani
nebyl ve vedeni univerzity vlastné nikdo proti této agendé vyhrazen. ,,Povedlo
se nam zakotveni néjakého télesa v univerzitni strukture, v sendtu, a uvazku pro
koordindtorku udrZitelnosti. Uéastnili jsme se jako sou¢dst komise i vijbérového

I'izeni pro tuto pozici. VSe, co jsme si mysleli, Ze ptijde rychleji, se nakonec udélo

27 Ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy.
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aZ za rok, nicméné na konci roku 2020 v tom velkém strategickém zaméru
Univerzity Palackého byly zahrnuty témata udrZitelnosti, my jsme méli
dokument, ktery potom koordindtorka udrZitelnosti mohla v prvni fazi vyuZivat.

Do své pozice nastoupila na jare 2021,“ [rozhovor Bernatek].

V mezicase doslo k rozpadu studentské skupiny, coZ Bernatek spojuje
s pandemii COVID-19 a tim, Ze studenti zfejmé neméli na tyto aktivity ¢as nebo
pro né nebyly prioritou. Faktem je, Ze studenti nebyli v procesu pripravy
dokumenti zahrnuti a iniciativu prevzali akademicti pracovnici. Burika si dle
zapisu z 10. prosince 2019 rozdélila aktivity tak, Ze studenti méli mobilizovat
dalsi studenty a poradat akce pro verejnost a akademicti pracovnici se
soustredili na praci ve strukturach. ,Spolupraci se studenty povaZuji za
klicovou. Sama jsem se béhem studii zapojila do studentské organizace ESN
a vim, Ze mi to prineslo mnoho mozZnosti a zkuSenosti a zaroven Ze jsme jako
studenti dokazali pomérné velké véci. Proto vim, Ze zapojeni studentii nam
prinese nejen nové napady a podnéty, ale pomiiZe k jejich motivaci se v daném
oboru vzdélavat. Chtéla bych bliZe spolupracovat se spolky, jako je UdrZitelny
Palacky, které organizuji skvélé projekty,“ [koordinatorka udrzitelnosti

Hurikova v rozhovoru pro Zurnal UPOL>28].

28 Dostupné z: https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/univerzita-vybrala-

koordinatorku-udrzitelneho-rozvoje-stala-se-ji-zuzana-
hunkovaz?fbclid:IwAR3ythxeng NHUM2 P1VprciZram2h45al.gEpFwDwGI1RjiN2q-MTVPxM

[citovano 6-12-2021].
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7.4. ,Mame holé lesy“

Obrazek 9 Transparent z Okupacni stavky v budové FF UK

Presurime se nyni zpét do Prahy roku 2019, do obdobi bliZicich se oslav

17. listopadu.

»BliZilo se vyroci 17. listopadu a existoval tu kolektiv studenttl, kteri jsou
aktivni a snaZi se néco prosazovat. Zdalo se aZ hloupé v tomhle momenté mlicet
a nedeélat nic. Mé by ze zacatku nenapadlo, Ze udélame okupacni stavku, to se
zdélo byt $ilené, protoZe nic moc takového se v Cechdch od toho roku 89°
nestalo,”“ [rozhovor Hamplova]. Hamplova pripousti, Ze velky podil na tom,
jaky typ primé akce kolektiv zvolil, méla predchozi zkuSenost s ticasti na
klimakempech nékterych clent kolektivu. Vé&tSina z nich méla vSak zkuSenost
s aktivismem ve smyslu primych akci celkem povrchni. Ja sama jsem se
Ucastnila prvniho klimakempu az jako soucast kolektivu Univerzity za klima
a méla jsem zkuSenost spiSe s demonstracemi a méné radikalnimi protestnimi
akcemi. ZkusSenost z klimakempu a téchto protestnich akci vSak jisté formovala
muj pristup k diskusi ohledné formy protestu, kterou zvolime a byla jsem jeji

radikalni formé oteviend [denik autorky].

»Priklon k primé akci se odehral s néjakym nadSenim smérem

k okamziku, ktery se nemusi opakovat. V té dobé se bliZilo vyroci triceti let od
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Sametové revoluce a jeden clen kolektivu odprezentoval na plénu navrh, Ze
bychom mohli zorganizovat studentskou stavku. Ta idea byla, Ze by se to hezky
rymovalo s historickymi udalostmi 1y7. listopadu. Zpétné to hodnotim jako
husarsky kousek, protoZe se podarilo s dost omezenymi zdroji akci tohoto typu
usporadat a uridit. Pozornost médii, kterou to pritahlo, byla aZ spektakularni,*
[rozhovor Jandak]. Jandak se zarovern pozastavuje nad tim, Ze jiné aktivistické
skupiny typu Limity jsme my?29, se dlouhodobé snazi proniknout do medialniho
prostoru, a prestoZe jejich repertoar jednani se vlastné vyrazné nelisi, prostor
jim zamérné neni udélovan. Divod mize byt nékolik. Jak zminuji v teoretické
¢asti prace, historie ukazuje, Ze to jsou pravé studenti, kdo dodava vyssi
legitimitu rdznym typam protestniho jednani. Svého casu byli jednim
z hlavnich aktérfi, kteri byli neoddiskutovatelné povazovani za racionalni
a podryli tak Le Bonovu teorii o hnutich jako iracionalnich jednajicich davech.
Dal$im dutlezitym aspektem byla aktualni symbolika oslav 17. listopadu, ktera
studentskym protestim dava legitimitu sama o sobé. ,V Cesku aZ na par lidi
nikdo nebude rikat, Ze nas soucasny neoliberalni kapitalismus je bezchybny, ale
zkratkovita prohlaseni, ktera se na stavce objevovala, vzbuzovala ve spolec¢nosti
tak silné reakce, Ze za tato hesla nedohlédli. Komunikace prostiednictvim
symbolii je velmi nebezpecna veéc,“ [rozhovor Novotny, spoluzakladatel

Studentské opozi¢ni platformy].

Tim, Ze se kolektiv rozhodl protest usporadat na Filosofické fakulté UK
a Cast se odehrala rovnéz na Nameésti Jana Palacha, zvolil mista, ktera jsou
symbolikou doslova nabita. Jsou to rovnéz mista velmi dobie dostupna.
»Néjakym zpiisobem jsme naskocili na ten diskurz revolucniho studentstva. Ne
kazdy to samozrejmé prijal, i v kolektivu ohledné toho byly vedeny diskuse.
Kazdy s tim archetypem ale do jisté miry pracoval. Student, ktery proti nécemu
protestuje, je pozitivni figura. V pripadé dalSich protestii si ji s nami

neztotoznovali, ale hledali napriklad rozdily, proc¢ pravé nejsme jako ti studenti

29 Limity jsme my je otevi'ené obc¢anské hnuti zdola proti tézbé a spalovani uhli.
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z roku 89. Vas nemlati obusky, na co si to hrajete a na co si tu stéZujete,“
[rozhovor Jandak]. Kolektiv ¢astecné vyuzil jiZ nastfadanou podporu z rad
akademikd a pripravil obsahly tematicky program. Jeho hlavni ideou bylo
v ramci paralelniho programu k vyucovani nabidnout témata, ktera povazovali
stavkujici za stéZejni a zaslouzila by si na pidé univerzity vzhledem k vaznosti

situace mnohem vétsi prostor.

»,V dobé priprav jsme méli schiizku kolektivu ve stejny den, kdy se
medialné rozvirila kauza Home Credit s rektorem Zimou, mné osobné to spojeni
nadchlo a ta kauza byla natolik vazna, Ze si to Zadalo vaZnou reakci,“ [rozhovor
¢len UzK]. Kolektivem velmi silné rezonovaly kauzy spojené s tehdejSim
vedenim UK a vzhledem k povaze protestu bylo jasné, Ze bude nutné s nékym
komunikovat své pozadavky a prezentovat je rektoru Zimovi se studentim
zdalo byt zbytecné.

’

Studenti se rano sesli na Palachové namésti, kde precetli své prohlaseni
a nasledné se se zbytkem pritomnych presunuli do budovy Filozofické fakulty,
kde si zacali adaptovat prostifedi vyvéSovanim bannert a Gpravou chodeb do
podoby provizornich poslucharen. Kolektiv ve svém prohlaseni upozormnoval
zejména na to, Ze jiZ 30 let po Sametové revoluci se nachazime v situaci, ktera
si zada zasadni spolecenskou zménu a v dobé soucasné klimatické krize se jevi
jako nemistné pasivné oslavovat soucasny stav. S predstavou revolu¢niho
studenstva z roku 89 kolektiv pracuje. Uvadi, Ze stejné jako pro studenty z roku
89 je i pro né dulezitd otadzka zivotniho prostredi a stejné jako oni odmitaji
pasivni beznadéj. ,Odvahy stavkujicich studentti v listopadu 1989 si vazime.
Pravé proto nam nestaci jenom vzpominat. Vyzyvame vsechny studentky
a studenty, aby se k nam pripojili. 12. listopadu do skoly nejdeme, protoZe se
chceme ucit. Chceme se ucit prevzit iniciativu. Chceme se ucit odmitat bezmoc
a pasivitu. Chceme se ucit zpochybriovat zpiisob, jakym nase spolecnost funguje

a rozhodnuti, kterd délaji nasSi politicti predstavitelé,“ [prohlaseni UzK3°].

30 Celé prohlaseni je k precteni v sekci priloh prace.
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V dobé priprav stavky také na socialnich sitich hnuti informovalo o svém

zaméru a napr. formou zpracovanych FAQ3!, které ze svého okoli

zaznamenavalo, s predstihem vysvétlovalo palcivéjsi otazky.

Nezda se vam, Ze odkaz 17. listopadu zneuZivate?

Ne. 5tejné jako studenti v roce 1989, ktefi si pfipominali uzavieni vysokych Skol roku 1939
a pamathu Jana Opletala, | my citime potfebu naplfovat symbolicka data nowvym vyznam-
em a ne jen pietng vzpominat. Ekologicke protesty hraly navic od zacatku v udalostech lis-
topadu 1989 dilefitou rodi. | kdyi je tak téma Fivomniho prostfed| z oslav sametove revo-
luce dnes vétSinou vynechano, k 17, listopadu patfi.

Obrazek 10 FAQ 17. listopad3?

Ne pro vSechny vSak bylo spojeni se 17. listopadem zretelné
komunikované. Své stanovisko vysvétluje student a védecky pracovnik
Matematicko-fyzikalni fakulty UK, ktery byl spoluzakladatelem Studentské
opozi¢ni platformy, jejimz cilem bylo kritické vymezeni vac¢i aktivitam
kolektivu Univerzit za klima. ,,Mé by mnohem mirt negativné ovlivnila ta stavka,
kdyby nebyla na 17. listopadu. Kdyby byla na Den Zemé, tak bych tam snad
i prisel. Ale ta symbolika byla hrozné dtileZitd. Ta zména reZimu v té dobé by se
neuskutecnila, kdyby jeho opory nechtély. Pokud by i ty pracujici uz nechtéli
zmeénu. Studenti to zaZehli a tam ta symbolika byla spravna, ale samo o sobé by
to nestacilo. Néjakym lidem ten svatek mohl pripadat z tohoto hlediska
ukradeny,“ [rozhovor Novotny]. Novotny upozornil, ze se v pribéhu stavky
vramci medidlnich vystupi i prostiednictvi nékterych hesel, ktera se
objevovala na bannerech stretavali ,,...s riiznymi krajné levicovymi aZz
nedemokratickymi nazory, a to nas bolelo z hlediska k tomu spojeni se 17.

listopadem,“ [rozhovor Novotny].

31 Casto kladenych dotazi.

32 Dostupné z:

https://www.facebook.com/univerzity.za.klima/photos/gm.2517320301837284/793733904413141/

[citovano 6-12-2021].
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Obrazek 11 Prednéaska sociolozek Richter a Stéckelové

Dulezitym bodem, ktery mél zfejmé zasadni podil na podobé budouciho
smérovani celé stavky, byl stret s vedenim Filosofické fakulty. Kolektiv
s predstihem informoval vedeni fakulty o pripravované stavce. Vedeni fakulty
dokonce rozeslalo email svym studentim s oznadmenim, Ze stavku podporuji
a vyzyvaji k tomu, aby se do programu zapojili. Na pozvankach zverejnénych
kolektivem bylo uvedeno, at si s sebou studenti prinesou spacaky. ,Predem
rikali, Ze to podporuji, ale v néjakou dobu zacali rikat, Ze na tom misté nesmime
prespat. Spor spocival v tom, Ze vedeni nikdo explicitné nezadal, zda miiZeme
prespat, nicméné na naSich pozvankdch, které Sirili, bylo uvedeno, at si lidé
vezmou spacaky,“ [rozhovor ¢len UzK]. ,,S prespanim nesouhlasime, nebyli jsme
o ném informovani a zakazujeme ho,“33 tekl prodékan Soukup reportérim.
»KdyZ jsme zacali komunikovat se spravkyni budovy a prodékanem Soukupem,

dostali jsme se do lehce absurdni argumentacni prestrelky, kde ve snaze odradit

nas, abychom na fakulté nocovali, padaly fraze typu: ,Kdo zaplati to, Ze se tu

33 Dostupné z: https:

klima-prespat-na-faku/r~22e87e16055b11ea84c6acif6b220ee8/ [citovano 7-12-2021].
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bude pres noc svitit? A zda se vam to usporné, kdyz jste za to klima?“, coZ nas

prekvapovalo,“ [rozhovor Hamplova].

J& osobné jsem u vyjednavani casto nebyla pritomna, protoZe jsem
v pribéhu stavky byla uvedena jako kontakt pro média a tato komunikace mné
¢asto zameéstnavala. Tato role pro mé predstavovala velkou stresovou zatéz,
jelikoZ nasSe komunikacni strategie nebyla predem propracovana a jednalo se
o roli velmi nevdécnou, které se nikdo zhostit nechtél. Nakonec jsme
vystupovali jako dva mluvéi s KryStofem Rihou [denik autorky]. Jedna z ¢lenek
kolektivu, ktera se vyjednavani osobné Gcastnila zminila, Ze pri kabinetnich
jednanich dochazelo i ke zvySovani hlasu a tykani ze strany prodékana
Soukupa. ,,Ta komunikace byla prekvapivé velmi ostra, bylo zjevné, Ze dékan
i prodékan jsou v ohromném stresu, a to vyhrozZovani policii nas Sokovalo,*
[rozhovor clenka UzK]. Nékolik ¢lenti kolektivu upozornilo také na fakt, ze
Soukup pri komunikaci s médii uvadél nepravdivé informace, kdyz
zprostiredkovaval pribéhy vyjednavani. V rozhovoru s médii napriklad uvedl:
»Dochazi k poskozovani vybaveni fakulty, které budeme muset platit
z fakultnich penéz. Dochazi k poskozovani omitky a vSechny tyto stény se budou
muset nové vymalovat...“34 Studenti v rozhovoru kontruji, Ze k ni¢eni vybaveni

nedochazi a po skonceni stavky vse uklidi, ¢emuz tak nakonec doopravdy bylo.

V pribéhu dne byl na chodbach ve vSech patrech program v plném
proudu. Kolektiv jej utvarel tematicky tak, jak by si sami predstavovali velkou
¢ast vyuky. Ne v tom smyslu, Ze by klimaticka krize méla byt tématem jedinym,
ale do jisté miry by se k ni obory mély vztahovat nebo ji alespor reflektovat.
Na chodbach ke studujicim hovortil naptiklad prvni ¢eskoslovensky ministr
zivotniho prostredi a ekolog Bedrich Moldan nebo trojice socioloZzek Eva
Richter, Iva Zvérinova a Tereza Stockelova, které prednasely o roli socialnich

véd pii reSeni klimatické krize. Kolektiv tak vytvarel urcitou studentskou

34 Dostupné z: https:

klima-prespat-na-faku/r~22e87e16055b11ea84c6acif6b220ee8/ [c1tovano 7-12-2021].
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autonomni zénu na pudé univerzity. Tento postup mulZeme oznacit jako
prefigurativni jednani. Fluktuujici a variabilni organismus studentstva spolu
utvarel horizontalni strukturu, a to v navaznosti na svou vizi budoucnosti. Na
misté se napriklad podavalo veganské jidlo za dobrovolny ptispé€vek, panovala
pratelska nalada, pro nové prichozi slouZil infostanek jako zakladni orientacni
bod. Atmosféra byla obecné velmi otevienda a podporujici. Jak uvadi napfr.
Graeber, kolektiv hledal zptisob, jak se aktivné zapojit v tomto ptipad€ na ptdé
své instituce s cilem dosahnout zmény, ve kterém forma akce - nebo alespon
organizace akce - je sama o sobé modelem zmény, kterou si ¢lovék preje

vyvolat [Graeber 2002].

Paralelné s programem ale v Gzké vyjednavaci skupiné pokracovaly
spory s vedenim fakulty o prespani v budové skoly, coZ na program témér
nemeélo vliv, ale pro nékolik studentli predstavovalo celodenni program jiného

typu.

Obrazek 12 Studentské plénum3’

35 FB UzK.
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Kolektiv se rozhodl vramci této komunikace nenahlasovat jména
poradateld stavky, coz byl jeden ze zakladnich poZadavkl vedeni Filozofické
fakulty. Ve chvili, kdy byla komunikace jiZ velmi konfronta¢ni, odsouhlasilo se
na plénu, Ze odpovédnost ponese kolektiv jako celek, aby nedochazelo
k natlaku spojenému napriklad s financ¢ni odpovédnosti a podobné. Jak uvadi
napriklad Leach [2016], konsenzudalni rozhodovani je jednim ze znakl
nehierarchického usporadani kolektivu. Vyhodou tohoto typu rozhodovani
v pripadé stavky bylo, Ze plénum studentt se vZdy na rezoluci shodlo, protoze
vSechny aspekty byly vydiskutovany a s vedenim mohli jednat rotujici zastupci,
kteri vzdy reprezentovali celek. ,VSechny ty konflikty skoncily oznadmenim, Ze
zavolaji policii. Védéli jsme, Ze chceme ziistat, ale nebyli jsme si viibec jisti, jak
se situace miiZe vyvinout. Ihned jsme v prvnim patre svolali plénum, informovali
jsme vsechny, Ze nam tohle bylo receno. Informovali jsme vSechny zucastnéné,
Ze pokud ztistanou, vystavuji se tomuto riziku a diskutovali jsme, jaky bude nas
dalsi postup. Pamatuji si, jak se zvedl les rukou na vyzvu, jestli ziistdvame. To
byl strasné silny moment. To zjisténi, co vSechno si miizeme rozhodnout spolu
a Ze ten prostor si miiZes ochranit spolu, kdyZ chces,“ popisuje proces

rozhodovani jedna z pritomnych studentek.

Vzpominam si, Ze pocity, které jsem na plénu zaZivala byly hodné silné.
Ve vzduchu byla citit silné odhodlana atmosféra a kolektivni vzajemna
podpora. Zaroven jsem pocitovala stres ztoho, Ze pokud vyjednavani
dopadnou S$patné, zmizi myslenka protestu za nanosem medialni senzace
o vyklizeni studentli z budovy univerzity pred vyro¢im roku “89. Ktery se
utvrzoval rostoucim zajmem novinarl, kteri se zacali na fakulté objevovat

[denik autorky].

»T0 s policii padlo jako krajni reseni, jako eventualita, kdyZ se nam
nedarilo najit clovéka, s nimz by se dalo domluvit. Nemohli jsme si vzit na triko,
Ze tu nechame pres noc otevienou Skolu, nevime, kdo v ni bude, co se tu bude dit,
kdyZz nikdo za nic neodpovida. To se nastésti navecer zménilo, vytvoril se funkéni

mechanismus, nebo mozna uz existoval dfiv a studenti ndm ho jen odhalili. Ze
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co si vyjedname, to musi odhlasovat plénum, a zacalo to fungovat,“ [Soukup
rozhovor pro Respekt3®]. Byla to strategie, kterou skupina zvolila. Vedeni
upozornovalo studenty, Ze v roce 89" méli studenti stavkovy vybor a jejich
stavka byla transparentni a organizovanéjsi. ,Tahle strategie skvéle
zafungovala. Ze zacatku dne to bylo: ,Tenhle pristup je zbabély, ustanovte
stavkovy vybor, vyslete predsedu apod. Na konci dne uz to bylo: Dobra, my
pockame, aZ plénum rozhodne.“ Nebylo tak tézké dosdahnout toho, Ze béhem
jednoho dne se ,kancelar pro vnéjsi vztahy“ adaptovala na to, Ze se bavi
s kolektivem a Ze rozhodnuti z jedince nedostane,“ [rozhovor Hamplova].
Vedeni fakulty bylo nuceno pristoupit na tento styl komunikace. Zastupci
kolektivu se rovnéz stridali v tom, kdo chodil s vedenim komunikovat, aby to
nikdy nebyli ti sami lidé a také z divodu rovnomérného rozdé€leni zatéze.
Nakonec doSlo v ramci vyjednavani ke shodé a vedeni ustoupilo od hrozeb
policii a vyklizenim studentstva. V rozhovoru pro CTK veéer Soukup uvedl:
»Zaklad domluvy o prespanti je v tom, Ze sami studenti prevezmou zodpovédnost
za déni na fakulté, budou tu mit hlidky, které budou kontrolovat, co se tu déje.

Byla to nabidka, se kterou prisli, a my ji radi akceptovali.“

36 Dostupné z: https://www.respekt.cz/spolecnost/dekujeme-rodice-ted-jsme-na-rade-my-a-
pocerady?fbclid=IwAR3er Jm-FpnK2pZChQiZM8qcwOc8aTTg3FuLuETcZXCD3Hb-isWcPjWNzk
[citovano 7-12-2021].
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Na strankach Filozofické fakulty se nakonec objevilo nasledujici

vyjadreni docenta Pullmana:

Univerzitni okupaéni stavku za klima plné respektujeme jakoZio legitimni pfispévek k vefejné diskusi

a vyjadieni obZanského postoje. Komunikace ze strany stavkujicich a jejich spoluprace se

zameéstnanci fakulty pfi pfipravé akce i néjakou dobu po jejim zahajeni nefungovala. Proto se situace

kratce vyhrotila, byt spi& medialné nez realné. Ale uz kolem Seste hodiny veéer jsme se sa

stavkujicimi na vBem podstatném domluvili a nasledné si domluvu potvrdili. Stavkujici mohou na

hlavni budové fakulty pfespat, na bezpedi si budou dohlizet sami. DEkujeme stavkujicim za dohodu

i viem odpovédnym zaméstnancim fakulty za vyrazné nadstandardni souginnost.
za vedeni Filozofické fakulty UK

doc. PhDr. Michal Pullmann, Ph.D., dékan

Obriazek 13 Vyjadi‘eni dékana FF3’

v 7

wJednim z faktorit mohlo byt, Ze si vedeni univerzity uvédomilo, Ze dalsi ¢

z

sti
stavky je demonstrace pred rektoratem, coZ mohlo byt problematické z pozice
Filozofické fakulty. A nechtéli byt vnimani jako aktéri tohoto protestu,*

[rozhovor ¢len UzK].

Po noci stravené na Filosofické fakulté a dopolednim tklidu se studenti
shromazdili pred jejim vchodem a po precteni prohlaseni vyrazili na ohlaSenou
demonstraci pied budovu Karolina, sidlo rektoratu UK. Cast demonstrantd se
po cesté odpojila, vstoupila do budovy zadnim vchodem a symbolicky obsadila
vstupni aulu. Spojeni otazek ochrany klimatu s protestem proti postavé rektora
Zimy se jevilo prihlizejicim jako nesrozumitelné a mnozi méli potrebu se vici
nému vymezit, stejné jako proti formé protestu. ,ja té stavce moc nerozumim.
Jestli ochrana Zivotniho prostredi vcietné klimatu néco potrebuje, je to
racionalizace celé debaty. O to se myslim naSe univerzita snaZi. Naopak jsem
rad, Ze se pan rektor nesnaZi badani v tomto sméru nijak ovliviiovat, pripadné

tlacit debatu smeérem libym néjakému konkrétnimu svétonazoru. Propojeni boje

37 Dostupné z: https://www.ff.cuni.cz/2019/11/vyjadreni-vedeni-filozoficke-fakulty-uk-

univerzitni-okupacni-stavce-za-klima-
2/?fbclid=IwAR3B941YLmnU zGMgLW3emDxmUifffBtTilF288XWS8E8x2L.K9RIBKI MTuQ [citovano 7-

12-2021].
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proti zménam klimatu se snahou o odvolani rektora Zimy mi prijde ponékud
kostrbaté. Myslim, Ze takovato akce pana rektora spise posili. Samotna forma
stavky a jeji komunikace mi neprijde prilis prehledna. Za nestastné povaZzuji téz
nacasovani okupacni stavky na FF na cas voleb. Stejné tak povazuji za policek
odkazu 17. listopadu drobné extremistické excesy, které celou akci provazeji,“

[Jan Paces v rozhovoru pro Echo 2438].

Nechceme oteplovéani, ani Zimul

Dlouhodobé sucho pokraéuje, permafrosty taji, mofské hladiny stoupaji,
ekosystémy se hrouti, lesy umiraji. Klimaticka krize je problém, ktery nyni
dopada zejména na ty nejzraniteln&jsi, ale tyka se viech. Univerzita jakoZto
spolecensky odpovédna instituce musi pfestat pouze pfihlizet a musi oteviené
pfiznat problému klimatickych zmén prioritu. PfestoZe védci jiZ desetileti na
zmeény klimatu upozorfiuji, sou¢asné vedeni Univerzity Karlovy nepodnika
dostatecné kroky k udrziteln&jsi budoucnosti. At uZ v rdmci spolegenského
apelu ¢&i svého vnitiniho fungovani.

Z mnoha divod( v8ak souéasnému rektorovi Zimovi nedivéfujeme, Ze
klimatickou krizi zaéne Fesit. Nasi divéru v rektora navic podlamuije fada
dal$ich eticky a manaZersky chybnych kroku, které v &ele uginil. Na sérii
debat, které na riiznych mistech v Ceské republice pofada, ramuje rektor
Zima celou problematiku jako pouhé "sucho". Rektor Zima jmenoval do funkce
tajemnika Cesko-&inského centra Milode Balabana, ktery si se svymi kolegy
zaloZil s.r.o. stejného nazvu a pfes tuto firmu inkasoval penize mimo jiné od
tinského velvyslanectvi. B&hem prosetfovani kauzy prorektora Martina
Kovéfe zasahoval rektor Zima nepatfiéné do &innosti Etické komise
Filozofické fakulty ve prospéch svého blizkého spolupracovnika, o némz bylo
navzdory témto zasah(m pfislusnymi organy shledano, Ze se dopustil
opakovaného plagiatorstvi. Rektor Zima také bagatelizoval zdvaZnost
problému publikovani v predatorskych &asopisech na UK v souvislosti se
jmenovanim dékanky FSV Alice Némcové Tejkalové. Rektor Zima uzavfel
partnerstvi se spole¢nosti Home Credit lichvafe Petra Kellnera, ktery bohatne
na protipravnich exekucich a financuje institut zndmého popirace klimatické
krize Vaclava Klause. Rektor Zima je pragmatikem moci, ktery nedokaze vést
Univerzitu Karlovu v dobé klimatické krize. Z téchto a dalsich divodi
podepsalo vice neZ 1100 &lent akademické obce petici za odvolani rektora
Akademickym senatem UK.

PoZadujeme okamzité odstoupeni rektora Zimy. V pfipad8, Ze tak neuéini,
poZadujeme jeho odvolani Akademickym senatem UK.

Pozadujeme, aby nové rektorka brala téma klimatické krize za naprosto
zasadni a zatala adekvatné tomu jednat!

Obrazek 14 Prohlaseni k demonstraci za odstoupeni rektora Zimy

38 Dostupné z: https: .
pripraveni-zustat-na-rektoratu-pres-vikend?fbclid=IwARObL6ArDKsIMS8-

jDUuiVpihi4Fm23xiznph42TKeBl0o7p4jESrqFb1YCZQ [citovano 7-12-2021].
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7.5. ,Nechceme oteplovani, ani Zimu“

»Studenti stavkujici za klima dorazili do Karolina kolem 15.00 z budovy
Filozofické fakulty, jejiZ chodby obsadili v ttery a v noci na strredu. Pochodu ke
Karolinu se podle policistiil zticastnilo zhruba 80 vysokoskoldkii. Kolem 18.00
bylo na misté asi 40 studentii, kteri se rozhodli v budové prenocovat.“39
Podobnych perexii se u clanki objevilo 13. listopadu hned nékolik. Jaké diivody
vedly kolektiv k tomu, Ze proti postaveé rektora vystoupil? ,,V obdobi planovani
stavky nékdo z kolektivu vnesl téma osoby rektora Zimy. Diskuse se vedla
v podstaté nad tim, jak miiZeme vznasSet pozadavky na vedeni, které je

reprezentovano timto clovékem,“ [rozhovor ¢len UzK].

Studenti organizujici okupacdni stavku nebyli prvni, kdo upozornil na
kontroverze spojené s osobou rektora Zimy. Zac¢atkem podzimu 2019 vznikl
otevieny dopis adresovany akademickému senatu, ktery podepsalo ptes 1300
¢lent akademické obce Univerzity Karlovy. V dopise Zadaji senat o odvolani
rektora Zimy =z nékolika davoda. Jednalo se o uzavieni partnerstvi se
spole¢nosti Home Credit International, a.s. bez projednani s Akademickym
senatem UK a bez ivahy nad moznymi reputa¢nimi dopady, nepriméreny zasah
do nezavislosti etické komise na Filozofické fakulté UK (v kauze plagiatorstvi
profesora Martina Kovare), bagatelizace problému neetickych a predatorskych
publikaci (v kauze dékanky FSV Alice Némcové Tejkalové) a v neposledni radé
otazka netransparentni vazby univerzity na organy Cinské lidové republiky (ve
véci netransparentniho financovani Cesko-&inského centra).4° ,Stavka byla
Casto kritizovana za to, Ze nebyla komunikac¢né zvladnuta, Ze pro lidi bylo
matouci, Ze studenti, kteri stavkuji za klima, z niceho nic protestuji proti
rektorovi. Coz urcité byla pravda a bylo téZké to vysvétlit. Pro nas to byla spis

otazka odpovédnosti neZ PR. Pripadalo nam, Ze kdyZ néco tak silné vnimame

39 Dostupné z: https:
pred-rektoratem-univerzity-karlovy 1911132026 elev [citovano 77-12-2021].

4° Dostupné z: http://uketicka.cz/?fbclid=IwAR0XehS-dFE3035mUFHcPQO-
PIEjs3RIWqpgfs5E 2k73j58U977hq]25VLU [citovano 7-12-2021].
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jako problém, je treba to tématizovat. Zpétné to vidim jako velkou
charakteristiku i slabinu té stavky, Ze jsme byli tak bezprostiedni ve spousté
vécech. Diivodem byla medidlni nezkuSenost, ale taky neochota hrat tu hru,“
[rozhovor Hamplova]. Témito slovy reflektuje Kristyna Hamplova piechod

k okupaci na rektoratu.

Po symbolickém obsazeni vstupni auly prisel skupinu protestujicich rektor
privitat. Na misté bylo i nékolik policisti. Protestujici polozili nékolik otazek,
ale vétSina z nich odmitala vést s rektorem dialog a dav skandoval, at rektor
Zima odstoupi. ,,Diskusi beru jako podnétnou, ale k odstoupeni nemam diivod,
plné se soustredim na rizeni univerzity a jeji rozvoj. Rezignovat nebudu,“
odpovédé€l dle serveru iRozhlas studentim rektor Zima.# Na tomto misté
v kratkosti uvedu, jaké postaveni osoba rektora na UK ma. Rektor je
akademickym organem Univerzity Karlovy a stoji v jejim cele. Je jmenovan
a odvolavan prezidentem republiky na navrh Akademického senatu UK. Jeho
funkcéni obdobi je ¢tyri roky. Jedna a rozhoduje ve vSech vécech tykajicich se
univerzity. Vyjimkou jsou zaleZitosti, které jsou v souvislosti se zakonem
o vysokych Skolach v pilsobnosti jinych organti a fakult. Rektor univerzitu
zastupuje navenek a je jejim predstavitelem v Ceské konferenci rektord.
Rektorem Univerzity Karlovy v dobé realizace vyzkumu byl prof. MUDr. Tomas
Zima, DrSc., MBA., souc¢asnou nove zvolenou rektorkou je prof. MUDr. Milena

Kralickova, Ph.D.42

Pred Karolinem na konci pravodu jako jedna z Gcinkujicich vystoupila
doktorka Jana Dlouha, ktera vSak neméla Gplné informace o pribéhu protestu
uvnitr Karolina. Projev nakonec prednesla. ,Univerzita neni ekologicka, neni
vedouci silou ve spolecnosti, neprijala svoji roli. I kdyZ ma ve svém dlouhodobém

zameru treti roli univerzity, tak tuto treti roli naprosto nenapliiuje. Neni tam

41 Dostupné z: https:
pred-rektoratem-univerzity-karlovy 1911132026 elev [citovano 7-12-2021].

42 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-126.html [citovano 7-12-2021].
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ani slovo o lidskych préavech, ani slovo o genderu a ani slovo o Zivotnim
prostredi. TakZe je mi lito, ale musim rici, Ze nechceme byt centrem pro
greenwashing univerzity, Ze univerzita by si méla svoje ekologické zavazky
naplnit sama,“ [projev Dlouha*3]. V projevu doktorka Dlouha, ktera je
akademickou pracovnici v Centru pro otazky Zivotniho prostiedi UK upozornila
na to, Ze dosavadni aktivita univerzity je v oblasti udrzitelnosti témér
neexistujici. Jednalo se predev$im o formalni vystupy, které Dlouhd oznacila

jako greenwashing.

Protestujici studenti zacali ve vstupni hale rozvésovat transparenty,
postavili v ni stan a prostor si uzptisobili dle svych potieb. Vedeni UK néasledné
vyslalo vzkaz, Ze momentalné nebude podnikat Zadné kroky, aby studenti
prostor opustili. PIénum se opétovné shodlo na tom, Ze kolektiv nechce misto
opustit, dokud Rektor Zima neodstoupi ze své funkce, pripadné ho neodvola
Akademicky senat. Nasledné zapocal vecerni prednaskovy program. Kolektiv
se rozhodl, Ze chce v kazdém bodé nechavat rozhodnout soucasny organismus
studentstva, ktery se na misté vtu chvili nachazi a netvorit predem
pripravenou akci rizenou nékolika klicovymi lidmi, coz vytvarelo specifickou
dynamiku. ,,Podarilo se nam vytvorit prostor, ktery byl do jisty miry fakt
bezpecny. Dali jsme dohromady dobry program, prichazeli tam neustale riizni
lidi. Od lidi, kteri se vii¢i nam prisli vymezit, ale mohli jsme s nimi vést dialog,
pres lidi, které zajima klima, ale nesouhlasi s timhle typem protestu, po lidi,
ktery cCisté podporovali oboji. Ty konverzace byly kazdopadné strasné zajimavé
a ten prostor pro né jsme chteéli udrZet,“ [rozhovor Hamplova]. Studenti sice
nechtéli vést debatu s rektorem Zimou, dialogu s Akademickym senatem UK se
vSak nebranili. ,Senat je voleny organ, ktery si ale zvolil vedeni, ke kterému my
absolutné nemame diivéru. PoZadovali jsme tedy jeho odvolani a zvoleni nového,

ktery by zahajil zelenou transformaci. Zni to absurdné, ale tohle vSechno by

43 Dostupné z: https://www.facebook.com/univerzity.za.klima/videos/2498047887151683

[citovano 8-12-2021].
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procesné mozné bylo. Jen by nés v Karolinu muselo byt 2000 a ne 20,“ [rozhovor

Jandak].

Zasadnim bodem studentské stavky bylo dotvoreni pozadavki, které
byly kolektivem predany Akademickému senatu UK. Na dokumentu nékolik
¢lent kolektivu pracovalo jiz pred zacatkem stavky. Po tom, co si kolektiv urcil
hlavni oblasti zajmu, rozd€lil si témata k predbéZnym reSer$im v menSich
skupinach. Vyznamnym zdrojem pro né byla Zelena prirucka pro univerzity44
od Mezinarodni aliance pro vyzkumné univerzity, nékteri také konzultovali
urc¢itd mista s doktorkou Dlouhou. ,Re$ili jsme, jak toto studentské hnuti
podporovat, protoZe oni byli velice iniciativni, jako hybna sila, i urcita protestni
organizace, coZ my si zase v ramci univerzity nemiiZeme dovolit, tak jako
fungovali perfektné. TakZe my jsme muysleli, Ze jim budeme délat takové
metodické vedeni a oni tu komunikaci, tu kontroverznéjsi komunikaci, vezmou

na sebe,“ [rozhovor Dlouha].

»Snaha Univerzit za klima byla ziskat co nejvétsi paky, proto jsou ty
poZadavky naformulované tak ambiciézné. Nasim cilem bylo poukazat na to, co
je potreba, ne na to, co je ve stavajicim systému mozZné. Zacinat z pozice
kompromisu s nékym, koho to téma nezajima, neni cesta. Na to, aby se po dvou
letech usilovné prace nékam pridaly tri kontejnery na plast, opravdu nemame
Cas,“ [rozhovor Jandak]. Kolektiv tedy zamérné formuloval poZadavky timto
zpusobem. Jak upozorniuje Harrison, ,,...hnuti vyuziva politiky poZadavku a to
tehdy, chtéji-li zviditelnit to, co délaji, nebo kdyz chtéji, aby to, co délaji, bylo
pochopitelné ¢i pochopitelnéjsi ostatnim...,“ [Harrison in Novak 2017], ¢imz lze
vysvétlit nékteré z pozadavkl kolektivu. V celém procesu se protestujici
setkavali stim, Ze musi byt konkrétnéjsi ve svych poZadavcich. V tomto
pripadé navic hrozilo, Ze pokud by neptisli s poZzadavkem jakéhokoliv typu,

snadno by cela protestni akce vyznéla naprazdno, protoZe neocekavali, Ze by

44 Green guide for universities, IARU. Dostupné z: http://www.iaruni.org/sustainability/green-
uide.
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instituce sama shora dobrovolné prijimala jakakoliv opatieni. V pribéhu
stavky nasledné na plénech probihala diskuse nad poZadavky a jejich presné;jsi
formulaci a revizi. Hlavni body, které hnuti poZzadovalo, vyjmenovavam niZze,

v podrobné verzi jsou k precteni v sekci priloh prace.
Kolektiv poZadoval, aby univerzity:

1) Zdurazriovaly urgentnost klimatické krize smérem k verejnosti a plnily

svou , treti roli“
2) Tlacily na politickou reprezentaci

3) Se zodpovédné postavily ke klimatické krizi: vytycily si kroky k dosaZeni
uhlikové neutrality na univerzité a zavazaly se k jejimu dosaZeni do roku
2022. Nejlépe vytvorenim samostatného pracovisté pro udrZitelnost

4) Presly na dodavatele obnovitelné energie a minimalizovaly svou
energetickou spotrebu

5) Braly dopad na klima a Zivotni prostredi jako zasadni kritérium pri
rozhodovani o mobilité (napriklad dojiZdéni na univerzitu, zahranicni cesty,
doprava materiali atd.)

6) Braly dopad na klima a Zivotni prostredi jako zasadni kritérium pri
rozdeélovani univerzitnich financi

7) OkamZzité ukoncily spoluprdci a prestaly prijimat financni podporu od
vyznamnych znecistovatelii Zivotniho prostredi a téch, kteri prispivaji
k prohlubovani socialnich nerovnosti

8) Preferovaly udrZitelnost ve stravovani a prestala nabizet potraviny
extrémné zatézujici Zivotni prostredi (napriklad v menzach, automatech,
Skolnich bistrech, cateringu atd.)

9) Predchéazely vzniku odpadu, redukovaly ho a ridily se principy cirkularni
ekonomiky

10) O téchto bodech aktivné informovaly a jednala transparentné pri jejich
reseni a financovani#®

45 Dostupné z: https://univerzityzaklima.cz/podminky/ [citovano 8-12-2021].
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Jak miizeme z textu vidét, pro kolektiv bylo diilezité nejen vniti'ni fungovani
univerzity, ale i nutnost vnéjsi aktivity. Druhy bod smérem k politické
reprezentaci kolektiv vysvétluje jako nutnost zacit aktivné dodavat védecké
podklady v ekologickych a klimatickych otazkach, zaujmout oteviené

stanovisko k sou¢asné krizi a vstupovat do spolecenské debaty.

7.6. Vyzva predsednictva Akademického senatu UK

Vatery 18. listopadu v podvecCer doslo v prostoru Karolina
k zavére¢nému vyjednavani mezi studenty a Akademickym senatem.
V pribéhu stavky dochéazeli mezi protestujici dva ¢lenové studentské komory
akademického senatu, kteri s nimi vedli neformalni debaty a doslo ke shodé na
neformalnim setkani a diskusi se zastupci akademického senatu. Pred studenty
predstoupilo senatni predsednictvo a prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D.
precetl protestujicim vyjadreni AS UK. ,Jsem prekvapeny mirou oficiality,
s kterou jste sem prisli, nehledé na to, kolik kamer tady ted stoji, my jsme
s Zadnou kamerou neprisli, protoZe jsme chtéli zachovat pratelsky tén,“
[videozdaznam, ¢len UzK4°] reagoval na formdalni vystupovani za piitomnosti
kamer, které UK prizvala, jeden z protestujicich. Kolektiv po zjisténi
o mnozstvi pfitomnych kamer vyzval ¢leny kolektivu, aby zaznam poridili také.

Z tohoto zaznamu niZe cituji.

Preambule vyzvy predsednictva znéla nasledovné: , Predsednictvo AS UK
konstatuje, Ze Univerzita Karlova vénuje problematice klimatu naleZitou
pozornost, a to na védecké, odborné, spolecenské i populariza¢ni trovni,“
[videozaznam, znéni preambule ¢te Zahalka47]. Pozvalo rovnéZ studenty na
zasedani Socialni komise hned v nasledujicim tydnu. ,,Chci fict, Ze vnimame
jako legitimni moZnosti studentti vyjadrovat se, i tu stavku, ktera tady probéhla.

Chtél bych ale za ty studenty poprosit, abychom se presunuli na ty komise....

46 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovdno 10-12-2021].

47 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovano 10-12-2021].
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Kazdy, kdo se chce vyjadrit a ma o problematiku zdjem, tam miiZe prijit a je to
priprava pro jednani pléna velkého sendtu. My jenom prosime, aby tato forma
byla ukoncena, protoZe k nicemu nevede, zbytecné nékde poburuje a chtéli
bychom to, jak se patri, prenést na akademickou ptidu, diskutovat, r'itkat odbornd

stanoviska,“ [videozaznam, studentsky senator Hurny4®].

Obrazek 15 Predsednictvo AS UK pri vyjednavani

Pro kolektiv bylo zasadni, aby akademicky senat vzal na védomi, Ze
protestni jednani je dileZitou a legitimni soucasti demokratického procesu,
kterym nejsou pouze volby konané na pidé UK jednou za tfi roky. Linka
legitimizace této formy protestu a politického jednani prochazela celym
procesem vyjednavani. Ve spolecenské debaté se od 90. let objevuje stale
siln€ji nazor, Ze demokraticka spolec¢nost tu neni a jedina legitimni cesta, jak
vyjadfovat své nazory, je zaloZit politickou stranu, aby byl aktér podporen
hlasy svych voli¢t. Podle Dohertyho [2002] jsou rovnéZz radikalnéjsi formy
hnuti typické tim, Ze forma protestu je soucasti strategie k dosaZeni
spolecCenské, politické, a v tomto pripadé institucionalni zmény.

Vedeni UK na vyjednavani reprezentoval prorektor prof. Rojt, ktery
pripomnél, Ze univerzitas je jednotou studentl a profesordi, coZ by méla byt
zakladni premisa fungovani univerzity. Vyjadril, Ze vedeni UK je totoZného
nazoru jako Akademicky senat a vyzval k respektovani demokratickych
princip a postupli UK. Opakované zaznivala potfeba presunout debatu do

kanald a forem, které senatu vyhovuji, a odmital vést dialog mimo tyto

48 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovano 10-12-2021].
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zavedené procesy. Toto 1ze povazovat za jeden ze zptisobll delegitimizace hnuti
a snahu aktéry vtahnout zpét na pidu procesu, kde ztrati svou vyjednavaci
pozici. ,,UK je vyrazny trendsetter pro spolecnost, snazZime se tato témata do
spole¢nosti vnaset, takZe budeme moc radi, kdyZ ndm v tomhle pomiiZete, ale
moc prosim vyuZivejte kanaly, kterymi my jsme schopni komunikovat
a navnimat je. Nejde prijit na senat a zvolat: omezte uhlik. Chapu, Ze
protestujete i proti tomu establishmentu, ktery my vam ztélesriujeme. Na
druhou stranu jingmi, neZ systémovymi kroky nedosdhnete niceho. Prosim
vénujte ten cas tomu, Ze pripravite do bodii rozpracovany konkrétni dokument,
ktery nam predloZite, Ze by se v ramci univerzit dalo délat,“ [videozaznam, ¢len
predsednictva AS UK%°]. Na projevech tohoto typu lze pozorovat snahy
o odmitnuti institucionalni odpovédnosti a aktivity a delegace urcitych ¢innosti
na studenty. Proces, ktery musi absolvovat, potom vytvari dojem, Ze pouze
prosazuji své osobni zajmy v akademickém senatu, spi§ nezZ Ze
tvori partnerstvi, v ramci kterého univerzita plné€ prijima odpovédnost a chce
byt, slovy predsednictva, trendsetterem v této oblasti.

V pribéhu jednani doslo k tomu, Ze se na webu UK objevilo usneseni
predsednictva senatu o tom, Ze vyzvali studenty k opusSténi Karolina, ke
kterému dojde v 18 hodin a pokud tak studenti neucini, bude pristoupeno
k dal$im krok@m. To byla zprava, kterda narusila pratelsky ton vyjednavani
i promluvy o partnerstvi. Studenti tuto zpravu vnimali jako poruseni dohody
o neformalnim setkani.

Na misto vyjednavani dorazili také odptirci protestu. O slovo se prihlasil
iniciator petice za ukonceni okupace v budové Karolina, ktery studentim
vzkazal, Ze si maji uvédomit, Ze se nachazi na akademické pudé. ,ja se
nedomnivam, Ze tato forma chovani je vhodna pro akademickou ptidu, vy byste
meéli byt vzorem pro celou ceskou spolecnost a vy se tady chovate timto

zplisobem a uprimné receno si myslim, Ze poskozujete dobré jméno Univerzity

49 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovano 10-12-2021].
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Karlovy, takZe vas timto vyzyvam, jako inicidtor petice proti této blokadeé,
abyste ji ukoncili a zacali vyjednavat zptisobem adekvatnim akademické ptdeé,“
[videozaznam, Jan Dosek MFF UK5°]. Jeho projev podpofril jeden z ptitomnych
senatori, ktery protestujici oslovoval jiz zvySenym hlasem. , Jakym pravem si
vitbec osoCujete pravo vyZadovat néjaky reakce, vy se prosteé seberte, tady jsou
dvere, a odejdéte. Tady jste na akademické ptidé a jakym pravem viibec
vyZadujete, aby se s vami nékdo seriézné zabyval a seriézné s vami jednal?
O c¢em se chcete bavit? Vy prosté naprosto bez jakéhokoliv opravnéni a diivodu
okupujete budovu Univerzity Karlovy, nicite dobré jméno univerzity, je vas tady
asi 25. To je laskavost, Ze viibec se tady o tématech, které vy prednasSite je
ochoten s vami nékdo bavit,“ [videozaznam, senator AS UK5']. CoZ opét
indikuje, Ze v této dobé je k tomuto tématu nékterymi zastupci univerzitni
struktury pristupovano jako ke specifické osobni agendé skupiny studentd.

Po nékolikahodinovém vyjednavani kolektiv prisel s navrhem, ZzZe
pripravi predsednictvu draft usneseni, ktery pak na plénu kolektivné vytvorili.
Po upusténi od pozadavki ohledné uhlikové neutrality univerzity a rezignace
rektora Zimy se predsednictvo shodlo, Ze ,,...bere vazné poZadavky tykajici se
klimatu predloZené iniciativou Univerzity za klima a vyzvalo vedeni UK, aby
projevilo iniciativu pri jejich napliiovani.“5?> Nasledné se také domluvilo se

studenty, Ze budou v jednani pokracovat na jednanich Socialni komise AS UK.

»Na konci doslo k ndvrhu vyjadreni dobré viile z obou dvou stran. Z nasi,
Ze udélame nové usneseni predsednictva, které bude reagovat na jejich iniciativu.
A jejich aktem dobré viile zase bylo, Ze zméni formu protestu a odejdou
z Karolina,“ [rozhovor pro RadioZurnal, predseda AS UK Zahalka53]. Uvedl

také, Ze navrh na odvolani rektora Tomase Zimy od zacatku nebylo mozZné

50 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovano 10-12-2021].

5! Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPolwvffg [citovano 10-12-2021].

52 Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=DBWPoIwvffg [citovano 10-12-2021].

53 Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/univerzita-karlova-akademicky-senat-

klimastavka-studenti-okupacni-stavka 1911182221 dok [citovano 8-12-2021].
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splnit, protoZe na né existuji zavedené postupy, které studenti méli vyuZit.
Akademicky senat vSak muize dle Zakona o vysokych $koldch navrhnout
rektorovo odvolani. Dle §9 111/1998 Sb. Zakona o vysokych skolach ,ndvrh na
odvolani rektora je prijat, jestliZe se pro néj vyslovily nejméné tii pétiny vsech
Clenit akademického senatu,“># a dle §10 ,rektora jmenuje a odvolava na navrh

akademického sendtu verejné vysoké skoly prezident republiky.“

Dayovo striktni déleni moZzZnosti jednat politicky pomoci politiky jednani
nebo politik poZadavku na aktivity kolektivu Univerzity za klima nelze zcela
aplikovat. Plati vSak to, Ze strategie, kterou kolektiv zvolil, dokazala a do
budoucna tomu tak jeSté zjevné bude, postupné meénit obsah univerzitni
struktury, ale neméla moc zmeénit jeji nevyhovujici formu, kterou v dany
okamZzik predstavovalo jeji vedeni. Tim, Ze byly poZadavky nevyhovujicimu
vedeni stejné predany, doslo k jeho legitimizaci. Kolektiv se sice pokousel této
situaci predejit svym primarnim pozZadavkem na odstoupeni rektora, pripadné
jeho odvolani akademickym senatem, ale byl netspésny. Jak poukazal jeden
z informatort, k dosazeni tak ambiciéznich cilti by byla zapotifebi masové;jsi
protestni akce, ovSem procesné nejsou nemozné. V tu chvili byl nucen zménit
strategii, aby dosahl alesporii toho, Ze stavajici struktura vezme jeho poZadavky
na védomi. Politika poZadavku zde stejné jako uvadi Harrison, splnila acel

a usnadnila verejnosti a akademické obci pochopit predmét protestu.

8. Studentska opozicni platforma

»Nejtemnéjsi mista v pekle jsou vyhrazena tém, kteri zachovavaji
nestrannost v ¢asech moralni krize“. Citatem Danta Alighieri si vypomohla ve
facebookovém prispévku na své strance platforma, ktera vznikla jako kriticka

opozice ke kolektivu Univerzity za klima. Platforma sama sebe popisuje jako

54 Dostupné z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/zakon-c-111-1998-sb-o0-vysokych-skolach
[citovano 8-12-2021].
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opozici konzervativni, kritickou, ale konstruktivni. ,Nasi snahou je prispét
k nalezeni vécnych, rozumnych a centristickych reseni v otazkach vztahu

[43

Univerzity Karlovy a Zivotniho prostredi,“ uvadi na svém Facebooku3s. Citat
italského basnika mél za cil mobilizovat celou akademickou obec k tomu, aby
se vymezila vici protestu UzK a tiSe mu neprihlizela. V tomtéz prispévku
oznacuje chovani kolektivu za extremistické. Setkame se také s oznacenim
aktivit kolektivu za klimarxismus. Paralela s Gsilim depolitizovat téma
klimatické krize je zde neprehlédnutelna. Nabizi se vSak na citat nahlédnout
perspektivou krize soucasné, coZz poukazuje na problematickou apoliti¢nost

aktérl v dobé, kdy je tfeba bezprostfedné jednat a uzivatel citdtu se mliZze stat

jeho adresatem.

»Ta platforma nebyla reakcni proti tomu tématu, rozhodné to byla reakce,
ale na tu metodu, na tu samotnou okupacni stavku, kterd treba ve mné
vyvolavala pocit ohrozZeni spojeny s mym studiem...Prislo mi, Ze to neni dobre
komunikované,”“ [rozhovor Novotny]. Platforma upozormnuje od zacatku svého
fungovani na to, Ze forma protestli, kterou Univerzity za klima zvolily
a k ¢emuz prispéli, at uzZ amyslné nebo ne, klimaticti aktivisté, je tim, co nam
brani postavit se ¢elem k reSeni klimatickych otazek. Tento nahled na véc nas
podle Clent platformy nijak nepriblizuje reSeni, spiSe naopak, a zaroven je
v tomto ohledu jednim z hlavnich zdroji nazorové polarizace spolecnosti. ,Ja,
kolega Jan DoSek a Kubicek jsme sepsali otevireny dopis, ktery mél za cil zejména
zachovani nasi vnitrni integrity. V médiich se jednostranné prezentovalo, Ze tu
ze strany studentti je takovy nazor, vétsina spolecnosti se automaticky postavila
proti a hrozné se generalizovalo. Chtéli jsme, aby i lidé ve vedeni univerzity
vidéli, Ze ten nazor neni jeden, ale je jich nékolik a pojd’me o tom diskutovat,“

[rozhovor Novotny].

Otevieny dopis platforma zverejnila ve formé petice, v niZ vyzyvali

protestujici k opusténi prostoru Karolina a zapoceti konstruktivni debaty.

55 Dostupné z: https://www.facebook.com/StudentskaOP/ [citovano 8-12-2021].
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Petice ma k dnesnimu dni 526 podpist. ,Domnivame se, Ze nedtistojné, neslusné
a hrubé chovani nékterych clenit Univerzit za klima vazné poskozuje dobré jméno
Univerzity Karlovy v ocich jak laické, tak i odborné verejnosti. Proto organizaci
Univerzity za klima Zadame, aby v zdjmu dobrého jména a neruseného chodu
Univerzity Karlovy ukoncila blokdadu a celou véc zacala reSit konstruktivneé,
nekonfliktné a demokraticky. Dale Zzadame, aby se stavkujici smérem k osobé
rektora Tomdse Zimy chovali uctivé a udrZeli svoje vypady ve spolecensky

prijatelnych mezich,“ [znéni petice SOP5°].

Zastupci Studentské opozi¢ni platformy se Gcastnili také zasedani Socialni
komise a byli pritomni rovnéz na jednanich Akademického senatu. Iniciativa
prisla v reakci na pozadavky UzK s vlastnimi body, které sami popisuji jako
kricky malé, které lze implementovat bez jakychkoliv strukturalnich zmén.
»Z mého pohledu potrebujeme ten osobni pristup. A vysvétlit lidem, Ze ty velké
abstraktni otdzky se jich potom tykaji i z osobniho hlediska. Z mého pohledu ta
cesta je skrze ¢iny jednotlivce. Z toho diivodu mi vadi greenwashing, kdyz se

univerzita tvari zelené a pak navrhuje budovy s velkym podzemnim parkovistém.

Hodné véci je otazkou efektivity,“ [rozhovor Novotny].

56 Dostupné z: https://www.petice.com/studenti uk proti blokade rektoratu [citovano 20-12-

2021].
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Védomi si zivaznych ekologickych problémi dneska, dovolili jsme si predstavit nasledujici
body ke zlepSeni situace na nasi univerzité. Cilem je nabidnout ¢lentim akademické obce
Sirsi moznosti, jak snizit své dopady na pfirodu, nikoliv je omezit. Jednd se o kricky malé,
avak konkrétni, snadno implementovatelné bez potieby strukturalnich zmén:

il

Ziizeni kompostu u fakult s rozsahlymi pozemky, u fakult ve vnitini Praze pak
ziizeni popelnic na bioodpad.

. Zajisténi recyklacni mist na plasty, papir, sklo a baterie tam, kde se aktualné

nenachdzi.

. Tisk neoficialnich dokumentii na recyklovany papir.

. Zavedeni automatu nebo skladovaciho mista na zdlohovatelné kelimky z

tvrzeného plastu, které by studenti i vyucujici mohli pouzivat na kdvu a ¢aj na
misto plastovych jednorazovych kelimkd. Pipadné také zavedeni skladovaciho
mista na vlastni hrnky, dle moznosti prostor dané budovy. Pofizeni pitek do
vsech budov UK.

. Pal hodiny pfed uzavienim menz umoznéni prodejli piebytkui do unifikovanych

zalohovatelnych krabicek.

. Provedeni analyzy prodeje vegetarianskych jidel, zjisténi zajmu mezi studenty.

Spusténi programu s vice (napiiklad jednim nebo dvéma) vegetaridnskymi i
veganskymi jidly denné v jedné z menz, pribézné vyhodnocovani vysledk.

. Dobrovolné neideologické populariza¢ni prednasky ke zménam v biosféie

okolo nds. Jako krucidlni se ndm jevi vyzdvihnout nutnost komplementarity
obnovitelnych zdroju energie a energetiky jaderné. Dezinformace o jaderné
energetice jsou hluboce zakofenéné, aviak bez jaderné energetiky neni mozno
dosédhnout ¢istého, stabilniho a udrzitelného energetického mixu.

. SniZzeni teploty, na kterou jsou budovy vytdpény napfiklad na 21 °C v zimnich

obdobich a zvyseni teploty, na niz se chladi budovy v 1ét¢ na minimalné 27 °C.
S ohledem na to, jak je vytipéni/chlazeni energeticky vyznamné, tak se jednd o
vybornou piileZitost, jak demonstrovat spole¢nosti nasi ochotu, jakozto
akademického stavu, nést sviij trpici podil na feseni ekologickych otazek.

. Orientace na energeticky usporné budovy, naptiklad viechny budovy MFF UK

jsou sklenéné s kovovym oblozenim véetné nové stavéné budovy, tento
problém se tykd i budovy FHS v Troji. Na ekologicka opateni by mél byt pfi
architektonickych soutézich bran zietel.

10.Kazdé opatieni zasadné ménici soucasny stav na Univerzité, zvIasté pak

omezujici ¢leny akademické obee, musi byt provadéno soucasné s

vyhodnocovinim vysledki téchto opatfeni. Trvalé zavedeni takovéto tiidy
opatieni je moZno az po projednani vysledki testovanych opatieni.

11.Uspofadani akei jako je burza starého oblegeni, sbér starého obleéeni pro

potfebné (nemusi se konat na padé UK). Cilem je ukdzat alternativu ke
konzumnimu zpasobu Fivota, kiery znacné prispiva k poskozoviani planety.

Obrazek 16 Pozadavky Studentské opozi¢ni platformy
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Na pozadavcich je patrna snaha vyvarovat se jakymkoliv zasadnim
strukturalnim zménam ve fungovani univerzity, celospoleCenské aktérstvi
univerzity neni v pozadavcich zahrnuto viibec. Je zde patrny BeckGv koncept
individualizace odpovédnosti za strukturalni problémy, stejné jako biografické
reSeni systémovych rozpori, v ramci kterého se jedinci snazi resit komplexni

strukturalni problémy individualnimi proménami svého chovani [Beck 2011].

Maniates také upozornuje, Ze jedinci, ktefi prebiraji zodpovédnost na sva
bedra nechténé zastiraji pravou povahu problémi a toto jednani rovné€z nebere
v potaz kdo je skute¢né za soucasny stav Zivotniho prostredi zodpovédny

[Maniates 2002].

Slova Terezy Stockelové o tom, Ze: ,Politika predchazi kazdému cislu
a kazdé cislo je pokracovani politiky jinymi prostredky. Za kazdym cislem ci
indikatorem se skryva rozhodnuti o tom, co se do néj pocita a co ne,“ [Stockelova
2010:64] potvrzuji, Ze i za tvrdymi neideologickymi prednasSkami a daty, ktera

iniciativa doporucuje, se skryva ideologie jina.

Za problematické spolek vnimal také fakt, Ze UzK, potazmo FFF, nemaji
jasné danou strukturu v pravnim slova smyslu a neni jasné, s kym ktery organ
jedna a jakou vili vykonava. Pripousti vsak, ze ,,...kdyz ty véci nemaji pravni
ukotveni, je to mnohem dynamictéjsi a nadsenéjsi a neplytva se silou na
udrzovani néjakych pravnich ukotveni,“ [rozhovor Novotny]. Se skupinou
studentli nejen ze SOP se platforma zaclenila pod spolek s celouniverzitni
plsobnosti CPS (Centrum politickych studii), kde plisobi v transformované
podobé jiz druhym rokem jako projekt Fourier a svlij ¢as namisto kritiky
komunikace a metod UzK a FFF vénuje vzdélavani o nejen environmentalnich
otazkach v duchu své filozofie o treti tloze univerzit, ktera se od pojeti UzK
lisi. ,Zjistili jsme, Ze kdyZ to chceme délat takhle pravné a mit néjaké zastupce
v komisich UK, tak na to silami viibec nestacime a potrebujeme lidi, kteri jsou

v tom zbéhli, protoZe tam je urcitd rigidita,“ [rozhovor Novotny].
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Novotny Studentskou opozi¢ni platformu dneSni optikou hodnoti jako
»reakcni silu bez identity, kterou jsme casem pretavili v pravné ukotveny subjekt
zabyvajici se vzdélavanim,“ [rozhovor Novotny] coZ je podle jeho filozofie kli¢
k zelené€j$imu svétu. ,Nékteri lidé mi rekli, Ze se jich ten dopis osobné dotkl. To
mé extrémné mrzi, tak to byt nemélo. Dnes bych to napsal jinak. Cilem rozhodné

nebylo, aby z toho nékdo byl smutny,“ [rozhovor Novotny].

Projekt Fourier jeho c¢lenové pojmenovali po védci Josephu Fourierovi,
ktery se proslavil diky svému vyzkumu v oblasti sklenikového efektu
a moderni meteorologie. Cilem tohoto projektu je propojovat prostrednictvim
vzdélavacich workshopti skupinu ekologicky smyslejici univerzitnich studentt
prirodovédného zaméreni se studenty stfednich skol. ,,V idealnim pripadé se
néktera témata vnimana studenty jako politickd, stanou tématy odbornymi
a v tomto ohledu lze nazvat projekt i zasadné pro-demokratickym.“57 Sociolozka
Stockelova v této souvislosti kontruje, Ze védu, u niZ dnes prevliada
depolitizovana potreba kvantifikace, potrebujeme prostiednictvim procesu
politizace urditych otazek navratit zpét do verejného prostoru [Stockelova

2010].

9. Navazujici jednani v Akademickém senatu

»Po skonceni té stavky jsme zacali chodit na ty akademické sendty, na
nékolika jsme byli spole¢né>®. To téma se tam probiralo, bylo tam docela dobre
patrny takovy rozdilny nazory mezi, rekla bych, mladsi generaci akademikil
a tou starsi, kdy ta starsi generace to vlastné poklada za omezovani osoby
a urcitou ideologii a ta mladsi to tak uz viibec nebere,“ [rozhovor Dlouhd].

Socialni komise AS UK, na kterou byli protestujici pozvani, aby zapocali

57 Dostupné z: https://politickastudia.cz/fourier [citovano 15-12-2021].

58 Pozn.: MySleno se zastupci kolektivu Univerzity za klima.
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konstruktivni debatu byla vstupni branou do vyjednavani v ramci struktury

instituce. NiZe proto stru¢né zminuji, co je naplni jejiho fungovani.

Poslanim Socialni komise je spolupodilet se na vytvareni takovych
podminek, které podporuji demokracii, socidlni soudrznost a svobodu vsech
aktérti univerzitniho Zivota. Socialni komise AS UK se zabyva predevsSim
otazkami souvisejicimi s postavenim studentl na univerzité, jejich socialni
situaci a podporou univerzity studentiim, pracovnikiim univerzity a pripadné
dals$im osobam, které se ucastni Zzivota univerzity jak v oblastech
akademického Zivota, tak v oblastech dalSich. Mezi konkrétni agendy komise
patrfi napriklad koleje a menzy UK, témata souvisejici s problematikou
poplatkl za studium, financ¢ni podpora studentskych akci a spolkti ptisobicich
na UK a v neposledni radé problematika zamérena na studenty se specialnimi
potiebami.>® Mezi kompetence Socialni komise patii prijimani a vyjadreni
usneseni k projednavanym otazkdm, nominace clent Rady koleji a menz,
poskytovani stanoviska k Zadostem o financ¢ni podporu zajmové cinnosti
student® Univerzity Karlovy a projednava také témata souvisejici s poslanim
komise z podnétu organt univerzity, ¢clenti akademické obce nebo z vlastniho

podnétu.°

Posledni tyden v listopadu, né€kolik dni po ukonceni okupacni stavky, se
konalo jednani Socialni komise AS, na které byl zarazen bod ochrany klimatu.
Dle oficialniho zapisu, ktery je k precteni v prilohach prace, v ivodu zastupci
iniciativy UzK predstavili pozadavky hnuti a zdlraznili, Ze je predpokladem
uspéchu vytvoreni samostatného pracovisté. Nutnost investovat do vyzkumu
a technologie je jasna, je ovSem potreba, aby dochazelo k proméné spolecnosti,

v ¢emz by univerzita méla jit prikladem.!

59 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-5782.html [citovano 3-12-2021].

60 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-5782.html [citovano 3-12-2021].

61 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-4951.html [citovano 3-12-2021].
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Na jednani se opakované hovorilo o obavé z politizace tématu. Mgr. Jan
PacCes z Prirodovédné fakulty napriklad upozormnoval, Ze se ma ,...kriticky
diskutovat, protoZe mezi obory nejsou shodné ndazory, viz prirodovédné
a humanitni. Nepripravovat spoleCenské zmény, ale interferovat se svobodou
badani, “ [zapis ze zasedani, PacCes] a zdlraziioval, Ze téma se nesmi politizovat.
Sociolozka Stockelova uvadi, Ze politizaci urcitych oblasti naopak potrebujeme,
a to obzvlast v oblastech, odkud popud ke kvantifikaci vychazi, coZ je naptriklad
oblast védy, z které prechazi do politiky. Stockelova upozoriiuje, Ze je nutné
tyto oblasti navratit zpét do verejného prostoru a v mnohem vétsi mire se zacit
Uucastnit na procesech, které s témito oblastmi souviseji ¢i se odvijeji v jejich
jménu, napriklad ve jménu védy a expertizy [Stockelova 2010]. Jednim
z hlavnich cild UzK je naopak upozornit na to, Ze univerzita by se na pripraveé
spoleCenskych zmén podilet svym védénim v ramci své treti role méla. Na
zasedani rovnéz v ramci kritiky politizace tématu zazné€lo, Ze ,ekologie prece

neni ani levicova ani pravicova,“ [zapis ze zasedani socialni komise, Poul].

Docent Dolejsi z Matematicko-fyzikalni fakulty vyjadril souhlas s vice nez
polovinou pozadavkl, které iniciativa predlozila, a prestoZe nesouhlasi
s formou protestu, vnima klimatickou krizi jako komplexni problém. ,Je ti‘eba
navazat kontakty se vSemi, co maji k tomu co rict. Je to velmi komplexni
problém. Prvni ulohu vidi v mapovani, co kdo je schopen na UK frict,“ [zapis ze
zasedani, Dolejsi]. Docenta DolejSiho podporilo i Centrum pro otazky zivotniho
prostredi zastoupené doktorkou Dlouhou, ktera upozornila na nutnost fesSeni
problému v ramci pracovisté a rovnéZ zminila Dlouhodobé zaméry UK, kde by
se tato problematika méla v ramci pripravy nového zaméru odrazit. Doktorka
Stastna z kolegia rektora upozornila, Ze udrZitelnost ve Strategickém planu je
a vedeni UK podpori monitoring, ,,...je tfeba popremyslet, jaké mechanismy tu
mame, védeét konkrétné co udélat, aby se to posunulo,“ [zapis z jednani,
Stastna]. V momenté, kdy je zdmér zanesen ve strategickém planu univerzity,

je v gesci rektora a jeho kolegia.
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Centrum pro otazky zivotniho prostredi vneslo na jednani nékolik témat.
Jednak nutnost zahrnovat agendu udrZitelnosti ve vétsi mire do strategickych
plant univerzity a iniciovat v ramci nich vznik odborného pracovisté. Dale
prislo s napadem na vypracovani nezavislého ekologického auditu a vneslo
do debaty nutnost interdisciplinarni spoluprace a posileni vazeb. VSechny
tyto body byly podporeny. Centrum pro otazky Zivotniho prostredi je
vysokoskolsky Ustav - soucast Univerzity Karlovy a zabyva se predevsSim
spolecenskovédnimi otazkami ochrany Zzivotniho prostiedi a udrzitelného
rozvoje v ramci vyzkumu, vzdélavani a treti role univerzity. Bylo zaloZeno

v roce 1992.
Navrh usneseni byl v nasledujicim znéni schvalen vSemi pritomnymi:

»Socialni komise AS UK vyzyva vedeni UK, aby ve spolupraci s vedenim fakult
a dalsich soucasti UK provedlo zhodnoceni stavajiciho provozu UK s ohledem na
dopady na Zivotni prostredi (napr. nezavisly ekologicky audit) a pripravilo
konkrétni navrhy pro zlepSeni. Socialni komise AS UK zaroveri vyzyva vedeni
UK, aby na urovni kolegia rektora zhodnotilo konkrétni navrZené body
predlozené Socialni komisi AS UK iniciativou ,Univerzity za klima“
a prezentovalo plénu AS UK do konce ledna 2020 moZznosti jejich realizace.
Socialni komise AS UK zarovert vyzyva organy UK k tomu, aby s naleZitym
diirazem zohlednily problematiku klimatu pri pripravé nového dlouhodobého

strategického zaméru UK.“%2

Toto usneseni Socialni komise dle platnych vnitfnich predpistt UK putovalo
k projednani na velky Akademicky senat UK. Na tomto misté uvadim shrnuti

pravomoci a fungovani AS UK.

Akademicky senat Univerzity Karlovy je samospravnym zastupitelskym
akademickym organem wuniverzity. Na Univerzité Karlové plisobi od

listopadové revoluce. Pro koordinaci ¢innosti senatu je voleno Sestic¢lenné

62 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10237.html [citovano 3-12-2021].
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predsednictvo. K pripravé podkladi a stanovisek pro jednani pléna
a k podrobnému resSeni jednotlivych problémi zrizuje Akademicky senat
pracovni komise, ¢len komise nemusi byt nutné clenem AS UK. V soucasné dobé
ma senat legislativni, ekonomickou, socialni, studijni, edi¢ni, peti¢ni komisi
a komisi pro informac¢ni technologie. Predsednictvo tvoii predseda -
v soucasné dobé je jim prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D., mistopredseda Mgr.
et Mgr. David Hurny a ¢tyri dal$i ¢lenové. Predsednictvo pripravuje a ridi
zasedani senatu. Predseda je volen z ¢lenit AS UK z rad akademickych
pracovnikili, svolava zasedani senatu a vystupuje navenek za senat. Predsedu
zastupuje mistopredseda. Akademicky senat napriklad:

- nanavrh rektora nebo na zakladé postoupeni predpisu akademickym
senatem fakulty schvaluje vnitfni predpisy univerzity a jejich
soucasti,

- schvaluje rozpocet vysoké Skoly predloZeny rektorem a kontroluje
vyuzivani financ¢nich prostredka univerzity,

- schvaluje hodnoceni ¢innosti univerzity predloZené rektorem,

- schvaluje navrh rektora na jmenovani a odvolani ¢lenti védecké rady
a disciplinarni komise univerzity,

- usnasi se o navrhu na jmenovani rektora, popripadé navrhuje jeho
odvolani z funkce,

- schvaluje dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,

o

vyvojové a inovacni, umeélecké nebo dalsi tvirci

Ve

innosti univerzity
a jeho kaZzdoroc¢ni aktualizaci po projednani ve védecké rade,

- schvaluje vnitfni predpisy soucasti univerzity a na navrh rektora
zru$i vnitfni predpis, rozhodnuti nebo jiny dkon organu soucasti
univerzity anebo pozastavi jeho Gc¢innost, pokud je tento vnitini
predpis, rozhodnuti nebo Gkon v rozporu se zvlastnimi predpisy nebo

vnitfnimi predpisy univerzity.®3

63 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-5772.html [citovano 3-12-2021].
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Na zasedani Akademického senatu 29. listopadu 2019 probéhla dle
oficialniho zapisu v ramci projednavani informaci z pracovnich komisi rovnéz
debata nad podnétem Socialni komise, ktera v ramci svého setkani prijala po
nékolikahodinové diskusi se studenty z iniciativy Univerzity za klima a ¢leny
akademické obce usneseni. Mgr. David Pavlorek (FF) navrhnul, aby plénum AS
UK vzalo svym usnesenim na védomi usneseni Socialni komise AS UK ohledné
klimatu, naceZ predseda senatu profesor Zahalka namitl, Ze senatori nemohou
hlasovat bez podkladid a byl podporen kolegy ze senatu. Senat se rozhodl
vyckat, s jakymi podklady prijde vedeni UK a ujistil se, Ze je vedeni UK s touto
povinnosti obeznameno. Zapis také uvadi, Ze: ,,Zadvérem jako host vystoupila
RNDr. Jana Dlouhd, Ph.D. (COZP UK). Sdélila, Ze za COZP by byli radi, kdyby
mohli diskusi o moznych ndvrzich moderovat. Diky studentiim se pracovnici
centra mobilizovali a sepsali, co uz délaji a jaké aktivity by mohli nabidnout

déale.“%4 V ramci celého procesu miZeme vnimat vyraznou aktivitu ze strany

Centra, které de facto nabizi byt leaderem v tomto procesu.

10. Pracovni skupina Udrzitelna UK

Na zakladé vysSe zminénych usneseni ze Socialni komise se zformovala
oteviena pracovni skupina, ktera si kladla za cil na zakladé studentskych
aktivit Univerzit za klima a usneseni Akademického senatu navrhnout postupy
Univerzity Karlovy smeérem k udrZitelnosti. Impulz ke vzniku této skupiny
vzeSel od doktorky Jany Dlouhé, ktera rovnéz skupinu v pocatcich koordinovala
a moderovala ve spolupraci s panem doktorem Jifim Dlouhym, oba jsou

pracovniky Centra pro otazky zivotniho prostredi UK.

Na avodni schiizce doslo k otevienému dialogu mezi zastupci riznych
fakult, studenty i pedagogy. V lednu 2020 se na praci skupiny podilelo vice nez

30 pracovnikl a studentt UK, ktefi se vénovali zejména 3 aktivitam. Skupina

64 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10188.html#6 [citovano 3-12-2021].
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chtéla na jednani senatu 24. ledna 2020 predloZit postup Strategie
udrzitelného rozvoje. Tato strategie meéla zahrnovat dokument, ktery
predstavuje Potencidl UK v oblastech udrZitelnosti a také formulaci

Dobrovolného zavazku Univerzity Karlovy, ktery by dle skupiny méla prijmout.

Od pocatku jednani této skupiny byl kladen dliraz na participativni
a transparentni tvorbu téchto dokumentd. VySe zminény dokument Potencialu
UK formuluje v n€kolika krocich doporucujici strategii, kterou by univerzita
meéla nasledovat. V prvni radé pracovni skupina uvadi nutnost vytvorit si
vlastni stanovisko v problematice klimatické zmény a ztraty biodiverzity
(respekt k védeckym zavérim a prosazovani nezbytnych krok® k napravé).
Nasledné by se méla oficialné zavazat k respektovani zavért klimatického
panelu IPCC. UK by nasledné méla mit jasny strategicky dokument, jak
smeérovat k udrzitelnosti ve vSech oblastech, kterych se ¢innost UK dotyka
(vyzkum, vyuka, provoz, outreach). Dal$im krokem by mél byt jasny
a konkrétni Akéni plan - s konkrétnimi opatrenimi, ¢asovym planem

a terminy a odpovédnosti.

Skupina poukazuje v dokumentu také na to, Ze k reSeni klimatické krize
muze UK prispét na rtznych trovnich (v internim provozu - azZ v globalnim
meéritku) a kroky by mély byt projednavany napii¢ UK, napt. by mély byt
vytvoreny prilezitosti pro dialog a setkavani v ramci UK i navenek a UK by
se rovnéz méla zapojit do mezinarodnich siti spoluprace, napr. SDSN network
(Sustainable Development Solutions Network). Jednim z dilezitych krokd by
mélo byt také vypracovani interniho environmentalniho auditu
a certifikace podle systému EMAS nebo ISO 14 001. V dokumentu je rovnéz
uveden pozadavek, aby se vySe zminéné promitlo do Dlouhodobého -

strategického zaméru UK 2021-2025.

Ve zpravé pro lednovy akademicky senat o vzniku a fungovani se miizeme
dodist, Ze: ,Pracovni skupina chce prispét k adekvatnim reSenim v ramci
jednotlivych fakult, soucasti i na celouniverzitni urovni, a v tomto smyslu
zahédjila otevreny dialog, k némuz jsou zvani jak akademicti a jini pracovnici UK,
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tak i studenti. V tomto dialogu hodla pokracovat a vyzyva vedeni UK, aby tuto
iniciativu vSestranné podporilo.“%5 V této zpravé skupina uvadi, k jakym
predbéZznym zavérim v ramci celomési¢niho Setieni pres 30 akademikl

a studentt UK doslo a formuluje je do nasledujiciho navrhu usneseni:

Navrh usneseni Akademického senatu UK predloZzeny k jednani AS dne

24.1.2020

1. AS UK bere vainé védecké zavéry shromazdéné Mezivladnim panelem OSN pro
zmény klimatu a Mezivladnim panelem OSN pro biodiverzitu a ekosystémové
sluzby, které ukazuji na ¢lovékem zplisobené poskozovani Zivotniho prostiedi s

¢asto nevratnymi disledky pro pfirodni systémy a limitujicimi rozvoj spoleénosti.

2. AS UK proto vyzyva vedeni UK, aby prijalo odpovédnost relevantni pro roli
Univerzity ve spole¢nosti, a hledalo formy komunikace s dal$imi spolecenskymi
aktéry a verejnosti, které by zdlraznily roli védy a prispély k evidence-based

politickym rozhodnutim a celospolec¢enskému konsensu na feSeni situace.

3. AS UK vyzyva vedeni UK, aby sniZovani ekologické stopy, ochranu biodiverzity,
predchézeni zménam klimatu i dalsi hlediska ochrany prostfedi a udrzitelného
rozvoje uéinilo prioritami pfi formulovani cilti UK ve vzdélavani, védé, ve vztahu
k dalsim spoledenskym aktériim i v ramci svého vnitfniho fungovéani, a tyto cile

také zaélenilo do Dlouhodobého zaméru UK 2021-2025.

4. AS UK vyzyva vedeni UK, aby v co nejkratsi dobé ztidilo koordinaéni jednotku pro
udrZitelnost (sustainability unit) s odpovidajicim rozpoétem a poctem
pracovnikii, ktera by meéla za tkol podporu a koordinaci environmentalniho

managementu i celkové strategie udrZitelnosti v ramci celé Univerzity Karlovy.

5. AS UK vyzyva vedeni UK k zaloZeni stalého poradniho sboru pro udrZitelnost
slozeného z ¢lenti akademické obce UK vykonavajicich svou ¢innost jako ¢estnou
funkci, ktery by slouzil jako poradni téleso oddéleni pro udrzitelnost i v ramci

dalsiho strategického rozhodovani UK v této oblasti.

6. AS UK si je védom, Ze k napliiovani soucasnych i budoucich cilt tykajicich se
udrzitelnosti v ramci UK je klicova participace ¢lentt akademické obce UK v
relevantni vyuce, vyzkumu, budovani vnéjSich vztahti i ve vnitfnim fungovéani;
vyzyva proto fakulty a soucasti UK k vlastnim iniciativam a Sirokému dialogu v

této oblasti.

Obrazek 17 Navrh usneseni pro AS UK - pracovni skupina

65 Materialy dostupné ze sdileného disku pracovni skupiny ,UdrZitelnd UK“.
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Na nasledujicim lednovém zasedani, kterého jsem se jako posluchacka
Uucastnila, v avodu vystoupil rektor Tomas$ Zima, ktery jej zahajil kratkym
tvodnim slovem s cilem pritomné informovat o stavu agendy udrzitelného
rozvoje na Univerzité Karlové. V oficialnim zapisu ze zasedani se docCteme, Ze
jiZ ,,...b&Zi rada aktivit. Probihaji jednani s COZP, které mé v této problematice
diileZitou roli. V ramci kolegia rektora byla koordinaci celé této agendy poveérena
dr. Shavit. Upravuji se nékteré véci ohledné verejnych zakdzek, aby v nich byl
zohledriovan i ekologicky aspekt. UK bude pristupovat k platformé, kterd nyni
funguje v USA, v ramci které bude pozornost vénovana tématu, jak mohou
univerzity (i v mezindrodnim méritku) prispét k udrZitelnosti rozvoje svou
védou a vyzkumem,“ [zapis ze zasedani, Zima®®]. Predseda Socidlni komise
pripomnél usneseni z 25. listopadu, ve kterém bylo vedeni UK vyzvano, aby ve
spolupraci s vedenim fakult a dalsich soucasti UK provedlo zhodnoceni
stavajiciho provozu UK s ohledem na dopady za Zivotni prostredi a ptripravilo
konkrétni navrhy pro zlepSeni. Vyzval také vedeni, aby zhodnotilo konkrétni
body predlozené iniciativou Univerzity za klima a prezentovalo plénu
akademického senatu do konce ledna 2020 moZnosti jejich realizace. Rektor
Zima odvétil, Ze wuniverzita ,...pristoupila k ekologické iniciative, kde
koordinatorem pro tuto c¢innost je prof. Ing. Mgr. Jan Frouz, CSc. (PrF), ktery
se svymi spolupracovniky pripravil nezbytné podklady k této platformé. Z fondu
rektora bylo na tyto aktivity vyclenéno priblizné o,5 mil. K¢. Prijala se mnoha
opatreni dovnitrr univerzity ohledné pouZivani recyklovanych materialil
a nepouzivani jednordzoviych komponenti na tirovni KaM® a Spravy budov UK.
Dr. Shavit pracuje na dalsich akcich. Pripomneél, Ze nasi roli, jakoZto univerzity,
je prinaset nova technologicka reseni,“ [zapis ze zasedani, Zima®®]. Predseda
akademického senatu prof. Ing. FrantiSek Zahalka, Ph.D., se vyjadril ke

schlizce s pracovni skupinou koordinovanou doktorkou Dlouhou, o jejimz

66 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10534.html [citovano 4-12-2021].
67 Koleji a menz.

68 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10534.html [citovano 4-12-2021].
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pusobeni se zminuji vyse. Vystupy tohoto jednani byly zaslany Socialni komisi
Akademického senatu. Profesor Zahalka dle zapisu uvedl, Ze cela agenda se
postupné shrne do komplexniho materialu tak, aby mohla projit standardnim
procesem - kolegiem rektora, vné€j$imi iniciativami a pracovnimi komisemi.
Dale upozornil, Ze ,,... bude potieba postupovat krok za krokem a velmi trpélivé,
protoZe pro takto zasadni a Sirokou problematiku neexistuje jednoduché reseni.
AS UK bude v celém procesu stale aktivni a maximalni mire se do reSeni zapoji,“

[zapis ze zasedani, Zahalka®9].

11. , Evolucné, ne revolucéné®

»Téma se snaZime diirazné odpolitizovat, volime pristup evolucni,
s dlouhodobym efektem, nikoliv revolucni s kratkodobymi politickymi

rozhodnutimi,“ [newsletter UdrZitelny rozvoj na UK7°].

Castka ptil milionu korun, kterou rektor Zima vyhradil z fondu rektora
na postup v udrzitelné iniciativé na UK, lze pro univerzitu se 17 fakultami
povazovat spiSe za symbolické gesto. Agendou udrZzitelnosti byla povérena
doktorka Anna Shavit, ktera ptsobila na odboru pro vnéjsi vztahy, aby pomohla
se strategickou komunikaci a nastavenim nékolika procesli na univerzité.
Mimo to pisobi na Fakulté socialnich véd jako politolozka. ,,Byli jsme povéreni,
abychom pripravili pro Strategicky plan univerzity projekt a poloZili zaklady
tomu, kam chce univerzita smérovat. PricemZ musime respektovat, Ze univerzita

musi vzdélavat, musi zkoumat a mame treti roli,”“ [rozhovor Shavit].

Jednou z prvnich aktivit, kterou doktorka Shavit zahajila, byl dotaznik,

jehoz ucelem bylo zmapovat aktivity, které v této oblasti jiZ na UK probihaji.

69 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10534.html [citovano 4-12-2021].

70 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10990-versioni-
newsletter udrzitelny rozvoj na uk 1 2021.pdf [citovano 4-12-2021].
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»Ten dotaznik nebyl néjak strukturovany, takZe se tam dalo dat cokoliv, na
vyplnéni byl pomeérné kratky cas, asi 2 nebo 3 mésice. Nekteré fakulty to vyplnily
peclivé, myslim Matematiko-fyzikalni fakulta, oni maji katedru Ochrany
ovzdusi, nebo néco takového, kde klimatologové jsou a znaji ty véci. A nékteré
fakulty jsou aktivni v té praktické roviné, Pedagogicka fakulta tam psala, Ze maji
stara okna a strkaji tam polstarky, aby jim dovnitr netahlo v zimé. Vznikl tak
soubor naprosto nekompatibilnich informaci, ktery mél slouZit k PR tceliim,
[rozhovor Dlouhd]. Da se fict, Ze tento pristup byl promrhanou prilezitosti.
V momenté, kdy se oslovi plo$né cela univerzita dotazem z kolegia rektora,
musi na tuto vyzvu vSichni reagovat. ,.... v tomto ohledu je univerzita velice top-
down rizend organizace,“ [rozhovor Dlouha]. Z toho diivodu, Ze dotaznik nebyl
nikterak strukturovan, nebylo moZné ani systematicky vystupy zpracovat, coz
muiZe vést Kk potencidlni frustraci zaméstnanci skrze nadmérnou

administrativni zatéZ misto podchyceni iniciativy v akademické obci.

»V tom planu se vyhledové schvalilo, a je to i ve Strategickém planu pro
rok 2021-2025, Ze tu udrzitelnost chapeme stejné, jako ji definuje OSN, Ze to
jsou rovné prileZitosti, Ze té agendy je tam mnohem vice. My chceme, aby se to
stalo soucasti filozofie a kultury té instituce,“ [rozhovor Shavit]. Ve
Strategickém planu univerzity se vySe zminéné propsalo do bodu V. JEDNOTA
V ROZMANITOSTI - SPOJENI ZNACKOU, SPOJENI PRINCIPY. Jedna z aktivit
této oblasti se tyka primo udrzitelného rozvoje. ,Na piidé Univerzity Karlovy
budeme naplriovat principy udrZitelného rozvoje a zarovert budeme svou tvirci
i vzdélavaci cinnosti prispivat i k jejich prosazeni ve spolecnosti. Za timto ticelem
napriklad zajistime centralni koordinaci a podporu v této oblasti, vytvorime
a implementujeme strategii udrZitelného rozvoje univerzity, uskutecnime
audit jeji environmentalni stopy, zapojime se do narodnich ¢i mezindrodnich
siti zabyvajicich se touto tematikou, v ramci studijnich programi, kurzi
celoZivotniho vzdélavani, letnich Skol a dalSich vhodnych aktivit budeme

vzdélavat nasSe studenty, zaméstnance i SirSi verejnost v otazkach
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udrZitelného rozvoje. Vyzkum v této oblasti podporime v ramci univerzitnich

programii na podporu védy.“”*

Za napliiovani této casti Strategického planu zodpovida c¢len kolegia
rektora povéreny koordinaci aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje. Predchozi
Strategicky plan univerzity pro rok 2016-2020 téma udrZitelnosti v tomto
smyslu nezminuje. ,Problematika rezonovala na univerzité jiZz drive z toho
diivodu, Ze ma svoje Centrum pro vyzkum Zivotniho prostiedi pod
Prirodovédeckou fakultou, jen se to nedélalo takhle utilizované. Jednim
z impulzt, které to posunuly (coZ je vzdycky dobre, nékdy tomu musi pomoct
revoluce) byla studentska stavka pred 17. listopadem 2019. Ty véci se potom

trochu akcelerovaly,“ [rozhovor Shavit].

Dalsim krokem ze strany doktorky Shavit bylo svolani kulatého stolu na
rektoratu. Pivodné se jich mélo konat nékolik a méli byt prizvani vSichni
aktéri, kteri o téma projevili zajem. Nakonec se usporadal pouze jeden v ervnu
roku 2020. Jako diivod uvadi Shavit fakt, Ze do procesu vstoupila pandemie
Covid-19 a veSkeré aktivity bylo nutné presunout do online prostoru. Na
kulatém stole byly predstaveny prezentace ze strany univerzity o tom, Ze vnima
udrzitelnost jako S$ir$i koncept strategie udrzitelného rozvoje a o nutnosti
zapojit se do siti mezinarodni spoluprace. Na tomto misté 1lze uplatnit
Novakovo [2017] kritické nahliZzeni na metaforu hledani konsenzu u kulatych
stolli. Univerzita toto zasedani sice svolala, jednalo se vSak zcela vyhradné
o prezentace z jeji strany. ,,Byly tam dotazy, kdy jsme se snaZili prosadit, jaky
to bude mit treba indikator naplniovani cilii, nebo viibec, jaké to ma cile a jak to
budou sledovat, a to oni na to nedokazali odpovédét,“ [rozhovor Dlouha]. Aktéri
tedy prizvani byli, ale u kulatého stolu se faze hledani konsenzu dokonce
preskocila, byl jim na stll rovnou ,naservirovan“. Na postupu univerzity lze
také v mensim méritku pozorovat procesy, na které poukazuje Swyngedouw.

Téma klimatické krize explicitné nezminiuje a automaticky pouziva koncept

7t Dostupné z: https://cuni.cz/UK-11185.html [citovano 7-12-2021].
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udrzitelnosti, ktery Swyngedouw oznacuje za natolik obecny a vyprazdnény, Ze
je takfka nemozZzné s jeho cili nesouhlasit, protoZe nenese zadny nalezity

politicky obsah [Swyngedouw 2002].

Dale byl prezentovan pokrok univerzity v oblasti verejnych zakazek.
Univerzita vlednu 2020 schvalila projekt na implementaci odpovédného
a verejného zadavani do ndkupd na UK a prihlasila se tak k odpovédnosti za
své nakupy a jejich dopady na spole¢nost a Zivotni prostfedi. Rovnéz byla
predstavena vize vzniku internetovych stranek, ,...kde se budou stretavat
riiznorodé aktivity, které na fakultach a soucadstech mnohdy jiz dlouhodobé
probihaji.“7? Tyto stranky mély pivodné vychazet z vySe zminénych dotaznikd,
které rozeslala doktorka Shavit. , Univerzita si jejich pomoci chtéla dokéazat, Ze
uz tu udrzitelnost napliiuje a je po vsech strankach dobra. Vznikla z toho néjaka
stranka UdrZitelnost na Univerzité Karlové, kterd, zcela uprimné receno, ani si
myslim, Ze z téch dotaznikii nevychazela. Ja nevim, jak ta stranka vypada ted.
Ja jsem vidéla jeji prvni verzi, a to nas teda hodné Sokovalo, protoZe tam byly
pouze velmi ucelové veéci,“ [rozhovor Dlouha]. Od zari 2021 je spustén
»Virtualni HUB udrZitelného rozvoje na UK“. Ten se od puvodnich stranek do
jisté miry liSi. Nejen na ném se do velké miry podilela doktorka Jana
Peroutkova, ktera byla nékolik mésicli koordinatorkou udrzitelnosti na UK,
o jejim prijeti ¢i predani kompetenci neni na strankach UK nic k dohledani.
,wJana Peroutkova byla skvéla, dotdhla zeleny HUB, ale bylo to trochu vyplriiovani
mista. Ted by se nasel Clovék na plny tivazek a je ted poZadavek, aby mél jistou

odbornost v tomto tématu,“ [rozhovor Shavit].

Newsletter, kterym UK o aktivitach v oblasti udrZitelnosti informovala,
mél titulek Musime téma odpolitizovat. ,Velkym impulzem, ktery to
akceleroval, byl natlak studenttl, do toho ta klimaticka stavka na Filozofické
fakulté. To odpolitizovani znamend, Ze my jsme védeckd, vyzkumna a vyucujici

organizace, ktera to bada. My chceme vést debatu, ktera bude zaloZend na

72 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-10990.html [citovano 9-12-2021].
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racionalni argumentaci, a ne na pocitech,“ [rozhovor Shavit]. Snaha
delegitimizovat hnuti a jeho aktéry na zakladé oznaceni jejich pocinani za
neracionalni a nekonstruktivni neni vyjimec¢na praxe. Presto muZe byt
prekvapivé, Ze je tento argument o pocinani zaloZzeném na pocitech vyuzivan
v pripadé, kdy hnuti odvozuje své reakce od nejnovéjsich védeckych poznatkd,
které jsou casto spoustécem jejich protestl. Cilem téchto akci byva pravé na

né upozornit.

»Pokud miizu mluvit za univerzitu i tim, Ze jsme se ted prihlasili k té
klimatické nouzi, my chapeme, Ze to je téma, ale nase role neni vytvaret aktivni
politiku. V tomto je to mysleno. To slovo odpolitizovat tam vlastné znamena
zavést raciondlni debatu, a hlavné abychom na toto téma nekoukali, jestli je
levicové nebo pravicové. Aby se nevycitalo lidem, kdyZ ho iniciuji, Ze jsou
levicaci, a lidem, kteri ho kritizuji nebo maji dotazy, Ze jsou pravicaci, ale aby
se o tom prosté mluvilo védecky, aby se o tom ucilo pohledem ze vSech stran,“
[rozhovor Shavit]. Dne 20. rijna 2021 se na webovych strankach univerzity
objevilo v sekci aktuality ,,Prohlaseni Univerzity Karlovy k sou¢asné klimatické
zméné.“73  Univerzita Karlova povazuje klimatickou zménu za zasadni problém
a upozorriuje na nejnovéjsi zpravu Mezivladniho panelu pro klimatickou zménu
(organizace pri OSN), kterda potvrzuje, Ze zména klimatu vyvolana lidskou
cinnosti zasadné ovliviiuje nasi civilizaci.“7¢ Ve svém vyjadreni univerzita
sdélila verejnosti, Ze soucasna situace si zada okamZzité prijeti opatreni, ktera
mohou byt ne vZdy atraktivni. ,,Ocitdme se jednoznacné na zacatku krize, ktera
miiZze mit vazny dopad na celou spolecnost, a pravé spolec¢nost musi byt soucasti
jejiho reseni.“75> V ramci své treti role univerzita oteviené zacala komunikovat
svlj postoj k soucasné krizi. V zavéru prohlaseni se docteme, ze kroky, které

UK podnikne, jsou: iniciovat vytvoreni cCeské narodni pobocky globalni

73 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-6311.html?news=13679&locale=cz [citovano 9-12-2021].

74 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-6311.html?news=13679&locale=cz [citovano 9-12-2021].

75 Dostupné z: https://cuni.cz/UK-6311.html?news=13679&locale=cz [citovano 9-12-2021].
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platformy Sustainable Development Solutions Network, priprava interni
strategie udrzitelného rozvoje a Ze nadale rozviji zodpovédné ptisobeni ve

verejném prostoru a vzdélavani Siroké verejnosti.

sZatim je to ale vSe v roviné - nechci rikat proklamaci, protoZe to nechci
sniZovat, v ramci tak velké organizace i tyhle symbolicka gesta maji ohromny
vyznam. Je vytvorené dobré podhoubi a ja myslim, Ze urcité i v té nové
univerzitni administrativé by vyhledové mél byt i prorektor pro udrZitelnost,*
[rozhovor Shavit]. Podle ¢lenky kolegia rektora univerzita vnima velmi silné

svou treti roli, ale neni politicky hra¢ a jeji prioritou bude vzdy ucit.

Centrum pro otazky Zivotniho prostfedi meélo v celém procesu
vyznamnou roli. V nékterych =zalezitostech jako iniciator, v jinych jako
konzultant. ,,Oni ndm pripravili podklad s tim, co je pro instituci naseho typu
vhodné mérit zelenym auditem, diskutovala se s nimi celd agenda. Bez nich by
to neslo. Maji expertizu, délaji spoustu prace a ve spolupraci s nimi se pripravuje
i celouniverzitni kurz napric¢ obory, ktery by si mohl kdokoliv zapsat. Myslim,
Ze je na univerzité velky pocet lidi, kteri to zkoumayji, zabyvaji se tim, a pro které
je to zcela zasadni téma. Ted se snad uZ povedlo, Ze ti lidé o sobé védi,“

[rozhovor Shavit].

Prvni kroky univerzity mély veskrze deklarativni charakter a agendou byla
povérena jedna osoba se specializaci oboroveé neprislusici tématu, ktera neméla
v ramci svého tvazku dostatek prostoru se tématu vénovat. Koordinaci aktivit
byla z tohoto diivodu povérena i doktorka Peroutkova, ktera ovsem specializaci
v oboru neméla také, nicméné téma vice brala za své. Tento postup svédci
o nekoncepcénim pristupu univerzity, ktera mohla institucionalné téma uchopit

mnohem strukturovanéji a zejména Sireji jiz v prvopocatku.
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12. Ceska asociace pro udrzitelné univerzity

»~Myslim, Ze je omyl poukazovat jen na ,management” univerzity.
Problém je také nezdjem vétSiny pedagogil, administrativnich pracovniki
a nedostatecné kompetence napri¢ univerzitami ke zvySovani udrZitelnosti.
Podpora shora je klicova, ale sama o sobé nestaci. Aktéri ted mohou vyuZit ,,Soku
stavky” a vytvorit vétsi tlak. Je treba participativné zpracovat desetiletou vizi

a dohliZet na jeji implementaci,“ [rozhovor PaSmik].

Vlednu 2021 se zacala formovat rtznorodad skupina aktér napric
univerzitami i jejich strukturami. Inicidtorem tohoto procesu byl vedouci
Centra managementu udrZitelnosti na Vysoké $kole ekonomické (VSE) Jaroslav
Pasmik. Skupina kolektivné formovala mise a vize asociace a jednim z prvnich
spole¢nych krokdi bylo predani vyzvy s upozornénim na petici kolektivu
Univerzity za klima, kterou podepsalo pres 900 clent studentti a clend
akademické obce, Ceské konferenci rektord. ,Dokoncovaly se strategické
zaméry univerzit a s Rozalii Stejskalovou z Centra pro otadzky Zzivotniho
prostredi jsme si vzali za tkol vypracovat dokument, kterym bychom tu
konferenci oslovili. TakZe s Rozalii a s pomoci ostatnich lidi - urcité i diky Jané
Dlouhé a Jirimu Dlouhému a dalsim, jsme vytvorili podkladovy material, ktery
vyloZzené shrnoval to, co uz se v oblasti udrZitelnosti déje, jaké existuji sité
univerzit, jaké existuji Zebricky hodnoceni atd. A s tim jsme pak oslovili tu
Ceskou konferenci rektorti, kteri to projednali, podékovali ndm a tim to myslim

skoncilo,“ [rozhovor Bernatek].
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PETICE ZA UDRZITELNE VYSOKE SKOLY

Zadame rektory a rektorky éeskych vysokych 3kol, aby bezodkladné pfedlozili plan ke sniZovani
emisi CO2 smérem k uhlikové neutralité. Chceme takeé, aby uéinili z témat souvisejicich s
klimatickou krizi jednu z priorit ve vzdélavani a vyzkumu. Zadame, aby se vysoké skoly zavazaly
k napliiovani konkrétnich kroku vedoucim k témto cilim v souladu s principy klimatické
spravedlnosti.

Je nutné, aby se skoly v ramci své spolecenské odpovédnosti zavazaly jednat

dostatecné razantné s ohledem na zavaznost klimaticke krize. Je nezbytné, aby Petice za udrzitelne univerzity

podnikly kroky smérem k uhlikove neutralité, a to jednak v oblasti vzdélavani a Kfestni iméno

vyzkumu, jednak ve svém vnitinim fungovani. Ceska spolecnost i budouci Priimeni
odbornici musi byt pfipraveni na zasadni vyzvy spojené s klimatickou krizi, Sinfrcrsiin: ek zmmistain
kterym budeme nevyhnutelné celit. Stejné tak je dilezité, aby i vysoké koly ve

E-mail
svém hospodafeni sly pfikladem student@im a pfipadné i ostatnim institucim v »
nasi spoleénosti. Skoly v celé CR ted dokonéuji dlouhodobé Strategické zaméry ANO, CHCI DOSTAVAT INFORMACE O
ER = i - e E STRATEGICKYCH PLANECH
minimalné na pristich 5 let. Dopad na klima by mél byt samostatnym bodem v
strategickych planech. BERU NA VEDOMi ZASADY OCHRANY
] OSOBNICH UDAJD =
T saip i > Putii g wig oy Re R ""‘;"
Petici muizes podepsat i kdyz
nejsi student/ka. S tvoji pomoci se

’ i
muzeme dal domlouvat s vedenim
 univerzit!

Obréazek 18 Petice UzK
Asociace povazovala za prioritu oficialni a formalni zakotveni v podobé
spolku, coZ oznacila za duleZity nastroj standardizace udrzitelnosti vysokych
skol. Prioritou pro ni taky bylo, Ze spolek milize byt nastrojem pro prijmy.

Pripravily se stanovy, ale cely proces zamrzl na otazce sidla spolku.

Dulezitym aktérem v propojovani Ceskych vysokych Skol byla Akademie
managamentu udrzitelnosti, kterou organizuje Centrum managementu
udrzitelnosti a etiky Fakulty podnikohospodarské Vysoké skoly ekonomické
v Praze a jejimi garanty jsou Jaroslav Pasmik a Jana Dlouha z Centra pro otazky
zivotniho prostredi. Na zajisténi programu se podili také tym ceské Asociace
manazerd a manaZerek udrzitelnosti. Tato asociace je ve skutecnosti spolkem

vzniklym v pribéhu jednani Ceské asociace pro udrZitelné univerzity.

Asociace, ktera jesté formalné nevznikla by ,..méla pomdhat
univerzitam s pribliZovanim se standardu udrZitelnosti napriklad tak, Ze zaloZi
hodnoceni ceskych univerzit a poskytne nastroj k reportingu podobné jako

americkd AASHE. Aktivity se zatim presunuly na vypracovani centralniho
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rozvojového projektu MSMT, do kterého se na podzim zapojilo 24 deskych
verejnych univerzit. Program, pokud ho nas projekt ziska, by mél v roce 2022
pomoci nakopnout zménu k udrZitelnosti Ceskych univerzit v hlavné v oblasti
managementu jejich provozu, ale také v ramci jejich strategického

managementu. Vice budeme védét koncem prosince,“ [rozhovor Pasmik].

Jana Dlouha dava vznik projektu do souvislosti s vySe zminénymi kurzy
»2Akademie udrzitelnosti“ poradanych Jaroslavem Pasmikem. Jeden z Gcastnikt
kurzu, Richard Hubl z Masarykovy univerzity, béhem léta ptipravil navrh
projektu, ktery se konzultoval v uz$im kruhu G¢astnikti kurzu. Nasledné se idea
roz$irila univerzitami a vysledkem byl vznik projektu 24 ceskych univerzit
ohledné managementu udrzitelnosti. ,Jja jsem nezaZila, aby o to byl takovy
zajem. VSichni, kdo o tom slySeli, se tam ihned pripojili. Jsou tam prakticky
vSechny Ceské univerzity. JeSté nevime, jestli ten projekt bude podporen. Ale uz
ta zkuSenost z té pripravy - nejdriv bylo spolecné definovano asi 9 oblasti.
Univerzity si rozdélily tlohy, kazda se vyjadrila, ve které té oblasti - treba
energetika, energeticky provoz, zelené budovy, biodiverzita, stravovani,
doprava, a podobné, maji zkuSenosti. V té oblasti budou potom hlavnimi
koordindtory a z téch dalSich oblasti budou ty zkuSenosti jenom prejimat,“
[rozhovor Dlouhda]. Zda byl projekt podporen, by mélo byt znamo koncem

prosince tohoto roku a trvat by mél jeden rok.

»univerzita jako takova asi tvodni kroky podnikat nebude, protoze je
obvykle zamrzla v minulosti. Budou to aktéri zmény a bude zaleZet na jejich
kompetencich ¢i dovednostech. Je to béh na dlouhou trat,“ [rozhovor Pasmik].
Pokud se takovi aktéri podle PaSmika objevi, méli by zejména probudit reflexi
soucasného stavu neudrzitelnosti univerzity a distance od tohoto
nevyhovujiciho stavu, coZz ovSem vyzaduje, aby aktéri byli jiz v oblasti
kompetentni. Dale by méli podnitit diskusi o dobrovolnych celouniverzitnich
pravidlech, které by odrazely odpovédnou roli univerzity ve vztahu
k udrzitelnosti v€etné klimatické krize. Za nezbytné povazuje také dosahnout

schvaleni pravidel pro udrzitelnou univerzitu akademickym senatem. Na
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zakladé téchto jiz schvalenych pravidel potom dostat téma udrzitelnosti do
klicovych aktivit univerzity: vyuky, vyzkumu, provozu a spoluprace
s komunitami. To predpoklada také zrizeni pozice manazera/ky udrZzitelnosti

v ramci univerzity.

13. Zaveér

V predkladané diplomové praci jsem se zabyvala procesem etablovani
agendy udrzitelnosti v instituciondlnim kontextu Univerzity Karlovy. Jako
ramec svého kvalitativniho vyzkumu jsem urcila studentskou okupacni stavku,
kterou inicioval kolektiv Univerzity za klima v roce 2019, a sledovala jsem
vyvoj témat, ktera iniciativa prosazovala v univerzitni strukture. Za cile svého
vyzkumu jsem si urcila rekonstruovat udalosti kolem studentské okupacni
stavky a analyzovat aktéry, kteri se do procesu i naslednych vyjednavani
zapojovali. Praci jsem zasadila do konceptu postnormalni védy, jejiz pristup
reflektuje vstup védy do komplexni problematiky zahrnujici socialni otazky
[Funtowicz, Ravetz 2002]. Ma pozice ve vyzkumu byla angaZovana, povazuji
se za soucast kolektivu Univerzity za klima a u udalosti, které rekonstruuji,

jsem byla do velké miry pritomna.

K jasnéjsi definici cili predkladané prace jsem formulovala nasledujici

vyzkumneé otazky:

1. Jaci jsou aktéri zabyvajici se otazkami klimatické krize
v institucionalnim kontextu Univerzity Karlovy od ukonceni

okupacni stavky v listopadu 2019?

2. Jakou roli hrala studentska stavka za klima v procesu

etablovani této agendy na Univerzité Karlové?
3. Jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi aktéry na univerzité?

4. Jak probiha proces vyjednavani udrzitelnosti univerzity?
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Skala aktér®i, ktefi se otdzkami klimatické krize na UK zabyvaji, je
pomérné Siroka, stejné Siroké je spektrum jejich pristupd. Dilezita je ovSem
moc, moznosti a schopnosti, které maji jednotlivi aktéri pri prosazovani té€chto
pristupti. Jednim z aktéra je iniciativa Univerzity za klima, ktera byla rovnéz
iniciatorem stavky. Hnuti otadzku klimatické krize na akademické puadé
zpolitizovalo a prinutilo tak rtiznorodé aktéry, aby se k nému vztahli. Cilem
iniciativy bylo rovnéz upozornit na legitimitu této formy protestu. V reakci na
protestni okupaci UzK vznikla Studentska opozi¢ni platforma, jejimZ cilem
bylo poukazat na diverzitu nazord a pristupli mezi studenty. Stavka byla
ukoncena po tom, co protestujici predali své pozadavky Akademickému senatu
UK, ktery ubezpecil studenty o tom, Ze bere cile stavky vazné a bude proaktivni
v jejich napliiovani. Institucionalni organy uznaly formu protestu za legitimni
na roviné deklarativni, v praxi se to vSak neprokazalo a jednani se presunula

do roviny pracovnich komisi a formalnich struktur akademického senatu.

Vstupni branou do institucionalniho vyjednavani bylo zasedani Socialni
komise akademického senatu, které nasledovalo po stavce a ztucastnili se ho
vSichni klicovi aktéri. Kromé protestujicich student se na jednani dostavil
i predseda akademického senatu, zastupci Studentské opozicni platformy
i ¢lenové akademické obce, ktefi maji v této problematice odbornost. Na této
komisi pritomni schvalili poZzadavek na formulaci dalS$iho postupu univerzity
v souvislosti s cili okupa¢ni stavky. Na vyjednavani byla pritomna
i zaméstnankyné Centra pro otazky zivotniho prostifedi pri UK doktorka
Dlouh4, ktera svolala pracovni skupinu ,,Udrzitelna UK“. Jednalo se o snahu
ztad akademikil (reprezentovanou zejména Janou a Jifim Dlouhymi)
o celouniverzitni mapovani a pokus o sitovani angaZovanych jedinci na
zakladé podchyceni jejich individualniho zdjmu. Pracovni skupina vyuZila
akcelera¢niho momentu stavky a jeji cil byl navrhnout univerzité postupy
smérem k udrZitelnosti. Individualni ¢innost manzeld Dlouhych se do jisté
miry prekryva s aktivitou Centra pro otazky zivotniho prostredi, které bylo

od pocatku v mnoha ohledech iniciatorem a konzultantem v celém procesu. Pro
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vyzkumné pracovisté tohoto typu predstavovala tehdej$i atmosféra na
univerzité velkou prileZitost, jak se stat lidrem tohoto procesu a upevnit tak
svou pozici v univerzitni strukture. Vedeni UK povérilo v mezidobi ¢lenku
kolegia rektora vypracovanim udrzitelné strategie a jasné€ deklarovalo nutnost
téma depolitizovat. Prvni kroky univerzity meély veskrze deklarativni charakter
a fakt, Ze byla agendou povérena jedna osoba se specializaci oboroveé
neprislusici tématu, svéd¢i o nekoncepénim pristupu univerzity. Poslednim
aktérem, kterému se v praci vénuji, je dosud neukotvena Ceska asociace pro
udrZitelné univerzity, jejimz iniciatorem je vedouci Centra managementu

udrZitelnosti na Vysoké $kole ekonomické (VSE).

Roli Okupacni stavky za klima byla predevSim politizace otazek
ekologické krize na plidé univerzity. Svym radikalnim protestnim jednanim
aktivizovalo rtizné univerzitni aktéry, kteri byli nuceni na problém reagovat.
Vlivem stavky, ktera otevrela pole plisobnosti dals$im aktértim, doslo zejména
k sitovani a pocatkiim budovani koncep¢ni strategie. V roviné naslednych

jednani je jasné ukazuje, Ze strategie hnuti méla akceleracni efekt.

Jako problematickou s odstupem vnimam snahu definovat vztahy mezi
jednotlivymi aktéry v prostredi univerzity. V pribéhu vyzkumu vys$lo najevo,
Ze spiSe neZz na celych univerzitnich organech a organizacich, proces
vyjednavani stoji a pada s konkrétnimi osobami. Je tomu tak v pripadé
Centra pro otazky zZivotniho prostredi, ale také v kolektivu Univerzity za klima,
ve kterém procesni vyjednavani napri¢ senaty a komisemi prevzala trojice
studentd. Caste¢né to bylo zpisobeno frustraci kolektivu z vyvoje udalosti po
stavce, faktem zlstava, Ze vstupovat do tohoto typu jednani jako kolektivni
aktér, je takika nemozné. Divodem vyrazné zatéze jednotlivci, ktef'i se téma
snazi dlouhodobé prosazovat, mize byt absence rizeni ze strany vedeni
instituce, v jejimZ dtsledku jednotlivci plisobi jako servisni organizace, a to
mnohdy na tkor svého volného casu.

Chronologicky proces vyjednavani shrnuji stru¢né vyse, prolinaly se jim

vSak ideové proudy, které je na misté priblizit.
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Uvodni jednani budila mnohdy dojem, Ze se studenti i akademiéti
pracovnici snazi protlacit na univerzitni ptidu své osobni hobby, které musi
pred ostatnimi neustadle obhajovat. Frustrace velké casti kolektivu ze
zpomaleni celého procesu, ktery nyni spociva v drobnéjSich a mnohdy
deklarativnich krocich v ramci struktury, se projevila rizné. Nékolik aktivnich
¢lend se napriklad zacalo plnohodnotné podilet na fungovani prazské skupiny
iniciativy Limity jsme my, coz vysvétluji tak, Ze zmény, ke kterym potiebujeme
pristoupit, jsou mnohem rozsahlejSiho charakteru a je treba jich dosdhnout
mnohem rychleji.

Snahy o depolitizaci problému a delegitimizace jeho radikalnich aktéra
jsou zietelné v celém pribéhu. Delegitimizace v praxi ¢asto vychazi z apriorné
»apolitickych“ pozic, které jsou ve svém disledku rovnéz politické, jen jsou v
duchu hegemonnich principti ustavovany jako normalita. Ziskana data svédci
rovné€z o tom, Ze institucionalni prostiedi zaloZené na kolektivnich organech je
uzplisobeno pouze urcitému druhu jednani, kterym je institucionalizované
formalni vyjednavani v prislusnych organech. Dochazi ke zpochybriovani
jinych taktik jednani, prestoZze maji rovnéz svou legitimitu. Univerzita je
striktné hierarchickd instituce a je patrné, Ze proces tvorby a jednani
grassrootového hnuti uvnitt instituce vykazuje podobné znaky, jako jednani
téchto hnuti s jinymi statnimi institucemi a politickymi aktéry.

Jednim z mych ptivodnich zamért, ktery je zanesen v projektu diplomové
prace, bylo rozsirit symbolickou typologii Kellera a Tvrdého, kteri prirovnavaji
v knize Vzdélanostni spole¢nost faze vyvoje terciarniho vzdélavani dle promeén
jeho funkci k chrdmu, vytahu a pojistovné. S ohledem na to, Ze prace diky
spoluautorstvi Tvrdého, ktery se specializuje na analyzu dat, neni cisté
teoreticka a kvalitativni. Autori provedli kvantitativni vyzkum, kterého se
Ucastnilo 3000 respondentt, a nasledovaly po ném skupinové diskuse, které
mely dopomoci data co mozna nejpresnéji interpretovat [Keller, Tvrdy 2008].
S ohledem na povahu tvorenych dat i jejich rozsah jsem nakonec nepovazovala

za vhodné na zakladé kvalitativnich dat ziskanych béhem vyzkumu diplomové

125



prace odvozovat roz$irujici nekvantifikovany koncept. Symbolika autort ve
mné ale v pribéhu vyzkumu rezonovala, zejména v souvislosti s citatem
historika Fialy v tvodu prace, o tom, Ze za nejvétsi prohresek 20. stoleti 1ze
povazovat zreknuti se odpovédnosti za soucasny svét a mylny predpoklad, Ze
pouhé hromadéni dat v ramci védeckého zkoumani nam ptinese néco jiného
neZz pouhé hromady dat [Fiala 1993]. Mé mysSlenky se ubiraly smérem od
obecné ulohy vzdélavani v priibéhu casu, jak se symbolice vénuji autori,
k tomu, jaké jsou soucasné strategie v nakladdani s védénim, které
univerzita produkuje. Do obrysa symbold, o kterych autori pisi, se mi vlévaly
odlisné obsahy. Vnimala jsem urcity typ védeckych poznatki ¢i védnich obora
jako nedotknutelny chram, jehoz misSeni s kazdodennosti spolecnosti je pro
jejich tvlrce nepredstavitelné ¢i problematické. Souvislost s posvatnosti
chrdmu mé napadala i pri premysleni o kritice povahy protestl a strategii,
které Univerzity za klima na akademickou ptidu vnesly a o¢ima nékterych
»,pospinili jeji dobré jméno“. Symbol pojistovny se mi vyjevoval zejména
v diskuzich o depolitizaci environmentalni tematiky. Trvani na tom, aby
akademickou ptdu neinfikovaly nevédecké ¢i neobjektivni pravdy, a strach
z toho, aby nedochazelo k politizaci urcitych témat, pojistuje zabéhlé postupy
instituci. Jisti také to, aby nedochézelo k radikadlnim zménam, a je tak vérna
svému heslu ,Evolu¢né, ne revolu¢né“. Symbol vytahu mé provazel pri
rozpravach s mymi informatory o tom, co by si od sebe a svych univerzit prali
s ohledem na zhorsujici se stav klimatické krize. Pod vitahem jsem si
predstavovala zvySenou schopnost univerzit vytahovat ze své akademické ptudy
relevantni védéni, které miize proristat spolecnosti a prinaset sebevédoma

reSeni paléivych problémui soucasnosti.
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10. Obecny kontext (souvislosti tématu, Sirsi rimec [zasazeni ..do svéta™]):

Svét Geli klimatické krizi, jejiz dopady jsou dnes zcela zretelné a viudypfitomné. Od dob primyslové
revoluce, kterd predznamenala po&étek globélni industridlni epochy, antropogenni éinnost intenzivné
ovliviiuje zemsky povrch a sloZeni atmosféry. Globalni zmény klimatu zpiisobené v diisledku téchio
¢innosti dosahuji bezprecedentni rychlosti a akcelerace. Je zjevné, ze se nevyhneme rozsihlym
zménam ve fungovani spole¢nosti. Je na mist& aktivné prehodnocovat a ménit chod a roli instituci,
kieré musi na tuto krizi okamzité reagovat.
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svou roli a fungovéani prehodnocovat a na souéasné déni védoms reagovat. Jaka je v soucasnosti role
univerzity ve vefejném prostoru? Jakou roli milZe hrit univerzita v cesté za udr#itelnou budoucnosti a
jaké procesy v soufasnosti na univerzitni piidé vtomto sméru probihaji? Jak na situaci reaguji

TR S
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studentska socidlni hnuti?
12. Hlavni vstupni vyzkumny problém — vizkumna otazka (v¥zkumné otdzky) — ev. hypotéza (hvpotézy):
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Univerzity ve svété zaGinaji pomalu, ale jist& pfijimat nezbyina opatfeni, spolupracovat s lokalnimi
samospravami, ustavovat interdisciplinimi skupiny odborniki a obohacovat své vzdélavaci programy
jak o kurzy, tak i specializované obory, které si kladou za cil popsat klimatickou krizi a pfispét k jejimu
zmirnéni. Jak na sou¢asné déni reaguje Univerzita Karlova v Praze? Na jafe roku 2019 se zformovalo
studentské hnuti s nazvem Univerzity za klima, Skupiny studentii a studentek napf¢ univerzitami a
obory uspofadaly v listopadu 2019 Okupaéni stévku za klima na ptidé Filozofické fakulty Univerzity
Karlovy nésledovanou nékolikadenni okupaci budovy Rektoratu UK. V nivaznosti na tyto udélosti
vesla existence mladé studentské iniciativy na univerzitni piidé do $ir§iho povédomi. Jednim z cili
diplomové prace je popis nové zformovaného studentského hnuti a analyza témat, kterymi se iniciativa
ve svém piisobeni zabyva. Jako dalii cil si autorka uréila zmapovani, vytvofeni a popsani sité aktéri
na univerzitni piidé na konkrétnim pfipadu Univerzity Karlovy v Praze. Vyzkumné otdzky autorka
formuluje nasledovné:

1. Jaka jsou hlavni témata, kterymi se studentské hnuti Univerzity za klima zabjva?

2. Jaci jsou aktéri zabyvajici se otdzkami klimatické krize v institucionalnim kontextu Univerzity
Karlovy? 3

3. Jake jsou vztahy mezi jednotlivymi aktéry na univerzité?
4. Jak probiha proces vyjednavani udrZitelnosti univerzity?

Metodologicky postup: metody a techniky. které budou v préci pouZity:

Autorka zvolila pro svou praci kvalitativni design. Vyzkumnik data vytvari v procesu vyzkumu tim,
Ze provadi pozorovéni, vede rozhovory, vybiré terén ¢ vzorek, vybird a analyzuje piisluiné dokumenty
atd. Stejné tak vyzkumnik data v procesu vyzkumu vytvaii tim, jak a na co se pta (tj. jak méa poloZzenou
vyzkumnou otézku, z jakého teoretického zazemi vychézi a jak jej v procesu vyzkumu pouZiva pfi
samotné tvorbé dat, tj. na co zaméfuje pozomost, Eeho si viimd, jaké konkrétni otazky aktérim klade).
Vyzkumnik je tedy integrilni souddsti celého vyzkumného procesu a mél by si toho byt za viech
okolnosti védom. [Novotn4, Spacek, Stovidkovd, 2019] Z kvalitativnich metod bude autorka vyuzivat
Jak nestandardizované, tak standardizované rozhovory s aktéry a participativni pozorovéni. Mira
iastnéni se déni ve zkoumaném terénu se samozfejmé milze vyrazné odlisovat. Adler a Adler ( 1994)
rozlisuji tfi typy zapojeni vyzkumnika do déni v terénu. Roli pozorovatelky lze popsat terminem
participant pozorovatel, ktery Disman vysvétluje jako situaci, kdy vyzkumnik plné participuje na
Zivoté skupiny, ale nezatajuje, Ze také déld vyzkum. [Disman, 2000] Mira udastnéni se déni ve
zkoumaném terénu se samoziejmé miZe vyrazné odlifovat. Adler a Adler (1994) rozli%uji tfi typy
zapojeni vyzkumnika do déni v terénu. [Novotna, Spacek, Stovickova, 2019]. Jednou z roli, kterou
vyzkumnik miiZe pfi vyzkumu zaujmout, je tzv. tiplné &lenstvi, coZ znamen4, e autorka se nejen podili
na zkoumanych aktivitich na poli terénu, pfi¢em# se plné ztotoZiuje s jeho hodnotami a normami.
[Novotna, Spacek, Stovickova, 2019] Z tohoto diivodu je nutné, aby byl kladen vyznamny diraz na
reflexivitu celého procesu zkoumani, Vyzkum bude provadén také prostfednictvim obsahové analyzy,
kterou Disman definuje jako objektivni, kvantitativni sdéleni jakéhokoliv druhu. [Disman, 2000] Pro
téely této price se bude jednat zejména o Dlouhodoby zamér UK 2020-2025, Zakon o vysokych
Skolach, Vnitin{ predpisy UK, zapisy z jednanf akademického senatu UK, pfedmétem analyzy budou
také piispévky na socialnich sitich &i publicistické &ldnky souvisejici s témito ud4lostmi. Autorka bude
pii vyzkumu pracovat s metodou Analyzy aktérii. Analyza akiérii mapuje uréity problém z pohledu
ziCastnénych aktéri, viima si jejich zajmd, role, vzdjemnych vztaht, a vlivu na vyvoj ve sledované
oblasti. [Zahradnik, M., Dlouhd, J. 2016] Jedn se tedy o metodu popisu socialniho prostfedi z hlediska
zuCastnénych socidlnich skupin.

Cil DP (kromé ovéreni hypotéz a teoretického piinosu napr. prakticky prinos, vypracovéni
metodologie, zéklad pro feSeni problémi v praxi atd.):

Hlavnim praktickym pfinosem této diplomové prace bude vytvofeni piehledné charakteristiky
jednotlivych akténli, véetng tzv. sité aktért, kterd znizorni konkrétni vztahy v celé siti. Tento krok
dopomiiZe k objasnéni procesi, které se v soudasnosti na UK odehrévaji v souvislosti se snahami o
jeji udrzitelnéj$i fungovani.

Cim budou rozsifeny dosavadni znalosti (védeckd pfidand hodnota DP):
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17

Projekt diplomoveé price (DP) oboru socidini o kulturni ekologic

Rozsifeni dosavadnich znalosti v tomto piipadé predstavuje vysledek analyzy aktéril ve specifickém
prostiedi univerzity. Autorka dle popiSe nové vzniklé studentské hnuti, vypracuje analyzu témat,
kterymi se zabyva, a zasadi jeho vznik a piisobenf do kontextu soudasného proudu socidlnfho hnuti.

. Jaké bude (bude-li) jejich reoretické zobecnéni a piinos:

Teoretické zobecnéni zkoumané problematiky v rdmei této diplomové prace se v zdvém odrazi na
rozsffeni konceptu vyvoje role univerzity vknize VzdSlanostni spoleénost: chrém, vytah,
pojistovna?... (Keller, Tvrdy). Autorka se pokusi vytvofit struény pokradujici koncept, ktery shme
soucasnou roli univerzity a bude reflektovat jeji funkei a vztah ke spoletnosti a pristup k novodobé
globalni vyzve.

Struktura DP (predbézny obsah —nizvy oddilii a kapitol):

Uvod
Teoreticka &4st:

1. Klimaticka krize

2. Socilni hnuti

-Definice socidlnich hnuti

- Typy sociélnich hnuti

- Studentskd hnuti a hnuti za klimatickou spravedinost
3. Univerzita

-AktéH a jejich pravomoci

-Strategické dokumenty a rozhodovaci procesy
-Role univerzity ve vefejném prostoru
Metodika:

1. Smiseny vyzkum

2. Analyza aktéri

3. Reflexivita vizkumu

Vyzkumna éast:

1. Uréeni aktérl

2. Popis hnuti Univerzity za klima a jeho aktivit
3. Analyza témat, kterymi se hnuti zabyva

3. Vypracovani a charakteristika sité aktérii na Univerzité Karlové
Livér:

1. Vyhodnoceni a shrouti ziskangch dat

2, Chram- Vitah- Poji§fovna-? Cim je univerzita dnes tvaf v tvat klimatickému kolapsu?
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Projekt diplomové prdace (DP) oboru socialni a kulturni ekologie
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Learning and Transdisciplinary Research. Edward Elgar Publishing, 2014. ISBN 978-1782545550.
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roziifené vydéani. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-0982-9
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KRAJHANZL, Jan, Sarka ZAHRADNIKOVA a Ondrej RUT. Moznosti spoluprdce s verenosti
(nejen) pri ochrané Zivotniho prosiredi: jak komunikoval s verejnosti o klimatickych zméndch? : jak
podporovar chovdni Setrné k Zivomimu prostredi? : jak pripravit ucinnou kampan?. Praha: Zeleny
kruh, 2010. ISBN 9788087417003.

LAREDO, Philippe. Revisiting the Third Mission of Universities: Toward a Renewed Categorization
of University Activities? Higher Education Policy [online]. 2007, 20(4), 441-456 [cit. 2020-02-08].
DOIL: 10.1057/palgrave.hep.8300169. ISSN 0952-8733. Dostupné 7
http://link.springer.com/10.1057/palgrave hep.8300169

MILLSTONE, Erik a Patrick VAN ZWANENBERG. A crisis of trust: for science, scientists or for
institutions? Nature  Medicine [online]. 2000, 6(12), 1307-1308 [ecit. 2020-02-08]. DOI:
10.1038/82102. ISSN 1078-8956. Dostupné z: http://www.nature.com/articles/nm1200_1307.
MOULAERT, Frank, Diana MACCALLUM, Abid MEHMOOD a Abdelillah HAMDOUCH, ed. The
International Handbook on Social Innovation: Collective Action, Social Learning and
Transdisciplinary Research. Edward Elgar Publishing, 2014. ISBN 978-1782545590.

NOVOTNA, Hedvika, Ondiej SPACEK a Magdaléna STOVICKOVA, ed. Metody vyzkumu ve
spoleéenskych véddch. Praha: FHS UK, 2019. ISBN isbn978-80-7571-025-3.

READINGS, Bill. The University in ruins. Cambridge, Mass, United States: Harvard University Press,
1997. 1SBN 9780674929531.

STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky merody
zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. ISBN 80-85834-60-x

TRENCHER, G., M. YARIME, K. B. MCCORMICK, C. N. H. DOLL a S. B. KRAINES. Beyond the
third mission: Exploring the emerging university function of co-creation for sustainability. Seience
and Public Policy [online]. 2014, 41(2), 151-179 [cit. 2020-02-08]. DOI: 10.1093/scipol/sct044. ISSN
0302-3427. Dostupné z: htips://academic.oup.conyspp/article-lookup/doi/10.1093/scipol/sct044
ZAHRADNIK, M., & DLOUHA, J. (2016). Metodika analyzy aktéri. Envigogika,
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nakladatelstvi, 1997. ISBN 80-85850-31-1.

19. Predpokladany vedouci DP: Megr. et Mgr. Amost Novék, Ph.D.

20. Diivod volby tématu (dosavadni znalosti. zizemi. praxe a z4jem studenta):’

Vzhledem k povaze studia na nasi katedfe je ziejmé, Ze klimatickd krize a jeji studium je pro mé
diileZité téma. SloZitost, rozsah problému a jeho disledky jsou ochromujici. Pfetavit tuto paralyzu do
aktivismu v hnuti za klimatickou spravedInost zacin byt pro mnoho lidi zpiisob, jak se s krizi do jisté
miry vyrovnidvat. Skrze nékolik zkuSenosti z aktivistického prostiedi jsem méla moZznost
zprostiedkované vhlédnout do podobnych procesii na zahraniénich univerzitach, coz bylo pro mé
pfemy3leni nad roli této instituce formativni. Nyni jsem soucasti kolektivu Univerzity za klima.

Troja 28. dubna 2021 »9 : («l
otz i hey W wilp

dii)lomantfka vedouci DP zést. garanta SKE pro studijni zaleZitosti

! nepovinné
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15.2. Obrazové prilohy

Obrézek 19 Program Stavky v budové Filozofické fakulty
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»Prohlasdeni iniciativy Univerzity za klima k Okupa¢ni stavce za klima

Tticet let od sametové revoluce se opét nachdzime v situaci, kdy potfebujeme
zéasadni obrat ve smétovani nasdi spole¢nosti. V dobé postupujici klimatické krize
je tieba zacit urychlené jednat a ne jen ne¢inné piihliZet postupujicimu hrouceni
ekosystémt, bez kterych neni existence organizovaného lidského spolecenstvi
moznd. Klimatickd zména neni jenom pesimisticky scénai* budoucnosti, probiha
ted a jeji nasledky - sucho, ni¢ivé povodné, extrémni vykyvy pocasi - denné po
celém svété pocituji miliony lidi. A nejvice pravé lidé ze zemi globalniho Jihu,

ktefi ji zavinili nejméné.

Nyni se rozhoduje o tom, zda se podafi globalni otepleni udrzet pod hranici 1,5 C,
jejiz prekroceni by podle nejnovéjsich védeckych poznatkdi mohlo znamenat
nezvratné zmény klimatu. Kazd4a dal$i setina stupné globalniho otepleni s sebou
prindsi dalsi porusovani lidskych prav. K odvréaceni katastrofy potfebujeme
socialné spravedlivé systémové zmény. Klimaticka krize je feitelna, ne viak v

systému, ktery stoji na predstavé nekone¢ného ekonomického ristu.

Stejné jako studenti v listopadu 1989 i my odmitame beznadéj. A stejné jako oni
povazujeme i my dnes otdzky zachovani Zivotniho prostfedi za zasadni. I kdyZ ani
jim, ani ndm soucasni politici nenaslouchaji. Na&i politi¢ti predstavitelé odmitaji
dodrZovat svoje sliby a emise sklenikovych plynii tak dale rostou. Pozadujeme,
aby nase vlada prfijala zodpovédnost a podnikla realné kroky k zachovéni

pomérné stabilniho klimatu, které umoziiuje existenci nasi civilizace.

PovaZujeme také za nutné, aby univerzity nestdly stranou a jen nepfihliZely, ale
naopak prevzaly aktivnéjsi roli, usilovaly o to byt mostem mezi védeckym
poznanim a celou spole¢nosti, $ly prikladem a ménily své fungovani. Univerzity
by mély pfiznat problému klimatické zmény prioritu vyhlasenim stavu klimatické

nouze. A také podle ni zacali jednat.

Odvahy stavkujicich student( v listopadu 1989 si vazime. Praveé proto nam nestaci

jenom vzpominat. Vyzyvame vSechny studenty a studentky, aby se k nam
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pripojili. 12. listopadu na prednasky nejdeme, protoze se chceme ucit. Chceme se
utit prevzit iniciativu. Chceme se u¢it odmitat bezmoc a pasivitu. Chceme se ucit
zpochybriovat zplisob, jakym nae spole¢nost funguje a rozhodnuti, kterd délaji
nasi politi¢ti predstavitelé. (I diky statecnosti studentdl a studentek pred tficeti
lety mdme moznost vyjadrit svlij nazor svobodné - pojdme ji vyuZit v boji za

budoucnost.)

Proto 12. listopadu zahajime univerzitni okupa¢ni stavku. Misto abychom sedéli
v uéebndach, povedeme na chodbéach diskuze a workshopy, poslechneme si
koncerty a budeme se organizovat na plénech. Pfidej se k nam!“

- Kolektiv Univerzity za klima

Obrazek 20 Prohlaseni UzK k okupacni stavce
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UNIVERZITN{
OKUPACNI STAVKA Gy

Nezda se vam, Ze odkaz 17. listopadu zneuzivate?

Ne. Stejné jako studenti v roce 1989, ktefi si pfipominali uzavieni vysokych Skol roku 1939
a pamatku Jana Opletala, i my citime potfebu napliovat symbolicka data novym vyznam-
em a ne jen pietné vzpominat. Ekologické protesty hraly navic od zacatku v udalostech lis-
topadu 1989 duleZitou roli. | kdyZ je tak téma Zivotniho prostfedi z oslav sametové revo-
luce dnes vétiinou vynechano, k 17. listopadu patfi.

Mifi stavka proti vedeni UK nebo fakulty?

Pfedeviim chceme stavkou apelovat na nase politické pfedstavitele. Nic nefikajici
prohlaseni a prazdné sliby ndm nestaci. Chceme, aby vlada dodrzovala mezinarodni
zévazky a prosazovala socidlné spravedlivé zmény a opatreni sméfujici k uhlikové
neutralité. Chceme, aby zajmy hrstky nediktovaly budoucnost viech. Chceme konec
doby uhelné. Vyuzivame k tomu prostoru univerzity, kde mame jako studenti hlas.
Od nasich univerzit poZzadujeme, aby 3Sly pfikladem, ménily své fungovani a vy-
hlasily stav klimatické nouze. Pfipada ndm zasadni, aby univerzity byly v otdzce kli-
matické krize aktivni. A protoZe i my jsme jejich soucasti, pfebirame iniciativu.

Jak to bude vypadat?

Zaciname v 10.00 na Palachové namésti, potom se pfesuneme na Filozofickou
fakultu. Misto abychom sedéli v u€ebnach, povedeme na chodbach diskuze
a workshopy, poslechneme si koncerty a budeme se organizovat na plénech.
Dorazi nas podpofit i studenti z Brna a v Olomouci bude mezitim probihat
oteviené plénum, tak sleduj nés Facebook, at ti nic neutece.

Co to znamena ,,okupaéni“?

Vem si spacak.

K ¢emu otravovat profesory
a zaméstnance, ktefi jsou
¢asto na vasi strané?

Vyuku aktivné narudovat nebudeme.
Zaméstnance a vyucujici zaroven zveme,
aby se k nam pridali - a néktefi uz slibili
napfiklad pFesunout vyuku za ndmi.

MiiZu se zapojit?

Ano, je toho spousta s ¢im miZes pomoct - moznd to umis s technikou, rad
pomuzes s pFipravou jidla, fotid nebo mas spoustu napadd. PFijd' na nasi schiz-
ku nebo ndm napis zpravu na fb. Pokud si chces pFipravit pfednasku, workshop
nebo vis o nécem, co by mohlo ostatni na stavce bavit, dej nam védét nebo se
pfimo na stavce pripis do programu. A nikdy se neztrati kytara a kus cokolady.

Obrazek 21 FAQ zverejnéné kolektivem UzK pred stavkou
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Proto pozadujeme, aby Univerzita Karlova:

1) Zdiraziiovala urgentnost klimatické krize smérem k verejnosti a plnily svou ,, tfeti roli

- Zadame, aby se UK oficialné zavazala respektovat zavéry klimatického panelu IPCC, a
dle moznosti je komunikovala studentiim, $irSi vefejnosti a politikiim,

- Na zékladg tohoto ziavazku zadame, aby pfipravila celouniverzitni kurz, ktery by
studenty v této tématice vzdélaval a byl prostorem pro realizaci ekologickych projektt
s praktickym dopadem.

2) Tlacila na politickou reprezentaci

- Zadame, aby v otazkach ekologie a klimatu poskytovala UK politické reprezentaci
védecky podloZenou argumentaci a aktivné vstupovala do spolecenskych a politickych
debat (napfiklad by mohla tlacit na vétsi zastoupeni akademickych odbornikl v tzv.
Uhelné komisi).

- Zadame, aby UK navazalo spoluprici s Magistratem hlavniho mésta Prahy, respektive
Komisi Rady hl. m. Prahy pro udrZitelnou energii a klima, a zac¢ala jednat o konkrétnich
krocich, kterymi se snahy mésta a usili univerzity (jako jednoho z velkych
zamestnavateld a vlastnikti budov na tzemi mésta) mohou vzajemné podporovat.

3) Zodpovédné se postavila ke klimatické krizi: vytycila si kroky k dosaZeni uhlikové
neutrality na univerzité a zavazala se k jejimu dosaZent do roku 2022

- Zadame, aby na UK vznikl orgéan s plnou podporou rektoratu, jehoZ zaméstnanci se
budou na plny tvazek vénovat koncepei konkrétnich opatieni ve sméru ekologicky
udrzitelnéjsiho provozu skoly, vyjednavani s fakultami, Skoleni zaméstnanci (viz b. 8),
mapovani uzitecnych zahrani¢nich praxi aj. Tento organ by mél na zacatku svého
plisobeni vypracovat ekologicky audit, ktery bude datové podlozenou reflexi univerzitni
spravy a bude podkladem pro dalsi kroky k udrzitelnosti UK.

- Na zaklad¢ téchto podkladi by méla byt vypracovana kratkodoba a dlouhodoba strategie
k omezeni celkové ekologické stopy provozu univerzity a dosazeni uhlikové neutrality.
Problematika by se tedy mimo jiné méla urcité promitnout do Dlouhodobého —

strategického zaméru UK 2021-2025.

4) Presla na dodavatele obnovitelné energie a minimalizovala svou energetickou spotiebu
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- Zadame, aby univerzita ptesla na OZE,
https://cz.boell.org/sites/default/files/atlas_energie 2018 _1.pdf

- Zaddme, aby UK vypisovala viechna nova vybérova Fizeni podle kritérii EU pro zelené
vefejné zakazky (GPP) a ,,Fair trade public procurement* (FTPP).

- Zadame, aby UK apelovala na decentralizaci energetiky, ve smyslu zakladani druzstev
skrz které by méla byt univerzita schopna alesponi ¢aste¢né pokryvat svou spotiebu
energie. viz napf. str. 16-17 v odkazu vySe, déle je nutna konzultace s odborniky.

- Zadame, aby UK cilené snizovala spotiebu energie.

5) Brala dopad na klima a Zivotni prostiedi jako zdsadni kritérium pri rozhodovaini
o mobilité (napriklad dojizdént na univerzitu, zahranicni cesty, doprava materidalu atd.)

- Zadame, aby se UK zapojila do mezinarodnich siti akademickych instituci, které o
posileni udrzitelnosti vlastniho provozu usiluji, napiiklad ,,Roundtable of Sustainable
Academic Travel“. Tyto sité jsou Gcasti instituci z nasi ¢asti Evropy oteviené a je to
dobry krok pro prohlubovani smysluplné internacionalizace univerzity.

- Zadame, aby UK pfi ucasti svych zaméstnankyn a zaméstnanct, studentek a studentl na
konferencich a dalSich zahrani¢nich cestach zvazovala moznost vyuziti videohovor
namisto osobni ucasti.

- Programy jako je ,,Podpora internacionalizace na UK* by mély dbat na to, aby
podporovaly moZznost studentl a studentek a akademickych pracovnikii a pracovnic
pouzivat méné uhlikové zatézujici dopravu na mezinarodni akce (tj. respektovali jejich
potieby a poskytli jim finance na mozné zvysené vydaje). Viz napf.
https://www.epfl.ch/schools/sv/school-of-life-sciences/about-us/sustainability-
initiative/travel-less-without-loss.

6) Brala dopad na klima a Zivotni prostredi jako zdsadni kritérium pri rozdélovani
univerzitnich financi

- Zadidme, aby podobné jako existuje program ,Podpora internacionalizace na UK,
existoval také program ,,Podpora ekologizace UK*, ktery by podporoval akademické
projekty a jina dil¢i opatfeni zaméfena na zvyseni udrzitelnosti s ohledem na specifické
potieby jednotlivych pracovist.

- Zadame, aby univerzita ziidila fondy a zagala budovat infrastrukturu, které podpofi
pofadani akcei usilujicich o uhlikovou neutralitu (napiiklad na zaklad¢ ,,CO2-Neutral
label*) a celkové sniZeni ekologickych nakladii. Viz napf.
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https://www.epfl.ch/schools/sv/school-of-life-sciences/about-us/sustainability-

initiative/how-to-organise-a-videoconference.

7) OkamZzité ukoncila spoluprdci a prestala prijimat financni podporu od vyznamnych
znecistovatelii Zivoiniho prostredi a téch, kteri prispivaji k prohlubovani socidlnich
nespravedlnosti

- Zadame, aby Hospodaiska komise pii zohledfiovani financovéni univerzity brala kromé
jin¢ho na zietel také navrhy z bodu 4).

8) Preferovala udrzitelnost ve stravovani a prestala nabizet potraviny extrémné zatézujict
Zivotni prostiedi (napriklad v menzdch, automatech, skolnich bistrech, cateringu atd.)

- Zadame, aby stravovaci zafizeni v gesci univerzity zagaly zohledfiovat doporuceni studie
The EAT-Lancet Commission on Food, Planet, Health (https://eatforum.org/eat-lancet-
commission), véetné napf. Skoleni kuchafek a kuchafii na pfipravu plnohodnotnych méné
masitych a bezmasych jidel. Viz napf.: https:/rostlinne.cz/wp-
content/uploads/2019/04/Pr%C5%AFvodce%20pro%20restaurace. pdf

- Zadame, aby stravovaci zafizeni v gesci univerzity monitorovaly sviij potravinovy odpad
a zacaly podnikat kroky k jeho eliminaci. Viz napf. https://zachranjidlo.cz/redpot/.

9) Predchazela vzniku odpadu, redukovala ho a Fidila se principy cirkuldrni ekonomiky

- Zadame, aby UK minimalizovala odpad a zasazovala se o aplikaci principu cirkularni
ekonomiky tak, aby odpad idedlné nevznikal a byl navracen zpatky do obéhu. Viz napf.
https:/incien.org/wp-content/uploads/2019/04/0Odpad-zdrojem_publikace.pdf.

- Zadame, aby UK a jeji koleje a menzy prestaly vyuzivat jednordzové obaly a nahradily je
udrzitelngjimi alternativami — napfiklad zavedenim projektu Oto¢ kelimek
(https://otockelimek.cz/) a Rekrabicka (https://www.rekrabicka.cz/). I zde je mozna
spoluprace s Magistratem hl. mésta Prahy, ktery uz zmény v tomto sméru zavadi.

- Zadame, aby UK zodpovédné tiidila veskery odpad produkovany na ptidé univerzity,
postarala se o jeho skute¢nou recyklaci a rozsitila spektrum kost na jednotlivé kategorie
tridéného odpadu: bioodpad, kovové nadoby, napojové kartony a drobny elektroodpad.

barvy) a digitalizaci, kterou piisp&je k minimalizaci spotieby papiru.
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10) O téchio bodech aktivné informovala a jednala transparentné pii jejich Fesent
a financovani

- Jako jeden z nastrojli transparentnosti proto pozadujeme vznik organu z bodu 3), ktery by
mél zmény vzdy komunikovat se zaméstnanci a studenty fakulty, a nasledné o nich
informovat i vefejné.

- Zadame, aby UK podpofila ¢innost ,.ekospolka“ (eko bunék na jednotlivych fakultach,
atd.) a spolu s nimi na uvedenych pozadavcich pracovala.

- Zadame, aby na téchto pozadavcich UK navazala spolupréci s dal3imi univerzitami
a spole¢né s nimi se zasadila o pfechod univerzit v Ceské republice na ekologicky
fungujici instituce.

Radi pomiizeme, ale nejsme tu od toho, abychom vypracovali dokonaly plan na minimalizaci
ekologické stopy celé univerzity. Prolo poZadujeme, aby byla univerzita v téchio poZadavcich
proaktivai a o vyvoji a planech priibézné informovala akademickou obec.

Jsme radi, Ze je UK naklonéna spoluprdci.

Obrazek 22 Pozadavky kolektivu Univerzity za klima smérem UK
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