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Uvod

Slad’ovani osobniho zivota s Zivotem pracovnim pfedstavuje moderni trend v oblasti
pracovnépravni upravy. S timto trendem se lze setkat napt. v severskych zemich, Francii a
taktéz na pud¢ Evropskych instituci. Cilem tohoto trendu je zvySeni kvality zivota
zaméstnanych osob, nebot’ vzhledem k vlivu modernich technologii dochazi ve velkém
k preméné¢ klasického uspotadani svéta kolem nas vcetné pracovniho prava tak, jak jej zname
z minulosti. Je jen otazkou casu, kdy se tyto sociologické vlivy dostanou do popiedi, jelikoz
otazky ohledné pracovnich podminek v zaméstnani stale ziistdvaji vyraznym tématem dne$ni
doby, nebot’ zaméstnani poskytuje pouze v Ceské republice obZivu odhadem &tyfem miliond
lidi'. Tito lidé si v pracovnich dnech z podstaty zaméstnani musi vyclenit sviij ¢as, ktery
nasledné stravi praci. SoucCasnd pravni Uprava pracovniho prava predstavovana primarné
Zakonikem prace piedpoklada zakladni 40hodinovou pracovni dobu?. S praci jsou nutné
spojeny dal$i ¢innosti jako je cestovani do zaméstnani ¢i povinny odpoc€inek. Cestovani do
zamé&stnani zabira v priméru jednotlivei kolem 50 minut denné®. Zaméstnanec ma navic
povinny odpocinek v délce ptil hodiny*. Souhrnem tak primérny ¢lovék se zdkladni pracovni
dobou stravi devét hodin a dvacet minut v souvislosti se svym zamé&stnanim kazdy pracovni
den. Pro mnohé zaméstnance to predstavuje dobu, kterou musi stravit mimo svlij domov.
Dnesni doba vSak nabizi moZnosti, jak z tohoto ¢asového useku ukrajovat vice ¢asu pro osobni
zivot zaméstnance, tedy 1 pfileZitost poskytnout zaméstnanym osobam vice €asu na jejich
rodiny, zajmy a konicky. Toho vSe I1ze dosdhnout i s minimalnimi néklady pro zaméstnavatele

a potencionalné i se soucasnym zvySenim efektivity.

Pti vhodném pfistupu k slad'ovani osobniho Zivota se Zivotem pracovnim lze naptiklad
docilit praci na dalku odstranéni dojizdéni, a navic tato Gprava muize docilit sekundarnich
benefitd jako napf. lepsi péce o potomky (rodi¢ je doma a mlzZe se potomkovi vice v€novat).
Se spravnym piistupem k této tematice Ize tedy docilit pomyslné ,,win win* situace, kdy Ize

zvysit spokojenost zaméstnanct, doptat jim vys$si miru flexibility a svobody, pfi¢emz nebude

1 Dle evidenéniho poétu zaméstnancili evidovaného Ceskym statistickym ufadem k druhému &tvrtleti roku 2020.
2Dle § 79 odst. 1 Zakoniku prace.

3 JAK CESI TRAVI CAS?: VYSLEDKY 1. ROCNIKU VYZKUMU PROMENY CESKE SPOLECNOSTI 2015
[online]. 2016. Praha: Sociologicky tstav AV CR, 2016 [cit. 2021-02-16]. Dostupné z:
https://www.promenyceskespolecnosti.cz/aktuality/aktualita22/Jak Cesi_travi_cas TK 20-06-2016.pdf. Jedna
se o shrnuti vyzkum Sociologického ustavu Akademie véd CR.

4 Dle § 88 odst. 1 Zakoniku prace
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dochazet ke ztrat¢ efektivity jejich prace. Diky individudlnimu pfistupu v ramci
pracovnépravnich vztahli mohou mnohé instituty v oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho
zivota slouzit taktéz jako benefity ze strany zaméstnavateli a lze je pouzit jako konkurenéni
vyhodu na trhu prace, ktery je navic v dobé psani této prace vyrazné piehfaty”. Navic v ramci
jejich individuality v mnohych institutech zévisi na jednotlivych zaméstnancich, zda se

rozhodnou je vyuzit.

Hlavnim cilem této diplomové prace je poukazat na soucasnou upravu pracovniho prava
v oblasti sladovani osobniho a pracovniho zivota, jeji klady a zapory ilustrované na
jednotlivych institutech pracovniho prava a jejich postupny vyvoj v€etné mozné upravy de lege
ferenda. Krom¢ uvedeného se tato prace pokousi nastinit aplikaci rliznych institutd v ramci
praktickych piikladi a poukézat na jejich potencionalni vyhody. Vzhledem k turbulentni dobé
roku 2020 a 2021 se tato prace snazi poukézat i na vliv pandemie covid-19 a jeji potencialni

ptinosy pro oblast sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

Konkrétné se tato prace bude v prvni ¢asti zabyvat historickym exkurzem, jehoz cilem

je nastinit C¢tendfi, jak je pracovni pravo stale pomérn¢ mlady obor a jak nékteré jiz bézné

instituty byly zaclenény v rdmci pracovnépravni upravy teprve nedavno.

V druhé ¢asti této prace bude ukazéna soucasna Uprava v oblasti slad’ovani osobniho
Zivota s Zivotem pracovnim na jednotlivych institutech (prace na dalku, krat$i pracovni doba
apod.), které podporuji tuto oblast, a dale bude poukdzdno i na nékteré negativni aspekty
soucasné pravni Upravy. Kromé& uvedeného se tato Cast prace zabyva 1 typicky ceskou

problematikou Svarcsystému a jejim potencialnim feSenim.

V tteti Casti bude uvedena ukazka redlné aplikace instituti z ¢asti druhé na dvou

praktickych ptikladech v¢etné vysvétleni kladi jejich uplatnéni a zptisobu jejich zavedeni.

Ctvrta &ast této prace se zabyva vlivem pandemie covid-19 na oblast slad’ovani osobniho
a pracovniho zivota, a to zejména v oblasti prace na dalku, jejiz aplikaci ve vétSim si diky

povinnym vladnim opatfenim mohli vyzkouset mnozi zaméstnavatelé a zaméstnanci.

5 Napt. dle KOVANDA, Lukas. TRINITY BANK. CR ma historicky rekordni pocet neobsazenych pracovnich
mist. Je to bolehlav pro zaméstnavatele, dobra zprava pro viadni politiky. Kurzy.cz [online]. Praha: Kurzy.cz,
2021, 9.8.2021 [cit. 2021-10-16]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/604918-cr-ma-historicky-rekordni-
pocet-neobsazenych-pracovnich-mist-je-to-bolehlav-pro-zamestnavatele/.
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Pata Cast této prace se zabyva moznou upravou de lege ferenda, a to at’ jiz existujicich

institutll nebo potencidlné novymi dosud neuplatnénymi instituty.

V ramci celé této prace je snahou autora poukdzat na mozné vyhody pravni upravy
v oblasti sladovani osobniho a pracovniho zivota nejen z pohledu zaméstnanci, ale i

zameéstnavatelll, kteti taktéz mohou z této upravy pomérné vyrazné prospivat.

Tato préace je urCena pro veskeré zdjemce o pracovni pravo, ale i pro dalsi osoby, které
se zajimaji o moznosti, jak 1épe skloubit praci s osobnim Zivotem, ¢i zaméstnavatele, ktefi chtéji

7

svym zaméstnanciim nabidnout alternativu v podob¢ volnéjsi Gpravy pracovnépravniho vztahu.

Vramci této prace bude pracovano primarn¢ s aktudlni pravni upravou spolu
s piislusnou literaturou, komentati a ¢lanky zabyvajicimi se aplikaci a upravou jednotlivych
institutl dle pracovniho prava. V ramci této prace bylo pracovano s podobou pravnich predpist

platnou ke dni 31. 12. 2021.

Pti vypracovani této prace byly autorem této prace objeveny podobné prace na toto
téma’. Vzhledem k tomu, je mozné, vzhledem k omezenému rozsahu tohoto tématu, Ze bude
existovat podobnost mezi témito pracemi a touto diplomovou praci. Tato podobnost vSak
vychdzi pouze ze soucasné pravni Upravy, limitovaného mnoZstvi zdroji a z omezenych

moznosti uchopeni tohoto tématu.

¢ Demonstrativni vy&et praci dle identifikatoru SIS: 225179, 208470, 215362.
8



1. Historie a vyvoj pojeti pracovniho prava a soucasné zaméreni

Moderniho pracovni pravo je pomérné mladou disciplinou, kterd se zacala vyraznégji
rozvijet na ceském uzemi az v dobach primyslové revoluce, a to zejména vlivem spolecenskych
zmén a vyvojem délnickych hnuti v priibéhu 19. stoleti’. Jednotlivé naznaky lze v$ak spatfovat

mladost a vyvoj pro lepsi pochopeni soucasné Gpravy.

Jiz starovéci Rimané si plné uvédomovali potiebu lidské prace®, a tuto potiebu
reflektovali do svého pravniho fadu. Uprava byla feSena prostiednictvim ob&anského prava za
pomoci institutu locatio conductio operarum, tedy poddruhem najemni smlouvy. Pifedmétem
této smlouvy bylo poskytnuti (tj. ndjem) pracovni sily za odménu. V piipad¢ otrokt se jednalo
o locatio conductio rei, tedy ndjem véci. Samostatnd Gprava pracovniho prava v této dobé

neexistovala’.

Pocatky vyvoje pracovniho prava na tzemi dne$ni Ceské republiky lze z dostupnych
prament shledavat v pribéhu sttedoveéku a obdobi raného novoveéku. Pro tato obdobi je typicka
vyrazna pravni roztfisténost, nebot’ dochazelo k déleni prava mezi rizné partikuldrni oblasti,
jako je pravo zemské, poddanské, méstske, cirkevni a hornické. Kromé tohoto d€leni se navic
nachazelo vice pravnich iprav na tizemi dnesni CR. I v tomto prostiedi viak lze postupné
v historickych pramenech nalézat prvni stiipky z dnesniho pohledu pracovnépravni tpravy'°.

Jeden z typickych ptikladii 1ze spatfovat v prameni Ius regale montanorum (pravo horniho

7 Zde je na misté& otazka, zda 1ze povazovat moderni pojeti jiz od konce 18. stoleti vlivem kodifika¢nich praci na
pruském ob¢anském zakoniku ALR (dle STEFKO, Martin. Vymezeni zavislé a nelegdlni préce. Praha: Univerzita
Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, 2013. ISBN 978-80-87146-72-9, str. 48), ¢i az pozd¢€ji v druhé poloviné 19.
stoleti spocivajici v tzv. socialnim a ochranném zakonodarstvi (dle prof. JUDr. Miroslav Bélina, PhD. in 3.
BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatné preprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris
(C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str.4,5). Ptikladem druhého uvedeného jsou naptiklad Bismarckovi
reformy v Prusku ¢i nasledné v Némecku jako je zdravotni a socidlni pojisténi (dle Prof. PhDr. Martin Pottcek,
CSc., MSc., feceno v potadu historie.cs, dostupné na https://edu.ceskatelevize.cz/video/9406-socialni-reformy-
bismarckovske-nemecko [navst. 2021-07-10], nato¢eno 2013, autor Ceska televize).

8 Dle § 20dst. 1 ZP. Dale se Upravou zavislé prace zabyva ¢ast 2.1 této diplomové prace.

® FALADA, David a Kamila STLOUKALOVA. Rimskopravni zdklady tipravy zavislé prace. AUC TURIDICA
[online]. 2019, 2019(1), 9-17 [cit. 2021-7-10]. ISSN 2336-6478. Dostupné z:
https://karolinum.cz/data/clanek/6622/Turid_65_1_0009.pdf doi:10.14712/23366478.2019.2

10 MALY, Karel. Déjiny ceského a ceskoslovenského prava do roku 1945. Praha: Leges, 2010. Student (Leges).
ISBN 978-80-87212-39-4, str. 92 a nasl.
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regalu, z let 1300-1305, zavedeného kralem Vaclavem II.), ktery upravoval bezpecnost prace,

odméhovani a zakaz sdruZzovani''.

Pocatkem 19. stoleti lze jiz na naSem Uzemi spatfovat rodici se upravu moderniho
pracovniho prava. Primarné se pracovni pravo pii svém zrodu zaméfovalo na podminky
zaméstnanct pii vykonu prace a jejich zakladni zabezpedeni. Uprava se projevovala primarné
v oblasti délky pracovni doby, bezpecnosti prace, minimalniho véku pro vykon préce,
mzdovych podminek, nemocenského a socialniho pojisténi. Tato pravni Uprava primarné
omezovala smluvni volnost a vytvafela kogentni normy ve prospéch zaméstnancti. Zacalo
dochazet taktéz ke vzniku kolektivniho pracovniho prava, které poskytlo zaméstnancim
moznost se sdruzovat a tim ziskavat silnéjsi vyjednavaci postaveni. Vznikem samostatného
Ceskoslovenského statu doglo k recepci Rakouského prava. Uprava pracovniho prava vsak
naddle zlstdvala soucésti obecného zakoniku obCanského a ddle rozttisténé v riznych zékonech

dle jednotlivych povolani (pi. domaci prace, Gifednici, délnici, zaméstnanci zeleznice atd.).

V povaleéném obdobi vSak vlivem prévnické dvouletky dochazelo ke zménam a
sjednocovani oblasti pracovniho prava. I nadale vSak byl systém pracovniho prava neptehledny
a slozity. Samostatné kodifikace se pracovni pravo dockalo az v roce 1965, kdy byl vydan
samostatny zédkonik prace (zdkon €. 65/1965 Sb.). Ten sjednotil do té doby rozttisténou tipravu
pracovniho prava (na zéklad¢ teorie spole¢nych zajmil). Kromé jiného taktéz postavil pracovni
pravo jako samostatnou disciplinu nezavislou na obcanském pravu, které se ani subsidiarné

nedalo uplatnit'?.

Vzhledem k centrdlnimu vedeni stitu a spoleCnosti vletech 1948 az 1989
korespondovala uprava pracovniho prava s touto dobou. Po zméné rezimu v roce 1989 doslo
ke mnohym novelizacim zakoniku prace z roku 1965, aZ byl nasledné zcela nahrazen novym,
dosud platnym zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,Zakonik prace*). Ten svym

pfichodem vyvolal rozruch, a to nejen z divodu politizace v ramci projedndni v parlamentu

' STEFKO, Martin. Vymezeni zavislé a nelegdlni prace. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta,
2013. ISBN 978-80-87146-72-9, str. 45.

12 Cerpano z STEFKO, Martin. Vymezeni zavislé a nelegalni prace. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka
fakulta, 2013. ISBN 978-80-87146-72-9, str. 48 a nasl., prof. JUDr. Miroslav Bélina, PhD. in 3. BELINA,
Miroslav. Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatné pfeprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H.
Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str.4,5, MALY, Karel. Dé&jiny ceského a ceskoslovenského prava do roku 1945.
Praha: Leges, 2010. Student (Leges). ISBN 978-80-87212-39-4, str. 271 a nasl.
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CR", tak i nasledné kvali prezkumu Ustavniho soudu'*. Jednim z nejvyznamngjsich prvki, jez
Zakonik prace prinesl, bylo opétovné propojeni prava pracovniho s pravem obcanskym.
Nejprve prostiednictvim delegovani norem obdanského prava'®, které se maji uplatnit, a
nasledné jiz uplnou subsidiaritou'®. I pfes svou pocateéni kontroverzi ziistal Zakonik prace do
dnesniho dne soucasti eského pravniho fadu a tvoti zaklad soukromopravni upravy pracovniho

prava'’.

Po exkurzi do vyvoje pracovniho prava jako celku Ize nyni poukézat na postupny vyvoj
instituti, které ze své podstaty mohou pozitivné ovliviiovat sladovani osobniho zivota s tim
pracovnim. Z divodii komplikované upravy pracovniho prava pied pfijetim prvniho zakoniku

prace bude vénovana pozornost vyvoji v zakoniku prace z roku 1965.

Vyvoj oblasti sladovani osobniho a pracovniho zivota pro potieby této prace lze
pozorovat na vyvoji pracovniho prava pfi pfijeti a postupné upravé zakoniku prace z roku
1965'8. Jiz v dob& svého pfijeti obsahoval omezeni pracovni doby na 46 hodin tydné'’.
Existovala zde také moZnost Upravy zkraceni pracovni doby bez ztraty mzdy a uprava kratsi
pracovni doby?’. Rozvrzeni pracovni doby bylo do $esti pracovnich dnfl, pfi¢emZ existovala
moznost nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby?'. Uprava obsahovala taktéz povinny
odpocinek mezi sménami, dny pracovniho klidu a Gpravu dovolené, kterd v zdkladu trvala 2
tydny*?. Zakonik prace z roku 1965 v dobé svého piijeti taktéZ upravoval kromé pracovniho

poméru i dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér®.

13 Téma se stalo politickym, legislativni proces byl dlouhy, legislativa vznikla v souvislosti se Zakonikem prace
Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatné pfeprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN
978-80-7400-283-0, str. 28 a nasl.).
14 Byl vydan nalez PL US 83/06 ze dne 12. 3. 2008 (ve sbirce zakonti 116/2008 Sb.), jimz byla zruSena néktera
ustanoveni Zakoniku prace.
15 Dle § 4 Zakoniku prace se normy dle ob¢anského zakoniku uplatni pouze tehdy, jestlize to Zakonik prace
vyslovné stanovi. Tato uprava byla jednim z ustanoveni, jez zrusil Ustavni soud svym nalezem PL US 83/06 ze
dne 12. 3. 2008.
16 Vzniklo na zdklad& novely Zakoniku prace provedené zdkonem ¢&. 365/2011 Sb.
17 Vychézi z definice § 1 a nasl. Zakoniku prace.
18 Zakon ¢&. 65/1965 Sb.
19 A krat§i upravy pro mladistvé dle § 83 a 86 zdkoniku prace z roku 1965.
20 Za spInéni stanovenych podminek dle § 83 odst. 3 zakoniku prace z roku 1965.
2 Dle § 84 a 85 zakoniku prace z roku 1965.
22 V¢etn& nahrady mzdy za dovolenou. Zakladni narok po odpracovani alespofi 75 dni na dva tydny dovolené, po
odpracovani alespon péti let po 18. véku, mladsim 18 let a starSim 50 let piislusely tfi tydny dovolené a nasledné
zvyseni po odpracovani 15 let po 18. roce véku na Ctyfi tydny (§ 101 zékoniku prace z roku 1965).
23 Dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu o provedeni prace, uprava dohod se nachazi v § 232 a nasl. Zakoniku
prace z roku 1965.
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Vyraznéjsi zména v uvedené Upravé byla vnesena az vroce 1984 prodlouzenim
zakladni dovolené na 3 tydny?*. Nasledné se vyrazné tpravy v oblasti sladovani osobniho a
pracovniho zivota dockala Uprava az novelizaci provedenou zdkonem ¢. 155/2000 Sb. (tzv.
,harmonizacni novela®), ktera pfinesla mimo jiné Uprava zakladni pracovni doby na 40 hodin,
minimalni dobu dovolené v délce Ctyf tydnd. Zmeénou byla 1 zavedeni moznosti Cerpani
rodicovské dovolené i otcem ditéte. VSem témto zméndm vdécime diky pfipravované
harmonizace z diivodu planovaného vstupu do EU. Pravé diky EU se oblast pracovniho prava
napf. v oblasti rovného zachazeni s zenami a muzi, vyrazn¢ posunula doptedu, a to naptiklad
diky smérnice Rady 2010/18/EU nebo smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/1158 ze dne 20. ¢ervna 2019%.

Dalsi vyraznéjsi zmény pftinesl az novy Zakonik prace piijaty v roce 2006 Gcinny od 1.
ledna 2007. Zakonik préace prosel od svého vzniku obrovskym mnozstvi novel a jeho tpravou
oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota dale pracuje tato prace na nasledujicich

stranach.

V ramci piedchozich odstavell byl nastinén vyvoj pracovniho prava vcetné Castecné
Gipravy v oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota. Uprava je pomémné mlada a stale se
progresivné vyviji. Pfed padesati lety byla vyrazné del§i pracovni doba, poloviéni délka
dovolené a celd oblast byla vyrazné¢ méné upravend. DneSni vyvoj vSak sméfuje neustéle
doptedu, objevuji se ohlasy na zakonné zkraceni pracovni doby a prodlouZeni dovolené na pét
tydnii. Kromé uvedeného piibyvaji nové instituty, jako sdilené pracovni misto a dale se uvazuje
o dal§ich moZnych upravach, jako napf. prava odpojit se*®. Diky soucasné pravé pracovniho
prava, které¢ umoziuje pomérné velkou flexibilitu diky principu Gpravy, Ze co neni zakazano je
dovoleno, je navic ponechana velkd mira volnosti na smluvnich stranidch pracovnépravniho
vztahu, coZ je dnes bohuzel v nékterych oblastech jedind moznost, jak si smluvni vztah upravit
ke vzajemné spokojenosti. Vice k této upravé bude nasledovat na dalSich stranich této

diplomové préce.

24 Novelizaci provedenou zakonem &. 111/1984 Sb. doslo k prodlouzeni zékladni doby dovolené o jeden tyden,
pfi¢emz bylo vypusténo ustanoveni o mladsich 18 let, starSich 50 let a odpracovani 5 let po dovrSeni 18. roku.

25 Plnymi nazvy: 1. Revidovana rimcova dohoda o rodi¢ovské dovolené uzaviena mezi evropskymi socialnimi
partnery — smérnice Rady 2010/18/EU, 2. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ze dne 20.
Cervna 2019 o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym zivotem rodicli a pecujicich osob a o zruseni smérnice
Rady 2010/18/EU.

26 Nemit povinnost byt na telefonu/emailu v dobé& odpoc¢inku.
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2. Vhled do soucasné pravni upravy

Soucasna pravni Gprava poskytuje fadu pravnich institutl, které 1ze uplatnit ve prospéch
sladovani osobniho Zivota stim pracovnim. Uprava téchto institutii se nachazi primarné
v Zékoniku prace. Nadale existuje moznost upravy dle dohody stran nad rdmec zakonné
upravy?’. Dalsi otazkou pfti pohledu na dnes$ni ipravu slad’'ovani osobniho a pracovniho Zivota
spo¢iva vtom, zda se zaméfime Cisté na pracovnépravni vztahy?® & obecnéji z pozice
poskytovani sluzeb pozadujicich lidskou ¢innost a ¢as. Druhé jmenované je $ir§i nez samotné
pracovnépravni vztahy, nebot” obsahuje i moznost poskytovani sluzeb alternativné
prostiednictvim vztahu odlisného od pracovnépravniho?®. Nektera dne$ni povolani totiZ
umoznuji vykon ¢innosti mimo pracovnépravni vztah prostfednictvim outsourcingu urcitych
¢innosti na dalsi osoby. Vzhledem k uvedenému minimalné stoji za zamysleni, zda by se tato
oblast taktéZ neméla vice reflektovat prostiednictvim nového a méné rigidniho vztahu (v Ceské
republice je pies jeden milion osob samostatné vydélené ¢innych®’). Vzhledem k aktualni

tuzemské Gpravé se vSak tato prace bude primarn¢ zabyvat pracovnépravni Gipravou.

2.1 Pracovnépravni vztah vs. alternativni vztah

V rdmci souCasné Upravy se nejprve zaméfime na situace, kdy se musi aplikovat
pracovnépravni uprava a kdy lze k persondlnimu feSeni pfistupovat alternativnim vztahem.
Pojem alternativni vztah je pouZit pouze pro Ucely této prace, pfi€¢emz se za alternativni vztah
povazuje jakéakoliv zdkonna forma ¢innosti nahrazujici pracovnépravni vztah. Mlze se jednat
o vztah vychazejici z pojmenovanych smluvnich typt dle obcanského zdkoniku, naptiklad o
ptikazni smlouvy, smlouvy o dilo ¢i smlouvy o obchodnim zastoupeni, jinak se mize jednat o
inominatni smlouvy dle § 1746 odst. 2 Obcanského zakoniku. Moznost aplikace alternativniho
vztahu je zejména omezena vymezenim pracovnépravniho vztahu v soucasné pravni uprave.

Soucasna pravni uprava explicitné stanovuje definici pracovnépravniho vztahu, ktera je zavisla

27 Na zaklad¢ smluvni volnosti dle § 1 odst. 2 Obé&anského zakoniku, pokud se neodchyluji v neprospéch
zaméstnance dle § 4a Zakoniku prace.

28 V ramci pracovnépravnich vztahtl, tj. pracovniho poméru, dohod o praci konanych mimo pracovni pomér a
upravy sluzebnich poméra.

2 Prostiednictvim poptavek po konkrétnich ¢innostech samostatné vydéleéné osoby &i jiného obdobného vztahu.
30 Dle dat Ceské spravy socialniho zabezpe&eni k 31. 12. 2020. Dostupné na https:/data.cssz.cz/graf-pocet-osve-
V=CI.
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na vymezeni zavislé prace’!. Definici zavislé prace obsahuje § 2 odst. 1 Zakoniku prace, jenz

zni:

., Zavislou praci je prace, ktera je vvkonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a

zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. 3

Dle § 3 Zakoniku prace lze vykonavat zavislou praci pouze v pracovnépravnim vztahu,
neni-li zdkonem stanovena vyjimka. Pracovnépravni vztahy jsou pracovni pomér, dohody o
praci konanych mimo pracovni pomér a zvl4stni ipravy sluzebnich poméri*®. Timto pravidlem
se automaticky aplikuje pracovnépravni Gprava na veSkeré vztahy napliujici znaky zavislé
prace, coz znacné€ omezuje uziti alternativnich vztahli v praxi, nebot’ tyto vztahy nesmi naplnit

ve svém obsahu kumulativné znaky zavislé prace.

Pro legalni odchyleni od pracovnépravniho vztahu musi byt tedy nastaven pravni vztah
tak, aby nenaplioval znaky zavislé prace. Pokud vSak jsou znaky zavislé prace naplnény, a i
pfesto se uplatiiuje pravni vztah odliSny od pracovnépravniho vztahu, jednd se o tzv.
$varcsystém &i jiny ilegalni zptisob quasi zaméstnavani. Svarcsystém je v Geském prostiedi
protipravni** a je vyuzivan z divodli obchézeni rigidnich pravidel Zakoniku préace a z divodu
finan¢ni vyhodnosti**. Pro nenaplnéni definice zavislé prace je tieba, aby nebyly naplnény

znaky zavislé prace soucasn&®.

Pokud by se vySe uvedené podarilo naplnit, nebylo by zapotiebi uplatnit Zakonik prace
spolu s dopady zavislé prace, kterym jsou pro potieby této prace pracovni doba a pracovisteé

nebo jiné sjednané misto’”. Kromé uvedeného se neplatni taktéz dalsi instituty pracovn&pravni

31 Definice pracovn&pravniho vztahu se nachazi v § 1 pism. a) Zdkoniku prace. Ten stanovuje, Ze pracovnépravni
vztahy jsou vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
32 Doslovné znéni § 2 odst. 1 Zakoniku prace.
3 Dle Zékonik prace: komentdi s judikaturou: podle stavu k 1. lednu 2012, véetné novely uiéinné k 1. dubnu 2012.
Praha: Leges, 2012. Komentator. ISBN 978-80-87576-08-3 (dale jen jako ,,Komentar k Zakoniku prace Leges®).
3 Jedna se o prestupek dle § 139 a 140 Zakona o zaméstnanosti. Sankce hrozi pro fyzické osoby az do vyse
100.000, - K¢, pro podnikajici fyzické osoby a pravnické osoby az do vyse 5.000.000, - K¢. Nasledné€ vsak jeste
hrozi povinnost doplatit socidlni, zdravotni a nemocenské pojisténi.
35 Reprezentativni piiklad: osoba, nezadana, nema dé&ti. Hruby pifjem v zamé&stndni 40.000,- K& (ndklady
zaméstnavatele ca 53.520,- K¢&), ¢ista mzda 31.920, - K& mési¢ng, tedy 383.040, - K& ro¢né. OSVC mésiéné
53.520, - K¢ (naklady za zaméstnance), vydajovy pausal 40 %, Cisty mésicni piijem ca 44.000, - K¢, Cisty rocni
pfijem ¢ini 527.112, - K&. Pozn. u OSVC nepocitano s nemocenskym pojistént, vypocet je dle tipravy k 30.11.2021.
36 JELINEK, Tomas. Svarcsystém staronové a jak se vyhnout postihu za néj. Epravo.cz [online]. Praha, 2012, 28.
6. 2012 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/svarcsystem-staronove-a-jak-se-
vyhnout-postihu-za-nej-83960.html
37 Dle § 2 odst. 2 Zakoniku prace

14



upravy, jako naptiklad dovolend, pracovni cesta, piekazky v praci, povinné doby odpocinku,

BOZP apod.

Z hlediska slad’ovani pracovniho a osobniho zivota poskytuji alternativni vztahy
moznost nastaveni vzajemnych prav a povinnosti odlisné od rigidniho pracovniho prava a
dovoluji smluvnim strandm vys$$i miru flexibility. Druhou stranou mince vSak piredstavuje
ztrata ochrannych prvki®. V oblasti pracovniho Zivota by se mohlo jednat o zajimavy smér,
ktery je vSak v souCasné situaci z diivodu definice zavislé prace takika nenaplnitelny, nebot

drtiva vétSina pravnich vztahti napliuje definici zavislé prace.

Se smluvnimi podminkami a pracovnimi podminkami nékterych profesi (typicky
délnické profese, maloobchod, gastronomie apod.) neni snadné flexibiln€ pracovat, nicméné u
nckterych profesi si lze ptredstavit nastaveni pracovnich vztaht tak, aby nedoslo k naplnéni
znakl zavislé prace, a tedy k povinnosti aplikovat pracovnépravni upravu. Typicky lze uvést
oblast IT, pravnik(®, udetnich, ¥idich taxisluzby ¢i dovazkové sluzby apod. Jedna se o ta
povolani, kterda lze bud’ ad hoc outsourcovat na tieti osoby, nebo jej mohou vykonavat
zameéstnanci. Pfi spravném nastaveni tak 1ze docilit odstranéni povinné pracovni doby a mista
vykonu prace, které spole¢né nejvice omezuji osobni zivot*’. Na druhou stranu pii dnesnich

pokusech o nastaveni takového vztahu dochazi spise k vytvofeni nechténého $varcsystému®!.

Ke $varcsystému Ize dodat, Ze k 31. 12. 2020 bylo v CR pies 600 tisic osob samostatné
vydélecné ¢innych, které vykonavaji svou ¢innost jako hlavni, a dalSich ptiblizné 440 tisic osob
Pro srovnani v druhém &tvrtleti 2021 byly v CR evidovany necelé étyfi miliony zaméstnanci®3.
Kolik z OSVC zvolilo tento druh obzivy z diivodu jejich vniméani nevyhodnosti pracovnépravni
Gpravy nelze sdélit*. Kdyz se k tomu piida otazka $edé zony $varcsystému, ktery je v Ceské

republice stdle velmi rozSifen, Ize hypoteticky vytvofenim vhodné alternativy

38 prekazky v praci, dovolend, nemocenska po dobu prvnich 14 dnli nemoci, omezeni vypovédi, specialni ochrana,
zv1astni uprava odpovédnosti apod.
3 Naptiklad in house pravniki ve spole¢nostech apod.
40 7 ditvod absence flexibility vykonu ¢innosti a povinnosti dojizdét na pracoviste.
41 Smluvni strany maji milng za to, Ze nenapliiuji definici zavislé prace, ackoliv ji zjevné napliuji.
2 Dle dat Ceské spravy socialniho zabezpeéeni k 31. 12. 2020. Dostupné na https://data.cssz.cz/graf-pocet-osvc-
V-CI.
4 Dle dat Ceského statistického tfadu je v CR v priméru za druhé Gtvrtleti roku 2021 pfiblizng 3,9844 milionu
eviden¢niho poctu zaméstnancl. Dostupné na https://www.czso.cz/csu/czso/evidencni-pocet-zamestnancu-a-
jejich-mzdy-1-ctvrtleti-2021-8xkhn9615c , [cit. 2021-09-28].
4 Otazka by byla, kolik lidi je o¢ividn& pouze ve §varcsystému a kolik v alternativnim vztahu (pfipadné omylem
ve Svarcsystému, nebot’ by alternativni vztah mohl fungovat, ale je Spatn€ nastaven). Jen ve Svarcsystému miize
pracovat az 300 tisic lidi. Dle https://www.irozhlas.cz/node/5933727 .
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k pracovnépravnimu vztahu vytvofit feSeni v boji se Svarcsystémem, a piitom nabidnout lidem

moznost volby*.

Z diavodu absence pravni upravy a velmi abstraktivniho nastinéni v této praci nelze
alternativni vztahy zcela posoudit z hlediska dopadu na slad'ovani osobniho a pracovniho
zivota. Lze vSak alesponl naznalit pfipadnd pozitivita a téchto vztahid. Pokud by nastaveni
alternativnich vztahii pro vytvofeni ptfedstavy bylo obdobné, budou pozitiva zejména ve

flexibilité a negativita zejména v oblasti ochrany na stran¢ zaméstnance.
Priklad pozitiv:

- absence riznych omezeni pracovni doby;

- volnost mista vykonu ¢innosti (odpadé napt. povinnost dojizdéni);

- flexibilni nastaveni podminek;

- vyhodnégjsi podminky odmén (pf. na nepen&znich odménach jako jsou podily ¢&i akcie)*?;
- snizeni administrativnich nakladt (pro zaméstnavatele i zaméstnance);

- uspora na povinnych odvodech statu, tedy vyssi piijem se stejnymi naklady (pokud by

byla tprava obdobna jako u OSVC)*.
Ptiklad negativ:

- absence dovolené a prekazek v préci;

- absence proplaceni prvnich 14 dnfi nemocenské*;

- chybg¢jici ochrana pted vypovédi;

- odpovédnost za ¢innost (chybégjici ochrana Zakoniku prace);

- slabsi postaveni pohledavek v ptipadé upadku (insolvence)®.

45 KRALOVA, Katefina. Svarc systém. Pravniprostor.cz [online]. Praha, 2017, 6.3.2017 [cit. 2021-03-22].
Dostupné z: https://www.pravniprostor.cz/clanky/pracovni-pravo/svarc-system

46 Zaméstnanecké podily ¢i akcie se povazuji za nepenéZzité plnéni v souvislosti s vykonem préce, je tedy povinnost
odvodu pojistnych plnéni ze strany zaméstnavatele a zaméstnance KONECNA, Petra. Opcni plany pro
zaméstnance a jejich zdaneni. Epravo.cz [online]. 2018, 4.5.2018 [cit. 2021-03-15]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/opcni-plany-pro-zamestnance-a-jejich-zdaneni-107520.html.

47 Reprezentativni piiklad: osoba, nezadana, nema dé&ti. Hruby piijem v zaméstnani 40.000,- K& (naklady
zaméstnavatele ca 53.520,- K&), ¢ista mzda 31.920, - K& mési¢né, tedy 383.040,- K& roéné. OSVC mésicné 53.520,
- K¢ (naklady za zaméstnance), vydajovy pausal 40 %, Cisty mésicni piijem ca 44.000,- K¢, €isty rocni piijem ¢ini
527.112,- K&. Pozn. u OSVC nepocitino s nemocenskym pojisténim, pocitano dle vipravy k 30.11.2021.

48 OSVC nema narok po dobu prvnich 14 dniti na davky nemocenského pojisténi, zaméstnanci hradi zaméstnavatel.
¥ Dle § 169 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zdkon, se pracovnépravni pohledavky povazuji
za pohledavky postavené na roven pohledavkam za majetkovou podstatou.
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Obecn¢ pro zamestnavatele by byla tato oblast vyhodna, nebot’ by se zbavili povinnosti
plynoucich ze Zakoniku prace. Naopak prava plynouci ze Zakoniku prace pro zaméstnavatele

si mohou (diky pozici siln&jsi strany) zaméstnavatelé nastavit do smluvni apravy>’.

Tato problematika by se dala vyfesit vytvofenim konkurenéniho vztahu ke vztahu
pracovnépravnimu, ktery by poskytoval vétsi miru flexibility. Tato Gprava by mohla byt vhodné
aplikovatelna napf. u povolani tzv. bilych limeck®!, osob samostatné vydéle¢né &innych
zavislych na konkrétni osobé (pf. fidi¢i taxisluzeb®?, kuryii rozvazkovych sluZeb, femeslnici
apod.), kde by nutn¢ nemusela snizend mira zdkonné ochrany byt na skodu a kde piisobeni
v rozdilném vztahu od pracovnépravniho zna¢né zavani Svarcsystémem. Tato Uprava by
alespont poskytla smluvnim strandAm moznost volby. V soucasné dobé existuje v mnohych
ptipadech pouze volba mezi pracovnim pomérem a ilegélnim zamé&stndnim (pf. Svarcsystém).
Spravedlivé by bylo vytvofit takovou Upravu, kterd nabidne moZnost v urcitych ptipadech
svobodngjsi usporadani pomért a diky tomu volnost pro vyssi flexibilitu v osobnich zivotech.
Uprava viak nesmi byt na tkor t&ch, ktefi jsou v takové pozici, kde by nebylo spravedlivé
odstoupit od zakonné ochrany, jako jsou délnickd profese, Cinnosti, které¢ se musi vykondvat

osobné na pracovisti apod.

Uvedeni mozZnosti alternativniho vztahu umoznilo nastinit mozny vhled na
problematiku slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota i z jiného pohledu nez jen z pohledu
soucasné pracovnépravni upravy. Vzhledem k znac¢né abstraktnosti tohoto tématu se vSak v této

praci nadale bude pokracovat dle aktudlni pracovnépravni upravy.

2.2 Instituty pracovniho prava podporujici slad’ovani osobniho a pracovniho
Zivota

Pravni uprava pracovniho prava pifedstavuje zdkladni parametry pro nastaveni
pracovniho Zzivota. Nastaveni pracovniho zivota poté vyrazné¢ ovliviiuje Zzivot osobni.
V pracovnim pravu existuje mnoho institutd, které mohou mit rizny dopad na upravu
pracovniho Zivota, ktera se pifimo ¢i nepiimo pienasi na osobni Zivot zaméstnance. Pozitivni

dopad maji zejména ty instituty, které mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem vytvaii volnéjsi

30 Pojem zaméstnavatel a zaméstnanec
5! Kancelafska zaméstnani.
32 Napf. ve spojitosti se spolecnosti Uber, Bolt apod.
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Vv

vztah s vys$$i mirou volnosti zaméstnance, ktery poskytuje zaméstnanci moznost 1épe nakladat
se svym ¢asem. Toto se spojuje zejména v oblasti pracovni doby a mista vykonu prace. Mezi

pozitivné dopadajici instituty 1ze primarné uvést:

- prace na dalku (home office);

- flexibilni pracovni doba;

- sdilené pracovni misto;

- kratsi pracovni uvazek;

- zkréacena pracovni doba;

- zhuStény pracovni tyden;

- nerovnomeérné rozvrzend pracovni doba;

- dohody o praci konané mimo pracovni pom¢r;

- Cas na zotavenou (neni pfimo upraven).

Uvedené instituty jsou povétSinou uplatiovdny po piedchozi dohodé mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem, ¢imz poskytuji moznost jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele si urcit, zda s danymi instituty souhlasi a chtéji je vyuzit, ¢i nikoliv. Dalsi
instituty lze uplatnit na zéklad¢ vnitiniho pfedpisu ¢i kolektivni smlouvy, pfi¢emz v tomto
piipadé poskytuji pfevazné zaméstnanci moznost, jakym zplisobem a v jaké mife se je rozhodne
vyuzit. Uprava je povétsinou brana jako benefit, takze se hledi na zdjem zaméstnance, nebot’

pro zaméstnavatele jde pfinejmenSim o zachovani stejné efektivity prace.

Nasledné v jednotlivych bodech bude rozebirana soucasnd pravni uprava a bude

upozoriiovano na jeji klady a zapory.

2.2.1 Prace na dalku

Prace na dalku (¢i home office) je dle zdkonné Upravy institut nabizejici flexibilitu
v oblasti pracovni doby a mista vykonu prace. Dle soucasné pravni Upravy prace na dalku
zaméstnanec vykonava sjednanou praci v pracovni dob¢, kterou si sam ur¢i v misté odliSném

od pracovi§té zaméstnavatele™. Misto vykonu prace a pracovni doba je tedy plné v kompetenci

33 Vychazi z ustanoveni § 317 Zakoniku prace.
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zaméstnance. Ten ma vSak povinnost odpracovat smluvenou tydenni pracovni dobu. Ta lze

v§ak po domluvé se zaméstnavatelem byt za uréité vyrovnavaci obdobi>*,

Pravni tpravou tohoto institutu se nachéazi v § 317 Zakoniku prace. Tento jediny
paragraf je primarni tpravou celého tohoto institutu, pficemz obsahuje definici tohoto institutu
(jiz uvedeno vyse) a negativni vycet institutii pracovniho prava, ktera se pii aplikaci neuplatni,

pricemz se jedna o:

- neuziti upravy rozvrzeni pracovni doby, prostoje a preruseni prace zpusobené
nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy;

- &aste¢nou ztratu naroku nahrady mzdy ¢&i platu pii dilezitych osobnich piekazkach™;

- ztratu naroku na mzdu nebo plat za praci prescCas a ani ndhradni volno nebo nahradu

mzdy anebo ptiplatek za praci ve svatek.

Kromé uvedeného paragrafu neni institut prace na dalku jinak upraven. Paradoxem
upravy je naptiklad to, Ze zaméstnanec nema pravo na odménu za préci piescas a priplatky za
;. , ;s yr ;. . yr ;. 2 56
praci o svatku, ale neni nic stanoveno o piiplatku za praci v noci a piiplatku za praci o vikendu®.
Krom¢ uvedeného se uprava dale zcela nezabyva otazkou bezpec€nosti a ochrany zdravi na
pracovisti (v tomto piipad€ v misté vykonu prace), Upravu pracovnich Urazi apod. Strohost
upravy neposkytuje v praxi vyraznou pravni jistotu, ta by mohla byt odstranéna §irsi pravni

tpravou®’.

V praxi se vSak lze setkat s nejvétSim problémem, ktery piedstavuje absence pevné
pracovni doby®. V praxi se tak b&n& stavd, 7e vykon prace zaméstnance odpovida
stanovenému rozsahu pracovnich smén zaméstnavatelem. Tento piipad je nazyvan

neplnohodnotny home office>®. V tomto ptipadé se neaplikuji ustanoveni § 317 Zakoniku prace,

>4V piipadé uplatnéni nerovnomémého rozvrzeni pracovni doby. Ta je dale upravena v &asti 2.2.5 této prace.
5 Dle § 317 pism. b) Zéakoniku prace nepfislusi nahrada mzdy nebo platu pfi jinych dilezitych osobnich
prekazkach, nestanovi-li jiny pravni predpis jinak ¢i nejedna-li se o ndhradu mzdy ¢i platu dle § 192 Zékoniku
prace.
36 Ptiplatek za praci v noci dle § 116 a 125 Zakoniku préace a pifplatky za praci o vikendu dle § 118 a 126 Zakoniku
prace.
STK této nedostatecné tipravé byla pfipravena novela Zakoniku prace skupinou poslanct, uvedené pod snémovnim
tiskem &. 1167. K tomuto navrhu zédkona vak byla vladou piijato nesouhlasné stanovisko (usneseni vlady CR ze
dne 22. bfezna 2021 ¢. 305). Dale tato novela nebyla projednavana. O nedostatecné upravé se zmiiuje ve svém
prispévku napt. MIKESOVA, Klara. Novela zdkoniku price zavddéjici konecné pravidla pro home office.
Epravo.cz [online]. Praha: epravo.cz, 2021, 25. 3. 2021 [cit. 2021-9-28]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/novela-zakoniku-prace-zavadejici-konecne-pravidla-pro-home-office-
112797 html.
38 § 317 Zakoniku prace vyslovné stanovuje moznost zaméstnance upravit si pracovni dobu.
9 Viz HURKA, Petr. Pracovni pravo. 3. aktualizované vydani. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2020. Pravnické ucebnice (Ales Cenék). ISBN 978-80-7380-825-9.
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nebot’ by tim byl obchazen jeho smysl a byla by oslabovéna pozice zaméstnance. Tyto piipady
se fesi na zakladé obecného postupu dle ob&anského zakoniku®, nebot’ smluvnim strandm nic
nebrani si ujednat obsah zadvazku rozdiln€ od zakona, neni-li to v rozporu se zdkonem. Toto je
projevem zasady ,,autonomie vile“®’. V souladu s § 1 odst. 2 ob&anského zakoniku tak lze

ujednat i prava rozdilnd od upravy v Zakoniku prace®?

, pokud jsou dodrzeny zasady
pracovnépravnich vztahi®. A pravé s touto aplikaci se 1ze pomérné pravidelné v praxi setkat,
nebot’ zaméstnavatel potifebuje mit alesponn po urCitou dobu zaméstnance piipravené¢ho

k vykonu prace.

V oblasti slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota piedstavuje prace na dalku zajimavy
instrument, ktery mtze velmi dobfe slouzit zaméstnanci i zaméstnavateli. Vyhodnosti tohoto
institutu je jeho vyrazna flexibilita. Lze jej prakticky vyuZivat v rizném poméru s béznym
vykonem price na pracovisti, ¢i vykon prace na pracovisti mlize zcela nahradit. Tato
specifi¢nost nabizi Sirokou moznost uplatnéni ve smluvnim vztahu mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Jeho uplatnéni poskytuje zaméstnanci benefit v oblasti pracovni doby spolu
s napf. odstranénim povinnych cest do zaméstnani. Pti postupu dle zdkonné tpravy je nabidnuta
zamé&stnanci moznost vyhradit si ¢as pro vykon prace dle svych potieb v misté dle své volby,
at’ se jedna o domov, kavarnu, rekreacni objekt ¢i naptiklad plaZz. Toto je velmi vyhodné
napiiklad pro osoby pecujici o potomka ¢i jinou zavislou osobu, ale 1 pro obycejného Clovéka,
ktery si diky rozvrZeni pracovni doby miiZe sviij Cas 1épe uspotadat. Pro zaméstnavatele mlize
pfinést naptiklad Uspory za velikost pracovisté, nebot’ mize diky rozvrzeni prace z domova
omezit mnozstvi zaméstnanci na pracovi§ti®*. Rozsah prace na dalku lze déle sjednat v riizném
rozsahu, at’ jiz pouze v rdmci jednoho dne v tydnu ¢i celé pracovni doby. Prozatim se vSak
projevuje trend, Ze prace na dalku je nejzadanéj$i v kombinaci s vykonem prace osobné na

pracovisti®,

U prace na dalku je vSak stale zapotiebi de lege ferenda doplnit nedostatky soucasné

strohé pravni upravy a nastavit podminky motivujici zaméstnavatele pro jeji uplatiiovani. Tato

0 Nelze-li uplatnit postup dle Zdkoniku prace, lze v § 4 Zakoniku prace uplatnit Gpravu dle Ob&anského zakoniku.
61 Autonomie vile je viid&i zdsadou soukromého prava, zalezi na stranach, jak si ujednaji v ramci zdkonnych mezi
své pravni poméry. Napt. DVORAK, Jan, Jiti SVESTKA a Michaela ZUKLINOVA. Obcanské pravo hmotné. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016-. ISBN 978-80-7552-187-3, str. 47-53.

62 Dle Eliska Bulifova in TOMSEJ, Jakub, Lucie MATEJKA REHOROVA a Patrik STONJEK, ed. Koronavirus
a pracovni pravo. Praha: Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, 2021. ISBN 978-80-7630-010-1, str. 7 az 24.

9 Dikce § 4 Zakoniku préce.

64 Lze snizit naklady na ndjmy kancel4ii a s tim spojené naklady, naptiklad vyuzitim sdilenych pracovnich mist.
% K tomuto tématu blize v &4sti Stvrté této diplomové prace.
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uprava, ackoliv byly snahy pro jeji zménu (napf. navrhovand novela Zakoniku prace pod
snémovnim tiskem 1167%¢), nebyla dosud nijak vyrazn& upravena a za praxi pokulhava.
Aktudlné je tak prace na dalku v mnohém zavisla spiSe na domluvé mezi zaméstnancem a

zamestnavatelem nez na moznosti uplatnéni obecné zdkonné upravy.

2.2.2 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je institut pracovniho prava, na jehoz zaklad¢ se tvoti dva tseky
pracovni doby, tj. zdkladni a volitelné. Zakladni sek pracovni doby ptedstavuje pracovni dobu
pro zaméstnance zavaznou, kdy musi byt osobné piitomen na pracovisti®’. Volitelna pracovni
doba predstavuje asovy tsek, v némz si zaméstnanec sam vybird, kdy praci vykonava®s. Pfi
pruzném rozvrzené pracovni doby nadale musi byt stanoveno vyrovnavaci obdobi, ve kterém
musi byt naplnéna priimérna pracovni doba®. To mlZe byt jednotydenni, poté se jedna o
rovnomérné rozvrzeni pracovni doby, pfipadné miize byt i delsi’’, to by se pak jednalo o

nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby’!. Nejlépe se tento institut ukazuje na piikladu.
Ptiklad pruzné pracovni doby:

Zameéstnavatel zavedl na pracovisti pruzné rozvrzeni pracovni doby. V ramci té byl
stanoven zakladni usek pracovni doby kazdy pracovni den od 10 do 14 hod a volitelny usek
pracovni doby na 6-10 a 14-20 hod. Jako vyrovnavaci obdobi byl stanoven jeden tyden.
Smluvena pracovni doba se zaméstnanci je 40 hodin tydné. V tomto pripadé maji zaméstnanci
povinnost byt pritomni na pracovisti kazdy pracovni den od 10 do 14 hod. Dohromady to dava
20 hod v zdkladni pracovni dobé. Zbyvajici rozsah 20 hodin si zaméstnanci mohou odpracovat
kdykoliv ve volitelném useku pracovni doby. Je tedy mozné, aby zaméstnanec by pritomen na
pracovisti napriklad kazdy den od 6 do 14:30 hod. (8 hod. prace), ¢i napriklad v pondeli od 10
do 20 hod. (9,5 hod. prace), v utery od 8 do 20 hod. (11,5 hod. prdace), ve stiedu od 10 do 15:30

% K této nedostatecné tipravé byla pfipravena novela Zakoniku prace skupinou poslanct, uvedené pod snémovnim
tiskem &. 1167. K tomuto navrhu zdkona v$ak byla vladou piijato nesouhlasné stanovisko (usneseni vlady CR ze
dne 22. bfezna 2021 ¢. 305).
% Dle § 85 odst. 2 Zakoniku prace.
% Dle § 85 odst. 3 Zakoniku prace.
% Dle § 85 odst. 4 Zakoniku prace.
70 Dle § 85 odst. 4 Zakoniku prace nemiize byt toto obdobi delsi nez obdobi uvedené v § 78 odst. 1 pism. m)
Zakoniku prace, z ¢ehoZ vyplyva, Ze vyrovnavaci obdobi nesmi byt delsi nez 26 tydnd, pfipadné 52 tydnt, pokud
by to bylo upraveno kolektivni smlouvou.
7! Viz komentéie k § 85 Zakoniku prace v Zdkonik prdce: komentdi s judikaturou : podle stavu k 1. lednu 2012,
véetné novely ucinné k 1. dubnu 2012. Praha: Leges, 2012. Komentator. ISBN 978-80-87576-08-3.
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hod. (5,5 hod. prace), ve ctvrtek od 8 do 18 hod. (9,5 hod. prace) a v patek od 10 do 14 hod. (4
hod. prdace). V obou pripadech nastava splneni 40 hod. tydenni pracovni doby, pricemz
vdruhém prikladé rozvrzeni pracovni doby zaméstnanec nemusel cCerpat dvé povinné

tricetiminutove prestavky.

Préavni Gpravou pruzného rozvrzeni pracovni doby se zabyva § 85 Zakoniku prace. Toto
ustanoveni se zabyva kromé jiz uvedeného i piipady, kdy se tento institut nepouZije’. Jedna se
o pripady pracovni cesty, dobu Cerpani dovolené, nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho
ukolu v pevné stanovené smen€, brani-li uplatnéni provozni divody, v dobé dulezitych
osobnich piekazek” a v dalgich piipadech uréenych zaméstnavatelem. V téchto piipadech se

uplatni pfedem stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén uréenych zaméstnavatelem’®.

Institut pruzné pracovni doby poskytuje zajimavy flexibilni prvek v oblasti pracovni
doby diky tomu, Ze zaméstnavatel ponechava rozvrzeni Casti smluvené pracovni doby na
zaméstnanci. Tim poskytuje zaméstnanci zajimavou moznost pro skloubeni osobnich aktivit
s t€émi pracovnimi. Zaméstnanec tedy mize lépe rozvrhnout sviij ¢as. Tento institut ma vSak
pro zaméstnance i negativa, a to zejména v oblasti piekazek v praci. Pokud ptekazky na strané
zaméstnance, rozdilné od uvedenych vyjimek vyse, spadnou do volitelné pracovni doby,

o Y s , . , . ,
nepovazuji se za piekdzky, nebot zaméstnanec nema v danou dobu povinnost byt na
pracovisti’. Zaméstnanec tedy nemtize byt na piekéazce napiiklad pii navstéve lékaie. Rozdilna
, rx ’ ;v w76 o , . . v
uprava taktéz dopada na praci prescas’®. Kromé téchto nevyhod Ize tento institut povazovat za
velmi zajimavy prvek, ktery nabizi lep$i moZnosti pro uplatnéni osobniho Zivota za pomoci

vys$i flexibility v oblasti rozvrhu pracovni doby. Vyhodou je taktéz to, ze Ize tento institut

2 Dle ust. § 85 odst. 5 Zakoniku prace.

73 Jedna se o dobu pracovni neschopnosti, dobu karantény, po dobu matefské nebo rodic¢ovské dovolené, po dobu
osetfovani ditéte mladsiho 10 let, péce o jiného ¢lena domacnosti ¢i péce o dité mladsi 10 let dle § 39 zakona ¢.
187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, péce o dit¢ mladsi 10 let z divodu absence bézné pecujici osoby pro
vySetfeni Ci oSetfeni, které nelze konat mimo pracovni dobu zaméstnance, nebo pii poskytovani dlouhodobé péce
dle § 41 az 41¢ zédkona o nemocenském pojisteéni.

" Dle § 85 odst. 6 Zakoniku prace.

75 Dle ustanoveni § 97 odst. 1 Zakoniku prace.

76 Uprava dle § 98 odst. 1 Zakoniku prace. Prace presdas se zjistuje vzdy jako prace nad stanovenou tydenni
pracovni dobu a and zakladni pracovni dobu, ta navic nesmi byt nafizena zaméstnavatelem a ani k ni zameéstnavatel
nesmi dat souhlas. [viz Pruzné rozvrzeni pracovni doby - piekazky v praci a prescas pii pruzné rozvrzené pracovni
dobé¢. Statni  urad  inspekce  prace [online]. 2013, 10.5.2013  [cit. 2021-03-27]. Dostupné z:
http://www.suip.cz/otazky-a-odpovedi/pracovnepravni-vztahy/pracovni-doba-a-doba-odpocinku/pruzne-
rozvrzeni-pracovni-doby-prekazky-v-praci-a-prescas-pri-pruzne-rozvrzene-pracovni-dob%C4%9B/; Mgr.
Radana Gogova in GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku
prdce a dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi.
ISBN 978-80-7263-759-1., str. 97]
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skloubit i s jinymi instituty, napiiklad praci z domova’’. V ramci Gpravy Evropského prava
vznika CR povinnost inkorporovat na zékladé smérmice Evropského parlamentu a Rady (EU)

2019/1158 pravo pro nékteré zaméstnance pozadat o pruznou tpravu pracovni doby’®,

2.2.3 Kratsi pracovni uvazek

Kratsi pracovni tvazek je jednim z projevii smluvni volnosti stran v pracovnépravnich
vztazich”, nebot zdkonodarce pienechal volbu délky pracovniho uvazku v zdkonnych mezich®
na dohod& mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Uprava délky pracovni doby poskytuje dvé
moznosti feSeni, a to bud’ zkraceni pracovni doby nebo krat§i pracovni tvazek. Zkracena
pracovni doba je nizs$i nez zdkonem stanovena pracovni doba za plnou odménu a déle se ji bude
zabyvat ¢ast 2.2.4 této diplomové prace. Naopak kratsi pracovni iivazek vznika sjednanim kratsi
pracovni doby a s tim odpovidajici niz§i mzdou & platem®!. Upravu kratsiho pracovni doby Ize

nalézt zejména v § 80 Zakoniku préce.

Uprava kratsi pracovni doby se nijak vyjime&né neli§i od apravy zékladni pracovni
doby. Lze ji uplatnit obdobné jako zakladni pracovni dobu 1 v jinych institutech jako je pruzna
pracovni doba, konto pracovni doby apod. Vyznamny rozdil 1ze v§ak nalézt ve dvou bodech.
Kratsi pracovni doba je pfedpoklad pro aplikaci institutu sdileného pracovniho mista (viz ¢ast
2.2.7 této diplomové prace) a dale je zde rozdilné Gprava prace prescas. U kratsi pracovni doby
se za praci prestas povazuje prace presahujici stanovenou tydenni pracovni dobu®.
Zaméstnavatel navic nemiiZe praci pies¢as zaméstnanci na krat$im pracovnim tvazku natidit®.

Coz vyvolava otazku, zda by to tak nemélo byt v zékladu i u plnohodnotnych avazki®*.

77 Napf. pevnou &ast pracovni doby na pracovisti a pruznou v rAmci prace na dalku, ptipadné pii Upravé prace na
dalku v ramci smluvni volnosti, kdy se 1ze i pfi praci na dalku domluvit na aplikaci pruzné pracovni doby.
78 Na zaklad¢ ¢lanku 9 smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 maji pravo, aby pracovnici
s détmi nejméné do osmi let a peCujici o zavislé osoby méli pravo o pruznou pracovni dobu pozadat. Povinnost
zaclenit do 2. 8. 2022.
" Dle HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndvani: princip flexijistoty v ceském pracovnim
pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 114.
80 Zakonem je omezend maximalni délka viz ust. § 79 Zakoniku prace a logicky nem@Ze byt pracovni ivazek roven
¢i mensi nez nula.
81 Vychazi z ustanoveni § 80 Zakoniku prace.
82 Dle § 78 odst. 1 pism i) Zakoniku prace. Zakladni délka tydenni pracovni doby je 40 hod dle § 79 Zakoniku
prace. Pokud ma zaméstnanec napf. kratsi ivazek v rozsahu 20 hod, za praci ptescas se povazuje prace vykonana
nad zakladni délku tydenni pracovni doby, tj. 40 hod.
8 Dle § 78 odst. 1 pism. 1) Zakoniku prace.
8 Dale se timto zabyva ¢4st 2.3.3 této prace.
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Prace na kratSi uvazek se stdva ¢im dal popularnéjsi a zadanéj$i. Nejvice byva
pozadovana a aplikovadna u Zen s nezaopatfenymi détmi. U muzi byva tento institut vyuzivan
nejéastéji ve stai, tedy ve vékové skuping 60+°. Potencional jeho vyuZiti je vSak vyrazné vétsi.
osobni zivot a jsou ochotni omezit pfijmovou stranku. Typicky je velmi vhodny pro rodiny, kdy
rodiGe cht&ji travit vice ¢asu s détmi®®, pripadné chtéji ¢i potiebuji pfi péci o dité ziskat dalsi
zdroj pfijmu, ale nemaji ¢asové moznosti pro plny uvazek. Déle je vhodny pro studenty
vysokych skol ¢i osoby diichodového ¢i preddichodového véku, které jesté chtéji zlstat

pracovné aktivni, ale jiz v niz8im rozsahu.

Z uvedené¢ho vychazi, ze tento institut je vhodny pro velkou skalu osob. Pro
zameéstnavatele vSak taktéz muze piindSet vyhody. Hlavni vyhody lze shledavat v tom, ze
zameéstnavatelé mohou zapliiovat i mista s rozsahem prace menSim nez se zakladni tydenni
pracovni dobou a taktéz mohou své zaméstnance udrzet v obdobi, kdy jejich zaméstnanci
nemohou ¢asoveé naplnovat plny uvazek, napt. t¢hotenstvi, pti péci o dité, osobu zavislou na
pomoci apod.®” U nékterych zaméstnanci ma zaméstnavatel povinnost, je-li to v provoznich

moznostech, na jejich zadost pracovni dobu zkratit®®

. Z tohoto institutu dale vychazi sdilené
pracovni misto, které zaméstnavateli dale mize usnadnit praci s rozvrhovanim préace. Sdilené

pracovni misto bude upraveno déle v této paci®.

2.2.4 Zkracena pracovni doba

Zkracena pracovni doba piedstavuje institut pracovniho prava, pii jehoz aplikaci

dochazi ke snizeni zakladni tydenni pracovni doby®® bez snizeni mzdy. Tato tprava vychazi

85 Dle GELC, Jaromir a Jan SOLC. Kratsi pracovni tivazky jako fenomén poslednich let. Cnb.cz [online]. 2018
[cit. 2021-03-28]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-inflaci/tematicke-prilohy-a-
boxy/Kratsi-pracovni-uvazky-jako-fenomen-poslednich-let

86 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti. Praha: Leges,
2014. Teoretik. ISBN 978-80-87576-92-2, str.65-72.

7 HALIROVA, Gabriela. Sladéni pracovnich a rodinnych roli zaméstnancii pecujicich o déti. Praha: Leges,
2014. Teoretik. ISBN 978-80-87576-92-2, str.65-72.

88 Vychazi z § 241 odst. 2 Zakoniku prace.

8 Viz ¢ast 2.2.7 této diplomové prace.

% Dle § 79 Zakoniku prace. Zakladni délka je 40 hodin, rozli§n4 je u zdkonem stanovenych zaméstnani piipadné
u vicesménnych provozu.
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z ustanoveni § 79 odst. 3 Zakoniku prace. Dle této tipravy zkraceni pracovni doby nesmi provést

osoby, které poskytuji za praci plat’’.

Ze zékona se zkracuje pracovni doba v zdkonem piedpokladanych zplisobech (prace
pod zemi, vicesménny provoz)®?. Déle lze zkraceni pracovni doby uskuteénit prostiednictvim
vnitiniho predpisu nebo kolektivni smlouvou®®. P¥i zkraceni pracovni doby nadale musi byt

dodrzeny z4sady rovného zachazeni se zaméstnanci a zakazu diskriminace®*.

Ke zkréaceni pracovni doby bez zdkonného zasahu lze ptistoupit pouze na zékladé vile
zameéstnavatele. Zaméstnavatelé si vSak tohoto institutu povsimli a zacinaji jej ¢im dal vice
aplikovat v ramci své ¢innosti®®. Zaméstnanci také o to maji v praxi zajem®. Dopady zkracené
pracovni doby se mohou pozitivné odrazit na osobnim zivoté zaméstnance a tim zlepsit i jeho
pracovni nasazeni. Tim Ize dosahnout obdobnych vysledkti v praci za kratsi ¢as prostiednictvim
vy$§i efektivity v praci®’. Zkracenou pracovni dobu lze tedy jasné povaZovat za velmi vhodny
instrument pro slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota, ktery navic pfi spravné aplikaci miize
ptinést klady zaméstnanci (vice volného Casu) a i zaméstnavateli (vyssi loajalita a spokojenost

zameéstnancl s obdobnymi pracovnimi vysledky a nizsi ndklady na chod pracoviste).

2.2.5 Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba

Pracovni dobu v souladu se zdkonikem prace ur€uje zaméstnavatel tim, Ze rozvrhuje
zadatek a konec smény®®. Rozvrzeni pracovni doby lze rozdglit na rovnomérné a nerovnomérné.

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby ptedstavuje rozdeleni pracovni doby na jednotlive tydny

I Dle § 109 odst. 3 Zakoniku prace.

92V souladu s § 79 odst. 2 Zékoniku prace €ini u vicesménnych nebo nepfetrzitym provozem a praci pod zemi
pfi tézbe a geologickém prizkumu na 37,5 hodiny tydné a u dvousménnych provozi na 38,75 hodin tydné.

% Dle JUDr. Véra Bognarova in 3. BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatné pieprac. vyd. V
Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 210.

% Dle prof. JUDr. Petr Hiirka , Ph.D. in GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni
doba: podle zdakoniku prace a dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-759-1., str. 116

9 Dle HOVORKOVA, Katefina. Vétsina zaméstnancii by uvitala zkrédceni pracovni doby. Aktuilné.cz [online].
14.5.2019 [cit. 2021-03-29]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/pracovni-doba-se-zkracuje-
nahrava-tomu-nedostatek-lidi-na-tr/r~2923f64¢c732611e998d70cc47ab5£122/

% Dle priizkumu spole¢nosti Dehora z roku 2019 by vice nez polovina respondentii uvitala zkracenou pracovni
dobu, pficemz maji respondenti za to, ze by stihli svou praci i ve zkracené pracovni dobé€. Vice viz. Vétsina
zaméstnancu by uvitala zkraceni pracovni doby. Businessinfo.cz [online]. 9.7.2019 [cit. 2021-03-29]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/clanky/vetsina-zamestnancu-by-uvitala-zkraceni-pracovni-doby/

97 Dle SPIEGELAERE, Stan De a Agnieszka PIASNA. Zkracovani pracovni doby: pro¢ a jak. Evropsky
odborovy institut, 2020. ISBN 978-2-87452-575-9.

% Dle § 81 odst. 1 Zakoniku prace.
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tak, Ze se rozsah prace za kazdy tyden odpovida sjednané délce pracovni doby®®. Oproti tomu
nerovhomérné rozvrzeni pracovni doby pfedstavuje rozvrzeni pracovni doby takovym
zplisobem, Ze pracovni doba neni rozvrzena shodné do jednotlivych pracovnich tydnd, pfi¢emz
prumérna délka pracovni doby nesmi piesahnout stanovenou piipadn€¢ smluvenou pracovni

dobu za sjednané vyrovnavaci obdobi'? (jinak by se jednalo o praci pres¢as).

Uprava nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby se objevuje v § 78 odst. 1 pism. m)
Zakoniku prace. Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je dale omezeno piislusnymi
ustanovenimi o délce smény'®!, povinnych ptestavkach'®? a povinném nepietrzitém odpocinku

mezi sménami'® a v tydnu!®,

O rozvrzeni pracovni doby vcetné piipadného nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby

1105

rozhoduje zaméstnavate V pfipad¢ uplatnéni nerovnomérné pracovni doby musi

zameéstnavatel vést zaméstnanciim fond pracovni doby, ve kterém zaznamenava jednotlivé

smény zaméstnance pro cely evidence pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi!%.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby pifinasi v ptipadé vhodné aplikace pozitivni
dopady na slad’ovani osobniho a pracovniho zivota. V idealnim ptipadé si lze ptedstavit, ze by
zamé&stnanec napiiklad st¥idal del$i a nasledné kratsi pracovni tyden. Timto zplisobem se Ize
bez vétsiho problému dostat 1 k niz§imu poctu smén bez vyrazného zdsahu do délky smén (pf.
jeden tyden Ctyfi devitihodinové smény a jedna osmihodinova, nasledujici tyden nasledné Ctyti
devitihodinové a volny den). Tento institut si lze jesté 1épe predstavit v kombinaci s kratsi
pracovni dobou a piipadné zhusSténym pracovnim tydnem, kdy lze casové efektivné pro

zaméstnance i zaméstnavatele rozvrhnout napiiklad poloviéni tivazek!®’. Uplatnéni lze nalézt i

% Dle Mgr. Radana Gogova in GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle
zakoniku prace a dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy,
pojisténi. ISBN 978-80-7263-759-1., str. 42.

100 Dle ustanoveni § 78 odst. 1 pism. m) Zakoniku prace. Vyrovnavaci obdobi dle tohoto ustanoven nesmi byt delsi
nez 26 tydnu, pfipadné 52 tydnt, pokud tak vymezuje kolektivni smlouva.

101 Dle ustanoveni § 83 Zakoniku prace.

102 Dle ustanoveni § 88 Zakoniku prace.

103 Dle ustanoveni § 90 Zakoniku prace.

104 Dle ustanoveni § 92 Zakoniku prace.

105 Dle ustanoveni § 81 odst. 1 Zakoniku prace

19 Viz BENES, Ondfej. Jak spravné rozvrhovat smény pri nerovnomérném rozvrZeni pracovni
doby? Epravo.cz [online]. Praha: epravo.cz, 2021, 25. 3. 2021 [cit. 2021-10-31]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/jak-spravne-rozvrhovat-smeny-pri-nerovnomernem-rozvrzeni-pracovni-doby-

112691.html.

107V tomto piipadé si lze piedstavit mnoho riiznych kombinaci. Pro pfedstavu nabizim kombinaci tfidenniho a
dvoudenniho pracovniho tydne s osmihodinovou pracovni dobou.
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naptiklad pii stfidavé péci o potomka, kdy zaméstnanec mtize ob tyden pracovat kratsi dobu,

aby mél ¢as se vénovat potomkovi v dobé, kdy o néj osobné pecuje.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je vyznamné pro ipravu konta pracovni doby'%®

a dale se hojné¢ vyuziva v oblastech, kde je tfeba pokryvat dlouhé smény (pf. gastronomie
dlouhy a kratky tyden). Ve své podstate tak muze dobie slouzit jak zaméstnanci, tak
zameéstnavateli, nebot’ nedochazi ke snizeni pracovni doby, a naopak mize vhodna tprava pro

zameéstnance predstavovat vyhodu s pozitivnimi dopady do osobniho zivota zaméstnance.

2.2.6 ZhusStény pracovni tyden

Zhustény pracovni tyden predstavuje rozvrzeni pracovni doby na méné¢ nez obvyklych

A4 v

pét pracovnich dnil, pficemz by nizs$i mnozstvi pracovnich smén bylo nahrazeno jejich vyssi
délkou. Tento institut neni v Zékoniku prace nijak upraven. Jedné se o povoleny odklon od §

81 odst. 2 Zakoniku prace.

Zhustény pracovni tyden nabizi zaméstnanci vice volnych dnli v béZzném pracovnim
tydnu, na druhou stranu je to zaplaceno delSimi sm&€nami. Pravé délka smén stanovuje hlavni
mantinely této Gpravé. Délka smény dle § 83 Zakoniku prace smi byt maximalné 12 hodin.

Nasledné je zde tfeba pocitat s povinnym odpocinkem mezi sménami v minimalni délce 11

110

hodin!®, ktery mtize spolu s piestavkou v praci''® a s piipadnou praci piescas, rozvrzeni téchto

tlll

smén znacn€ komplikovat'''. Navic pracovni smény s délkou ptesahujici 12 hodin denné

mohou byt pro zaméstnance vyrazné $kodlivé ze zdravotniho hlediska'!?

. V praxi si tedy lze
tento institut nejlépe predstavit se zdkladni pracovni dobou jako ¢tyfdenni pracovni tyden po
10hodinovych sménach ¢i spolu s uzZitim jiného institutu, jako zkracené pracovni doby ci

krat§iho tvazku. Zejména v kombinaci s krat§im uvazkem nabyvd na vyznamu, nebot’

108 Dle ustanoveni § 86 a nasl. Zakoniku prace.

109 Dle ustanoveni § 90 Zakoniku prace.
10 Dle ustanoveni § 88 Zakoniku prace.
"1 Pfi rozvrzeni 12 hodinovych smén je pravdépodobné, Ze zaméstnanec bude uplatiiovat dvé piestavky v praci
v souhrnné délce jedné hodiny. Dohromady délka smény v tomto piipadé vcetné prestavky dosahuje 13 hodin.
Bylo-li by zapotiebi uplatnit praci pfescas, jednalo by se o zkracovani zékonného odpocinku mezi dvéma sménami,
ktery by musel byt nahrazen pfi nasledujicim odpocinku, ¢imz by narusil nasledujici 12 hodinovou sménu.
12 Dle DEMBE, A E. The impact of overtime and long work hours on occupational injuries and illnesses: new
evidence from the United States. Occupational and Environmental Medicine [online]. 2005, 62(9), 588-597 [cit.
2021-03-29]. ISSN 1351-0711. Dostupné z: doi:10.1136/0em.2004.016667
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napfiklad s polovicnim uvazkem je mozné pracovni smény ,,vmacknout“ do dvou az tii

pracovnich dnt.

Zhustény pracovni tyden nabizi zameéstnavateli moznost lépe reagovat v piipade
vytizengjSich dnii, kdy zaméstnanci (na plném ¢i krat$im tivazku) jsou nafizeny smény na dny
s vrcholem poptavky, a nasledné ma zaméstnanec volno béhem volnéjsich dnti. U zhustovani
pracovniho tydne vSak velmi zalezi na preferencich jednotlivych zaméstnancli, nebot ne
kazdému vyhovuji delsi smény vramci jednotlivych dnti. V piipadech dlouhého C¢i
komplikovaného dojizdéni za praci, ¢i vykonu prace mimo bydlisté, to vSak mize byt 1 velmi
vyhodné a ¢asove usporné pro zaméstnance. Bohuzel tento institut je zalozen na individualnim

posouzeni vhodnosti u jednotlivych zaméstnanc.

2.2.7 Sdilené pracovni misto

Sdilené pracovni misto je pomérné mlady institut, ktery byl do Ceské pravni Upravy
zatazen teprve novelou Zakoniku prace provedenou zakonem ¢. 285/2020 Sb. s ucinnosti ke
dne 30. Cervence 2020. Touto tpravou byl piidan nové § 317a, ktery sdilené pracovni misto
upravuje. Institut sdileného pracovniho mista upravuje situaci, kdy je jedno pracovni misto
obsazeno dvéma ¢i vice zaméstnanci s krat§Simi pracovnimi Uvazky. Délka pracovni doby
piipadajici na takové pracovni misto nesmi byt delsi neZ stanovena tydenni pracovni doba'>,
Zamgéstnanci si na sdileném pracovnim misté sami rozvrhuji pracovni dobu do smén tak, aby

bylo pracovni misto pIné obsazeno a také tak, aby ve vyrovnavacim obdobi''* byla v priméru

naplnéna pracovni doba jednotlivych zaméstnanct.

Sdilené pracovni misto vznikd wuzavienim dohody mezi zaméstnavatelem a

« -115 yew v ;1 5 v 17 v 116 P .
zamé&stnanci °, pfiCemZ musi byt uzaviena s kazdym zaméstnancem samostatné '°. Sdilené
pracovni misto naopak zanikéd pisemnou dohodou zaméstnavatele se zaméstnancem, piipadné

pisemnou vypovédi bez uvedeni diivodu'!!’. Zanikne-li zdvazek z dohody o sdileni pracovniho

113 Dle § 79 Zakoniku prace. Zakladni délka je 40 hodin, rozli$nd je u zdkonem stanovenych zaméstnani piipadné
u vicesménnych provozi.
14 Dle § 317a odst. 1 Zakoniku prace je vyrovnavaci obdobi nejdéle ¢tyitydenni.
15 Dle § 317a odst. 1 Zakoniku prace.
16 Dle § 317a odst. 2 Zakoniku prace.
7 Dle § 317a odst. 5 Zakoniku prace.
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mista u jednoho zaméstnance, pokraCuje rezim sdileného pracovniho mista do konce

vyrovnavaciho obdobi a nasledné rezim sdileného pracovniho mista zanika!'s,

Zamg¢stnavatel pro sdilené pracovni misto mize rozvrhnout pracovni dobu, ale taktéz
nemusi. Zaméstnanci na sdileném pracovnim misté si nasledné sami rozvrhuji svou pracovni

dobu do smén dle rozvrzené pracovni doby sdileného mista''’

po dobu smluveného obdobi a
nasledné pisemny rozvrh smén alesponi tyden dopfedu piedaji zaméstnavateli'?®. Diky
vyrovnavacimu obdobi si zaméstnanci mohou smény rozvrhovat velmi flexibilné. Pokud je
rozumng¢ nastaveno vyrovnavaci obdobi, mohou si zaméstnanci smény rozd¢lit dle jednotlivych
dni, ¢asti dnti ¢i ptipadné dle celych tydni. To taktéZ mohou v jednotlivych obdobich ménit.
Zastoupeni zaméstnance na témze sdileném pracovnim misté Ize ménit pouze po piredchozim
souhlasu ad hoc, ¢i ptfipadné bylo-li to vyslovené upraveno v dohod€ o vzniku sdileného

121

pracovniho mista'~' ¢i jejim dodatku.

Tento institut poskytuje zaméstnanctim vyraznou flexibilitu v oblasti pracovni doby a
taktéz zaméstnavateli poskytuje jistotu toho, Ze sdilené pracovni misto bude obsazeno a nemusi
se osobng starat o jednotlivé rozvrzeni smén zaméstnanciim. Sdilené pracovni misto muize
v praxi vyrazn¢ ptispét k uplatiiovani kratSich pracovnich uvazkt a tim napomoci zapojit se do

pracovniho zZivota osobam, které nemohou ¢i nechtéji vykonavat plny pracovni uvazek.

Zakonodarce se timto institutem primarné snazil podpofit rodinny (ergo osobni) a
pracovni zivot zameéstnancti prostiednictvim zapojeni vétSitho mnozstvi kratSich uvazki do

, A Cp e e < 122
pracovniho procesu a taktéZ zjednoduSeni jiZ existujici praxe pro zaméstnavatele <. O
vyraznéjsi aplikaci sdileného pracovniho mista, pro urcité nejpotiebnéjsi osoby, se stat snazi
riznymi pobidkami, napf. prostiednictvim programu ,, Podpory forem flexibilniho
zamestnavani (FLEXI) “. Ten se zamé&fuje na podporu osob se zdravotnim postizenim, osob
starSich 60 let, osob mladsich 30 let a osob pecujicich o dité¢ do 10 let véku ¢i o osoby

ve stanoveném stupni zavislosti'?.

18 Vychazi z interpretace ustanoveni § 317a odst. 6 Zakoniku prace. Dle komentovaného znéni § 317a Zakoniku
prace prof. JUDr. Petrem Huirkou, Ph.D. In. HURKA, Petr. Zdikonik prdce: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2020. Komentaie (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7598-910-9.

119 Pokud neni rozvrzena pracovni doba je to na jejich volném uvazeni.

120 Dle § 317a odst. 3 Zakoniku prace.

121 Dle § 317a odst. 4 Zakoniku prace.

122 Dle diivodové zpravy k zdkonu &. 285/2020 Sb. Problematiku v praxi pfedstavovala zejména dovolena, kdy
byl problém s jejim vypoctem (na celé dny) a nasledné pii jejim Cerpani (opét na celé dny).

123 Bliz3i informace na Podpora forem flexibilniho zamé&stnavani (FLEXI). Urad prdace CR [online]. [cit. 2021-
03-27]. Dostupné z: https://www.uradprace.cz/podpora-flexibilnich-forem-zamestnavani-flexi-.
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2.2.8 Cas na zotavenou (tzv. sick days)

Uprava ¢asu na zotavenou (tzv. sick days) neni v sou¢asné dobé zdkonem upravena, pro
jeho hojnou aplikaci v praxi si viak své misto v této praci zaslouzi. Cas na zotavenou
piedstavuje institut placeného volna uplatnitelného bez piedchoziho souhlasu zaméstnavatele.
Primérné slouzi pro ptipady, kdy je zaméstnanci (¢i pfipadné jeho blizkému) necekané nevolno,
a tedy nemtize vykondavat préci, pricemz lze predpokladat ze se nejedna o diivod dlouhodobé;jsi
absence a neni tedy zapotiebi pro vystaveni pracovni neschopnosti navstivit 1ékaie. Po pravni
strance se jedna o dilleZitou prekdzku na strané zaméstnance'?*. Z diivodu absence zdkonné
upravy lze usoudit, Ze Gpravu Casu na zotavenou lze uplatnit v rdmci kolektivni smlouvy,
vnitiniho piedpisu ¢i individualni pracovni smlouvy'?.

126 Uprava tohoto

Cas na zotavenou si Ize pro zjednoduseni piedstavit jako dovolenou
institutu velmi zalezi na zamé&stnavateli, jakym zptisobem jej uchopi. Individualni Gpravu lze
nastavit v prevoditelnosti do dalsiho roku, podminek nahlasovani a Cerpani a taktéz napf.
v rozsahu. Vyhodou tohoto institutu je moZnost nabidnout zaméstnanci flexibilni variantu
cerpani volna. Nebot se jedna o velmi flexibilni institut je pro zamé&stnavatele vyhodnéjsi nez
rozsifeni dovolené'?’, nebot si parametry miZe pomérné rozmanité nastavit dle svych

pozadavkl. Nevyhodou tohoto institutu je vSak zcela chybéjici zakonny podklad, ktery by

alespofi v obecnosti nastinil zékladni parametry a moZnosti uplatnéni.

124 JANOTOVA, Magda. Pracovnépravni iprava sick days. Pamprofi.cz [online]. Praha: Verlag Dashéfer, 2021,
6.4.2021 [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: https://www.pamprofi.cz/33/pracovnepravni-uprava-sick-days-
uniqueidmRRW Sbk196FN{8-jVUh4EvM TzwP8b0yliY zac41Xpdhpb23pieArlw/

125 U pracovni smlouvy rizikové z divodu zachovani rovného pfistupu a zdkazu diskriminace v souladu dle § 1
odst. 1 pism. e) Zakoniku prace.

126 Absence s narokem na nahradu mzdy/platu, ktera se pocita pro vypocet dovolené. Zavisi vSak na individualni
uprave u konkrétniho zameéstnavatele (napft. pfevoditelnost do dalSiho roku, podminky Cerpani apod.).

delky. V souvislosti s diskutovanym prodlouzenim dovolené na 5 tydni ze zékona by pravdépodobné mohlo dojit
k odbourani ¢i vyraznému snizeni tohoto institutu. K uvedenému napft. - DIRO, Miroslav. Pokud KSCM
prosadi povinny paty tyden dovolené, zaméstnavatelé prehodnoti svou mzdovou politiku, zrusi dovolenou navic a
budou zvazovat i snizeni poctu sick-days. Komora.cz [online]. Praha: Hospodatska komora CR, 2021, 21.4.2021
[cit. 2021-09-28]. Dostupné z: https://www.komora.cz/press_release/pokud-kscm-prosadi-povinny-paty-tyden-
dovolene-zamestnavatele-prehodnoti-svou-mzdovou-politiku-zrusi-dovolenou-navic-a-budou-zvazovat-i-
snizeni-poctu-sick-days/.
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2.2.9 Dohody o praci mimo pracovni pomér

Dohody o praci konané¢ mimo pracovni pomér spolu s ipravou pracovniho pomeru tvori
vycet zakladnich pracovnépravnich vztahii dle Zakoniku prace!'?®. Pravé pouze v zakladnim
pracovnépravnim vztahu lze vykonavat zavislou praci (a piipadné dle zvlastni apravy
sluzebnich poméri'?®). Dohody o praci konané mimo pracovni pomér tedy nabizeji jedinou
alternativu k pracovnimu pomeéru pro vykon zavislé prace dle Zakoniku prace. Pfesto vSak
dohody o praci konanych mimo pracovni pomér (dale jen ,,dohody o praci) slouzi pouze jako

doplnék, nebot’ zaméstnavatel méa primarné vyuzivat pracovni pomér'3°.

Dohody o préci 1ze rozdélit na dva druhy, a to dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu
o provedeni prace. Upravu dohod o praci lze nalézt v ustanovenich § 74—77 Zakoniku prace.
V ramci téchto ustanoveni se nachdzi spole¢na Uiprava dohod o préci a nasledné se po jednom
ustanoveni vénuje kazdé z jmenovanych dohod. Dohody o praci vyzaduji pisemnou formu pro

jejich vznik a zruseni'®!,

Rozdil mezi dohodami o préci a pracovnim pomérem spociva v chybégjici povinnosti

132

zaméstnavatele rozvrhovat zaméstnanci pracovni dobu °“ a vy¢tem taxativnich ustanoveni,

které se neuplatni'**. Mimo to se iiprava vykonu prace v ramci pracovniho poméru uplatiiuje i

na dohody o praci, neni-li jejich uziti explicitné vylouceno.

ZruSeni pravniho vztahu zaloZené¢ho dohodami je velmi flexibilni pro obé smluvni

strany, kdy se obecné jako nejjednodussi feSeni nabizi vypovéd bez uvedeni divodu

128 Dle ustanoveni § 3 Zakoniku prace.

129 Jedn4 se upravu zvlastnimi pravnimi piedpisy dle ustanoveni § 3 Zakoniku prace, jako napiiklad zakon ¢&.
234/2014 Sb., o statni sluzbé nebo zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbord.
130 Vychazi z § 74 odst. 1 Zakoniku prace.
131 Dle ustanoveni § 74 odst. 1 Zakoniku price a ustanoveni § 77 odst. 4 Zakoniku prace
132 Dle § 74 odst. 2 Zakoniku prace.
133 Dle § 77 odst. 2 Zakoniku prace se neuplatni uprava pfevedeni na jinou préci a pielozeni; do¢asné ptidéleni;
odstupné; pracovni dobu a dobu odpocinku; vykon prace v§ak nesmi presahnout 12 hodin béhem 24 hodin po sobé
jdoucich; prekazky v praci na strané zameéstnance; dovolenou; skonceni pracovniho poméru; odménovani, s
vyjimkou minimalni mzdy; cestovni nahrady. Uvedeny vycet je vSak demonstrativni a Ize se odchylit ve prospéch
zaméstnance dle komentovaného ustanoveni § 77 Zéakoniku prace v PICHRT, Jan. Zdkonik prace: Zakon o
kolektivnim vyjedndavani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. Prakticky komentai. ISBN 978-80-7552-609-0.
Alternativng€ dle § 77 odst. 3 Zakoniku prace.

31



s patnactidenni vypovédni dobou'**. Alternativni feSeni je dohoda & v krajnich piipadech

okamzité zruseni'3?.

Dohoda o provedeni prace (dale jen ,,DPP*) je upravena v § 75 Zakoniku prace.
Nalezitosti DPP je nad rdmec obecnych pozadavkil stanoveni doby, na kterou se uzavira.
Zvlastnosti DPP je totiz stanoveni maximalniho mozného rozsah prace, ktery predstavuje 300
hodin v kalendainim roce'*®. Za vyrazné omezeni rozsahu mozného vykonu prace nabizi
vyhodné podminky v oblasti odvodil za socialni a zdravotni pojisténi'?’ a taktéZ v dafiové
oblasti'®8. Z téchto diivodii je vyhodna zejména do vyse piijmii nepiesahujicich 10.000,- K& za

kalendaini mésic'.

Dohodou o pracovni ¢innosti (déle jen ,,DPC*) se zabyvé ustanoveni § 76 Zakoniku
prace. DPC lze uzaviit pouze s omezenym rozsahem pracovni doby, kterd nesmi piesahnout
polovinu stanovené tydenni pracovni doby (coz ve vétsiné piipadi znamend tydenni pracovni
dobu ve vysi 20 hodin!#’). Tento limit se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda
o provedeni pracovni ¢innosti sjednana, nejdéle vSak za obdobi 52 tydn'*!. Zakon diktuje

povinnost v DPC uvést rozsah pracovni doby a uvedeni doby, na kterou se DPC uzavira'*>.

Dohody o praci slouzi jako podpiirny instrument k pracovnimu pomeéru, ktery ulehcuje
zaméstnavatelim plnéni jejich ukoll v situacich, kdy neni ti¢elné vyuziti pracovniho poméru.
Pro zaméstnance predstavuji alternativu k pracovnimu poméru za piedpokladu, Ze chtéji

vykonavat praci mensiho rozsahu. Vhodné je to zejména jako dopln€k k pracovnimu poméru,

134 Dle § 77 odst. 4 pism. b) Zakoniku prace za¢ina b&h lhiity dnem doruéeni druhé smluvni strang.

135 Dle § 77 odst. 4 pism. ¢) Zakoniku prace musi byt sjednano a lze jej uplatnit pouze pro diivody, kdy je mozné
okamzité zrusit pracovni pomér (viz ustanoveni § 55 a 56 Zakoniku prace). Nad ramec dochazi k zaniku taktéz
napf. smrti zameéstnance a dal§imi zakonnymi divody.

136 Do rozsahu 300 hodin prace se zapo¢itiva i doba vykonu prace konand zaméstnancem pro zaméstnavatele na
zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace ve stejném kalendafnim roce.

137 Zamé&stnanci pracujici na zakladé dohody o provedeni prace s odménou do vyse 10.000,- K& v&etné nejsou dle
§ 7a zakona €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, v platném a u¢inném znéni, ucastni na nemocenském
pojisténi, a kvili tomu také dle § 5 pism. a) bod. 3 zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,
v platném a u¢inném znéni , a dle § 3 odst. 3 zédkona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, v platném a G¢inném znéni, nema zaméstnanec povinnost odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi.

138 Pokud je pifjem do 10.000,- K& v&etné a neni podepsano prohlaseni uplatfiuje se pro dan z pijmu povazuji za
samostatny zaklad dan¢ a uplatni se na n¢ srazkova dan dle § 6 odst. 4 pism. a) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijma, v platném a Gc¢inném znéni.

139 Spojenim dvou vyse uvedenych pozndmek.

140 Dle § 76 odst. 2 Zakoniku prace. Uprava stanovené tydenni pracovni doby je upravena v § 79 Zakoniku prace.
Zakladni délka je 40 hodin, rozli$na je u zakonem stanovenych zaméstnani ptfipadné u vicesménnych provozu.
Minimalni délka neni stanovena, dle logiky vSak musi byt vétsi nez 0.

141 Dle ustanoveni § 76 odst. 3 Zakoniku prace.

142 Dle ustanoveni § 76 odst. 4 Zakoniku prace.
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piipadné jako primarni zdroj pfijmi v dobé studia &i staii'*’. Jejich vyhodnost piedstavuje
primarné pomérné vysoké mira flexibility pro zaméstnance i pro zaméstnavatele. Lze je rychle

uzaviit, bez zbytecné administrativy, ale také rychle rozvazat v ptipad¢ potieby.

Nevyhodnost dohod o praci spo¢ivd v omezeném rozsahu pracovni doby a ve ztraté
jistot. Smluvni strany se nemohou zcela spoléhat na trvani vztahu pro kratké vypoveédni doby.
Zamgéstnanec navic ztraci jistoty vyloucenych instituti (pfekazky na strané zameéstnance,

dovolena, odstupné apod.).

Dohody o praci poskytuji jedinou soucasnou doplikovou alternativu k pracovnimu
poméru. Diky své flexibilit¢ a doplitkovosti nabizi velmi dilezity instrument v oblasti
slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota. Nabizi nejvys$s§i moznou miru flexibility a svou
upravou poskytuji zameéstnanci nejvétsi ,,svobodu® v zaméstnani. U dohod o praci si lze

predstavit urcité tipravy de lege ferenda, kterymi se zabyva ¢ast 5.2 této prace.

2.3 Instituty pracovniho prava odporujici slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

Pracovni pravo obsahuje rozsahlé mnoZstvi instituti, které postupnym vyvojem
piibyvaji a vyvijeji se. S ohledem na sledovani potieb jednotlivce dochéazi k posunu pohledu a
z4jmu na osobni zivot jednotlivce, kdy se snazi zdkonna uprava vice napomoci obecnému
trendu slad’ovani osobniho Zivota s tim pracovnim. V pfedchozi ¢asti této prace byly nastinény
instituty podporujici tento moderni trend. AvSak soucasnd Gprava obsahuje i instituty, které ke
sladovani osobniho Zivota s tim pracovnim nepfispivaji, ¢i maji pomérné velké mezery v této
oblasti, a tedy spiSe v této oblasti plisobi protichtidné. Nékdy je tato Gprava pouze odrazem
realnych pozadavki a v nékdy je spiSe zptisobena nedostate¢nou tpravou ¢i zustdva v ptivodni

podobé a nereflektuje moderni zmény ve vnimani potieb.
Mezi uvedené komplikované instituty lze zatadit naptiklad:

- aktudlni Upravu dovolené;
- konto pracovni doby;
- préace piescas;

- pracovni cesty;

143 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v ceském pracovnim prdavu.
Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 146-148.
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- pracovni pohotovost.

Uvedené instituty byly zvoleny pouze jako demonstrativni ukazka. Jejich smysl je jisty
a reflektuji potfebu a vyvoj spolecnosti. V jejich upravé se vSak nachazi urcité nedostatky,
jejichz nahled bude upraven dale v této praci. Jejich upravou jako celkem se tato prace nebude
zabyvat, nebudou vyrazné vysvétlovany. K pifipadné kritice je tedy zapotiebi pfistupovat

konstruktivné s ohledem na jejich zbyvajici upravu.

2.3.1 Uprava dovolené

Dovolend je povazovdna za nejvyznamnéjs$i dobu odpocinku, nebot se jejim
prostiednictvim uplatituje pravo zaméstnance na odpocinek v ramci pracovniho poméru a dle

144 'V oblasti slad’ovani osobniho a

zakonné upravy slouzi k obnové pracovni sily zaméstnance
pracovniho zivota vSak pfedstavuje dovolend jeden z instrumentd, ktery dovoluje zaméstnanci
jeho osobni rozvoj a seberealizaci diky vyrazn&j§imu ¢asovému horizontu!®. K tomu také
piispiva fakt, Ze za dobu dovolené piislusi nahrada mzdy ¢i platu'#®. Timto se vyrazné odliduje

od jinych dob odpo&inku'*’.

Aktudlni uprava dovolené obsazend v ustanoveni ¢asti devaté Zakoniku prace se zaklada
na principu, Ze dovolenou zameéstnanci rozvrhuje zaméstnavatel dle pisemného rozvrhu Cerpani
dovolené!'*8. Pfi existenci odborové organizace (ptipadné ustanoveni rady zaméstnanctl) musi
byt rozvrh dovolené nejprve jednou z uvedenych schvélen. Zaméstnavatel tedy nejen rozvrhuje
zameéstnanci dovolenou, ale také dovolenou mize zaméstnanci presunout, piipadné muze
zaméstnance z dovolené odvolat'*®. Za to sice piisludi zaméstnanci nahrada nakladd

vynalozenych na ni, ale jiz zddna dalsi satisfakce neptichazi.

Z uvedeného vyplyva, Ze zaméstnanci neni poskytnuta pravni jistota v Cerpani

dovolené. Zaméstnavateli naopak uprava poskytuje moznost bez vyrazné€jsi sankce zaméstnanci

44Dle JUDr. Véra Bognarova in 3. BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatng preprac. vyd. V
Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 221.

145 Jedna se o aktivity, které neni vhodné nebo nelze vykonavat v rdmci ostatni doby odpocinku, nebot’ vyzaduji
delsi casovy horizont. MiiZe se jednat napi. o cestovani, rizné zajmové kurzy a dalsi ¢innosti.

146 Zaméstnanci nalezi po dobu &erpani dovolené nahrada mzdy nebo platu ve vysi primémého vydélku za
predchozi kalendaini ¢tvrtleti, viz § 222 Zakoniku prace.

147 S vyjimkou statnich svatki, za néz taktéZ nalezi nahrada mzdy nebo platu dle § 115 odst. 3 Zakoniku prace.
148 Dle ustanoveni § 217 Zakoniku prace.

199 Dle ustanoveni § 217 odst. 3 Zakoniku prace.
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zasahovat do jeho osobniho Zivota. Dopady v osobnim zivoté zaméstnance 1ze shledat naptiklad
v ptipadé€ rodin, kdy mize byt jednomu z rodict zruSena timto zpisobem planovand dovolena,

pricemz to dopadne i na druhého z rodicu a piipadné také na potomky.

Ackoliv se v praxi vyse uvedené neuplatiiuje'*’, tak soucasny stav tomuto jevu nebrani.
Soucasna pravni uprava dokonce ani nenuti zameéstnavatele piihlédnout k zadosti
zaméstnance'>! a ergo tim poskytuje nastroj svévole v rukach zaméstnavatele. Dovolena ve své
podstaté poskytuje zaméstnanci jeden z priméarnich nastrojii pro seberealizaci!®. Aktualni
uprava je vSak siln¢ pro zaméstnavatelska. To je z ekonomické stranky pojeti zaméestnavatele
jako chleboddarce pochopitelné!>?, ale vyplyva otdzka, zda je toto nastaveni u¢elné spolecensky.
Praxe tento stav upravy vyrazn¢ nereflektuje (zejména z dtvodu aktualniho nedostatku
pracovni sily), ale v ptipad€é budoucich krizi ¢i vykyvech na trhu prace lze jednoduse ptejit

k zakonnému minimaxu.

Tento stav Ize pomérné jednoduse napravit Upravou zdkonnych pravidel, kdy v oblasti
dovolené by méla byt stanovena moznost zaméstnance se aktivné ze zdkona podilet na terminu
dovolené'*, a v piipadé jejiho zruSeni mit moznost pfiméfené satisfakce. Ackoliv v praxi

v . Iy v s , 155 s ;o v ,
zamestnanci maji moznost ovlivnit dobu své dovolené >°, zakonné uprava by méla toto pravo
poskytnout taktéz. Je pochopitelné, Ze tprava nebude absolutni s ohledem na ekonomické

zajmy a aktivity zamé&stnavateld, ale urcitou miru flexibility je moZzné do Gpravy dovolené ptidat

bez vyraznéjsich problémii'>®.

2.3.2 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby pfedstavuje institut umoziujici nerovnomérné rozvrhovat

pracovni dobu zaméstnanci takovym zplisobem, pii kterém jsou zaméstnanci zaméstnavatelem

150 Vedlo by ve ztratu divéry k zaméstnavateli a pfi rozvrhovani by mohlo vést k nerovnému zachazeni ¢i
diskriminace.

15 A7 na zadost zaméstnankyné o poskytnuti dovolené navazujici na matefskou dovolenou dle § 217 odst. 5
Zakoniku prace.

152 Kromé ptekazek v praci se jednd o jediny divod, kdy zdravy zaméstnanec nemusi travit sv{ij ¢as na pracovisti.
153 Zaméstnavatelé ze své podstaty potfebuji mit zamé&stnance pro vykon préce, a to v pracovni dobé, kterou jim
stanovuji, pfipadné v rozsahu sjednané pracovni doby (pf. home office, flexibilni pracovni doba).

134 Mimo hromadné Eerpani dovolené dle ustanoveni § 220 Zékoniku prace.

155 U vétsiny zaméstnavatel jako standart s vyjimkou napi. celopodnikovych dovolenych a specifickych dob
(napt. Vanoce).

156 Napt. zamé&stnavatel uréi kolik osob v daném obdobi b&hem roku miiZe ¢erpat dovolenou a zaméstnanci si sami
s ohledem na pevné stanovena pravidla dovolenou rozvrhnou.
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piidélovany smény dle zameéstnavatelovych provoznich potieb v ur€eném vyrovnavacim
obdobi'®’. Tento institut pfina$i zaméstnavateli moznost rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu

dle skute¢né potfeby zaméstnavatele!*s.

Upravou tohoto institutu se primarné zabyva § 86 a 87 Zakoniku prace, ze kterych
vyplyvaji také zakladni nalezitosti. Uplatnit konto pracovni doby je mozné pouze, je-li to

upraveno vnitinim ptedpisem, nebo kolektivni smlouvou'’

. Vyrovnavaci obdobi pro konto
pracovni doby nesmi piesdhnout 26 tydni, pifipadné 52 tydnd, je-li Gprava obsazena
v kolektivni smlouvé. Konto pracovni doby nelze uplatnit u zaméstnavatelii poskytujicich jako
penézité plnéni plat'®®. Zaméstnanci pti kontu pracovni doby nélezi stald mzda v minimalni
mésiéni vysi 80 % priimérného vydélku'®'. Na konci vyrovnavaciho obdobi se zGictu
zaméstnance'? zjisti skuteény stav odpracované doby, ktera se porovna se stanovenou tydenni
pracovni dobou. Odpracoval-li zaméstnanec vice, nez je souhrn stanovené tydenni pracovni
doby za dané obdobi, jedna se o praci prescas. Vznikl-li zaméstnanci za skute¢né odpracovanou
dobu v souhrnu narok na vys$i mzdu, nez je soucet stalé mzdy za dané obdobi, nalezi

zaméstnanci pravo na doplaceni rozdilu'®3.

Konto pracovni doby piinds$i vyhodu v oblasti individudlnich pracovnich vztaht
zejména zaméstnavatelim, kteti maji nerovnomérné vykyvy potfeby pracovni sily (pf.
sezoénnost, narazové objednavky apod.). Na strané zaméstnance to tak vyhodné neni, nebot’
zamé&stnanec nemulzZe dopiedu védét, kolik bude mit v daném obdobi celkem smén. Velmi
komplikované se pro n¢j tedy piipravuje ¢asovy rozvrh dopfedu. Finan¢né taktéz nemutize
zaméstnanec dopfedu veédét, zda si za dany mésic odnese plnou odménu ¢i pouze vysi stalé

mzdy.

15T HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndavani: princip flexijistoty v ceském pracovnim prdavu.
Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 120-121.
158 Konto pracovni doby nema4 vliv na ipravu povinnych piestiavek, doby odpo¢inku a prace pfescas, ty musi byt
vzdy respektovany.
159 Vnitinim pfedpisem, pouze neplisobi-li u zaméstnavatele odborova organizace.
160 Jedn4 se o vyjmenované entity v § 109 odst. 3 Zakoniku prace.
161 80 % primémého mésiéniho vydélku je zakladni premisa dle § 120 Zakoniku prace. Pokud by vsak byla
pfevedena prace prescas v souladu s § 86 odst. 4 Zakoniku prace, navySuje se stald mzda na minimalné 85 %
prumérného vydélku. Primérny vydélek se vypocitava dle primeéru 12 meésicti po sob¢ jdoucich pred stanovenim
stalé mzdy. Vyse stalé mzdy je stanovena vnitfnim predpisem nebo kolektivni smlouvou dle § 120 odst. 1 Zakoniku
préace.
162 Zaméstnavatel ma povinnost pfi kontu pracovni doby vést zaméstnanci uéet, kde se stanovuje stanovend tydenni
pracovni doba, rozvrh smén, odpracovana pracovni doba, stdla mzda a dosazena mzda zaméstnance za kalendarni
mesic.
163 JUDr. Véra Bognarova in 3. BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 7., dopl. a podstatné preprac. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 213.
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Dalsi problematikou tohoto institutu je jeho vznik a Gpravy bez mozného ovlivnéni
zamé&stnancem. Konto pracovni doby se upravuje kolektivni smlouvou (zaméstnanec nemusi
byt ¢lenem odborové organizace ¢i nemusi mit moc odborovou organizaci ovlivnit), nebo

v, . . o . . s . o1 164
vnitinim predpisem. Oba zpiisoby vzniku jsou v rozporu s pojetim autonomie vule'*”.
Zamgéstnanec dale neobdrzi celou odpracovanou mzdu v nasledujicim mésici, ale az na konci
vyrovnavaciho obdobi, a to i piipadech, kdy je téméf jisté, ze kromé stanovené tydenni pracovni
doby odpracuje i vyraznou praci presc¢as. Zaméstnavatel taktéz Sikovnym rozlozenim smén

nemusi platit zaméstnanci pieséasovou praci'’.

Zaméstnanec pii vyuziti konta pracovni doby nema jistotu ohledné rozvrzeni jeho

pracovni doby a nema4 jistotu ohledn& skute¢né vyse vydélku!s®

. Na oplatku tento institut
zameéstnanci neposkytuje Zadnou satisfakci. Je jisté, ze pravni fad potiebuje pro zachovani
vyroby v urcitych oblastech vhodné instrumenty, vcéetn€é konta pracovni doby. Na druhou
otazku si lze polozit otazku, zda je Uprava spravedliva. Osobné shledavam, Ze minimalné
v oblasti odménovani véetné prace prescas by si konto pracovni doby zaslouzilo ur€itou upravu

ve prospéch zaméstnance. Mozné by bylo naptiklad dat zaméstnanci miso stadlé mzdy

smluvenou mzdu a praci piescas v konkrétnich mésicich reflektovat patfi¢cnou ndhradou.

2.3.3 Prace prescas

Prace prescas predstavuje vykon prace zaméstnance nafizeny zaméstnavatelem nebo

s jeho souhlasem nad ramec stanovené tydenni pracovni doby'®” konané mimo ramec rozvrhu

168

smén °°. U zaméstnancii s kratsi pracovni dobou se za praci piescas povazuje az prace vykonana

164 Zaméstnanec by sice mél s nastavenim konta pracovni doby souhlasit, ale sta¢i pouze konkludentni souhlas, tj.
zadit vykonavat praci. Viz. HURKA, Petr. Vyuziti konta pracovni doby. Pravni rozhledy: ¢asopis pro viechna
pravni odvétvi. Praha: C. H. Beck. ISSN issn1210-6410, 2006 ¢. 19, str. II.
165 Pokud v daném vyrovnavacim obdobi nepfesahne souhrn skuteéné odpracované doby souhrn stanovené tydenni
pracovni doby, nevznika prace ptesCas, i kdyby v obdobi kratSim, nez je vyrovnavaci obdobi, zaméstnanec
pracoval nad ramec tydenni stanovené pracovni doby. Zaméstnavateli je taktéz poskytnuta moznost, je-li obsazena
v kolektivni smlouve, presunout az 120 hodin prace prescas na dalsi vyrovnavaci obdobi a tuto dobu zapocist jako
skutecné odpracovanou dobu (§ 86 odst. 4 Zakoniku prace).
166 Jistotu méa pouze ve vysi stalé mzdy, tj. 80 % potazmo 85 % primérného vydélku.
167 Zakonné tydenni pracovni doby (tj. zakladni 40 hodin dle § 79 Zakoniku prace).
168 Neni-li domluveno jinak, rozvrhuje smény zaméstnavatel dle pravidel a podminek Zakoniku prace, dle doc.
JUDr. Martin Stefko, Ph.D. in PICHRT, Jan. Zikonik prdce: Zdkon o kolektivnim vyjedndvdni. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. Prakticky komentat. ISBN 978-80-7552-609-0.
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nad ramec zdkonem stanovené tydenni pracovni doby (¢i zkracené)'®. Maximalni rozsah prace
prescas je stanoven zdkonem, piicemz zakladni maximalni délka je 8 hodin v jednotlivém tydnu
a celkové 150 hodin za kalendaini rok!”’, pfi¢emz lze tento rozsah dale rozsitit po dohodé se
zaméstnancem az na 416 hodin za kalendaini rok'”!. Nasledné je mozné uplatnit praci v pfescas
v takovém rozsahu, Ze nemtize v priiméru presahnout 8 hodin tydné za stanovené obdobi, které
¢ini 26 tydnd, piipadné lze rozsifit toto obdobi v kolektivni smlouvé 52 tydnii'’2. Do této doby

se nezapo¢itava doba, za kterou je poskytnuto nahradni volno!”3.

U prace piescas lze shledavat dvé zakladni komplikace v oblasti sladovéani osobniho a
pracovniho Zivota, a to za prvé samotnou upravu prace piescas a dale moznost jeji aplikace bez,

byt obecného, souhlasu zaméstnance.

K prvni z uvedenych nedostatkli prace ptesCas je samotny konstrukt tohoto institutu.
Zaméstnanec ma povinnost nad rdmec sjednané pracovni doby a nad ramec rozvrhu
stanoveného zamé&stnavatelem vykonavat dal$i praci pro zaméstnavatele. Jediné omezeni prace
pieséas jsou okolnosti zabrafujici vykonu prace!’. Zaméstnavatel tedy nemusi pfi nafizeni
prace presCas nahlizet na osobni zajmy zameéstnance (nebrani-li vykonu prace). Z pozice
zaméstnance nelze usuzovat, kdy zrovna nastane prace pfesCas a bude mu nafizena. Tato
okolnost tedy o¢ividné nelze zohlednit ve planovani volného ¢asu. Pokud by dopadla natizena
prace piescas na cas, kdy zaméstnanec pro n& vyznamnou udalost, kterd ale sama o sobé
nevytvaii prekazku v praci!’®, nezbyva zaméstnanci neZ naiizeny vykon prace vykonat.
Odmeénou je zaméstnanci pouze piiplatek!’® ¢i nahradni volno'”’. P¥iplatek za préci prescas za

178

dobu az 150 hodin lze navic sjednat v rdamci mzdy'’®, coz je tak trochu prapodivné, nebot’

zamg&stnavatel praci pres€as smi nafidit jen vyjimecné a jsou-li pro to zadvazné provozni ditvody,

169 Definice prace piescas je obsazena v § 78 odst. 1 pism. i) Zakoniku prace, definice doby odpodinku je ve sejném
ustanoveni a odstavci v pism. b). Zakonem stanovena tydenni pracovni doba muize byt zkrdcena zaméstnavatelem
ve smyslu ustanoveni § 79 odst. 3 Zakoniku prace.
170 Vychazi z § 93 odst. 2 Zakoniku prace, nezapoditava se vSak doba, za niz bylo poskytnuto ndhradni volno.
17! Dle § 93 odst. 3 Zakoniku prace. Dohodu Ize obsahnout i v pracovni smlouvé. Maximalni délka odpovida 8
hodinam za tyden po dobu 52 tydni, tedy 416 hodin.
172 Celé uprava délky v § 93 odst. 4 Zakoniku prace.
13V § 93 odst. 5 Zakoniku prace.
174 Jedna se o primarné povinné doby odpo&inku, pfekazky na strané zaméstnance.
175 Dle § 191 a nasledujici Zakoniku prace.
176 P¥iplatek nejméné ve vysi 25 % pramémého vydélku za dobu prace pies€as a dosazené mzda za dany cas.
Vychazi z § 114 odst. 1 Zakoniku prace.
177 Do 3 mésicii po konani prace piescas, § 114 odst. 1,2 Zakoniku préce.
178 Dle § 114 odst. 3 Zakoniku prace.
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piicemz sjednanim v individualni pracovni smlouvé presumuje, ze tato situace nastane misto

toho, aby se pokousel o jeji feseni.

Oblast upravy prace piescas by zaslouzila pozornost de lege ferenda naptiklad v mozné
vys$i odmeény za praci pres€as, odstranénim moznosti pocitat ptiplatek ve vysi 150 hodin do
mzdy, moznost zaméstnance z taxativnich diivodii odmitnout praci ptescas, ale primarné
pozadovat pro moznost uplatnéni prace prescas souhlas zaméstnance. Zaméstnanec by mél mit
moznost volby obdobné jako v upravé pracovnich cest, zda bude chtit ¢i nikoliv pro
zamestnavatele praci piesCas vykonavat, byt’ by tento souhlas mél byt obecny. V této véci stoji
za zminku uprava prace presCas v Upraveé krat$i pracovni doby, kterd by mohla slouzit jako
podklad. Prace piescas pfi krat§im pracovnim tvazku mtize byt uplatnéna pouze po dohod¢ se
zaméstnancem!”?, pficemz neni stanovena forma této dohody a lze ji tedy uzaviit i doptedu
napf. v ramci pracovni smlouvy na zakladé smluvni volnosti'®’. Souc¢asna zakonna tiprava tedy
prindsi takovy schizofrenni stav, kdy zaméstnanci s krat$i pracovni dobou, byt o jedinou
hodinu, nemiize byt bez jeho souhlasu zaméstnavatelem nafizena prace piescas, zatimco
zaméstnanci se zakonnou pracovni dobou muize byt v rozsahu 150 hodin ro¢né nafizena i bez
jeho, byt obecného souhlasu.

U upravy krat$i pracovni doby stoji i za zminku, Ze za préci pies€as se nepovazuje prace
v rozmezi mezi sjednanou a zdkonnou (pfipadné zkracenou) vysi tydenni pracovni dobym.
Za praci prescas se povazuje az prace nad zdkonem stanovenou tydenni pracovni dobu (nebyla-
li zkracena zaméstnavatelem). ProtoZe se doba mezi smluvenou krat§i pracovni dobou a
zékonnou pracovni dobou nepovazuje za praci piescas nenalezi za ni ptiplatek ¢i ndhradni volno
za praci presCas. Ve své podstaté¢ se vSak taktéZ jednd o praci nad rdmec dohody, ale

zameéstnanec za ni nema zadné vyhody.

17 Dle § 78 odst. 1 pism. j) a dale dle komentovaného znéni dle doc. JUDr. Martin Stefko, Ph.D. in PICHRT,
Jan. Zakonik prace: Zakon o kolektivnim vyjednavani. Praha: Wolters Kluwer, 2017. Prakticky komentar. ISBN
978-80-7552-609-0.
180 Podobné jako souhlas s vysilanim na pracovni cesty dle § 42 Zakoniku prace, souhlas zamé&stnance s praci
prescas nad ramec 150 hodin dle § 92 Zakoniku prace a viz — HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita
zaméstnavani: princip flexijistoty v ceském pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-
9, str. 123.
181 Dle § 78 odst. 1 pism. i) Zakoniku prace.
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2.3.4 Pracovni cesty

Pracovni cestou se v pracovnépravni terminologie rozumi Casové omezené vyslani
zaméestnance zameéstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu prace.
Zaméstnavatel smi zaméstnance vyslat na pracovni cestu pouze na zékladé dohody s nim!'®2.
Dle aktudlni upravy muze byt dohoda pisemnd uzaviend dopiedu (napf. jiz v pracovni
smlouvé), pfed samotnym vyslanim (pisemné i Ustn€), dokonce dostacuje i konkludentni
souhlas zaméstnance, tedy situace, kdy zaméstnanec vyrazi na pracovni cestu a toto konani se
povazuje za souhlas'®®. Problematickd je vtomto pohledu obecnid dohoda zaméstnavatele
se zaméstnancem, upravena ¢asto jiz v pracovni smlouvé, ktera slouzi jako obecny souhlas se
zasilanim na pracovni cesty. Ten plati na mnozstvi pfedem neurcitych a nespecifikované
pracovnich cest do budoucna!®*. Toto obecné poskytuje zaméstnavateli moznost vysilat

zaméstnance v piipadé potieby téméf bez omezeni'®’

na pracovni cesty, pficemz zaméstnanec
nema prili§ prostoru pro neuposlechnuti. Tato tiprava mize v mnohych ptipadech negativné
zasédhnout do osobniho zivota zaméstnance, kdy zaméstnanec s uzavienou dohodou miize byt
kdykoliv zaslan i do zahrani¢i na pracovni cestu. Uprava pracovni cesty navic nespecifikuje
maximalni délku pracovni cesty ani jejich Cetnost. Tento instrument nevhodné uchopeny
zaméstnavatelem poskytuje pomérné silny nastroj, ktery mize velmi intenzivné zasahovat do
zivota zaméstnance. De lege ferenda by Slo uvazovat o omezeni tohoto institutu pro zamestnani,
kde pracovni cesty netvofi hlavni napli. Omezeni by mohlo spocivat v Cetnosti ¢i v délce,

pfi¢emz by byl nad ramec urcitych parametri potiebny zaméstnanciv konkrétni souhlas pro

danou pracovni cestu.

Nad ramec zde uvedeného se lze déle pozastavit nad problematickou upravou zasahu
pracovni cesty do doby odpocinku zaméstnance a odménovani, kdy doba stravend na pracovni

cest¢ mimo pracovni dobu, pfi niZ nebyla vykonévana prace, se neposuzuje jako vykon prace,

182 § 42 odst. 1 Zakoniku préce.

183 Dle komentovaného znéni § 42 Zakoniku prace JUDr. Margerita Vysokajovou, Csc. in: - HURKA, Petr.
Zékonik prace: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Komentafe (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-
80-7598-910-9.

184 1_ze usuzovat dle komentovaného znéni § 42 Zakoniku prace JUDr. Margerita Vysokajovou, Csc . In - HURKA,
Petr. Zdkonik prace: komentdr. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Komentafe (Wolters Kluwer CR). ISBN
978-80-7598-910-9.

135 Vyjimkou jsou t&hotné zaméstnankyné a zaméstnanci pecujici o déti ¢i osobu zavislou ve tietim nebo &tvrtém
stupni zavislosti dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, kdy je vzdy zapotiebi individualni souhlas
zaméstnance pred kazdym jednotlivym vyslani v souladu s § 240 Zakoniku prace.
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tedy jako ¢as odpocinku, a nepfislusi za ni odména'®. Po tuto dobu je vSak zaméstnanec
omezen ve svém volném Case, nebot’ vykonava cestu do mista vykonu prace pii pracovni ceste.
Ackoliv jsou pokryty v tomto piipadé nadklady zaméstnance na samotnou cestu (tj. je po tuto
dobu piiznano stravné, zaméstnavatel hradi naklady na cestu apod.), tak zaméstnanci nevznika

187 Obdobné 1ze hledét i na piipady nocovani

narok na kompenzaci za ztratu svého volného ¢asu
v misté pracovni cesty. Za tyto doby by zaméstnanci mél nélezet piiplatek, alespoit v minimalni

vyse jako za pracovni pohotovost, které se vénuje tato prace nasledné.

2.3.5 Pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost pfedstavuje institut pracovniho prava v ramci, néjz méa byt
zaméstnanec ve svém volném c¢ase (tj. mimo pracovni dobu) na misté mimo pracovisté

188

pripraven k vykonu prace na pokyn zaméstnavatele °°. Moznost uplatnéni institutu pracovni

189 Dohoda nema

pohotovosti je mozné pouze po vzijemné dohodé¢ se zaméstnancem
stanovenou formu (sta¢i Ustné€). Jak jiz bylo uvedeno v Gpraveé pracovni cesty, lze uzavtit
dohodu o pracovni pohotovosti jiz v pracovni smlouv€. Pokud je jizZ obsazena v pracovni

smlouvé, pro zaméstnance jiz nelze bez souhlasu zaméstnavatele odstoupit od tohoto institutu.

Problemati¢nost pracovni pohotovosti Ize shledavat ve dvou rovinach, a to ve vysi
odmény spolu s ndhradami za cestu do pracovisté na pokyn zaméstnavatele a v omezeni
zaméstnancova volného Casu. Co se tyc¢e dopadit do zaméstnancova volného €asu, problém
nastava v tom, ze Uprava pracovni pohotovosti v Zakoniku prace nestanovuje Zadné bariéry.
Omezeni pracovni pohotovosti tvoii primarné ostatni zdkonna tprava'®®. Zaméstnanec tedy

muze klidn€ drzet pracovni pohotovost po celou dobu nepftetrzitého odpocinku mezi sménami

186 Dle JUDr. Radany Gogové in: autoii GOGOVA, Radana, Petr HURKA a Helena ULEHLOVA. Pracovni
doba: podle zakoniku prace a dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2., pteprac. vyd. Olomouc: ANAG, 2012.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-759-1, str. 63.

187Dle prof. JUDr. Petr Hiirka , Ph.D. in: BELINA, Miroslav. Pracovni prdavo. 7., dopl. a podstatné pieprac. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 190.

188 Pokud by zaméstnanec musel drZet pracovni pohotovost na pracovisti, jednalo by se o vykon prace. V pracovni
dobé nelze drzet pracovni pohotovost, nebot se pracovni doba povazuje za vykon prace. Dle komentovaného znéni
§ 95 Zakoniku prace JUDr. Natasou Randlovou In: - HURKA, Petr. Zdikonik préce: komentdr. 6. vydani. Praha:
Wolters Kluwer, 2020. Komentaie (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7598-910-9.

139 Dle § 95 odst. 1 Zakoniku prace.

190 Tj. zejména nepietrzitd doba odpocinku mezi sménami dle ustanoveni § 90 a 90a Zakoniku prace a Upravy
prace prescas.
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a musi byt pfipraven se dostavit na zavolani do zaméstnani'®!. Dali problém nastava v tom, Ze

se pro ucely vykonu prace nepocitd cesta do zaméstnani a zpét pii povolani zaméstnavatelem
pro vykon prace. Zaméstnanec tedy muze byt nucen cestovat napi. dvacet minut kvili
desetiminutovému vykonu prace a poté cestovat opét zpét. Za plnou odmeénu bude pouze doba
vykonu prace, tedy deset minut. Zaméstnanci za drZzeni prace piesCas sice nalezi odména

192 "a to i kdyZz nebude povolan k vykonu

predstavujici nejméné 10 % primérného vydélku
prace, za to je vSak zaméstnanec omezen v aktivitdich takovym zplisobem, aby se mohl ve
smluveném case dostavit na pracovisté. Otazka nastava, zda uvedenych 10 % odpovida ztraté

svobody zaméstnance.

Shrnutim lze konstatovat, zZe iprava pracovni pohotovosti by jednoznacné zaslouzila

193 De lege ferenda se lze zaméfit na upravu maximalni délky pracovni

lepsi upravu
pohotovosti, dale ¢asu, do néjz by se m¢l zaméstnanec dopravit (s ohledem na své bydlisté) na
pracovisté, vysi odmény, kterda piislusi zaméstnanci za drzeni pracovni pohotovosti, a

v neposledni fad¢ taktéz patficnou nahradou za Cas straveny cestou na pracoviste.

2.4 Par poznamek k aktualni upravé

K aktualni upravé uvedené na piechozich stranach bylo v mnohych institutech
poukazovano na jejich nelplnost a nedostatenou upravu. Nejvyznamnéj$i oblasti pro
slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota neni aktudlni zdkonna uprava, ale moZnost upravit si
vlastni tpravu pravidel na zaklad& smluvni volnosti'®*. Smluvni volnost je omezena kogentnimi
normami, ale i pfesto nabizi dostate¢ny prostor pro vzajemné uspoiadani vztahii. Casteéné jiz

bylo o této moznosti hovotfeno ve spojitosti s alternativnimi vztahy a praci na dalku.

Smluvni volnost se projevuje jiz v oblasti vybéru smluvnich stran, nebot’ si ob¢ strany
mohou vybrat, zda se spolu rozhodnou kontrahovat. To nuti obé strany byt pro tu druhou

zajimav¢j$i. Zaméstnavatel ma v této oblasti prostor nastavit pro zaméstnance systém benefiti,

91 Tato tprava byva povétsinou upravena v rdimci dohody o vykonu pracovni pohotovosti, kdy jsou stanoveny
bliz§i podminky a povinnosti, jako mit zapnuty na hlasité vyzvanéni pracovni telefon, zdrZzovat se na takovém
misté, aby byla stanovena dojezdova doba apod.

192 Dle § 140 Zakoniku prace. Z dikce nejméné vychazi, Ze je mozné sjednat i vy$§i odménu.

193 Primarni Gipravou pracovni pohotovosti se zabyvéa pouze jeden paragraf a to § 95 Zakoniku préce.

194 7 dtivodd subsidiarity ob&anského zakoniku dle § 4 Zakoniku prava ve spojeni s postoji dle prof. JUDr. Jan
Pichrt, Ph.D. in - BELINA, Miroslav. Pracovni prdavo. 7., dopl. a podstatné preprac. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2014. Academia iuris (C.H. Beck). ISBN 978-80-7400-283-0, str. 74. Na zaklad¢é uvedeného je mozné aplikovat
soukromopravni tpravu véetné zasady legélni licence a autonomie vtle.
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odménovani a celého vzajemného vztahu takovym zplisobem, aby byl lukrativni. Tim si taktéz
doptfedu mize vybrat urcity druh osob, které zaujme. Zaméstnavatelé si jsou toho védomi a védi

o této kvalitativni vyhody na trhu prace.

A co mohou zaméstnavatelé v dnesni dob& zaméstnanci nabidnout? Nabizi se celd skala
oblasti napt. v oblasti osobniho rozvoje zaméstnanct, péce o jejich zdravi, podpoie rodinného

zivota €i tfeba podpora konickli a volnocasovych aktivit.

Osobni rozvoj zaméstnanct lze podpofit naptiklad riznou formou vzdélavani (pf.
jazykové dovednosti, vystupovani, zvySovani odbornosti, podpor studia apod.), poskytnuti
zajimavych projektd v rdmci c¢innosti zaméstnavatele ¢i kvalitn€ nastavenym kariérnim
zebfickem apod. V rdmci péci o zdravi se nabizi moznost poskytnout rizné piispévky na
volnocasové aktivity, obCasné dobrovolné sportovni aktivity v ramci pracovni doby, poskytnuti
dopliika stravy (pf. vitaminové balicky na podzim) atd. V oblasti volno¢asovych aktivit a
koni¢kil lze uvazovat o moznosti pfivést doméaciho mazlicka do zaméstnani'®>, poskytnuti
ptispévku na rizné aktivity, poskytnuti podpory lokalnim sdruZeni a mnoho dal§i moZnosti.
V podpote rodinného Zivota lze uvazovat o moznosti hlidani déti v blizkosti pracovisté (napf.
firemni Skolky), pfispévky na aktivity déti, moznost pfivést potomka do zaméstnani, poskytnout
prazdninové brigady atd. Neéktefi zaméstnavatelé taktéZ nabizi ve prospéch zaméstnancl
zakonné instituty za vyrazn€é vyhodné&jsi podminek ¢i ve vy$§im rozsahu. Piikladem je vice
dovolené, se kterou jiz nékteii zaméstnavatelé zasli tak daleko, Ze ji nabizi neomezenou'®®.
Kromé¢ uvedené¢ho se taktéz nabizi cela skala aktivit, jez lze vykonéavat v zamé&stnani, napt. si
zahrat stolni fotbal, ¢i si jit zaplavat béhem pracovni doby do bazénu pro uvolnéni od naro¢né
prace'®’. Praxe a trh si v t&chto oblastech vzdy najdou nové moznosti, jak zaujmout, a to je pro

oblast slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota obrovskou vyhodou.

195 Je-li to mozné s ohledem na prostory a bezpe¢nost.

196 Napf. u pojistovny Direct a u dalsich zaméstnavateli viz. https://www.novinky.cz/finance/clanek/neomezena-

dovolena-uz-neni-tabu-40369763 [navst. 2021-10-17].

197 Napf. benefity od spole¢nosti Alfabet dostupné na https://careers.google.com/benefits/ [navst. 2021-10-17].
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3. Praktické uplatnéni institutii pracovniho prava vhodnych pro
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota v prikladech

Na predchozich stranach této prace byla piedstavena Cast oblasti pracovniho prava
pouzitelna v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota. S touto upravu bude nyni dale
pracovano v této Casti prace, kde bude poukazano na jeji moznou aplikaci v ramci ukazky na
dvou praktickych piikladech. Oba piiklady budou prezentovany v rozdilném prosttedi, aby byla
zohlednéna diverzifikace pracovniho prava. V ramci téchto ilustrativnich ptikladi bude bran
v potaz jak zdjem zameéstnance na jeho osobnim zivoté, tak i zdjem zaméstnavatele na

spolehlivém a efektivnim vykonu zaméstnance!®®,

Prvni ptiklad bude v kancelarském prostiedi, kde je mozné vykondvat praci bez
vyraznéjsich komplikaci jak na pracovisti, tak mimo pracovisté (na dalku). V tomto prostredi
vSak zaméstnanci musi byt alespon ¢ast pracovni doby na pracovisti kvtli plnéni pracovnich
ukolt. Cilem tohoto ptikladu bude poukdzani na maximdlni moznou pruznost v oblasti

flexibility zamé&stnanch.

Druhy ptiklad bude vychazet z prosttedi, v némz se uplatiiuje manualni vykon prace
skladajici se z vicero ukonu najednou, tj. je zapotiebi v jednu dobu mit pfitomné vSechny
potiebné zamé&stnance na jednotlivych pozicich. Zde bude snaha poukazat na mozné zachovani

efektivity ve spojeni s nabidkou prostoru pro osobni rozvoj zaméestnanc.

Pro ucely niZe uvedenych ptikladli nebude pracovano s jednotlivymi pozicemi ani pocty

zamé&stnanci, aby byl pfiklady maximalné obecné, pro ptipadnou obecnou aplikaci v praxi.

3.1 Prvni prakticky priklad — kancelaiské profese

Prvni prakticky ptiklad se tyka oblasti, kde zamé&stnanci nemusi byt fyzicky pfitomni na
pracovisti pro vykon svého zaméstnani (typicky kancelarské profese!'®®). Tento piistup dovoluje
pracovat s rozsahem pracovni doby a mistem vykonu prace. Bude poukdzano na moZnou

aplikaci prace na dalku, pruzné pracovni doby, kratSich tvazkl, nerovnomérného rozloZeni

198 Ve smyslu poméru cena vykon.
199 Napf. pravnici, uéetni, marketing, personalisté, obchodni zastupci, IT apod.).
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pracovni doby, uplatnénim sdileného pracovniho mista a zhusSténého pracovniho tydne.

Nebude-li feeno jinak, pracuje se s klasickou 40hodinovou tydenni pracovni dobou®®,

Zamgéstnavatel sam mtize vydavat vnitini pfedpis nebo po dohodé s odborovou
organizaci muze uzaviit kolektivni smlouvu (déle jen ,,pfedpis zaméstnavatele®), v rdmci nichz
lze zaméstnancim poskytnout moznost uplatnéni prace na dalku a uplatnéni pruzné pracovni
doby. Na zéklad¢ predpisu zaméstnavatele v tomto priklad¢ byla nastavena pracovni doba tak,
ze v pevna Cast pracovni doby je vzdy od 10 do 14 hodin (po-pa) a pohybliva ¢ast pracovni
doby je 7-10 a 14-19. Krom¢ uvedené¢ho byla nastavena moznost vykonavat po domluve s
vedoucim vzdy dva pracovni dny v tydnu praci na dalku (v zdkladu 40 % rozsahu sjednané
pracovni doby), a to v pracovni dob¢ dle rozvrzeni zaméstnance podle ust. § 317 Zakoniku
prace. Krom¢ uvedeného je poskytnuta zaméstnanci moznost, po domluveé s vedoucim
pracovnikem, vykonavat praci na dalku nad rdmec téchto dvou dnil, ale pouze v ramci
rozvrzené pruzné pracovni doby daného dne?”!. K tomu lze déle predpisem zaméstnavatele
stanovit nerovnomérné rozlozeni pracovni doby v ramci vyrovnavaciho obdobi jednoho

2

mésice?®?, pficemZ v ramci tohoto rozlozeni mohou si zaméstnanci rozdélit vykon prace

v pohyblivé ¢asti pracovni doby takovym zplsobem, aby v priméru naplnil sjednany tydenni

rozsah pracovni doby ve vyrovnavacim obdobi?®.

V ramci pracovnépravni smlouvy ¢i jejiho dodatku Ize dale ujednat nizsi nez zdkonny
rozsah pracovni doby?%*, tedy sjednat tzv. krat3i pracovni dobu. Poté v pracovni smlouvé, jejim
dodatku ¢i jiném ujednéni se zaméstnancem Ize stanovit pravidla pro uplatnéni prace na dalku

vcetné piipadného souhlasu spolu s ndhradami a upravit aplikaci sdileného pracovniho mista.

Na zéklad¢ aplikace uvedenych institutii se dospélo do stavu, kdy zaméstnanci, bez
zkraceni zékonné pracovni doby, mohou za pomoci nastaveni provedeném zaméstnavatelem
dvé smény v tydnu pracovat na dalku v dobé dle svého uvazeni, pficemz ve zbylych dnech maji
nastavenou pruznou pracovni dobu, kterd poskytuje zaméstnanclim moZnost si mimo pevnou

¢ast pracovni doby (tj. ¢tyfi hodiny po tfi dny v tydnu) pomérné voln€ uzpusobit svou pracovni

200V souladu se stanovenou pracovni dobou dle § 79 odst. 1 Zakoniku prace.

201 Na zékladé ujednani, Ze co neni zakdzano je dovoleno v souladu s ustanovenim § 1 odst. 2 Obg&anského
zakoniku a bliZze upravené v ¢asti 2.2.1 této diplomové prace.

202 1.ze az 26 tydnd nebo 52 tydnd po projednani s odborovou organizaci. Zvolené obdobi je zejména pro
jednoduchy vypocet prace prescas a prehlednosti evidence smén.

203 Lze kontrolovat napiiklad vyplnénim elektronické dochazky dle skuteéného vykonu prace zaméstnance.

204 Stanovena pracovni doba dle § 79 Zakoniku prace, v zavislosti na druhu povolovani a piipadné druhu sménného
provozu.
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dobu. Tomu napomaha i aplikace nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, jez zase umoziuje
mit volngjsi a naro¢néjsi tydny, pricemz pti vyuziti prace na dalku s volbou vlastni pracovni
doby lze i vytvoftit zhustény pracovni tyden (mit naptiklad volny patek, pokud si ,,napracuji*
jiz diive). Na druhou stranu ma zaméstnavatel jistotu pfitomnosti zaméstnanct v pevné ¢asti
pracovni doby. Taktéz diky tprave piekazek se napt. navstéva lékare v rdmci pohyblivé slozky
pracovni doby nepovazuje za prekazku na strané zaméstnance®®. P¥i pruzné pracovni dobé se
zaméstnavatel nemusi taktéz zabyvat individualnim nastavovanim pracovni doby pro jednotlivé
zameéstnance napt. kvili péci o déti (odvoz do skoly apod.). Navic se zaméstnanci nauci ptisobit
v hybridnim reZimu (na pracovistina déalku), coz mize pii rozlicnych situacich zachovat
provozuschopnost zaméstnavatele (pf. pii péci o nemocné dité/blizkého piibuzného ¢i omezeni

zplisobené vyssi moci’®®).

Krom¢ uvedeného lze jeSté zapracovat institut krat$i pracovni doby a sdileného
pracovniho mista. Na krat$i pracovni dobu Ize obdobn¢ aplikovat i vySe uvedené. Sdilené
pracovni misto vSak bude dle své podstaty slouzit primarné pro pozice, na nichz musi byt
zameéstnanci alesponl v urcitém poctu na pracovisti nebo ,,na pfijmu* (pf. podpora, recepéni
apod.). Zde si lze v souladu s upravou sdileného pracovniho mista pfedstavit pomérné flexibilni
uspotfadani osob sdilejicich pracovni misto, pokud se dok4dZou domluvit, véetné mozného

vykonu na dalku, dovoli-li to ptislusna pozice.

Tento ptiklad nastinil moZzné vyuZiti nékolika zajimavych institutil v oblasti pracovniho
prava. Cilem bylo umoznéni vétsi flexibility ve prospéch zaméstnancti s minimalnimi zasahy
do efektivity prace. BohuZel, nejde vzdy uvedenou tpravu vyuzit’"’, a taktéZ vytvaii nové
vyzvy. Je zapotiebi se vice zaméfit napf. na kontrolu pracovni doby, kvalitu vykonu prace
s dodrZzovanim zédkonnych pozadavkl (napf. povinnych piestavek, apravy BOZP pfii praci na
dalku atd.). Krom¢ uvedeného vSak stale ziistavaji zaméstnanci, kteti preferuji vykon prace

osobn¢ na pracovisti, a na nékteré profese neni uvedeny model uplatnitelny.

205 V rdmci pohyblivé &asti pracovni doby se nékteré piekazky nezapo&itivaji do pracovni doby v souladu
s ustanovenim § 97 odst. 1 Zakoniku prace &i dle Radany Gogové in: GOGOVA, Radana, Petr HURKA a
Helena ULEHLOVA. Pracovni doba: podle zdkoniku price a dalsich souvisejicich pravnich predpisii. 2., pieprac.
vyd. Olomouc: ANAG, 2012. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-759-1. Str. 96. Viz uprava pruzné
pracovni doby v ¢asti druhé této prace.

206 Napt. povodné, snéhové zavéje, pandemie obdobna covid-19.

207 7 praktickych diivodii v oblasti podnikéni, absence technologickych feSeni, nezdjmu ze strany zamé&stnanct,
nékladiim na zavedeni atd.
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3.2 Druhy prakticky priklad — manualni oblast prace a prace konané vylu¢né na
pracovisti

V druhém ptikladé se zaméeiime na oblasti vykondvani manudlni prace a prace konané
vyluéné na pracovisti’® (dale pouze souhrnné jako ,,manualni prace*). Tato oblast je oproti
kancelafskym profesim komplikovangjsi pro aplikaci c¢asti flexibilnich institutd, nebot’
zameéstnanci poveétsinou musi byt osobné pfitomni na pracovisti a vykonéavat zde osobné vykon
prace. V ramci nékterych cinnosti se navic objevuji specializované pozice, které nelze
povétsinou obsadit libovolnym zaméstnancem, ale je zapotiebi nékterého ze specializovanych
zameéstnanct, ktery tedy vzdy musi byt pritomen. Vzhledem k uvedenému je takika nemozné
pro tuto oblast uplatnit instituty prace na dalku ¢i moznosti volné Upravy pracovni doby dle
potfeb zaméstnance. I piesto je zde stdle mozné uvazovat naptiklad o Gpraveé nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby, zkraceni pracovni doby, o zavedeni kratSich pracovnich uvazka,
o sdileném pracovnim mistu, zhusténém pracovnim tydnu a napiiklad moznosti uplatnéni dne

na zotavenou>"’,

Z divodu vykonu téchto ¢innosti vyluéné na pracovisti zaméstnavatele se 1ze primarné
zamg¢fit na upravu pracovni doby. U Upravy pracovni doby je dobré si nejprve polozit otazku
ohledné jejiho moZného zkraceni. U ¢innosti s vicesménnym rezimem ¢i praci pod zemi dochazi

ke zkraceni oproti zakladni pracovni dobé ex lege?!'”

. U ostatnich ¢innosti je mozné tydenni
pracovni dobu zkratit na zaklad¢ vnitiniho pfedpisu nebo kolektivni smlouvy (déle jen ,,predpis
zaméstnavatele®). Zkraceni pracovni doby muze pfi spravném nastaveni (napft. 37,5 ¢i 35 hodin
tydné)?!! zachovat produktivitu a prispét k mensi chybovosti, vyssi loajalité a celkové
. . v 0212 v , ’ P v . Y
spokojenosti zaméstnanci“'©. Kromé zkraceni pracovni doby Ize uvaZovat i o jejim
nerovnomé&rném rozvrzeni, a tim lze naptiklad na zéklad¢ potfeb zaméstnavatele a pozadavkl

zaméstnance dojit ke zhusténi pracovniho tydne®!>.

208 Ve smyslu ¢innosti vykonavanych za osobni piitomnosti zamé&stnance na pracovisti, napf. v oblasti vyroby,
zemédélstvi, poskytovani sluzeb apod.

209 Blize k témto institutiim v ¢ast druhé této diplomové préce.

210V souladu s § 79 odst. 2 Zakoniku prace ¢ini u vicesménnych nebo nepfetrzitym provozem a praci pod zemi
pfi tézbe a geologickém prizkumu na 37,5 hodiny tydné a u dvousménnych provozl na 38,75 hodin tydné.

21135 hodin je klasicka Gprava pracovniho tydne

22Dle SPIEGELAERE, Stan De a Agnieszka PIASNA. Zkracovdni pracovni doby: pro¢ a jak. Evropsky
odborovy institut, 2020. ISBN 978-2-87452-575-9.

213 Napf. po-¢t 10hodinova pracovni doba a volny patek, nebo kratky/dlouhy tyden (kratky 2 smény po 11,5 hod a
dlouhy 5 smén po 11,5 hod s drobnou upravou 30 minut jako piescas ¢i jedné smeény kratsi).
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Dalsi moznosti Gpravy je obsazeni jedné plnohodnotné pozice vice zaméstnanci, a to na
zaklad¢é zaméstnani vice osob s krat§Sim pracovnim ivazkem a rozvrzeni jejich pracovni doby
dle potieby ¢i ponechanim tohoto rozvrzeni na zaméstnancich za pomoci aplikace institutu
sdilen¢ho pracovniho mista. Pro tuto oblast, kdy nelze vykonavat praci jinak, nez na pracovisti
je taktéz pomérmné vyhodné dat zaméstnanci moznost uplatnit den na zotavenou (sick day’s)
v pripad¢ jeho nevolnosti. To mize byt potencialné i vyhodné (viz pandemie covid-19), nebot’
to muze zabranit rozsifeni nemoci mezi zaméstnance a s tim souvisejicimi nasledky v omezeni

¢innosti z diivodu vysoké nemocnosti nebo tieba povinné karantény.

Pro poukazani na moznou Upravu v této praci bude vyuzit jako prakticky piiklad
jednosménny provoz v manualni vyrob&?!'*. Pro ucely tohoto piikladu se zaméstnavatel na
zaklad¢ predpisu zaméstnavatele rozhodl zkrétit pracovni dobu na 37,5 hodin a uplatnil jeji
nerovnomérné rozvrzeni se Ctrnactidennim vyrovnavacim obdobi. V rdmci vyrovnavaciho
obdobi miize zaméstnavatel rozvrhovat smény dle provoznich potieb. V ramci obecné domluvy
se zaméstnanci se vSak domluvil na rozvrzeni smén tak, zZe pond¢li a stfeda jsou smény v délce
sedmi a pul hodin, ttery a ctvrtek v délce osmi hodin a nasledné je volnéj$i patek, na néjz
pfipadd Sesti a pul hodinovd sména. Alternativni Upravou bylo moZzné docilit zhusténi
pracovniho tydne, kdy by smény byly rozvrzeny pouze na Ctyfi dny v tydnu, piipadné ve

vyrovnavacim obdobi (dvoutydennim) by byl jeden volny den?!”

.V ramci pracovni smlouvy
si zaméstnavatel se zaméstnanci navic domluvil moznost zménit rozvrh smén dle provoznich
potieb takovy zplisobem, Ze sta¢i informovat zaméstnance o zméné¢ délce ¢i ¢asu smény jeden
tyden pied zacatkem smény?'®. To dava zaméstnavateli v ptipadé provoznich potieb moznost
upravit délky smén. V ramci vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele dale byla upravena pravidla
sdileného pracovniho mista a Uprava poskytnuti casu na zotavenou, ktery zaméstnavatel
stanovil na pét dni, pficemZ pro Cerpani vice jak jednoho dne nardz je zapotiebi souhlasu
nadfizeného zaméstnance. Sdilené pracovni misto upravuje zaméstnavatel pro zaméestnance
s krat§i pracovni dobou v rozsahu 'z €i % zaméstnavatelem stanovené tydenni pracovni doby,

aby si smény mohli rozvrhnout dle svych potieb v ramci rozvrzenych smén zaméstnavatelem.

Uprava sdileného pracovniho mista poskytuje zaméstnavateli vétsi jistotu obsazeni pozice nez

214 Jednosménny provoz je uveden z diivodu mozné aplikace vice institutl diky moznému prodluzovéani smén, coz
by bylo pfi vicesménnych provozech vyrazné komplikovangjsi. S ohledem na cile této prace se zamétenim pro
obecnou aplikaci byl zvolen autorem tento piistup.

215 Pro zhusténi v rdmci jednoho tydne lze aplikovat napi. tfikrat devét a pdl hodinovou sménu a jednu
devitihodinovou. Pro zhus$téni v ramci dvoutydenniho obdobi, a tedy vytvoieni volného dne lze uplatnit napf.
dvakrat devitihodinovou sménu a sedmkrat osmihodinovou sménu.

216 Dispozitivni tprava rozvrzeni pracovni doby v souladu dle § 84 Zakoniku prace.

48



bézné rozvrzeni smén?!’, piiGemz tim miiZze byt s vétsi jistotou obsazena i napiiklad pozice
s vysokou specializaci. Diky sdilenému pracovnimu mistu Ize poskytnout jednoduseji kratsi
upravu pracovni doby i pro kriticky diilezité pozice, nebot’ ma zaméstnavatel vyssi jistotu jejich

obsazenosti a taktéZ niz§i administrativu s jejich uzitim?'%.

V ramci jednotlivych pracovnich smluv, jejich dodatkt ¢i dohod mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem je zapotiebi upravit jednotlivé instituty, aby se daly fadné aplikovat vCetné
piipadnych pozadovanych souhlast dle Zakoniku prace (napft. piesCas u krat$i pracovni doby,

souhlas se zastoupenim zaméstnance v dohodé¢ o sdileném pracovnim misté apod.).

Uvedenym ptikladem je nastinéna mozna uprava pracovnépravniho vztahu za aplikace
vybranych instituti. Uprava je viak obecna pro mozné uchopeni u zaméstnavateli dle
rozdilnych oboril ¢innosti?'?. Zakonna tprava v§ak pro oblast upravovanou timto ptikladem
neni optimalni a nelze v mnohém uplatnit. Vzhledem k tomu je dale na zaméstnavatelich, aby
byly v rdmci smluvni volnosti kreativni a nabidli zaméstnanciim benefity nad rdmec zakona
v oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho zivota. Zde se Ize zaméfit napiiklad na osobni rozvoj

220

zaméstnancd, jejich zdravi a podporu jejich rodinného zivota®". Kvalitnich zaméstnancti byva

obecné nedostatek a kazda vyhoda na trhu prace se vyplati.

217 Je-li upravena povinnost zastoupit zaméstnance v dohodg o sdileném pracovnim mist&, miize zaméstnavatel
pozadovat po jiném zaméstnanci na sdileném pracovnim misté, aby nepfitomného zastoupil, a to v souladu s §
317a odst. 4 Zakoniku prace.

218 Nemusi sam planovat rozvrhy smén a hlidat sjednanou pracovni dobu u kratsich uvazkd (komplikace s pract
pfescas, nebot’ nelze bez souhlasu nafidit § 78 odst. 1 pism. j) Zakoniku prace), 1ze pozadovat pfi sjednani
zastoupeni neptitomného (dle poznamka vyse) atd.

219 Rozdilné potfeby mohou byt v gastronomii, stavb&, zemé&délstvi, vyrobg, opravé apod.

220 Blize v uprave dle ¢asti 2.4 této diplomové prace.
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4. Vliv pandemie covid-19 na vnimani a aplikaci nékterych
instituti v oblasti slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota,
zejména prace na dalku

Na jafe roku 2020%2! se v Ceské republice vyskytl prvni piipad onemocnéni covid-1972.
Naslednd se onemocnéni covid-19 za¢alo v Ceské republice rozsitovat®>, na coz bylo
reagovano ze strany vlady a dalSich statnich orgdnd opatfenimi, kterd meéla Sifeni tohoto
onemocnéni na tzemi CR zabranit’**. V ramci téchto opatfeni bylo primarnim zimérem
omezeni kontaktll osob. To se projevilo v oblasti zaméstnanosti tim, ze byly nékteré oblasti
vyrazné omezeny (zejména sluzby)??°, a u dalsich bylo Zadouci, aby zaméstnanci omezovali
svij kontakt, mimo jiné tim, aby tam, kde to bylo mozné, vykonéavali zaméstnanci praci mimo

pracoviité, coz nakonec bylo i vlddou nafizeno?*¢

. Vzhledem k této nastalé situaci byli nuceni
mnozi zaméstnavatelé improvizovat pro zachovani své ¢innosti, zacali uplatiiovat modely prace
na dalku mimo pracovisté a vice se zaméfili na flexibilitu pracovni doby, aby zaméstnanci

1227

pecujici o déti v dobé nuceného uzavieni zakladnich skol““’ mohli praci vykondvat.

Zaméstnavatelé byli nuceni vzhledem k vladnim opatfeni a celkové epidemiologické
situaci pfistoupit k uziti institutil, které zabranuji velké koncentraci osob na pracovisti a mohou
ptispét ik zapojeni osob, které z riiznych diivodii nemohli praci vykondvat osobné na pracovisti
¢1 ve sjednané pracovni dob¢. Typickymi zastupci tedy mohla byt v tomto pfipad¢ prace na
dalku ¢i jiné obdobné formy, flexibilni pracovni doba apod. Mnohé z téchto institutii vSak

mohou byt dale uzivany i po skonceni pandemie a jejich aplikace miize mit pozitivni vliv pro

221 Na zékladé tiskové zpravy Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 1.3.2020, kde bylo oznamen vyskyt prvnich

tfech piipadii onemocnéni Covid-19 na izemi Ceské republiky. Tiskova zprava je dostupna na: Tiskové zpravy: V

Ceské republice jsou prvni tii potvrzené pripady ndkazy koronavirem. Ministerstvo zdravotnictvi CR [online].

Praha, 2020, 1.3.2020 [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://koronavirus.mzcr.cz/v-ceske-republice-jsou-prvni-tri-

potvrzene-pripady-nakazy-koronavirem/.

222 Oficialni nazev Sars-Cov-2, respiraéni onemocnéni zplisobeno virem z druhi coronavird. Prvni vyskyt nakazy

byl zjistén v roce 2019, z tohoto diivodu taktéz pochazi oznaceni covid-19 (tj. tfida coronaviru zjisténa v roce

2019). Informace dostupné napt. na webovych strankach Evropského stfediska pro prevenci a kontrolu nemoct,

European Centre for Disease Prevention and Control [online]. Solna [cit. 2021-8-8]. Dostupné z:

https://www.ecdc.europa.eu/en/covid-19.

223 Vyvoj poétu onemocnénych lze vy¢ist napiiklad z webovych stranek Ministerstva zdravotnictvi CR:

onemocnéni-aktualne  [online]. Praha, 2021 [cit. 2021-8-8]. Dostupné z: https://onemocneni-

aktualne.mzcr.cz/covid-19

224 Napf. vyhlaseni nouzového stavu od 12.3.2020 na zékladé Usneseni vlady CR €. 194 ze dne 12.3.2020.

225 Napf. na zakladé usneseni vlady €. 199 ze dne 12.3.2020 (72/2020 Sb., o piijeti krizového opattenti), kterym

byl omezen sektor gastronomie a dale napiiklad zcela zakdzana pfitomnost vefejnosti v provozovnach

poskytovatelt nékterych sluzeb (pt. welness, posilovny, vetejné knihovny).

226 Dle natizeni vlady &. 1102 ze dne 26.10.2020, ve sbirce zakonii pod oznadenim 431/2020.

227 Dle mimot4adného opatieni ministerstva zdravotnictvi ¢.j. MZDR 10676/2020-1/MIN/KAN ze dne 10. 3. 2020.
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sladovani osobniho zivota s pracovnim. Toto nucené uziti ukdzalo i zastanciim tradi¢niho
piistupu k vykonu prace??®, Ze lze dosahnout obdobnych vysledkil i jinymi flexibilngj§imi
zpusoby. Soucasny trend ukazuje, ze se se mnohé nucen¢ pouzivané instituty i nadale v praxi

vyrazn¢ uplatni.

V prvnim covidovém roce 2020 byl patrny vyrazny trend nardstu prace na dalku (¢i
home office). Dle dat Eurostatu®*® se v roce 2020 zvysil meziroéné pocet osob pracujicich na
home office v Praze o 8,5 % a ve zbytku Ceské republiky mezi 0,7 — 2,2 % v zavislosti na
jednotlivych regionech?’. Dle vyzkumu Zivot béhem pandemie®®' bylo dokonce po kratké
obdobi na jafe roku 2020%? az 23 % respondentl prizkumu na plném home office (tj. celou
smluvenou pracovni dobu). Toto ¢islo vSak s postupnym casem zacalo klesat k cca 6-8 % a
nasledné opét nastal riist na podzim roku 2020, zejména vzhledem k dal$im vlndm pandemie,
ato azk 16 %. Tento trend je nadéle patrny 1 v prubéhu roku 2021, kdy v ptipad¢ restrikei ¢islo
stoupa az opét k jiz zminénym 16 %, které tvoii pomyslny strop, a nasledné v klidnéjsi dobe
osciluje mezi 6-8 %. Pokud by se k uvedenym &islim z vyzkumu Zivot béhem pandemie piidala
1 ¢isla osob pracujicich ptl naptil na home office a v osobni pfitomnosti na pracovisti, tak se
stav zamé&stnanci na alespoil poloviénim home office pohyboval po kratké obdobi na jate
2020%* na svém maximum 34 % respondentll priizkumu (23 % plny home office a 11 %
¢astecny). V tomto ¢astecném home office se po celou dobu priizkumu pohybovalo rozmezi 6—
11 % respondentii. Z vyzkumu Zivot béhem pandemie vychazi, Ze dlouhodobé ma moznost
vykonu prace z domova alespoii po dobu poloviny své stanovené pracovni doby cca 12-16 %

respondenttl.

V dal§im priizkumu, tentokrat spolecnosti CBRE**, ktery se tykal pronajimateli

kancelafskych budov a jejich zaméstnanct, se objevuje trend, kdy zhruba 79 % spolecnosti

235

upfednostiiuje kombinaci prace osobné v kancelafi s praci na dalku=", pfi€emz pouze 15 %

228 Tj. pevné stanovend pracovni doba a prace vykon4vana na pracovisti.

229 Statisticky tiad EU.

20 Working from home across EU regions in 2020. Europa.eu [online]. Brusel: eurostat, 2021, 23/09/2021 [cit.
2021-10-17]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20210923-1

21 Projekt Zivot béhem pandemie je vyzkum zabyvajici se socialnim chovani Cechii béhem pandemie. Data jsou
sbirana mezi 2200-2600 respondenty a nasledn& vyhodnocovana. Data jsou dostupna na Zivot béhem pandemie
[online]. Praha: PAQ Research, 2021 [cit. 2021-10-17]. Dostupné z: https://zivotbehempandemie.cz/.

232 Jedna se o obdobi 6.-12. 4. 2020.

233 Shodné s obdobim uvedenym vyse, tedy 6. — 12. 4. 2020.

234 Proména prace v kancelaiich: co s sebou prinasi novy hybridni model? A na co se firmy a zaméstnanci musi
pripravit? Cbre.cz [online]. Praha: CBRE, 2021, 13.10.2021 [cit. 2021-10-17]. Dostupné z:
https://www.cbre.cz/cs-cz/o-cbre/presscenter/articles/promena-prace-v-kancelarich

235 Vzhledem k povaze priizkumu se jedna o zaméstnavatele vyuzivajici ve velkém kancelaiské profese.
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spole¢nosti preferuje vykon prace primarné na pracovisti*®. Ze strany zaméstnancti by 49 %
z dotazovanych preferovalo praci vykonavat kombinované z domova a z pracovisté. Diivodem
pro kombinovany vykon prace patii zejména socialni interakce s kolegy, kterd jim v piipade

prace na dalku chybi.

Dle dat uvedenych ve vyse uvedeném prizkumu CBRE je patrny dlouhodoby trend
uplatiiovani home office v Ceské republice od roku 2011, kdy &inil v zastoupeni nepatrné 3 %
az do pted kovidovych dob v roce 2019, kdy ¢€inil v zastoupeni lehce pies 4 %. V roce 2020 se
toto ¢islo zvysilo vzhledem ke koronavirové krizi a protiepidemickym opatfenim v praméru az
k 7 %. Tato &isla navic odkazuji na plny home office. Dle dat vyzkumu Zivota béhem pandemie
ma moznost vykonu prace z domova alespon v rozsahu poloviny pracovni doby na podzim roku
2021 cca 12-16 % respondentl tohoto vyzkumu. V téchto ¢islech navic neni uvedena moznost
vykonu prace na dalku mimo pracovisté¢ v rozsahu mensim, nez je polovina pracovni doby

zamestnance.

Vzhledem k povinnym home office rezZimim v priab¢hu doby pandemie covid-19 jsou
taktéz jiz dostupna prukaznéjsi data o vykonnosti a efektivité. Dle prizkumu Ministerstva prace
a socialnich véci vyplyva, ze zkuSenosti s home office byvaji prevazné pozitivni a vykonost
zaméstnancl zfistdva piinejmensim obdobna®*’. Tyto vysledky poukazuji na novy trend
vyraznéjsiho rozvoje home office a mozného nastupu i dalSich alternativnich zptsobt vykonu

prace.

Z uvedenych dat vyplyvéa dlouhodoby trend narustu zajmu, jak ze strany zaméstnanct,
tak zaméstnavatelll o flexibilngj$i zpiisoby zaméstnani. Tento postupny vyvoj vSak potiebuje
vice Casu a dostate¢né pozitivni pristup, jak ze strany subjektl pracovnépravnich vztaht, tak ze
strany statu, ktery musi nastavit vyhodné podminky a parametry. Misto toho soucasna praxe ve
velkém zavisi na domluvé mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, nebot’ stat necini dostatek

aktivnich krok, a to klade zbytecné piekazky pro dalsi rozvoj téchto institutd.

236 K tomu odpovida taktéz trend, Ze 4 z 10 spoleénosti zvazuji pfi zachovani poétu zaméstnancii sniZeni po&tu
plochy kancelaii.
7 Tiskovad zprdva: Prdce z domova zaZiva v reakci na epidemii koronaviru boom. Spokojeni jsou zaméstnanci i
vedouci pracovnici. Mpsv.cz. [online]. Praha: MPSV CR, 2020, 6.10.2020 [cit. 2021-11-21]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/06_10_2020_TZ Prace z domova_zaziva v_reakci na_epide
mii_koronaviru_boom.pdf/645922d7-065f-ee54-a325-d89c6¢90c65¢ a PRACE Z DOMOVA 2021:
ZKUSENOSTI ZAMESTNANCU A VEDOUCICH PRACOVNIKU. Mpsv.cz [online]. Praha: MPSV CR, 2021,
9.2020 [cit. 2021-11-21]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/Vyhodnocen%C3%AD+dotazn%C3%ADku+Pr%C3%A lcet+z
+domova+2021.pdf/1a7e83ef-4d35-831{-5172-d61f1b4d4dle.
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https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/06_10_2020_TZ_Prace_z_domova_zaziva_v_reakci_na_epidemii_koronaviru_boom.pdf/645922d7-065f-ee54-a325-d89c6c90c65e
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1248138/06_10_2020_TZ_Prace_z_domova_zaziva_v_reakci_na_epidemii_koronaviru_boom.pdf/645922d7-065f-ee54-a325-d89c6c90c65e
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/Vyhodnocen%C3%AD+dotazn%C3%ADku+Pr%C3%A1ce+z+domova+2021.pdf/1a7e83ef-4d35-831f-5172-d61f1b4d4d1e
https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/Vyhodnocen%C3%AD+dotazn%C3%ADku+Pr%C3%A1ce+z+domova+2021.pdf/1a7e83ef-4d35-831f-5172-d61f1b4d4d1e

Vzhledem k tomuto trendu je patrné, ze soucasna pravni Gprava je v této oblasti znacné
nedostate¢nd, a bude zapotiebi praci na dalku mimo pracovisté¢ 1épe upravit, aby v praxi
nepusobila zbyte¢né obtize. Obtizemi pii aplikaci prace na dalku se zabyva ¢ast 2.2.1 této prace

a k uprave de lege ferenda se vztahuje nasledujici kapitola této diplomové prace.
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5. Mozna uprava de lege ferenda

Aktudlni uprava pracovniho prava neposkytuje modernimu trendu slad’ovani osobniho
zivota s zivotem pracovnim dostatecnou podporu, nebot’ zdkonnd uprava mnohdy absentuje
anebo je jen velmi skromna. Ackoliv se v této oblasti vyskytuji postupné snahy o modernizaci
a proménu k lepSimu, at’ jiz v ramci Gpravy plynouci z evropského prava, napt. smérnice work-

38 & v ramci n&které navrhované novely Zakoniku prace?*®, dosud provedené

life balance?
zmény nebyly dostateéné. Vzhledem k tomu lze v mnohych institutech shledavat nedostatky,
které jsou blize popsany u jednotlivych instituti v ¢asti druhé této prace. V ramci této ¢asti
prace bude zaméfeni na potencidlni Gipravu jiz existujicich institutd, a to prace na dalku (home
office) a dohod o praci konanych mimo pracovni pomér. Dale se tato prace bude zabyvat

moznou novou upravou neékterych institutl, a to upravy prava na klid a odbytného.

Uprava de lege ferenda v této praci se bude primarn¢ zabyvat obecnou rovinou vcetné

mozného sméru, kterym by se uprava pracovniho prava v budoucnu mohla dale posunout.

5.1 Mozna dprava prace na dalku

Aktudlni Upravou prace na dalku, blize ptiblizené v ¢asti 2.2.1 této prace, se zabyva
primarné jeden paragraf Zakoniku prace (§ 317). Vzhledem k tomu nabizi pravni ramec jen
velmi uzkou upravu, kterd se zabyva pouze konkrétni ¢innosti mimo pracovisté, kdy si
zamestnanec sam rozvrhuje svou pracovni dobu. K uvedenému chybi moznost domluvit si se
zaméestnancem moznost vykonu prace na dalku mimo pracovisté v zaméstnavatelem rozvrzené
pracovni dobé€. Absence této upravy se projevila naptiklad v dob€ covidové pandemie, kdy byl

doporucovan vykon prace na dalku?*

, ale chyb¢l obecny zdkonny ramec pro jeji vykon. Krom
uvedeného je déle sporna uprava ndhrad (pf. za uzivani vlastnich energii, opottebeni vlastnich
zatizeni apod.) a taktéz uprava BOZP. Tento institut by tedy zaslouzil roz$ifeni Gipravy, aby byl

pln€ komplexni.

238 Smérnice evropského parlamentu a rady (EU) 2019/1158ze dne 20. ¢ervna 2019 o rovnovéaze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem rodicu a pecujicich osob a o zruseni smérnice Rady 2010/18/EU.
239 Napf. novela Zakoniku prace skupinou poslancti, uvedena pod snémovnim tiskem ¢&. 1167. K tomuto ndvrhu
zédkona viak byla vladou piijato nesouhlasné stanovisko (usneseni vlady CR ze dne 22. biezna 2021 ¢&. 305).
240 Napt. dle nafizeni vlady ¢. 1102 ze dne 26.10.2020, ve sbirce zakonil pod oznadenim 431/2020.
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De lege feranda by tedy bylo vhodné se na tento institut zameéfit v oblasti rozvrzeni
pracovni doby a ptipadné jej rozdélit na home office a teleworking. Home office by dale mohl
byt vykonavan dle soucasné upravy volného rozvrzeni pracovni doby dle zaméstnance. Naopak
teleworking by mohl fungovat dle pravidel rozvrzeni pracovni doby zaméstnavatelem, pouze
mimo pracovisté. V praxi se obdobné rozdéleni uplatnuje jiz nyni, byt formou dohody na
zdkladé smluvni volnosti, tedy pravidla ,,co neni zakdzano je dovoleno‘**'. Z diivodu této
upravy by bylo vhodné dale zvazit specifika prace na dalku, zejména kontrolu pracovni doby a
piipadné prace prescas, nebot je zcela zjevné diskriminacni, kdyz zaméstnanec pii praci na
pracovisti ma narok na priplatek za praci pfescas a mimo pracovisté tento narok nema, ackoliv

by odpracoval stejnou dobu a vykonal stejnou praci.

Dale by bylo jist¢ vhodné taktéZ poskytnout zaméstnanclim v uréitych Zivotnich
situacich narok o praci na dalku pozédat a mit na ni v urcitém rozsahu pravo (obdobn¢ jako u
kratsi pracovni doby)>*?. Uprava by se musela vztahovat pouze na pozice, kde by tato Giprava

byla mozn4a**.

Uvedené naméty by pii vhodné uprave jisté mohly poskytnout podporu pro vyrazngjsi

aplikaci prace na dalku v¢etné vytvoteni pravni jistoty pro adresaty norem.

5.2 Dohody o praci konané mimo pracovni pomér

Uprava dohod o praci konanych mimo pracovni pomér nabizi dvé rozdilné upravené
dohody, a to dohody o provedeni prace (dale jen ,,DPP*) a dohodu o pracovni ¢innosti (déle jen
,,DPC“). Problém u téchto dohod nastava v tom, Ze zatimco u DPP smi zaméstnanec odpracovat
maximélné 300 hodin, a hodi se tedy spise na kratkodobé ¢i doplitkové zaméstnance, DPC lze
sjednat v rozsahu poloviny tydenni pracovni doby, na jejim zakladé tedy lze zaméstnat osobu,
pro kterou by byl taktéz vhodny naptiklad polovi¢ni iivazek. Na rozdil od pracovnépravniho

poméru je DPC ve své upravé vyrazné flexibilngjsi*** (zejména ve prospéch zaméstnavatele) a

21 Dle § 1 odst. 2 Ob&anského zakoniku.

242 Dle § 241 odst. 2 Zakoniku prace ma zaméstnanec pecujici o dit€ mladsi 15 let. Téhotna zaméstnankyné nebo
zameéstnanec pecujici trvale o zavislou osobu (IL., I1L., IV. zavislost osoby.).

243 Dle objektivné nastavenych kritérii, nebot’ v uréitych oblastech neni mozny vykon na délku.

244 Napiiklad v oblasti ukonéeni z ditvodu vypovédi bez uvedeni ditvodu, neni narok na dovolenou, neuplatni se
prekazky na stran¢ zameéstnance apod.
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v oblasti odménovani se na rozdil DPP vice blizi ke klasickému pracovnimu poméru®®. Zde
vyvéra otazka, zda je Gprava DPC Zadouci. Ve své podstaté 1ze DPC jednoduse nahradit
pracovnim pomérem?*¢, Pro ur¢ité ¢innosti by vsak bylo zidouci zménit Gipravu DPP, aby na
jejim zakladé mohly byt zaméstnany i nékteré osoby dosud uplatiiujici DPC. Lze si zde
piedstavit napiiklad rozsifeni limitu hodin na za rok na dvojnasobek (tj. 600 hodin)**’. Touto a
pfipadné dal$imi upravami by mohla uprava DPP nahradit soucasné dvé dohody, pficemz na
zbyvajici ¢ast zaméstnanct, na néz by nesla DPP z diivodu rozsahu uplatnit, mtize byt uplatnéna
uprava pracovniho pomeéru se sjednanim krats$i pracovni doby ¢i pracovniho pomeéru na dobu

urditou.

Touto Upravou by byla poskytnuta dostatecna alternativa pro dopliikova a kratkodoba
zaméstnavani, ale byla by zvySena ochrana zaméstnanci, zejména téch nejzranitelnéjsich,
kterym je misto pracovniho poméru nabizeno zaméstnani pouze formou DPC, coz zhoriuje
jejich postaveni a pozici. V této praci se vyrazné k této oblasti neptistupovalo, ale taktéz pro
zabezpeceni osobniho Zivota je zapotiebi ziskat zakladni jistoty, tj. napt. pravidelny piijem, na

ktery se vSak v ramci flexibility ukoncovéani dohod nelze spolehnout.

5.3 Odbytné

Aktudlni Uprava pracovnépravnich vztahli je reprezentovana vyraznou rigiditou
v oblasti zaniku téchto vztahii. Obecné pracovnépravni vztah mize zaniknout na zakladé

dohody, vypovédi, okamzZitym zruSenim, uplynutim ujednané doby, zrusenim ve zkuSebni dobé

v

a dal§imi déivody®*®. V praxi nejast&j$i je dohoda a vypovéd. K dosazeni dohody je vsak
zapotiebi souhlasu obou smluvnich stran’*’. Nevyhodou okamzitého zruseni je moznost

aplikace pouze u zvlast hrubych porusSeni a z taxativnich ditvodt. Zruseni ve zkuSebni dobé 1ze

250

zase uplatnit pouze ve zkusebni dobé=". Vypovéd’ je tedy univerzalnim jednostrannym tkonem

245 7 DPP se provadi srazky socialniho a zdravotniho az po piekonani ¢astky 10.000,- K&, u DPC jiz od 3.500,-
K¢, uplatnéni srazkové dan¢ u DPP apod.

246 Napfiiklad uzavienym na dobu uréitou. Vhodné by vSak bylo administrativné zjednodusit kratkodobé
pracovnépravni vztahy vcetné moznosti pfedcasného ukonceni na zakladé odbytného, jehoz mozna uprava
nasleduje v této praci.

27 Obdobné viz napt. u HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstndavani: princip flexijistoty v
ceském pracovnim pravu. Praha: Auditorium, 2009. ISBN 978-80-87284-04-9, str. 148.

248 P¥, rozhodnutim organu statni spravy, ze zdkona, smrti osoby apod.

249 Vychazi jak z upravy pravnich jednani dle Ob&anského zékoniku, tak z ustanoveni § 49 odst. 1 Zakoniku prace.
250 Uprava v § 66 Zakoniku prace. Zkusebni doba je vsak limitovana na 3 mésice ode dne vzniku pracovniho
poméru potazmo 6 mésicti u vedoucich osob (dle § 36 odst. 1 Zakoniku prace).
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pro rozvazani pracovnépravniho vztahu, pficemz pti uplatnéni vypovédi skonci pracovni pomér
uplynutim vypovédni doby (nejméné dva mésice pocinajici bézet pocatkem kalendarniho
mésice nasledujiciho po dorudeni vypovédi)®!. Zaméstnanec neni v diivodech pro vypovéd

252 'V oblasti slad’ovani

omezen, zaméstnavatel vSak musi uplatnit n¢ktery z taxativnich divoda
pracovniho a osobniho Zivota Ize uvazovat o moznosti zkraceni vypoveédni doby na zakladé
pozadavku zaméstnance po podani vypovédi, ktery by uhrazenim stanovené finan¢ni Castky
(odbytného) nebyl nucen setrvat v pracovnépravnim vztahu po celou dobu zékonné ¢i smluvni
vypovédni doby. Vyse odbytného by se mohla rovnat sjednané mési¢ni hrubé ¢i superhrubé
mzdé?>?. Moznost uplatnéni odbytného by nasledné zavisela na dalsich parametrech a neustale
by mohla existovat povinnost zaméstnance piedat know how novému zaméstnanci,

nastupujicim na jeho pozici. Bliz§i uprava by se taktéz méla vypofadat s ochranou

zaméstnavatele pred rizikem zvySené ujmy.

Tato tuprava by byla vhodna zejména sohledem na dneSni zvySenou fluktuaci
zameéstnanct, kdy miize zaméstnanci ptijit velmi vyhodné nabidka (napt. dvojnadsobnd odména,
vysnéna pozice apod.), kde vSak nechtéji na konkrétni osobu ¢ekat dva az tfi mésice. Vzhledem
k této situaci by mohl zaméstnanec podat vypovéd a nésledné si zkratit vypovédni dobu
zaplacenim odbytného (napf. o mésic). Zaméstnanec by se uvolnil diive a zaméstnavatel by mél
naopak moznost prostfedky z odbytného uplatnit na nahrazeni odchéazejiciho zaméstnance.
Dopliikova tprava by dale mohla upravit vzdjemnou upravu pradv a povinnosti (zejména

v kontinuité chodu pozice).

Nad rdmec uvedené¢ho pro ulely této prace si lze predstavit odbytné i v rukéich
zameéstnavatele, ktery by mohl bez uvedeni diivodu rozvazat pracovni pomér pod podminku
uhrady odbytného (podle délky trvani pracovnépravniho vztahu, napf. minimalné¢ Sestindsobek
primérného mésiéniho vydélku®>*). Pfi uplatnéni této vypovédi by taktéz nemusela byt
vypoveédni doba, aby propustény zameéstnanec mél moznost se pln€¢ vénovat hledani nové
pracovni pozice. Jisté 1ze nalézt dost argumentd, Ze si zaméstnavatel zaslouzi pravo propustit

zamé&stnance na zakladé toho, Ze si s nim jiZ nepieje dale spolupracovat, napiiklad z diivodu

ztraty vzajemné divéry apod. Stat by mu mél k tomu poskytnout piilezitost, jinak umeéle

231 Dle ustanoveni § 51 Zakoniku prace. Vypovédni doba vSak miZe byt upravena v pracovni smlouvé rozdilng,

neni-li Gprava v neprospéch zaméstnance.

252 Vypoéteny v § 52 Zakoniku prace.

253 V potaz vech nakladii na zaméstnance véetné zakonnych odvodi do pojisténi.
254 S rostouci odpracovanou dobou tieba i dvanactindsobek.
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dochazi k obchazeni upravy (napi. umélé reorganizace, ditky za, byt sebemensi poruseni
povinnosti apod.)*>, coz neni zadouci jev. Na druhou stranu s ohledem na sou¢asnou tipravu a
postoj k pracovnimu pravu si zameéstnanci zaslouzi, aby byli ze strany zaméstnavatele

zabezpeceni a meli prostor k nalezeni nového pracovniho uplatnéni a zdroje obzivy.

5.4 Uprava prava na klid

Soucasna tuprava pracovniho prava nefeS§i komunikaci mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem mimo pracovni dobu, vcetné Upravy povinnosti zaméstnance mit neustdle
k dispozici napi. mobilni telefon. Tato uprava vSak ani nefeSi, za jakych podminek smi
zameéstnavatel zaméstnance kontaktovat mimo pracovni dobu. Zaméstnanec, ktery napiiklad
uziva pracovni &islo i jako své soukromé?>®, miize byt prakticky zaméstnavatelem kontaktovan
kdykoliv. Obdobn¢ Ize taktéz pfistoupit k telefonatu ze strany dutlezit¢ho klienta ¢i
spolupracujici osoby (kde je zfejmy zdjem telefonat vytidit). Vyftizeni telefonatu by byl sice
povazovan za vykon prace®’, ale i tak naruSuje osobni Zivot zaméstnance. Vzhledem

k rostoucimu zajmu na ochranu soukromi?>®

a rodiny, by méla byt tato situace reflektovana i
v oblasti pracovniho prava. V ramci této Upravy by byl vytvofen obecny zakaz kontaktovat
zamé&stnance mimo pracovni dobu kromé& taxativné uvedenych divodi, piipadné by byla
povinnost sjednat se zaméstnancem rozdilnou domluvu, za niz by vznikl zaméstnanci narok na
protiplnéni kvuli ztrat¢ klidu. Obdobné by platilo i naptiklad v pribéhu Cerpani dovolené
zaméstnance, nemocenské apod. Zakladem by bylo pravo zaméstnance zcela legaln€ a bez
pfipadnych nasledki se ,,0dpojit. Projevem by bylo naptiklad vypnuti sluZzebniho telefonu,
nekontrolovani sluZzebniho emailu a pravo ignorovat jiné formy kontaktu ze strany
zaméstnavatele kromé taxativniho vyctu divodii. Taxativni vycet divodi by primarné

obsahoval zé&vazné provozni divody, zabranéni rizika velké Skody, plnéni povinnosti

zamgstnavatele ze zdkona, které nelze splnit jinak a vis maior.

255 7de hrozi §ikan6zni jednani ze strany zaméstnavatele, nebot potiebuje najit vypovédni diivod dle § 52 Zakoniku
prace. Zaméstnavatelé si povétsinou cestu naleznou, maji-li opravdovy zajem spolupraci ukoncit

236 Vzhledem k upravé tarifil (j. neomezeného volani, sms, dat) u operatord je tato varianta na domluvé mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem mozna. V piipadé neomezeného tarifu poskytnutého zaméstnanci mize jako
benefit slouzit pro osobni potiebu zaméstnance.

257 V¢etné vlivu na povinnou dobu odpoé&inku. Ta se pierusi, ale v praxi na to nebyva bran zfetel, a tim se porusuji
pracovnépravni predpisy v oblasti povinnych piestavek.

258 Napf. ve vztahu k Evropské legislativé a upravé nafizeni GDPR.
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Cilem upravy je, aby se zaméstnanec mohl ve svém volném case vénovat svym
zalezitostem a nebyl svévolné ruSen ze strany zaméstnavatele. Na nékteré zaméstnance by se
tato Uiprava nevztahovala (typicky na vedouci zaméstnance). Dal$im zaméstnanctim by alespon
piinesla moznost satisfakce za vyruSovani ze strany zameéstnavatele (napf. monetarni

kompenzaci, ndhradni volno apod.).

Podobna tiprava jiz byla v jinych zemich zavedena (napf. ve Francii®>®) a jsou patrné

naznaky na upravu prostiednictvim evropského prava na ptidé Evropského parlamentu.

5.5 Shrnuti

Shrnutim upravy v této Casti prace lze primarné¢ konstatovat, ze v ¢eském pravni fadu
chybi, byt’ zakladni Gprava mnohych institutl existujicich jiz v zahrani¢i (z nichz dva nové byly
nastinény), a dale bylo poukdzano na moznou Upravu dvou jiz existujicich institutli. Obdobnym
zpusobem lze postupovat i u dalsi Gpravy Zakoniku préce, a to zejména v rozsahu upravy a
ptfipadné jeji Uiplné absence. Tato prace si vSak neklade za cil poukazat na veSkeré mozné
zmény, spiSe demonstrativné naznacit mozny smér vyvoje, ktery byl na ptedchozich stranach

uveden.

259 Tzv. El Khomri zdkonem. Ten kromé& tpravy prava odpojit se poskytl taktéZ moznost stdvkovat pro osoby
obdobného postaveni OSVC konajici jednu ¢innost u jedné osoby/platformy (typicky dovazkové sluzby a
alternativy k taxi sluzbam).
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Z.avér

Ptedchozi pasaze této diplomové prace se zabyvaly upravou sladovani osobniho a
pracovniho zivota, pfiCemz ctenafi nabidly moZnost projit vyvojem vybranych oblasti
pracovniho prava vcetné jeji soucasné Upravy i mozné Upravy budouci. Z historického vyvoje
je patrné, jak pracovni pravo v oblastech Upravy slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota stale
piedstavuje pomérné mladou disciplinu. Vlastn€ samotna uprava pracovniho prava se sjednotila
az vroce 1965 pfijetim prvniho jednotného zdkoniku prace, ktery mimo jiné stanovoval
46hodinovy pracovni tyden a pouhé dva tydny dovolené. Od té doby se postupnym vyvojem
zacaly pfibyvat nové instituty a ty stavajici se nadéle rozsifovaly o Gpravu prace na dalku, ¢asu
na zotaveno atd. Mezi poslednimi piibylo naptiklad sdilené pracovni misto. Uprava pracovniho
prava vsak dne$nimu rychlému svétu nestaéi, soucasna Uprava je jiz v mnohém zastarald a

nedostatecna. To se projevilo i v rdmci rozboru jednotlivych souc¢asnych institutti.

Rozbor soucasné upravy se zaméfil na jednotlivé instituty pracovniho prava. VétSina
znich se zaméfuje primarné na Upravu pracovni doby, napt. krat$i uvazky, nerovnomérné
rozvrzenou pracovni dobu a zkraceni pracovni doby. Cilem pilisobeni na pracovni dobu je bud’
nabidnout kratsi ¢as straveny v zamé&stnani, nebo jeho flexibilné;jsi ipravu. DosaZeni kratsiho
casového useku urceného pro vykon prace je mozné na zéklad¢ sjednani individualni dohody
se zaméstnancem a vytvofenim krat$iho pracovniho tivazku, nebo obecnym zkracenim pracovni
doby pro vSechny zaméstnance. Prvni uvedené poskytuje prostor pro smluvni volnost
zamé&stnance a zamg&stnavatele, ktefi se mohou domluvit na krat§im rozsahu tydenni pracovni
doby?? (tato tiprava je cenénd napiiklad pfi péci o déti &i o zavislé osoby, béhem studia, pfi
vice soubéznych Cinnostech, nebo 1 pii prosté motivace mit vice volného €asu), oproti tomu
zkracovani pracovni doby je uréeno pro vice zaméstnancti na zdklad¢ vnitiniho piedpisu ¢i
kolektivni smlouvy. O jeho uplatnéni je moZné uvazovat z provoznich divodi, motivacnich

diivodi ¢i jako nastroj konkuren¢niho boje na pracovnim trhu.

Flexibilng;si upravou pracovni doby pak lze docilit vétsi volnosti zaméstnance v jeho
osobnich a volno€asovych aktivitach. Flexibilita v pracovni dobé tedy miliZze velmi snadno
pomoci osobnimu Zivotu zaméstnance, nebot’ se miize vice pfizpusobit jeho zajmlm a taktéz

mize zaméstnanec napiiklad vénovat vice €asu své roding. Této flexibilngj$i Upravy lze

260 A to na zdkladé potieb kterékoliv smluvni strany, tedy pro piipad potfeby kratsi pracovni doby zaméstnance
nebo nedostatku prace pro plnohodnotné misto ze strany zaméstnavatele.
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dosahnout mimo jiné tieba aplikaci pruzné pracovni doby, nerovnomérnym rozvrzeni pracovni
doby nebo tieba zhusténim pracovniho tydne. V kombinaci s flexibilitou pracovni doby lze

taktéz zminit moznost prace mimo pracovisté na dalku.

Vsechny uvedené piistupy mohou pifi vhodné aplikaci pomoci lépe vyuzivat
zameéstnancv cas, nebot’ spolu s praci jsou spojeny dalsi aktivity jako je dojizdéni povinné
piestavky apod. Pii optimalnim nastaveni tedy mtize zaméstnanec propojit vice svilj pracovni
zivot s zivotem osobnim, dostane piilezitost pro vyraznéjsi seberozvoj a obecné je mozné u n¢j
dosahnout vys$si miry spokojenosti. Kromé uvedenych pfistupt v oblasti pracovnépravnich
institutl dale existuje cela Skala moznosti, jak miize byt vzajemny vztah mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem upraven za pomoci smluvni volnosti a jejich vzdjemné domluvy. Dnesni svét

totiz vzhledem ke zvySené fluktuaci zaméstnanct®®!

pfedstavuje velkou vyzvu pro
zamgstnavatele, jak si najit vhodné zaméstnance a jak si je poté udrzet. Odména za préaci jiz
dlouho neni jedinym kritériem pro vybér pozice zaméstnancem. Velmi zavisi na kolektivu a
celkovych podminkéch, které zaméstnavatelé jsou ochotni nabidnout. Zaméstnavatelé€ jsou tedy
nuceni neustale hledat nové formy benefiti pro své zaméstnance, aby byli dostatecné
konkurence schopni na trhu prace. Neni tedy divu, Ze se 1ze dnes setkat s riznymi pobidkami
nad rdmec zdkona, at’ se jednd o Cas na zotavenou (tzv. sick day), rizné formy podpory
seberozvoje zaméstnanct a jejich rodinnych pfislusnikll (zejména déti), pres rizné dalsi formy
benefitd v oblasti podpory osobniho Zivota zaméstnance (firemni Skolky, dog friedly offices
apod.). JiZ se objevuji zaméstnavatelé, kteti dokonce poskytnou svym zaméstnancim prostor
na to, aby si béhem pracovni doby zahrali tfeba stolni tenis nebo si zasli zaplavat do bazénu
ziizeného zaméstnavatelem. Lze se taktéz setkat s moznosti neomezené dovolené apod.
Problém ovSem nastava v tom, ze povétSinou se nejednd o tipravu na zakladé (alespon obecného
ramce) zakona, ale o prosty projev autonomie vile. Navic v dnesni dob¢ stat vyrazné tomuto

trendu ani nepfispiva.

Stav soucasné zdkonné pracovnépravni Upravy je v mnohych oblastech nedostatecny.
V ramci pravniho fadu taktéz existuji mnohé instituty, které a¢ maji své pravoplatné misto,
postupuji spise proti sou¢asnému trendu v oblastech sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

V této praci bylo poukazano na ¢ast Upravy v oblasti dovolené, prace prescas, konta pracovni

261 Jedna se o tzv. ,job-hopping* neboli Casté stiidani zamé&stnani. Jedna se zejména o piistup absolventil pro
ziskani novych pracovnich zkuSenosti. Dle Cambridge dictionary [online]. Cambridge: Cambridge University
Press [cit. 2022-01-09]. Dostupné z: https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/job-hopping.
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doby, pracovnich cest a pracovni pohotovosti. Mnohé z uvedené¢ho by Slo jisté upravit bez

vyrazngj$iho zasahu do jiz existujicich pracovnépravnich vztaha.

V souvislosti se souCasnou pravni Upravou je tfeba také zminit problematiku
alternativnich forem zaméstnavani, které velmi jednoduse mohou vést k Svarcsystému. V této
oblasti se vykytuje velké mnozstvi osob, at’ jiz v oblastech IT, dopravé zbozi a osob (Uber,
Bolt, Wolt atd.) a dalSich oblastech. V téchto ptipadech nezbyva nez si polozit otazku, zda by
se s timto nemélo néco délat a upravu tomuto trendu uzplsobit. Lze si predstavit existenci
alternativni ipravy mezi zaméstnanci a OSVC vhodné pro tento druh &innosti. Tato Giprava by

vSak byla velmi komplikovand, proto se na ni tato prace ani nesnazi odpovedét.

V alternativnich formach zaméstnani se taktéZz nachdzi dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. V soucasné formé se jedna o jedinou alternativu pracovniho poméru.
Tyto dohody predstavuji v soucasné uprave spise instituty pro doplitkové zaméstnani, svou
flexibilitou v§ak nabizi fadu vyhod (i nevyhod). V ramci téchto dohod si 1ze polozit otdzku, zda
potiebuje nase pravni Gprava zrovna dva druhy dohod (DPP a DPC), nebo zda by postadovala
jedna adekvatné upravend dohoda. V ramci obsahu si lze ptredstavit DPP rozsifenou o vyssi

pocet povolenych hodin jako rozumnou alternativou soucasnych dvou dohod.

Tato prace se dale zaméfila na uplatiovani nckterych institutd v praxi, a to na
piikladech, jak lze tyto instituty aplikovat a taktéz v oblasti aplikace institutu prace na dalku
s dopadem vlivu pandemie covid-19. V ramci uplatiiovani instituti v oblasti slad’ovani
osobniho a pracovniho Zivota byly Ctenafi nabidnuty dva piiklady mozZzné aplikace vcetné
struéného odiivodnéni. Jednim ptikladem bylo cileno na oblast kancelafskych profesi, kde je
jednodussi aplikovat vicero institutd, véetné mozné prace na dalku a pruzné pracovni doby.
Druhym bylo cileno na povolani, kterda se musi vykonavat osobné na pracovisti. V této ¢asti
bohuzel soucasnd uprava neposkytuje moc alternativ, ale i pesto byla mozn4 iprava nastinéna.
V druhém ptikladé¢ vSak vice nez kde jinde oteviraji moznosti poskytnout zaméstnanciim
podporu v jejich osobnim Zivotem alternativnim pfistupem. Zde si Ize piedstavit napiiklad
poskytnuti hlidani déti zaméstnanctim béhem pracovni doby a podporu jejich zajmu a konickda.
Zavérem k témto piikladiim Ize shrnout, ze ackoliv byly velmi obecné (pro jejich obecné
uplatnéni), pokusily se nabidnout alespoii pfedstavu o mozné aplikaci soucasné Upravy

pracovniho prava v oblasti slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota.
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Oblasti uplatiovani vykonu prace na dalku, ktery diky modernim technologiim a pokryti
siti nabizi velmi zajimavou alternativu osobnimu vykonu prace na pracovisti, se zabyvala tato
prace v Casti Ctvrté, a to zejména pro vliv pandemie covid-19 na tuto oblast. Pravé situace
zpusobena onemocnénim covid-19 donutila mnohé zaméstnavatele prejit do distancniho
rezimu, nebot’ jim to bylo ze strany statu imperativné nafizeno. Tim byli nuceni i odptirci tohoto
pfistupu vyzkouset piipadné klady a benefity. Prubéznym vysledkem je zhruba dvojndsobné
uplatiiovani prace na dalku oproti roku 2019. Déle je patrny trend, kdy vétSina zaméstnanct i
zaméstnavateld, v oblastech kancelafskych profesi*®?, preferuje hybridni rezimy vykonu prace,
tedy Cast pracovni doby stravi zaméstnanec na pracovisti a ¢ast pracuje na dalku z domova Je
zajimavé, jak vyrazn¢ se tento trend diky nucené aplikaci prace na dalku zrychlil. Pro dalsi
rozvoj vSak bude zapotiebi vice upravit soucasnou zakonnou upravu. Ta i pfes snahy casti

263

politického spektra“®’ stale pokulhava.

Timto a dal$imi tématy se tato prace taktéz zabyva v ¢asti mozné Gpravy de lege ferenda.
V ramci této ¢asti se zamétuje tato prace na upravu soucasné Upravy prace na dalku a dohod o
praci konanych mimo pracovni pomér spolu s potencialné novou upravou institutli odbytného
a prava odpojit se. Odbytné by mohlo slouzit pii vhodné Upravé jak zaméstnanci, tak
zaméstnavateli. Zaméstnanci mize slouzit pro pifipad zkraceni vypoveédni doby a pro tcely
zameéstnavatele by mohlo slouzit jako obecny vypovédni diivod. Zejména obecny vypoveédni
diivod na strané¢ zaméstnavatele chybi a ten je Casto nucen chodit do krajnosti, aby mohl
aplikovat vypovéd’, coZ po ném nelze spravedlivé pozadovat. Pravem ,,0dpojit se je mySleno
zékladni pravo zaméstnance beztrestné nebyt na pfijmu mimo dobu vykonu prace. V dnesni
dob¢ zejména pti uzivani sluzebnich telefoni pro soukromé ucely je toto ¢asto porusovano.
Pravé zuvedenych institutd je tfeba pravo odpojit se jiz né€kolik let zndmo v Gpravé
zahrani¢nich pravnich fadl a o jejim zaclenéni se zvazuje taktéZ na pidé Evropského
parlamentu. Cesk4 republika by se tedy pro jednou mohla projevit jako progresivni stat a tuto

upravu zaclenit jesté pred povinou inkorporaci v provedenou na zéklade evropskeé legislativy.

262 Na zakladé vyzkumu CBRE — Proména prdce v kanceldrich: co s sebou pFindsi novy hybridni model? A na co
se firmy a zaméstnanci musi pripravit? Cbre.cz [online]. Praha: CBRE, 2021, 13.10.2021 [cit. 2021-10-17].
Dostupné z: https://www.cbre.cz/cs-cz/o-cbre/presscenter/articles/promena-prace-v-kancelarich.

263 Napft. nepfijeti novely Zakoniku prace skupinou poslanci, uvedené pod snémovnim tiskem &. 1167. K tomuto
navrhu zakona vsak byla vladou pfijato nesouhlasné stanovisko (usneseni vlady CR ze dne 22. bezna 2021 &.
305).
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V uplném zavéru této prace lze zvyraznit fakt, ze ackoliv souCasnd zakonna uprava
v oblasti slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota neni uplné optimalni a jisté by si zaslouzila
patficnou pozornost, praxe tento nedostatek i diky piretlaku na strané poptavky na trhu prace
pomérné vyrovnava a hleda si svou cestu, jak poskytnout pozitivni pfistup pro své zaméstnance.
To vytvati prostor pro zdkonodarce vyuzit ujednani z praxe a pouze je reflektovat v budouci

zakonné Uprave.
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Seznam zkratek:

DPC — dohoda o pracovni ¢innosti

DPP — dohoda o provedeni prace

EU — Evropska unie

Obcansky zakonik — zdkon ¢. 89/2012 Sb., v platném a G¢inném znéni ke dni 31.12.2021
OSVC — osoba samostatné vydéleéné ¢inna

Zakonik prace — zakon €. 262/2006 Sb., v platném a ucinném znéni ke dni 31.12.2021
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Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota

Abstrakt:

Slad’ovani osobniho a pracovniho zivota piedstavuje jeden z modernich trendl v oblasti
pracovnépravni upravy. Cilem této upravy je poskytnuti flexibilnéjsiho usporadani
pracovnépravnich vztahi ve prospéch zameéstnancli, aby se mohli vice vénovat svému
osobnimu zivotu. Pravé hledani pomysiného optimélniho bodu rovnovahy mezi pracovnim a
osobnim zivotem zaméstnance predstavuje vyrazné téma, které se stale castéji v ramci diskusi
objevuje ve vefejném prostoru, at’ jiz u nas v Ceské republice, dal$ich evropskych zemich &i
v rdmci instituci Evropské unie. Prave timto tématem se zabyvé tato prace spolu se z4jmy a
potfebami zaméstnavatelll pro zachovani fungujiciho a konkurenceschopného hospodarstvi.
Prave nastaveni systému, aby vyhovoval jak zaméstnanciim, tak zaméstnavateliim, predstavuje
velkou vyzvu, ktera stale ¢ekd na pokofeni. Tato prace v této oblasti poukazuje na moznosti
soucasné Upravy spolu s jejimi limity a navrhuje mozZnou budouci Gpravu, nebot” soucasna

zakonna Uprava je bohuZel v této oblasti nedostatecna.

Tato prace nabizi Ctenaii vhled do aktudlni upravy v oblasti sladovani osobniho a
pracovniho Zivota, pfiemZz se zaméfuje primarné na jednotlivé instituty soucasné
pracovnépravni Upravy vcetné zakladniho historického kontextu. V popisu institutl vysvétluje
jejich upravu, zpisoby uplatiiovani a poukazuje taktéz na klady a zdpory jejich soucasné
upravy, pricemz uvedené instituty jsou blize vysvétleny na praktickych ptikladech. Déle se
prace zabyva i vyvojem této oblasti s ohledem na externi faktory, zejména pandemii covid-19.
Tato prace nabizi 1 zamySleni nad budouci moznou upravou institutd v oblasti sladovani
osobniho a pracovniho Zivota, a to jak Gpravou existujicich, tak moznymi novymi instituty (t;.

mozna uprava de lege ferenda).

Hlavnim pramenem této prace jsou pravni piedpisy spolu s piisluSnou odbornou

literaturou, komentari, ¢lanky a dalSimi dvéryhodnymi zdroji.
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Reconciling personal and work life

Abstract:

Reconciling personal and work life represents one of the modern trends in the subject
of the labour law. The purpose of this area is to offer employees more flexibility in labour
relations in favour of their personal lives. The search for the optimal point of balance in personal
and work life of an employee is getting to the forefront. In the discussions this subject is more
and more popular and became an important topic in the public space not only in the Czech
Republic, but also in other European countries, or on the grounds of the European Union
institutions. This, combined with the needs and interests of the employers to maintain a
functioning and competitive economy, represents the fundamental theme of this thesis. Setting
up the system to suit both employees and employers represents a big challenge which is still
waiting to be solved. This thesis points out in this area the possibilities of current legislature
with their limits and offers potential future direction, because current legislature is insufficient

in this area.

This thesis offers to the reader insight into current legislation in reconciling personal
and work life, primarily through individual institutes of current labour law including basic
historical context. This thesis explains the description of individual institutes, shows potential
applications, and points out their positives and negatives. The mentioned institutes are further
explained within the examples in practice. Furthermore, this thesis deals with gradual
development of this area, especially under the influence of covid-19 pandemic. In the end, this
thesis offers reflection on a possible future adjustment in reconciling personal and work life

(i.e., possible adjustment de lege ferenda).

The main source of this thesis is current legislature with relevant literature,

commentaries, articles, and other credible sources.
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