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Abstrakt

,Sport je zkratka viude a my jsme v ném.* Tato slova jsou leitmotivem knihy Jitiho Cerného
Fotbal je hra. Pokus o fenomenologii fotbalu. Cerny v ném poukazuje na signifikanci sportu
a sportovnich her v moderni kultute. V soucasné dob¢ jsme svédky stale siliciho zajmu o sport
z pohledu nejrizngjsi védeckych disciplin. Tato disertacni prace se vénuje fenoménu mega-
eventl, rozsahlych (nejen) sportovnich udalosti, které maji Siroké celospolecenské dopady, a
to ze sociologické kvalitativni perspektivy. V Ceském kontextu jde primarn€ o sportovni
soutéze sice mensiho rozsahu, nez jakymi jsou napiiklad olympijské hry, avSak které presto
mohou mit hluboké spolecenské dopady. Takovymi sportovnimi svatky, které se konaly
v Cesku, potazmo Ceskoslovensku, se bezpochyby stala hokejova mistrovstvi svéta.
Predkladand disertacni prace popisuje mistrovstvi svéta v lednim hokeji, netypicky,
prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori s organizatory mistrovstvi z let 2004 a 2015.
Tato studie se primarné¢ vénuje osobnim motivacim, emociondlnim vazbam a osobni
interpretaci podilu na organizaci hokejového Sampionatu. Tento kvalitativni pfistup k mega-
eventim piinasi velmi specifickou organizatorskou perspektivu. Tato disertacni prace
zaroven uvazuje o mega-eventech jako o modernich fenoménech a zasazuje je tedy to Sirsi

sociologické diskuse o modernité.



Abstract

"Sport is everywhere and we are in it." These words are the leitmotif of Jiti Cerny's book
Fotbal je hra. Pokus o fenomenologii fotbalu. In this text, Cerny points out the significance
of sports and sports games in modern culture. At present, we are witnessing an ever-growing
interest in sport from the perspective of various scientific disciplines. This dissertation thesis
deals with the phenomenon of mega-events, large-scale (not only) sporting events that have
broad, society-wide impacts, from a sociological, qualitative perspective. In the Czech
context, these are primarily sports competitions of a smaller scale than, for example, the
Olympic Games, but which can nevertheless have profound social impacts. Such sports
events, which took place in the Czech Republic and Czechoslovakia, undoubtedly became
ice-hockey world championships. This dissertation thesis describes the Ice Hockey World
Championship, uncharacteristically, through semi-structured interviews with the organizers
of the championship from 2004 and 2015. This study is primarily about personal motivations,
emotional connections, and personal interpretation of participation in the organization of the
hockey championship. This qualitative approach to mega-events brings a very specific
organizational perspective. At the same time, this dissertation considers mega-events as

modern phenomena and thus promotes broader sociological discussions about modernity.
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U

vod
,Poradal nepfetrzit¢ rozmanité velkolepé podivané... Za jeho vlady jsme
vid€li rozmanité hry, které se odehravaly ve vSech divadlech zaroven...
Soucasnici nazyvali tyto slavnosti stoletnimi hrami, protoze se tikalo, ze
se slavi po tfech generacich. Rimem i Italii prochézeli heroldové a zvali
vSechny, aby pfisli a zhlédli, co ani nevidéli, ani neuvidi. Tak se
naznacovalo, ze obdobi mezi chystanou slavnosti a dalsi nasledujici

piesahne dobu Zivota soucasnikt.” (Hérodianos, in Kitzler, 2004: 61)

Tak ¥imsky historik Hérodianos popisuje hry v Rim& v obdobi Septima Severa (193-211 n.1.),
ktery s velkou radosti a pompou poiadal tyto slavnosti.! Mluvi-li se o hrach, nelze opomenout
ani ty sportovni v antickém Recku. Ve starovékém Recku byla vyhra zejména pfi
olympijskych hrach natolik cenéna, Ze se na pocest vitéze bouraly hradby mésta, ze které¢ho
vitéz pochazel. (Golden, 1998) Rok konani olympijskych her pfedstavoval i urcujici bod,
podle kterého Rekové uréovali, co se kdy udélo. (Olivova, 1979) Hry tak predstavovaly jistou
formu kalendafe. I to svédéi o neobyéejném vyznamu her v Recku. Viechny fecké hry byly
navic spojeny s bozskymi kulty a mély tak ndbozensky charakter. (Olivova, 1979) Zaroven
hry nebyly pouze svatkem sportu ale rovnéz i politickym nastrojem. Olivova (1979) se
naptiklad zmifiuje o tom, Ze n&ktefi sportovci byli uz v antickém Recku vyludovani z her za
podvody nebo za to, Ze se méstsky stat, ze které¢ho sportovec pochazel, dopustil svatokradeze.
Muzeme jen spekulovat, do jaké miry §lo opravdu o ptestupky proti pravidlim nebo proti
nabozenskym zvyklostem a do jaké miry §lo o n¢jakou formu politiky. Podobné tomu bylo 1
pozdgji v antice. Jako ptiklad mizeme uvést hry v antickém Rimé, pro které v pozdgjsi fazi
fimské tiSe vzilo réeni panem et circenses, kdy hry slouzily k odvadéni pozornosti od

politickych problémi. V tomto smyslu tak hry v Rim& mély politicky naboj. I dnes jsme

I Jen se podivej na ten dav, s jakou rozvéasnénosti na tuhle podivanou uz piichazi, v jak bouilivé uz je naladg,
uz cely bez sebe, uz vzruSeny sazkami... Se zatajenym dechem pak ¢ekaji na signal; jediny vyktik, spolecné
Silenstvi... Pak ptichazeji kletby a nadavky, aniz by existoval opravnény diivod k nenavisti, a souhlasny pokiik,
(Tertullianus, De spect. 16,1 — 16, 4) Takovymi slovy

13

aniz by existovalo néco, co by si zasluhovalo pfizen.
popisuje fimské sportovni slavnosti na pielomu 2. a 3. stoleti i slavny Tertullianus v dochovaném spise De
spectaculis, (Cesky O hrdch). Zarazejici na této vypovédi je jeji aktudlnost. Text neplsobi jako popis néjaké
davné udalosti. Naopak, jako by Tertullianus sed€l na dneSnich sportovnich eventech mezi davy sportovnich
pfiznivetl a fanouskll a pozoroval jejich silné emocionalni projevy radosti, smutku a né¢kdy i zasté. Se
sportovnimi hrami se tedy od nejstarSich dob vzdy pojila jista vasen. Ostatné, ta néjak patii ke kazdé hte, jak se
naptiklad zmifiuje Fink (1992) ve svém slavném textu Odza stésti.



sveédky, ze politické rezimy vyuzivaji velké sportovni udalosti pro potvrzovani své moci a pro

prestiz pied celym svétem.

Sport nebo sportovni slavnosti uz v antické dob¢ hraly zasadni ulohu. Ned¢€ly se ,,jen tak™ a
casto mély sviij politicky nebo obecnéji spolecensky ptresah. Zda se skoro, jako by sport byl
odrazem ,,redlného* socidlniho zivota, jako by nam mohl povédét néco o spole¢nosti, ve které
se odehravd. Moznad pravé proto stoji za to jej zkoumat v SirSich celospole¢enskych
kontextech. Myslenka, Ze hra, nebo v nasem pftipadé¢ sport, je odrazem spolecenské reality,
samoziejm¢ neni nova. Neéktefi autofi proto dokonce vysvétluji vznik celé lidské kultury
prave ze hry, kterd se tak stava prvotnim projevem kultury viibec, coz je naptiklad hlavnim
leitmotivem Huizingova slavného eseje Homo ludens. V této interpretaci cela kultura vyrista
ze hry; byla to hra, ktera teprve vytvofila kulturu. V tomto pojeti tu tak hra byla dfive nez
sama kultura.? Ale i jini autofi zmifuji, Ze hry nebo slavnosti jsou odrazem spole¢nosti samé
a ze z nich Ize ledacos vy¢ist o dobach minulych. (srv. napt Bachtin, 1975) Slavnosti a hry a

jejich pravidla jsou jistymi metaforami ,,skute¢ného* svéta.’

Jsou to pravé sportovni slavnosti, nebo tedy v naSem piipad¢€ sportovni eventy, které uz od
davnych dob hrély zésadni roli v riznych kulturach. V mnoha ohledech se tak staly i jakymisi
obrazy ¢i zrcadly spolecnosti. Soucasné sportovni eventy, at’ uZ jde o olympijské hry,
mistrovstvi svéta ve fotbale ¢i rugby, svou rozsahlosti dalece ptfesahuji cokoliv, co jsme
v d&jindch doposud zaZili. Globalizace, rozvoj komunikaénich technologii 1 komercializace
udélaly z dnesnich sportovnich her okézalé globalni akce, které jsou s to se konat i pies
soucasnou covidovou dobu. MoZna praveé svétova pandemie ukézala, jak moc jsou sportovni
eventy Zadané ze strany fanouskl, organizatorii, ekonomickych a n€kdy i politickych elit a
samoziejme 1 ze strany sponzorl. V fad¢ zemi se amatérsky sport v podstaté zastavil, nicméné
profesiondlni soutéze fungovaly dél i bez fanousku fyzicky ptitomnych na stadionech. I
v soucasné dobé& vidime, jak moc se klade diiraz na to, aby sportovni event probé&hl. Sportovni
eventy tak v soucasné spole€nosti hraji zasadni roli. Tohoto si v§ima i sociologie, ktera tyto

rozsahlé sportovni akce zacala oznaCovat jako ,,mega-eventy*.

2 Autor (1971) pak s hrou spojuje i valku, pravo, basnictvi, filosofii a dalsi kulturni fenomény. Jeho zamérem je
zdUraznit, ze vSechny tyto prvky kultury maji svlij pivod ve hie, respektive, ze je v nich stale pfitomen herni
prvek. Hra se tak stdva bytostnym a praptivodnim rysem cloveéka viibec. A nejen Clovéka — i1 zvifata si hraji:
»...Kultura ve svych prvotnich fazich byla hrana. Nevznikla ze hry, (...) nybrZ se vyvinula ve hte a jako hra.*
(Huizinga, 1971: 158)

3 Mariac k tomu dodava: ,,Jeding fikce nelZe; pootevird v Zivoté ¢lovéka uréitou skrytou stranu, skrze niZ se
mimo veskerou kontrolu vkrada jeho nepoznana duse.“ (Mariac, in: Maffesoli, 2002: 142)

10



Téma mega-eventll je v sociologii zpracovano pomérné bohaté, jak ostatné uvidime
v nasledujicich kapitolach. Tyto mega-eventy maji vyrazny socialni charakter. Nejde v nich
pouze o sportovcee, ale taky o vSechny kolem sportovniho déni, tedy zejména o divaky, o tisice
fanousk, ktefi rovnéz byli soucasti her jiz od svého pocatku. A samoziejmée i 0 organizatory
a promotéry vSech téchto rozsahlych sportovnich akci, diky kterym sportovni akce vibec
probihaji. Je s podivem, ze pravé této skupiné neni v akademické literatufe vénovana
dostate¢nd pozornost. Sociologie sportu k tématu mega-eventi zaroven pristupuje
kvantitativné a navic se, jak uvidime v nésledujicich kapitolach, vénuje zejména tém
nejvetsim sportovnim akeim, a sice olympijskym hrdm nebo mistrovstvim svéta ve fotbale.

Ostatni mega-eventy zustavaji spise stranou sociologického zajmu.

A pravé tady vidim hlavni potencial této disertacni prace: jednak se vénuje relativné mensimu
mega-eventu, a sice hokejovému mistrovstvi svéta, a jednak k tématu ptistupuje kvalitativné
prostfednictvim semi-strukturovanych rozhovora s organizatory mistrovstvi svéta v lednim
hokeji v letech 2004 a 2015, kterd se konala v Cesku. V této praci navic prezentuji i

historickou sondu a pravé takovy pfistup piinasi nové poznatky, které mohou pfispét

k pochopeni vyznamu mega-eventl z individudlni perspektivy.

Predkladana disertacni prace je Clenéna na nékolik ¢asti. Nejprve se podivame obecné na
sociologii sportu. Zminim se o hlavnich tématech, kterd jsou v rdmci sociologie sportu
v soucasné¢ dobé feSena. Pozornost zaméfime 1 na sociologické studie, které se vénuji
ustfednimu sportu naSeho tématu, a sice hokeji. Poté pfistoupim k jiz zmitiovanym mega-
eventim. Podivame se, co to vlastné jsou mega-eventy, a jak tento jev reflektuje sociologie.
Mega-eventy zasadim do kontextu modernity. Posléze se zaméfime na specifika disertacni
préce, ktera se v n¢kterych aspektech odliSuje od praci, které zpracovavaji téma mega-eventa.
To vSe je soucasti teoretické Casti disertace. Nasledné se budu vénovat metodologii. V ni vice

specifikuji metodologicky pfistup k tématu. Vénovat se budu i vyzkumnym otazkam.

Empiricka ¢ast prace je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni ¢ast tvoii historickd sonda, ktera se
vénuje vilbec prvnimu mistrovstvi svéta v hokeji, které se udalo v Ceskoslovensku v roce
1933. V této kapitole rovnéz prezentuji struéné dé€jiny mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Ve
druhé c¢asti pak podavam charakteristiku soudobych mistrovstvi, a to zindividualni
perspektivy. Rozebirdm v ni finan¢ni stranku mistrovstvi, roli Mezinarodni hokejové federace
(ITHF) pfi organizaci mistrovstvi, promény mistrovsvi svéta v case a vstupenkovou politiku.
Kazda jednotliva kapitola je pak doplnéna o kratké shrnuti. Ve tieti ¢asti se v€nuji pfimo
organizatoriim, jejich osobnim motivacim, jejich prozitklim, jejich zkuSenostem s organizaci
mistrovstvi svéta. Zde se mimo jiné zaméiuji na to, jak intenzivni organizace hokejového

turnaje muze byt a pro¢ se do takové akce viibec poustét. Zaroven zde popisuji roli sportu a
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vliv mega-eventu na zivotni drdhy konkrétnich organizator. Celou tuto ¢ast zakoncuji
shrnutim. Ve Ctvrté, stézejni Casti celé disertacni prace, pak prezentuji v duchu grounded
theory centralni kategorii, kterd prostupuje celym kvalitativnim vyzkumem ale 1 historickou

sondou.

V zavéru pak shrnuji to nejpodstatnéjsi z celé disertace, pricemz neopomindm zminit limity
této prace a mozné potencialni vyzkumy, které by v budoucnu mohly jest¢ vice rozsifit

poznatky z této prace.
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1. Sociologie sportu a sociologie hokeje

1.1 O sociologii sportu

Na svéte existuje cela fada lidi, ktefi sport bezprostiedné prozivaji a rovnéz ho i pravidelné
sleduji. Tento zdjem ostatn¢ dokazuje i ten fakt, ze v kazdé hlavni zpravodajské relaci velkych
televiznich spole¢nosti je nemala cast vénovana prave sportu. Viibec nejstarSim pravidelnym
zpravodajskym poradem Ceské televize byly, a stale jsou, Branky, body, sekundy (dnes
Branky, body, vtefiny), které se vysilaji nepfetrzit€¢ od roku 1956. At uz si tedy pustime
televizi, otevieme noviny nebo si podivdme na internetové zpravy, témef s jistotou diive nebo
pozdéji narazime na sportovni rubriku. V médiich najdeme nepteberné mnozstvi ¢lankda,
goblovych sesttihi, sportovnich senzaci a ptib&éhl. Ale na sport se miizeme divat i trochu jinak.

Ono v ném totiZ nejde ,,jen goly.

Sport miize na prvni pohled plsobit jako zcela neproblematicky jev. Je pteci jedno, jestli
vyhraji &erveni nebo modii. Casto slychavam ,,vzdyt je to pouha hra, at’ uz vyhraji ti nebo
tamti, chleba stejn¢ levnéjsi nebude*. A skutecné — kdyz €esky narodni tym naposledy vyhral
mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 2010, chleba opravdu nezlevnil. Co se ale nestalo. I
pfesto, Ze cena chleba zstala stile stejnd, vitaly ceské hokejisty desetitisice lidi v Praze na
Vaclavském ndmésti. Kdyz Brazilie na domacim mistrovstvi svéta ve fotbale prohrala
v semifindle s rivaly z Némecka v poméru 1:7, stala se tahle prohra doslova narodni tragédii.
Po zapase dokonce dochézelo i k vytrznostem, kdy cast brazilskych fanouskd zapalovala

autobusy.

Tyto piiklady jsou jedny z mnoha, které dokazuji, ze ve sportu nejde jen o vysledky, rekordy,
studium sportu, nam toho totiz mize hodné fict o spole¢nosti samé. I kdyz se toto téma miize
na prvni pohled zdat jako marginalni ve srovnani s jinymi tématy, kterymi si spoleCenské
veédy, v naSem piipadé sociologie, zabyvaji, je sport ve finale jakymsi odrazem ¢i zrcadlem

procest ve spolecnosti.

,.Sport je zkratka viude, a my jsme v ném.“ (Cerny, 1968: 17) Témito slovy za¢ini svij
pokus o fenomenologii fotbalu“ &esky fenomenolog Jiti Cerny v knize Fotbal je hra.
Publikaci napsal na konci Sedesatych let dvacéatého stoleti a uz v té dob¢ nebyl jedinym, kdo
si uvédomoval vyznam a roli, které se sport té€si v moderni spolecnosti. V soucasné dob¢ jsme
sveédky rostouciho zdjmu o sport nejen v humanitnich védach. V sociologii, ale i v historii,
antropologii a naptiklad i ekonomii miiZzeme nalézt pomérné bohatou literaturu, ktera se

vénuje sportovni tématice. Co se sociologie tyce, objevil se zadjem o sport az v souvislosti
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zvysSeného z4jmu sociologie o volny cas. Prikopnickym v tomto ohledu byl Veblentv text
Teorie zahalcivé tridy (puvodné 1899, cesky 1999). V roce 1978 byla zaloZena
Severoamericka spole¢nost pro sociologii sportu a v roce 1984 vyslo prvni ¢islo ¢asopisu

Sociology of Sport Journal, coz ptispélo k postupné institucionalizaci sociologie sportu.

Sport miizeme definovat jako pohybovou aktivitu vymezenou pravidly, kterda ma soutézni
charakter. Dulezitou soucast kazdého sportu tvofi i trénink a jeho cilem je podat co nejlepsi
vykon. Sport tak ¢asto nabyva forem hry. Ve Velkém sociologickém slovniku (1996) se rovnéz
piSe, ze sport je spojen s vysokou mirou organizovanosti, formalizace, profesionalizace, ze
ma casto silny hodnotovy naboj. Autofi zaroven zminuji, Ze sport v riznych zemich nabyl i
»vyznamnych funkci politickych a ideologickych, a to jak v souvislosti s politikou narodniho
obrozeni ¢i sjednocent, tak v souvislosti s dél. t€lovychovou. Propojenost sportu s politikou a
ideologii umoziuje analyzovat jej jako soucast SirSich soc. hnuti (napf. nacionalismu,
fasismu, feminismu ¢i iredentistickych hnuti), popt. hovofit o ném jako o svébytném soc.
hnuti s vlastnimi cili a reformnimi snahami (napt. olympismus). (Petrusek a kol., 1996:
1210)

Sport se tak postupné stal ¢im dal tim vyznamnéj$im tématem v celé fad€¢ humanitné
zamétenych studii. Velmi relevantni tématem je naptiklad komercializace sportu. (srv. napf.
Ahonen, 2020, Hanus, 2009) Konzumni kultura tak proménuje 1 svét sportu — z heroickych,
amatérskych sportovci se dnes diky komodifikaci a medializaci staly sportovni celebrity, u
kterych nehraje roli pouze vykon, ale i medialni obraz, image a status celebrity. (Smart, 2005)
Tato komodifikace tak mize v nékterych pfipadech dekontextualizovat jisté kulturni prvky,
které jsou pak ale vyuZity pouze pro komer¢ni tcely. (Wheaton, Beal, 2003) Na toto ve své
studii upozornuji 1 Scherer a Jackson (2008), kdyZ analyzuji reklamu obuvni spole¢nosti
Addidas, ve které jsou pervertované prezentovany kulturni prvky pivodnich obyvatel Nového

Z¢élandu Maoru.

Jednim z dalSich projevii komercializace vrcholového sportu je branding, kdy se ze
sportovnich klubi, ale i ze stadionil, sportovcli a z turnaji stavaji znacky nebo jsou se
znamymi znackami propojovany. (Klein, 1999) Tak naptiklad americka spolecnost Nike
prodéava boty se jménem zndmého byvalého basketbalisty Michael Jordana. Ostatné, Michael
Jordan, a zeyména pak jeho sportovni agent David Falk, byli v 80. letech prukopniky tohoto
uspesny byl vtomto i anglicky fotbalista David Beckham. I samotné sportovni kluby
v nejsledovanéjSich ligach se stadvaji znackami, jejichz trzni hodnota se pohybuje v fadech

miliard dolart. V tabulce si mtiZzete prohlédnout seznam téch nejhodnotnéjsich v roce 2019.
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TABULKA 1 — Seznam nejhodnotngjsich klubt na svété v roce 2019*

KLUB HODNOTA VLASTNIK CISTY ZISK
1. Dallas Cowboys (NFL) 5mld. USD Jerry Jones 365 mil. USD
2. New York Yankees (MLB) 4.6 mld. USD Steinbrenner family 30 mil. USD
3. Real Madrid (Fotbal) 4.24 mld. Club members 112 mil. USD
usbD
4. Barcelona (Fotbal) 4.02 mld. Club members -37 mil. USD
uUsD
5. New York Knicks (NBA) 4 mld. USD Madison Square 155 mil. USD
Garden Company
6. Manchester United (Fotbal) 3.81 mld. Glazer family 238 mil. USD
usD
7. New England Patriots (NFL) 3.8 mld. USD Robert Kraft 235 mil. USD
8. Los Angeles Lakers (NBA) 3.7 mid. USD Jerry Buss Family 147 mil. USD
Trusts, Philip
Anschutz
9. Golden State Warriors (NBA) 3.5 mld. USD Joe Lacob, Peter 103 mil. USD
Guber
10. New York Giants (NFL) 3.3 mld. USD John Mara, Steven 149 mil. USD
Tisch

Fenomén, ktery vyrazné piispivd ke globalni popularité profesiondlniho sportu a jeho
komercializaci, jsou nepochybné média. (srv. napt. McEnnis, 2018, Real, 1998) S tim
samoziejmé souvisi nastup novych komunikacnich technologii, zejména televize a pozdé&ji i
internetu v 90. letech dvacéatého stoleti. ,,Byla to pravé televize a jeji institucionalizované
hodnoty, tedy sponzorstvi, trzi logika, komodifikace a soutézivost, které hraly tstfedni roli v
rozvoji sportovni medializace.” (Real, 1998: 236) Tuto smésici faktord, tedy medializaci
sportovnich utkani, komercionalizaci, roz§ifovani nabidky televiznich ptenosti Real (1998:

234) pak nazyva ,,mediasport*.’

Obecné lze konstatovat, Ze média v mnoha ohledech ovliviiuji svét sportu. Napiiklad
sledovani sportu v televizi je velmi redlnou alternativou k pfimému sportovnimu divactvi.

Pocet televiznich divakl neustéle roste. Naptiklad britsky autor Weed se ve svych studiich

4 Dostupné z forbes.com ze dne 22. Gervence 2019. Bohuzel, tato webova stranka uz nyni neni dostupna, proto
zde absentuje ptimy odkaz.

5 Po mém soudu trefn& pak dodéava: ,,Ignorovat mediasport [sportovni ptenosy a roli medializace sportovnich
utkani] by bylo stejné jako ignorovat roli cirkve ve Sttedovéku nebo uméni v dobé Renesance.* (Real, 1998:
234)
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(2006, 2008) zmifiuje o tom, jak se za poslednich patnact let enormné zvysila popularita
sledovani sportu naptiklad ve vetejnych prostorach. V podobném duchu se ve svém piispévku
vyjadiuje i Stead (2003). Tento autor se napiiklad zminuje o zapase mezi Anglii a Argentinou
na mistrovstvi svéta v roce 1998, které¢ sledovalo pres 23 miliont divakd, coz tvotilo 80 %
lidi, kteti zrovna sledovali televizni pfenos. (Stead, 2003: 186) Samotny penaltovy rozstiel,
ze kterého se tehdy $tastné radovala Argentina, pak sledovalo téméf 27 milionti divakda.
(Stead, 2003: 186) Ale abychom nezlstavali jen v minulosti, tak naptiklad zapas mezi
Lotysskem a Ceskem na hokejovém mistrovstvi svéta v Bratislavé, ktery se odehral 16. kvétna
2019, sledovalo 1, 698 milionu divaki, coz bylo 44 % lidi, kteti v t¢ dobé méli pusténou
televizi. Tento zapas byl nejsledovanéjsim utkanim v zékladni skupin€ mistrovstvi svéta v
historii programu CT sport.® Narist sledovanosti sportovnich utkani piedstavuje i nartist ziskd

z televiznich ptenosu.

Média zaroven ovliviiuji samotnou organizaci sportovnich turnaji, at’ uz jde o vysilaci ¢asy
nebo dokonce o pravidla konkrétnich sportii. Naptiklad i Bourdieu (2002) se zmifnuje se o
vlivu sledovanosti, potazmo televize, na vybér sportti a na dobu, kdy se konkrétni olympijské
discipliny budou konat. A tak se na olympijskych hrach v Soulu v roce 1988 stalo, Ze se
sprinterské finale v Jizni Koreji konalo v rannich hodinéach a to proto, aby divaci ve Spojenych
staitech mohli sledovat tuto disciplinu ve ve€ernich hodinach, které jsou z hlediska
potencialniho divackého dosahu mnohem atraktivné;jsi. (Bourdieu, 2002: 90) Ostatné sport je
v tomto ohledu skvé€ly ptiklad, jak moc soucasny svét proménuji nové technologie. Dnes
mame cely sportovni svét, a nejen ten, v chytrych telefonech doslova na dosah ruky. Jak
komercializace sportu, tak i jeho medializace jsou ndzornym odrazem trendd, které se d&ji v

celé spole¢nosti.

Dale se sociologie sportu vénuje souvislostem mezi sportem a socidlni stratifikaci. (napf.
Collins, 2003, Spagek, 2011) Neztidka je sport davan do souvislosti se socialnim kapitilem
v Bourdieové smyslu (1978). Sport, sportovni aktivity a ¢lenstvi v urc€itych sportovnich

klubech jsou jednim z prvki §ife socidlniho kapitalu. (napt. Nicholson, Hoye, 2008)

Pravé diky komercializaci a medializaci, diky sportovnim hvézdam, se mnohym, kdyZ uslysi
spojeni ,,vrcholovy sport®, vybavi rychlé auta, nepiedstavitelné finanéni odméeny a v soucasné
dobé 1 statisice sledujicich na socialnich sitich. Pravda je vSak Casto spiSe opacna. VétSina
sportovcl na zivot sportovni hvézdy nikdy nedosdhne a byt profesionalnim sportovcem je

pomérné fehole. Tak tfeba kariéry sportovct byvaji relativné kratké — vrcholovée se sportu 1ze

6 Dostupné z https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/hokej/ms/ms-2019/zapas-s-lotysskem-byl-tim-
nejsledovanejsim-ve-skupine-ms-v-historii-ct-sport/5cde80a5fccd259ea4524664 ze dne 20. 5. 2019
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vénovat jen pomérné¢ kratkou dobu. Tieba v hokeji je hrd¢ uz v sedmatiiceti letech
,veteranem®. Smlouvy sportovci uzaviraji ¢asto jen na par let. Navic mize pfijit zranéni, které
mu neumozni sport provozovat, anebo jej muze ze sestavy lehce vytlacit talentovany mladik
nebo 1 jakykoliv jiny hra¢, pokud ten ma v dané chvili lepsi sportovni formu. Ale i mladici to
nemaji jednoduché. Od ¢tyt let se vénuji sportu, sni o kariéfe sportovce a pak té€sné pied
startem profesionalni kariéry ve dvaceti letech pfijde zranéni, které mu neumozni pokracovat.

Takovych ptibehil rovnéz neni malo.

Mnozstvi sportovnich kariérnich pfilezitosti je navic vyrazné omezeno. Naptiklad v Kanad¢
bylo v roce 2019 celkem 532 294 registrovanych muzskych hraca hokeje a ve Spojenych
staitech 485 100 registrovanych muzskych hraca. V sezonné¢ 2019/2020 mezi fijnem a

vvvvvv

hokejovou ligu svéta, zahralo pouhych 856 hraci, z toho 374 Kanad’ani a 216 Americani.

TABULKA 2 — Pocéty registrovanych hraci hokeje v Severni Americe ve srovnani
s poéty hra¢i NHL v roce 20197

CELKOVE POCTY REGISTROVANYCH MUZSKYCH
HRACU V SEVERNi AMERICE
Kanada: 532 294
USA: 485 100

CELKOVY POCET HRACU NHL (PODZIM 2019)
856
Kanada: 374
USA: 216

V médiich tak slychdvame jen o téch tspésnych, ale uz ne o téch, na které nezbylo misto nebo
ktefi museli svou sportovni profesiondlni kariéru predcasné skoncit. Takze 1 ve vrcholovém
sportu se mohou jiZ zminované zrcadlit Siroké socialni nerovnosti. Sociologie sportu se ale
rovnéz veénuje nerovnosti genderové v prezentovani ale i provozovani urcitych sporti.
(Pfister, 2010, Lines, 2018)

" Dostupné z iihf.com a nhl.cz ze dne 16. prosinec 2019
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Téma fandovstvi je v sociologii sportu rovnéz vyznamnym tématem. Studie Browna (2008)
se napiiklad vénovala fanouskovské komunité tymu FC United of Manchester. Klub zalozilo
nekolik fanouskti Manchesteru United, ktefi nebyli spokojeni s tim, Ze majitelem klubu se
v roce 2005 stal americky miliardaf Malcolm Glazer. Na tomto piikladé velmi specifické
komunity autor (Brown, 2008) poukazuje na specifika lokalnich komunit v dobé modernity.
Naznacuje, ze zminény piiklad je jedna z moznosti, jak si udrzet lokalnost v kontextu
globalizace sportovnich velkoklubti a jak zajistit komunitni charakter klubu prostiednictvim
pravidelnych setkavani v neformélnich prostorech ale i na zapase a diskusemi nad tim, jak ma
byt klub veden. I v ¢eském socidlné-védnim prostiedi existuje celd fada studii, které se vénuji
fenoménu fandovstvi (Slepicka, 2010, Slepicka, Hosek, Hatlova 2009, Mares, Suchéanek,
Smolik, 2004).

Nektefi autoii davaji sport do souvislosti s ndbozenstvim. Neobycejnym sportoveiim jsou
stavény sochy, na jejich pocest jsou prejmenovavany stadiony a ti nejpopularnéjsi sportovci
se stavaji svétovymi hvézdami, které mohou byt pfedmétem az sakralizace. Podobné
znébozensténi se tyka i jednotlivych sportovnich klubd, které je zvyraziiovano ptisluSnymi
symboly, naptiklad klubovymi logy, a dokonce i liturgii, kterou v modernim sportu
ptredstavuji naptiklad fanouskovské choraly. Sport se tak v tomto smyslu stal jistou nahrazkou
naboZenstvi nebo jeho jinou formou. (srv. napi. Baker, 2007 a Hoffman, 1992) V soucasné
dobé se v sociologii sportu objevuji dal§i nova témata. Jde zejména o studie, které se vénuji
sports for development programim (napt. Darnell et. al., 2018, Thorpe, 2016, Tiessen, 2011),
disability studies (napt. Purdue, Howe, 2012) nebo novym socidlnim hnutim v souvislosti se

sportem.

Sport je navic fenoménem, ktery ma celosvétovy rozmeér. Kazda kultura mé své sporty nebo
své hry, které Casto maji vyznamny symbolicky pfesah: mohou byt napiiklad vyjadienim
hodnot, hierarchii atp. (napt. Besnier, 2018) Velmi povedenou ¢eskou publikaci o sportu
z kulturologické perspektivy napsal Dékanovsky. V knize Sport. Média a myty (2008)
prostfednictvim literarnich a medialnich teorii popisuje rizné sportovni ptibéhy momenty, ve
kterych pak nachazi symbolické kulturni znaky. Sport tak 1ze rovnéz nahliZet jako kulturni
vzor.® Sport, styly hry atp. lze interpretovat jako obraz stavu kultury, hodnot a norem ve

spolecnosti.

8 Kulturni vzor piedstavuje ,.koherentni systém spole¢enskych instituci, forem chovéni, kulturnich predpokladd,
hodnot a norem charakteristickych pro danou spolecnost a kulturu. Kulturni vzory se méni v ¢ase a jsou
historicky podminény.* (Dékanovsky, 2008: 150)
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Jako dalsi ptiklad mizeme uvést praci Archettiho Mordlka a fotbal v Argentinée. Autor (1994)
se v ni zabyval vztahem mezi argentinskou spolec¢nosti a fotbalem. Jedna se o etnografickou
studii, jejiz soucasti byly neformalni a polo-formalni rozhovory v Buenos Aires od roku 1984
a studium pramentl. Clanek se soustfedi na historicky, socilni a kulturni vyznam fotbalového
narodniho muzstva pro argentinskou spole¢nost. Autor (Archetti, 1994: 130) poukazuje hned
na nékolik souvislosti mezi fotbalem a mravnim diskursem v Argenting. Prostfednictvim
analyzy mravniho diskursu argentinského fotbalu vykresluje aktivni a vefejny proces
pochopeni, ocefiovani a obhajovani: (1) muzskych schopnosti; (2) dllezitosti tradice, kofent
a historické kontinuity; (3) mravni signifikantnosti riiznych stylti a zptisobt hry; (4) predstav
a definic ,,$tésti* a ,,citéni se Stastnym*. Aktéfi tak , konstruuji historickd zobrazeni fotbalu a
sebe samych jakozto fanouskii, aby nalezli smysl toho, co je spravné a co $patné, jak se citit

Stastnymi, a aby o tom mohli diskutovat.“ (Archetti, 1994: 141)

Na kulturologické trovni se sportu vénovat i Morissette (2014), ktery poukazuje divadelni ¢i
teatralni charakter sportu. Tato ,teatralnost™ je krom jiného reprezentaci n¢kolik zasadnich
jevii v soucasné spoleCnosti: dominantnimu neoliberdlnimu diskurzu, individualismu,
ideologie vladnouci tfidy a zajiSténi statutu quo. Zaroven se pravé ve sportu, v télech, mohou
zrcadlit a performovat hluboké kulturni vzorce. (Morissette, 2014) Sport se tak opét mlze stat

jakousi ozvénou, ,,obrazem* socialniho Zivota.

Jini autofi si vSimaji i1 toho, jak jsou konkrétni fotbalové kluby nebo narodni tymy
Lhistorizovany®, kdy je zdiraziiovdna historie ¢i tradi¢nost tymu, které se pak odrazeji
v nostalgii nebo aZ ostalagii jejich ptiznivct.? (Giulianotti, Robertson, 2004) Pravé d&jinam
sportu je rovnéz vénovana stale silici pozornost. Zde mizeme podotknout, ze slovo ,,sport*
vychazi ze staroanglického slova disport (bavit se, roznaset), jehoz zakladem je latinské
disportare (rozptylovat se, bavit se). (Petrusek a kol., 1996: 1210) Slovo sport je slovem
modernim. Napfiklad, stafi Rekové méli pro sportovni zdvodéni dva vyrazy: athla a agén,
nikoliv tedy slova, kterd by pfipominala dnesni ,,sport” a jejichz vyznam by v sob¢ skryval
zabavu Ci ,,pouhé® rozptyleni. Agén pivodné znamenalo misto, kde se zdvod odehraval, az
pozdéji se objevil vyznam ,,zavodeéni. Do terminu agon tak byli zafazeni 1 samotni divaci,
zavody tak mély spolecensky charakter. (Olivova, 1979) V fectin€ se tedy termin ,,sport*
neobjevuje. Dnesni sport se tak od feckych her v lecCem odliSuje. Proménilo se naptiklad
vnimani sportovniho uspéchu. V antickém Recku nebylo prostoru pro porazené, pro ty, ktefi

skoncili na druhém nebo tfetim misté. VéEty jako ,,neni diilezité vyhrat, ale zicastnit se*, nebo

? Ostatné, sportovni velkokluby buduji sva vlastni muzea. I jednotlivé sportovni svazy otviraji nové ,,siné slavy*,
ve kterych je prezentovana ,,slavna historie” daného sportu. Jednak je to soucast marketingu, jednak se tim
posiluje identitni propojeni fanousku a ptiznivet s klubem ¢i sportem.

20



,slava vitézam, Cest porazenym* by byly Rekiim zcela cizi (Golden, 1998) a jsou teprve

vyplodem modernity.

Modernim d&jinam sportu na tizemi Ceska se ve svych pracich vénuje napiiklad Waic. Sport
dava do souvislosti s emancipa¢nim hnutim na konci 19. stoleti i s dobou prvni republiky.
(Waic, 2013, 2018) Nedavno vysla i kolektivni monografie, kterd se vénuje sportu v dobach
totalitniho rezimu. (Kalous, Kolaf, 2015) Velmi podnétné historické publikace napsala v 70.
a 80. letech 20. stoleti i Olivova. Autorka se v n¢kolika publikacich vénovala jednak
déjinnému vyvoji sportu od pravéku az po moderni dobu. (Olivova, 1979) V jinych

publikacich se zamétovala pouze na sporty v dob¢ antické. (napt. Olivova, 1988)

Dé&jindm sportu se naptiklad vénoval i Elias se svym zdkem Dunningem. Ve spolecné knize
Quest for Excitement: Sport and Leisure in the Civilising Process aplikuji Eliasovu teorii o
civiliza¢nim procesu (Elias, 2006, 2007) prave i na vyvoj sportu a sportovnich aktivit. (Elias,
Dunning, 1986) Soucasny sport se dle Eliase fidi zdvaznymi pravidly, jejichZ cilem je mimo
jiné omezovat ,nebezpeéi fyzického nésili na minimalni miru.“ (Subrt, 1996) To ale
neznamend vylouceni vzruSeni, které tvoii podstatnou soucast jakékoliv sportovni aktivity.
a fyzické nasili bylo béznou soucasti naptiklad feckych péstnich zapast, tedy boxu, anebo
jesté naésilngjsiho pankrationu. Elias tak aplikuje svou civilizaéni teorii i na vyvoj sportu.
Soustfedi se na jeho zjemnovani, na zptfesiiovani pravidel. Tento proces Elias nazyva
»sportizaci®, ktera se poprvé objevuje v Anglii 18. stoleti. Tuto ,,sportizaci* ovliviioval viibec

britsky parlamentarismu, tvorba politickych klubii, pravo na shromazd'ovéani. (Subrt, 1996)

Poznatky o vyvoji moderniho sportu dobie shrnuje 1 Guttman (2000). Podle tohoto autora
existuji dv€ moznosti, jak sledovat vyvoj moderniho sportu. Bud'to prostfednictvim Elisovy
figurativni sociologie — v modernich sportech, na rozdil od zbytku spolecnosti, dochdzelo k
relativnimu omezovani nasili. Nebo prostfednictvim Weberovy sociologie a procesy
odkouzleni, sekularizace, byrokratizace, specializace, kvantifikace jako momenti, které
piispély ke vzniku moderniho sportu. Pokud se pfiklonime k Eliasové ptistupu, tedy ze vznik
moderniho sportu je spojen s omezovanim nasili, formalizovanim pravidel, mizeme jeho
koteny sledovat uz v dobé renesance v Italii, v Anglii 1 Francii v prostiedi aristokracie. I kdyz
1 ve Francii a Anglii z t€¢ doby existuji zdznamy, Ze se stale na venkové hraly hry ,,brutalné®.
(Guttmann, 2000) Pokud se vSak ptiklonime k verzi, Ze moderni sport charakterizuje pravé
kvantifikace, touha po piesnosti a zdznamech, 1ze kotfeny moderniho sportu sledovat na

pocatku 18. stoleti v Anglii. (Guttmann, 2000)

Sociologii sportu, respektive obecné ,,sport studies”, pod kterymi lze zahrnout jakoukoliv

veédni disciplinu, kterd se vénuje sportu, pomohl i vznik nékolika ucebnic. Zminit mizeme
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naptiklad Coakleyho ucebnici Sports in society (2017), kterd ptredstavuje velmi zajimavy a
pomérné zevrubny uvod do sport studies, a to 1 piesto, ze se vyrazné orientuje zejména na
severoamericky sportovni kontext. Podobnou publikaci ucebnicového charakteru vydali jako
editofi i Donnelly (2010) ¢ Houlihan (2003). Radu teoretickych ¢eskych uéebnic sociologie
sportu napsal Ales Sekot (2006, 2008, 2013).

Timto velmi letmym a fragmentarnim vyc¢tem nejriznéjsSich studii z oblasti sociologie sportu
jsem chtél poukazat na $ifi moznosti, jak sport a sportovni aktivity nahlizet. Témat bychom
ale samoziejmé nasli daleko vice a n€které z nich budu rozebirat v dalSich ¢astech prace. Nyni

se vSak jesté zaméfim na téma hokeje a sociologie.

1.2 Hokej a sociologie
Sociologickych praci, které by se v€novaly pfimo hokeji, tedy usttednimu sportu naSeho

tématu, je relativn¢ poskrovnu. Ledni hokej, na rozdil od fotbalu, neni tak svétové rozsifenym
sportem. Pfesto, Ze ¢eskd spolecnost ma tendenci tento sport vnimat jako ,,vSudypfitomny*,
opak je pravdou. Tento sport je na profesionalni Grovni provozovan v relativné mensim poctu
zemi, a to navic zemémi na severni polokouli. Sociologie sportu se proto primarné vénuje
globalnim hram, které svym vlivem a rozSifenosti hokej dalece pfesahuji. Jde zejména o
olympijské hry, kterym je vénovana cel4 fada studii'® a o fotbal'l. (srv. nap¥. Giulianotti,
Robertson, 2009, Giulianotti, 1999)

Jiz tak omezeny pocet ,,hokejovych* sociologickych studii tedy pochazi pravé ze zemi, ve
kterych je ledni hokej popularni, tedy z Kanady, z USA, ze severskych zemi Evropy a
piipadné z Ceska'? nebo Slovenska. Napiiklad Ameri¢an Frank. P. Jozsa (2009: 150-152) si
klade otazku, pro€ je hokej v USA, 1 ptes stoletou tradici NHL, stile v pozadi oproti jinym
sportim. Z jeho textu, ktery ma v mnoha ohledech atributy textu spiSe populariza¢niho, mi
piipadaji relevantni zeyména dva divody. Jednak jde o relativné casté¢ vyluky NHL, které
predstavuji ztratu trhu a odlivy fanouski k jinym sportiim, jednak jde o nedostatek uspécht

narodniho tymu, coZ vede k tomu, Ze hokej nevytvati potfebny medialni ,,humbuk*. Nékolik

10 Téma mega-eventtl, Gstfedniho tématu této disertace, podrobné rozebirdm v nasledujicich kapitolach.

' Napiiklad v anglickém Sheffieldu se kazdoro¢né kona multioborova konference ,,Football Collective®, ktera
je vénovana praveé kopané.

12 7de miizeme podotknout zvlastni stav ,sociologie hokeje v Cesku. I presto, ze hokej v Cesku patfi
k nejpopularnéj$im sportiim, neni tomuto sportu sociologicky vénovana témer zadna pozornost. Jinak je tomu
ale u historie této nejrychlejsi kolektivni hry. Historickych knih je cela fada (srv. napt. Kalous, Kolat, 2015)
stejné jako publikaci, vénujici se napfiklad vyzive, tréninku a kinantropologii.
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zajimavych kanadskych studii se vénuje hokeji z kulturologického hlediska. Naptiklad Stacy
L. Lorenz (2015) sleduje souvislosti mezi sportem, masovymi médii a popularni kulturou v
Kanad¢ prostfednictvim zkoumani medidlnich narativii v amatérském a profesionalnim hokeji

na prelomu 19. a 20. stoleti.

Nékolik studii je v hokeji vénovano i rozdilim v organizaci profesionalnich hokejovych lig
v Evropé a v Severni Americe. Tomuto tématu bylo vé€novéano jedno celé specidlni ryze
hokejové vydani zndmého védeckého cCasopisu Sports in society. V ivodnim clanku
(Carlsson, Backman, Stark, 2020) autofi zduraznuji rozdily mezi organizaci sportu ve
Spojenych statech a v Evrop¢, které vychazeji ze specifickych kulturnich prostredi. Zaroven
se zminuji o amerikanizaci, komercializaci klubii v Evropé podle amerického sportovniho
modelu. Cilem tohoto specidlniho vydani bylo i zddraznit hegemonickou pozici NHL a
poukazat na rozdilnosti a podobnosti mezi SM-Liigou a SHL. (Carlsson, Backman, Stark,
2020)

Jedna ze studii se napiiklad vénovala pfesunu tradicniho finského klubu Jokeritu Helsinky
z finské nejvyssi hokejové soutéze SM-Liigy do ruské Kontinentalni hokejové ligy (KHL)
v kontextu komercializace, politizace a amerikanizace sportu. (Backman, Carlsson, 2020:
506-507) Tyto impulsy tak podle zminénych autorii pfichadzi nejen z NHL, ale pravé ze
zminované KHL. (Carlsson, Backman, Stark, 2020)

Kontinentalni hokejova liga (KHL) je profesionalni hokejovou soutézi, ktera se hraje v Ruské
federaci a v nékolika dal$ich, pfevazné postsovétskych zemich: v Kazachstanu, v LotySsku a
Bélorusku. V lize se ale rovnéz nachazi tym z Ciny (Kunlun Red Star) a z Finska (Jokerit
Helsinky). V minulosti hrdly KHL 1 Slovan Bratislava (Slovensko), Medvsc¢ak Zahteb
(Chorvatsko) a Lev Praha (Cesko). Lev Praha hral KHL jen dvé sezony, ve druhé hral dokonce
finale celé ligy. KHL méla v jednu dobu ambici zaclenit do své soutéze tymy z evropskych
soutézi a stat se tak ligovym hokejovym hegemonem v Evropé. Nicméné finan¢ni nestabilita
soutéze, sankce Evropské unie viici Ruské federaci a vznik hokejové ligy mistrti (Champions

hockey league - CHL) nakonec vedly k redukci tymt a k opusténi téchto tendenci.

Vjiz zmiflovaném specidlnim vydani Sports in society se objevuje hned nékolik
»hokejovych®, spise ale ekonomickych studii, které se tykaly ekonomizace a amerikanizace
finskych hokejovych klubii. Na case study finského klubu JYP Jyviskyld autorka Aila
Ahonen popisuje internacionalizaéni a komercializacni trendy v celém sportovnim

hokejovém odvétvi s diirazem na specificky ptiklad finské hokejové ligy. (Ahonen, 2020)

Hokeji se v sociologii vénoval i Soares (2011). Jeho text je tak shrnutim zakladnich

historickych momentil hokeje v Kanadé, SSSR, Ceskoslovensku a Svédsku béhem studené
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valky s diirazem na transformaci, europizaci NHL a globalizaci. Hokej se globalizoval i ptes
studenou valku: i NHL se postupem ¢asu vice europizovala zejména kvili Soku z vyvoje ze
Série stoleti a vitbec ze 70. let, kdy se poprvé oteviené stietavaly ty nejlepsi tymy z Evropy a
Kanady. Nékolik tymu dokonce vyznamné usilovalo o evropské hrace, byt casto neuspésné,
pokud §lo o hrac¢e z vychodniho bloku. (Soares, 2011: 37)

Autor (Soares, 2011: 41-42) se zaroven zminuje o amerikanizaci NHL v 60. a 70. letech, kdy
se do NHL pfipojovalo nékolik novych tymu pirevazné ale z USA, a nikoliv z Kanady.
(Soares, 2011: 42) I tyto poukazuje na interni ,,pravidla® NHL: nejde ani tak o to, jestli ma
dané mésto hokejovou tradici ale o to, zda v daném mést¢ sidli investor, ktery ma zajem na
tom investovat do mistniho klubu a vytvofit tak NHL klub. Z tohoto pohledu je ekonomicky
daleko vyhodnéjsi mit klub na Florid€ (Florida Panthers, Tampa Bay Lightining), v Kalifornii
(San Jose Sharks, Anaheim Mighty Ducks) nez v kanadskych ,.hokejovych bastach* jako
Halifax, Saskatoon, ve kterém se narodil naptiklad i Gordie Howe. Tento stav byl pfedmétem
kritiky i v akademickych kruzich. (napt. Kidd, 2013)

V Ceském socidlné-védnim prostfedi neddvno vysla velmi zajimava studie Leichtové a
Zakravského (2020), kterd porovnavala medialni pokryti hokejovych zédpast mezi Sovétskym
svazem a Spojenymi staty na zimnich olympiddach od roku 1956, kdy se hokejovy tym
Sovétského svaz vibec poprvé zicastnil olympijskych her, do roku 1988, kdy se konaly
posledni hry pfed koncem studené valky. Autofi analyzovali medialni ¢lanky sovétskych
novin Pravda, Izvetsia a na americké strané¢ pak zejména ¢lanky New York Times. Jejich
hlavni snahou bylo zjistit, jak bylo vitézstvi ¢i poraZzka ve sledovanych médiich zobrazovana
a kdo byl pfijemcem narativu ,,Cold War on ice“. Autofi (Leichtova, Zakravsky, 2020: 2)
argumentuji, Ze 1 kdyZ se v odborné literatuie asto objevuje narativ ,,Cold War on ice*, mélo
vitézstvi SSSR jen omezeny potencial jakoZto néstroj sovétské soft power vii¢i americkému
obecenstvu. (Leichtova, Zakravsky, 2020) Dalsi studii napal i Crossan (2018), ktery se
vénoval vlivu odchodi ¢eskych hokejovych hracl do zahrani¢i po roce 1993 na vyvoj hokeje

v Cesku.

Pfimo analyze mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Gstfedniho mega-eventu celé této disertace,
se v roce 2018 vénoval Toft (2018). Ten ve své kvantitativni studii ekonomicky analyzoval
vysledky mistrovstvi z roku 2018, které se konalo v Kodani a v Herningu (Dénsko). Diraz

byl ptfitom kladen na téma turismu.

Avsak z tohoto letmého priletu je ziejmé, Ze sociologickych nebo alesponi sociologicko-
ekonomickych studii, které¢ by se vénovaly hokeji nebo pfimo mistrovstvi svéta v lednim
hokeji, Gstfednimu tématu této prace, je spiSe poskrovnu. Pravé i v tomto vidim znaény

potencidl této disertacni prace: vénuje se tématu mega-eventl, ale pfitom empiricky
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zpracovava dosud nezpracované sportovni odvétvi — ledni hokej. A pravé mega-eventy nas

budou nyni zajimat nejvice.
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2. Sociologie a mega-eventy. Teoreticka vychodiska a
pichled literatury'’

2.1 Co je to mega-event?
Téma mega-eventl je v sociologické literatufe, a nejen v ni, zpracovano pomérné bohaté.

Nicméné, termin ,,mega-event™ byl sociologicky poprvé pouzit teprve v roce 1987 na
konferenci ,,37th Congress of the Association Internationale d’Experts Scientifiquesdu
Tourisme®, kterd se konala v kanadském Calgary. Hlavnim tématem konference byla role a
dopad velkych spolecenskych akci na regiondlni a narodni rozvoj cestovniho ruchu. (Miiller,

2015: 628) Prvni definice tohoto fenoménu tak vychazely primarné ze sociologie turismu.'*

Tématu se pak zacalo postupné vénovat stale vétsi mnozstvi autord. Jednim z nich byl
sociolog Maurice Roche. V sociologické ale i historické literatufe se prosadila zejména jeho
definice. Roche (2000) ve své slavné knize Mega-events and modernity, ktera se stala

v oblasti badani o mega-eventech zcela zasadni publikaci, definuje mega-eventy jako

»---r0zsédhlé kulturni (komer¢ni 1 sportovni) akce, které maji dramaticky, divadelni,

masovy a mezinarodni charakter*. (Roche, 2000: 1)

Mega-event tedy nemusi byt pouze sportovni akci jako naptiklad olympijské hry nebo
mistrovstvi svéta ve fotbale. Mezi mega-eventy sociologie fadi napiiklad Svétové vystavy

Expo.!> Ostatng jsou to pravé tyto Svétové vystavy, kterym znaénou pozornost vénuje vyse

13 Tato &ast disertace vychazi z jiz publikovaného vlastniho teoretického €lanku Mega-eventy a sociologie.
Definice, kontroverze a metodologicko-teoretické problémy, ktery jsem publikoval v roce 2021 v Casopise
Télesna kultura.

14 Sociologie se rovnéZ vénovala fenoménu tzv. fantasy cities. (Hannigan, 1998, in Horne, Manzenreiter, 2006:
8)

15 Svétova vystava neboli Expo je velkd mezinarodni vystava priimyslu a kultury jednotlivych zemi, pofadana
kazdych nékolik let od poloviny 19. stoleti. Svétova vystava (World Expo) se kona kazdych 5 let a trva az 6
mésicl. Mezinarodni specializovana vystava (International Specialized Expo), ktera se specializuje na specifické
téma, se kona v terminu mezi svétovymi vystavami a trva 3 meésice. Oficidlnim poradatelem obou akci je
Mezindrodni ufad pro vystavnictvi (BIE), ktery byl zalozen v roce 1928. (Dostupné =z
https://cs.wikipedia.org/wiki/Svétova vystava ze dne 14. 12. 2021). Vibec prvni oficialni Expo se konalo v
Londyné v Crystal Palace v roce 1851. Roche (2000: 44) piSe, ze ptivod Svétové vystavy lze vysledovat uz v
napoleonské Francii na zac¢atku 19. stoleti. Mezi hlavni mésta, které poradaly svétové vystavy do roku 1940,
patii USA, Velké Britanie a Francie (1 Viden, 1 Barcelona, 4 Belgie). (Roche, 2000: 43) Expo Roche (2000)
interpretuje jako mocné kulturni médium, které prezentuje specifické hodnoty masovému publiku. Diraz pri
nich byl a je stale kladen na technologie a technologickou vyspélost jednotlivych vystavujicich zemi, na nové

moznosti ve vyrobé. Rovnéz se v nich zrcadli nacionalismus — potvrzeni vlastni ndrodni dominance ¢i uznani
ostatnimi staty. (Roche, 2000: 47)
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zminovany Roche (2000). I proto Roche definuje mega-eventy jako kulturni rozsahl¢é akce, a
nikoliv pouze jako sportovni. Nicméné¢, 1 kdyz jde o podstatnou ¢ast studia mega-eventd,

v této disertaci se budeme vénovat vylu¢né t€ém sportovnim.

Kazdopadné, z Rocheovy definice mega-eventli vychazi cela fada dalSich autorl, ktefi se
vénuji sportovnim mega-eventim. (srv. napi. Horne, Manzenreiter, 2006: 2) Horne a
Manzenreiter dodavaji, ze mezi dva dalsi hlavni znaky soucasnych mega-eventi patii, ze maji
signifikantni dopad na hostitelskd mésta, regiony ¢i staty a ze pfitahuji znacnou medialni
pozornost. (Horne, Manzenreiter, 2006: 2) Podle Kennetha Robertse (2004, in Horne,
Manzenreiter, 2006: 1) to, co eventy definuje jako mega, je jejich diskontinuita, jedinecnost,
internacionalni charakter a rozsahlost. Pfedpona ,,mega‘“ rovnéz znamend, ze eventy maji
moznost oslovit divaky po celém svété prostiednictvim televize ¢i dalSich telekomunikaénich
zatizenich. Je to prave tento globalni charakter, ktery stal jednim z defini¢nich znakti dneSnich

mega-eventu.

Definicim mega-eventl se ve své teoretické studii vyrazné vénoval 1 Miiller (2015), ktery se
ve své studii pokusil o spojeni hned nékolika definic. Pro svou vlastni definici mega-eventt
bere v potaz (1) divackou pfitazlivost eventu, (2) medidlni dosah eventu, (3) vydaje a
v neposledni fad€ 1 (4) urbanni transformaci, ke které pti ptipravach mega-eventu dochazi.
Mega-eventy tak Martin Muller (2015: 638) definuje jako ,,vzacné akce s pevné stanovenou
dobou trvani, které ptitahuji velky pocet navstévnikil, maji rozsahly medialni dosah, ale které
jsou zaroven velmi nakladné a maji zna¢ny vliv na infrastrukturu i obyvatelstvo hostitelské

zeme.“

2.2 Kontroverze kolem mega-eventl

Mezi socidlnimi védci existuje obecnd shoda na tom, ze mega-eventy piinaseji jak pozitiva,
tak 1 negativa. (Horne, 2007: 85) Co se pozitiv tyCe, jsou zminovana piedevSim ta
ekonomickd. Naptiklad hry v Barceloné jsou povaZzovany za jedny z nejlepSich, které kdy
probéhly. V Barceloné se vytvofila nova pracovni mista, byt spiSe kratkodoba, a diky
olympijskym hram se vybudovala i nové infrastruktura. Vyznamnym zplisobem se rovnéz

proménil 1 rdz mésta a fada sportovist’ se vyuziva dodnes. (Horne, 2007: 85)

Co se pozitiv tycCe, je dale ¢asto zminovan ,,faktor dobrého pocitu® (ang. ,.feel-good faktor),
tzn. Ze mega-eventy svou festivalitou a pozornosti mohou u lidi vyvolavat pocity Stésti a
radosti. Nicméné nekteti autofi poukazuji, ze je to pravé pouze docasny ,,dobry pocit®, ¢eho

je veétSina mega-eventl schopna dosahnout i pfesto, Ze se Casto zdlraznuji ekonomické nebo
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politick¢ dopady a odkazy, které mega-eventy mohou zanechat, jakymi jsou napiiklad

urbanizace ¢i nové vybudovana dopravni infrastruktura. (Harris et al., 2017: 325)

K mega-eventim se tedy poji hned nékolik kontroverzi. Jednou z nich je tzv. kreativni
destrukce. Tento termin v sobé zahrnuje urbanni proménu mésta nejen kvili mega-eventiim,
ktera ale rozbiji lokalni kulturu a vytvaii trzn¢ orientované, vysoce gentrifikované a
ekonomicky velmi drahé oblasti ¢i nové ¢tvrté, které slouzi primarné obchodnim, ptfipadné
politickym zajmtm. (Gruneau, Horne, 2016: 9-10) V sociologické literatufe se piSe o rustu
cen bytil a o tom, ze fadu byt postavenych béhem her ziskava opét jen ¢ast verejnosti, ktera
disponuje vazbami na ekonomické a politické elity. Nekolik severoamerickych studii
poukézalo na to, Zze mega-eventy spiSe slouzi korporatnim zajmim nez zajmam veiejnym.
V této souvislosti 1ze zminit studii Hallové (in Horne, 2007: 88), ktera piSe, Ze mega-eventy
haji zajmy globalniho kapitdlu nikoliv lokdlnich komunit. Flyvbjerg argumentuje, ze
promotéfi mega-eventll Casto prostfednictvim mega-eventu chtéji jen ziskat povoleni pro
stavbu svych projekti, které by jinak nemohli uskutecnit. I otdzka urbanni regenerace, ktera
ma po konani her nastat, zistava asto predmétem kontroverzi a nejasnosti. (in Horne, 2007:
86-91)

Béhem ptipravy her neziidka dochazi k vystéhovavani ¢asti obyvatel, ktefi musi ustoupit
vystavbé novych stadiont ¢i dalSich sportovnich facilit — olympijskym vesnicim ¢i nové
meéstské infrastruktufe. (Horne, 2007) Tyto kontroverze se nevyhnuly ani hrdam v Riu de
Janeiru v roce 2016, kdy byla pfesunuta znacna ¢ast obyvatel favely Vila Autodromo, ktera
se nachéazela v bezprostredni blizkosti nové vznikajici olympijské vesnice. (Ivester, 2016)
Tento plan se nakonec diky vzdoru lokalnich obyvatel nepodafilo zcela naplnit. Presto fada
lidi nenavratné ztratila své domovy, ve kterych zila po generace. RovnéZ pracovni podminky
délnikd, kteti se podileji na vystavbe stadionu, jsou Casto predmétem kontroverzi. (Horne,
2017:336-337). Prave takové kritice v soucasné dob¢ ¢eli 1 Katar, ktery ma v roce 2022 hostit

fotbalové mistrovstvi svéta.'®

Mega-eventiim se nevyhybaji ani rozsahlé finan¢ni kontroverze. Jde zejména o znacné vydaje
na stavbu stadiond, dopravni infrastruktury ¢i hotelii. Ceny her v kone¢ném souctu dalece

presahuji plivodni plany (viz tabulka 3). Flyvbjerg se Stewartovou (2012) spocitali, ze mezi

16 Nejde o jedinou kontroverzi, ktera se k tomuto Sampionatu vaze. Mistrovstvi svéta v Kataru el i kritice, ktera
se tyka sportovni stranky: turnaj se ma odehrat v listopadu a v prosinci roku 2022 oproti béznému konani
mistrovstvi na pielomu Cervna a Cervence. Letni termin by byl vzhledem k teplotdm v Kataru velmi
problematicky. Nékolik lig ma ale v dobé od listopadu do ledna zimni pfestavku, ktera slouzi k regeneraci hraca
a pripravé na dalsi ¢ast sezony, coz v roce 2022 nebude mozné. Jak mezi hraci, tak i mezi piedstaviteli klubt se
objevily velmi kritické hlasy smérem k mezinarodni asociaci FIFA, ktera fotbalové mistrovstvi svéta zastituje.
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lety 1960 az 2012 se letni hry v priméru, zahrneme-li inflaci béhem pftipravy her, zdrazily o
252 % oproti pivodnimu planu. V ptipadé zimnich olympijskych her §lo v priméru o 135 %.
Dohromady se tak letni 1 zimni hry v priméru prodrazily o 179 % (viz tabulka 4). Autofi
(Flyvbjerg & Stewart, 2012) ve své studii uvadi i medianové hodnoty a zaroven uvadi i ty
olympiady, které prodrazeném trpély nejvice. Nechvalné proslulym ptikladem byly letni
olympijské hry v Montrealu v roce 1976, které se prodrazily o tézko uvétitelnych 796 %.
(Flyvbjerg & Stewart, 2012)

TABULKA 3 — Prodrazeni olympijskych her mezi lety 1968-2012

Hry!” Zemé Typ her Prodrazeni (v %)
Londyn 2012!8 Velka Briténie Letni 101
Vancouver 2010 Kanada Zimni 17
Peking 2008 Cina Letni 4
Turin 2006 Italie Zimni 82
Athény 2004 Recko Letni 60
Salt Lake City| USA Zimni 29
2002

Sydney 2000 Australie Letni 90
Nagano 1998 Japonsko Zimni 56
Atlanta 1996 USA Letni 147
Lillehamer 1994 Norsko Zimni 277
Barcelona 1992 Spanélsko Letni 417
Albertville 1992 Francie Zimni 135
Calgary 1988 Kanada Zimni 59
Sarajevo 1984 Jugoslavie Zimni 173
Lake Placid 1980 USA Zimni 321
Montreal 1976 Kanada Letni 796
Grenoble 1968 Francie Zimni 201

17 Tabulka pievzata z ¢lanku Olympic proportions: Cost and cost overrun at the Olympics 1960-2012 (Flyvbjerg
& Stewart, 2012)

18V ptipadé londynskych her $lo pouze o odhad, protoze studie vysla jesté pfed konanim olympiady.
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TABULKA 4 - Priimérné prodrazeni olympijskych her mezi lety 1968-2012

Metrika®® Letni hry (v %)* | Zimni hry (v %) Celkem (v
%)

Primérné prodrazeni 252 135 179

Median prodrazeni 118 109 112

Maximalni hodnota | 796  (Montreal | 321 (Lake Placid | 796

prodrazeni 1976) 1980)

Minimalni hodnota | 4 (Peking 2008) 17 (Vancouver | 4

prodrazeni 2010)

Tento skokovy nartist vydajt se tyka i staveb, které nemusi nutné souviset s piipravami mega-
eventu. V této souvislosti se Horne (2007: 91) zmitiuje o stadionu ve Wembley v Londyné,
ktery se kvili neustdlému prodrazovani béhem stavby stal nejdrazsi sportovni stavbou své
doby, kdy se celkova castka za vystavbu stadionu vySplhala na 757 miliont liber. Zde
muzeme uvést 1 Cesky piiklad, ktery se vaze zejména k O2 aréné (dfive znamé jako Sazka
arena), vybudované u pfilezitosti 68. mistrovstvi svéta v lednim hokeji, které se v roce 2004
konalo v Praze a Ostravé. Pofizovaci naklady, které byly plivodné vycislené na zhruba 2,5

miliardy korun, nakonec pfesahovaly v&etné trokdl 17 miliard korun.?!

I Siroké vetejnost si tak stale vice uvédomuje zatéz, které pro mésta piedstavuje organizace
mega-eventu. Proto uz od 70. let 20. stoleti se objevuji protesty a odpor obyvatel
kandidujiciho hostitelského mésta k pofddani olympijskych her. Napiiklad v 70. letech 20.
stoleti se proti hram postavili obyvatelé¢ amerického Denveru, kdyz toto mésto ziskalo pravo
hostit zimni olympijské hry. Kviili protestim olympijsky vybor nakonec rozhodl, Ze se zimni
hry v roce 1976 uskutecni v rakouském Innsbrucku. (Ivester, 2016: 4) Takovychto protestl
bychom nasli samoziejmé vice. Tykaly se naptiklad her v Los Angels (1984), Vancouveru
(2010) nebo olympijské kandidatury Berlina, ktery se uchazel o pofadani letnich her v roce

2000.% Anti-olympijska hnuti kritizuji primarné neoliberalni diskurz, ktery se v olympijském

19 Tabulka pfevzata z ¢lanku Olympic proportions: Cost and cost overrun at the Olympics 1960-2012 (Flyvbjerg
& Stewart, 2012)

20 Tabulka nezahrnuje londynské olympijské hry z roku 2012.

2l Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/O2 arena ze dne 1. 6. 2021

22 V ptipadé berlinské olympijské kandidatury §lo o hnuti NOlympics. Berlin se uchéazel o hry v roce 2000.
Potadani téchto her ale nakonec ptipadlo australskému Sydney.
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hnuti prosazuje. Ne vzdy jsou ale tato hnuti tspésna. V této souvislosti se ale Miiller (2017:
238) zminuje o zvlastnim paradoxu, ktery nazyva ,pparadoxem vasn&“. Lidé mega-eventy
kvali nejrazn€j$im kontroverzim sice odsuzuji, ale na druhé stran¢ je miluji pro jejich

festivalovy charakter a pro pocit, které vyvolavaji.?’

Vzhledem kvySe uvedenym kontroverzim se v souCasné dobé daraz klade i na
enviromentalni udrzitelnost sportovnich mega-eventti. Co se olympijskych her tyce, do 90.
let 20. stoleti nebyly enviromentélni zalezitosti brany v potaz pti udélovani potadatelstvi. Vse
se zménilo po zimnich hrach v Albertville — olympidda tehdy zptsobila nemalé
enviromentalni Skody. Implementovani enviromentélnich pravidel se tykalo uz nasledujicich
ptipravovanych her v Lillehammeru v roce 1994. Od tohoto roku se zivotni prostiedi stalo
vedle ,,sportu” a ,.kultury* jednim z piliti olympionismu. ,,0d roku 1994 se jednim z kritérii
udélovani poradatelstvi letni ¢i zimni olympiddy stalo i hodnoceni pland, které se tykaly
enviromentalismu.* (Samuel, Stubbs, 2012: 488) Enviromentalismus se tak sice stal zasadni
soucasti olympijské kandidatury, nelze bez né€j uspét, nicméné na druhé strané stale ztistava
diskutabilni stav zivotniho prostfedi hostitelského mésta ¢i zem¢ po konani her. (Samuel,
Stubbs, 2012: 497)

Predmétem sociologického z4jmu je rovnéz konani mega-eventi v post-socialistickych
zemich. Mega-eventy v post-socialistickém prostoru lze rovnéz oznacit za globalni, ale tyto
mega-eventy maji sva vlastni specifickd pravidla a charakteristiky, které je v lecCem odlisuji
od t&h, které probihaji v zdpadnim svété&. Co se Ruska tyce, jde zejména o
neopatrimonialismus a velkou roli statu pii organizaci mega-eventu. Tyto mega-eventy jsou
navic daleko draz$i, protoZze v nich nejde pouze o regeneraci ale o plnou modernizaci
urbannich prostor — méstské infrastruktury, dopravnich siti, stadionii a celych Etvrti. Tyto
zem¢ tak prostfednictvim eventl zaroven predstavuji svou vlastni, nezapadni verzi
modernity.>*(Miiller, Pickles, 2014) Znaénému zajmu sociologie se tak t&Silo napiiklad i

fotbalové mistrovstvi Evropy, které se v roce 2012 konalo v Polsku a na Ukrajing.*®

23 Tento ,,paradox vasn&“ dava autor do souvislosti s kognitivni disonanci. ,,Vyzkumy naznacuji, ze i kdyz
televizni divaci mega-eventl nesouhlasi s porusovanim lidskych prav, kterého se hostitel olympiady dopousti,
nevede to ke kognitivni disonanci.“ (Miiller, 2017: 238)

vvvvvv

je tomu v zapadnich zemich nebo v Evropé. Namisto ekonomického rozvoje je kladen diraz na narodni a
mezinarodni politické otdzky, jejichz cilem je zajistit politickou prestiz a vytvofit komplexni narativy ruské
verze modernity. (Miiller, Pickles, 2014: 125-126)

25V souvislosti se Eurem 2012 vzniklo hned né&kolik zajimavych studii. Renata Wloch se naptiklad vénovala
tomu, jakym zplisobem je vyjednavana organizace EURA mezi mezinarodni instituci, v tomto piipadé
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Jako posledni kontroverzi mizeme zminit politizaci mega-eventl. Mega-eventy byvaji
neziidka zneuzity konkrétnimi staty, konkrétnimi politickymi rezimy pro vlastni
sebeprezentaci, pro posileni vlastni politické pozice ve staté¢ i ve svété. Mluvit mizeme
napiiklad o pompéznich ale velmi kontroverznich hrach v nacistickém Berlin¢ v roce 1936,
kterym vénuje pozornost naptiklad jiz zminiovany Roche (2000: 112-117). Berlinské letni
olympijské hry svou velikosti, poctem navstévnikil, sportoveil i novinai prekonaly vSechny
predeslé. Slo rovnéZ o prvni hry, které byly ve velkém pokryty radiovym a v malém i
televiznim vysilanim. (Roche, 2000: 115) Adolf Hitler hrdm zpocatku naklonén nebyl,
nicméné propagacni potencial letni olympiddy ho nakonec piesvédcil. Neémecko
prostfednictvim letnich her tak utvrdilo svou politickou pozici v Evropé i ve svéte.
Zdurazitovano bylo i propojeni nacistické ideologie s antickym Reckem, které pravé poradani
letnich her umoznilo. Zaroven se prostfednictvim olympiddy legitimizovala politickd moc
smérem dovnitt, protoze letni hry v roce 1993 ve velkém oslovily i némeckou vetejnost.
(Roche, 2000: 117)

Jest¢ pred kondnim her se objevovaly hlasy volajici po bojkotu her, zejména ze strany
zidovskych a katolickych komunit v USA. Uz v té dobé byli Zidé Zijici v Némecku zcela
vylucovani ze svéta sportu a postupné deportovani do koncentra¢nich taborti. Budiz smutnym
a velmi kontroverznim faktem, Ze jeden z koncentracnich tdborti nebyl daleko od stadionu na
pfedmésti Berlina, kde se konaly olympijské soutéze. (Roche, 2000: 118) Mezindrodni
olympijsky vybor se po celou dobu k berlinskym hram stavél na stranu Berlina a svou pozici
obhajoval az do zacatku valky. (Roche, 2000: 119) Roche (2000: 120-121) uvadi hned nékolik
davodu tohoto postoje: (1) celkové spolecenské klima, protoze fada zemi byla vice ¢i méné
fasistickych nebo s nacisty méla navazané obchodni vztahy; (2) antibolSevické a faSistické
tendence v samotném Mezinarodnim olympijském vyboru; (3) ndklonnost samotného de
Coubertina, ktery udrZoval s nacisty velmi pfatelské vztahy 1 kviili podpote, které se sport ve

fasistickych statech t&sil.

Zminit se ale miizeme i1 o dalSich politizaci her. Hojné diskutovanym byly bojkoty her
v Moskvée ze strany zapadnich statd v roce 1980 a nasledné ze strany zemi varSavské smlouvy
v roce 1984 pii hrach v Los Angeles. V prvnim ptipadé §lo oficiadln€ o vyjadieni nesouhlasu
zapadnich statd s invazi sovétského svazu do Afgéanistanu na sklonku roku 1979, ve druhém
pifipadé Slo o odplatu za neucast zapadnich stati na hrach v Moskvé. Mnoho sportovci tak

kvali politice, kviili studené valce pfislo o zivotni Sanci tcCastnit se olympiady.

reprezentované UEFA, a lokalnimi, narodnimi institucemi (politickymi, neziskovymi, ekonomickymi). (Wloch,
2020)
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Co se Ceska tyce, je relevantni je§té tento piibsh. V roce 1969 se mistrovstvi svéta v lednim
hokeji konalo ve Svédsku. Piivodné se ale toto mistrovstvi mélo konat v Ceskoslovensku, ale
vzhledem k srpnovym udélostem vroce 1968 bylo toto mistrovstvi svéta zejména
z bezpe¢nostnich diivodii presunuto do Stockholmu. Cechoslovaci tehdy skon¢ili na
Sampionatu smolné tfeti, avSak byli oslavovani jako by mistrovstvi vyhrali. Na turnaji totiz
dvakrat porazili Sovéty. Hokejova vitézstvi se tak stala symbolickymi vyhrami nejen nad
sovétskou sbornou, ale i nad Sovétskym svazem jako takovym. Hokej v tu chvili ptestal byt
»pouhou* hrou a stal symbolickym vyjadfenim pocitii ve spole¢nosti a odplatou za srpen
1968.

Mega-eventy tak Ize interpretovat i jako propagacni ptilezitosti pro mésta a regiony ale i staty.
V podobném duchu se vyjadiuje i Horne, ktery v této souvislosti jesté dodava, ze sportovni
mega-eventy maji ,,zdsadni socialni, politické a ideologické dopady pro potadatelskou zemi,
region nebo mésto.* (Horne, 2015: 467) Horne (2017: 333) pak rovnéz podotyka, ze hry jsou
neziidka zapletené do mocenskych politickych bojti. Podobn¢ mluvi i Roche (2000: 164),

kdyz dodéava, ze do organizace mega-eventu zasahuji trh a narodni staty.

Mega-eventy rovné€z mohou pozitivné ovliviiovat image dané zemé ve svéte. (Marivoet, 2006,
Kim et. al. 2019) Tak naptiklad mistrovstvi svéta v atletice v roce 2015, které se konalo
v Cing, a olympijské hry v Soci z roku 2014 ve dvou ohledech vyznamné ovlivnily vnimani
danych zemi u Siroké americké vefejnosti. Studie se tykala americkych respondentd a
kvantitativni vyzkum probihal jak pted, tak i po konani téchto sportovnich mega-eventt.
Vysledkem studie bylo, Ze po konani obou mega-eventl se u ti€astnikli vyzkumu zlepsil obraz

zemé, pokud jde o bezpec¢nost a infrastrukturu dané zemé. (Kim et. al. 2019: 148)

Politizovan je neziidka i vybér potadatele olympijskych her. Roche (2000: 150) poukazuje na
netransparentnost, na korupci, na zasilani dard rozhodujicim organiim, na rozsédhlou lobby
komerénich firem a na rostouci naklady na olympijskou kandidaturu.?® Mezi lety 1990 az
2012 jen 60 zemi hostilo svétové Sampionaty zimnich a letnich olympijskych sporti,
Olympiady, Universiddy a svétové hry (jedna se o 857 sportovnich eventi celkem. (Lee, 2013

in Parent, Chappelet, 2015: 5%7) I proto se mega-eventy v poslednich letech udélovali zemim

26 N&ktefi autofi pak vrcholovy managment Mezinarodni olympijského vyboru, ktery rozhoduje o piidéleni her,
pejorativné oznacuje jako ,,Pany prstenti* (anglicky trefnéji ,,Lords of the rings*). (Roche, 2000: 152-157)

27 Jedna se o volng& dostupny uryvek z knihy The Routledge Handbook of Sports Event Management (Parent,
Chappelet, 2015). Zde cislo stranky citace odpovida strance v pdf dokumentu dostupného z
https://www.researchgate.net/publication/281843388 The Routledge Handbook of Sports Event Managem
ent (ze dne 2. 6. 2021)
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z vychodu a z globalniho jihu.?® Podle Johna Horna (2015: 466) je v§ak tento trend stale n&jak
provazan s ekonomickym rozvojem zapadnich zemi. Pro globalni jih je vSak pofadani mega-
eventu jedna z piilezitosti, jak se pfiblizit k zapadni modernité nebo jak vytvaiet jeji
alternativni verzi. Pofdddni mega-eventu je tak hned v nckolika ohledech symbolickym
politickym aktem, ktery jako by potvrzoval, ze se pofadatelské mésto nebo zemé staly
soucasti globalni sit¢ politické a ekonomické moci. (Horne, 2015: 470) Pravo potadat
sportovni mega-event je tak ,,politickym aktem; vefejné akce a instituce, které rozhoduji o
ptidélovani zdrojl, maji politicky rozmér. Vyzaduji zvazeni rozlozeni moci, bojt a toho, kdo
ze situace vytézuje.“ (Horne, 2017: 338) Zimbalist je v interpretaci politické stranky mega-
eventd jest¢ kritiCtéjsi, kdyz piSe, ze potfaddat mega-event posiluje, jiz existuji, mocenské
struktury a nerovnosti ve spolec¢nosti. (Zimabalist, 2015) Kviili pfipravam mega-eventl jsou
narychlo a bez potiebné diskuse prosazovany rizné legislativy, jejich hlavnim cilem je
urychlit a zjednodusit jeho organizaci sportovni akce, vystavbu infrastruktury atp. Tyto nové

zakony ale mohou slouzit jen uré¢itym mocenskym strukturam.

V této souvislosti mezi mega-eventy a politikou, nebo obecné souvislosti mezi sportem a
politikou, jesté vice vyniknou slova autori Tomlinsona a Younga a Holta, kdyz mluvi o
»esencialnim paradoxu sportu®: sport je povazovan za nepoliticky, a pfitom je politicky uz ze

své samotné podstaty. (Tomlinson, Young, Holt, 2013)

2.3 Mega-eventy a medializace
Mega-eventy se co do velikosti neustile zvétSuji, a to zejména v poslednich dvaceti letech.

Podle autorti (Horne, Manzenreiter, 2006: 3-9) jsou zatim zejména rozvoj komunikacnich
technologii a s nim spojeny riist cen za televizni prava. Byly to pravé média a rozvoj
telekomunikac¢nich technologii, které ptispély k dynamickému navySeni cen prav za vysilani
sportovnich mega-eventi. (Real, 2008) Co se olympiady tyce, vydélky za televizni prava
tvotily za roky 2001-2004 béhem olympiad 53 % celkovych pfijmi. (olympic.org in: Horne,
Manzenreiter, 2006: 5)

Real (1998) zminuje, Ze k obchodovani s vysilacimi pravy poprvé doslo uz pii letnich hrach
v australském Melbourne v roce 1956. Hlavnim zdrojem pfijmu z her se tak postupné stavaly
pravé prodeje televiznich prav. S tim souvisi o narust ceny reklamy pii hrach. V této

souvislosti mizeme piipojit Thompsonovo konstatovani, ze tyto rozsdhlé nakupy televiznich

28 Jde napiiklad o olympijské hry v Ciné (2008 a 2022), v Riu de Janeiru (2016), v ruském Soéi (2014) a
mistrovstvi svéta ve fotbale v Rusku (2018) a rovnéz v Brazilii (2014) a v Jihoafrické republice (2010).
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prav si pak mohou dovolit pouze medialni konglomeraty, které disponuji velkou politickou a
symbolickou moci, ktera je navic nerovnomérné¢ rozdélena, protoze vSechny tyto
konglomeraty sidli v zapadnim svété.?’ (Thompson, 2004: 130) Profesionalni sport se i diky
tomuto trendu piesouvd z vefejnopravniho vysilani k soukromym vysilatelim, ktefi
vetejnopravni televize snadno pieplati a ziskaji tak exkluzivni prava na vysildni konkrétni

sportovni soutéze ¢i mega-eventu.*’

Sociologie si rovnéz v§imé zformovani aliance sport-média-byznys. Jde o tripartitni model,
ktery zahrnuje sponzorska prava, exkluzivitu vysilacich prdv a merchandise. (Horne,
Manzenreiter, 2006: 8) Ostatn¢ tomuto silnému, nejen sociologicky velmi signifikantnim,
vztahu mezi médii a svétem vrcholového sportu se vénuje celd fada studii. I pfes nastup
internetového vysilani a streamovacich sluzeb, které mizeme sledovat napiiklad u filmové a
serialové produkce, zlstava televize hlavnim médiem sportu. (Boyle, 2014; Whannel, 2005,
2009)

Mnozstvi novinafi a viibec vSech medidlnich pracovniki na mega-eventech dalece piesahuje
pocet sportovci. (Horne, Manzenreiter, 2006: 5) Média ovliviiuji 1 zpiisob organizace
sportovnich turnaji. Vytvafi tak nové formy primarné finan¢nich vztahi mezi vysilatelem a
sportovnim klubem, respektive konkrétni soutézi. Prostfednictvim téchto relativné nové
zformovanych vztahi a reklamou tak medializace pfispivd 1 ke komercializaci sportu.
(McEnnis, 2018)

Komercializaci si prosly i olympijské hry. V roce 1984 vetejny sektor odmitl sponzorovat
letni olympiddu v Los Angeles, takze organizatoii oslovili komeréni firmy, které na hry
skute¢né ptisp€ly. Letni hry v Kalifornii se staly obrovskym finan¢nim Gspéchem a v podstaté
nastavily komercializa¢ni trend vSech nasledujicich olympiad. V této souvislosti mizeme
podotknout kontroverzni fakt, ze hlavnimi sponzory mega-eventt ¢i velkych mezinarodnich

lig byvaji firmy, které prodavaji alkoholické napoje, fast-foodové fetézce €1 sdzkarské

2 Tento trend Roche (2000) demonstruje na piikladu medialniho impéria Ruperta Murdocha, v jehoz
ekonomickém portfoliu hraje sport vyznamnou roli. Nejde pouze o zkupovani prav (britska televizni stanice Sky
vlastnéna Murdochem ma exkluzivni prava na vysilani anglické nejvyssi fotbalové soutéze Premier League,
ktera zpétn€ do jednotlivych klubli pumpuje obrovské mnozstvi pen¢z), ale i do skupovani tymi, ptipadné arén
— Murdoch sam chtél v roce 1998 koupit prominentni fotbalovy klub Manchester United. Murdoch by ale
v tomto piipad¢€ byl ve vedeni dvou subjektti — jednak jako majitel klubu v Premier League, jednak jako majitel
hlavniho vysilatele. Z koupé¢ i kvili zdsahu politickych instituci na ochranu hospodéiské soutéze seslo. (Roche,
2000: 174)

30 To jsme v posledni dob& mohli sledovat i v Cesku. Exkluzivni prava na prvni fotbalovou ligu v sou¢asné dobé

drzi komeréni televize O2 TV. Veiejnopravni Ceska televize od sezony 2021/2022 nemé pravo vysilat zadny
zapas prvni fotbalové ligy.
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spolecnosti. (Ireland et. all, 2019, Bunn et. all, 2018) Az do roku 2019 byly hlavnimi sponzory
olympijskych her McDonald’s a CocaCola. Ob¢ firmy za reklamu zaplatily 100 milioni
dolari.®! (Coakley, 2017)

V dobé masmédii se svét tak sportu promeénil z amatérského ¢i rekrea¢niho, na komer¢ni,
ktery se soustied’uje primarn¢ a jen na své divaky. (Real, 1998: 238) Prave¢ tato orientace na
divéka pak vede k tomu, ze se proménuje i samotnd prezentace sportovnich utkdni béhem
ptenosu, kdy je velky diraz kladen na zabavu a dramati¢nost. Ve velmi podobném duchu se
vyjadiuje naptiklad i Postman (2010) ve své knize Ubavit se k smrti. Podle Postmana (2010)
problém neni v tom, Ze televize mé zabavny charakter, nybrz ze ,,uinila ze zdbavy ptirozenou
formu zobrazeni jakékoliv skutecnosti... Problém nespociva v tom, Ze televize nabizi zdbavna
témata, nybrz ze jakékoliv téma prevadi na zabavu.* (Postman, 2010: 105) Dulezité je to, co
je vidéno, tedy vizualni stranka véci, nikoliv jeji analyza. Hodnoty zabavy, kterou ptedstavuje
zejména audiovizualni provedeni, rychlé stfidani obrazi a styl upozad'uji myslenkovy obsah.
(Postman, 2010: 106) Tento diraz na zdbavu a dramati¢nost obrazu je rovnéz néco, co
charakterizuje sportovni pfenosy a sportovni mega-eventy obecné. Diiraz neni kladen pouze
na informaci, tedy na to, kdo zapas vyhral, ale i na zplsob podani informace. V rtiznych

sportovnich studiich je tak ¢asto naptiklad vyuzivana dramatickéd hudba a dynamické stiihy.

Stead (2003: 196-197) pak své teoretické poznatky po mém soudu zdaftile shrnuje a pise, Ze
medidlni sportovni produkci, a tedy i sportovni mega-eventy, charakterizuji zejména tfi
faktory. Prvnim je spektakularizace, kdy se z utkani délaji spektakly ¢i velkéd predstaveni.
Mega-eventy pak piimo vybizeji k tomu, aby se v televizi je§té vice spektakularizovaly.*?
Druhym faktorem je dramatizace. Tim ma autor (2003: 196-197) na mysli zejména inklinace
médii vytvatet velké pibchy at’ uz o sportovcich nebo konkrétnich tymech, v nichZz dominuji
dramata a emoce. Poslednim faktorem je personalizace, tedy zdlrazitovani sportovnich hvézd
a rivalit mezi sportovci. Sem Stead (2003: 197) fadi i fenomén ,,experti ve studiu® a jejich

vyroky vztahujici se ke sportovnim utkanim.

Meédia navic ptinaSeji sportovnim divakiim specifickou kvalitu, o kterou jsou divéci pfimo
pritomni na udalosti ochuzeni. Casto diky reportérim ziskavaji daleko vice informaci, navic
se mohou teSit z daleko lepsi vizualni stranky, protoze napiiklad zabéry z televize jsou

mnohem detailnéj$i. Zaroven vytvaieji z domova vetejnou nebo kvazi vefejnou sféru a stavaji

31 Zde miizeme podotknout zajimavou informace, Ze tficeti vtefinova reklama na jedné z nejsledovangjsich
sportovnich udalosti v USA, a sice Super Bowlu, findle amerického fotbalu, stala v roce 2017 pét milioni dolart,
tj. 166 000 dolart za vtetinu. (Coakley, 2017)

32 Jestlize budeme brat mega-eventy jako svého druhu spektakly, mohli bychom na né&j aplikovat i myslenky
Deborda (2007) a jeho kritiku konzumni spole¢nosti.
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se moznostmi, jak vytvaret ¢i znovu potvrzovat kolektivni spolecenské hodnoty a symboly.
(Dayan, Katz, 1992: 92-100, 127-134)

V této souvislosti Elih Katz a Daniel Dayn popisuji velké nejen sportovni eventy jako ,,media-
events“. V téchto eventech nejde jen o informaci nebo zébavu, ale o takové eventy, které maji
doslova dé&jinny nebo d¢jiny ménici charakter. Jako ptiklad autofi uvadi pohifeb princezny
Diany nebo pfistani na mésici. Jednim z kritérii je to, ze lidé z riiznych zemi se citi povinni a
vlastn€ 1 hrdi se na udalost divat. Jinymi slovy, sledujici jsou eventem mobilizovani.
Typickym rysem je rovnéz potieba takovouto udélost sdilet s ostatnimi. Mezi dalsi
charakteristiky patii, ze tyto udalosti jsou vysilany zivé, maji své sponzory, maji sviij zacatek
a konec a diky své vylucnosti narusuji béZznou zivotni rutinu. Zaroven vytvareji i urcité
socialni normy, kdy je okolim na jedince vytvaien tlak, aby se tento jedinec na udalost dival
a nenechal si ji ujit. (Dayan, Katz, 1992) S tim souvisi termin vortextualizace. Tento termin
predstavuje situaci, kdy néjaka udalost natolik rezonuje v celé spoleCnosti, ze se ji nelze
medialné¢ zcela vyhnout. Jde tieba o svatbu kralovské rodiny, ale Garry Whannel (2009) pise,

Ze ten samy koncept se da vyuzit i pfi popisu mega-eventu.

Jak jsme mohli vidét, sepéti mezi mega-eventy a médii, respektive obecné mezi médii a
vrcholovym sportem, je v soucasné dobé naprosto kli¢ovym vztahem. Ve studiich o mega-
eventech by tak nikdy nemélo chybét zdliraznéni vlivu masovych médii na mega-event. Jsou
to pravé masova média, prostfednictvim kterych je mega-event percipovan a vniman. Je to
hlavni zplsob, jak se mega-event miize dostat nejen k desetitisicim lidi na stadionu, ale

rovnéZ i k miliardam lidi po celém svét€ u televiznich obrazovek, pocitace ¢i telefonu.

2.4 Identitni rozmér mega-eventil
Velké sportovni akce maji rovnéz vyznamny socialni nebo socialné¢ symbolicky rozmeér.

Marivoet ve své case study, ktera se vénuje fotbalovému Euru 2004, piSe, Ze mega-eventy
ovlivituji mistni kulturu a vytvaii nové formy kolektivnich identit. (Marivoet, 2006)
K mistrovstvi Evropy zroku 2004 se vyjadiuje takto: ,,Pfedstava narodni mise, kterou
vefejnosti neustale predkladali organizatofi EURA spole¢né s nejvysSimi organy statni spravy
(zejména v osob¢ prezidenta republiky), jejichz cilem bylo podpofit narodni soudrznost,
sebetictu a toleranci vici navstévnikiim, naznacuje existenci etického rozmeéru v socialni
konstrukci téchto akci. (Marivoet, 2006: 135)

Roche (2000) argumentuje, ze Svétové vystavy a olympijské hry a viibec vSechny sportovni
mega-eventy prispély k formovani lidové narodni kultury na konci 19. stoleti. Zaroven jsou i

jejim produktem. V této souvislosti se opira primarné o Hobsbawma. Ten ve své praci pise o
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invented traditions, které se si jednotlivé narodni staty sami vytvarely, aby posilily narodni
identitu obyvatel. Jde o riizné svatky, povinnou skolni dochézku a rovnéz i Svétové vystavy
a olympijské hry. Sportovni mega-eventy tak byly skvélou ptilezitosti, jak promovat narodni
identitu a kulturu. (Roche, 2000: 33-38)

Vyznamu velké sportovni akci pro utvareni riznych identit se vénuje i slovensky badatel Peter
Barrer. Autor (2007: 223-225) zdlraziuje roli sportu pro konstruovani narodni identity na
ptikladu Slovenska, které v roce 2002 vyhralo hokejové mistrovstvi svéta, které se konalo ve
Svédském Gotheborgu. Pracuje pfitom s pojmem imagined society. Podle Barrera (2007)
k budovani této narodni identity prostiednictvim sportu dochézi v mnoha ohledech. Ptispivaji
k tomu televize a televizni vysilani, vetejné prostory, predevsim hospody, namésti atp., které
se stavaji misty, kde je sport kolektivne prozivan, kdy jsou pouzivany vlajky, narodni barvy,

dresy atp.

»Navzdory pomérné slabé svétové pozornosti, kterou mistrovstvi svéta v hokeji
ptitahuje, mélo vitézstvi slovenského hokejového tymu v roce 2002 obrovsky domaci
vyznam, protoze tato udalost vytvofila prostor, v némz mohla byt slovenska narodni
identita pfehodnocena, reformovana a ,pfetvofena‘ sportovnim uspéchem.* (Barrer,
2007:230)

Podobné se vyjadiuje i Gebaurer (2004: 237), ktery upozoriiuje na provazanost fotbalu s
dénim ve spolecnosti piipadné s politickou situaci. Fotbalu v Zapadnim Némecku rozumi
bud'to jako komentédii k souCasné politické situaci nebo jako ptfedzveést vyznamnych
historickych udalosti. Zazrak v Bernu, jak se pfezdiva vitézstvi ,,Die Manschaft” nad v té
dobé neporazitelnym Madarskem ve findle mistrovstvi vroce 1954, odhaluje novou
sebeprezentaci proménéné némecké narodni identity. Pfetvofila ty vlastnosti, které Némci
piipisovali svému narodnimu charakteru, do novych ctnosti obdobi némecké rekonstrukce a
upozadila nacistickou érou. (Gebauer 2004: 242) Némecky fotbal tak Gebauer (2004: 238-
240) chape 1 jako reprezentaci naroda. Pfitom vychazi ze studii téla: hra Némc je specificka,
jejich pohyb t€l je specificky a blizky praveé i némeckému publiku. Jde tedy o sdileni urcitych
pohyb, které jsou znamé pro celou komunitu, v tomto piipadé se rimcem komunity stava
némecky stat. [ proto je fotbal pro némeckou spolecnost tak dulezity — je vyjadienim pocit,
stylti jednani, reprezentaci, je opfen mytologii, ktera ma své koteny pravé ve fotbalovém
mistrovstvi svéta z roku 1954. Nutno ale podotknout, Ze se ve své studii vénuje primarné

dé&jinam fotbalu v Zapadnim Némecku.*

33 Fotbalovy tym NDR nikdy nebyl piili§ asp&sny. Na fotbalovém EURO se tym nepiedstavil ani jednou. Na
zaveérecny turnaj mistrovstvi svéta tym NDR postoupil pouze jednou, a to v roce 1974. Zapadni a vychodni
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2.5 Mega-eventy a modernita
Nez se spoleéné podivame na provazanost mega-eventll s vyvojem modernity, zminim se

vtéto Casti letmo o sociologické reflexi modernity. Tématu modernity, respektive
postmodernity, je v sociologii vénovana cela tfada studii. (napt. Giddens, 1998, Bauman,
1995, 1999, 2002) Termin modernita je pouzivan pii popisu souc¢asné, moderni spolecnosti,
jejiz koteny sahaji do 18. stoleti s ndstupem osvicenstvi, moderni védy a zejména
industrializace. O soucasné dob¢ nékteti autoti hovoii jako o pozdni modernité (Giddens,
1998) nebo dokonce o postmodernité (Bauman, 1995, 2002). Tuto pozdni modernitu, ¢i
postmodernitu, charakterizuje piedevSim rozpojeni ¢asu a prostoru diky telekomunika¢nim

technologiim, globalizaci a postindustrializaci.

Rozvoji komunikaénich technologii, zejména pak televize, se vénuje napiiklad Thompson.**
Thompson (2004) se ve své knize vénuje vztahu mezi modernitou a médii. Vénuje se rovnéz
1 globalizaci. Thompson (2004) podobn¢ jako Giddens (2010) zdlraznuje ¢asoprostorové
rozpojeni mezi mistem udalosti a jejim sledovanim v televizi. Thompson (2004) piSe, Ze
udaélosti od sebe sice mohou byt vzdaleny prostorové, ale ¢asové si uz tak vzdaleny nejsou a
mohou vytvofit ,,fetézec udalosti, ktery ptekracuje hranice stati”. (Thompson, 2004: 96)
Podobné je tomu pravé u mega-eventl typu mistrovstvi svéta nebo olympijskych her, kdy
prostiednictvim zprostfedkované kvazi interakce®> mohou promlouvat k miliardam divaka po

celém svéte.

Britsky sociolog Giddens se modernit¢ vénuje v daleko SirSim smyslu. Giddens (2010)

soucasny svét nepopisuje jako postmoderni, nybrz jako takovy, kdy se ,,...dostdvame se do

Neémecko se spolu na velkém turnaji (nebudeme-li pocitat olympijské hry, na kterych mohli startovat pouze
amatéfi) potkaly jen jednou, a bylo to pravé na mistrovstvi svéta v roce 1974. Z vitézstvi ve vzajemném zapase
se prekvapivé radoval tym z NDR. Zapadni Némecko ale nakonec turnaj vyhralo. (Hesselmann, Ide, 2006: 43-
44)

34 Tato &ast byla v pozménéné podobé jiz publikovana v ramci magisterské prace Televizni fandovstvi a fenomén
hry. Historicko-sociologicka studie fenoménu televizniho fanouskovstvi, ktera byla obhajena v roce 2018.

35 Thompson (2004: 71) rozliSuje mezi interakci tvafi v tvaf, kdy jedinci sdili jeden fyzicky prostor,
zprostiedkovanou interakci, kterou predstavuje napiiklad telefonni hovor, kdy dva jedinci sice nesdili jeden
fyzicky prostor, ale piesto na sebe mohou bezprostifedné reagovat, a zprostiedkovanou kvazi interakei. Sd€leni
se v tomto piipadé produkuji v jednom kontextu a jsou piijimany v nepieberném mnozstvi riznych jinych
kontextd. Sde€leni je tak nejen oddéleno Casové a i prostorove, ale dokonce je ur€eno anonymnimu okruhu
ruznych ptijemct, které ptivodce komunikace nezna. (Thompson, 2004: 72) Charakter této interakce je tedy
monologicky. (Thompson, 2004: 72) Typickym piikladem je pak televize nebo televizni obraz, prostfednictvim
kterého jedinec v televizi promlouva k Sirokému a anonymnimu okruhu jedinca, ktefi ale na sdéleni nemohou
bezprostiedné reagovat, respektive jejich reakce druha strana bezprostiedné neslysi a nevnima. (Thompson,
2004: 72)
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situace, v niz jsou diisledky modernity radikalizovany a zevSeobecnovany mnohem vice, nez
tomu bylo diive.” (Giddens: 2010: 12) Podle Giddense (2010) je modernita mnohorozmérna
a jeji dynamiku odvozuje z (1) odd€leni Casu a prostoru, (2) vyvazani socialnich systémii a z

(3) reflexivniho uspotéadani a preusporadani socialnich vztahii

Modernitu podle Giddense charakterizuje predné oddé€leni Casu a prostoru. Piedmoderni
spolecnosti neméli standardizovany ¢as. Ten byl tak Casto spojen s néjakym konkrétnim
mistem, ¢i ukazem. Modernitu vSak charakterizuje ono rozpojeni, protoze prostor prestal byt
vazéan na konkrétni misto. To, co strukturuje déni, tak nemusi byt fyzicky pfitomno. ,,Vzestup
modernity stdle vice a vice odtrhuje prostor od mista, a to tim, ze podporuje vztahy mezi
,nepfitomnymi‘ druhymi, ktefi jsou mistné vzdaleni od situaci bezprostfedni interakce.*
(Giddens: 2010: 25) Prave i mega-eventy charakterizuje toto Casoprostorové rozpojeni — jsou

prozivany a konzumovény v jeden €as na riznych mistech svéta.

Toto casoprostorové rozpojeni umoziiuje vyvazani, tedy ,vytrZzeni socidlnich vztahi
z mistnich kontextli interakce a jejich rekonstrukci v neomezenych casoprostorovych
rozpétich.” (Giddens: 2010: 25) Toto vyvazani charakterizuje tvorba symbolickych znakl a
ustaveni expertnich systémil. Symbolickymi znaky autor rozumi ,,prostiedky styku, které se
mohou ,§ifit° bez ohledu na konkrétni charakteristiky jednotlivcli nebo skupin, kteti je
pouzivaji v kterémkoli sty¢ném bodé.” (Giddens: 2010: 27) Mezi takové znaky Giddens
(2010) fadi naptiklad penize. Jsou prostfedkem ¢asoprostorového rozpojeni, umoziuje sménu
mezi aktéry bez ohledu na Cas 1 prostor. S penézi je spojena i dliivéra, Ze bude respektovana
jejich hodnota. (Giddens, 2010)

Expertni systémy pak popisuje jako ,,realizované technické systémy nebo odborné expertizy,
jez organizuji velké oblasti fyzického a socidlniho prosttedi. (Giddens: 2010: 32) Jde o to,
ze dnesni ¢lovék ma spoleh na rizné expertni systémy, na to ze budou spravné pracovat,
fungovat, aniz by se musel védét, jak vlastné funguji. Sem autor fadi expertni povolani jako
advokaty, doktory, ale i1 viru, Ze ten dim bude stat, design aut. Tyto systémy vyvazuji
»socialni vztahy z jejich bezprostfedniho kontextu... zarucuje o¢ekavani napfic rozpojenym
casoprostorem.* (Giddens: 2010: 32) Na tento diiraz na expertni systémy 1 profesionalizaci

jako pruvodnich jevli modernity se blize zamétim v empirické ¢asti prace.

S modernitou je zaroven spojena reflexivita. Lidské jednani ,,neni zfetézenim nahromadénych
interakci a pfic¢in, ale konzistentnim (...) nikdy neustavajicim monitorovanim chovani a jeho
kontextl.“ (Giddens: 2010: 39) Tato neustala reflexivita je charakteristickd predev§im pro
socialni védy, a to jak smérem dovnitt, tak smérem ven, do vefejného déni. ,,...reflexivné tak
restrukturuji svou pfedmétnou oblast, ktera se sama naucila myslet sociologicky.* (Giddens:

2010: 44) To vSe dale umoziuje vznik racionalizované organizace.
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V souvislosti s modernitou je ¢asto zmifiovana i globalizace®®. Sociologickych perspektiv na
téma globalizaci existuje hned n¢kolik. Pro nase ucely je mizeme zjednoduSené popsat jako
hyperglobalistické, kritické a transformacni. Hyperglobalisticky pfistup tvrdi, Zze globalizace
je zcela evidentni a nevyhnutelny jev. Narodni staty v globalnim svété ztraceji svou legitimitu
a veskera ekonomika se tak bude dit na irovni specifickych regiont, do kterych narodni staty
nebudou mit tu moc zasahovat. (Ohmae, 1995) Globalizace tak povede k tomu, ze hranice
mezi jednotlivymi staty pfestanou davat smysl a ze jakékoliv pokusy o restrikce budou

neuspesné.

Kriticky pfistup tvrdi opak. V této perspektivé, jejimz predstavitelem je naptiklad Hirst
(1997), ekonomika neni zcela globalni. Globalni jsou moznd rozhodnuti, ale naptiklad
investice se soustfedi jen do nejbohatSich zemi. Vznika tak velmi silna nerovnost. Podobné
kriticky na individualni Grovni se ke globalizaci vyjadiuje i Bauman (1999), kdyz pise o tom,
ze globalizace a mobilita vytvaii nové formy nerovnosti. Zaroven v tomto pfistupu neni
globalizace brana jako zcela novy fenomén. Naopak, jde o jev, ktery probiha jiz od konce 19.
stoleti. (Hirst, 1997)

Tteti perspektiva, transformacni, se zdrzuje hodnoceni a snazi se spiSe reflektovat zmény,
které s sebou globalizace pfinasi. Tento pohled tvrdi, Ze projevy globalizace jsou nyni daleko
markantnéj$i, radikéInéjsi. Transformacéni perspektiva, ptedstavovand Giddensem (2010),
chiape globalizaci jako jev, ktery je charakterizovdn cCasoprostorovym rozpojenim,
rozmélnovanim socidlnich vztahti. Na druhé stran¢ ale nelze pominout, ze stale plati, ze
dilezitymi hraci na poli politiky stale zlistavaji narodni staty a Ze lokalni identity jsou stale

velmi aktualni.

Jinou perspektivu piinaseji ve své studii Giulianotti a Numerato (2018). Tito autofi téma
sportu a modernity piimo propojuji. Podle téchto autord existuje pét rozsahlych procest
tykajicich se vyvoje moderniho sportu: globalizace, komodifikace, sekuritizace, mediatizace
a postmodernizace. (Giulianotti, Numerato, 2018) Autofi pracuji s konkrétnimi definicemi
téchto procest. Globalizace je poznamenana ,rostouci fadou transnacionalnich vztahti a
s posilovanim pfedstavy svéta jako jediného mista.” (Robertson, 1992, in: Giulianotti,

Numerato, 2018: 233) Komodifikace se tyka ,,pfemény lidi, sluzeb, mySlenek a pfedmétii na

36 T¢ naptiklad Giddens rozumi takto: ,,V moderni éfe je mira ¢asoprostorového rozpojeni mnohem vy$si nez v
jakémkoli pfedchazejicim obdobi a vztahy mezi mistnimi a vzdalenymi spolecenskymi formami a udalostmi se
v disledku toho stavaji ,rozvolnénymi‘. Globalizaci tedy v podstaté¢ minim tento proces rozvoliiovani, a to v té
mire, jak se podoby vazeb mezi riznymi socialnimi kontexty ¢i oblastmi propojuji do siti po celém zemském
povrchu... Globalizace jako zintenzivnéni celosvétovych socialnich vztaht, které spojuji vzdalené lokality
takovym zpisobem, ze mistni udalosti jsou formovany udalostmi dé&jicimi se mnoho mil daleko a naopak.*
(Giddens, 2010: 62) Na druhé stran¢ ale rovnéz dochazi k posilovani lokalnich identit.
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'komodity' s potencialnimi nebo skute¢nymi trznimi hodnotami.* (Walsh a Giulianotti, 2007,
in: Giulianotti, Numerato, 2018: 233) Sekuritizaci charakterizuje ,,dohled a sociéalni kontrola
ruznych slozek obyvatel a socidlnich prostori, a to Casto prostfednictvim pokrocilych
technologii." (Giulianotti a Klauser, 2009 in: Giulianotti, Numerato, 2018: 233) Mediatizace
se tyka predevs§im rostouciho vlivu masovych a socidlnich médii. (Boyle a Haynes, 2009 in:
Giulianotti, Numerato, 2018: 233) Postmodernizace je pro Giulianottiho a Numerata (2018:
233) faktorem, ktery predstavuje ,kritické socidlni zmény, jako je stirdni modernich hranic a
kategorii (napf. mezi tfidami, pohlavimi, etnickymi skupinami; také prostoroveé a casove) a
rostouci spolecensky vliv virtudlniho, mediatizovaného svéta a e-sportti.” (Jenny et al., 2017;
Witkowski, 2012, in: Giulianotti, Numerato, 2018: 233)

Giulianotti a Numerato (2018: 233) také poskytuji dva dalsi procesy tykajici se moderni
sportovni spotiebitelské kultury. Prvnim procesem je reflexivizace, kterd poukazuje na
Hreflexivngjsi a kriti¢téjsi zapojeni publika do globalni sportovni a spotiebitelské kultury.*
(Numerato, 2015, 2018) Naopak politizace ,,zahrnuje jev, kdy se ¢ast publika, které se
ptesouva do politickych akei, protesti a kampani tykajici se konkrétnich otdzek v ramci
globalniho sportu nebo spottebitelské kultury.* (Harvey et al., 2009; Scherer a Jackson, 2008;
Wilson, 2007)

Mega-eventy tak mizeme chéapat jako jeden z projevii modernity. Ostatnég, jiz zminovany
Roche vidi pocatek vzniku mega-event pravé na konci 19. stoleti v souvislosti s prvnimi
olympijskymi hrami v roce 1896 a prvnimi svétovymi vystavami (Expo), které se konaly
v poloviné 50. let 19. stoleti. (Roche, 2000) Podle Roche (2003) mega-eventy v dobé
modernity hraji positivni a adaptivni roli v tom smyslu, Ze poméhaji formovat vefejné i
interpersondlni strukturovani ¢asu. (Roche, 2003) Mega-eventy tak v rychle se ménicim,
nestalém, v Baumanové (2002) smyslu ,,tekutém* svété modernity pfedstavuji jistotu a mnoha
lidem mohou zaroven poskytovat pocity smyslu a fadu. Mega-eventy, jejich ukotveni v Case
a prostoru (byt’ medidlné vysilana) a jejich pravidelnost pomahaji modernimu ¢lovéku celit
vyzvam modernity. Jak je napsdno vySe, vytvafeji pfedstavu fadu a jistoty a tim buduji

kolektivni identity, které jsou srozumitelné napii¢ generacemi. (Roche, 2000: 220-225)

VySe zminovany Miiller (2017: 234) o mega-eventech hovoii jako o ,,zrcadlech moderniho
zivota“: Olympijské hry, mistrovstvi svéta ve fotbale a dalsi rozsahlé, nejen sportovni, eventy
zrcadli ,,étos individualismu a hospodaiské soutéze, nadiazenosti medializovaného spektaklu,
spotfeby symbolického zbozi, globalni mobility kapitalu, lidi a informaci a rozSifeni
hospodatskych vztahti do stale vice oblasti zivota.* (Miiller, 2017: 234) Mega-eventy se tak

postupné staly soucasti rytmu moderniho zivota a modernity. (Gruneau, Horne, 2016: 1)
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Krom toho mohou mega-eventy diky své pravidelnosti, vyjimecnosti a svému festivalovému
charakteru vytvareji pfedstavu globalni vesnice. (Gruneau, Horne, 2016: 4) Sportovni mega-
eventy a s nimi spojenou globalni sportovni kulturu Ize nahlizet i jako Ustfedni soucast pozdné
modernich kapitalistickych spole¢nosti. (Horne, Manzenreiter, 2006: 1) Moderni sportovni

udalosti se tak vyvinuly zcela v logice kapitalistické modernity. (Horne, 2015: 466)

Podle Reala (1998) je komercializace mega-eventd, které jsme se vénovaly vySe, signalem
zmény od modernich her k hrdm postmodernim. Dochdzi tak k proméné mysSlenky
olympijského hnuti, od moderni, kterou dle autora reprezentuje primarné rozum,
industrializace, diraz na technologie a na krasna téla, k postmodernim hodnotam, ve kterych

je kladen diiraz na byznys, medializaci, komercializaci. (Real, 1998: 236-239)
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3. Diskuse a problémy s mega-eventy

3.1 Trampoty s velikosti. Co je a co neni mega-event?
Nastinil jsem nékolik momentd, jakym zpisobem sociologie nahlizi téma mega-eventu.

Mohli bychom tedy napsat, ze mega-eventy jsou rozsahlé spolecenské akce s mezindrodnim
dosahem, se signifikantnim dopadem na hostitelskd mésta, regiony ¢i staty a se znacnou
medialni pozornosti. Tyto eventy rovnéz piedstavuji diskontinuitu, jsou jedinecné a konaji se
jednou za urcity Cas. Mega-eventy jsou zarovenl jednim z projevii modernity. Mohou
poskytovat pocity jistoty a fadu a vytvaret riizné formy kolektivnich identit. Mega-eventy lze
vzhledem k jejich globalni popularit¢ definovat i jako media-eventy, které maji vyrazny
symbolicky, kulturni i politicky pfesah. K mega-eventiim se rovnéz poji cela fada kontroverzi
a problémil. Jde zejména o nakladnost a prodraZovani mega-eventii, o necitlivé promény

urbannich prostor a o politizaci mega-event.

Na definici a na problémech tykajici se mega-eventl panuje v sociologii shoda. Problém vSak
nastava ve chvili, které sportovni i jakékoliv jiné eventy lze povazovat za ,,mega‘ a které uz
nikoliv. S terminem mega-event se poji totiz zejména dva metodologické problémy (Horne,
2015: 467-468): (1) Které sportovni akce 1ze povazovat vedle olympiddy a mistrovstvi svéta
ve fotbale rovnéZ za mega-eventy? (2) Jak velky event musi byt, aby bylo mozné jej prohlasit

za mega-event? Na tyto dvé otazky v sociologii nepanuje jednozna¢na shoda.

V sociologicke literatuie existuje cela fada nejriznéjSich kategorizaci. Horne (2015: 468,
Horne, 2017: 329) navrhuje rozliSovat mezi ttemi kategoriemi: mega-eventy prvniho, druhého
a ttetiho sledu. Do prvniho sledu tadi letni olympijské hry a mistrovstvi svéta ve fotbale.
Nasledné¢ hovoti o mega-eventech druhého sledu, do kterych zatazuje fotbalové mistrovstvi
Evropy, zimni olympiadu, a posléze o mega-eventech tfetiho sledu, kam ftadi hry
commonwealthu a panamerické hry. V tomto rozd¢€leni ale stile absentuje cel4 fada dalSich
velkych sportovnich eventl,, které jsou sice mensi charakteru nez zminované hry
commonwealthu, ale které¢ stale ptitahuji zna¢nou medialni 1 divackou pozornost. Jedna se
naptiklad o riizna mistrovstvi Evropy ¢i svéta v méné populdrnich sportech, nez je naptiklad
fotbal, nebo ve sportech, které¢ jsou na vrcholové urovni provozovany relativné mensim

poctem zemi: jde naptiklad o rizné lyzaiské sporty, volejbal nebo tieba ledni hoke;.

Flyvbjerg oproti Hornovi navrhuje rozliSovat mega-eventy podle mnozstvi objemu nékladt a
vynost na mega (milionovy), giga (bilionovy) a tera (trilionovymi) eventy. (in Horne, 2017:
329) Jiz zminovany Martin Miiller (2015: 635-636) devét zkoumanych mega-eventil

rozfazuje do dalSich tfi subkategorii, pfi¢emz pfi hodnoceni bere v potaz Ctyii zakladni
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kategorie z vlastni definice, kterou jsem zminil v predchézejici Casti: divackou atraktivitu,
medialni dosah, cenu a transformativni vydaje. Na zakladé téchto kritérii pak jednotlivym
eventiim ud¢luje 0 az 3 body. Na zaklad¢ téchto vlastnich pravidel rozliSuje mezi major-
eventy (naptiklad Super Bowl a rugbyové mistrovstvi svéta), mega-eventy (fotbalové Euro)

a giga-eventy (letni olympijské hry) (viz tabulka).

TABULKA 5 — Miillerova kategorizace mega-eventii

Table 3. Scoring matrix for event classes according to size.

Size Visitor attractiveness Mediated reach Cost Transformation
Number of fickets sold Value of broadcast rights Total cost Capital investment

XXL (3 points) >3 million =1JSD 2 hillion =USD 10 billion =USD 10 billion

XL (2 points) =1 million =JSD 1 billion =USD 5 hillion =USD 5 billion

L (1 point) >.5 million >USD .1 billion >USD 1 billion =USD 1 billion

Giga-event 11-12 points total

Mega-event 7-10 points total

Major event 1-6 points total

Table 4.  Size classification of selected events (APEC: Forbes; ECoC: Garcia et al.; Rugby: Economist; Super Bowl: Gardner & Guthrie).

Event Location Visitor attractiveness Mediated reach Cost Transformation TOTAL Class
Olympic Summer Games London 2012 3 3 3 2 11 Giga
Euro Ukraine/Poland 2012 2 2 3 3 10 Mega
Football World Cup South Africa 2010 3 3 2 2 10 Mega
Expo Shanghai 2010 3 0 3 3 9 Mega
Asian Games Guangzhou 2010 2 0 3 3 8 Mega
Olympic Winter Games Vancouver 2010 2 2 2 1 7 Mega
Commonwealth Games Delhi 2010 2 0 2 2 6 Major
Universiade Kazan 2013 1 0 2 2 5 Major
Pan American Games Guadalajara 2011 1 0 0 0 1 Major
APEC Summit Vladivostok 2012 0 0 3 3 6 Major
European Capital of Culture Liverpool 2008 3 0 0 2 5 Major
Rugby World Cup New Zealand 2011 2 2e 0 0 4 Major
Super Bowl New Orleans 2013 0 1 0 0 1 Major

Note: e = estimation.

Nicméné i toto déleni je pon¢kud zavadéjici. Naptiklad mistrovstvi svéta v rugby, které je po
letnich olympijskych hrach a mistrovstvi svéta ve fotbale tfetim nejsledovanéjSim i
nejnavstévovangjsim turnajem na svété’’, Miiller (2015) klasifikuje ,,pouze* jako major-
event. Klasifikace rovnéz nebere v potaz, Ze kazda velka sportovni akce se odviji i podle mista
konani, a tudiz je velmi sloZité porovnavat i dva stejné turnaje, které se ale odehravaji v

ruznych letech a v riznych méstech.

37 Dostupné z https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-false-
dawn-or-breakout-moment ze dne 9. 6. 2021

45


https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-false-dawn-or-breakout-moment
https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-false-dawn-or-breakout-moment

3.2 Hokejové mistrovstvi svéta — absence studii 1 kategorie
Z této diskuse a reSerSe vyplyva teoreticky problém, které mega-eventy lze oznaCovat za

mega-eventy a které nikoliv. Vid¢€li jsme, Ze moznosti jak mega-eventy kategorizovat je celéd
fada, avSak zadna z nich neni zcela dostacujici. S tim souvisi dal$i uskali, a sice ze absentuji
studie, kter¢ by se vénovaly mensSim sportovnim eventim. Nad touto skuteCnosti se
pozastavuje v této disertani praci jiz n€kolikrat zminovany Miiller: ,,Hodné toho vime o
olympijskych hrach, o néco méné pak o mistrovstvi svéta ve fotbale, nicméné o ostatnich
sportovnich eventech nevime téméf nic, a to 1 pfesto, Ze tyto akce nejsou o nic mensi.*
(Miiller, 2015: 639)

V tomto daleko 1épe funguje Hallova (1989, in: Roche, 2000: 4) kategorizace mega-eventu.
Hall (1989, in Roche, 2000: 4) mega-eventy rozliSuje podle rozsahu cilové skupiny fanouska
a rozsahu trhu a podle velikosti zdjmu ze strany medii. Na zékladé téchto kategorii pak

rozliSuje mega-eventy, specialni eventy, ,,hallmark**® eventy a komunitni eventy.

TABULKA 6 — Hallova kategorizace mega-eventi

Table 1.3 Public events: types and dimensions’

Tipe of Example Target Type of medua
event of event altendanee/market interest
Mega-Event Expos Global Global TV
Olympics
World Cup (Soccer)
Special Event Grand Prix (F1) World Regional/ International/
World Regional Sport National National TV
{e.g. Pan-Am Games)
Hallmark Event National sport event National National TV
(e.g. Australian Games)
Big City Sport/Festival Regional Local TV

Communaity Event

Rural Town Event
Local Community Event

Regional/Local
Local

Local TV/Press
Local Press

'Adapted from Hall 1989: IOC 1996a, p. 50.

Takovéto relativné ,,mensi“ sportovni eventy, zda se, jsou navic daleko pfijimané;si

vetejnosti. Na tento jev poukazuje norské studie Harry Arne Solberga. Mezi hlavni zavéry

38Slovo ,,hallmark* jsem se rozhodl nepiekladat, abych predesel rliznym misinterpretacim.
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této kvantitativni studie patfilo to, ze Sirokd vefejnost nejvétsi podporu vyjadiuje k poradani
sttedn¢ velkych eventl, jako naptiklad k mistrostvi svéta v lyzovani, nez k poradani mega-
eventi, jako tieba olympijskych her nebo fotbalového mistrovstvi Evropy. (Solberg, 2016)
Ostatné norskd vefejnost ma stale v paméti velmi povedené, ale zaroven prodrazené zimni
olympijské hry, které se v roce 1994 konaly v Lillehammeru. Hry se nakonec prodrazily o
277 %, nez byly piivodni odhadované ceny. *° (Flyvbjerg, Stewart, 2012) Pofadatelé Easto
zminuji zejména ekonomicky dopad jako hlavni argument pro pofddani eventu. Avsak
z vyzkumu vyslo najevo, ze pro ucastniky vyzkumu to byla pfedevsim socidlni dimenze, ktera
se pro né stala hlavnim diivodem proé event pofadat. Slo predev§im o festivalitu v ulicich,
moznost sledovat hru s ostatnimi a jiz zmintovany ,,faktor dobrého pocitu®, ktery sportovni
event piinasi.

vree

Stfedné velky nebo ,,mensi“ event tak mtize lidem pfinaSet podobny socidlni zazitek a zaroven
nemusi byt takovou zatézi pro vetejné rozpocty. ,,Jedno ponauceni, které si organizatoti aket,
politici, vetejna sprava a dalsi zainteresované strany mohou z tohoto vyzkumu vzit, je to, ze
lidé si mohou uzit z hlediska nakladi mensi sportovni akce stejné nebo dokonce jesté vice
neZ mega-eventy.” (Solberg, 2016: 16) Relativné mensi eventy tak jsou nejen levnéjsi, ale 1
2016: 16) Navic jako takové jsou pro fadu potencidlnich fanouskli dostupnéjsi. Text
poukazuje i na fakt, Ze neni nutné organizovat olympijské hry nebo fotbalové Euro a Ze neni
nutné masivné investovat do novych stadiond nebo do infrastruktury. Vefejnost si totiz ve
velkém ,,uzije* i mensi sportovni eventy, které jsou ekonomicky mnohem méné riskantni a

environmentalné i daleko udrziteln&;si.

I ptes to ziistavaji tyto ,,mensi* mega-eventy povétsinou stranou sociologického zajmu. Tato
skutecnost je rovnéZ dana tim, Ze tyto ,,mensi“ eventy byvaji v médiich ale i Siroké vetejnosti
zastilovani rozsahlymi, mezindrodnim akcemi, které nasleduji bezprostiedné po nebo pred
jeho kondnim. KdyZ se naptiklad v roce 2017 konalo mistrovstvi svéta v lednim hokeji
ve Francii a v Némecku, tak v té dobé v Patizi vrcholily pfipravy na tenisové Roland Garros,
které lze oznacit za mega-event par excelence. I proto hokejové mistrovstvi zlstavalo ve

Francii spiSe na okraji medialniho zajmu.

Struéné feseno, sociologie se, co se mega-eventil tyce, orientuje primarné na olympijské hry
nebo na mistrovstvi svéta ve fotbale. Presto ale 1ze vSechny hlavni defini¢ni znaky mega-
eventll (rozsahlost, festivalita, medialni zajem, komercializaci, kontroverze) sledovat i u

,mensich® sportovnich eventii bez ohledu na jejich kategorizaci. Tyto eventy sice nemaji

39 O prodrazovani her jiz byla fe¢ v predeslych kapitolach.
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takovy globalni a politicky rozmér jako tfeba letni olympijské hry nebo mistrovstvi svéta ve
fotbale, ale piesto je sleduji miliony divakl po celém svété a které stdle maji vyznamny
mezinarodni dopad - mistrovstvi svéta v plavani, mistrovstvi Evropy v hdzené anebo

mistrovstvi svéta v lednim hokeji.

3.3 Neobvykl¢ spojeni. Mega-eventy a kvalitativni vyzkum
Druhym problémem je fakt, Ze vétSina studii o mega-eventech je kvantitativniho charakteru.

V tomto velmi specifickém sociologickém tématu témét zcela absentuji kvalitativni
sociologické studie. Ostatné to, co déla mega-eventy ,,mega®, je jejich velikost, nakladnost,
okdzalost, takze kvantitativni studie, zabyvajici se naptiklad cenami eventli nebo poctem
divakt, novinatskych pracovniki ¢i funkcionaft, jsou nasnad¢. Avsak tato disertacni prace
k tématu pristupuje témer vyhradné kvalitativné — jeji hlavni naplni jsou polostrukturované

rozhovory s organizatory mistrovstvi svéta v lednim hokej s diirazem na vypraveéni.

Tento ptistup vSak neni zcela novatorsky v tom smyslu, Ze by se o ném v sociologii sportu
v souvislosti s mega-eventy neuvazovalo. Napiiklad jiz nckolikrat citovany Roche se
zminuje, Ze mega-eventy mohou pro divéky i vSechny ucastniky pfedstavovat zdroj identity,
pociti smysluplného Zivota a jednani. (Roche 2000, 2003)*° Roche totiz rozlisuje mezi tfemi
zpisoby, jak mega-eventy nahlizet, které v podstaté reprezentuji i tfi zékladni Urovné
jakéhokoliv nahlizeni sociologického problému — makro, mezi a mikro perspektivu.
Makrosociologickou tiroveti Roche (2000: 5-6) popisuje jako ,,horizont udalosti.*! Mini tim
zkoumat mega-eventy v kontextu obecné historie kultury v dobé modernity. Mezosféru pak
reprezentuje Urovei ,,intermediarni horizont udalosti“,* tedy vyvoj mezinirodnich eventt v
souvislosti s roz§ifovanim modernity, narodni identity, kdy se pofddani mega-eventu stava
dialezitou soucésti piibéhu jednotlivych statd, jeho obcanli a naroda. (Roche, 2000: 5) Sem
autor (Roche, 2000: 12) rovnéz tadi analyzu politickych, ekonomickych faktorti a dopadi
mega-eventu na urcité socialni skupiny, naptiklad na elity, lidové publikum ¢i na etnické

skupiny.

40 Podle Roche (2003) mega-eventy v dobé modernity hraji positivni a adaptivni roli, protoze pomahaji
strukturovat vetejné i interpersondlni strukturovani ¢asu. (Roche, 2003) Odtud pak pramenti jejich popularita. I
proto mega-eventy tvotri jeden z velmi podstatnych ale pfesto sociologicky piehlizenych ryst spolecnosti
prelomu 20. a 21. stoleti.

41V originalnim textu ,,event horizon®.

42V originalnim textu ,,intermediate event horizon®.
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Posledni, mikrotrovein pak predstavuje ,.jadro udalosti*.** Jde o perspektivu, ktera zdiiraziuje
naznacenou specifickou kvalitu konkrétnim ucastnikiim, navstévnikiim nebo obCaniim statu,
ktery mega-event pofada. Autor vychazi ze studii Van Gennepa, kdyz tvrdi, Ze lidé ve vSech
spoleCenstvich periodizuji sviij zivot podle zivotnich udalosti a ptfechodovych rituald.
V tomto smyslu se i mega-event stava ¢asové ukotvenym momentem a identitnim znakem
v zivotech konkrétnich aktérd. (Roche, 2000: 5) Pravé toto ,,jadro udalosti“ bude hlavnim
pfedmétem zajmu této disertacni prace. Nicméné, neptijde mi o pouze o pasivni Ucastniky
mega-eventu, jako napfiklad fanousky, nybrz o ty, ktefi mega-event svou ¢innosti aktivné

spoluvytvari. V této disertaci mi pujde o organizatory mistrovstvi.

Jak bylo napsano vyse, kvalitativnich sociologickych studii, které by se zabyvaly mega-
eventy z pohledu organizatord, neni mnoho. Neznamena to vSak, ze by takovy pfistup
absentoval zcela. Literatura, ktera se vénuje managmentu velkych nejen sportovnich event,
je pomérn¢ bohata. Naptiklad Parentova piSe, Ze organiza¢ni vybory lze definovat predevsim
jako sportovni organizace (Slack and Parent 2006): (1) Jde o socidlni skupinu, které zahrnuje
nekdy 1 tisice pracovnikll (placenych zaméstnanct ale dobrovolnikil) po celou dobu své
existence; (2) je zapojen do sportovniho primyslu a je zaméfen na to, aby clenové
organiza¢niho vyboru spole¢né pracovali na planovani a realizaci sportovni akce; (3) jeji
zaméstnanci jsou hierarchicky strukturované; (4) mé jasné vymezené hranice. (Parent, 2015:
2) Organizac¢ni vybory byvaji outsourcovany — ¢asto mivaji jen velmi mélo ¢asu a limitované
prosttedky. (Parent, 2015: 4) U menSich eventli to plati dvojnasob — organizacni vybory
mivaji celou fadu odpovédnosti a méné ¢asu na promysleni moznych dasledkd. B€hem svého
zivotniho cyklu musi organizacni vybor fesit n¢kolik véci: finance, fizeni lidskych zdrojd,
infrastruktura, operace, logistika, dopady eventu po jeho skoneni, média a viditelnost eventu
pted vefejnosti, planovani a organizace, politickou, sportovni stranku a vztahy. (Parent, 2008,
in Parent, 2015: 5) Organizac¢ni struktura se li$i podle typu a velikosti eventu. (Parent, 2015:
7-8) I pracovni sila byva riiznoroda. Zahrnuje zameéstnance na plny nebo ¢astecny uvazek,
dobrovolniky, pomocniky, konzultanty, dodavatele, a pracovniky, ktefi migruji od eventu k
eventu udalosti. (Parent and Smith-Swan 2013 in Parent, 2015: 8) Vedouci organiza¢niho
vyboru musi mit celou fadu dovednosti, ktera se vyviji podle jednotlivych fazi piiprav.
Parentova zdlraznuje, Ze je to predevSim spravny vybér lidi, manazersky feceno fizeni

lidskych zdrojh, které se stava zcela klicovym faktorem pro fizeni velké sportovni akce.

43V originalnim textu ,,event core®.
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Lidrem nebyva jedinec ale skupinu dvou, tii lidi, kteti dohromady maji nezbytné¢ dovednosti

a vzajemn¢ se dopliuji. (Parent, 2015: 9)

Nicméné, tato studie sice velmi presné popisuje praktické fungovani organizac¢nich vybort,
nevénuje se vSak prozitkim a feknéme vice sociologickym aspektim organizatorské prace.
Studie se tak organizatorské perspektivé vénuje z pohledu marketingu a teorii fizeni. V této
disertaci ndm v Rocheové smyslu ptijde prave o toto ,,jadro udalosti®, a to ze sociologického
uhlu pohledu, kdy soucésti rozhovoril nebyly pouze praktické ¢innosti tykajici se organizace

mega-eventu, ale rovnéz i osobni zkusenosti a prozitky konkrétnich aktért.

Pravé v tomto tak spatiuji hlavni piinos této disertacni prace: vénuje se v sociologii sportu
pomérné¢ znamému a probadanému tématu, a sice mega-eventim. Nicméné i piesto je
v mnoha aspektech originalni nikoliv az tak tématem ale pfistupem k tématu. Kvalitativni
ptistup ke sportovnim mega-eventiim, jehoZ hlavni metodou je polostrukturovany rozhovor,
muze odkryt zcela novou oblast ve studiich o mega-eventech, a to nejen pouze v ceském
kontextu. Tato nova oblast mize byt podnétna nejen sociologicky ale prave i prakticky: fada
dat miize byt vyuZzita i v jinych kontextech, tfeba pfi organizaci hudebnich festivalii nebo
jakychkoliv jinych relativné menS$ich eventl. V této disertacni préci tak jde v zasadé prave o
to, co vySe popisuje na teoretické urovni Roche — o ,,jadro udélosti®. Pijde mi o ty, ktefi

mega-event nejen zazivaji, ale ktefi mega-event prozivaji a zeyjména spoluvytvari.
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4. Shrnuti

V této Casti disertace jsem shrnoval zasadni teoretické poznatky, které se tykaji mega-eventu,
tématu, které je v sociologické literatuie i pies svou novost zpracovano pomérné bohaté.
Mega-eventy lze definovat jako rozsihlé spoleCenské akce s mezindrodnim dosahem, se
signifikantnim dopadem na hostitelskd mésta, regiony ¢i staty a se znacnou medidlni
pozornosti. Mega-eventy predstavuji diskontinuitu, jsou jedinecné, protoze se konaji jednou
za urcity Cas. Jsou jednim z projevii modernity, ale zarovenn mohou poskytovat pocity jistoty

a fadu a vytvaret rizné formy kolektivnich identit.

Tyto mega-eventy jsem zasadil do kontextu modernity a popsal jsem nékolik kontroverzi,
které se k mega-eventiim poji. Zminil jsem se o ndkladnosti her, o diskutabilnich urbannich
proméndch hostitelskych mést, které v nékterych ptipadech vedly dokonce k vystéhovani casti
obyvatel. Stranou nezistala ani environmentalni udrZitelnost her a jejich politicky a
symbolicky rozmér. Jak jsme se mohli dozv&dét vyse, na definici mega-eventli panuje obecna

shoda. Stejné je tomu 1 v pfipadé kontroverzi, které se k mega-eventim poji.

rowr

Z této teoretické Casti nam ale vyplynula i dvé hlavni tskali tykajici se studii o mega-
eventech. Poukézal jsem na metodologicky problém jak a jestli mega-eventy kategorizovat.
Nastinil jsem nékolik pokusti o kategorizaci velkych sportovnich eventt, ale Zadna nebyla po
mém soudu dostacujici. Pravé to pak miize byt pricinou druhého tuskali, a sice ze se sociologie
sportu primarné¢ vénuje dvéma nejvétSim sportovnim eventim — olympijskym hram a
mistrovstvi svéta ve fotbale, pfipadné mistrovstvi Evropy ve fotbale. Ostatni relativné
,mensi* eventy zlstavaji az na par vyjimek spiSe stranou védeckého zdjmu i ptesto, ze prave
tyto mensSi eventy se t&§i podobnému, ne-li vétSimu zajmu fanouskt kvili jejich

environmentalni ale 1 ekonomické udrzitelnosti.

Tato dvé uskali m& vedly k vyzkumu, ktery tvoii jadro celé disertacni prace. Hokejové
mistrovstvi svéta pfesné vypliiuje zatim relativné neprobadané misto v oblasti studia mega-
eventd. Tento Sampionat je sice v porovnani s olympijskymi hrami nebo mistrovstvim svéta
ve fotbal relativné ,,mensi*, pfesto u n¢j miizeme sledovat vSechny prvky mega-eventi, které
jsem popsal vySe. Rozhodl jsem se mistrovstvi svéta v hokeji nazyvat ,,mega-eventem* i pies
nejruznéjsi kategorizace, které jsem prezentoval vySe. VSechny zminéné kategorizace, jak
jsem naznacil vyse, nebyly dostacujici a nez aby vnasely svétlo do zpusobu, jak mega-eventy
nahlizet, tak spiSe znemoZznovaly sportovni eventy uchopovat, a navic se v téchto

kategorizacich zcela vytracela cela fada dalSich sportovnich akei.

Prave z téchto diivodi, z vyse nacrtnuté definice 1 kvili lepsi prehlednosti, budu v disertaci o

hokejovém mistrovstvi svéta mluvit jako o mega-eventu. Uvédomuji si, ze takovy ptistup ma
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sva rizika. Pfedné se tim miize zdat, Ze mistrovstvi svéta v lednim hokeji na teoretické tirovni
davam na roveil olympijskym hram. Neni tomu tak. Cinim tak zejména kvuali lepsi
piehlednosti disertace. A jak uvidime déle, v menSim méfitku se vSechny defini¢ni znaky

mega-eventu tykaji i hokejového mistrovstvi svéta.

K tomuto mega-eventu navic piistupuji, netradi¢né, kvalitativné: hokejové mistrovstvi svéta
zkoumam prostiednictvim kvalitativnich polostrukturovanych rozhovort. Tento pfistup,
nepiili§ bézny v této sociologické oblasti, mliize vyrazné prispét k pochopeni toho, jak jej

nahlizi lid¢, ktefi mega-eventy organizuji a pfipravuji.

52



METODOLOGICKA CAST

53



5. Ptibch vyzkumu

5.1 Formulace otazek a cill prace
Vzhledem ke kvalitativnimu pfistupu byly otdzky a cile béhem celého vyzkumu nékolikrat

pozménény a pieformulovany. Tim hlavnim divodem byl fakt, Ze jsem se teprve v priub&hu
piiprav disertani prace osobné¢ setkal s ¢clovékem, ktery mi umoznil vstup do hokejového
prostiedi. Diky tomuto gate-keeperovi jsem ziskal kliCové kontakty na organizatory
mistrovstvi. Postupné, metodou snowballu jsem ziskaval dal$i kontakty na lidi, ktefi
organizovali mistrovstvi svéta v letech 2004 a 2015. Na zakladé této jedinecné piilezitosti
jsem se rozhodl celou véc uchopit pravé kvalitativng, a tudiz otazky postupné upravovat na

zaklad¢ jednotlivych rozhovort. MUj piistup je tak primarné€ induktivni.

Mezi hlavni vyzkumné otazky vSak patfi: Jak organizatofi popisuji mega-event? Co oni sami
povazuji za dulezité v této oblasti? Jakym zplsobem vstupuje do organizace mezinarodni
hokejové federace a sponzofi? Jak organizétofi reflektuji svou pozici pii pofddani mega-
eventu? Jaky smysl organizatofi pfipisuji své spoluticasti na sportovnim mega-eventu? Jako
roli mega-eventy hraji v jejich Zivotech? Jak naro¢na je organizace mega-eventu z ¢asového
1 lidského hlediska? To jsou jedny z hlavnich otdzek, které si tato disertace zatim klade. Na
zaklad¢ takto stanovenych otazek si pak disertace vytyka tyto cile: (1) popsat organizatorskou
perspektivu, pokud jde o organizaci mega-eventu; (2) poodhalit smysl organizace sportovniho
mega-eventu pro organizatory a (3) prispét k diskusi o mega-eventech prostiednictvim

kvalitativni studie.

5.2 Ptinosy prace a metodologie

Kvalitativni pfistup v této praci poskytuje novou primarné¢ emickou perspektivu aktért, ktera
neni ve studiich o mega-eventech zcela bézna. Jak jiz bylo feceno, ve vétSing praci dominuji
kvantitativné zaloZené¢ vyzkumy, které mega-eventy zasazuji do makro-sociologickych
ramct, pficemz perspektiva aktérti byva opomijena. ,,Mensi* mega-event 1ze metodologicky
jednoduseji uchopit, a presto jsou data prenositelnd i na jiné mega-eventy typu olympijskych
her. Vysledky tohoto vyzkumu se netykaji pouze hokejovych mistrovstvi svéta a je tedy

mozné je vyuZzit i v jinych kontextech.

Prace se rovnéZz zaméfuje na praktické ¢innosti jednotlivych organizatord. V této véci byla
rovnéZ napsana celd fada studii zejména v oblasti managmentu a marketingu, jak je ostatné
zminéno vySe. Jde napiiklad o teorie fizeni lidskych zdroji. Tato studie se ale v lecem

odliSuje: ptd se mimo jiné na smysl, ktery organizatofi pfipisuji vlastnimu plisobeni béhem
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Sampionatii. Tato studie tak k tématu pfistupuje vice sociologicky, interpretativné a
exploracné a pfedmétem jejiho zajmu nejsou primarné zpuisoby organizace a strategie fizeni
pied, béhem a po konani velkého sportovniho eventu. Tato studie se primarn¢ vénuje osobnim
motivacim, emociondlnim vazbam a osobni interpretace podilu na organizaci hokejového

Sampionatu. Pfinasi tak velmi specifickou organizatorskou perspektivu.

Tato disertaéni prace se prostfednictvim mikrostruktury, individualistické perspektivy,
pokousi pfispét k novému nahledu na makrosociologicky jev, ktery zde predstavuje sportovni
mega-event, jev, ktery je v sociologické literatufe nejcastéji zasazovan do kontextu
globalizace (pfipadné glokalizace), medializace, internacionalizace, komercializace a
modernity. Organizace mega-eventu a mega-event samotny pak zpétné¢ pisobi na jednani
konkrétnich jedinct, ktefi se tuto novou zkuSenost snazi uchopit, porozumét ji a néjak ji
interpretovat. Disertaci Ize tedy chapat i jako pokus o preklenuti individualistické a holistické
perspektivy, jako pokus piekonat dilema struktury a jedndni poukazem pravé na
interdependenci mezi obéma poly tohoto sociologického dilematu. Predkladana studie tak na
velmi tzkém kvalitativnim terénu prispiva k diskusi o makro jevu, a sice o mega-eventech,
ve které dominuji pfedev§im kvantitativni vyzkumy a studie. Pravé v pokusu o pieklenuti

dilematu struktury a jednani tkvi jeden z historicko-sociologickych** aspekti této disertace.

Samoziejmé, velké mega-eventy se jen s velkymi obtiZemi daji kvalitativné metodologicky
uchopit. Pfi studiich velkych makrosociologickych jevl jde zarovenl o pocetné mnozstvi
aktért, ktefi se do téchto jevli svym jedndnim zapojuji. Nicméné, v ptipadé hokejového mega-
eventu, tedy mistrovstvi svéta v lednim hokeji, je pocet aktérti, podilejicich se na ¢innosti
makrosociologického jevu znaén€ omezen. V ptipadé hokejovych Sampionati se jednéd pouze
o desitky organizatort. Takovéto ,,mensi* mega-eventy jsou tak z hlediska metodologického
daleko uchopitelngjsi. Pravé uz jen proto, Ze se na ném podili mensi pocet lidi, at’ uz
organizatord, fanouskl ¢i dobrovolniki. V takovém piipad€ je mozZné celou véc uchopit
kvalitativné, a to prostfednictvim konkrétnich rozhovorti s konkrétnimi aktéry, a ptitom
vyvozovat zaveéry, které mohou napomoci lépe porozumét makrosociologickému jevu,

v nasem pripadé jiz n€kolikrat zmiiovanému mega-eventu.

Vyznam této disertacni prace po nasem soudu tkvi primarné ve dvou vécech. Piedné rozsituje
sociologické poznani tam, kde doposud dominovaly primarné kvantitativni ptistupy. Prave
takovy pfistup se pfi studiu mega-eventli nabizi, protoze se jedna o rozsahlé ekonomicko-

politick¢ akce mezinarodniho dosahu. Nicméné, tato prace k mega-eventliim piistupuje

# Historicka sociologie je podoborem sociologie, ktery se zaméfuje vedle analyzy soucasnosti na analyzu
minulosti. Zaroveii je v ji vlastni metodologicky pluralismus a interdisciplinarita. (Subrt, 2014)
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kvalitativné a prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori piinasi perspektivu

organizatort.

Za druhé je tato prace potencialnim pfinosem i pro organizatory takovychto eventl. Jak bylo
zminéno vyse, v oblasti managmentu a fizeni lidskych zdroji existuje celd fada studii a
ptirucek k tomuto tématu. Nicméné kvalitativni sociologicky pohled na toto téma, ktery se
pta primarn¢ po piibézich, po smyslu mega-eventu pro organizatory, dosud v literatute spiSe
absentuje. Data jsou navic po nasem soudu pfenositelna i na jiné nez sportovni akce. V tomto
smyslu se pak disertace stava potencialné zajimavou i pro ty, ktefi se chystaji organizovat

velkou akei s mezindrodnim dosahem.

5.3 Pozice vyzkumnika
Diive nez probereme zminéné metody vyzkumu, je tfeba zminit pozici samotného

vyzkumnika. Abych tak ne€inil bez souvislosti, zminim se, byt’ jen letmo, o Weberovi. Weber
v textu Veéda jako povolani (¢esky 2009) zminuje, ze na pocatku jakékoliv védecké €innosti
stoji vasen. Weber doslova pise, ze ,,pro ¢lovéka jako ¢lovéka nema hodnotu nic, co nemiize
konat s vaSni.* (Weber, 2009: 113) Weber (2009: 113) ale zdlraziiuje, Ze vasenr sama neni
dostate¢nd, nebot’ je pouze predbéznou podminkou pro ,,vnuknuti®, pro néjaky népad, ktery
je zékladem pro jakykoliv védecky poznatek. Weber (2009) v této souvislosti namita, Ze véda
by neméla byt pouze matematickou laboratofi, jejimz cilem je vSe ,,pouze spocitat. Zakladem
védy, nebo tedy konkrétné sociologie, neni prosty vypocet, ale samotny napad, ktery se neda
néjak vynutit. Obcas ptijde s tvrdou praci, ale Casto se nam zjevi ,,jen tak®, na pohovce pfi
doutniku. (Weber, 2009: 114) Z jeho slov je patrné, ze je dulezité se umét pro véc nadchnout

a alespoii na za¢atku jakékoliv védecké prace dat prostor vasni a nadSeni.

Sport, a o tom rozhodné€ neni sporu, vyvoldva mnoho vasni, mnoho zdanlivé nesouvisejicich
pocitl, kdy smutek stiidaji stavy extatického nadseni a vica versa. Na tomto misté je tedy
tteba zminit, Ze sdm mam ke sportu, potazmo k hokeji, velmi blizko. Ke sportovnimu déni
mam, co by vyzkumnik, velmi kladny vztah a rad ve volném case sleduji sportovni pienosy,
zejména ty hokejové. Ostatné, sportu se vénuji i vramci své mladé védecké kariéry.*
Znalosti, které mam z oblasti hokeje a sportu obecné nejen z pohledu sociologie, ale i

z hlediska fanouska sportu, mi vyrazn¢ pomahaly pii komunikaci s uc¢astniky rozhovoru pied,

45 Tématu sportu jsem se vénoval i ve svych odbornych ¢lancich. Nejprve jsem se vénoval sportovnim
televiznimu vysilani v 60. letech 20. stoleti v Ceskoslovensku a jeho vlivu na organizaci sportovnich utkani.
(Veselsky, 2020) V dalsi studii jsem se vénoval hlavniho tématu této diserta¢ni prace, a sice mega-eventiim. Slo
o prehledovou stat’, ktera v kontextu ¢eské sociologie sportu doposud chybéla. (Veselsky, 2021)
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behem 1 bezprostiedné po konani rozhovoru. Sdm jsem se navic jako fanouSek ucastnil i
nekolika zapasi, vCetné jednoho ¢eského, na mistrovstvi svéta v roce 2015. I tato zkuSenost
mi v rozhovorech vyrazné¢ usnadiiovala veskerou komunikaci. K tématu prace mé tak ve
Weberovském smyslu pfitdhla predevsim prave vasen, ktera stala na poc¢atku vyzkumu. Mam

za dulezité tuto okolnost vzhledem k védecké fair play zminit.

5.4 Metody sbéru a analyzy dat

Data byla analyzovéana postupné. Jiz tésné po skonceni rozhovoru jsem si zapisoval rizné
podnéty, potencialni zavéry, i konkrétni oteviené kody, u kterych jsem predpokladal
ptipadnou relevanci vzhledem k tématu a ptedbéznému studiu literatury. Druhd, zevrubnéjsi
faze analyzy probihala béhem ptepist konkrétnich rozhovori. Zde jsem data porovnéval s
dil¢imi ivahami z prvni faze. Tteti faze analyzy pak probéhla po ptfepsani posledniho
rozhovoru. Spocivala v zevrubné analyze jak analyzovanych dat, tak 1 dalSich novych
podnéti. Pfi analyze jsem tedy postupoval v duchu grounded theory, ktera ptedstavuje
oteviené kddovani, axidlni kodovani, selektivni kddovani. (Strauss, Corbin, 1999) Tyto faze

se v praxi samoziejmée prekryvaly. Postupné vSak vykrystalizovala centralni kategorie.

Co se dalsi interpretace dat tyce, nedodrzuji pouze zasady grounded theory. K interpretaci dat
pak vyuZzivdm metodu vytvareni trsl, kterd seskupuje konkrétni souvisejici vyroky do
jednotlivych skupin, a tim tak dochézi k jejich konceptualizaci. (MiSovi¢, 2019) V tomto
procesu se pak ,,vytvareji obecnéjsi induktivné odvozené kategorie, jejichz zatazeni do
ptislusného trsu je spojeno s typickymi znaky, charakteristickym uspofddanim. Spole¢nym
znakem trsu muZe byt tematické propojeni, které vznikd vyhledavanim ¢asti tykajicich se
jednoho uzkého tématu.“ (MiSovic, 2019: 140) Zakladni princip techniky vytvareni trsii pak
spociva ve ,,srovndni a agregaci dat a projevuje se v ur€ité hierarchizaci, kdy kategorizaci

4

zakladnich jednotek vytvairime obecnéjsi jednotky.* (MiSovic, 2019: 141)

Hlavni metodou vyzkumu se stal polostrukturovany rozhovor. Vést polostrukturovany
rozhovor neznamena jen pokladat otazky, ale také ,,usilovat o konverzaci®. (MiSovi¢, 2019:
10) K podstatnym rysim jakéhokoliv kvalitativniho vyzkumu také patii ,,oboustranné
porozuméni mezi vyzkumnikem a aktérem. Porozuméni piedpokladd otevienost celého
vyzkumného procesu a opird se o komunikaci mezi vyzkumnikem a komunikacnim
partnerem.” (Misovi¢, 2019: 36) Mezi pét postulati kvalitativniho vyzkumu (Manak, Svec,
2004 in: Misovic, 2019: 37) patfi: (1) Orientace na subjekt; (2) pecliva deskripce; (3) vyzkum,
interpretace jako permanentni proces komunikace (sebereflexe); (4) zajiSténi pfirozeného
prostiedi vyzkumu; (5) postupnd, dil¢i pienositelnost. Nejvyznamnéjsi charakteristiky
tykajici se postupu kvalitativniho vyzkumu (Ondrejkovi€, 2008 in: MiSovi¢, 2019: 38) jsou
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pak (1), introspektivnost; (2) Interakce vyzkumnika a predmétu vyzkumu; (3) komplexnost;
(4) historicky pohled.

Vsechny tyto postupy jsem se snazil zakomponovat i do svého kvalitativniho vyzkumu. Pied
rozhovorem bylo ucastnikiim feceno, Ze ptipravené okruhy témat jsou pouze orientacni a ze
ucastnici mohou jesté néco zdlraznit ¢i se rozpovidat o néem, na co se vyzkumnik pfimo
netdzal. Cilem bylo zajistit v tomto pfipadé co mozna nejvice emickou perspektivu ve
vyzkumu. Takovyto postup shleddvam jako jeden z nejvétsich ptinost polostrukturovaného
rozhovoru. Vyzkumnik ma pfipravené n¢jaké okruhy pro ptipad, kdyby komunikace vazla.
Nicméné sdm nechd, pokud tomu situace sportovni terminologii ,,nahrava“, ucastnika
rozhovoru mluvit pravé o tom, co ji/jemu ptipada dulezité. Diky tomuto pfistupu se oteviela
cela fada témat, na kterd by se vyzkumnik tfeba ani nezeptal. Navzdory raddm v nekterych
publikacich (srv. napt. Strauss, Corbin, 1999) jsem se rozhodl rozhovory analyzovat a
kédovat az po 24. rozhovoru, kdy uz se jednotlivé vypovédi Gcastnikii rozhovoru zacaly

opakovat. I presto vSak terénni poznamky ovlivitovaly prib¢h néasledujicich rozhovort.

Metodologicky je rovnéz dilezité zminit, Ze jsem se béhem rozhovori nesousttedil pouze na
konkrétni slova tedy obecné na sémantickou stranku rozhovoru, ale pravé i na stranku
emocionalni. Jsou to pravé emoce, vyjadiené napiiklad zménami v rychlosti mluvy,
nepfirozenymi pauzami ve vypravéni, zamysSleni se, silnou nebo naopak velmi skoupou
gestikulaci, dynamikou rozhovoru a rovnéz tim, kdy se vyzkumnik nemusi ptét, protoze
respondent vypravi sam bez toho, aniZ by byl pobizen. Ostatné¢ to tvoii jadro
polostrukturovaného rozhovoru. Praveé sledovani téchto emocionalnich prozitkt pak vyrazné
usnadiiuje interpretaci, protoze emoci ucastnik rozhovort ,,povi®, co je pro ni nebo pro néj

opravdu to dileZité a co z empirického hlediska stoji za probadani a zkoumani.

Ugastnikiim bylo rovnéz fedeno, k ¢emu vysledna prace slouzi. Zdfiraznéno bylo i to, Ze ve
vysledné praci miize byt zminén jakykoliv obsah rozhovoru. Ugastnici byli ujisténi, Ze je
rozhovor anonymni. Vzdy byl vyzadovan ustni informovany souhlas se zpracovanim dat.
Béhem rozhovorh nedoslo k zddnym neptijemnym situacim. Misto rozhovoru vzdy vybiral
sam respondent. Byl to zdmér, aby respondent byl pravé v takovém prostiedi, které dobie zna,

ve kterém se dobfe citi a které je pro ni/n¢j 1 z hlediska komfortu nejdostupné;si.

Co se vzorku tyce, kritériem pro zafazeni bylo to, aby organizatorka nebo organizator béhem
mistrovstvi zodpovidal za urc¢itou oblast, za kterou nesl odpovédnost, ptipadné byl ve vedouci
pozici za tuto konkrétni oblast. Zaroven bylo kritériem i to, Ze organizatorka nebo organizator
byli na tuto sportovni akci pfimo najati a Ze se podileli i na dlouhodobych ptipravach
mistrovstvi nikoliv v fadu pouze bezprostiednich par tydnl pied zaCatkem mistrovstvi, ale

v fadu meésict ¢i dokonce let. Vyjimku tvofil jeden rozhovor. Z metodologického hlediska je
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ovSem interesantni, ze tento rozhovor se nijak nevymykal ostatnim, co se dat z ného ziskanych

tyce.

Disertace neni postavend na rozhovorech s dobrovolniky. Tato zcela klicova a
nepostradatelna ¢ast jakéhokoliv velkého eventu se samoziejme k prozkoumani pfimo nabizi
jakozto velmi relevantni zdroj dat. Nicmén¢ na toto téma vzniklo hned nékolik védeckych
praci (napi. Cuskelly, G., Hoye, R., & Auld, C. 2006), tudiz jsem se rozhodl tuto skupinu do
rozhovort az na jednu vyjimku nezahrnout. Nezahrnul jsem ani hrace. Pravé diky nim sleduji
Sampionat tisice divaka v hledistich a dal$i miliony u televiznich obrazovek. Avsak jejich
perspektiva by se zna¢né¢ lisila od perspektivy organizatorské a bylo by otdzkou, jestli bych
mohl tyto perspektivy zahrnout pod jednu metodologii se stejnou sadou okruhti otazek. Tedy,
praveé ztéchto metodologickych divodi jsem se rozhodl nezahrnout do vyzkumu ani

hokejisty, ktefi se zac¢astnili domacich hokejovych Sampionati.

K lidem organizujici mistrovstvi svéta jsem se nejprve dostal pfes zndmost, jak jsem jiz
zminoval v ivodu této metodologické ¢asti disertacni prace. Tato znamost se pro cely vyzkum
stala gate-keeperem, ktery mi pak vyrazné€ usnadnil osloveni kli¢ovych informatort. Pfes né
jsem se pak metodou sn¢hové koule dostival k dalS$im a dalSim organizitorkdm a
organizatorim. VétSina rozhovorli pak byla domluvena telefonicky. Organizaci rozhovort
vyrazn€ usnadnilo to, Ze jsem se u zadosti o rozhovor vzdy mohl odkazat na piedeslé
ucastniky rozhovoru, ktefi mi poskytovali telefonni kontakty na své byvalé kolegy. Odkazem
na piedesly rozhovor jsem mohl obh4jit i to, Ze voldm na osobni ¢islo. To vSe vyrazné
urychlilo veskerou komunikaci i domlouvdni mista a Casu setkani. VSechny rozhovory

prob&hly face-to-face.

Celkem bylo mezi lednem aZ fijnem 2021* provedeno 28 polostrukturovanych rozhovori.
Z rozhovort vyplynulo, Ze celkem se na organizaci mistrovstvi v roce 2015 i 2004 podilelo
na padesat lidi ve dvou hostitelskych méstech v Praze a Ostraveé, nebudeme-li pocitat
dobrovolniky. Zde je tfeba ale podotknout, Ze rozhovory byly provedeny v drtivé vétSing
s lidmi z prazského organiza¢niho vyboru, ktery organizacné stal nad tim ostravskym.
Nicméné, vypovedi prazskych organizatord se zasadné neliSily od téch ostravskych, byt
vzorek organizatord ostravské ¢asti mistrovstvi byl samoziejmée mensi. I tak ale pravé v tom
vidim jeden z metodologickych limiti této disertacni préce, a sice ze jde o pohled primarné

prazskych organizatori mistrovstvi.

46 Bohuzel do délky sbéru rozhovori face-to-face promluvila i pandemie covidu-19.
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Kazdopadng, rozhovory i tak byly provedeny s vice jak polovinou organizatori. Sest z 28
ucastnikli rozhovorh mélo bezprostiedni zkuSenost jak z mistrovstvi svéta 2015, tak i
z mistrovstvi svéta z roku 2004. Prave tito organizatoii piinaseji historickou perspektivu do
vyzkumu. Byli schopni porovnat mistrovstvi z let 2015 a 2004 a zhodnotit tak promény,
kterymi si hokejové mistrovstvi svéta proslo. Toto je pak reflektovano dale v disertacni praci,

kdy se vénuji pravé proméndm a souvislostem mezi mega-eventy a modernitou.

Vsechny rozhovory byly pfepsany doslovné a celé. Do prepisu jsem v zavorkdch rovnéz
zaznamenaval emoc¢ni projevy (pauzy, zrychlenou mluvu, smich, gestikulaci atp.). Délky
jednotlivych rozhovord se pohybovaly mezi hodinou a hodinou a pil. Pficemz nejkratsi
rozhovor trval bezméla 47 minut, nejdelsi pak 101 minut. Médianova hodnota délky
rozhovort ¢inila 68 minut, primémé pak rozhovory trvaly 72 minut.*’ Celkové bylo nahrano

2013 minut a 19 sekund rozhovort. Slo tedy bezmala o 34 hodin materialu.

Z rozhovort vyvstalo né€kolik témat, kterd se po Case zacala opakovat. Doslo tak k teoretické
saturaci, a i z téchto diivodu pak byl dalsi vybér ti€astnikli rozhovorti ukoncen. Jak je napsano
vyse, celkovy pocet lidi, ktefi zapadaji do kritérii vybéru vzorku, se podle ucastnikl
rozhovoru pohyboval kolem padesati. Rozhovory tak byly provedeny s vice jak polovinou
organizatori. Vzorek 28 rozhovori, které v priméru trvaly vice jak hodinu, je tak po mém

soudu v ramci kvalitativniho vyzkumu dostatecné reprezentativnim vzorkem.

Vzhledem k relativné malému mnozstvi lidi, ktefi se podileli na organizaci mistrovstvi svéta,
jsem se z etickych divodii rozhodl neuvadét funkce, veék ani dalsi sociodemografické udaje
jednotlivych ucastnikli rozhovoru. Mam za to, zZe by tim byla pomérn¢ jednozna¢né naruSena
anonymita rozhovoru. Jednotlivi G€astnici rozhovoru by se tim padem dali velmi jednoduse
identifikovat zejména vzhledem k tomu, Ze jednotlivé funkce jsou vefejné dostupné na
internetu. I proto jsou Ucastnici rozhovoru oznaceni pouze Cisly 1 az 28. Uvédomuji si, Ze
takovym rozhodnutim se vyzkum obird o nékolik zasadnich témat, jako je napiiklad role

genderu v rozhovorech €1 socialni background jednotlivych tGc¢astniki rozhovort.

Jsem si védom, Ze prezentovana data jsou mou interpretaci a Ze pii mirn€ odliSném zaméteni
prace, by jiny vyzkumnik mohl dojit k rozdilnym vysledkim prace. Ostatné to je jeden
z principit kvalitativniho vyzkumu. Nicménég, vzhledem k vytyCenému tématu, zpisobu
vedeni polostrukturovanych rozhovorti a viibec celé konzistenci metodologie a metod byla

dostatecné zajiSténa 1 reliabilita vyzkumu, se kterou se kvalitativni vyzkumy zpravidla

47 Jde o aritmeticky pramér.
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potykaji. Opakované jsem se tedy snazil znovu interpretovat data, vyuzival jsem metodu

op¢tovného kodovani. Data jsem se pokousel 1 vyvracet a neustéle je zpochybnovat.

5.5 Historicka sonda
Do disertacni prace jsem se rozhodl nakonec zahrnout i jeden historicky vyzkum. Jde o

seminarni praci, které ale nikdy nebyla publikovana. Tento historicky exkurz vSak predstavuje
po mém soudu zajimavou paralelu k soucasnym mistrovstvim svéta v lednim hokeji, a proto
jsem se rozhodl vysledky ze semindrni prace, kterou Ize oznacit za historickou sondu, propojit
i s disertacni praci. Pravé proto je nutné metodologicky jeste popsat i metodologické postupy

v ptipadé historicky zaméfené¢ho vyzkumu.

Historickéd sonda ptedstavuje historickou mikroanalyzu. Kubi§ (in Hroch, kol., 1985: 229)
piSe, Ze historickd sonda ma dvé stranky. Bud’ je jejim cilem stanovit reprezentativni vzorek,
nebo v ni jde o ,,problematiku uzsiho vymezeni pfedmétu zkoumani®. (Kubis, in: Hroch, kol.,
1985: 229) Jak pise Kubis, ,,podstatnym rysem takového pojeti sondy je skutecnost, Ze sama,
byt pfinasi nova fakta, neni kone¢nou fazi historického vyzkumu, naopak tvoti vlastné jakysi
ptedstupeii tohoto vyzkumu.* (in: Hroch, kol., 1985: 232) V ptipad¢ této disertacni prace §lo
pravé o ptedstupent SirSiho kvalitativné zaméfeného sociologického vyzkumu, kdy tato
historické sonda jesté 1épe dokresluje zavery této prace. Cilem této sondy je rovnéz zdlraznit,
ze zkoumany fenomén, tedy mega-event, neni zaleZitosti poslednich let, ale Ze jde o jev, ktery

ma své d&jiny a ktery lze sledovat i v Case.

Bohuzel, v Rozhlasu nejsou k dispozici zvukové zdznamy, tudiZ padla moznost se hloubé&ji
vénovat rozhlasovym zpravam z vysilani Ceskoslovenského rozhlasu o mistrovstvi svéta
v roce 1933. Zvlastni pozornost tedy byla vénovéana Lidovym novinam a Narodnim listim.
Jednotliva Cisla ve sledovanych dnech jsou dostupna online, coz v mnohém usnadiiovalo

prubéh historické sondy.

Bé&hem mikroanalyzy bylo tieba mit na paméti 1 kontext novin. Média sama nejsou presnym
nebo popisem reality. Vzdy je spi$ jejim odrazem, proto je nutné i k novinovym textim
pfistupovat vzdy kriticky a s odstupem. (Horak, 2014 in: Cechurové4, Randék a kol., 2014:
343-344) Vzhledem k jisté apoliti¢nosti tématu a k tomu, Ze prameny pochézi z obdobi pied
rokem 1948, byla prace s prameny v mnohém ohledu snazsi. I pfesto v§ak byl béhem celého
vyzkumu zachovavén kriticky odstup. Obé¢ ti§téna média byla dikladné porovnavana tak, aby

byla zajisténa validita ale i realibilita vyzkumu.

Béhem vyzkumu byla vénovédna pozornost obsahu novinovych zprav. Cilem nebyly pouze

vysledky, ale 1 pravé dalsi okolnosti, které se tykaly ptiprav, organizace ale i prubéhu celého

61



mistrovstvi. Dliraz byl kladen na hledani SirSich spoleCenskych souvislosti. Pfistup historické
sondy je diachronni: postupoval jsem soubézné s ¢asovou osou tak, jak situace nasledovaly
po sobg, ptic¢emz jsem jednotlivé udalosti prochézel i zpétn€, abych 1épe vysvétlil souvislosti
a disledky. V praxi byla tedy kombinovana progresivni metoda s metodou retrospektivni.
(Hroch a kol., 1985)
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EMPIRICKA CAST
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6. Cast prvni. Mistrovsvi svéta v Case

64



Nejprve se tedy v této ¢asti zminim letmo o dé&jindch hokejovych mistrovstvi svéta. VEtsi
pozornost pak budu vénovat vlibec prvnimu mistrovstvi svéta, které se v Ceskoslovensku
konalo v roce 1933. V této casti deskriptivné popisi pribeh mistrovstvi a zaroven se zamétim

na paralely mezi mistrovstvim z roku 1933 a soucasnymi svétovymi Sampionaty.

6.1 Stru¢né d&jiny hokejovych mistrovstvi svéta
Pocatky hokejovych mistrovstvi svéta se datuji do doby prvotni institucionalizace

Mezinarodni hokejové federace na pocatku 20. stoleti. Ve dnech 15. az 16. kvétna 1908 se v
Pafizi na pozvani francouzského novindie Louise Magnuse sesli delegati hokejovych
funkciondiit ze Ctyf zemi: Planque and van der Hoeven (Francie), de Clercq a Malaret
(Belgie), Mellor a Dufour (Svycarsko) a Mavrogrodato (Velka Britanie). Po ditkladné debaté
zalozili ,,.Ligue Internationale de Hockey sur Glace* (LIHG), ktera se stala pfedchiidkyni
soucasné¢ Mezinarodni hokejové federace. Vlibec prvnim prezidentem LIHG byl zvolen pravé
Louis Magnus. Zastupci Ruska a Némecka, ktefi byli také pozvéni, se tohoto zasedani
nez&astnili. Clenské zemé se pak postupné ptidavaly béhem podzimu roku 1908. Do LIHG
se postupné piihlasily hokejové svazy Francie (20. 10.), Cech (15. 11.), Velka Britanie (19.
11.), Svycarska (23. 11.) a Belgie (8. 12.). V piipadé Cech neni bez zajimavosti zjiiténi, Ze
Cechy byly sou&asti ITHF, dfive LIHG, jiz od samého za¢atku vzniku ITHF a Ze se tak stalo
jesté pred tim, nez v roce 1918 vzniklo Ceskoslovensko jakozto suverénni stat. Prvni kongres

se konal v Pafizi téhoZ roku a druhy v Chamonix ve Francii v roce 1909.48

Prvni mistrovstvi svéta v lednim hokeji se tak konalo v roce 1920 jako soucast letnich
olympijskych her v Antverpéch, které prob&hly na ptelomu srpna a zati roku 1920. Hokejovy
turnaj probehl jiz na konci dubna téhoz roku a vyhrali jej hokejisté¢ Kanady, kterou zastupoval
tym Winnipeg Falcons. Toto mistrovstvi svéta pak bylo oficidlné uznano jako prvni teprve

v roce 1982.%

V prvnich ro¢nicich mistrovstvi startovaly vzdy riizné pocty muzstev. I kviili tomu se Casto
proméinovaly 1 herni formaty, které se odvijely podle poctu ucastnickych zemi. Finalni
obsazeni turnaje Casto nebylo znamo az do startu Sampiondtii. Ostatné toto dale proberu
v historické sond€. V roce 1951 byli poprvé ucastnici Sampionatu rozdéleni do dvou

vykonnostnich skupin. Od roku 1961 byl stanoven Zebti¢ek vykonnosti muzstev a hralo se ve

“8 Dostupné z https://www.iihf.com/en/statichub/4808/history-of-ice-hockey ze dne 3. 12. 2021

4 Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji ze
dne 21. 12. 2021
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ttech skupindch A, B, C s pfimym postupem a sestupem. Pocet Clent elitni skupiny
mistrovstvi, kterou tvofily hokejoveé nejvyspélejsi zemée, se nekolikrat pozmeénil. V letech
1961-1968 citala elitni skupina osm muzstev. Mezi lety 1969 a 1975 se jejich pocet snizil na
Sest, pfi¢emz mistrovstvi probihalo dvoukolové — kazdy s kazdym si zahral hned dva zapasy.
Od roku 1976 do roku 1991 se pocet muzstev opét zvysil na osm. V 90. letech 20. stoleti se
pak mistrovstvi svéta v lednim hokeji co do pocétu ucastnikli neustéle rozsifovala. V roce 1992
ptibyla dal$i ¢tyfi muzstva, takze se Sampionatu i¢astnila dvanactka zemi. Zatim posledni
roz§iteni ucastnikd mistrovstvi nastalo v roce 1998. Od tohoto roku hraje mistrovstvi svéta

celkem Sestnact nejlepSich muzstev svéta.

I herni format se n¢kolikrat zménil. Nejzasadnéjsi zménou bylo pevné zavedeni systému play-
off v roce 1992. S vyjimkou mistrovstvi svéta v roce 1997 je tento hraci model s mensimi
zménami pouzivan dodnes.’® V roce 2012 doslo zatim k posledni vyrazné upravé herniho
formatu mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Elitni skupina mistrovsvi pfestala byt rozdélena
do ¢tyt skupin po ¢Etyfech, ale pouze do dvou skupin po osmi Gcastnicich. V tomto systému
hraje kazdy tym v zakladni skuping mistrovstvi celkem sedm zapasti. Ctvefice nejlepsich
tymil postoupi piimo do play-off a posledni z kazdé skupiny pf¥imo sestupuje do Divize Ia.”!
Zména tedy také probéhla v celkovém poctu zépast, kdy se jich od roku 2012 na mistrovstvi

svéta odehraje celkem 64.

Zajimavy je ten fakt, Ze 1 kdyZ se jedna o mistrovstvi sveéta, je tento hokejovy Sampionat do
znacné miry evropskou zélezitosti, co se z4jmu fanouski ale i sponzora ty¢e. To ma hned
nékolik divodi: Kanada své nejlepsi hrace na mistrovstvi svéta neposilala i1 z toho divodu,
ze soutéZze pod hlavickou IIHF byly az do konce 70. let amatérské, kdezto NHL byla
profesiondlni ligou. Kanada tak tyto hra¢e nemohla na turnaj vpustit. Hokejisté na turnaji
nebyli profesionalnimi sportovci, byt to bylo v piipadé vychodniho bloku jen na oko, protoze
»amatérsti“ sportovci v zemich vychodniho bloku méli takové vyhody a ulevy z préce, zZe se
v podstaté sportu mohli vénovat zcela naplno a profesionalng. (Soares, 2011, Kalous, 2015)
Avsak 1 kdyz se mistrovstvi svéta vlednim hokeji vtomto smyslu oficialné
wZprofesionalizovalo®, zdjem kanadské vetejnosti o Sampionat to nezvysilo. Jednim z divodd,
krom malé¢ tradice sledovani mistrovstvi svéta v Kanad¢, je ten fakt, Ze mistrovstvi svéta

v lednim hokeji probihalo a stale probiha v dobé¢, kdy jsou o¢i kanadské vetejnosti upfeny na

0 Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD _sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji ze
dne 5. 1. 2022

SV roce 2001 se zménila i struktura niz§ich vykonnostnich skupin. Skupina B a C se pfeménila na divizi . a II.
V nasledujicich letech s postupnym rtistem poctu ¢lenti Mezinarodni hokejové federace se zvysil i pocet divizi.
Celkové jsou tii. Kazda z téchto divizi je pak rozdélena do dvou dalSich vykonnostnich skupin po Sesti
ucastnicich.
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play-off NHL. Navic IIHF a NHL nesdileji zcela totozna herni pravidla hokeje, byt od letosni
sezony doslo k zdsadnimu piiblizeni, kdy IIHF upravila pravidla hokeje po vzoru NHL.

Pravidla se tak opét vyrazné piiblizila.

Na uzemi Ceska potazmo Ceskoslovenska se konalo celkem deset mistrovstvi svéta v lednim
hokeji. Slo mistrovstvi v letech 1933, 1938, 1947, 1959, 1972, 1978, 1985, 1992, 2004 a 2015.
Dalsi dvé mistrovstvi v roce 2011 a 2019 hostilo Slovensko. Kazdé mistrovstvi svéta ma sviij
vlastni pfib&h. Nejprve tu mame mistrovstvi svéta ve 30. letech, ktera se konala v novém staté
a ktera byla klicova pro identitu nové vznikajiciho statu. Pak tu mame mistrovstvi, kterd se
konala v dobach zelezné opony. Zejména mistrovstvi v roce 1959 svou organizaci, kdy se
hralo na riznych stadionech v riznych koutech republiky, symbolicky odkazovalo na novy,
kolektivisticky charakter spolecnosti. Pak tu mame Sampionaty tfi Sampionaty v letech 1972-
1985, které miizeme oznadit jako symbolickymi arénami boje mezi Sovéty a Cechoslovéky.
Znovu si miizeme pfipomenout mistrovstvi v roce 1969, které se ptivodné mélo konat v Praze,
ale vzhledem ksrpnovym udalostem bylo piesunuto do Svédska. S daldim
postkomunistickym mistrovstvim v roce 1992 prichazi nejen nové doba, ale i novy
spolecensky systém. Symbolickym momentem tohoto mistrovstvi se stal Vaclav Havel sedici
nikoliv ve VIP prostorech holeSovické arény, ale mezi fanousky, kde spole¢n¢ s nimi sledoval
ceskoslovenské hokejisty, ktefi naposledy na mistrovstvi svéta hrali pod stejnou vlajkou.
Mistrovstvi svéta v roce 2004 a 2015 pak lze popsat jako vstup jiz samostatného Ceska do
svéta globalni sportovni kultury. Nyni se vSak budeme vénovat vilbec prvnim mistrovstvi
z roku 1933.

6.2 Mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 1933
Cilem této kapitoly je se zaméfit viibec na to prvni mistrovsvi, které se konalo v tinoru v roce

1933 a celé se odehralo na zimnim stadionu Stvanice v Praze, ktery uz dnes bohuzel nestoji.
V této ¢asti prace nejprve nastinim sportovni stranku turnaje — zminim se o vysledcich turnaje,
o jednotlivych zapasech a soupiskach. Informace ohledné turnaje jsou Cerpany zejména
z knihy Gustava Vlka a Karla Guta Zlatd kniha hokeje: z déjin ceskoslovenského ledniho
hokeje z roku 1978. Poté uz pfistoupim k primarnim pramentim. Jde zejména o novinové
¢lanky z Lidovych novin a Narodnich listdi, pficemz pozornost nebude vénovana pouze
zapastum, ale rovnéz 1 Sir§im spoleCenskym kontextlim, které se k turnaji vazi, tj. okolnostem
turnaje, jeho pifipravam i organizaci. Data jsou porovndvana s mistrovstvim svéta, které se
konalo rovnéz v Praze pfed sedmi lety v roce 2015, které tvoii jadro polostrukturovanych
rozhovort. Pajde mi o to nejen turnaj v roce 1933 deskriptivné popsat, ale 1 o to zachytit jisté

historické procesy, které se k mistrovstvi vaZzou.
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Z terminologického hlediska je tfeba zminit jest¢ jednu okolnost. V textu Casto piSi o
,kanadském“ hokeji. Je to zamér, protoZe v té dobé& byl v Ceskoslovensku velmi popularni i
bandy hokej. Hokeji, kdy proti sobé stoji Sest hracti v€etné brankare, se jeste¢ ve 30. letech

fikalo jednoduse ,.kanada®. To vice rozebirdm v zavére¢ném shrnuti této casti disertace.

6.2.1 Priib¢h turnaje po sportovni strance
Pted tim, nez sto¢ime svou pozornost na primarni prameny, zamétim se na sportovni stranku

turnaje, tedy na vysledky, prubéh turnaje a viibec na okolnosti celého Sampionatu. Hlavnim
sekundarnim zdrojem ndm bude kniha Gustava Vlka a Karla Guta Zlata kniha hokeje: z déjin

ceskoslovenského ledniho hokeje z roku 1978.

Hned zkraje je tieba zminit, Ze o pofadani mistrovstvi svéta v roce 1933 se rozhodlo teprve
rok pred tim, tedy v roce 1932, kdy se v Berlin¢ konal evropsky hokejovy Sampionat. Ten se
ptvodnd mél konat pravé v Praze, ale vzhledem k pritahtim vystavby stadionu na Stvanici,
byl turnaj ptesunut do némecké metropole. Lze podotknout, ze v roce 1932 to bylo naposledy,
co se mistrovstvi Evropy konalo oddélen¢ od mistrovstvi svéta. Od té doby bylo mistrovstvi
Evropy vzdy soucasti mistrovstvi svéta, kdy se udélovaly dva tituly: titul mistra svéta a pak

titul nejlepSimu muzstvu z Evropy.

Dle Gustava Vlka a Karla Guta (1978: 68) se Ceskoslovenskym hokejistim pravé kvili
pfesunuti turnaje do Berlina na mistrovsvi svéta v roce 1932 nechtélo jet. MuZstvo ale bylo
tieba vyslat pravé kvili tomu, aby se Praha mohla uchézet o svétovy turnaj v nasledujicim
roce. Turnaj skon¢il pro Cechoslovaky dosti nestastné. Tym sice po remize 1:1 s Francii a
vyhte nad Loty§skem 7:0 postoupil do findlové skupiny. V ni ale prohral vSechny zapasy.
Nejprve pfislo prohrané utkdni s Rakusany 0:3, ve kterém se navic zranil klicovy obrance
Wolfgang Dorasil®?. Poté nasledovaly prohry se Svédy 0:2, Némci 0:1 a Svycary 2:3.
V poslednim utkani si navic zlomil nohu dals$i obrance PuSbauer. (Vlk, Gut, 1978: 68)

Jedinym pozitivem tak nakonec bylo praveé udéleni poradatelstvi ptistiho mistrovstvi Praze.

Samotné mistrovstvi svéta se uskutecnilo ve dnech 18. az 26. unora 1933. Jednalo se o treti
mezinarodni hokejovy turnaj, ktery se na uzemi Ceskoslovenska pofadal. Na rozdil od
potaddani mistrovstvi Evropy v letech 1912 a 1925 nebyli nyni organizatofi zavisli na
klimatickych podminkach, nebot’ vSechna utkani se odehrdla na umélém kluzisti noveé

vybudovaného zimniho stadionu na Stvanici. Mistrovstvi se nakonec ucastnilo dvanact

52 Ten za reprezentaci odehral celkem 38 utkani, ve kterych vstielil na obrance tctyhodnych deset goli. (Vk,
Gut, 1978)
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narodnich muzstev: Belgie, USA, Kanada, Italie, LotySsko, Mad’arsko, Némecko, Polsko,
Rakousko, Rumunsko, Svycarsko a samoziejmé domaci Ceskoslovensko. Evropské tymy
byly rozdé€leny do tfi skupin. Z téchto skupin prvni dva tymy postoupily do ctvrtfinalové
skupiny, kde byly nasazené zamotské tymy, které byly pfeci jen herné odskocené oproti
zbytku Gcastnikti. Nejlepsi dva tymy z kazdé skupin si pak zahraly play-off. Hralo se 3x15
minut, v ptipadé rovnovazného stavu nasledovalo prodlouzeni. Zapas rozhodoval povétsinou
jen jeden rozhod¢i. Vyjimku tvofily zdpasy LotySska s Italii, Rumunska s Belgii a Kanady
s USA ve finale, kdy byli zkugebné nasazeni dva rozhod¢i. > (VIk, Gut, 1978)

Cechoslovaci ve skupind postupné porazili Rumuny 8:0, Raku$any 2:1, Italii 3:1. Ve
Stvrtfindlové skuping pak fotbalové pretlacili Polaky i Svycary shodné 1:0, avsak nestacili na
Ameri¢any a prohrali 0:6. V semifinéle je tak dekala Kanada, se kterou Cechoslovéci rovnéz
prohrali, a to po vysledku 0:4. Ve druhém semifinéle se stfetli Rakusané s Americany. Zapas
skon¢il stejnym rozdilem 0:4 pro USA. Zadné prekvapeni se tudiz nekonalo, protoze oba
zamoiské tymy podle o¢ekavani postoupily do boje o zlaté medaile. Prubéh finale vsak jiz
prekvapujici byl. Kanad’ané byli v zapase favority, piesto ale s Ameri¢any zapas ztratili, a to

po vysledku 1:2 po prodlouZeni. Americané se tak poprvé v historii stali mistry svéta.

Pohledy vétSiny divakl na stadionu ale i mimo n¢j se vSak upinaly na zapas o bronz, ktery
stejné€ jako zadmoftsky souboj, nabidl velké drama a rozhodnout muselo az prodlouzeni. V ném
Cechoslovaci vstielili Rakuaniim dvé branky a nakonec se tak mohli radovat z vitézstvi 2:0,
které znamenalo bronzové medaile a celkové Sesty titul pro nejlepsi tym starého kontinentu.
Ceskoslovensko reprezentovali brankafi Jan Peka, Jan Vorel, obranci Jaroslav Pusbauer,
Wolfgang Dorasil, Zbyn&k Petrs, Jan Michalek a toc¢nici Jifi ToZicka, ktery byl kapitdnem
tymu, Josef Malecek, Karel Hromadka, Alois Cetkovsky, Tomas Svihovec, Oldfich Kuéera,
Hans Mattern. Je tfeba zminit, Ze vétSina reprezentantil pochédzela z tymu LTC Praha, ktery
v té dobé& patiil k nejlepsim hokejovym muzstviim v Ceskoslovensku. Vyjimku tvoiil Alois
Cetkovsky, ktery hokejovée vyristal v Prostéjove, a Wolfgang Dorasil s Hansem Matternem,
kteti celou kariéru stravili v Opavé. (Vlk, Gut, 1978)

Jak jiz bylo naznaceno vySe, turnaj mél velkou odezvu nejen u ceskoslovenské vefejnosti.
V roce 1931 mél Cesky svaz hockeyovy 61 klubti, v roce 1932 to bylo 135 a v roce 1933 se
skokové zvysil poget na 205. (VIk, Gut, 1978: 74) V roce 1938 mélo Ceskoslovensko 361
klubi, stale vSak pouze jedno umélé kluziste. (V1k, Gut, 1978: 74) Hokejové mistrovstvi svéta

tak vyrazné pfispélo k celému hokejovému hnuti v tehdej§im Ceskoslovensku. Do &eskych

53V souc¢asné dobé& dohliZi na zapas celkem &tyfi rozhodéi: dva hlavni a dva éarovi. Carovy rozhodéi se soustiedi
primarné na odhaleni postaveni mimo hru. Tim tak vyrazné pomahaji hlavnim rozhod¢im, ktefi se tak mohou
soustfedit na dalsi aspekty hry.
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nejlepsSich klubt zacali 1 prichazet i Kanad’ané a hokej se postupné prosazoval i mimo Prahu.
I ptes hospodaiskou krizi se kanadsky hokej v Ceskoslovensku neustile vice a vice
popularizoval. ,,Jadro hokejového hnuti zralo, bylo po kazdé dobré zimé pevnéjsi. Hokej se
stal nejpopularnéj$i zimni hrou. Snad proto se nelspéchy statni reprezentace hokejové
vefejnosti nijak zvlast nedotkly.“ (VIk, Gut, 1978: 78) Usp&nym Sampionatem tak
Ceskoslovensko ,,ziskalo mezinarodni prestiz ve sportovnim svété. A zajistilo to lednimu
hokeji ptizen vétSiny nasi mladeze a vetejnosti. (Vlk, Gut, 1978: 69) Vidime, Ze jiz v této
dobé miize UspéSné mistrovstvi vyrazné prispét k rozvoji sportu v dané zemi. Nyni se ale
podivdme na konkrétni primarni prameny. Na to, jak turnaj prezentovali ncktera

eskoslovenska média, tedy Lidové noviny a Nérodni listy. Letmo se zminim i o Rozhlase.>*

6.2.2 Piib¢h turnaje. Historicko-sociologicky pohled
Pripravné zapasy, tréninky a nominace
V Narodnich listech ale i v Lidovych novinach jiz zkraje Unora nachizime ve sportovni

rubrice zpravy, které se tykaji bliziciho se mistrovstvi svéta. Velka pozornost je vénovana
pfipravnym zapasiim obou zamoiskych tymu. Kanadu reprezentoval tym Toronto Nationals,
Ameri¢any pak tym Massachusetts Rangers. V t¢ dobé tedy neSlo o vybér ze vSech
severoamerickych hracl. Ale i tak start obou zamotskych tyml znamenal nejen pro
organizatory ale 1 pro cely ceskoslovensky hokejovy svaz obrovskou prestiz. V prvnim
unorovém vydani Narodnich listli nachdzime informace ohlednég startu kanadského muzstva

na svétovém Sampionétu, jehoZ cestovné na Sampionat zaplatili prazsti poradatelé turnaje.>

Kanadsky tym své evropské turné zapocal v Glasgow. Americané se méli piivodné potkat
s tymy Bratislavy a Prostéjova, ale vzhledem k pocasi ze zépasii seSlo. Spojené staty si tak 4.
a 5. inora zahraly s tymem LTC Praha na Stvanici, oba zpasy skon¢ili shodnou prohrou 0:1
prazského tymu. Zapas vSak provazela znacnd nervozita zejména ze strany Americ¢an.
V obou zapasech se hralo za hranicemi tvrdosti a nez hokej pfipominali spiSe boje. ,,V obou
zapasech tedy prevladal boj nad hrou a start Americanti se stal tvrdou skolou naseho muzstva
i téZkou zkouskou obecenstva.“>% Obé noviny se pozastavovaly nad vykony rozhod¢ich, kteti

zapas nezvladli, a nad vyroky nékterych fandi v ochozech. Oba ptipravné zapasy vsak i pies

34 Metodologie je detailngji popsana v metodologické &asti této prace.
55 Nérodni listy. Praha: Julius Grégr, 1.2.1933, 73(22). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c35a54-435d-11dd-b505-00145e5790¢a

56 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 6.2.1933, 41(66). ISSN 1802-6265.
Dostupné
také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid: 8f912470-e6db-11dc-a40b-000d606f5dc6
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Spatné pocasi navstivilo pies Ctyii tisicovky fanouska. V Lidovych novinach se pise o témet

péti tisicich.”’

Ameri¢ané vzhledem k teplému pocasi v Némecku v Praze jesté zGstali a 7. unora porazili
tentokrate kombinovanou sestavu Ceskoslovenska 10:0. Zapas, ktery tentokrat snesl ty
nejvyssi parametry hokejové kvality, sledovalo na dva tisice divakul. ,, Tteti zapas ptinesl
jejich nejlepsi sport a zpiisobil obrat smysleni 2000 divakt, ktefi béhem boje i po ném
projevili hostim svoje uznani.*>® O tii dny pozd&ji pak sehral americky tym jesté zapas
s némeckym tymem Troppauer EV, ktery sidlil v Opavé. Ke spokojenosti bezmala Ctyt
tisicovek fanouski tymu z Opavy se oba tymy rozesly po remize 1:1.%° Jak Lidové noviny,
tak i Narodni listy se ve sportovni rubrice vénovaly obéma zdmotskym tymlim pozornost. Jde

zejména o jejich ptipravné zépasy, at’ uz v Ceskoslovensku anebo jinde v Evrop¢.

Neslo vsak jen o zépasy zamotskych tymul. Obé€ tiskoviny si v§imaji 1 dalSich ptipravnych
zapasl. Stranou nezlstavaji ani informace o ¢eskoslovenském muZstvu. Posledni dny pied
zadatkem mistrovstvi noviny informuji o jeho trénincich. Soustfedéni Cechoslovaki
probihalo ve Spindlerové Mlyné. V nedéli mezi sebou hra¢i odehrali tréninkové zapasy.
V ttery 14. Ginora jiz v Praze na Stvanici odehrala &eskoslovenska reprezentace posledni
pfipravny zapas s tymem Eislaufverein z Némecka. Tti dny pied za¢dtkem Sampionatu, 15.
Ginora, pak byla ohlaSena kone¢na nominace ¢eskoslovenské reprezentace.®® Jak jiz bylo
napsano vyse, soupisku tvofili brankdii Jan Peka, Jan Vorel, obranci Jaroslav Pusbauer,
Wolfgang Dorasil, Zbyn¢k Petrs, Jan Michalek a atoc¢nici Jitfi Tozicka, ktery byl kapitdnem
tymu, Josef Malecek, Karel Hromadka, Alois Cetkovsky, Tomas Svihovec, Oldiich Kugera,
Hans Mattern.

37 Tamt.

8 Narodni listy. Praha: Julius Grégr, 8.2.1933, 73(39). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c3f6a4-435d-11dd-b505-00145e5790ea

9 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng&, 10.2.1933, 41(75, odpoledni vydani).
ISSN 1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:d82b87b0-e6db-1 1dc-8210-
000d606£5dc6

60 Nérodni listy. Praha: Julius Grégr, 13.2.1933, 73(7). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c46bel -435d-11dd-b505-00145e5790¢a

Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné, 13.2.1933, 41(80, odpoledni vydani). ISSN
1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:4e8037f0-e6e4-11dc-82d9-
000d606f5dc6
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Cim blize byl start mistrovstvi svéta, tim vétsi a detailngjsi pozornost mu byla vénovéna.
Zejména pak pfijezdim funkcionait ale i jednotlivych muzstev. Obé¢ tisténa média se

vénovala i déjinam mistrovstvi svéta a zejména pak uspéchtim Ceskoslovenské reprezentace:

,.Bylo tedy Ceskoslovensko (s Cechami pied valkou) celkem pétkrdt oficidlnim mistrem
Evropy — dvé mistrovstvi nebyla oficialng klasifikovana jen z technickych pfti¢in. To je

tisp&ch, kterého nedosahlo zadné jiné ceskoslovenské sportovni odvétvi. <!

O ptipravnych zapasech ale i trénincich a d&jinach predchozich Sampionat se zminuji proto,
abych zduraznil, Ze 1 v té¢ dobé byla média ¢inné ohledn¢ déni nejen kolem domaciho muzstva,
ato 1 pfed zac¢atkem samotného mistrovstvi. To naznacuje, ze uz v t€ dob¢ existovala pocetna
skupina lidi, ktera se o takové informace zajimala. O popularitu hokeje v ¢esku potazmo
v Ceskoslovensku tak nesvédéi jen plné ochozy, jak se zminim pozdgji, ale i mnozstvi &lanki
a informaci, které nalezneme v dob¢ ptfed konanim mistrovstvi v novinach. To podtrhuji 1

uspéchy Ceskoslovenské reprezentace jiz od pocatki konani hokejovych turnaja.

Pripravy samotného turnaje
Informace ohledné bliziciho se mistrovstvi svéta se vSak nevénovaly jen sportovni strance,

tedy nominacim a pratelskym zapastim, ale i1 tfeba konkrétnim organizacnim piipravam
turnaje véetné prodeje vstupenek. V soucasné dobé tvoii vstupenkova politika vyznamnou
roli pfi organizaci turnaje. Pro potadatele hokejového mistrovstvi svéta je hlavnim zdrojem
ptfijmu, které pak mohou byt vyuzity tfeba na rozvoj hokejové mladeze. Mistrovstvi svéta
vroce 2015, které se konalo v Praze a Ostrave, vydélalo po zdanéni celkem 450 miliond
korun.®? Drtivou ¢ast téchto ziski tvoiil pravé prodej vstupenek. Listky na utkdni jsou navic
rozdélovany podle mist od téch nejlevnéjSich aZ po ty nejdrazsi. ZaleZzi samoziejmé 1 na
atraktivit€ zapasu, na tom, zda jde o play-off ¢i o zékladni ¢ast atd. Nabizeny jsou i rizné

bali¢ky na celou zakladni ¢4st nebo dokonce na cely turnaj.®?

61 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné&, 15.2.1933, 41(83, ranni vydéani). ISSN
1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:6237d370-e6e4-11dc-bae2-
000d606f5dc6

62 sport.ceskatelevize.cz ze dne 28. 8. 2019

%3 Toto podrobné rozebiram v dal§ich ¢astech této diserta¢ni prace.
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Ptekvapujici je mozna fakt, ze takovym zplisobem fungovala i vstupenkova politika v roce
1933. 1 na tomto sledovaném mistrovstvi bylo mozné zakoupit réizné druhy vstupenek,®
jejichz cena se odvijela podle mista ale i podle atraktivity zapasu. Nejprve Sly do prodeje
balicky, které drzitele opraviiovaly navstévovat vSechny zapasy mistrovstvi. Az pozdéji se
zacCaly prodavat i vstupenky na jednotlivé zapasy. Co se tyc¢e mist k sezeni, jejich predplatitel

m¢él rezervovano totéz misto po celou dobu mistrovstvi svéta.

Tabulka 7 - Cena vstupenkovych balicki

Mista VSechny vecerni zapasy vcetné | VSechny zapasy
finale mistrovstvi

Stani I. misto 98 K¢ 155 K¢

Stani I1. misto 60 K¢ 105 K¢

Sedadlo v hristi 269 K¢ 399 K¢

Sedadlo na 245 K¢ 375 K¢

tribunu

Sedadlo na balkon 245 K¢ 375 K¢

% Informace ohledné vstupenek rovnéZz Gerpany z tinorovych vydani Lidovych novin a Narodnich listli. Napf.
Nérodni listy. Praha: Julius Grégr, 18.2.1933, 73(49). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9bfb188-435d-11dd-b505-00145¢5790ea a Narodni listy.
Praha: Julius Grégr, 4.2.1933, 73(35). ISSN 1214-1240. Dostupné také Z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c3cf8b-435d-11dd-b505-00145e¢5790ea
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Tabulka 8 — Cena vstupenek na jednotlivé zapasy

Mista Odpoledni Odpoledni Vecerni Finale

zapasy zapasy zapasy zapas o bronz
. vikend (nedéle 26. 2.)

vSedni den

Stani I. misto 5Ke 8 K¢ 10 K¢ 18 K¢

Stani I1. misto 5Ke 5Ke 6 K¢ 12 K¢

Sedadlo v hristi 10 K¢ 20 K¢ 28 K¢ 45 K¢

Sedadlo na| 10K¢ 20 K¢ 25 K¢ 45 K¢

tribunu

Sedadlo na| 10K¢ 20 K¢ 25 K¢ 45 K¢

balkon

Vidime, ze jiz v roce 1933 mame jasné rozd€lené ceny mist i vstupenkovou politiku. Turnaj
tak v mnohém ptipomina soucasné turnaje, kde jsou ceny vstupenek rovnéz rozdéleny podle
mista, typu zapasu a jsou prodavany postupné. I dnes jsou na Sampionat nejprve prodavany
tzv. balicky. Jedna se o vstupenky, které jeho drziteli umozni vstup na cely turnaj nebo na
zakladni cast. Prodéavaji se i balicky na cely hraci den. Majitel takové vstupenky tedy miize
navstivit vSechny zapasy, které se v ten dany den konaji. Az po prodeji balicki nasleduje
prodej vstupenek na konkrétni zdpasy. V soucasné dob& nechdva Mezindrodni hokejova
federace vstupenkovou politiku témét zcela v gesci jednotlivych hokejovych svazli zemég, ve

které se turnaj kond. Pravé vstupenkdm se budu vénovat 1 v dalSich ¢astech této disertace.

Dal8im fenoménem, ktery je spjat s organizaci turnajii v soucasnosti, je doprava. Konkrétné
mam na mysli zmény v dopravé, posilovani stavajicich linek pofadatelského mésta, a to kviili
hlad$imu pritbéh turnaje. Béhem doméciho mistrovstvi v roce 2015 byly posileny linky metra.
Ceské Dréhy v roce 2019 vypravovaly specidlni vlaky vzhledem k mistrovstvi, které se
konalo v Bratislavé. Co se vypravy specidlnich vlaki ¢i jinych dopravnich prosttedk béhem
mistrovstvi v roce 1933 tyce, i v tomto nedoslo ke zméndm. Ba naopak jde o pokracovani
kontinuity historického vyvoje. Na samotny Sampionat byly zfizovany specialni autobusové
a vlakové linky anebo byly posilovany ty stavajici, a to jak pfimo v Praze, tak i na

celorepublikovych trasach. ,,Jiz dnes jsou hlaseny zvlastni vlaky z KoSic, Mor. Ostravy, C.

Budgjovic a Bratislavy, dale veliké autocarové vypravy z Brna a Teplic Sanova. Mensi
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vypravy a soukromi tcastnici pfijedou z celého statu.“®> Byla napiiklad uspoiadana cela
bratislavskd vyprava, kterou organizovala bratislavska pobocka Cedoku, a to ve dnech 18. a
19. tnora. Udastnici tohoto zajezdu shlédli celkem tii zapasy.®® Jak vidime, i mega-event ve
30. letech v Ceskoslovensku se tedy netyka pouze sportovni stranky, ale celé fada dalsich
¢innosti, které je tfeba zaridit, aby mega-event mohl vibec probéhnout. Pravé i v ném

muzeme sledovat prvky modernity.

Vydani obou novin ze 14. tinora se pak vénuje i konkrétnim finalnim pfipravam na hokejové
mistrovstvi svéta. Oba novinové domy si v§imaji uprav stadionu. Lidové noviny se vénuji
roz§ifovani prostord pro fanousky, Narodni listy pak upravé parkovisté pred stadionem.
Zmifovano je, ze Ceskoslovensky rozhlas planuje vysilat jen ¢asti nkterych zapasd, z ehoz
pro obrovsky zajem posluchac¢li nakonec seslo a rozhlas improvizoval, jak mohl, aby divakim
zprostiedkoval co mozna nejvétsi pocet utkani.®” Opomenuty nejsou ani informace ohledng
ptiletu hokejovych funkcionart, zejména pak prezidenta mezindrodni hokejové federace
Belgi¢ana Paula Loicqa® a narodnich tymii. Dle novinovych piispévki se zd4, Ze mistrovstvi

byl ptikladan velky spolecensky vyznam.

Piipravy vSak ne vZdy probihaly zcela hladce. Objevovaly se i kritické hlasy. Opomenuta by
nem¢la ziistat naptiklad kritika Narodnich listi na adresu potadatele mistrovstvi. Ten zfidil
kvili mistrovstvi zvlastni tiskovou kancelat, kterd ale, podle Narodnich listd, nebyla
objektivni v tom smyslu, Ze nedoddvala v§em tiskovinam stejné mnozstvi informaci. Pro nas
neni dillezity ani tak spor jako spi§ viibec potieba néco takového zminiovat pfimo v novinéch.
Svédei to o tom, jak moc velkou dileZitost turnaji noviny prikladaly.®® Na peripetie se
sluZzbami pro novinare si st¢Zovaly i zahrani¢ni noviny jako napiiklad Paris-Soir. (Narodni
muzeum, Archiv télesné vychovy a sportu, fond Josef Vitek, kniha vysttizkti, Hockey 1932-
1933)

8 Nérodni listy. Praha: Julius Grégr, 5.2.1933, 73(36). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c3cf8e-435d-11dd-b505-00145e¢5790ea

% Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 10.2.1933, 41(74, ranni vydani). ISSN

1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:ceb2e890-e6db-11dc-98b3-
000d606£5dc6

67Programovy véstnik Ceského rozhlasu z roku 1933 (Archiv Ceského rozhlasu)

% Paul Loicq =zastdval funci prezidenta IIHF (tehdy LIHG) v letech 1922 az 1947. Dostupné
https://www.iihf.com/en/static/5321/presidents-in-history ze dne 5. 1. 2021

6 Narodni listy. Praha: Julius Grégr, 16.2.1933, 73(47). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9¢49219-435d-11dd-b505-00145e5790ea
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Organizace na ,,posledni chvili*

Nyni se jeSté podivejme na organizaci sportovni stranky turnaje. Jes§t¢ nckolik dni pied
turnajem dochazelo ke zméndm tucastnikii. Svou ucast do posledni chvile zvazovala
reprezentace Svédska, posledni mistr Evropy z roku 1932. Nicméné, vzhledem k nedostatku
financi tamniho svazu se sevefané turnaje nakonec nezucastnili. N¢kolik dni pied zacatkem
turnaje se necekan¢ odhlasila i Francie. V utery 14. unora Francouzska federace zimnich
sportd oznamila, Ze nemtze své hokejisty na mistrovstvi vypravit. Vétsina z nich by totiz
idasti na $ampionatu nedodrzela podminku vzdalit se od Pafize na ne vice nez deset dni.”®
Zde je tedy vidét, ze organizace, a v tomhle ptipadé komunikace, vyrazné véazla. Do posledni
chvile nebylo jisté, kdo se turnaje nakonec castni. Definitivni rozhodnuti o ucasti nebo
neucasti padlo opravdu az tésné€ pied startem turnaje. I to byl jeden z divodu, pro¢ se format
turnaje projednaval a jeho rozlosovani provadélo az den ptred zacatkem turnaje. Rozhodnuti
o formatu 1 konkrétnich zapasech bylo projednavano v patek 17. tnora od 10:30 v hotelu
Esplanade v Praze. Turnaje se nakonec Ucastnilo dvandct muzstev. I tak §lo v té dobé o
doposud nejvyssi pocet Gcastniki mistrovstvi. TakZe 1 kdyZ pfipravy i organizace probihaly
na tu dobu na vysoké rovni, stejné¢ samoziejmé nedosahovaly takové organizovanosti, jako
je tomu v soucasné dob¢, kdy je rozpis zapast mistrovstvi svéta v hokeji zndm cely rok
doptfedu. I formét turnaje je vSem ucastnikim dlouhou dopiedu zndm stejné jako vycet

ucastniky.

Rozdéleni do dvou skupin se vSak uz délo na zéklad¢ vysledkl z poslednich mistrovstvi.
V &ele prvni skupiny bylo Rakousko, k nému pak bylo dolosovéano pravé Ceskoslovensko,
Italie a Rumunsko. Druhou skupinu tvofilo Némecko, ke kterému losem ptipadly Polsko a
Belgie. Tieti skupinu pak jako nasazeny tym tvofilo Svycarsko, ke kterému pfipadly Lotyssko
a Mad’arsko. Podle Lidovych novin’! pak byla zajisténa i jedno podminka, a sice aby Polsko
a Ceskoslovensko neskonéily ve stejné skuping, nebot’ tyto dva tymy se na poslednim

mistrovstvi Evropy umistily za sebou.’?

0 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 15.2.1933, 41 (84, odpoledni vydani).

ISSN 1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:6d002410-e6e4-11dc-b282-
000d606£5dc6

"I Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné, 18.2.1933, 41(89, ranni vydéni). ISSN
1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:a5394c80-e6e4-11dc-9367-
000d606f5dc6

72 Polsko skonéilo na mistrovstvi Evropy vroce 1931 druhé, zatimco Cechoslovaci brali bronz.
(en.wikipedia.org/wiki/1931 World Ice Hockey Championships ze dne 16. 8. 2019)
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Jak jsem psal vySe, zdmotské tymy se této skupinové faze neucastnily a byly pifimo nasazeny
do ctvrtfindlovych skupin. V jedné byl tym Kanady a knému byly vylosovany tymy
Némecka, Rakouska a Mad’arska. Ve druhé skupin€ pak tym Spojenych statti, k némuz losem
ptipadly tymy Ceskoslovenska, Polska a Svycarska. Los byl proveden tak, aby se ve
ctvrtfindlovych skupinach nesetkaly tymy, které spolu hraly jiz v zdkladnich skupinach. Dva
nejlepsi celky z obou skupin pak hraly semifinéle, ostatni tymy pak hraly o umisténi. Tymy,
které se neprobojovaly ani do ctvrtfindlové skupiny, hraly o pohar utéchy. Herni plan byl
nastaven tak, ze se dva zapasy odehraly odpoledne, z nichz jeden zacinal v 15:00 a druhy
v 16:45, a dva dalsi vecer a to od 20:00 respektive ve 21:45. Hokej se tak hral téméf do
ptlnoci. Na hlavnim turnaji mistrovstvi se odehralo celkem tiiatiicet’® zapast, po¢itdme-li i

turnaj o pohar utéchy, vSechny navic prob&hly na zimnim stadionu na Stvanici v Praze.

Soupisky na konkrétni utkani se naopak ohlaSovaly velmi brzy, a to jiz tii zapasy doptedu,
dnes staci ohlasit konecnou nominaci na utkani az v den samotného zapasu. I béhem turnaje
si ndrodni tymy domlouvaly pratelské zapasy s mistnimi kluby. Tymy Rumunska a LotySska
b&hem mistrovstvi sehraly pratelské zapasy s Cltk Plzefi, respektive s AC Stadion Ceské
Budéjovice. Prvni zapas zhruba ptfed 700 fanousky skoncil 2:2, druhy pak ovladl ¢esky tym

v pom¢éru 3:1.

Vidime, Ze samotna organizace oproti dneSnim dniim nebyla tak formalizovana, jako je tomu
dnes. Do poslednich chvil dochazelo ke zméndm v poctu Gc€astnik. Forméat turnaje proto
nebyl aZz do zafatku mistrovstvi znam stejné¢ jako rozlosovani skupin. Vzhledem
k logistickym vyzvadm v soucasné dobé je nepredstavitelné, Ze by narodni hokejové svazy
nevedéEly, za jakych podminek a kdy bude jejich tym hrat. Do organizace mistrostvi svéta ani
tolik nevstupovala média, tudiZ bylo moZzné délat zmény v programu turnaje na posledni
chvili. Pravé v této niz§i mife specializace a formalizace se mistrovstvi svéta v roce 1933

vyrazné odliSuje od soucasnych mega-event.

Zahajeni turnaje a prubeh zakladnich skupin
O samotném sportovnim pribéhu turnaje jsem se zminoval jiz vySe. Nechdm proto nyni

stranou zpravy ohledné konkrétnich zapasii a podivejme se na déni okolo zapast. Ptipravy az

na nékolik vyjimek probehly podle planti a na prvni zapas Belgie s Némeckem pfislo bezmala

3 Zapas o jedenacté misto mezi Belgii a Italii se neodehral kviali odstoupeni Belgie ze zapasu.
(en.wikipedia.org/wiki/1931 World Ice Hockey Championships ze dne 16. 8. 2019)
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pét tisic fanouskd. Turnaj pak proslovy zahajili Paul Loicq’*, prezident Mezinarodni hokejové
federace (tehdy LIHG), a predseda Ceskoslovenské ligy kanadského hockeye Jaromir Citta>.
Nad stadionem pak prolétlo letadlo Aeroklubu RCS, které shodilo vénec s narodnimi barvami.
Stadion sam byl pak bohaté vyzdoben vlajkami z(i¢astnénych zemi.”® Narodni listy se pak

k zahajeni Sampionatu vyjadiovaly takto:

»Slavnostnimu zahdjeni byla pfitomna fada vyznamnych osobnosti vefejného a
sportovniho Zivota. Na celnych mistech zaujali misto c¢lenové piredsednictva
Mezinarodni ligy kanadského hockeye, ¢lenové diplomatického sboru, zéstupci statnich
a vefejnych uradu a korporaci, zastupci hlavniho mésta Prahy, generalita a zahrani¢ni a

doméci zurnalisté ve velkém poctu.*”’

Podobny pocet divaki, tedy ptes pét tisic, alespont podle dochovanych zprév, dorazil i na
zépas Ceskoslovensko — Rumunsko, ktery Cechoslovaci vyhrali jasné 8:0. Velka pompa,
narodni barvy, vlajky to vSe jsou jevy, které mizeme sledovat i na dneSnich zahajovacich
ceremonidlech. Prvky spektakulariazace, festivality mistrovstvi mizeme tedy sledovat i

v podminkach Ceskoslovenska.

O turnaj samotny byl podle vSeho zna¢ny zijem. Ten nejvétsi pak v zdkladni skupiné
pochopitelné vzbudil zapas mezi Ceskoslovenskem a Rakouskem. Podle dobovych zprav
organizatofi nepocitali s takovymi davy fanouskt, ktefi chtéli zépas vidét nazivo. Jesté
dlouhou pied zacatkem zapasu ,,byly vSechny vchody oblezeny a o 20. hodin¢ vzala ¢ast
divak® postranni vchody utokem, takZe do stadia vniklo hodné& divaki bez listki.“”® Tento
incident se navic dotkl i n&kterych funkciondit a vysokych predstavitell urad.” Vchody

tedy bylo nutné uzaviit a vpustit jen ty, ktefi opravdu méli listky. Ani na stadionu lidé nesed¢li

74 Belgican Paul Loicq byl prezidentem ITHF v letech 1927-1947. Pfed tim mezi roky 1919-1926 nastupoval co
by hra¢ za belgické narodni muzstvo. (cs.wikipedia.org ze dne 28. 8. 2019)

75 Jaromir Citta byl pfedsedou svazu v letech 1931 — 1936. (ceskyhokej.cz ze dne 28. 8. 2019)
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podle svych vstupenek. Lidé sedéli, stali vSude tam, kde bylo misto. ,,Obsypana byla stfecha
ustfedni budovy i postranni balkony a obecenstvo pfetizilo 1 vnitiek kavarny, kde jsou
uzaviena sedadla.“%" Na stadion se podle odhadt dostalo pies deset tisic lidi, coZ tehdy tvoiilo
evropsky rekord v poctu divakl na hokejovém zapase. Avsak i pies chaos, ktery panoval jak
na stadionu, tak pfed nim, nedochazelo k vulgadrnim projeviim fanousk, a tak byl ,,pribéh
pomérné hladky a prostfedi vétSinou pratelské.“®! Pro nas signifikantni je onen neobycejny

zajem a touha tisicti divakl byt u mistrovstvi svéta.

Dalsi pribéh zékladnich skupina byl bez vétsSich komplikaci, koneckoncti na zapasy
Ceskoslovenska v daliich dvou zapasech v zékladni skupiné pfislo v priméru ,jen* pét tisic
divaktd. Celkem zdkladni c¢ast vidélo na stadionu pies tficet tisic divakl. To vede
k interpretaci, Ze to byl pravé zapas s Rakouskem, ktery v sobé bezpochyby nesl symbolicky
a vlastng i politicky naboj. Bylo to viibec poprvé, co se Cechoslovéaci na domacim ledé na
Stvanici postavili rakouskému narodnimu tymu, tomu Rakousku, jehoZ souéasti Cesko i
Slovensko dlouho bylo. Pravé timto zdpasem se tak mohla posilat nové utvoiené narodni

sebevédomi v zapase s ,,odveékym rivalem®.

Play-off. Zajem verejnosti neochabuje
Velkou pozornost viak nevzbuzovaly pouze zapasy Cechoslovaki. Znaény zajem vzbudil i

prvni ¢tvrtfindlovy zépas Kanady s Némeckem, ktery se odehral odpoledne. Vzhledem ke
zkudenostem se viak situace jako ze zapasu Ceskoslovenska s Rakouskem jiZ neopakovala.
Na stadionu ale 1 tak ,,jiz pfed 13. hodinou nebylo k hnuti a nastup muzstev byl vitan
hromovym potleskem, ktery se utisil teprve, kdyz za¢aly hrat hymny.“®?> Na Stvanici nakonec
dorazilo kolem osmi tisic divakd. Jednalo se do té doby o turnajovy navstévnicky rekord
odpolednich z4pasi.®® Stejné mnozstvi divakid sledovalo i daldi ¢tvrtfinalovy zapas mezi

Svycarskem a Amerikou, ktery se odehrél téhoZ dne v pozdnich ve¢ernich hodinach.
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Zéjem o turnaj neochaboval. Naopak, vysoka navstévnost zapast byla velmi piekvapujici a
necekana. ,,Prvni kolo demifinalt a dvakrat 9000 divaki na Stvanici, kde se to lidstvo bere?
Zajem Prahy o mistrovstvi svéta prekvapil nejen poradatele, nybrz i hosty z Ameriky. %4
Hokejova horecka zasahovala i sledované noviny. Informace o mistrovstvi se postupné
dostavaly mimo béznou sportovni rubriku. V ptipadé Lidovych novin se posouvaji ze sekce
vyhrazené vyhradné sportu z poslednich stranek na ¢tvrtou nebo patou stranu. Nékdy je hokej
zminén dokonce na vice mistech. V Narodnich listech se vysledky z turnaje dostdvaji i na
prvni stranky. Navic tento zdjem potvrzuje i mnozstvi informact, které ob¢ noviny poskytuji.

Od zacatku mistrovstvi ale 1 tésné pred jeho zacatkem se jejich pocet zvysuje.

Po 22. unoru se celkova navstévnost pohybovala na ciffe 50 000 divaki.%® Zijem o dalsi
zapasy neochaboval, a tak Lidové noviny 23. tnora mimoprazskym zajemctim mistrovstvi
oznamilo, aby na turnaj jiz nejelo, pokud nemaji obstarané listky. Pofadatelé¢ totiz na
vikendové semifinalové i findlové zapasy hlasili témét vyprodano. Podle vseho uz o vikendu
nebyly oteviené ani pokladny.®® Zapasu Cesko — Svycarsko®”, kli¢ového utkani o postup do
semifinale, opét prihlizelo na deset tisic fanouski. Tentokrate potadatelé nenechali nic ndhodé

a diky pocetnéjSimu policejnimu dozoru vSe probéhlo bez vaznéjsiho incidentu:

»---byl HIavkiiv most pfeplnén pésimi a fetéz aut mohl se pohybovati jen skrze Spaliry
obecenstva. Tentokrate silna policejni pohotovost udrzovala potfadek uz pted vstupem

do stadia, takZe nastup divaku, jichZ ptislo na 10.000, byl hladky.**3

Zajem byl tak velky, ze béhem Sampiondtu dochazelo i ke kupceni s listky. Na posledni
zapasy se listky prodavaly témét za cenu celého predplatného. Noviny upozoriiovaly své

¢tenare o vstupech na stadion. ,,Potfadatelstvo Zada zdvoftile navstévniky stadia, aby pouZivali
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87 Znovu podotykame, Ze nad mistrovstvim piijal patronat Masaryk, tomuto zdpasu v zastoupeni ptihlizel kanclér
dr. Pfemysl Samal.
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také vchodu se strany holeSovické, jelikoz vchod s druhé strany od Denisova nadrazi je velmi
zatizen.“® Na zapas Ameriky a Ceskoslovenska® bylo vyprodano jiz dva dny pied za¢atkem
utkani. I to ale neodradilo fanousky od cesty na stadion, doufaje, ze si n¢jaké listky piesto
obstaraji. A skutecné se tak d€lo. Jak jsem psal vyse, nékteré listky se dalo jesté pred
stadionem sehnat az za desetindsobek pivodni ceny. Cena vstupenky tak opravdu dosahovala

ceny celého predplatného.

Nicméné u vstupu diky policejni kontrole opét vSe probihalo hladce. Jinak ale tomu bylo na
stadionu, kde by ,.jablko nepropadlo, jak byly namackany tribuny i ochoz.*“°! I tento zapas
navstivilo pres deset tisic divaki, ktefi se viméstnali vSude tam, kde jen bylo misto — obsazena
byla znovu i stfecha hlavni budovy, uzavieny balkon i otevieny ptredprsni balkon. Narodni
listy dokonce uvedly, Ze zapas navitivilo na dvanact tisic divaka.”?> Slo v tu chvili opét o
rekordni evropskou navstévu zapasu. Nad navstévnosti se podivoval i americky rozhod¢i
Brown, ktery pro Lidové noviny srovnaval atmosféru na stadionu v Praze a ve Spojenych
statech.”® B&hem utkani, i celého mistrovstvi, hrala reprodukovana hudba, obecenstvo zpivalo
a pohupovalo do taktu.”* Béhem prestidvek vyjizdéli na led zfizenci, kteii upravovali led,

polévali ji vodou, odklizeli snih.

Na semifinalovy zapas Kanady a Ceskoslovenska piislo odpoledne osm tisic divaki, kteii
sledovali prohru svého tymu v poméru 0:4. To hlavni, ale mélo teprve pftijit. Nedélni

odpoledni zapas o mistra Evropy s Rakouskem si opét nenechalo ujit témét deset tisic divaka.

8 Narodni listy. Praha: Julius Grégr, 23.2.1933, 73(54, veerni vydani). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
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0 Kli¢ovi hraci byli na tento zapas Setfeni, coz zpocatku lidi nastvalo. Ale vzhledem k priib&hu mistrovstvi se
to nakonec ukazalo jako dobry tah. Vedeni tymu ale byl tento kalkul, tedy nepfetézovat kliové hrace v zapase,
ve kterém by Ceskoslovensko nemélo i tak velkou $anci uspét, vy¢&itan.

! Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné, 24.2.1933, 41(100, ranni vydani). ISSN

1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:bb903f70-e6ee-11dc-86d1-
000d606£5dc6

“2Néarodni listy. Praha: Julius Grégr, 24.2.1933, 73(55). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9¢026¢7-435d-11dd-b505-00145e5790¢ea

% Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné, 26.2.1933, 41(104, ranni vydani). ISSN
1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:eeaalOc0-e6ee-11dc-9c95-
000d606f5dc6. Slo o jediny rozhovor, ktery byl ve sledovanych novinach publikovan.

%‘Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 24.2.1933, 41(100, ranni vydani). ISSN
1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:bb903£70-c6ee-11dc-86d1-
000d606f5dc6
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Podle vSeho neslo o ten nejnavstévovanéjsi zapas mistrovstvi, byt’ se v ném hralo o titul mistra
Evropy. I vederni zapas o zlato mezi Kanadou a Spojenymi staty mél vétsi navstévnost.”® To
sveéd¢i 1 o tom, ze divakiim neslo pouze o sviij tym, ale 1 o hokej jako takovy. Zpravy, jak cela
republika na vice jak tyden zila hokejem, nejsou podle vseho liché. Samoziejmée uspéch
doméciho muzstva sehral velkou roli v celkové navstévnosti, ale stejnou mérou se na tom
podilel i ptijezd obou zamoiskych celkil. Ty byly mozné tim nejvétsim lakadlem pro hokejové
fandy. Z toho Ize usuzovat, Ze uz zde byla pomérné $iroka ,,hokejova vetejnost®, ktera hoke;j,
nebo ,.kanadu®, dobie znala a chtéla vidét, jak hraji ti nejlepsi. Koneckonct, v pondéli den po
zapasech o medaile se jest¢ se odehral zapas Kanady s vybérem Evropy. Utkani skoncilo 2:0
pro kanadské hrace. Zapas, byt uz se odehral v poklidnéjsim tempu, sledovala opét plna

Stvanice.”®

6.2.3 Spolecensky presah mistrovstvi svéta
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji tak nakonec navstivilo ptes 100 000 divakd. Po vice jak

jeden tyden se hokej stal nedilnou soucasti vetejného zivota. ,,VSude bylo slyseti jen hovory
o sportu a kanadé, ktera soustiedila plny zdjem nejen Prahy a jejiho obyvatelstva, nybrz

pohltilo i nejvzdalendjsi konciny.“?” Zapas podle novin sledoval nebo poslouchal snad kazdy:

»Kanadsky hockey pronikl v téchto dnech diky tisku a rozhlasu do vSech vrstev a kouti
nasich zemi. To, ¢eho nezmohla desetileti obétavé a drobné prace nékolika obétavych
prakopnikt, uskutecnil tento veliky turnaj, jenz Gcasti a rozméry, zdjmem a sportovni

irovni i zdvérem nema podle soudd zahrani¢nich viidcti hockeye pamétnika.

I sledované noviny si byly védomi spole¢enského piesahu a vyznamu domaciho mistrovstvi
— 1 proto je jeho pfipravam, pribéhu i vysledku vénovana v kazdém dni znacné pozornost.

Nérodni listy navic, dle své ndrodovecké tradici, zdraziiovaly celospolecensky piesah celého

% Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 27.2.1933, 41(105, ranni vydani). ISSN

1802-6265. Dostupné také z: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:03ceSba0-e6ef-11dc-a873-
000d606£5dc6

% Narodni listy. Praha: Julius Grégr, 28.2.1933, 73(59). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/uuid/uuid:b9c¢04de0-435d-11dd-b505-00145e5790¢a

97 Nérodni listy. Praha: Julius Grégr, 27.2.1933, 73(9). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
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Sampionatil. Zdlraziiovala ptfedevsim jeho ,turistickou® stranku v tom smyslu, ze mistrovstvi

svéta je moznosti, jak se ukazat celému svétu.”

Ale abych neziistal jen u tiskovin, u pfilezitosti mistrovstvi svéta pouzival poStovni tfad na
zimnim stadionu ve Stvanici po dobu mistrovstvi a pak i postovni ufad Prahy 1 tyden po
konani turnaje specifické razitko s napisem ,,Praha 1 —mistrovstvi svéta v kanadském hockeyi

— Championat du Monde de Hockey sur Glace.“!% Ziizen byl i zv1astni postovni Gfad.'?!

Nad samotnym turnajem piijal patronat prezident Masaryk. V ¢estném predsednictvu turnaje
navic sed¢€la cela fada vyznamnych politickych osobnosti, jmenovité naptiklad senator dr.
Josef Matousek star$i.'®> Obé& noviny si viimaji toho, Ze Sampionat dopadl dobie i po
ekonomické strance. Konkrétni informace ale schazeji. I rozhlas se ve svém journalu se

zmifnuje o obrovském zajmu Siroké vetejnosti o hoke;j:

»-..mnozi posluchaci by v téchto dnech nejradéji méli vyhradné kanadsky hockey
v rozhlase a pro jiného nemaji smyslu. To ov§em nejde, vzdyt' ¢eskoslovensky rozhlas
vénoval letoSnimu mistrovstvi svéta vice nez hodné mista a jesté pridava, improvisuje,
kdykoliv se toho jevi tieba a je k tomu moznost. Mnoho posluchact jiz projevilo svou
spokojenost a vdécnost, nebot nezapominaji, ze tyto reportdze se uskutectuji za
mimofadnych obtizi. Ned&lni pofad piinasi jestd nékolik reportazi ze Stvanice,
odpoledni finale mistrovstvi Evropy a vecerni finale mistrovstvi svéta, v némz je

o¢ekavan veliky souboj Kanady s Amerikou.*!%?

Mistrovstvi svéta bylo Uspé$né tedy nejen ze sportovniho hlediska, ceskoslovensky tym vyhrél
mistrovstvi Evropy a celkové skoncil tieti za vit€éznymi Americany a druhymi Kanad’any, ale 1
z hlediska organiza¢niho. Lze fici, Ze v tehdejSich podminkéch bylo dle zkoumanych materiald,
uspofadani této vrcholné hokejové soutéze téméi bezchybné. A to i bez vétSich zkuSenosti

s jakymkoliv vét§im hokejovym turnajem.

% Narodni listy. Praha: Julius Grégr, 18.2.1933, 73(49). ISSN 1214-1240. Dostupné také z:
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,Ostatné prili§ charakteristické je prohlaSeni Dra Klecberga, predsedy némecké ligy,
jimz se vyjadril, ze 25 roki své Cinnosti ve sportu kanadského hockeye nevidél
velkolepé&jsi uspotradani soutéze o mistrovstvi svéta a Evropy.”“ (Narodni muzeum,
Archiv télesné vychovy a sportu, fond Josef Vitek, kniha vysttizkd, Hockey 1932 —
1933)

6.2.4 Shrnuti a ozvény soucasnosti
V této Casti disertacni prace jsem popisoval prabéh ale i souvislosti tykajici se hokejového

mistrovstvi svéta v roce 1933, které se konalo v Praze na Stvanici. Jedna se o historickou
sondu, tudiz neni cilem zevrubné popsat hokejové mistrovstvi. Cilem tohoto exkurzu bylo

pfedevs§im poukazat na nekteré aspekty mistrovstvi a najit k nim paralely k soucasnosti.

Pro nés nejsignifikantnéj$im je ten poznatek, jak moc se mistrovstvi svéta a viibec organizace
pro fanousky celého turnaje v mnoha ohledech podoba souc¢asnym turnajim. Mam na mysli
predevsim jiz zminované specialni autobusy, které mély prevazet dychtivé fanousky. I prode;j
vstupenek, vcetné balickl, je fenoménem, ktery dodnes plati, co se hokejového mistrovstvi
tyce. Dochazelo i ke kupceni s listky. Zvlastni pozornost je pak vénovana i nominacim a

zamotskym tymtm. I popisovana atmosféra na stadionech se podoba atmosfére dnesnich dni.

Co se pak tyce formalni stranky turnaje, zmény na posledni chvili, odhlasovani z turnajt
nebyly ni¢im zvlastnim. Samoziejmé, dnes jsou mistrovstvi mnohem formalizovanéjsi. Cely
rok dopfedu je zndm rozpis utkani i sloZeni jednotlivych skupin. Rozdil tedy neni az tak v
organizaci jako takové, ale v jeji pfesnosti a formalizaci. V tomto tedy miZeme sledovat jisté
modernizaéni prvky, zejména pak vyssi stupné profesionalizace a specializace, které jsem

popisoval uz vyse.

Co je ale nejvice udivujici, a pro dalsi Cast této disertace stézejni, je to neuvéfitelné
pozdvizeni, které zejména na izemi Ceska hokej vyvolava. Zmifioval jsem se o atmosféfe na
Stvanici, o tisicovkach divakt na ochozech a dalgich pied stadionem, které délaly vSe mozné,
jen aby ziskaly né&jaky listek, a to v§e, aby mohly byt u mistrovstvi svéta. Jako by prave tento
zajem, byt u mega-eventu, zde byl centralnim zajmem vSech sportovnich fandd ale i
medidlnich pracovnikl a funkcionart. Hokej nebo ,kanada®“, jak se hokeji v péti muzich
v poli na kazdé stran¢ piezdivalo, aby se tak odlisil o bandy hokeje, uz v roce 1933 doslova
zasahl celé tehdejsi Ceskoslovensko. A neslo pouze o narodni tym — fanousky vyrazng
zajimali 1 zapasy zamotskych soupetli. Nebylo mozné se tak hokeji zcela vyhnout. Zcela tak
1ze aplikovat teoretické poznatky z prvni Casti této disertace. Je to onen ,,dobry pocit“, ktery

mega-event vyvolava. Mistrovstvi svéta v lednim hokeji bylo jistym media-eventem — nebylo
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mozné se mu ve sledovanych médiich zcela vyhnout. ,,Vortextualizovalo®“ v ¢eském
medidlnim prostoru. Jak jsem psal vySe, vysledky a zpravy ze Sampionatu se postupné
dostavaly na predni stranky nesportovnich novin. Lze i naznacit, Ze toto mistrovstvi bylo
vyznamné i z hlediska utvafeni narodni identity nové vzniklého Ceskoslovenska, kterd mohla
byt prostfednictvim tohoto mega-eventu a narodniho tymu formovana zejména v zapasech s

Rakouskem.

A to vie se délo i presto, Ze hokej nebo tedy ,.kanada“ byla v tehdej$im Ceskoslovensku
relativné novym sportem. Pokud se podivame do Ottova naucného slovniku, tak slovo ,,hokej*
nebo ,,hockey*, které se pouzivalo jesté do poloviny 20. stoleti, ve slovniku sice nachazime,
ale primarné jen jeho pozemni verzi. Jde o ,,mi¢ovou hru, hranou na hfisti trdvnikovém asi 90
metrd dlouhém a 45 metra Sirokém. Na obou koncich tohoto htiste jest branka utvotrena dvéma
kily a pti¢nou tyéi. Ugelem hry jest prohnati branou protivnikovou (Eety protivné) dievénou
kouli, kterou lze popohénéti toliko dievénou holi na konci zahnutou.* (579) Az v zavéru je
napsano ,,obdobny jest hockey na led¢€, pfi némz hraci jsou bruslaii a popohangji dievénou
kouli nebo kostku.* (tamt.) Historikiim ledniho hokeje je dobfe znamo, Ze v tomto ptipadé slo
pravé o bandy hokej. Tento sport se hraje doposud na velkych ledovych plochach, které
rozméry pripominaji fotbalové hiisté, v jedenacti hracich na kazdé stran¢ vcéetné brankarte.
Hraje se s cervenym mickem a oproti dneSnimu hokeji je méné€ kontaktni. Tomu hokeji, ktery
se hraje v péti hracich v poli a s brankafi na obou stranach hfisté, se diive fikalo ,.kanada®.

AvsSak ani ,,bandy* ani ,,kanada* v souvislosti se sportovni hrou se ve slovniku nenachézeji.

Nicméné v dodatku ke slovniku, ktery vychéazel postupné mezi léty 1930 az 1943 slovo
hockey nachazime uz v souvislosti s kanadskym hokejem. Slovnik rozliSuje dva hockeye,
pozemni a pravé kanadsky, ktery se ,,péstuje u nas od 1910, kdy byl zaveden kanadskymi
studenty. Hraji dvé muZstva, kazdé o 10 hracich na bruslich s kanadskymi hockeyovymi
holemi. Jimi pohdnéji a vrhaji desku nebo puck (tous) do branky soupete, ¢imz ziskavaji
branku.“ (1165) Tady je mj. zvlastni, Ze podle slovniku se ,.kanada“ péstuje na izemi Cech
teprve od roku 1910, pfi¢emz dé&jiny této hry v Cesku sahaji do hlubsi historie. Samotny Cesky
Svazu Hockeyovy vznikl uz vroce 1908 a byl to pravé tento svaz, ktery se jako jeden
z prvnich pfipojil k Mezinarodni hokejové federaci (tehdy k LIGH). V dodatku jiz nachdzime

1 samostatné heslo pro bandy hockey.

Kazdopadng, hokej nebo tedy kanadu sledoval v Ceskoslovensku v roce 1933 jen mélokdo.
Ale po mistrovstvi svéta, zda se tomu bylo zcela obracené. ,,Byli jsme asi prvni zemé na svéte,
kdes stovky tisic lidi fandily hte, kterou mozna nikdy nevidély. O to se zaslouzil
nezapomenutelny rozhlasovy reportér a vynikajici sportovni zurnalista Josef Laufer.” (VIk,

Gut, 1978: 69) Bohuzel, nelze z této mikroanalyzy délat Siroké zavéry, protoZe na to by bylo
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ze hlavnim zdjmem snad kazdého sportovniho piiznivce v tnorovych dnech roku 1933
v Ceskoslovensku bylo byt u tohoto mega-eventu. Kdyz uz ne fyzicky na Stvanici, tak alespoii
zprostfedkované prostfednictvim Rozhlasu. Tento enormni zajem o hokejové mistrovstvi
svéta trva v Cesku dodnes, jak uvidime v nasledujicich kapitolach. Tento zijem se viak
netykd pouze divakd, ale praveé i téch, ktefi mega-eventy organizuji. Ti jsou nejen jeho

soucasti, ale sami ho svou participaci spoluvytvari.
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7. Cast druha. Charakteristika sou¢asnych mistrovstvi
svéta
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Jak jsem psal jiz vySe, mistrovstvi svéta v lednim hokeji budu 1 déle v praci oznacovat jako
mega-event prave kviili tomu, ze hokejovy Sampionat splituje, jak uvidime, vSechny defini¢ni
znaky mega-eventu. V této Casti disertacni prace se nejprve budeme vénovat finan¢ni nebo
ekonomické strdnce mistrovstvi svéta. Poté se zaméfim na roli, kterou pfi organizaci
mistrovstvi hraje Mezindrodni hokejové federace. Vénovat se budu rovné€z proménam
mistrovstvi svéta v ¢ase, kdy budu prezentovat data z rozhovora s organizatory, ktefi maji
zkuSenost jak s mistrovstvim v roce 2004 tak i s mistrovstvim v roce 2015. Na zavér se budu
vénovat zcela klicové oblasti hokejového Sampionatu, a sice vstupenkdm a vstupenkové

politice.

7.1 Mistrovstvi svéta ITHF v lednim hokeji v letech 2004 a 2015 po

sportovni strance
Nez se spole¢n¢ zaméfime na empirickd data z vyzkumu, podivame se na to jak mistrovstvi

svéta v roce 2004 a 2015 probihala ze sportovniho hlediska. Ostatnég, sport a sportovni stranka
véci by ani v sociologii sportu neméla byt opomenuta i vzhledem k tomu, ze prave sportovni
uspéch ¢i neuspéch vstupuje do prozitki a vzpominek nejen fanouskiim ale prave i
organizatorim. Navic, je to praveé sportovni vysledek, ktery vstupuje do socialni ,,reality* a

ovlivituje tak déni v celé spolecnosti.

7.1.1 Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji 2004. Jedna velka deziluze
Posledni ,,federalni“ mistrovstvi svéta, které spoleéné hostily Cesko a Slovensko, se konalo

v roce 1992. Trvalo dlouhych dvanact let, neZ se hokejovy Sampionat opét konal v Cesku.'*
Cekani ale ptivodné mélo byt o rok kratsi, protoZe v Praze a Ostravé se pravé tato akce méla
konat uZ v roce 2003. Nicménég, vzhledem k pritahtim stavby Sazka Areny, dnes O2 Arény,
nakonec doslo k vyméné potadatelstvi s Finy, ktefi tak misto roku 2004 hostili Sampionat uz

v roce 2003.'%

Na mistrovstvi svéta v roce 2004 mél Cesky narodni tym v té dob& ve svém kadru nejvyssi
podet hracti z NHL v historii vSech mistrovstvi svéta.!® V mancaftu bylo hned nékolik

tehdejsich Geskych hokejovych hvézd NHL v &ele s Jaromirem Jagrem, Jifim Slégrem,

194 Slovensko si na své prvni, po organiza¢ni strance velmi Usp&§né, mistrovstvi muselo pockat az do roku 2011.
10502 Aréné, diive Sazka Aréné, se vice vénuji na dalSich strankach této prace.

19 Informace pievzata z dokumentu Ceské televize o mistrovstvi svéta v roce 2004 ,,Hokej v srdci Evropy*.
Tento rekord byl ale v pozdéjsich letech piekonan.
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Martinem Strakou nebo Tomasem Vokounem. Rada hract méla za sebou i titul olympijského
vitéze z Nagana z roku 1998. Slo o0 Romana Cechmanka (druhy brankat), obrance Jaroslava
gpaéka, Jifiho Slégra, Romana Hamrlika a uto¢niky Josefa Beranka, Martina Straku, Martina

Rucinského, Jaromira Jagra a Jitiho Dopitu.

A déni na ledé tomu zpo&atku odpovidalo. Cesky tym projel zakladni skupinou bez ztraty
bodu po vyhrach nad LotySskem 3:1, Kazachstanem 7:0 a Némeckem v poméru 5:1.
V osmifindle pak ¢esky narodni tym narazil na Rakousko, které porazil hubenym vysledkem
2:0, a na Svycary, které udolal vysledkem 3:1. AZ v poslednim zapase osmifindle se narodni
tym utkal s papirové!?’ siln&j§im soupefem, a to s Kanadou. Cesky tym uz v 7. minut& vedl

2:0. Nakonec si dokracel pro az necekan¢ hladké vitézstvi 6:2.

Cesky narodni tym tak jako jediny ze viech u¢astnikii Sampionatu postoupil do &tvrtfinale bez
ztraty jediného bodu. V prvnim zipase play-off se tak mél 5. kvétna 2004 utkat
s nevyzpytatelnymi Ameri¢any. Zapas zacal opatrné, kdyzZ prvni tietina skoncila bezgolové
0:0. Ve druhé tfetin¢ se dvakrat trefil cesky tym a vypadalo to na dal$i bezstarostnou jizdu.
Nicméné Ameri¢antim se v poloving utkani kiiznou pfihravku na hranici brankovisté podarilo
snizit. Do tieti tietiny se tak $lo za stavu 2:1. Cesky narodni tym nedokézal zvysit sviij naskok,
az nakonec skorovali Americ¢ané, kdyz si nest'astnou teci srazil puk do vlastni sit€ Jan Hlavac.
Do konce zékladni hraci doby uz dalsi g6l nepadl. Stejné tomu bylo i v prodlouZeni, takZe o
vitézi musely rozhodnout ndjezdy. V nich se na gol ¢ekalo az do paté série, ve které se prosadil
americky obrance Andy Roach, ktery v t¢ dob¢ hral v némeckou nejvyssi hokejovou soutéz
v Mannheimu. Jifi Dopita, ktery jel jako posledni z ¢eského tymu, musel svlij najezd
proménit. To se vSak nestalo, a tak si Ameri¢ané pfipsali necekané vitézstvi nad

favorizovanym Ceskem v poméru 3:2 po samostatnych najezdech.

V té dob¢ §lo o obrovsky sportovni Sok. Neporazeny domaci tym nakonec ztroskotal uz ve
ctvrtfinale, a jeSté¢ s AmeriCany, kteti v t¢ dobé nevezli na Sampionaty své nejlepSi hrace.
Ostatné ani vysledky tym nemél dobré. Ve skupinové fazi dokazal porazit jen Rusy a Déany.
Tento tym si ale nakonec dosSel pro bronzové medaile, kdyz v zdpase o tieti misto porazil
Slovensko opét po ndjezdech 1:0, kdyZ v zapase ani v prodlouzeni ani jeden tym nedokdzal

skorovat. Cesky tym tak nepostoupil do semifinale, a tedy ani do bojii o medaile. Jak jsem

197 Termin ,,papirovy piedpoklad* odkazuje na situaci, kdy se podle soupisky predpoklada sila konkrétniho tymu.
Jde ale pouze o ,,papir®, protoze sportovni vysledek se odviji podle hry na hfisti, a nikoliv podle jmen na
soupisce. Sportovni fanousci pak vyhledavaji prave takové pribehy tymu, kterym nikdo nevéfil, ale které presto
dokazaly vyhrat tfeba i cely Sampionat.

89



psal vyse, bylo to obrovské piekvapeni a i zklamani, Ze tak papirove silny tym nakonec nehral

semifinale.

Faktem ale rovnéz bylo, ze kromé Kanady az do ¢tvrtfindle nenarazil narodni tym na silného
a houzevnatého soupete a vysledky ve skupin¢ tak mohly zkreslovat dojem z tymu. Do finéle
se nakonec probojovaly tymy Kanady a Svédska. Zlatou medaili obhajili Kanad’ani, kteii
vyhrali i rok pfed tim ve Finsku v roce 2003. Zapas skoncil 5:3. Mistrovstvi tak dopadlo bez
eského sportovniho uspéchu. Bylo to viibec poprvé v d&jinach mistrovstvi svéta v Cesku,

respektive v Ceskoslovensku, kdy domaci tym neziskal ani jednu z medaili.'®®

7.1.2 Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji 2015. ,,741 690 a jeden Jagre!?
Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji zavitalo do Ceska, potazmo do Ceskoslovenska,

v roce 2015 jubilejné po desaté. O ptideleni mistrovstvi se rozhodlo na kongresu ITHF v roce
2010 pii mistrovstvi svéta v Némecku, na kterém mimochodem senzacné triumfovali ¢esti

hokejisté, kdyz ve findle porazili hvézdami nabity tym Ruska 2:1.

vvvvvv

svéta v hokeji. Na stadiony v Praze a v Ostravé zavitalo celkem 741 690 divak, coZ je dodnes
rekord v navstévnosti viech mistrovstvi svéta v historii. Sampionat navic dopadl dobie i
z finan¢niho hlediska, kdy se hruby zisk z mistrovstvi zastavil na ciffe 450 milioni korun.

Celkovy obrat mistrovstvi se zastavil na ciffe 1 miliarda a 50 milionti korun. '

Mistrovstvi svéta viak bylo povedené i po sportovni strance. Radé tymi piijeli hra¢i z NHL,
napfiiklad o kanadském tymu se mluvilo jako o tymu olympijském. V té dob¢ zavitaly do
Prahy hvézdy jako obranci Brent Burns, Aaron Eckblad nebo tto¢nici Taylor Hall, Nathan
MacKinnon, Tyler Seguin nebo hokejova superstar Sydney Crosby. Cely Sampionat byl
spanilou jizdou tohoto tymu, kdy Kanada bez ztraty bodu vyhrala mistrostvi, kdyZ ve finale
potupila rusky tym v poméru 6:1. Sampionatu se ale ucastnily i dalsi hokejové hvézdy:
namatkové rusky Uto€nik Alexander Oveckin, Svédsky obrance Oliver Ekman-Larsson. Ve
finském tymu se objevili Jussi Jokinen s brankadfem Pekkou Rinnem. Za slovensky tym na

mistrovstvi hral drzitel Stanley Cupu z roku 2014 Gto¢nik Marian Gaborik.

108 W letech 1933, 1938, 1959 a 1992 bral tym bronzové medaile, v roce 1933 se navic stal mistrem Evropy.
V roce 1978 ziskal stiibro a v letech 1947, 1972 a 1985 ziskal titul mistra svéta.

19 Néazev kapitoly byl vypijéen od stejnojmenného dokumentu Ceské televize, ktery se vénoval pravé
mistrovstvi svéta v lednim hokeji v Praze a v Ostravé v roce 2015.

10 Tato vefejna informace zazné&la béhem rozhovoru &. 25 ze dne 6. 8. 2021.
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Povyk kolem ceského narodniho tymu zptisoboval zejména Jaromir Jagr, ktery se 1 pies
proklamace, ze Sampionat z roku 2014 bude jeho poslednim, nakonec rozhodl hrat i na
domécim mistrovstvi svéta a zakoncit svou reprezentacni kariéru pravé v Praze. Narodni tym
m¢él celkem osm hracti z NHL. Vedle Jaromira Jagra $lo o brankéie Ondfeje Pavelce, obrance
Jana Hejdu a Michala Jordana a uto¢niky Tomase Hertla, Martina Erata a Jakuba Voracka.

Na posledni dva zépasy turnaje se k tymu pfipojil i Tomas Plekanec.

Nérodni tym se hned v uvodnim zapase mistrovstvi potkal se Svédy. Divoky zapas plny
zvrati nakonec vyhrali sevefané 6:5 po samostatnych najezdech. V dal§im zapase Cesi
porazili LotySe 4:2, kdy byl po druhém golu vystfidan brankatr Alexander Salak, kterému se
uvod Sampionatu nevydafril. Mistrovstvi pak dochytaval Ondfej Pavelec. V dal§im, prestiznim
utkani se narodni tym utkal s Kanadou, ktera vyhrdla v poméru 6:3. V dalSich zapasech
narodni tym porazil postupné Francii 5:1, Rakousko 4:0, Némecko 4:2 a Svycarsko 2:1 po
samostatnych najezdech. Ve ctvrtfinale tak ¢ekal dalsi seversky soupet, a to Finsko, které po

uvodni vysoké prohie s USA neprohralo jediny zapas.

Ctvrtfindlové utkani piilis velkych $anci zpocatku nenabizelo. I piesto viak nakonec §lo na
g06ly o velmi bohaty mac. Do tieti tfetiny se Slo za stavu 3:2 pro narodni tym. Nicméné¢ zkraje
treti tfetiny srovnal finsky Uto¢nik Alexander Barkov. Cely zapas tak postupné sméfoval do
prodlouzeni. K tomu vSak nakonec nedoSlo. Jaromir Jagr si pfevzal puk u mantinelu, vyjel
s nim zpoza branky a nepfili§ prudkou stfelou k ptekvapeni vSech ptekonal Pekku Rinneho
ve finské brance. Do konce zakladni hraci doby v tu chvili zbyvalo necelych pét minut. Pti
zaveérené finské power-play pak uklidnil Cesky tym golem do prazdné finské branky
Vladimir Sobotka. Mnozi pravé tento zapas povazuji za vibec nejlepsi, ktery se na turnaji
odehral a moment, kdy Jagr vstielil vitézny gol, byl v rozhovorech s organizatory Casto

zminovan.

Domaci tym tak postoupil do semifinle, a tedy do bojii 0o medaile, do nichz se zapojil i Tomas
Plekanec, ktery tym na posledni chvili posilil poté, co Montreal Canadiens v NHL vypadli
z bojii o Stanleytiv pohér. V téchto medailovych zapasech uz ale narodni tym Gspésny nebyl.
V semifinéle se Cesi utkali se suverénni Kanadou, se kterou prohrali 0:2. Ve tieti tfeting nebyl
¢eskému tymu uznan gol pro postaveni utoCiciho hrace v brankovisti. Na ¢esky tym tak zbyl
zapas o bronz s dalSim zdmotskym soupefem, a sice s osudovymi Americany. Jako v roce
2004 1 tentokrat se radovali americti hokejisté, ktefi vyhrali 3:0. Na Cesky tym tak zbylo
nepopularni ¢tvrté misto. Bronz brali Americ¢ané, stiibro Rusové a pro zlato si zaslouzené

1111

dokracela neporazena Kanada. Jaromir Jagr, ktery na tomto turnaji definitivn€ ukoncil'"* svou

"1 Jaromir Jagr sviij konec v reprezentaci ohlaSoval hned n&kolikrat. Poprvé tomu bylo uZ v srpnu v roce 1996
na Svétovém poharu (Kirchner, 2015), ktery se Cechiim viibec nepovedl. Na pohdru tym prohrél s Finskem 3:7
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Sampiondatu a zaroven se vesel 1 do All-Stars tymu mistrovstvi svéta na pozici pravého kiidla.

I pfes organizacni Gspéch Sampionatu se opét nepodatilo na domacim mistrovstvi svéta ziskat
medaili. Ostatné tu nejcenngjsi, zlatou medaili, se na domacim Sampionatu za poslednich 35
let podafilo v roce 2013 ziskat pouze Svédiim. Pfed nimi to v roce 1986 dokézali Sovéti a rok
pred tim v Praze Cechoslovaci. Nyni tedy opustime sportovni stranku a zamé¥ime se spoleéné

na data z kvalitativniho vyzkumu.

a se Svédskem 0:3. Nasledoval viak debakl s Némeckem, kdy nérodni utrpél krutou porazku 1:7. Samotni hragi
pak ale tuto prohru zpétné interpretovali tak, ze to byla pravé tahle prohra, ktera tym nastartovala k Gspéchtim
na prelomu tisicileti, kdy se narodni tym tfikrat za sebou stal mistrem svéta a kdy se v roce 1998 vyhral
olympijsky hokejovy ,,turnaj stoleti v japonském Naganu.
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7.2 Finan¢ni naro¢nost a rizikovost mistrovstvi svéta
Jak jsem se zminoval uz diive v teoretické ¢asti, hostit sportovni mega-event je z financniho

hlediska pomérné riskantni zalezitost, a navic ekonomicka rentabilita je velmi diskutabilni.
V teoretické ¢asti jsem prezentoval hned nékolik ptikladu, které se tykaly prodrazovani mega-
eventil, rozsadhlych finan¢nich nakladi spojenych mega-eventem a masivnich investici do
infrastruktury, jejiz pozd¢jsi vyuziti je opét predmétem kontroverzi. Pfi mistrovstvi svéta
v lednim hokeji, pokud tedy neni tieba postavit novy stadion, sice neni nutné investovat
takové financni prostfedky do budovani infrastruktury, jako je tomu napiiklad u olympijskych
her. I presto ale mistrovstvi svéta v hokeji skyta hned né¢kolik financnich rizik a uskali, jak

ostatné vyplynulo z jednotlivych rozhovora s organizatory.

Finan¢ni stranku mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji, jak zni oficidlni ndzev akce, lze
rozdelit na dvé Casti. Na vynosy, které generuje Mezindrodni hokejova federace spolecné
s marketingovym dodavatelem Infrontem, a na vynosy, které ziskava organizator, v tomto
ptipadé pak Cesky hokej''?. Finance ziskané z reklamy a prodeje televiznich préav, které jsou
hlavnim zdrojem ziskli celého mistrovstvi, jak bylo v rozhovorech nékolikrat zdtiraznéno,
zustavaji [IHF a Infrontu. Hokejové mistrovstvi svéta je totiz zcela zasadni akei, ze které pak
Mezinarodni hokejové federace financuje nejen sviij vlastni chod, ale i vSechny dalsi turnaje
niz8ich divizi, mladeznicich turnaji, pokud nejde o mistrovstvi svéta do 20 let elitni divize, a
zenské hokejové turnaje. Zaroven jsou vynosy vyuzivany na rozvojové programy hokeje ve
sveéte, které ITHF organizuje. Mistrovstvi svéta se tak musi konat kazdy rok, protoze je z ného

financovéano v podstaté celé svétové hokejové hnuti, reprezentované praveé IIHF.!!3

Organizator mistrovstvi mé vedle spoluprace s vlastnimi partnery, napiiklad dlouhodobymi
partnery Ceského hokeje a narodniho tym, pouze jediny hlavni zdroj piijmd, a to je prodej ze
vstupného, a ten zpravidla za¢ind na podzim, tfictvrté roku pifed zaCatkem turnaje.
Organizatofi tak témét do zacatku turnaje nemaji k dispozici jakékoliv finanéni prostiedky.

Ty z drtivé vétSiny generuje pouze prodej vstupenek. Cely turnaj je tak zcela zavisly na

"2 Diive Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH). Ke zmén& nazvu doslo vroce 2018, a to piedeviim
z ekonomickych a marketingovych diivodi. Se zménou nazvu souvisela vibec cela proména identity ¢eského
hokeje: statni znak na dresech narodniho tymu byl nahrazen logem svazu, a sice lva s korunkou.

113 NHL v tomto sméru tvoii vyjimku. Pole piisobnosti IIHF v Severni Americe je omezené pravé NHL. Navic,
NHL méla do neddvna v n€¢kolika ohledech odlisna hokejova pravidla, nez je tomu v soutézich, které spadaji
pod ITHF. Od nové sezony 2021/2022 doslo ke sladéni pravidel. Nicméné stale plati, ze v NHL a viibec v celém
zamoii se hraje na uzsich kluzistich, nez je tomu v Evropé a ve zbytku svéta. NHL jako soutéz spise odpovida
americkému modelu organizace sportovnich soutézi (uzaviené, nesestupové soutéze, draft talentd, odliSny
ekonomicky model soutézi atp.).
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pocatecni podpotfe municipalit. Municipalitami minim politické zastupce hostitelskych mést,

krajti ale i celého statu véetné vlady Ceské republiky.

Nicmén¢ i1 pies znacny reklamni potencial mistrovstvi, protoze tento Sampionat sleduji
miliony divakid po celém svéte a tim de facto propaguje hostitelska mésta, jde pro municipality
o velmi citlivé téma. Existuji pomérné nedavné ptiklady, kdy mega-eventy potadané v Cesku
finan¢né zcela propadly. Podobn4 situace nastala naptiklad po mistrovstvi svéta v lyZovani,
které se v roce 2009 konalo v Liberci. Mega-event tak mtize predstavovat zna¢nou zatéz pro

vetejné rozpocty, a nemusi nutné jit o olympijské hry nebo mistrovstvi svéta ve fotbale.

Pro poradatele pak netuspésny sportovni event mize predstavovat nejen symbolické faux pas
pied ostatnimi ¢leny mezinarodni sportovni federace, v nasem ptipadé¢ IIHF, ale zaroven
muze predstavovat obrovské riziko pro celé hnuti dané¢ho sportovniho odvétvi, v nasem
ptipad¢ hokeje. Pokud mega-event skonci v dluzich, a stat se nebude chtit podilet na zaplaceni
dluh, mize se to vyrazné¢ podepsat na investicich do mlédeze, facilit i do Cinnosti
reprezentace na mezindrodnich turnajich daného sportu. Tyto néasledky pak mohou byt
dlouhotrvajiciho charakteru a vzhledem k tomu, Ze v soucasné dob¢ existuje nepieberné
mnoZstvi dal§ich v mnoha piipadech i levnéjsich sportovnich alternativ''4, existuje i moznost,
ze se konkrétnimu sportovnimu svazu dal$i ¢lenskou zakladnu uz nepodaii nikdy ani
vybudovat. Jinak feceno, v pfipad¢, Ze se na event neprodd dostatecny pocet vstupenek, a to
se milZze stat bez ohledu na svétovou pandemii, nemé organizator zadnou jinou alternativu
k uhrad¢ pohledavek spojenych s ptfipravou a organizaci Sampiondtu. V krajnim piipad€ pak
muze svaz jakozto potadatel i zkrachovat. Jedinou pticinou takového stavu se tak miize stat

jeden jediny sportovni mega-event.

Takze organizator je zcela zavisly na prodeji vstupenek a zpocatku 1 na podpotfe municipalit.
Je pravdou, Ze v zemich jako je Cesko, kde hokej patii mezi nejsledovangjsi sporty, neni
z marketingového hlediska slozité dostat divaky na stadion, jako by tomu bylo v ptipadé
jinych sportii. Cesko je ,,hokejova“ zemé a hokej se zde t&3i obrovské popularité, ktera ma
svou historii, jak jsme mohli vidét 1 v pfipad€ prvniho mistrovstvi z roku 1933. Soucasny
zijem o hokej muzeme doloZit tfeba 1 na tom, Ze hokejovd extraliga patii

k nejnavitévovangjsim tuzemskym ligdm.''> V priméru na zapas ji navstévoval podobny

114V ptipadé ledniho hokeje se jako alternativa nabizi naptiklad florbal, ktery se v Cesku t&8i nartstajici
popularite.

5 Bohuzel neni jasné, jak navstévnost hokejové extraligy do budoucna ovlivni pandemie covidu-19.
Kazdopadné, do zacatku svétové pandemie hokejova extraliga skute¢né byla velmi popularni. Za 52 kol zakladni
casti sezony 2018/2019 ceské hokejové extraligy se odehralo 364 zapasu, které celkem navstivilo 1 965 881
divakd, coz je v priméru 5 401 na zapas. Na druhé strané 240 zapast v 30. kolech zakladni ¢asti nejvyssi
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pocet divakl jako prvni fotbalovou ligu. V potaz je ale tieba vzit fakt, Ze fotbalové stadiony
maji vétsSinou daleko vyssi divackou kapacitu, nez je tomu v pfipadé hokejovych hal

v Cesku.!1®

V takové zemi tedy neni az takovy problém dostat divaky do hledist¢ na hokejovy zapas.
Mnohem vétsi problém je to v zemich, kde hokej neni az tak popularnim sportem. ITHF
v posledni dobé ptridélovala mistrovstvi svéta i tzv. ,,nehokejovym® zemim, kde ledni hokej
neni tak popularnim a sledovanym sportem, jako je tomu v Cesku. Jde napiiklad o mistrovstvi
svéta, které se v roce 2018 konalo v Dansku (Kodan a Herning) nebo ve Francii (Pafiz) a
v Némecku (Kolin nad Rynem) v roce 2017. Némecko hostilo mistrovstvi svéta jiz nékolikrat,
avSak pro Dénsko a Francii §lo o novodobou premiéru. Francie totiz hostila Sampionaty
naposledy v letech 1930 spole¢né s Rakouskem a Némeckem a pak sama v roce 1951.117 Pro
takovéto zem¢ je pak organizace turnaje velkym rizikem, protoze jen velmi tézko se da

usuzovat, kolik fanousktl na ochozy opravdu dojde.!'®

Nicméné i kdyz se mistrovstvi svéta kond v tzv. ,,hokejovych® zemich, neexistuje zaruka, ze
si lidé nakonec najdou cestu na stadiony. Velkou blamazi se stala mistrovstvi svéta v letech
2012 a 2013, kdy Sampionaty spolené hostily Finsko a Svédsko. Od roku 1930 to bylo viibec
poprvé v historii mistrovstvi svéta, kdy finalovy turnaj hostilo vice zemi.!' V roce 2012 byly
hlavnim méstem Sampionatu, kde se pak konaly i semifindlové zapasy a zapas o medaile,

finské Helsinky. V roce 2013 pak byl hlavnim méstem turnaje Stockholm. V roce 2012 navic

fotbalové soutéze navstivilo celkem 1 333 053 lidi, coz ¢ini v priméru 5 554 lidi na utkani. (dostupné z
https://www.finance.cz/526932-fotbal-versus-hokej ze dne 7. 1. 2022) Pro hokejovou extraligu se stala rekordni
zakladni ¢ast posledni odehrané sezony s divaky (2019/2020). Tu i diky navratu Jaromira Jagra do extraligy i
zépasu Litvinova a Sparty, ktery se odehral na fotbalovém stadionu v Drazd’anech, navstivilo v praméru 5 727
divaka. (dostupné z https://www.ceskyhokej.cz/clanky/navstevnost-zakladni-casti-extraligy-prekrocila-poprve-
v-historii-dva-miliony-divaku ze dne 7. 1. 2022)

16 Vyjimku v tomto tvoii pouze prazska O2 Aréna v Libni, kde své domaci zapasy hraje hokejové Sparta Praha.
Do haly se mtize vméstnat pies 17 000 divakid. Avsak O2 Aréna nebyva zpravidla pokazdé vyprodana.

117 V letech 1928 a 1968 Francie hostila zimni olympijské hry. Hokejovy turnaj v této dobé& nahrazoval
mistrovstvi svéta, které se pak uz v téchto letech po hrach nekonalo.

118V tomto ohledu by bylo rovnéz velice podnétné udélat jesté dalsi srovnavaci studii a udélat rozhovory s
organizatory mistrovstvi svéta, které se konaly v ,,nehokejovych zemi, jako tomu bylo v roce 2017, kde se cela
jedna skupina mistrostvi véetn¢ dvou ctvrtfindle konala v Pafizi, nebo jako tomu bylo v roce 2018, kdy
mistrovstvi svéta poprvé ve své historii hostilo Dansko.

9V roce 1930 hostily svétovy Sampionat dokonce tfi zem&: Némecko (Berlin), Rakousko (Videfi) a Francie
(Chamonix). (Dostupné v/
cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji ze dne 8. 11. 2021)
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ITHF ptedstavila novy herni model, kdy Sestnact ticastnickych zemi bylo rozd€leno do dvou
skupin po osmi, pticemz zakladni skupina se odehrala pouze v rdmci skupin. Stejn¢ tomu bylo
pak 1 ve Ctvrtfindle play-off. Prvni tym ze skupiny hral se ¢tvrtym tymem ze ,,své* skupiny.
TakZze tymy z obou skupin se ve vzdjemnych zapasech mohly potkat az ptipadné v semifinale.
Cely tento novy format provazela i vysoka otekavani. Sampionaty viak skonéily velkym
zklamanim a na §védské strané i pomérn¢ zasadni financni ztratou: zejména kviili vysoké cené
vstupenek a velmi Spatnou marketingovou a medialni kampani skoncil §védsky hokejovy svaz

se ztratou vice nez sto miliont korun. (Kirchner, 2015)

Tudiz i zemé, které I1ze povazovat za hokejové, mohou byt zasazeny netcasti fanouskl a tim
pfijit o zasadni piijem z mistrovstvi. V lepSim ptipad¢ Sampionat skonci s neutralni financni
bilanci, v hor§im pak se ztratou, jako se to stalo Svédsku v letech 2012 a 2013. Situaci shrnul

jeden z respondentti takto:

Prosté ta ekonomika mistrovstvi sveta je strasné diilezita, protoze jesté v roce
2010 nebyla zkusenost s organizaci mistrovstvi svéta v roce 2012 a 2013 ve
Finsku a ve Svédsku, kdy bohuzel Svédové prodélali penize. A ono to zas neni

takova sranda, protoze ten svaz miize normalné zkrachovat. (Rozhovor €. 25 ze

dne 6. 8. 2021)

Pravé tato zkuSenost vroce 2017 vedla némecky hokejovy svaz k tomu, ze pro ucely
mistrovstvi svéta vytvoril akciovou spole¢nost s marketingovym partnerem s tim, Ze se oba
tyto subjekty budou délit o zisk. Domluva pak byla takova, ze pokud by mistrovstvi skoncilo
v néjaké ztraté, zaplatil by ji pravé marketingovy partner. Mistrovstvi svéta v Némecku, které
jej hostilo spole¢né s Francii, nakonec skoncilo v ¢ernych ¢islech. A tak svaz de facto pfisel

o ¢ast svych ziskt, jak vyplynulo z rozhovort.

Tyto ptiklady uvadim pravé proto, jak moc slozité a ekonomicky velmi riskantni je potadat
takovyto hokejovy Sampionat. Vidéli jsme, ze 1 ,,hokejové* zeme€ mohou mit problémy s tim,
dostat fanouSky na stadiony a neskoncit tak ve ztratdch. Obdobné pak po zkuSenostech
z mistrovstvi svéta 2012 a 2013 uvazoval i Cesky svaz ledni hokeje (dnes Cesky hokej).
Nakonec vSak bylo od této myslenky opusténo i vzhledem k tomu, Ze by svaz pravdépodobné
v roce 2015 nedosahl na takovou podporu ze strany krajii, ptipadné hostitelskych mést, jak

vyplynulo z rozhovoru:

My jsme od mésta Ostravy ziskali podporu 30 milionit korun. Moravskoslezsky
kraj taky. A potom mésto Praha to samé. To znamena 90 a pak néjakejch 75
milionii myslim od statu. Méli jsme néjakych 165 milionu polstar. V tu chvili uz

Jsme védeéli, ze teda mistrovstvi svéta budeme pordadat na svoje viastni triko. Ze
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nebudeme vytvaret néjakou obchodni spolecnost, pres kterou se to proZene,
protoze uz to neni mozny. Uz jsme si troufli nasadit ceny vstupenek, jaky jsme
nasadili. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8. 2021)

Vidime tedy, ze i hokejové mistrovstvi svéta je finanné€ velmi riskantni a nejistou zalezitosti,
jako je tomu u kazdého sportovniho mega-eventu. I hokejovy Sampionat mohou postihnout
zasadni finan¢ni problémy, zejména dluhy, které v krajnim pfipadé mohou vést az ke
zkrachovani svazu, pokud tedy vystupuje jako organizator mistrovstvi, anebo se stat zatézi
pro vetejné rozpocty, pokud se neproplacené pohledavky rozhodne zaplatit stat, jako se to
stalo ve Svédsku. Ostatné pro municipality je mistrovstvi svéta zatdZi tak jako tak. Pravé na
nich, na jejich podpofe jsou organizatofi mistrovstvi svéta zavisli. Bez podpory mést, kraji

nebo statu neni mozné takovyto mega-event vitbec potadat.

Dal$im problémem, které hokejovy Sampionat trapi obecné je fakt, Ze na svEté neexistuje
Siroky vybér zemi, které by vibec chtély a mohly organizovat hokejové mistrovstvi svéta.

Tuto situaci vystihl jeden z respondentti:

Vam automaticky vypadava Kanada a Ameriky, protoze o to za prvy nemaji
zdjem, za druhy je tam casovy posun. Jim to jde proti Stanley Cupu. Vypada vam
Asie, protoze tam je casovy posun, to Infront potrebuje kviili vysilacim pravim...
Takze ziistanete v Evropé, a to je proste strasné slozity. Kdyz vemete ty mensi, tu
Sestnactku, tak dneska uz my vime, zZe to nemiize byt v Belorusku do ty doby,
dokud se tam néco nezméni. Velmi slozité v Itdlii, protoZe na to nemaji penize
ani infrastrukturu. Danové to miizou udélat jednou za deset let nebo se Svédskem
v néjaky kooperaci. Norové to neudélaji, protoZe na to nemaji penize, ty jsou
takovy zvlastné zamrzli. Jsme si mysleli, Ze tohle je zemé, ktera se hodné bude
rozvijet a bude konkurovat Finsku, protoze maji skvély podminky. A jsou takovy
porad stejny a nevyrazny. Francie to udélala skvéle s Némeckem, ale i ten Luc,
ten kolega, je to predseda, prezident francouzského svazu, oni na to nemaji
infrastrukturu a nemaji na to v podstaté penize, ze to udélaji sami. Vy potiebujete
dva zimdky. (Rozhovor €. 21 ze dne 18. 6. 2021)

A proto je nastaveni vstupenkové politiky zcela zasadni politikou, kterou musi organizator
fesit. I z téchto dliivodu je tieba vénovat pozornost i sebemenSim detailim pii pldnovani i
organizaci mistrovstvi svéta. Celou situaci ohledné vstupenek a finan¢ni situace mistrovstvi

shrnuje jeden z respondentti:

My mame urcity naklady uz predem. My nemame prijmy. A my jsme neziskovka.

To znamena, ze my Zijeme z ruky do huby, coz je ale v poradku. My nevytvarime
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zisk, nemame pro koho. To znamena my penize, co vydélame, tak vracime zpatky
do rozvoje hokeje. Tak to je princip neziskovky. Tak my Zadnej polstar nemame.
Nemame ani Zadny nemovitosti, nemame cim rucit, aby nam banky pijcily
desitky milionu korun. Ale dopredu musime platit zalohy na ubytovani, (...),
dopredu musite platit, ja nevim, pojisteni toho mistrovstvi svéta. Musite platit
poplatek mezinarodniho hokejovy federaci (IIHF), za to, Ze to sem dostanete,
nemate zadny marketingovy prava. Mdte spoustu povinnosti a madte jenom prijmy
ze vstupnyho, tak jeste urcity procento ze vstupenek, kromée odvodii tady, ktery
veskery jsou, véetne DPH atd. Tak musite odvadet mezinarodni hokejovy
federaci. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8. 2021)

Jak bylo feceno vyse prodej vstupenek je v podstaté jedinym zrojem financi pro organizatora.
Avsak 1 z nich je tfeba platit urcité procento mezinarodni hokejové federaci. Pokud ne, je
mozné se dohodnout na fixni Castce, ktera v soucasné dobé¢ ¢ini 1,5 miliont frankd, tj. pfi
soucasnych kurzech ptes 35 miliond korun.!?® Do toho je tfeba navic mistrovstvi svéta

v hokeji pojistit. I to je povinnosti organizatora, jak zaznélo v rozhovoru:

Pridal se tFeba rozsah pojisténi. My jsme za pojisteni zaplatili asi 22 milionii
korun. Gro toho pojisténi je pojisténi za nekondni mistrovstvi sveta z néjakych
ditvodu. Musite to pojistit. JestliZe ty prava marketingovy vcetné vysilacich prav
Jjsou prodany Infrontem do celyho svéta. No a jestlize ve 160 zemich az do 160
zemi se ten hokej dostal, tak oni prodadvaji reklamu, zZe jo. Mnohdy v prime timu
(usmév), takze tohle vsechno je nasmlouvany. Kdyz by se ty zapasy nehrdly, tak
je to pruser, Ze jo. Staci jeden, aby se nehral. Kdy se ma sehrat? Kdyz se
nesehraje liga dneska, tak se dohraje pozitii. Tady to nejde, tady to bézi, s tim
se nic nedad udélat. Tohle vSechno se musi pojistit. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8.
2021)

Do finanéniho uspéchu mistrovstvi se ale promita i faktor, ktery organizator nemtize piilis
ovlivnit, a tim je uspéch €1 neuspéch doméciho tymu. Klicové pro mistrovstvi svéta je, aby
domaci tym hral az do posledniho hraciho vikendu, tj. aby hral o medaile. V ptipadé brzkého
vypadnuti ¢i nepostoupeni do Ctvrtfindle mize vyrazné utrpét zdjem o mistrovstvi ze strany
fanouSkti domaciho tymu, ktefi tvoii vétSinu piipadnych divaki v ochozech. Ostatné, je to

prave zapas doméciho tymu, ktery miiZe nalakat divaky na stadiony, protoZe zapasy play-off,

120 Dostupné z dokumentu ,,2020/21 — 2021/22 Season IIHF CHAMPIONSHIP REGULATIONS* na webové
strance

https://blob.iihf.com/iihf-
media/ithfmvce/media/downloads/regulations/2022/2022 _iihf championship_regulations.pdf ze dne 19. 12.
2021
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jak si ukazeme v dalSich ¢astech této prace, byly jak v roce 2004 tak v roce 2015 vyrazné
drazsi, a tudiz cena by jinak mohla fadu fanouskt odradit. Neplati to samoziejm¢é pouze o
financich, ale vlibec o celé atmosféte mistrovstvi. Jak uvidime dale v praci, vypadnuti ceského
tymu v roce 2004 uz ve Ctvrtfindle vyznamné promeénilo vnimani tohoto Sampionatu jak u
fanouski, tak i u organizator. Sportovni stranku turnaje tak nelze nikdy zcela oddélit od té

finan¢ni. Sport stale mize hrat vyznamnou roli.

7.2.1 Role dobrovolnika
Mega-event samotny je velmi ndkladnou zalezitosti. V teoretické ¢asti jsem se zminoval i o

nejruznéjSich financnich kontroverzich ohledné mega-eventli, kterym dominuje zejména
znacné prodrazovani. Zminil jsem si 1 o ndro¢nosti mega-eventu z pohledu lidskych zdroj:
k organizaci mega-eventu jsou zapotiebi stovky az tisice lidi. Nejinak tomu je i v ptfipadé
hokejovych mistrovstvi svéta. Aby se hokejové mistrovstvi a viibec jakykoliv jiny i tfeba
rozsahem mens$i sportovni mega-event mohl vibec ufinancovat, kdyz jedinym zdrojem
piijma v tomto piipadé je prodej vstupenek, je zapotiebi zapojit zcela zdsadni slozku
jakéhokoliv mega-eventu, a sice dobrovolniky. Pravé fenoménu dobrovolnictvi je vénovana

cela fada studii, a to 1 v sociologii sportu. (napt. Cuskelly, G., Hoye, R., & Auld, C. 2006)

Pravé dobrovolnici jsou jednou z klicovych oblasti i hokejového Sampionatu. Dobrovolnici
tvoii jednu z hlavnich slozek mistrovstvi, a to zejména z finan¢niho hlediska. Pro Gspésny a
dobfe fungujici Sampionat je zapotiebi celé fady Cinnosti: navigace fanouskd kolem arén,
drobné Cinnosti tykajici se bezpecnostnich opatieni, vypomoc ve sportovni sekci v utrobach
stadionu atd. Na $ampionatu v roce 2015 se podilelo na 1 000 dobrovolniki. Sest stovek
z nich pusobilo v Praze a dalSich 400 v Ostravé, a pokud by mél byt kazdy dobrovolnik

zaplacen, nebylo by moZné za danych finan¢nich podminek mega-event zorganizovat:

...aby tam ten organizator jako ne, kdyz reknu vulgarne, nezahucel financné az
tak extrémne, tak ktomu potrebuje samoziejmé spolupracovat se spoustou
dobrovolnikui, spousta mladejch lidi, ktery pomdhaji brigadnicky nebo pracuji
na néjaky castecny uvazky nebo nejsou to jakoby profici, ktery délaji za vysoky
honorare... (Rozhovor €. 23 ze dne 12. 7. 2021)

Kazdopadné, i kdyz je dobrovolnictvi ,,zadarmo®, stejné kazdy dobrovolnik stoji pomérné
dost penéz. Jde zejména o néklady na stravu a na obleCeni. Navic kazdy dobrovolnik jako
podékovani obdrzi naptiklad mikinu s logem mistrovstvi atp. Pfesto je vSak dobrovolnictvi
pii sportovnich mega-eventech zcela zasadnim prvkem a jisté by si zaslouzilo vlastni studii.

Nicméng, vzhledem k tomu, Ze rozhovory s dobrovolniky nejsou soucasti empirickych dat,
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nelze v této disertacni praci vyvodit zasadnéjsi zavéry. Bohuzel, je tieba zlistat pouze u
konstatovani, ze z finan¢niho hlediska jsou dobrovolnici zcela zésadni faktor, bez kterého by
se mistrovstvi svéta v hokeji jednoduse nemohlo viibec konat, pokud by mél byt kazdy

z tisicovky dobrovolniki zaplacen klasickou hodinovou mzdou.

Fenomén dobrovolnictvi je na zipad od Ceska zcela b&Znym jevem. Je to mozna paradox, Ze
dobrovolnictvi nema v Cesku, postkomunistické zemi, takovou tradici, jak je tomu tieba ve
Spojenych statech nebo v Kanad¢€. Z rozhovort totiz vyplynulo, ze je pomérné tézké najit
dobrovolniky na sportovni akce v Cesku, byt’ se situace rok od roku zlepuje. Zajimavy je
v tuto chvili ale poznatek, ze na hokejové mistrovstvi svéta se dobrovolnici, dle rozhovort,
shangji daleko Iépe a jednoduSeji nez na jiné sportovni akce. Jako by moznost byt u
hokejového mistrovstvi predstavovala jesté specialngjsi kvalitu, nez je tomu u jinych typt

akce. Tento fakt naznacuje ono popularitu hokeje u Siroké vetejnosti.

7.2.1 Finan¢n& Gsp€sSné mistrovstvi
Pokud se vSak Sampionat vydafi jak ze sportovni, tak i zejména z finan¢ni stranky, mize to

vést nejen k dobré medialni image, ale zaroven se tim miZze sportovni svaz, pokud akci
organizuje bez spolutcasti dal$iho subjektu, zajistit na né¢kolik let doptedu. Z tspésného
Sampionatu pak miize financovat ¢i pfispivat na chod celého hokejového hnuti. Mistrovstvi
svéta vSak vroce 2015 dopadlo uspésné, dokonce v té dobé nejlip v historii viibec
mezinarodni hokejovy federace. I v prepoctu na jakykoliv meény. Pozor. To je docela zajimavy
(Rozhovor ¢. 25 ze dne 6. 8. 2021). V roce 2015 se napiiklad vyrazné navysSily finance
investované do mladeZe, jak je vidét v grafice 1, kterymi se Cesky hokej v sou¢asné dobé

kazdoro¢né prezentuje.
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Grafika 1 — Vyvoj podpory mladeznického hokeje v letech 2010-2020
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Po mistrovstvi svéta v roce 2015 se nastartoval i naborovy program pro déti s nazvem ,,Pojd’
hrat hokej“. Jeho cilem bylo a stale je pfivadét mladé hokejisty na zimni stadiony po celé
Ceské republice. V ramci tohoto programu se dvakrat roéné, v zai a v lednu, konaji Tydny
hokeje, kdy si déti ve veéku Ctyt az osmi let mohou zdarma ledni hokej vyzkouset. Do této
akce se kromé prvni roéniku v roce 2016 kazdoro¢né zapojuje na 140 klubd po celé
republice.'?? Diky ziskiim z mistrovstvi svéta 2015 se pak vyrazné vylepsil i program
jednotlivych reprezentaci od Sestnactek az po dvacitky. Kromé financi do mladeze se pak ale
muze i zprofesionalizovat ¢innost hokejového svazu, ktery stale funguje jako neziskova

organizace, jak popisuje jeden z organizatoru:

A to je zajimavy, zZe kazdé to mistrovstvi tak ma, tak ma vliv na rozvoj toho svazu.
Jako velkej. To znamena, zZe do toho roku 2004 ten svaz byl takovej fakt jako
spolek malyho sportu. Byly tam ti trenéri, ale nic moc tam neprobihalo. Byl to

jenom takovej pritokac na penize. PFisli penize od statu, prerozdelily se na

121 pievzato z webu https://www.hokej.cz/mladez/projekty-ch/sekce/5031005 ze dne 24. 11. 2021. Castky
zminéné v tabulce jsou Castky urcené jednak na nékup vystroje pro nejmensi hokejisty, jednak na poskytovani
poukazii v hodnoté 1 500 korun na nakup vystroje.

122V ramci projektu Pojd’ hrat hokej se doposud uskute¢nilo deset Tydnt hokeje, kterych se zaéastnilo vice 34
000 déti. (Dostupné z https://www.pojdhrathokej.cz/sub-page/default/8bf44338-cf2 1-4aef-ae3c-3e07fc56b208
ze dne 12. 12.2021)
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kluby, jo. Takhle jsem to teda vnimal ja, to je miij pohled. Pak toto mistrovstvi
nakoplo, nabrali se lidi, zprofesionalizovalo se to. Zaclo to fungovat jako na
takovym, jako, jako vyssi urovni. A pak jako ohromnej zlom zase 2015, kdy se to
zase jako. Vydeélalo se penize, nastartovaly se novy projekty, nabrali se lidi a

zase se to uplné posunulo jinam. (Rozhovor €. 7 ze dne 24. 2. 2021)

7.2.2 Shrnuti

V této podkapitole jsem chtél zdlUraznit vyznam finan¢ni stranky mistrovstvi svéta v lednim
hokeji. Hokejovy Sampionat, stejné¢ jako je tomu u kazdého sportovniho mega-eventu, je
z finan¢niho hlediska velmi riskantni a nejistou zalezitosti. Az do zacatku prodeje vstupenek
nema organizator Zadné finance k dispozici, takze do této doby je zcela zavisly na podpote
municipalit. I pro municipality se v§ak jedna o velmi citlivé a nejisté téma. Sampionat, at’ uz
z jakychkoliv divodl, mtze skoncit finanénim fiaskem, které muize vést az ke krachu svazu
a tim zbrzdit vyvoj celého sportovniho odvétvi v zemi. Prave to vedlo nékteré svazy k tomu,
Ze mistrovstvi svéta spoluorganizovalo s komerénim subjektem, jako se to stalo naptiklad
v Némecku v roce 2017. Vidé€li jsme rovnéz, jakou roli hraji dobrovolnici. Na druhé strané
ekonomicky uspésné mistrovstvi miize v mnoha ohledech pfispét k Cinnosti svazu a vibec

celého hokejového hnuti v dané zemi.

Nicméng¢, pravé tato financni naro¢nost je jednim z defini¢nich znakli mega-eventd, a tedy i
hokejového mistrovstvi svéta. Tento mega-event, jak jsme mohli vidét, ma prave i takovouto
moc vyrazné€ ovlivnit chod celého hnuti konkrétniho sportu. Jak v tom pozitivnim, které je
vyjadieno napiiklad rozvojovymi programy pro déti, tak 1 v tom negativnim, které predstavuji
zejména dluhy a nesplacené pohledavky vici dodavatelim. VSe tak zavisi na prodeji
hokejového mistrovstvi. Pravé vstupenkam a vstupenkové politice se budu podrobnéji

vénovat v dalSich ¢astech této disertacni prace.
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7.3 Mega-event ,,globalni* nebo ,,glokalni“?

7.3.1 Role Mezinarodni hokejové federace
Mezinarodni hokejova federace (IIHF), kterd byla zalozena 15. kvétna 1908 v Pafiizi, je

fidicim organem mezinarodniho ledniho hokeje. ITHF, ktera v soucasné dobé sidli v Curychu
(Svycarsko), ma 82 ¢&lenskych asociaci, svazi, z nichz kazdy je narodnim #idicim organem
ledniho hokeje ve svém staté. Kromé kontroly mezindrodnich pravidel a fizeni mezinarodnich
hra¢skych piestupi provozuje IIHF fadu rozvojovych programi, jejichz cilem je pfiblizit
hokej Siroké vetejnosti. IIHF také predsedd lednimu hokeji na olympijskych hrach a
mistrovstvi svéta [IHF na vSech Grovnich, tedy muziim, zenam, junioriim do 20 let, juniorim
do 18 let a Zenam do 18 let. Kazdou sezénu poiadd IIHF ve spolupraci s mistnimi

organiza¢nimi vybory celou fadu riiznych mistrovstvi svéta v péti rliznych kategoriich.!??

Jak jsem naznacil v pfedchdzejici kapitole, pro IIHF samotnou je mistrovstvi svéta v lednim
hokeji zcela klicovym eventem, prostfednictvim kterého Mezinarodni hokejova federace
financuje nejen svij vlastni chod. Mistrovstvi svéta v lednim hokeji je tak slovy respondent
»money-makerem* v nepejorativnim slova smyslu. I[IHF timto Sampionatem elitni divize
vyd¢lava nejen na svij vlastni chod ale i na dalsi turnaje, které ITHF potada, tedy mistrovstvi
svéta nizsich divizi'?*, Zenské turnaje ¢i mladeznické turnaje. Téméf viechny dalsi sportovni
turnaje, které IIHF potada je tak tfeba dotovat praveé z mistrovstvi svéta elitni divize, které

pravidelné sledujeme v kvétnu.

Vyjimku pfedstavuje mistrovstvi svéta juniori, pokud se kona v Kanadég. V této zemi je prave
mistrovstvi svéta do 20 let vyrazné sledovanéj§im mega-eventem nez ,,dospclé* mistrovstvi
svéta. Co Evropané mohou vyd¢lat na Sampionati dospélych, mize Hockey Canada,
kanadsky hokejovy svaz, a s ni rovnéZz 1 IIHF, vydé€lat na potadatelstvi mistrovstvi svéta ,,20%.
Ostatné, Mezinarodni hokejova federace zde vyrazné spolupracuje s Hockey Canada.
Mistrovstvi ma jiného marketingového dodavatele a vyrazné se pii Sampionatu spolupracuje
s kanadskou sportovni televizi TSN. I pro IIHF je tak velmi lukrativni potadat tento

mléadeznicky turnaj v ,,kolébce hokeje*, jak se Kanad¢ Casto prezdiva.

I ptesto vSak hokejové mistrovstvi svéta elitni divize muzl zistava naprosto klicovym mega-

eventem pro chod nejen Mezindrodni hokejové federace, ale viibec i celého svétového

123 Dostupné z https://www.iihf.com/en/statichub/4682/who-we-are ze dne 9. ledna 2022

124 Turnaje dospélych jsou roziazeny do péti divizi. Do elitni divize a pak do divizi I, II, Il a IV. Tyto nizsi
divize I az IV jsou pak rozclenény na dv¢ skupiny A a B, a to podle vykonnosti.
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hokejového hnuti, jehoz predstavitelem je praveé IIHF. I z téchto diivod je pro IIHF finan¢ni

stranka mistrovstvi naprosto klicovou strankou, jak jsem se zminioval uz v piedeslé kapitole.

7.3.2 Stejné mistrovstvi, razné zajmy
Nicméné, Mezinarodni hokejova federace, pokud jde o finan¢ni hledisko, feSi jiné sady

problémut a rizik, nez fesi organizator. IIHF tedy nejde tolik o to, aby byl Sampionat
navstévovany, to je hlavni zajem organiza¢niho vyboru, protoze prodej ze vstupného je jeho
jedinym piijmem, ale aby se mistrovstvi vliibec uskute¢nilo. Federace totiz generuje nejveétsi
piijem z reklamnich plnéni a z prodejii televiznich prav. I to byl jeden z divodi, proc¢ se
uskutecnilo 1 mistrovstvi svéta v Rize v roce 2021 1 pfesto, Ze na stadion nebyli vpusténi
divéci kvili protiepidemickym restrikcim lotySské vlady. IIHF si nemohla dovolit znovu po

roce Sampionat zrusit, a to jak ze sportovnich diivodt, tak i z diivodii ekonomickych.!?

Velka ¢ast odpovédnosti za organizaci mistrovstvi je vSak na organizatorovi mistrovstvi, tedy
v nasem piipad¢ na konkrétnim hokejovém svazu. I piesto, ze zodpovédnost za organizaci
mistrovstvi lezi na organizaénim vyboru, ziistava role IIHF pfi pofadani velmi silnd, protoze
organizator si de facto ,,pljcuje” znacku mistrovstvi svéta. Potradatel je povinen hradit
vSechny naklady spojené s organizaci mistrovstvi a navic musi, jak uz bylo fec¢eno, zaplatit
poplatek za moznost viibec mistrovstvi svéta organizovat. Organizator pak generuje finan¢ni
vynosy pouze z prodeje vstupenek. I proto je tak zavisly na finanéni podpofe ze strany
municipalit, tedy statu, kraje, ptipadné mésta, jak jsem jiz popisoval v piedeslé kapitole. [IHF
pak vystupuje jako ten, kdo prodava sviij produkt, tedy mistrovstvi svéta v lednim hokeji, a

nasledné dohlizi, jak je s jeho produktem nakladano.

Z finan¢niho hlediska tak oba subjekty, Mezinarodni hokejova federace a organiza¢ni vybor,
sleduji jiny zajem. Pro ITHF a jeho marketingového dodavatele Infront je kli¢ové mega-event
vysilat, a tim generovat finan¢ni prostfedky z prodeje vysilacich prav a z toho plynoucich
reklamnich plnéni. Pro organizatora jde predevSim o to dostat co nejvétsi pocet divakl na
ochozy a prodat tak co nejvice vstupenek, protoze vynosy z nich tvofi drtivou vétSinu piijmui

organizatora.

125V roce 2020 se hokejové mistrovstvi svéta mélo konat ve Svycarsku, nicméné kvili pandemii covidu-19 byl
tento Sampionat stejné jako vétSina sportovnich turnaji v roce 2020 zruSen. Vzhledem k tomu, Ze se mistrovstvi
nemohlo konat zasahem vy$$i moci, tedy v tomto ptipadé statnich instituci ve Svycarsku, mohla byt Mezinarodni
hokejové federaci vyplacena pojistka za zru$ené mistrovstvi. Sampionat tak skongil v &ernych &islech jak pro
IIHF, tak i pro Svycarské organizatory, aniz by se uskute¢nil. V tinoru 2021 $vycarsky denik Le Matin Dimanche
pfisel s informaci, Ze organizatofi na zruSeném mistrovstvi vydélali 13,4 milionu frankt (pfes 322 miliont
korun). (Dostupné z https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-
milionu-korun/1990155 ze dne 7. 12. 2021)

104


https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-milionu-korun/1990155
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-milionu-korun/1990155

Pravé tento fakt, jiné zajmy dvou hlavnich zucastnénych stran, pak piedstavuji zakladni
rozpor, ktery nadm bude prochazet celou touto kapitolou. IIHF a mistni organizacni vybor totiz
predstavuji dvé dynamiky globalizace. (Wloch, 2020) Prvni dynamiku pfedstavuji globalni
finan¢ni trhy a globalni organizace, kterou bezpochyby Mezindrodni hokejova federace je
(ITHF). Tyto organizace sleduji primarné globalni z4jmy. Druhou dynamiku pak pii
organizaci mega-eventu predstavuje mistni organiza¢ni vybor, ktery musi pfizplisobovat
globalnich proces mistnim, lokalnim podminkam (kulturnim, daniovym, bezpecnostnim atp.)
tak, aby i pro néj bylo mistrovstvi svéta Uspé$né. Jinymi slovy, ,.globalni“ je Castecné
strukturovano v ramci ,,lokalniho*. (Wloch, 2020: 46) A pravé na tento aspekt se nyni

spole¢n¢ zamétime.

7.3.3 Hokejovy mega-event jako glokdlni mega-event
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, ostatné jako kazdy sportovni mega-event, neni pouze o

jednotlivych zépasech a o fanouscich. Béhem hokejového Sampionatu se kona celd tada
dalsich doprovodnych akci, které jsou uréené bud’ funkcionaiim, nasledujicim poradatelim,
ptipadné hokejovému hnuti, ¢imz mam na mysli primarné trenéry a pracovniky jednotlivych
hokejovych svazl. Pravé pro posledni zminéné se v roce 2015 konalo i Coaching Symposium,
které je uréené prave pro trenéry, kdy se na mezindrodni irovni vyménuji poznatky z tréninkt

pripadné vychovy mladeze a pripravy hokejisty.

Béhem mistrovstvi se kond i Transfer Knowledge Program, ktery je uren primarné pro
potadatele nasledujicich mistrovstvi. Soucasni organizatotfi maji pfipravené prezentace k tém
sekcim mistrovstvi, které maji béhem Sampionatu na starost, a ty pak prezentuji budoucim
organizatorim. Ti pak maji mozZnost se 1 bezprostfedné seznamit s fungovanim jednotlivych
sekci a podivat se, jak ktera oblast funguje v praxi. Jde tedy o sdileni potadatelského know-
how, které vzdy probihd pod dohledem clovéka z ITHF. Samoziejmé, kazda hostitelska zemé,
kazda aréna v jednotlivych zemich, je specifickd. To se tyka naptiklad i dopravy béhem
Sampionatu. Pfesto v§ak mohou takové akce byt velmi ndpomocné, coZ bylo reflektovano i
v rozhovorech. Cilem totiZ je zajistit to, aby mistrovstvi svéta mélo do budoucna néjaky

standard kvality, at’ uz se bude konat kdekoliv.

Muzeme tedy sledovat tendence sjednocovat mistrovstvi svéta napfi¢ poradatelskymi
zemémi. Marketingovy dodavatel Infront ma naptiklad vlastniho kuchate, ktery ma na starosti
gastronomii ve VIP prostoru Infrontu v aréné. Tento kuchat pak migruje od Sampionatu
k Sampionatu. I zde tedy mlZeme sledovat tendence si své dodavatele pienaSet z jednoho
mistrovstvi svéta na dalS$i. Tuto tendenci muUZeme sledovat i na faktu, Zze né€kolik firem

pravidelné, rok co rok dodava své sluzby na mistrovstvi svéta bez ohledu na to, jestli se
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mistrovstvi kona vté ¢i1 oné zemi. Cilem takového jednani je tedy mistrovstvi svéta
unifikovat, aby byl zajistén jednotny a relativné podobny standard sluzeb ale i

fanouskovského zazitku.

K zajisténi urcitého standardu mistrovstvi jsou zapotiebi i jista organizacni pravidla, kterymi
by se m¢l kazdy organizator mistrovstvi svéta fidit. Tyto pravidla poradani mistrovstvi svéta
se nazyvaji ,,regulations”. Pod n¢ pak spadaji guidelines pro jednotlivé oblasti organizace.
Jejich cilem je organizatorovi poskytnout zakladni ptehled o tom, co vSechno je tfeba béhem
mistrovstvi svéta zafidit, jaké jsou povinnosti organizatora, jaké jsou poplatky atd. Pravé roli

téchto pravidel popisuje jeden z organizatori takto:

...kdyz té vyberou jakozto poradajici stat, tak ti zacnou tri roky dopredu posilat
ty regulations, coz je vlastné takova kucharka, kterou IIHF ma udélanou pro ty
organizovdni a ty si mas zacit nacitat, co se vlastné po tobé chce. Takze nejaka
zakladni cesta je vytycena. Jsou tam dany i ty critical moments nebo ty data, do
kterych se ma co udélat, aby oni byli spokojeny. A zacnou té nechat prosté tvorit.

(Rozhovor €. 5 ze dne 11. 2. 2021)

Nékteré oblasti jsou popisovany, dle rozhovord, pomérné jasné a striktn€. Jsou aspekty, kdy
je IIHF velmi striktni v tom, jakym zptGsobem maji byt zajistény ¢i zorganizovany jednotlivé
zalezitosti béhem konani mistrovstvi svéta. V nékterych aspektech jsou tedy regulations
nesmirné precizni. Jednd se napiiklad o sportovni sekci, kdy je pfesné stanoveno, jaky
maximalni pocet hracli mize tym mit nebo naptiklad jak velké musi byt kabiny. Jednd se i o
pravidla pro Gi€ast novinafi, pravidla pro lékatskou sluzbu ¢i o poplatky spojené s organizaci

mistrovsvi svéta atd.

Nicméné z rozhovorii vyplynulo, Ze regulations jsou v nékterych oblastech, na rozdil od
jinych, velmi vagni. Do zna¢né miry tak zaleZi na organizatorovi, jakym zptisobem k dané
oblasti pfistoupi, jak kreativni dokazZe byt, jaké ma zkuSenosti. Je to na jednu stranu logickeé,
protoze kazdé hostitelské mésto ¢i zemé& ma sva kulturni specifika, a tudiz nejde do regulaci
nasilné vloZit n&jaka pravidla, kterd by pak ale nemohla byt v praxi dodrZzovana. Naptiklad co
se dopravy tycCe, uz jen fakt, zZe na letisté¢ hostitelského mésta vede vlak ¢i podzemni draha
nebo zda se hotel pro hrace a funkcionare nachdzi v bezprostiedni blizkosti hokejové haly,
vyrazné proménuje to, jakym zplsobem bude organizovana doprava b&hem mistrovstvi.
Néktera dopravni feSeni mohou fungovat bezproblémové v jednom mésté, a naopak se mohou
stat zcela nepouzitelnymi v dalSim mésté. Kazda hostitelskd zemé ma i rtizné bezpecnostni

situace, jak shrnula jedna z respondentek:
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Takze mate riizné oblasti, které IIHF upravuje a pak jsou oblasti, které IIHF
nechava jenom v podstaté na toho organizatora, logicky. Obecné se da spousta
véci upravit, ale pak tim Ze, to probiha v riznych zemich svéta tak treba dané
nemiizete néjak upravovat. Dané jsou dany na zakladé toho zdakonu, takze cely
se to podrizuje treba z toho pohledu danovyho k tem lokalnim zakoniim. Treba
bezpecnost je dana nejen stitem, kde jsou zakomy, ktery stanovuje pro
bezpecnost, ale je dana konkrétni polohou, velikosti, postavenim téch
jednotlivych arén, kde se to odehrava. Takze to taky asi moc dobre nejde uplné
upravit néjak z toho mezinarodniho pohledu. No ale treba pravidla pro ucast
sportovcii, jakej pocet bude mit maximalni ten tym, jak velkej bude ten jejich
realizacni tym. Pravidla pro ucast novinari, pravidla pro lékarskou sluzbu,
ktera se poskytuje tem sportovciim, tak to vsechno jde upravit tak, aby to platilo
Ppri kazdém mistrvostvi uplné stejne, takze pokud to takhle jde upravit, tak je to
upravené a musi se tim ten organizator ridit. Pak samoziejmé to jsou ty pravidla,
ktery jsou dany a k tomu si ten organizator pridava to, co umi nebo to, co je
schopen do toho pridat a pak jsou ty, ktery se k tomu pridavaji prosté to danou
lokalitou. (Rozhovor €. 1. ze dne 25. 1. 2021)

Nicméné, 1 kdyz kazdd zemé ma své specifika, a tudiz nelze do regulations vméstnat pravidla,

kterd by nemohla byt v praxi dodrzovéna, byla tato vagnost regulations a popisu toho, co se

vlastné€ po organizatorovi chce, ¢asto piedmétem kritiky v jednotlivych rozhovorech. Jednou

z takovych vagnich oblasti je jiz zmifiovana, klicova soucast mega-eventi, a sice doprava:

A mate ty regulations, ale ty jsou neuveritelné vagni. Co se tyce dopravy, jako
extréemné. To je prosté pomeérné kratkej jako vycet toho, kdo ma vsechno pravo
na dopravu a delej si s tim, co chces... V regulations je napsany, Ze kazdej tym
ma vlastni autobus. Nashledanou. 24 hodin denné k dispozici od chvile, kdy
prijedou. Do dvou dnit po Sampionatu. Nazdar. To je vsechno, co se o tom dovite.
Délej si s tim, co chces... A nikdy, co vim, zZe kolegové jezdeji ze svazu roky na
mistrovstvi, tak za né to nikdy nefungovalo ta doprava. Nebyli schopny jako

proste dosahnout na auto a tak. (Rozhovor €. 11 ze dne 30. 4. 2021)

Podobn¢ je tomu v pravidlech, které se tykaji zapasové produkce pro divaky. Praveé zapasova

show pro divaky pak rovnézZ zlstava v gesci organiza¢niho vyboru a atmosféra na stadionu

tak opét muze na riznych Sampionatech variovat. Tyké se to naptiklad zahajovaciho

ceremonidlu, grafiky a vizualni produkce nebo naptiklad moderatora. VSechny tyto prvky ale

musi byt predstaveny a schvaleny Mezinarodni hokejovou federaci. Viibec vSechny

schvalovaci procesy ve vSech oblastech mistrovstvi jsou predmétem diskusi.
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Do toho pak vstupuje dalsi aspekt, a sice ze 1 kdyz ma IIHF né&jaka pravidla organizace
Sampionatu, stejné cely vztah mezi organizatorem a mezinarodni federaci vyrazné funguje na
osobnich vazbach ¢i znamostech. Nedilnou soucasti jakéhokoliv sportovniho eventu tak je i
sportovni diplomacie. Ta zahrnuje celou skéalu formalnich ale i neformalnich ¢innosti, které
tu primarné z nedostatku dat, jinému zaméteni préce, a i z etickych diivodi nebudu vice
rozvadét. Z rozhovori mizeme minimalné naznacit, ze vyznamnou ulohu pro organizovani
mistrovstvi svéta hraji pravé tyto i neformalni ¢i oteviené pratelské vztahy nékterych clenti
organiza¢niho vyboru bud’ s [IHF anebo s jejim marketingovym dodavatelem Infrontem.
Tento fakt neni nikterak novy a piekvapivy. Prave GispéSny Sampionat miize jednak vyrazné
pfispét ke zlepSeni vztahi narodniho sportovniho svazu, pokud je organizatorem prave
narodni hokejovy svaz, s Mezindrodni hokejovou federaci a jednak vyrazné¢ pomoci i
konkrétnim jednotlivciim v prosazeni se v IIHF. Tudiz sportovni mega-event miize v tomto
smyslu vyrazné proménit i Sance a konkrétnich jednotlivcd na poli sportovni funkcionaiciny.
Funguje to samoziejmé& i obracené, protoze Sampionat, ktery je organizovan v mnoha
ohledech na posledni chvili mize naopak tyto vztahy citelné poSkodit. To shrnuje jeden

z respondentu takto:

Moc nefungoval vztah mezi IIHF a Ceskym svazem, protoze od roku 2004 tam
bylo par takovych konfliktii mezi Ceskym svazem ledniho hokeje a Reném
Faselem anebo tou IIHF, protoze Ceskd republika méla poradat mistrovstvi
sveta v roce 2003. Nebyla schopna postavit halu a chtéla to hrat ve stary hale.
IIHF 7ekla v Zadnym pripadé, prosté pravidlo, Ze musi byt nova hala... Takze
vroce 2010, kdyz my jsme méli ten bid. Tak oni nemeli moc dobrou zkuSenost
z roku 2004, moc jako spolu nekomunikovali. Ze si nevychazeli vstiic. To byla
jesté arena postavena nové, takze spoustu véci neslo... Takze 2010 tenkrat, kdyz
my jsme davali kandidaturu, tak IIHF docela méla zasadni pripominky typu VIP
hospitality pro partnery, pro Infront... Museli jsme mit predbeznou dohodu mezi
svazem a arénou o vyuziti téch mist, protoze oni rikali, Ze nam prosté neverej, Ze
kdyz to dostaneme pridéleny, tak nemaji jistotu, zZe se to proste podle ty dohody
naplni. Tak to bylo trosku hekticky, ale prave Ze ten rok 2015 strasne zlomil
pozitivné vztahy mezi svazem a IIHF. A od ty doby to prosté funguje famozne.
(Rozhovor €. 21 ze dne 18. 6. 2021)

Vidime tedy, Ze pozitivni zkuSenost s mistrovstvim svéta z roku 2015 promeénila i vnimani
organizatorti z Ceska a viibec celého hokejového svazu ze strany ITHF, jak ostatné vyplynulo

z n€¢kolika rozhovorti. Do ,,organizac¢ni hry* tak vstupuji pravé 1 neformalni vztahy. Kromé
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regulations, které jsou v mnoha aspektech velmi vagni, zalezi i na osobnich kontaktech a fada

veci se prosté ,,da domluvit®. Celou tuto véc shrnuje jeden z organizatort nasledovné:

...ale fakt je prekvapiveé, do jaké miry ten mistni organizacni vybor musi spoustu
téch véeci vytvaret a jako by predkladat té mezinarodni federaci, jak teda
navrhuji, Ze by to mélo byt, misto, aby to bylo naopak. Misto aby to IIHF reklo:
., Tady mate noty a podle toho to udélejte a jenom nam reknéte, kde to nejste
schopni splnit.** Tak ono je to fakt témér naopak. Oni vam daji to zdakladni
zadani, ale pak to vSechno okolo vy musite prizpiisobovat tém mistnim
podminkam a mnohdy i je presvedcovat, ze néco se da udélat jinak, nez oni si

predstavuji, protoze pro vas je to lepsi. (Rozhovor €. 4 ze dne 11. 2. 2021)

Kazdopadné, tato relativni vagnost pravidel organizace mistrovstvi a vyznam neformalnich
vztahll mize vést k tomu, ze n€které sekce, kvalita sluzeb, kvalita hostitelstvi mistrovstvi
variuje podle mista konéni, jak ostatnd vyplynulo z rozhovortl. Ze tak nedochéazi k pfimé
unifikaci jednotlivych Sampionati a Ze tedy kazdy hokejovy Sampionat ma sva specifika a své
1 specifické problémy a neduhy. Jako piiklad uvedu jednu zvlaStnost, kterd se tykala
marketingu. Ugastnik rozhovoru se zmitioval o situaci v Praze v roce 2015 a o stejné situaci

v Bratislavé, kterd hostila jednu ze dvou skupin mistrovstvi svéta v roce 2019:

Dam priklad z oblasti ambush marketingu. Mate néjakou, nejblizsi okoli haly.
Vicinity se tomu rikd v ty terminologii, kdy viastné jste to méli uplné vycistit od
Jjakykoliv reklamy, ktery neni ve vztahu k tomu mistrovstvi. Néekde to jde, nékde
ne. Tak jsme to tady méli néjak definovany. Ty pozemky, ktery jsme méli pod
kontrolou. A opravdu jsme to dodrzovali a kdyz se tady néekdo objevil, tak jsme
meéli hlikdy z Fad dobrovolniku. Méli jsme na to osobu, kterd potom ty véci resila.
Kdyz prislo néjaky upozorneni.: ,,Hele tady nékdo déla promo akci na néjakou
sazkovku zakdzanou.“ Nebo: ,, Tady nékdo prodaval merchandising“. To taky
bylo velky tema ochrana toho prodeje téch fanouskovskych predmeétii. Tak jsme
meéli procesy nastaveny jak tam, jak jedna nase osoba, kterd je za to zodpovédna
a zaroven jak potom spolupracujeme s policii, celni spravou atd. Byla tam uzka
spoluprdace s organama statu. A pak prijedete do Bratislavy a tam je trafika
v podstaté v tom prostoru toho nejblizsiho okoli, Budvar se tam toci v hospode,
je tam prodej hokejového vybaveni. To jsou veci, ktery my bysme museli vyklidit,
museli by bejt zavieny. No, bylo to takovy zvlastni pro mé zjisténi, Ze taky to jde

i jinak, nez jsme to byli nuceni resit my. (Rozhovor €. 23 ze dne 12. 7. 2021)

Z rozhovort tedy Casto vyplyvalo, Ze ne vSe, co bylo vyZzadovano v roce 2015 na mistrovstvi

svéta v Cesku, bylo stejné disledng vyzadovano napiiklad v Minsku v roce 2014 nebo pak
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v Rusku v roce 2016. Neslo vSak o néjaky despekt vuci IIHF v tomto ohledu, spis jako takové
pozastaveni se nad tim, pro¢ nékteré aspekty v jedné zemi jsou disledné vyzadovany, v jiné

zemi vSak nikoliv. Dalsi z ucastnikii rozhovora se naptiklad vyjadiil takto:

Ja si pamatuju, ze kdyz jsem byl v Minsku, tak oni meli bundy, protoze tam
dobrovolniky sponzorovala Raiffeisenbank bank. A to znamend, Zluto cernd
kombinace. Takze dobrovolnici nasi méli Zluto cerny bundy a zZluty cepice a
tricka v tehletech barvach. A ja jsem rok pred tim byl v tom Minsku a oni méli
bundy, ktery byly v bilo, cerveno, zelenych v jejich barvach. A taky to bylo s
Raiffeisenbank bank. Ja jsem vikal, to je super, jestli dostanou dobrovolnici
prosté cerveno-modro-bilou bundu, tak to bude skvely. No a odpoved’ byla Zluto-
Cerna. Minsk nikoho nezajimal. V Praze musi mit naSe firemni barvy. A
nediskutovali vitbec o tom. Takze tam je opravdu krdsny v téch ndrodnich
barvach a tady nasi chodili ve zlutocernych, protoze to je v kontraktu. V Minsku

to nikoho nezajimalo. (Rozhovor ¢. 24 ze dne 16. 7. 2021)

V tomto se samoziejme nabizi vysvétleni, Ze jak Rusko, tak i Bélorusko jsou zemé¢, které maji
vyrazny demokraticky deficit. Ostatng, v Bélorusku bylo v roce 2014 zcela béZnou praxi, ze
se na stadiony vpoustéli divaci bez nutnosti koupé vstupenky jenom proto, aby se naplnily
kapacity obou hal. V tomto pfipad¢ Slo opravdu o vyuziti mega-eventu jakoZzto jisté soft
power, kterd méla LukaSenkovi pomoci upevnit své postaveni. Ne jinak tomu bylo v Rusku
vroce 2016. Pravé na specifika mega-eventll v post-socialistickych zemich upozoriovali
vyse citovani Miiller a Pickles (2014). Zda se, ze ale Cesko do tohoto kontextu alespoi
v piipad€ mistrovstvi svéta v hokeji nezapada. Nicméné tento dvoji metr se tykal 1 dalSich
zemi v Evropé, které nejsou reZimy s totalitnimi tendencemi. Zmifioval jsem se o Slovensku
v roce 2019, to samé jde fici o Dansku v roce 2018 nebo o mistrovstvi svéta ve Francii, ktera
hostila Sampionat spolecné s Némeckem v roce 2017. Jeden z respondentli se k této véci

vyjadfil takto:

To samoziejmé. Na to jsme si jako zvykli, to je u vSech téch sportu. Jednak prosté
k nam furt pristupujou, ze jsme malda zemé a pro né nevyznamnd. To znamend

vvvvvv

Jjako tolik no. To je bohuzel, na to jsme... To i z tenisu znam. (Rozhovor €. 16 ze
dne 24. 5. 2021)

Navic, do organizace mega-eventu ndm i pfes snahu mega-event zunifikovat vstupuji i
zkuSenosti lokalniho organizatora pravé s takovym typem sportu. Napiiklad Francie ma
bohaté¢ zkuSenosti s porddanim sportovnich mega-eventll. Francie né¢kolikrat hostila

olympijské hry, ty posledni, zimni, v roce 1992. V roce 1998 tato zemé& hostila naptiklad 1
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mistrovstvi svéta ve fotbale a vroce 2016 1 fotbalové Euro, které se poprvé hréalo s 24
Gcastniky.!?® Avsak i pres tyto bohaté zkusenosti ekonomicky velmi vyspélé zemé nezpisobil
dle rozhovorti takovy zajem Siroké verejnosti ani ze sportovniho ani z organiza¢niho hlediska

- 0 ledni hokej totiz ve Francii neni zajem.'?’

Pravé v tomto dvojim metru pii poradatelstvi, v relativni véagnosti pravidel organizace
mistrovstvi a zkuSenostech organizatora se muze odrazet pravé onen aspekt, ktery jsem
zminoval vySe, a sice zZe mistrovstvi svéta v lednim hokeji mé v sobé zahrnuty tendence
unifikace a globalizace, ale pfesto je v mnoha ohledech ovliviiovan lokdlnimi faktory:
schopnostmi a vili konkrétniho organiza¢niho vyboru, vyznamu neformélnich vztahti s IIHF
1 kulturnimi specifiky kazdé zemé&. Do organizace, i pfes snahu mistrovstvi unifikovat, ndm
tedy vstupuje celé fada dalSich lokalnich prvki, které IIHF nema moc ¢i vili zcela ovlivnit.
Jinak feceno, na jedné stran¢ je hokejové mistrovstvi svéta globalnim mega-eventem. Cilem
ITHF je mistrovstvi svéta unifikovat, aby pokazdé, at’ uz by se konalo kdekoliv, dosahovalo
po organizacni strance urc¢itého standardu. Na druhé stran¢ ale organizace Sampionatu variuje
podle mista konani a podle schopnosti, dovednosti, moznosti ale i viile lokalniho organizatora.
V ptipadé€ hokejového mistrovstvi svéta je tak nasnadé mluvit o ném nikoliv jako o globalnim
mega-eventu nybrz jako o glokdlnim mega-eventu. Hokejovy mega-event je tak mega-

eventem nikoliv globalnim, ale glokalnim.

Prvni, kdo s terminem ,,glokalizace™ v sociologickém slova smyslu pfisel, byl Robertson
(napt. 1992). Termin vychdzi primarné z ekonomickych teorii, ve kterych termin glokalizace
predstavuje situaci, kdy jsou globalni produkty marketingové ptizptisobovany lokalnim
potiebam a zvyklostem trhu. (Robertson, 1995: 28) Termin glokalizace vSak byl vyznamné
vyuzivan 1 v souvislosti se sociologii sportu. (napf. Giulianotti and Robertson 2007)
Glokalizace odkazuje na proces, kdy se konkrétni spoleenské jevy S§ifi, proudi nebo jsou
rozptyleny z jednoho ,,mista” na druhé a jsou prizptisobeny nové lokalité, kam ptichazeji.
(Robertson, 2018: 4) Glokalizaci tak Robertson (2018) pfirovnava napiiklad 1 k tangu. Tento

tanec sice puvodné pochazi z Argentiny, ale rizné¢ po svété se prizpisoboval riznym

126 Do roku 2012 (v&etné) se Eura Gi¢astnilo pouze 16 tymi, které si i€ast vybojovali v kvalifikaci.

1270 to zajimavéjsi bude sledovat po¢inani nového prezidenta Mezinarodni hokejové federace, kterym se v roce
2021 stal Francouz Luc Tardiff. Stal se tak teprve druhym francouzskym prezidentem ITHF. Tim prvnim byl
vibec prvni prezident [THF, a sice Louis Magnus, ktery prezidentoval v letech 1908 — 1912 a pak i v roce 1914.
Nutno ale podotknout, Ze Luc Tardif ma dvoji obcanstvi — vedle francouzského i kanadské. (Dostupné z
https://en.wikipedia.org/wiki/Louis_Magnus a https://en.wikipedia.org/wiki/Luc_Tardif Sr. Ze dne 7. 12.
2021)
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podminkam, a proto je rizné po svét€ propojen s riznymi prvky at’ uz tanecnimi nebo
socialnimi. Glokalizace nestoji proti globalizaci, naopak je jednou z jejich projevi. Oba
fenomény tak vtomto smyslu tvofi jednotu. (Robertson, 2018: 5) Dle Robertsona a
Giulianottiho (2004: 549) tak 1ze glokaliza¢ni tendence stale povazovat za konstitutivni prvky
souCasné globalizace. I ptes to, ze je n&jaky jev globalizovan, ptfizpisobuje se mistnim
podminkam, a tim je glokalizovan, a to pokazdé¢ jinak. (Robertson, 2018) Robertson (2018)
piSe, Ze se tak mlze dit u celé fady nejriznéjSich spoleenskych jevl — instituci, myslenek a
jednani. Globalizace tak v urcitych kontextech modifikuje sebe samu v zavislosti na mistnich
podminkach. (Roberston, 2018)

Pravé z analyzy rozhovort vychazi, ze i mistrovstvi svéta v lednim hokeji je mega-eventem
sice globalnim, ale rovnéz také glokdlnim. Nemyslim tim, Ze by tim stalo proti globalizaci.
Jak jsem psal vySe, glokalizaci rozumim jako jedné ze soucasti globalizace. Chci tim
zdiraznit, ze 1 v piipadé¢ mega-eventu vstupuji do hry lokalni struktury, kulturni specifika a
neformalni vztahy, které pak spoluurcuji to, jak bude mega-event vypadat. Navic tento
glokaliza¢ni trend je posilovan i odliSnymi z4jmy ITHF a organizatora, pokud jde o
ekonomickou stranku mistrovstvi. Jak jsem psal vySe, v z4jmu organizdtora je prodej

vstupenek, v zdjmu IIHF pak zdpasy vysilat a plnit reklamni a marketingové zavazky.

Tuto glokalizaci miZzeme sledovat u vSech sportovnich mega-eventi. I ptes jejich globalni
charakter, i pfes touhu mega-eventy globalizovat a unifikovat, jsou v kazdé zemi nejen
odli$né, ale 1 odlisn€ zorganizované. Pokud se tedy v mega-eventech zrcadli kulturni otisk a
lokalita, mohou mega-eventy pfedstavovat podnétné zrcadlo dané spolecnosti. V tomto
smyslu tak studium mega-eventi, rozsahlych kulturnich akci, miZe predstavovat i studium

spolecnosti jako takové.

7.3.4 Shrnuti
Obé skupiny, lokalni organiza¢ni vybor a Mezinarodni hokejova federace, tak sleduji stejny

cil a tim je uspéSné mistrovstvi svéta. Nicméné ,,uspé€Sné mistrovstvi“ je relativni k obéma
témto skupindm. Pro potradatele je to prodej vstupenek a atmosféra, kterd je bchem
silnym zazitkem a pfanim se jeSt€ jednou na stadion vratit. Ostatné¢ i1 to bylo jednou
z marketingovych strategii v roce 2015, a sice aby divéci pfisli na zapasy opakované. Pro
mezinarodni hokejovou federaci jde ale pfedevS§im o marketingovou a reklamni stranku
mistrovstvi, tedy aby mistrovstvi vidélo co nejvice divaki nejen v hledistich a ve fanzonach,
ale pravé u televize a aby byla naplnéna vSechna reklamni plnéni. Ostatné je to pravé

mistrovstvi svéta v lednim hokeji, které je hlavnim zdrojem financi pro celou IIHF a tedy i
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pro celé svétové hokejové hnuti. Existuje tu tedy shoda ale zaroven zvlastni diverzita v tom,

co znamena ,,uspéSny* mega-event a jak k takovému ,,uspesSnému‘ mega-eventu dojit.

I z tohoto ditvodi dochézi k tomu, Ze o hokejovém mistrovstvi svéta je vhodnéjsi mluvit jako
o glokalnim mega-eventu. Do priibéhu mistrovstvi i pfes snahu tento mega-event unifikovat
a globalizovat totiz vstupuje cela fada lokélnich faktorti, neformalnich vztahti a sportovni
diplomacie, které zplsobuji to, Ze mistrovstvi variuje podle mista konani. Nékteré oblasti
organizace jsou komunikovany globalné, to znamend, ze jsou dané a témér stejné v kazdé
potadatelské zemi. Jsou ale dalsi oblasti, které jsou vyjednavany lokaln¢ a zcela se odviji od
pfistupu mistniho organiza¢niho vyboru k dané oblasti, od lokéalnich specifika dané zemé.
Mistrovstvi svéta je tak eventem v tomto smyslu nikoliv Cisté globalnim, ale glokalnim.
Mega-event tohoto typu tak je sice globalni udalosti, ktery se ale vyznamné odviji i od

lokélnich kulturnich specifik.
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7.4 Promény mistrovstvi. Na cesté k detailizaci a profesionalizaci
Ptiprava mega-eventu v soucasné dob¢ predstavuje nepieberné mnozstvi Cinnosti, které je

tteba vykonat, aby mega-event mohl viibec probé¢hnout. Nové globalni trendy organizatora
tlaci k tomu fesit dalsi a dalsi detaily, které se vztahuji k mistrovstvi svéta a které diive nebyly
feSeny do takovych podrobnosti. Pravé tohoto diirazu na specializaci a profesionalizaci
riznych oblasti lidskych ¢innosti si v§ima i sociologie. V teoretické Casti jsem se zminoval
naptiklad o Giddensové roli expertnich systému jako o jednom z projevii modernity. Tento
diraz na specializaci se projevuje i v pfipad¢ mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Avsak spise

nez o specializaci zde budu hovofit o ,,detailizaci* hokejového mega-eventu.

Praveé tuto detailizaci budeme sledovat i v Case, protoze soucasti této kapitoly zaroven bude i
hodnoceni promén mistrovstvi svéta, a to na zakladé zkuSenosti organizatort. Nékolik
organizatord, konkrétn¢ Sest, participovalo jak na mistrovstvi svéta v roce 2004, tak i na
mistrovstvi v roce 2015. Navic, téméf vSichni Gi¢astnici rozhovort participovali na vicero akci
1 po mistrostvi svéta 2015. Délali napriklad Sampionat hokejovych dvacitek, které na prelomu
roku 2019 a 2020 hostily Ostrava a Ttinec. Pravé tyto poznatky a zejména pak porovnani

Sampionatu z let 2004 a 2015 budou jednou z néplni této kapitoly.

Nyni se tedy spole¢né zaméefime na nékteré z oblasti, které jsou soucésti ptiprav a organizace
hokejového Sampionatu. Praveé na téchto oblastech ukdzu, co myslim terminem detailizace a

jak tento trend souvisi s proménami mistrovstvi svéta v Case.

7.4.1 Doprava
Jednim z klicovych prvki jakéhokoliv mega-eventu je pravé doprava. Jde o oblast, kterd vSak

¢asto neni uplné na ocich vetejnosti. Ano, obcas je tieba kviilli mega-eventu vystavét novou
dopravni infrastrukturu, kterd samoziejmée nejvice zasdhne nejprve fanousky a dlouhodobé i
obyvatele hostitelského mésta. Zustaneme-li v§ak u hokejového mistrovstvi svéta, dopravni
logistika se projevuje zejména ve dvou oblastech — vnitini a vnéjsi. Vnitini doprava zahrnuje
pfevoz hracl, celych tymu, delegat, clent IIHF atp. To zahrnuje automobilovou,
autobusovou a v ptipadé¢ ptesunu tymi do jiného mésta na Ctvrtfindle a semifinale i vlakovou
dopravu. Do této vnitini dopravy patii naptiklad i zajiSténi kyvadlové dopravu z hotelu na
stadion. Vnitini dopravy se samoziejmé tykd i zadsobovani. Jde tedy o celou fadu ¢innosti,
které je tfeba béhem mega-eventu zafizovat. Situace ohledn€¢ dopravy byla v jednom

z rozhovorl popsana nasledovn¢:

A v zasade vas se tykaji vsechny ty oddeéleni. Nebo skoro vSechny. ProtoZe mate

jako zasobovani, takze fanzona apod. Ty auta tam museji prijet. Ten tym
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potiebuje, vy potrebujete dopravu a tyhlety zaleZitosti. Pak mate jako
organizacni tym, ktery taky potrebuje parkovat. Ty maji svoje tymy, ktery taky
potiebujou parkovat nebo se dopravit. Pak mate jako novinare a vSechny ty.

Takze viastné vy jako slouzite prakticky vsem. (Rozhovor €. 11 ze dne 30. 4.
2021)

Vnéjsi dopravu pak zahrnuje doprava fanousku a Siroké vetejnosti. V roce 2015 se napiiklad
kontaktoval 1 Prazsky dopravni podnik pro posileni linek méstské hromadné dopravy,
zejména pak metra a tramvaji v blizkosti O2 Arény. Ta sice ma své parkoviste, které ale
kapacitou neni natolik velké, aby pojalo takové mnozstvi aut. Kapacita O2 Arény Cinila v roce
2015 17 363 divakt. Problém vsak je, Ze kolem haly se ve chvili miZze sejit az dvojnasobny
pocet lidi, protoze jedna ¢ast jde ze zapasu, dalsi pak prichazi na nasledujici zapas. I kdyby
jen polovina lidi pfijela autem, jednalo by se o tisice aut. I z téchto diivodii bylo i v médiich
a vubec v celé komunikaci mistrovstvi v roce 2015 zdtraziovéano, aby lidé autem k O2 aréné
nejezdili, pokud je to mozné. Hromadna doprava, pfipadné vlaky, protoze hala je
v dochazkové vzdalenosti od vlakové zastavky Praha — Liben, byla daleko smysluplnéjsi
formou dopravy na zapasy, pfipadné do fanzony, kterd se v Praze nachéazela v bezprostredni
blizkosti haly. Ostatné pravé informovanost fanouskl, ale i1 obyvatel méstskych c¢asti

v blizkosti arén, patii opét jednim klicovych prvkl dopravy:

Ta informovanost je absolutné zasadni véc. Vy uz od vlakovych nadraZzi,
autobusy, hlaseni v metru, a to je presné ono. Milionu riiznejch drobnosti, ktery
vam jako dochazi postupné, anebo to lidi s tim jako prijdou. Rikaj: ,,Jo a jesté
tohle nemame. “ Plus to samoziejmé musi fungovat i pro cizince. Musite bejt jako

Jjednoznacny, aby to jako pochopili. (Rozhovor €. 11 ze dne 30. 4. 2021)

Doprava je tedy jeden zklicovych prvki celého sportovniho mega-eventu a zahrnuje

nepieberné mnozstvi detailnich ¢innosti nebo zkratka detailli, které je tieba zaridit.

7.4.2 Bezpecnost
Jednou z dalSich oblasti, které je tieba vé€novat znacnou pozornost je 1 otdzka bezpecnosti.

Jedna se o velmi citlivou oblast, protoZze na jedné strané organizator potiebuje zajistit
bezpecnost akce, na druhé strané je zase tfeba, aby kontrol nebylo piehnan¢ moc, protoze by
to pak mohlo uSkodit atmosféfe sportovniho mega-eventu. Je to tedy o sladovéni
nejruznéjSich z4jmi, které na jedné strané predstavuji bezpeCnostni slozky a na druhé

pozadavky a ptfedstavy organizatora. To trefn€ popisuje jedna z organizatorek:

115



Takze cela ta faze pripravy je o tom zjistit, pro tebe jako pro bezepecdika, ktery
hrdci a zajmovy strany jsou ve hie, co kazda z nich bude chtit. Na cem, co jsou
pro ni jejich priority, co se tyka bezpecnosti a postavit celej koncept nastaveni a
Fizeni tak, aby si vyhovel vsem. Zpravidla je to o kompromisech. (Rozhovor €.
17 ze dne 3. 6. 2021)

Nicméné bezpecnost se netyka pouze fanouski na stadionu ¢i ve fanzénach. Tyka se naptiklad
bezpec€nosti vysilani, které je, dle rozhovorli, vibec prvnim a hlavnim faktorem pfi
zajiStovani bezpecnosti mega-eventu. Ve chvili, kdyby naptiklad n¢kdo zcizil kus kabelu
nebo pienosovy viz, kdyz by se z jakéhokoliv bezpecnostniho divodu nemohl konat ptenos,
znamenalo by to nejen sportovni faux pas, ale zejména znacné ztraty z nenaplnénych
reklammich zavazkl vii¢i partnerim mistrovstvi. V tu chvili, kdyz by se pfenos nekonal, mohl
by mit organizator, v naSem piipad¢ hokejovy svaz, fatalni ekonomické problémy. Dale jde o
zajisténi bezpecnosti hracl, funkcionait, VIP hosti. Prave tady existuje zdsadni bezpecnostni

riziko, nebot” pravé tito lidé maji Casto vyjimky z bezpecnostniho systému.

Na celém mistrovstvi svéta v roce 2015 bylo celkem 13 dodavatelii bezpecnostnich sluzeb.
Ostatné jedno z dalSich velkych bezpecnostnich rizik jsou pravé tyto bezpe€nostni slozky
samotné. Tim nemyslim policii ¢i zdchranné sluzby, ale zaméstnance soukromych

bezpecnostncich slozek, jak osvétluje organizatorka:

Takze policie si provérila lidi a prisla zpatky a ¥Fikala: ,, Hele, vyrid’ si to, jak
chces, my ti to moc nemame rikat. Tady ty cerveny puntiky, “ a bylo jich tam asi
12-15 v téch stovkach. ,, Tyhlety jsou ultrapravicovy jadro, tohleto jsou fotbalovi
hooligans, ktery my mame v evidenci a tihleti vsichni dalsi ty maji trestnou
¢innost nebo ndasilnou nebo rozkradacky. “ Pracovnici bezpecnostnich agentur.
Takze jdes za ochrankou a vikas: , Hosi, nebudu vikat detaily, ale Franta
Omacka. *“ A oni zpravidla, a nikdo nemd namitky, protoze védi a chapou, znaji.
Jo takze, jsou tam prosté spousta takovejchle véci a spousta véci, kde to jde.
(Rozhovor €. 17 ze dne 3. 6. 2021)

Dale jsou to média a pak az bezpecnost divaki, kdy naptiklad uZ jenom to dostat pies 17 000
divaka z haly a dalSich 17 000 do haly, a to vS§e béhem necelych dvou hodin mezi zapasy je
pomérné zasadni a slozity proces, ktery vyZaduje soucinnost hned nékolika sekci najednou. I
v tom je mega-event extrémné intenzivni zélezitosti. V Praze tak denné bylo ve sluzbé na
osmdesat policisti, a to jenom v okoli arény. Pocet lidi, ktefi tak méli na starosti bezpecnost,
Sel do stovek. Navic je tfeba mit pfipravené i nejriznéjsi zalozni plany ¢i plany pro krizové

situace. MliZe jit o néco ale 1 tak béZného jako tieba silné krupobiti béhem Sampionatu. Opét
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tak jde o celou fadu detaild, které je tfeba mit béhem mega-eventu na paméti a kterym je tieba

pii ptipravach i organizaci eventu vénovat zna¢nou pozornost:

Tak samoziejmée na to jsou mezindarodni pravidla, na to jsou vidernsky umluvy,
kdy jste zodpovedny po vystoupeni z toho letadla za tu osobu az po zavreni dveri
toho letadla, po ten odlet. Musite se starat o vsechny useky. Musite se starat od
toho priletu, od letiste, pres prepravu, trasy. Musite ubytovaci mista mit
zajisténi. Musite, vedet, kde budete parkovat. Musite védet, jak tam toho ¢loveka
nejlépe dostat. Jak mit akreditace zajisteny. To je prosté docela velkej souhrn az
po podstate néjaky hygienicky, toxikologicky zdlezZitosti. Musite vedet, jak
funguje zdravotnicky zarizeni v téch mistech. Takze jo, téch oblasti je strasné
moc. To je velkej objem veci, ktery musite zajistit. Musite mit na to velkej tym
lidi. (Rozhovor €. 19 ze dne 14. 6. 2021)

7.4.3 Sportovni sekce
Nedilnou soucasti kazdého mega-eventu je rovnéz sportovni sekce, kterd ma zjednodusené

feCeno na starosti praveé hrace a vibec celé realizacni tymy. To zahrnuje celou fadu ¢innosti.
Jedna se o veskery servis varénach — zajisténi kabin, tréninkovych hal, prostor pro
rozcvicovani hracd, tedy posiloven a spinningovych kol. Patfi sem i zaji§tovani Cistého
obleceni, prani pradla a viibec celého zdsobovani ale i stravovani tymi. Sportovni sekce

odpovida i za kvalitu ledu v hale:

V ty hale neni nic, takze to tam vSechno musime dovizt. Musime to uzpiisobit
osmi tymiim, coz je teda opravdu max... Ten objem je ohromnej, ono se to nezda,

ale tam prosté vSechno musite délat pres noc. (Rozhovor €. 20 z dne 16. 6. 2021)

Navic v ¢ase neustéle roste pocet ¢lend realizaéniho tymu.!?® Cesky nrodni tym ma4 $estnéct
¢lenti realizaéniho tymu. Rusové jich maji naptiklad padesat.'?® K tomu je tfeba pripocist jests

pétadvacet hracli. Zaroven si s sebou vezou 1 neuvetitelné mnoZzstvi materidlu. Standardné si

128 Do realizaénich tymi patii vSichni okolo tymé krom hrach, tedy napiiklad trenéfi, videotrenéfi, tiskovi
mluvci, generalni manazefti, kustodi, maséti atd.

129 _bylo mii toho realizacniho tymu urcité. Treba 12 lidi. Dneska 16 neni Zadnd mira. Spi§ maji v§ichni vic.
Ctyri, pét asistentii trenérii. Pred tim mivali dva maximalné. Jednoho videokouce, Rusko md dneska Ctyri
videokouce. Na kazdou herni situaci ma vlastné svyho. Na penalty killing, na powerplay, na hru pét na pet.
Kazdej ma svyho specialistu na tyhlety véci. (Rozhovor €. 20 z dne 16. 6. 2021)
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tymy vezou dv¢ a pil az tfi tuny materialu. Jde piredevsim o hokejové vybaveni a o stravu.

Ruské sborna si s sebou veze témet deset tun materialu, jak popsal jeden z organizator:

Je to prosté ve skladbe, ve strukture jidla a to, co si tdhnou oni navic. Oni si
treba navic tahnou svoje vlastni kola. Svoje vilastni cinky. Svoji viastni posilovnu.
Vsechno vlastni. To si postavi pred néjakej sviij prostor v ty hale a vlastné to

pouzivaji vyhradné oni. (Rozhovor €. 20 z dne 16. 6. 2021)

Zaroven je tieba zajistit, aby ob¢ haly, ve kterych se Sampionat odehrava, mély stejné
rozméry. V hokeji totiz velikost hiist€¢ variuje a neni tudiz na jednotlivych stadionech
sjednocena. Nejvice je to vidét v rozdilech mezi ledovymi plochami v NHL a v Evropé¢.
V NHL se totiz hraje na uzsich kluzistich nez v Evropé. Velikost hokejovych hiist v NHL je
standardizovana na 60.96 m na délku a 25.9 metri na Sitku. Rozméry evropskych hfist’ jsou

standardné 60 metrdi x 30 metr(, pficemz v Evropé v tomto stadiony nejsou sjednocené. '

Vidime tedy i v této oblasti celou fadu detailti, které je tfeba béhem mega-eventu fesit.
Z pohledu sportu se vyraznym zptisobem se rovnéz proménil herni format celého turnaje. Tato
véc si zaslouzi hlubsi, historickou vsuvku. Promény hernich formatd mistrovstvi svéta
v lednim hokeji jsem blize popisoval v ¢asti o d&jinach mistrovstvi. Nyni se zaméfime na roky
2004 a 2015. Od roku 1998, kdy byl pocet ucastniki elitni divize mistrovstvi svéta rozsiren
na Sestnact muzstev, se az do roku 2011 hral systém Ctyt skupin po ¢tyfech, do kterych byly
nasazeny tymy podle vykonnosti. Od roku 1998 do roku 1999 osm nejlepsich tymu
postupovalo do ¢tvrtfindlovych skupin, ze kterych dva tymy postupovaly do semifinale play-
off hraného na dva zapasy, pfi¢emz se skore s€italo. Mezi lety 2000 az 2011 byly ¢tvrtfindlové
skupiny zruSeny. Po zékladnich ¢tyiclennych skupinach tfi tymy z kazdé skupiny postoupily
do jedné ze dvou osmifinalovych skupin. Z nich se pak rekrutovaly tymy pro Ctvrtfinale, které
se uz hralo play-off syst¢émem na jeden vitézny zépas. Prave tak se hralo i na mistrovstvi svéta
v roce 2004.

Od roku 2012 ITHF pfesla na jiny, daleko piehlednéjsi herni format. Tymy jsou nyni
automaticky rozdéleny do dvou zakladnich skupin po osmi tymech podle aktudlniho Zebticku
ITHF, ktery se sestavuje bezprostiedné po skonceni predeslého mistrovstvi. Kazda ze skupin

probihd v jednom potadatelském méste. Po odehrani sedmi zépast, nasleduje play-off, kdy se

139 Jednou z poslednich akci dnes uz byvalého prezidenta Reného Fasela bylo sjednotit velikost hokejovych hfist
v Evropé s témi v Severni Americe. Tento napad vSak zhatila zejména pandemie covidu-19 a neochota nékterych
evropskych hokejovych federaci.
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tymy kiizem potkaji s tymy z druhé skupiny (1. se 4., 2. se 3., 3. s 2. a 4. s 1.). Nasleduje

semifinale a finale.'3!

Tento model je daleko pfehledné&jsi a ma své marketingové ale i ekonomické vyhody. Predné
fanouSek po celou dobu zdkladnich skupin vi, kdy a kde bude jeho tym hrat. Na rozdil
napiiklad fotbalového Eura 2021 miize zlstat v jednom meésté a padd pro néj nutnost za
tymem neustale cestovat. Daleko 1épe se tak potizuji vstupenky, vse je daleko prehlednéjsi.
Problém je pak akorat ¢tvrtfinale, protoze u n¢ho do posledni chvile neni jasné, kdo, kdy a

kde bude své étvrtfinale hrat.

7.4.5 Reklamni a marketingové peripetie
Jeden z prvki, ktery se dle rozhovorl vyrazné v ¢ase proménil a profesionalizoval, je oblast

marketingu a reklamy. Napfiklad vyznamné narostl i pocet reklamnich ptestavek béhem
zapasu. Drfive byly jenom dv¢, ale nyni jsou tfi. Samoziejmé, jde v prvé fadé o finance,
nicméné praveé velky pocet reklamnich pferuseni miize naruSovat plynulost hry. Zptesnéni
komerce, diiraz na marketing, komercializace a prodej televiznich prav reprezentované
Infrontem, vSechny tyto trendy, které z rozhovort vyplynuly, tak mizeme sledovat vibec
v celém profesiondlnim sportovnim odvétvi. V tuto chvili se ale zaméfme detaily
marketingové, které je tieba brat v potaz béhem piipravy mega-eventu a jeho organizace.

V této podkapitole se zaméfime pouze na rok 2015 a na Prahu.

Tento dlraz na marketing se tyka nejriiznéjSich peripetii souvisejicich naptiklad s reklamou.
V rozhovorech byl naptiklad zminovan problém s pivy. Jeden pivovar je sponzor mistrovstvi
svéta. Zaroveil v O2 Aréné je toceno dlouhodobé pivo jiné znacky, kterd ma s arénou
dlouhodobou smlouvu. Do toho vSak 1 hokejova reprezentace ma svého vlastniho partnera,
kterym je opét jina pivovarni spolecnost. To znamena, Ze se pak na jednom misté sejdou hned
tf1 pivovary a ted’ je tfeba domluvou ale i smlouvami vSe upravit tak, aby organizator splnil
zavazky vuci vSem témto partnerim. Takova vyjednavani nejsou vibec jednoducha, jak

popisuje jeden z organizatoru:

...my jsme ve fanzoné museli mit Krusovice. A oni tam méli viastné ten velkej
stan a mohl tam byt ten branding Krusovice. A samoziejmé Plzen, ktera je
dlouhodobej partner Ceskyho hokeje, tak hodné tlacila na to, aby néjakym

zpusobem i oni byli prezentovany v ramci toho mistrovstvi svéta. A oni na to

BIT v tomto ohledu doslo ke kosmetickym zmé&nam. Do roku 2013 se &tvrtfinale hrdlo v ramci skupin, to

znamena, Ze prvni ve skupiné ve ctvrtfinale potkal ¢tvrty tym ze ,,své* skupiny. Tohle bylo v roce 2014 zménéno,
a tak se ve ctvrtfinale utkavaji tymy z protéjsich skupin.
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neméli pravo, protoZe oni jsou partner narodaku a nejsou partner mistrvostvi
sveta. Takze se udelala takova veéc, Ze viastne tady na strese Harfy se udélala
druha fanzona. (Rozhovor €. 6 ze dne 18. 2. 2021)

S reklamou obecné souvisi cela fada opatieni, které musi organizator zatizovat. Jde naptiklad
0 zajisténi tzv. vicinity zone, o které uz byla fe¢ v predchazejici ¢asti disertace. V pevné
nastaveném okruhu arény se nesmi objevit reklama na jiny produkt nez na ten od firmy, ktera
je sponzorem mistrovstvi svéta. Napfiklad pokud je oficidlnim a hlavnim partnerem
mistrovstvi svéta ITHF v lednim hokeji spole¢nost Skoda Auto, nesmi se v okruhu arény

objevit reklama na jinou automobilku. To v§e musi organizator zajiStovat a ptipadné i fesit.

Velkym tématem, alespoil z rozhovort, se tak minimaln¢ v roce 2015 stal tzv. ambush
marketing. Mnoho firem, at’ uz zdmérné ¢i z neznalosti, se pokouSelo parazitovat na
mistrovstvi svéta, a to naptiklad vyuzivanim loga mistrovstvi a propojovanim vlastni znacky
se znaCkou mistrovstvi svéta. Jen velmi omezeny pocet firem ma pravo pouzivat oficidlni
znacky mistrovstvi. V Praze ale 1 ve virtudlnim prostoru na internetu se nicméné objevovala
fada firem, kterd svou znacku propojovala s mistrovstvim, aniz by k tomu m¢la prava. Celou

situaci dobte shrnuje jeden z organizatort:

Je takovy nejhiir uchopitelny z pohledu téch pravidel. Vsechno ostatni je jasné
dany. Ta partnerskd komunikace a ten ambush marketing jsou takovy oblasti,
ktery jsou nejasny. Je tam velkej prostor pro riiznou interpretaci. A ted je na vas
jako na organizatorovi, jak na tom budete Ipet, jak v tom budete diisledni...
Obecné v Cesky republice, minimdlné v tom roce 2015, moc nefunguje jako
povedomi o ochranné dusevniho viastnictvi. To je takova oblast, ktera je tady
moznd za socialismu tak jako nevnimanda jako duleZita. Ta pravidla viastné nikdo
moc nerespektuje, takze jsme se setkavali s tim, Ze nam nékdo tvrdil: ,, Vzdyt ja
tady vas propaguju. Ja jsem si vzal vase logo tady a ja ho tady jsem ho umistil
na ten nas vyrobky, protoze chci pomoct tomu mistrovstvi. “ My rikame: ,,Sorry,
ale vy jste k tomu Zadny oprdavnéni nemél a my tady tohle privilegium, Ze si to
miizete umistit na svij vyrobek, zpoplatiujeme.” A casto to byly absurdni
situace, kdy to udelal nékdo, kdo to nedeélal se zamerem, zZe chce na tom
parazitovat, ale naopak tieba to myslel i v dobry vire... My jsme se to snazili
vysvétlovat. Meéli jsme to na webu vysvétleny, jak je to s ochranou téch
jednotlivejch znamek, ktery jsme meéli at uz slo o maskota, o ndzev toho
mistrovstvi. Velka véc byla dispozice se vstupenkou. To je téma. Kazdej chtél
usporadat spotrebitelskou soutéz o vstupenky, coz je vrozporu... Takze

pneuservis si koupil Sest vstupenek a délal spotiebitelskou soutéz o vstupenky.
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To jsme museli na zakladeé pomérné detailniho medialniho monitoringu sledovat.
(Rozhovor €. 23 ze dne 12. 7. 2021)

Potadatel zaroven musi zajiStovat i visibilitu reklamy. To znamend, Ze reklamni bannery
partnerti mistrovstvi musi byt dobfe viditelné na viditelném misté. To zplsobovalo fadu
komplikaci naptiklad ve fanzonég, kdy bylo tieba fesit spory o to, kde jaky stanek toho které¢ho
partnera bude umistén. Fanzona se v Praze nachéazela v bezprostfedni blizkosti O2 Arény a
napiiklad tada firem chtéla byt umisténa u vstupu do fanzony, ktery predstavuje

z marketingového hlediska to nejlukrativnéjsi misto:

...vlastné cely ten prostor se musel zaplnit néjak efektivné. A musely se tam tady
ty vSechny soucasti ty fanzony, se tam museji néjak vejit. Tak to se muselo ze
zacdtku néjak namalovat. A ted’ se viema dohadovat, protoze kazdej chtél mit co
nejvetsi ten prostor. My jsme méli néjaky omezeni, takze to bylo hodné jednani

s téma jednotlivyma zdstupcema partneru. (Rozhovor €. 6 ze dne 18. 2. 2021)

Kazdy stanek ve fanzoné mél néjakou svoji aktivitu pro fanousky, kteoru musely schvalovat
ITHF a Infront. Jednotlivé partnerské stanky si ale nesmély navzajem parazitovat na sobé,
takze kazda takova aktivita musela byt jind. Takze i v oblasti marketingu je tieba fesit celou

fadu véci, které vyzaduji odborny a profesionalni ptistup.

7.4.6 Medializace mistrovstvi svéta
Jednim z dalsich klicovych prvka mistrovstvi svéta a viibec vSech mega-eventti je medidlni

stranka. Vyraznym zptisobem roste i pocet televiznich divak hokejového mistrovstvi svéta.
I ptesto, Ze jde o sport, ktery na profesiondlni urovni provozuje relativné mensi pocCet zemi,
ma Sampionat v soucasné dob¢ vice jak miliardovou sledovanost. Mistrovstvi svéta 2015 bylo
viibec prvnim mistrovstvim svéta v lednim hokeji, které u televize sledovalo pies miliardu
divaku. Slo konkrétné o 1,3 miliardy divakd. Od té doby sledovanost kazdy rok rostla. Vrchol
pak predstavovalo mistrovstvi svéta v Bratislavé a v KoSicich z roku 2019, jehoZ sledovanost

se piehoupla pies miliardu a piil divaki.'*

Pravé tito televizni divaci jsou hlavnim zadjmem mezinarodni federace a jeho marketingového
partnera. Ostatné mohli jsme to vidét na mistrovstvi svéta v roce 2021 a vilbec na vSech
vrcholnych profesionalnich sportovnich akcich v dobé pandemickych opatieni. I pfesto, Ze na
stadionech byla omezena divack4 kapacita anebo na stadion nebyli vpusténi divaci viibec,

uskutecnila se v roce 2021 cela fada mega-eventil. Slo napiiklad o fotbalové Euro, letni

132 Tyto informace mi byly poskytnuty béhem rozhovoru &. 21 ze dne 18. 6. 2021.
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olympijské hry v Tokiu a mistrovstvi svéta v hazené. Jednim z hlavnich ekonomickych
divodi byly zavazky mezinarodnich federaci vic¢i partnerim a zejména vii¢i televiznim
spolecnostem, které maji na vysilani sportovni akce prava. Pravé pandemie covidu-19
obnazila, a jeSt¢ vice zvyraznila, tripartitni vztah mezi médii, sportovnimi federacemi,
respektive sportem obecné, a byznysem. Tento model, jak jsem uvedl jiz v teoretické Casti,
zahrnuje sponzorska prava, exkluzivitu vysilacich prav a merchandise. (Horne, Manzenreiter,

2006: 8) Jeden z organizatori zminuje:

Mate tam stovky akreditovanych novinaru z celého svéta. Samozrejmé ta
reklama je potom smrtici. Pro ten svaz nebo pro kohokoliv. Takze délat tuhletu
praci, ale bohuzel tak to je. Asi neznam akci, maloktera akce se obejde bez néjaky
medialni pozornosti. At je to kultura nebo at’je to sport nebo cokoliv jinyho, tak
s tim se musi pocitat. A ono ukocirovat ty média je nékdy témér nadlidskej vykon,
protoze ty deélaji tu prodejnost... Média tam hrajou totdalné nezastupitelnou roli.
(Rozhovor €. 19 ze dne 14. 6. 2021)

I v ptipad€ mistrovstvi svéta v hokeji se ukazuje trend, ktery je zndmy i z jinych sportovnich
prostfedi a které jsem jiz nacrtl v teoretické ¢asti. Jsou to pravé televizni prava a reklama,
které se staly zcela klicovymi kategoriemi pii organizaci velké sportovni akce. Prodej
vstupenek, festivalita jsou doprovodnymi akcemi, které jsou v rezii organizatora. Pro federace
je hlavni, aby se Sampionat uskute¢nil alespont na dalku na televiznich obrazovkéch. Jak jsem
psal vySe, tento trend obnazila celosvétovd pandemicka situace: i pfesto, Zze na stadiony
nemohli fanousci, se odehréla cela fada velkych sportovnich akci jako naptiklad mistrovstvi
svéta v hokeji v Rize, ale tfeba 1 letni olympijské hry v Tokiu. To v3e, aby federace dostaly
svym zavazkiim viici partnerim, protoZe finance jsou generovany primarné diky televiznim
divaktm. Je jich totiZ neporovnatelné vice nez téch, ktefi se skutecné dostanou na ochozy. A
jsou to prave oni, respektive jejich zvysujici se pocet, diky kterym roste cena produktu a s ni
dale roste 1 potencidlni piijem z reklamy a z prodeje televiznich prav. Vysoky pocet divaka
na stadionu je tedy primarné v zajmu organizatora. V z4jmu hokejové mezinarodni federace
jen do té miry, aby v televizi nebyly vidét prazdné ochozy. V podstaté pro né je to pouze
otazka PR, kdezZto pro organizacni vybor je pocet prodanych vstupenek alfou a omegou celé
organizace Sampionatu. Opét se nam tedy rozchazi zdjmy mezinarodni federace a lokalniho
organizatora mistrovstvi. Kazdopadné, televizni spolecnosti vstupuji do organizace

samotného Sampionatu, jak zazné€lo v jednom z rozhovort:

No jo. ,,Ale ono nam to tady vychdzi, Ze hrajou Svycari v osm vecer. A my ten
den v osm vecer vysilame Ligu mistru ve fotbale. A tam nam to koliduje. Tak my

bysme potirebovali, kdyby hrali uz odpoledne. Takze je date odpoledne. “ A takhle
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tam vilastné v tom zakulisi v ramci moznosti Sachujete s témi casy a s tim, co vy
po té sportovni strance musite dodrzet, ale mate tam osm dalSich zajmii, ktery
vam viastné zasahuji do toho, jak to ma probihat. Ti vysilatelé jsou jedni z tech
nejzainteresovanéjsich, protoze samozrejmé ta reklama televizni a vsechno. Tak
to jsem na to uplné ziral, jak moc se s tim da jeste pohnout, aby to vyhovovalo
zajmum téch televizi... Ten organizator jakoby zodpovida za to, aby pripravil to
schéma. Aby to celé néjakym zpusobem predchystal. Ale pak tady ten final
tuning, ten fakt probiha den po skonceni toho sampionatu a takhle do detailu se
tam hraje s temi casy a misty a kdy se budou hrat tri zapasy v jeden den. No jako

to je velka alchymie. (Rozhovor €. 4 ze dne 11. 2. 2021)

Tento medializa¢ni trend byl v sociologii sportu nékolikrat reflektovan a zminovan. (srv.
napt. Whannel, 2009, Stead, 2003, Real, 1998) Televizni divak, jak jiz bylo zminéno,
predstavuje jednu z hlavnich ¢asti celého sportovniho ansdmblu, protoze divéci na stadionu
predstavuji jen hrst lidi, ktefi akci mohou sledovat. Samoziejmé zéazitek ze stadionu, to
znamena byt u toho, tvori velmi specifickou kvalitu, o kterou je divak u televize nebo na
internetu ochuzen. Pfesto jsou to pravé televizni divaci, ktefi jsou hlavnim zdjmem
mezinarodni federace a jeho marketingového partnera. Divaci v ochozech jsou pak priméarné
zdjmem organizatora, protoze, jak uz bylo feceno vyse, je to pouze prodej vstupenek, ze

kterého organizator miiZze generovat finance a vytvofit tak ziskovy Sampionat.

Praveé z téchto diivodi, dileZitosti sportovniho vysilani, je tieba do detailu fesit 1 medidlni
operace. Vyraznym zplusobem naptiklad roste pocet medialnich pracovnikl. Budeme-li mezi
medidlni pracovniky, krom¢ novinaiti a fotografii brat i televizni Stadby, podilelo se na
mistrovstvi svéta v roce 2015 ptes tisic lidi z médii. Vyrazné se tedy proménily 1 medialni
operace. Rok od roku roste pocet novinait a viibec vSech medidlnich pracovniki, ktefi se
mega-eventu ucastni. Casto to pak dopada tak, Ze pocet zastupcti z médii dalece piesahuje
pocet ptimych sportovci. Jestlize vroce 2015 bylo na Sampionatu pies tisic medidlnich
pracovniki,'* tak samotnych hracti bylo na &tyfi sta (p&tadvacet hrach v kazdém ze Sestnacti
tymi). Vyraznou proménou si prosly i nové technologie. Neproménil se pouze pocet zastupct
médii, ale 1 zplisob, jakym je pifenos vysilan a dale prodavan. VSe shrnuje jedna
z respondentek nésledovné:

V roce 2004 to tady jako hlavni televizni spolecnost délala ten prenos Ceskd

televize. Od té doby se ta situace zménila. Ono taky to se od té doby ta

marketingova prava a to obhospodareni nebo nakladani s nima proslo

133 Mezi medialni pracovniky pogitdm krom novinéit a fotografi i televizni produkci, kameramany, stfihace a
komentatory.
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obrovskym vyvojem. Ta komercionalizace toho sportu se posunula nékam uplné
jinam. Samozirejmé je to obrovskej kSeft. Takze ta spolecnost, ktera si ta prava
koupila, tak si vytvorila viastni televizni spolecnost, respektive viastniho toho,
kdo to nahrava, kdo to prendasi. Takze oni si to uz dneska délaji sami a prodavaji
ten prenos. Oni ten prenos prodavaji a preprodavaji dalsim televizim...
Nesrovnatelné. Neda se to srovnat. Neda se to srovnat. Ten posun byl obrovsky.
Ja jsem delala viastne vroce 2004 hokej. A pak jsem dostala nabidku
spolupracovat s organizacnim vyborem na Slovensku v roce 2011. (...) Uz ten
rok 2004 a 2011 byly nesrovnatelé. Ale rok 2011 a 2015 byly naprosto
nesrovnatelné. Ten diivod je jediny, ten divod jsou veskeré technologie, kterée
viastné v ramci toho medialniho prostredi se vyviji a hlavné pocty lidi, které s tim
Jjakoby souvisi. (Rozhovor €. 8 ze dne 21. 4. 2021)

7.4.8 Festivalita mistrovstvi
Nedilnou soucasti sportovni akce jsou rovnéz akce pro fanousky pfitomné piimo na akci.

Béhem rozhovort byla ¢asto zmifiovana role atmosféry na stadionu, ve fanzoné a viibec na
celém Sampionatu. Je to prave tato festivalita, ktera je jednim z pritvodnich jevt jakéhokoliv
mega-eventu. Ostatné, v teoretické ¢asti jsem zminoval, ze pravé festivalita a ,,dobry pocit*
je to jediné pozitivni, co mohou mega-eventy prindset. Nicméné to nic nemeni na tom, ze je
pfi organizaci mega-eventu vénovat znacnou pozornost i zazitku, ktery si fanousek ze
Sampionatu odnese. Zminil jsem se, Ze v soucasné dobé piedstavuji fanousci, ktefi fyzicky
dorazi na ochozy piipadné¢ do fanzon jen hrst z celkového poctu fanouskl. VétSina z nich
mega-eventy proziva vzdalené, mimo casoprostor Sampionatu. Byla to pravé modernita,

rozvoj komunikac¢nich technologii, které vyrazné promeénily raz mega-eventt.

I pfes tento vyrazny posun v tom, jak sportovni event zazivat, tvoii fanousci na stadionu stale
podstatnou cast jakéhokoliv sportovniho eventu. Ostatné zéazitek, ktery si odnese fanousek
pfimo ze stadionu, se nemulze rovnat tomu pii sledovani sportovniho pfenosu, jak jsem se
zminoval v pfedchazejici kapitole. Je to prave kvalita a moZnost byt primo u akce, kterd je na
celé véci to nejpfitazlivéjsi. Praveé 1 z téchto dlivodu je tfeba vénovat znacnou pozornost pii
ptipravach sportovni akce i tomu, jaky zazitek, jaky ,,fan experience®, si divak odnese. Nestaci
tedy vénovat pozornost pouze zdpasiim, ale naopak v soucasné dob¢ je tieba vénovat znacnou
pozornost celé fad¢é dalSich doprovodnych akci, aby se lidé na stadionu nebo ve fanzoné
»dobfe bavili“. To zahrnuje rozsahlé mnozstvi detaill a ¢innosti: zajisténi hudby a hudebnich
vystoupeni jak ve fanzong, tak 1 pfimo na stadionu, zajiSténi programu na kostce nad ledem,

tedy grafiky, které méti hluk v aréné€, souboje fanouskil, kdy se kamera ndhodné¢ zaméti na
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dva fanousky z obou hrajicich tymi a ti pak na dalku na kostce soutézi o to, kdo umi lépe
fandit. Na to vSe je tfeba zafidit i profesiondlniho reziséra. Tim cilem je dle jednoho

z organizatori nasledujici:

...vy potrebujete vytvorit silnej zazitek u téch lidi, ktery na tu akci prijdou. To
znamend i proto jsme investovali hodné energie a v podstaté i financi do toho
doprovodnyho programu v hale, kterej mel néjaky riizny varianty. Nejvyssi
kategorie byly ty nejvetsi zapasy. Pak to trosku samoziejmé klesalo. Kdyz byl
zapas, reknu min atraktivni typu Francie s Rakouskem, jesté navic hrany ve
12:15 ve vsedni den, tak to neni zapas, u kteryho Ize predpokladat, zZe tam bude
plno, tak asi nema smysl investovat 100 % castky do doprovodnyho programu.
Takze i ten rozsah téch aktivit byl Sitej na miru vyznamu toho zapasu a poctu
divaku, ktery tam Ize ocekavat. Ta motivace byla takova udélat tu zabavu v hale
takovou, ze to bude motivovat lidi prijit opakované na ten turnaj. (Rozhovor ¢.
23 ze dne 12. 7. 2021)

Z rozhovorl vyplynulo, Ze pravé atmosféra je jednim z prvkd, jak dostat fanousky na stadion.
Nékteré hokejové Sampiondty trpi nezajmem fanouskil o nékteré zapasy. Napiiklad je velmi
slozité dostat fanousky na zapas, ktery se hraje ve vSedni den v 12:15 a navic s neatraktivnimi
tymy. Ale je to pravé atmosféra a show na stadionu, pokiiky fanouski a plna hala, které jsou
vidét 1 slySet v televizi a vlibec ve vSech typech médii a které pak mtze ptildkat dalsi divaky,
aby se pfisli na mistrovstvi svéta podivat. Jeden z organizatori porovnaval mistrovstvi z roku

2015 s pfedchozimi Sampionaty:

Vzdycky u ty akce, clovek to mistrovstvi svéta sleduje od detstvi, takze zazil ty
mistrovstvi, kde, zejména takovy ty min atraktivni cesky zdpasy, nebyli divaci.
Byla tam néjaka hrstka fanouskii ceskych, ktery dorazili, a pak par mistnich a
Jinak ta hala byla prazdna. Pak tady clovék sel na zdpas, nevim, Lotysska se
Svycarskem a ono tam bylo 12 000 - 14 000 lidi. Ta hala vypadala pind, tak to
bylo jako skvély i z hlediska televizni prezentace, kdy mate plnou halu. Je tam
atmosféra, lidi se bavi, a to byla taky cast ty nasi strategie. (Rozhovor €. 23 ze
dne 12. 7. 2021)

Neméné¢ dilezitou ¢asti jakéhokoliv mistrovstvi svéta v hokeji je fenomén maskota. Na
mistrovstvi svéta 2015 byli maskoti dokonce dva, a sice tradi¢ni seridlové postavy Bob a
Bobek. Firma, ktera ma na starosti pravé maskoty, nepochazi z Cech. Pro viechny sampionét
maskoty Sije kanadska firma, kterd dodava i performery. Proménou a profesionalizaci si tedy
prochazi i tento prvek. V prevlecich jsou profesiondlni akrobati, kteti pochazeji z Kanady,

nikoliv tedy od potadatelské zemég, a ktefi se ,,staraji* o atmosféru na stadionu. Vidime v tom
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opét prvky glokalizace, kdy promysleni maskota je v rezii potfadatele, ale jeho realizaci pak

ma na starosti mezinarodni firma se sidlem v Kanadé.

Animované postavy Bob a Bobek vsak byly vyuzity nejen jako maskoti mistrovstvi svéta.
Jejich animace byly vyuzity i na kostce nad ledem pro zobrazeni naptiklad fauld. Nejde tedy
0 to pouze v hale ohlasit, o jaky typ faulu v zapase §lo. Takovou herni situaci na mistrovstvi
svéta je tfeba doplnit i néjakou poutavou a zajimavou animaci. Atmosféra se vSak netyka
pouze stadionu. Velka pozornost byla v roce 2015 vénovana i oficidlni fanzonég, ktera se
v ptipadé Prahy nachéazela v bezprostiedni blizkosti O2 Arény. Fanzénu jeden z respondentti
vykreslil takto:

Tak jednak to bylo hned u toho vylezu z haly. Jednak jste tam néjak povedio,
fungovali tam ti fanousci, takovy ty v uvozovkdach bitvy. Nebo spis takovy
hecovani. Bylo tam prosté pivo za padesat korun, coz pro ty seversky zemé bylo
neuveritelny. A potom ti Svédi, i Lotysi, nevim, kdo tady vsechno byl, i Rusove,
tak tam pro né to bylo misto, kde, ono to obecné ta fanzona tak jako by je, Ze si
tam date pivo. Kouknete na ten hokej, zafandite a treba se tam s nékym lehce
postengrite s téma souperama, ale to musim teda rict, jednim dechem dodat, Ze
my jsme tam neméli Zadne vyraznej konflikt. Taky byly velky obavy, aby tam
nebyly rvacky mezi fanouskama a mozna to bylo ten prvni den, tam néjak jako,
myslim, Ze tam byla néjakd postuchovacka. Ale i na tohle jsme méli stesti, zZe se

tam velkej incident neodehral. (Rozhovor €. 6 ze dne 18. 2. 2021)

Opct se tedy ukazuje, ze ve sportovnim mega-eventu nejde pouze o sportovni hru, ale o celou
fadu dalsich doprovodnych jevi, jejichz cilem je vytvaret onu festivalitu a zazitek, ktery jde
nad rdmec samotné¢ho zapasu. Tim samoziejmé netvrdim, Ze o sportovni vysledek nejde.
Naopak, jak jsem jiz psal a jak jeste uvidime, sport a sportovni vysledek, prubéh zapasu hraji
stézejni roli pifi jakémkoliv mega-eventu. Chci tim ale zarovenn zduraznit, kolika dal§im

aspektlim je tfeba pii piipravé mega-eventu vénovat v soucasné dob& pozornost.

Kazdopadné tento diiraz na ,,entertainment®, diiraz na jeho profesionalizaci, je néco, co opé&t
charakterizuje mega-event, jak jsem se zminoval v teoretické ¢asti prace. Nestaci, Ze se na
hokejovém mistrovstvi svéta odehraje néjaky zapas. VZzdy je k tomu ptidat zazitek: zajimavou
ptedzépasovou produkei, svétla, dynamickou hudbu a ptedzédpasové promo video. To jsou
pravé prvky, které odliSuji pfimé sportovni divactvi od televizniho zprostfedkovaného

sportovni divactvi. '3 (Slepicka, 2010) Fanousek je diky vstupence piimo soucdsti akce, ve

134 Jak jiz bylo feCeno v teoretické Casti této disertaéni prace, v sociologii existuje celd fada kategorizaci

fanousku. Slepicka (2010: 16), autor zminéné knihy, bere v tvahu i televizni sportovni divaky a z hlediska
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kterém nejde pouze o sportovni zépas, ale o spektakl, ktery dalece piesahuje pouze sportovni

stranku véci.

7.4.9 Shrnuti

Touto na prvni pohled nestrukturovanou a spiSe fragmentarizovanou kapitolou jsem chtél
poukazat na jeden aspekt, ktery jsem povazoval za dulezity zminit. Je to pravé detailizace,
ktera charakterizuje souCasné mega-eventy. Nepieberné mnozstvi detailti, at’ uz jde o
dopravu, marketing, sportovni sekci, bezpecnost ¢i jakoukoliv jinou oblast mega-eventu.
Vsechny podkapitoly této ¢asti disertaci by si sami zaslouzily vlastni detailni rozpracovani,
které by sami vystacily na jinou disertacni praci. Ostatné tfeba sekuritizaci nejen sportovnich
akci je vénovéna cela fada studii. (napf. Giulianotti, R., & Klauser, F., 2010, Bennett, C. J.,
& Haggerty, K., 2012) Navic je nutno podotknout, Ze jsem se nezminil o celé fad€ dalSich
oblasti, které s mega-eventem souviseji. Jde naptiklad o oblast IT, produkce, VIP hospitality
a zejména ubytovani, které predstavuje nedilnou soucast kazdého mega-eventu. I tyto oblasti

by si tedy zaslouzily své vlastni zpracovani.

I tak jsme ale mohli vidét, Ze prave tato detailizace nutn€ vede k tomu, Ze je tfeba na mega-
eventy najimat nové a dal§i profesionaly v oboru. Ze neni mozné uspofadat usp&ny mega-
event pouze s dobrovolniky a nadSenci, ale Ze je tfeba mit na klicovych pozicich jedince, ktefi
jsou ve svém oboru zkuSeni a ktefi za sebou maji v nekterych piipadech i fadu nejen
sportovnich akci. Pravé tato detailizace — vnaSem pfipadé doprava, marketing,
spektakularizace, medializace, securitizace — tak vedou ke stile vétSi profesionalizaci,
respektive specializaci organizace mistrovstvi svéta. Je tedy tieba najmout vedle nadsenct i
profesiondly v oboru, pokud je cilem zajistit financni ale 1 organizatorskou stabilitu
mistrovstvi a zvySit tak Sance, Ze se mega-event po organizacni strance ,,povede®. |
organiza¢ni tym byl v roce 2015 daleko profesionédlnéjsi nez v roce 2004. Coz byl ostatné 1
zamér, jak vyplynulo zrozhovorl. Vétsi zkuSenosti, vice profesionalizace ve vysledku
znamena méng stresu a jistotu, ze alespoil néjaké oblasti organizace budou fizeny zkuSenymi
lidmi, a to 1 za vySSi cenu, protoZe profiky je tfeba zaplatit. Tuto skutecnost popsala jedna

z organizatorek takto:

divacké konzumace sportu rozliSuje mezi ,,pifimym sportovnim divactvim®, ,,zprostfedkovanym televiznim
divactvim* a ,,epizodickym sportovnim divactvim®. Prvni kategorii tvofi fanousci, ktefi pravidelné dochazeji
na stadiony, kde podporuji svtij klub. Druhy typ predstavuje fanousky, kteti vice ¢i méné pravideln¢ sleduji
sportovni zapoleni prostfednictvim televizniho obrazu. (Slepicka, 2010: 16) Epizodicti divaci se naopak zajimaji
primarné o velké sportovni akce typu olympiad ¢i mistrovstvi svéta. Jejich zajem o dany sport se vsak po
skonéeni téchto akci ztraci. (Slepicka, 2010: 16)
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No takze z toho sociologickyho hlediska byl 2004 uplné jinej. V roce 2015 jsem
vetsinu z téch lidi znala, vétsina lidi znala mé nebo obecné jsme se tam znali.
Premyslim, jestli byl ve 2015 nekdo, kdo byl v podstaté, abych tak rekla, uplnée
novej a kdo se nepohyboval v tom prostiedi... Takze to 2015 bylo takovy, takova
souhra profesionalii... Tak jako nerikam, Ze to nebylo narocny, ale ten 2004 pred
sebou porad vidim jako extrémné narocnou véc a opravdu, jak rikam, to jsme
byli vice v praci nez doma. V tom 2015 taky néjakym zpiisobem jsme fungovali o
vikendech a pres noc. Ale nebylo to tak intenzivni jako pred tim. (Rozhovor ¢.
14 ze dne 19. 5. 2021)

Prave tato ,,detailizace™ a s ni spojena specializace mega-eventu je pravé jednim z projevi
modernity. (Giddens, 2010) Pravé spojeni tématu modernity nebo postmodernity s mega-
eventy je spojenim par excelance. Pravé mega-eventy jsou jednim znazornych projevi
promén spolecnosti. Mega-eventy jsou tak idedlnim ,hfistém*, na kterém lze dobie
poukazovat na modernitu. Diiraz, ktery je kladen naptiklad na marketing a medializaci, je
neustale rozsahlejsi. Nejde ani tak o to, Ze by takové oblasti béhem organizaci mega-eventu
diive nebyly feSeny. Jde prave o to, Ze dramaticky nartistd pocet pracovnikil, ikonti a agendy
s témito oblastmi spojenymi. Pravé proto mega-event nelze uspotadat alespon z€asti bez
profesiondlnich pracovnikii. Pravé diiraz na detail vede k profesionalizaci a vytvareni zcela
novych, velmi specializovanych oblasti lidskych cinnosti. V sociologii nejde o novy
poznatek, nicméné mega-event praveé takové procesy a promény ndzorn¢ ukazuje a predvadi

V praxi:

Je to porad na jednu stranu ten chléb a hry... a v dnesni dobé je to obrovskej
priumysl. Kdyz oni zruSej extraligu, ligu, cokoliv zakdzou, tak to neni, zZe tam
jenom pani trha vstupenky a pan ohviva parky... To je masinérie lidi, kteri
v dnesni dobé na tom pracujou a i téch, ktery na tech akcich nejsou. Ta navdaznost
je uplné Silend dneska. To je obrovsky odvétvi. (Rozhovor €. 10 ze dne 28. 4.
2021)

S detailizaci a profesionalizaci souvisi 1 technizace. Timto se tedy dostavame k dalsi ¢asti této
prace, a sice k proménam mistrovstvi svéta v ¢ase. Vidéli jsme kolika zasadnimi proménami
si mega-event v Case proSel. Jadro zistava stale stejné, ale je zde vyrazny posun
k profesionalizaci vSech aspektii pfiprava i samotné organizace velké sportovni akce. Jde tak
v Giddensové (2010) smyslu o rozvoj expertnich systémil, ktery zde pifedstavuje onu
profesionalizaci organizace hokejového mistrovstvi svéta, a reflexivitu. Pravé mega-event je
projevem modernity par excellence. Tyto promény ale koresponduji i s nékterymi

teoretickymi poznatky Giullinatiho a Numerata (2018), ktefi se rovnéZ vénovali proméndm
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soucasného vrcholového sportu. Predevs§im jde o mediatizaci mezindrodnich sportovnich akci
a1 jejich securitizaci. V obou pfipadech je mozné vidét pomérné vyrazny posun v tom, kolik
dalSich prvka je tfeba zafizovat. V pifipadé medializace jde o neustdlé navySovani poctu
medidlnich pracovnikd. Jak jsem jiz psal na nékolika mistech v této praci, jsou to prave
medidlni spolecnosti a televizni vysilani, prostfednictvim kterych vétSina fanouskt muize

sledovat a prozivat mega-event.
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7.5 Vstupenkova politika

Az na zavér jsem ponechal oblast, kterou povazuji za nejstézejnéjsi ze vSech ostatnich oblasti.
Vstupenka a vstupenkova politika, jak jsem jiz psal, patfi ke klicovym oblastem celého
mistrovstvi svéta, a to zejména kvuli tomu, Ze se pro organizacni vybor jedna o hlavni a de
facto 1 jediny pfimy zdroj financi, pokud tedy vynechdme dotace ze strany municipalit.
Samoziejmé, hokejové mistrovstvi svéta zahrnuje celou fadu do detailu feSenych ¢innosti,
které¢ jsem zmiioval vySe: medidlni operace, bezpecnostni opatieni, doprava vnitini ale 1
vnéjsi, marketing, sportovni sekci atd. Nicméné jsou to praveé vstupenky, respektive mnozstvi
prodanych vstupenek, které¢ definitivné urci, zda Slo nebo neslo o uspesny Sampionat. Jak jsem
psal vysSe, ekonomicky neuspéSné mistrovstvi, coz pro organizatora znamenad zejména
nedostatecné mnozstvi prodanych vstupenek, predstavuje znacné dokonce az existencni riziko

pro ¢innost svazu a vibec celého hokejové hnuti.

7.5.1 O2 Aréna

Nejprve se ale podivejme na halu, ve které prob¢hla prazska cast mistrovstvi v letech 2004 a
2015, a opét se na chvili vratme k profesionalizaci. S ni totiz rovnéZ souvisi 1 vystavba O2
Arény v letech 2002 az 2004, ktera v té dob¢ nesla nazev Sazka Aréna. V dobé svého vzniku
se jednalo o jednu z nejmoderné&jSich hal v Evropé. Navic O2 Aréna dodnes patii k nejvétSim
vnitinim halam v Evropé.'*> Nicméné stavbu této haly od pocatku provazely kontroverze.
Hala pivodné méla stat 2,5 miliardy korun. Celkové naklady se ale i s uroky vySplhaly na
t&7ko uveéfitelnych 17 miliard.!*® Nicméné, tehdejsi Sazka Arénu kromé celkovych nakladii
provazely 1 zdsadni stavebni pritahy. Mistrovstvi svéta se zde mélo plivodné s velkou pompou
konat uz v roce 2003. Nicméné komplikovana vystavba vedla dokonce az ke krajnimu feSent,
a sice Ze hokejovy Sampionat musel byt o rok posunut. Cesko si tak prohodilo pofadatelstvi
s Finskem. Potfadatelstvi mistrovstvi svéta v lednim hokeji se pfesouvalo v historii celkem

Sestkrat.!3” Dvakrat v pfesunu mistrovstvi figurovalo Cesko. V roce 1969 §lo o obavy o

135 Co se mnozstvi sedadel na hokejovych utkanich tyce, je O2 aréna co do kapacity na hokejovém utkéni druhou
nejvetsi halou v Evropé. Pomyslné prvni misto drzi Lanxess Aréna v Koliné nad Rynem (Némecko). (Dostupné
z https://en.wikipedia.org/wiki/List of European_ice _hockey arenas ze dne 16. 11.2021) V této hale se mimo
jiné konaly mistrovstvi svéta v lednim hokeji v letech 2010 a 2017. V roce 2010 zde senzac¢né uspéli Cesti
hokejisté, kdy ve findle porazili Rusko v poméru 2:1. Jedna se zatim doposud o posledni zlatou medaili

z Sampionatu.

136 Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/O2_arena 1. 6. 2021

137 Dostupné z https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
ze dne 10. 1. 2022
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bezpecnost Sampionatu vzhledem k srpnovym udéalostem roku 1968. V roce 2004 to pak byla

praveé nedostaveéna hala.

Nicmén¢ ani tehdy v roce 2004 nebyl problémim konec. Hala byla dokoncena az tésn¢ pred
mistrovstvim. Neodehral se v ni tedy ani jeden pfipravny zépas. V podstaté nikdo neveédél,

jak s novou aréna pracovat. To vie piedstavovalo obrovsky stres a nejistotu.!*8

7.5.2 Cenotvorba vstupenek
V roce 2004 tak byl velkym otaznikem, krom toho, jestli se nakonec opravdu stihne hala

dostavét, 1 prodej vstupenek. Zbyval mésic do zacatku prodeje vstupenek, ale nikdo si nebyl
ptesné jisty, kolik mist bude v O2 Aréné nakonec k dispozici. Tuto pomérné stresovou situaci
popisuje jeden z organizatort, ktery méa zkuSenost jak s mistrovstvim z roku 2015, tak i se

Sampionatem v roce 2004:

A to tenkrat ve 2004 nova hala nebyla dostavena a ted’ se mel spoustét systém a
my jsme nevedeéli, kolik tam bude sedacek, protoze se sice krasné navrhnula hala,
ale ty sedacky. Nikdo nevédel, jaky se budou kupovat. Jestli to budou kanadsky
hasejs sedacky, ktery tam mimochodem teda jsou. Nebo jestli to budou néjaky
svédsky, uz si nepamatuju, jak se jmenovaly, nebo jestli néjaky jiny. Takze my
jsme meéli halu, byly tam ty betonovy mosty, na kterych maji byt ty sedadla a
vitbec jsme netusili, kolik tam bude sedadel. A za mésic mél zacit prodej. Takze
timhle zpiisobem my jsme jako jeli. Pak se privezly sedacky. A sice nékdo mel
néjakej plan, ale v podstaté z toho planu se nedalo nic zjistit. TakzZe ja a tenkrat
manazer za halu, manazer toho eventu, jsme od néjakejch, no, my jsme zacli
néjak po pracovni dobé. V pét nebo v Sest. V Sest vecer do tri ctvrté na sedm do
rana jsme chodili po hale a pocitali sedacku po sedcce, zapisovali to a udélali
z toho excelovsky soubor a ten soubor se pak zadal do systému. Kdyz byl
v systému, tak jsme si vzali pocitac a tak jsme chodili i s tim systémem a jeste
Jjednou jsme to kontrolovali dalSich asi pét hodin. Sedacku po sedacce, protoze
v podstaté to byla uplné nova hala. Nikdo to nevédél, nikdo to neznal. Nikdo to
nemél osahany. (Rozhovor €. 14 ze dne 19. 5. 2021)

I samotnd pfiprava vstupenkové politiky probihala jinak. V roce 2004 byly ceny balickt

v Praze na zapasy v zakladni skupin€ bez ohledu na atraktivitu zapasu stanoveny na 880 korun

138 Pravé tato zkusenost z roku 2004 ke zméné postoje Ceského hokeje k mistrovstvi svéta v roce 2024. Do té doby
meéla vzniknout nova aréna v Brné, kde se planuje kapacita na hokej na 12 500 divakt. Nicméné prutahy, nejistota,
jestli se hala stihne postavit, a zkuSenost se Sazka Arénou nakonec vedly k tomu, Ze mistrovstvi v roce 2024 opét
usporada spoleé¢n¢ s Prahou Ostrava.
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do prvni kategorie, 590 korun do druhé kategorie a 390 do kategorie tieti. V kvalifikacnich,
osmifinalovych skupinach se pak vstupenky v jednotlivych kategoriich prodavaly za ceny 1
100 K¢, 850 K¢, a 570 K&V Ostraveé pak platila mirn€ odliSné cenova politika: zde ceny
listkti zapast v zakladni a kvalifika¢ni skupinné byly fadové o néco nizsi. Cenik vstupenek
na zapasy play-off a skupiny o udrzeni jiz byly v Praze a Ostravé stejné, to znamena na
¢tvtfinale to bylo 2 900 K¢, 2 200 K¢ a 1 600 K¢, na semifinalovy den 3 330 K¢, 2 700 K¢ a
1 700 K¢&. Ceny balicki na findlovy den se pak v jednotlivych kategoriich prodavaly za 6 500
K¢, 4 800 K¢ a 3 300 korun ceskych. Ceny jednotlivych vstupenek na utkani v zdkladnich
skupinach se pohybovaly od 180 do 490 korun, na semifinale od 880 do 1 820 korun. Nejvice

fanousci zaplatili za listek na finale, a to az 3 580 korun.!*

139Dostupné z
https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main_article&id=482&subject=65&page=3&sessid
=8eel5d1a554ddc3351a412409be38187.html ze dne 15. 11. 2021
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Grafika 2 — Ceny vstupenkovych balicki na mistrovstvi svéta v roce 200
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ZAKLADNI SKUPINA CENY
[Balicek .| Datum Misto Utkani 12.15 | Utkani 16.15 | Utkani 20.15 | 1. kategorie | Il. kategorie I'I'I.'ng!e'
60 24.04. |Praha FRA-AUT LAT-CZE B60,- KC 590.- Ké 390.- Ké
61 24.04. |Praha LAT-CZE GER-KAZ 880,- K¢ 590,- Ki 390,- Ké
62 24.04. |Praha FRA-AUT GER-KAZ 880,- Ké 590,- Ké 390,- K&
63 24.04. Ostrava] SVK-UKR DEN-SWE 770.- Ké 550.- Ké 330.- Ké
64 24.04. Ostraval DEN-SWE FIN-USA 770,- K¢ 550,- Ki 330,- Ké
65 24.04. Ostrava] SVK-UKR FIN-USA 770,- Ké 550,- Ki 330,- Ké
66 25.04. |Praha SUI-FRA AUT-CAN 880.- K¢ 590.- Ké 390.- Ké
67 25.04. Ostrava RUS-DEN SWE-JPN 770,- K¢ 550,- Ki 330,- Ké
68 26.04. |Praha GER-LAT CZE-KAZ 880,- Ké 590,- Ké 390.- Ké
69 26.04 Ostraval FIN-UKR USA-SVK 770,- Ké 550,- K& 330,- K&
70 27.04. |Praha CAN-FRA SUI-AUT 880,- K¢ 590,- Ki 390,- Ké
71 27.04. |Praha SUI-AUT KAZ-LAT 880,- Ké 590,- Ki 390,- Ké
72 27.04. |Praha CAN-FRA KAZ-LAT B880,- K& 590,- Ké 390,- K&
73 27.04. Ostrava JPN-DEN SWE-RUS 770,- K¢ 550,- K 330.- Ké
74 28.04. |Praha CAN-SUI CZE-GER 880,- Ké 590,- Ké 390.- Ké
75 28.04 Ostrava] UKR-USA RUS-JPN 770,- Ké 550,- K& 330,- K&
76 268.04. Ostrava RUS-JPN SVK-FIN 770.- K¢ 550.- Ki 330.- Ké
77 28.04. Ostrava] UKR-USA SVK-FIN 770,- Ké 550,- Ki 330,- Ké
KVALIFIKACNI SKUPINY CENY
[Balicek . ] Datum Misto Utkani 12.15 J Utkani 16.15 | Utkani 20.15 | I. kategorie] Il. kategorie M. kategorie
78 30.04. |Praha D1-A2 A1-D2 1100.- K¢ 860,- KE 570,- Ké
79 30.04. Ostrava C1-B2 B1-C2 940,- K¢ 690,- Ki 490 - K&
80 01.05. |Praha A2-D3 D2-A3 1100.- K& BED,- K& 570.- K&
81 01.05. Ostrava B2-C3 C2-B3 940,- K¢ 690.- Ki 490.- Ké
82 02.05. |Praha D3-A1 D1-A3 1100.- K& B850,- K& 570,- K&
83 02.05. Ostraval C3-B1 C1-B3 940,- Ké 690,- K 490 - K&
84 03.05. |Praha A2-D2 A1-D1 1100.- K& 850,- Ki 570,- Ké
85 03.05. Ostrava B2-C2 B1-C1 940,- K¢ 690,- Ki 490,- Ké
86 04.05. |Praha A3-D3 B3-C3 1100,- K& BE0,- Ki 570,- K&
SKUPINA O UDRZENI CENY
Balicek €. | Datum Misto Utkani 12.15 | Utkani 16.15 | Utkani 20.15 ] I. kategorie] Il. kategorie il kategorie
87 30.04. |Praha A4-D4 270,- K¢ 200,- K& 130,- K¢
88 30.04. Ostraval B4-C4 270,- Ké 200,- Ké 130,- K¢
89 01.05. |Praha C4-Ad4 270,- K¢ 200.- Ké 130.- K¢
90 02.05. |Praha B4-D4 270,- K¢ 200,- K& 130,- K¢
91 03.05. |Praha Ad-B4 270,- Ké 200,- Ké 130,- K&
92 04.05. JPraha D4-C4 270,- K& 200.- Ké 130.- K¢
CTVRTFINALE CENY
Balicek ¢. | Datum Misto Utkani 12.15 J Utkani 16.15 | Utkani 20.15 ] I. kategorie] Il. kategorie 1. kategorie
93 05.05. Praha Ctvrmnale 1 Ctvrtfinale 2 2900.- K¢ 2200,- Ke 1600,- K¢
94 06.05. Praha Ctvrifinale 3 | Citvrifinale 4 | 2900 .- K¢ 2200.- Ké 1600.- KE
SEMIFINALE, O BRONZ A FINALE CENY
Balicek ¢. | Datum Misto Utkani 12.15 J Utkani 16.15 | Utkani 20.15 ] I. kategorie] Il. kategorie . kategorie
95 08.05. Praha Semifindle 1 | Semifinale 2 | 3300,- K¢ 2700,- Ké 1700,- K
96 09.05. Praha Q bronz Finale 6500, -Ké 4800.- Ké 3300,- K&
Pokud £esky tym postoupi do étvrtfinale &i semifinale, sehraje utkani ve 20.15.
S’

&) Skodaruto

SIIHF

Nicméné v roce 2015 se vstupenkova politika urovala jinak. Dlouhou dobu pfed mistrovstim

se vytvofila specidlni excelovskd tabulka se vSemi konkrétnimi zapasy. Ti ¢lenové

organiza¢niho vyboru, ktefi byli u mistrovstvi od zacatku, méli za kol zhodnotit atraktivitu

zapasu a navrhnout cenu vstupenky. Na zéklad¢ diskuse a dat zroku 2004 se nakonec

vytvofila cenova hladina vstupenek, ktera zapas od zapasu variovala od 190 korun az po 1

690 korun za jeden zédpas. Jednotlivé balicky vstupenek, které drzitele opraviiuji pfijit na

vSechny zédpasy, ktery se v ten den hraji, se pak v zakladni skupiné€ pohybovaly v rozmezi od

140 Ceny pievzaty z webové stranky https://www.mshokej2004.cz/ ze dne 15. 11. 2021
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980 korun az k3 470 korundm. V Praze se vstupenky prodavaly ve dvou kategoriich.

V Ostravé méla vSechna mista v hledisti jednotnou cenu.

Cena balicki se odvijela podle mnozstvi zapasi, které se v ten den hraji. V nékteré¢ dny se
totiz na mistrovstvi svéta v hokeji hraji az tfi zapasy denné. Prvni zdpas zacinal ve 12:15,
druhy v 16:15 a Gvodni buly tietiho zapasu se konalo ve 20:15 SEC."' Cena se vsak
neodvijela pouze od mnozstvi zapast ale i jejich atraktivity. Tieba denni balicek na zapasy,
které se hraly v pond¢li 11. kvétna 2015 v Ostrave stal pouhych 980 korun. V ten den se hraly
zapasy Finsko — Bélorusko a Slovinsko — Dansko. Svou roli hral i den utkani, protoze
napiiklad vikend ptedstavuje vétsi nastévnicky potencidl, a i ¢as utkéni, kdy plati, ze pokud
nehraji atraktivni tymy, jsou zdpasy hrané vecer z hlediska potencidlni navsStévnosti

atraktivnéjsi nez zapasy odpoledni nebo dopoledni.

Cenova hladina bali¢ki na play-off pak byla stejna jak v Ostravé, tak v Praze. Denni balicky
na Ctvrtfindle se prodavaly za 5 980 korun do prvni kategorie a v Praze do druh¢ kategorie za
4 780. Semifinalovy den pak za 11 580, respektive za 9 380 a findlovy den stal 14 380 korun,
respektive 11 480 korun. Tyto semifindlové a medailové zépasy probihaly uz jenom v prazské

02 Aréné. Celou cenotvorbu vstupenek osvétluje jeden z organizatori takto:

Ono taky cenotvorba byla takova, nebo cenova strategie, ze viastné jako by
postupné ty listky. Samoziejmé ty ceny rostou, jak jde ten turnaj dal, skupinova
faze, play-off, semifindle a pak findle je prosté specifickej zapas nebo celej ten
findlovej den. My jsme vlastné na zacatku prodavali formou balickii dennich,
takze tam vlastné jsme se bavili o zapase findle plus zdapas o treti misto, coz na
Cesky pomery ta cena byla obrovska. (...) Ale zase u toho to findle je jina sorta
divaki nez na béznej zapas, a navic tam bylo hodné skoupeny zahranicnima

fanouskama, zejména Rusama. (Rozhovor €. 23 ze dne 12. 7. 2021)

141'V soucasné dobé jsou za¢atky zapast posunuty o p&t minut dopfedu. Zapasy tedy za¢inaji v 12:20, v 16:20 a
v 20:20 SEC.
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Grafika 3 — Ceny vstupenek na mistrovstvi svéta v roce 201542
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Mezi lety 2004 az 2015 byla priimérna ro¢ni inflace 2,11 %. To znamen4, Ze inflace mezi
sledovanymi lety 2004 a 2015 dosdhla celkem 25,8 %. Mezi lety 2004 a 2015 vzrostla
vyznamne¢ 1 prumérnd ro¢ni hrubad mzda z 18 116 K¢ na 28 135 K¢, coz predstavuje nartst o
bezmala 65 %.'** Pokud tyto &asti spojime, zjistime, Ze realné se vyse mzdy zvedla o bezmala
40 %. Nicmén¢ vstupenky na nejlukrativngjsi zapasy zvedly o 100 %. V priiméru tak vyrazné
stoupla cena vstupenek na play-offi se zapoctenim inflace a zahrnutim priimérné ro¢ni hrubé
mzdy v obou sledovanych letech. Na druhé stran¢ v roce 2015 bylo mozné sehnat listky na
ne tolik atraktivni zapasy i za 190 K¢. Z toho tedy lze vyvodit, Ze spiSe nez o zvySovani ceny
vstupného, vzhledem k inflaci i kupni sile obyvatel, se spiSe proménila variabilita vstupného
a vubec cela cenotvorba. Pro nas je v tuto chvili dilezité, ze v roce 2004 nebyl bran ohled na
to, jestli hraje domaci tym s Kanadou nebo jestli se utkavaji tymy Francie a Rakouska.

Vsechny zapasy mél stejnou cenovku.

Navic, v roce 2015 se zasadn¢ proménila i komunikace prodeje vstupenek. Naptiklad jiz od
ozndmeni cen se zaroven oznamily terminy jednotlivych fazi prodeje. Prodej vstupenek jak
v roce 2004 tak v roce 2015 mél n€kolik fazi. Nejprve se prodavaly pouze balicky. Tim se ma
zajistit, Ze lidé ptijdou i1 na zépasy, které je tieba tolik nezajimaji, na které by si vstupenku
s nejveétsi pravdépodobnosti nekoupili. Organizator si tim zajisti i€ast fanouska a Sanci, Ze se
podafi naplnit halu i na méné atraktivni zapasy. V dalsi fazi pak jdou do prodeje vstupenky
na jednotlivé zapasy, aby se tim doprodal zbytek vstupenek.!** Cilem je maximalizovat
mnozstvi prodanych vstupenek, protoze, jak jsem se zminioval vySe, prodej vstupenek je pro
organizatora zasadnim a kli¢ovym a vlastné i1 jedinym vétSim zdrojem financi. Nicmén¢ ten
rozdil tkvél v tom, jakym zptsobem byl prodej vstupného komunikovat prodej. V roce 2015
bylo dopiedu jasné stanoveno, od kdy do kdy probihaji jednotlivé faze prodeje vstupenek. Od

balickl aZ po jednotlivé zapasy.

Takze 1 stanovovani ceny vstupenek bylo ,profesionalizovano®“ a ,,zvédecténo®.
V Giddensové (2010) smyslu tak dochazi k reflexivité, kterd je dle tohoto autora jednim

z projevii modernity. Reflexivita, jejimz hlavnim cilem je neustale znovu a znovu promyslet,

143 Dostupné z webtl https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-ve-4-ctvrtleti-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/mzdy-4-ctvrtleti-2004-kc09ikxect a

https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace ze dne 10. 1. 2022

144 7 obrazku si viak miizeme v§imnout, Ze ty z pohledu organizatori nejméné atraktivni zapasy, tj. Rakousko-
Svédsko, Kanada — Francie, Kanada — Rakousko, které se hraly v Praze v O2 aréné a zépasy Slovinsko — Norsko,
USA — Dénsko, Norsko Bélorusko hrané v ostravské Cez Aréné (dnes Ostravar aréna) $ly do prodeje soudasné
s balicky.
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precizovat nejriznéjsi jevy a ¢innosti. Prave to mizeme sledovat i v ramci promén mistrovstvi

svéta v lednim hokeji. Do problematiky cenotvorby dava nahlédnout jeden z organizatori:

...ze to bylo znovu v té Ostrave, tak opravdu to, co rozhodlo bylo, ze takze kraj
a mesto nam prispély a tim vlastné pomohly to rozjet a nastartovat, protoze vy
mdte spoustu vydaji uz od zacatku, které tam potrebujete nejakym zpiisobem
pokryt. Nemiizete spoléhat na nic jiného a zaroven s tim pak souvisi ta
obrovitanska alchymie nastaveni cenotvorby u vstupenek. Protoze tam to fakt
probiha do takovyho detailu, ze sedite radek po radku, den za dnem, zdpas za
zdapasem a resite, kdo kdy s kym hraje. A ted’ nastavujete cenu balicku na ten
den. Pak musite jit do toho okamziku, Ze do néjaké doby se prodavaji ty balicky.
Ve chvili, kdy prodej balicku skonci, tak to musite rozpustit na ty jednotlivé
zapasy a ted’ vam to musi furt davat néjakou logiku, ze tenhle zdpas je méne
atraktivni. Ten by sam mél stat méné, tenhle je atraktivnéjsi, ale zase cely balicek
musi byt levnéjsi, nez jednotlivy soucet tech zapasu. A do takovyhleho detailu se
tam s tim prosté hraje. Kdy vy jesteé pocitdte s tim, jaka je predpokladana
navstévnost toho utkani. A musi vam to néjak ekonomicy vyjit. Vy vite, kolik
potrebujete z téch vstupenek dostat, aby vam to pokrylo bud’ vsechny ndklady
nebo aspon cast tech nakladii. A ted fakt jako pocitate s tim: ,, Hmm, dobre, tak
tady se hraje v poledne ve vSedni den neatraktivni utkani, tak prijde treba 30 %
lidi. To znamend tenhle zapas nam vygeneruje tolik penéz.” Do takovyhleho

detailu pracujete. (Rozhovor €. 4 ze dne 11. 2. 2021)

Co se samotného mistrovstvi svéta tyce, vyrazné se zvysuji i ndklady spojené s mistrovstvim.
Jde naptiklad i o rozsah pojisténi, o kterém jsem psal vySe. Abych to shrnul, promény ptiprav
a organizace mistrovstvi svéta rovnéZz vedou smérem k vétsi profesionalizaci a technizaci.
Netyka se to pouze vstupenek, ale vibec celého finan¢niho fizeni. Profesionalizaci tak

muzeme vidét 1 ve zpiisobu promysleni finan¢nich vysledkl mistrovstvi:

Tak jako to hlavne, ja kdyz to vidim ze svy pozice, tak to financni rizeni bylo
uplné nékde jinde ted’ka, co se tyce toho planovani, co se tyce néjakych prognoz.
Meéli jsme pod kontrolou dopredu ty rozpocty a s téma lidma nastaveny procesné
véci, abysme to méli pod kontrolou. Kdy co platime, vedeéli jsme dopredu, jak to
dopadne, kdyz se to bude prodavat tak, kdyz se to bude prodavat, kdyz tak, kdyz
tak. Abysme jako nebyli prekvapeny. TakzZe to se posunulo hodné. (Rozhovor €.
7. ze dne 24. 2. 2021)

Pti sestavovani vstupenkové politiky je tedy nutné nebrat v potaz pouze ryze ekonomické

faktory, jako naptiklad kupni silu obyvatelstva, ale rovnéz i faktory kulturni. Toho lze
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dosahnout, pokud na stanoveni cenové hladiny vstupenek participuje cely organiza¢ni tym, a
nejen pouze lidé odpovédni za ekonomiku mistrovstvi. Participace celého organizacniho
tymu tak mize zajistit dalsi perspektivy, dalsi nahledy a pohledy na véc, které se mohou stat
klicovymi nejen pro diskusi ale i pro kone¢nou cenu vstupenek a do urcité miry ovlivnit

hospodatsky vysledek Sampionatu.

7.5.3 Blokace vstupenek
Organizator vSak neprodava vSechna dostupnd mista v aréné. Kapacita O2 Arény na zapasy

mistrovstvi svéta v roce 2015 byla stanovena na 17 363 sedadel. Nicmén¢ do oficialniho
prodeje Slo pouze 13 631 vstupenek na kazdé utkani v Praze. Ostatni mista jsou urcena pro
Mezinarodni hokejovou federaci a jejich partnery, pro partnery hokejového svazu a pro dalsi
ucely. V dob¢ pred kondnim Sampionatu jsou tyto listky tfeba i v n¢kolik stovek kust jesté
doprodavany, nicméné uz se nejednd o vétsi Cisla. Tim zasadnim vsak je, Ze organizator nema
piijem ze vSech vstupenek, ze vSech mist i kdyz je hala zcela vyprodand. Tyto pocty
technickych blokaci se navic neustale rok od roku navysuji. I proto IIHF tla¢i na to, aby

stadiony, které hosti mistrovstvi svéta v lednim hokeji, mély vyssi kapacitu:

Ted nejakejch 2 000 — 2 300 vstupenek viibec nemiizete prodavat. Ty jsou
vyblokovany... Kdyz budu mit nékde 5 000 a budu prodavat 2 300, tak s téma
nakladama, tak prosté v tom zahucim, Ze jo. TakzZe proto v predpisech je, Ze hala
musi mit minimalne 10 000 a druha minimalné 8 000. To je kviili ekonomice, aby

to poradatel mohl zvladnout. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8. 2021)

Svou roli finan¢né GspéSného mistrovstvi tak hraje 1 kapacita haly. S narGstem blokaci se
dramaticky sniZuji i potencialni vynosy, a pokud je hala mala, nemusi byt vynosy z prodeje
vstupného az tak vysoké. Z rozhovoru vyplynulo, Ze aby mistrovstvi svéta skoncilo na nule,
je tieba, aby jej navstivilo mezi 300 000 az 350 000 divéky. ITHF ma jasné nastaveno, kolik
listki mé& vyblokovano pro své ucely. Pocet blokaci se zaroveil neustale navySuje. BéZné se
ale stavalo, ze téchto blokaci nebylo vyuZito, a tak byly tyto listky nabidnuty prave ticketingu
k prodeji. Jenomze takové situace neziidka nastavaly tésné pied zacatkem utkani. Hala méla
hlasit vyprodéano, ale pfesto piimo uprostfed stadionu by najednou byly vidét tfi stovky
volnych mist. To neni dobré jak z hlediska PR, tak i z finan¢niho hlediska: z4jem o listky
vicenasobné& prevySoval kapacitu na jednotlivé zapasy. A situace, kdy hala hlasi vyprodano,
listky nebyly k sehnani, a pfesto se na velmi lukrativnich mistech na stadionu viditelné
objevuji dvé nebo tii stovky volnych mist, mohla zptsobit celou fadu problémi. Zejména

ten, Ze organizator pfichdzi o nemalou ¢astku ze vstupného. Potencialni uslé ¢astky pak jdou
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do statisicti'® na jeden zapas, takZe i z finanéniho hlediska jde o citlivou véc, nebot, jak jiz
bylo feCeno diive, pfijem ze vstupného se pro organizatora stava jedinym piijmem

z mistrovstvi svéta, nebudeme-li pocitat podporu ze strany statu a mést.

7.5.4 Faktory ovliviiujici prodej vstupenek
Prodej vstupenek, a tedy i finan¢ni vysledek mistrovstvi svéta pro organizatora se odviji i

podle sportovni stranky. Hokejové mistrovstvi svéta se kona kazdy rok vzdy v kvétnu. V té
dobé¢ uz jsou vsechny evropské hokejové soutéze ukoncené, a tudiz jsou hraci jednotlivych
zemi k dispozici narodnim tymtim. Roli samoziejm¢ hraje zranéni ¢i unava ze sezony. [ u
hraca puasobicich v evropskych klubovych soutézich se leckdy stava, ze se hra¢ z ucasti na

mistrovstvi omluvi, at’ uz kvili zranéni nebo prave tnavé ¢i z rodinnych davodu.

V dobé¢, kdy zac¢ind mistrovstvi svéta, v severoamerické NHL probiha play-off. Pro narodni
tymy jsou tak k dispozici pouze hraci z téch tyma NHL, které bud’ nepostoupily do playo-ff
nebo které vypadly v prvnich dvou kolech bojii o Stanley@iv pohar'#®. Aviak i tito hraci se
neziidka omlouvaji ndrodnim tymim a ziikavaji se GCasti na mistrovstvi, které¢ se navic za
b&znych okolnosti kona kazdy rok. Rada potencialnich hvézd svétového hokeje tak na
Sampionat nemusi vitbec dorazit nikoliv pouze kvili objektivnimu zranéni, ale prosté i kvili
ztrat¢ motivace, unavé anebo kvili rodiné. To vSe jsou ale zcela legitimni divody.
Profesionalni sportovci ¢eli hned nékolika psychickym tlakiim (Souter et al., 2018) a ¢asto
byvaji po dlouhou dobu zcela mimo domov a bez své rodiny. Avsak jsou to prave tyto hvézdy,
které do znacné miry ovliviiuji navStévnost na stadionech. Situaci ohledné piijezdu
hokejovych hvézd a jejich vlivu na prodej vstupného dokresluje jeden z respondentl

nasledovné:

V ekonomice nam pomohly dobry vztahy. S prezidentem Hockey Canada jsme
prosté kamosi a on mi tyden pred mistrovstvim sveta vola: ,, MuzZes pocitat s tim,
Ze Sydney Crosby pojede a miizes si to zacit prodavat. *“ Takze ja jsem to volal
na ticketing a druhy den byly vSechny zapasy Kanady vyprodany. Rozdil treba
23 milionii na nase. Jenom takovahle informace. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8.
2021)

145 K tomuto vypoétu se dostaneme jednoduse. Pokud listek na lukrativni zapas stal 1 690 K¢ a na stadionu by
bylo 300 volnych mist, §lo by o ¢astku 507 000 K¢.

146 | Stanley cup* pojmenovany podle Lorda Stanleyho z Prestonu je kazdoroéné udélovan vitéznému tymu play-

off NHL.
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Druhym faktorem je pak cesta domdciho tymu. Koneckoncli jsou to primarné domaci
fanousci, ktefi pfedstavuji vétSinu osazenstva v ochozech. Pro organizatora je tudiz naprosto
klicové, aby domaci tym dosel v play-off co nejdal, idedln¢ aby sportovni terminologii
»proklouznul“ do semifinéle a tim i do boji o0 medaile. Tim je zaruceno, ze domaci tym bude

hrét az do posledniho dne konéni mistrovstvi svéta:

Tam je jedno velky nebezpeci, a to ctvrtfinale. Kdyz vypadnete jako domaci tym
ve Ctvrtfindle, tak je strasmy zklamani. Ta hokejova komunita, domaci se
nevzpamatuje, protoze prosté najednou vypadnete, skoncilo pro vds mistrovstvi,
pro ty fandy to skoncilo a pro¢ by meéli jit druhy den na semifindle? (Rozhovor
¢. 21 ze dne 18. 6. 2021)

Nezalezi vSak pouze na domécim tymu. Pro kazdou potadatelskou zemi existuji i dalsi tymy,
jejichZ postup nebo nepostup v ramci play-off mize vyrazné ovlivnit celkovou ndvstévnost
mistrovstvi a tim i vynosy z prodeje vstupného. Celou tuto situaci trefné popsal dalsi

z organizatort takto:

Pak mate den mezi tim, miizou vam prijet fanousci z jinych zemi. Par tisic, mizou
prijet Finové, Svédové, oni jsou zvykli takhle jezdit, ale udéldte tieba tFi Ctyri
tisice. Potrebujete Rusy v téch poslednich ctyrech, protoZe Rusové vzdycky
obsadeéj semifindle, findle a kdyz mate treba ten set up, Ze mate Americany, mdte,
nevim Svycary a ted, pri vsi ucté, tak oni negenerujou tolik fanouskii, ktery
prijedou. Tak to je prosté potom vyvoj turnaj toho pavouka, co nemiizete ovlivnit.
(Rozhovor €. 21 ze dne 18. 6. 2021)

Potadatel ma navic pravo jedné vymény podle Zebticku ITHF kvalitativné podobnych muzstev
mezi skupinami. Cilem je pravé zajistit, aby se prodalo co nejvice vstupenek. Proto tfeba na
mistrovstvi svéta v Dansku v roce 2018 byl zdjem na tom, aby Svédsko hralo v Kodani, odkud
je to kousek do Malmé. Slovéci jak v roce 2004 tak v roce 2015 hrali v Ostravé. Cesky
narodni tym v roce 2019 zase hral v Bratislavé a Slovaci v KoSicich, coz ale u nékterych
slovenskych fanouSki vyvolalo nevoli. KaZzdopadné hlavnim zajmem je, aby jednotlivé
zapasy navstivilo co nejvice fanouskll. Cilem neni vyprodat domaci zépasy, protoze ty se
Casto vyprodaji tak jako tak. Hlavni je prodat zapasy nedoméciho tymu. Témto cilim pak
vyrazné€ nahrava i soucasny format mistrovstvi svéta ve dvou méstech idedlni, o kterém jsem
se uz zminoval na prodej vstupenek. Fanousci aZ na ¢tvrtfinale vi, kdy a kde jejich tym bude
hrat.

Mistrovstvi svéta v lednim hokeji je tak co se navstévnosti a naslednych financi tyce zavislejsi

na sportovni strance, zejména na ucasti hvézdnych hract a na uspéchu domaciho tymu, nez
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je tomu u jinych sportovnich mega-eventi. Mistrovstvi svéta ve fotbale, fotbalové Euro ¢i
olympijské hry jsou na tolik vyjimecnou, internacionalizovanou udalosti, ze sportovci
odmitaji svou ucast opravdu jen v krajnich piipadech, nejCastéji pak kvuli zranéni. Tyto
udalosti se navic konaji nepravidelné jednou za urcity ¢as. Kdezto mistrovstvi svéta v lednim
hokeji se, zejména kvuli ekonomické strance, kona kazdy rok. I kvili tomu fada hraca

promysli svou ti€ast na mistrovstvi.

Do prodeje vstupenek ale vchazi i jiz zmiflovana atmosféra na stadionech, ktera, pokud je
povedend, mize vést i k opétovnym navstévam. Atmosféra je vidét i v televizi a vzhledem
k tomu, ze se jednd o jednordazovou a vyjimecnou akci, tak i1 vysilani mize prispet k vétsi
navstévnosti. Ostatné diky médiim a primarné televizi mtize dojit k vortextualizaci (Whannel,
2009) — hokejové mistrovstvi je neustale na o¢ich vefejnosti a pokud i domdaci tym hraje dobry
hokej, je lakadlo vidét alespon jeden zéapas, byt bez domaciho tymu, zna¢nd. K atmosfére
prispiva i faktor, ktery nelze viibec ovlivnit, a tim je pocasi, a to i pfesto, ze jde o akci, ktera
probiha v uzaviené hale. V rozhovorech bylo ¢asto zmifiovano, ze piijemné az letni pocasi,
které vkvétnu v roce 2015 v Cesku panovalo, vyraznd piispélo k celkové atmosféte
mistrovstvi a k vysokym poctim lidi v okoli hal ve fanzonach ale i v hledisti. Svou roli vSak
hraje i lokalita mistrovstvi svéta. Praha ale 1 Ostrava jsou pro divaky ale i hrace lukrativni

mista 1 z hlediska turismu.

Na zavér je nutné se jeSté zminit o jedné okolnosti. Jak mistrovstvi svéta v roce 2004 tak 1
vroce 2015 se staly rekordnimi v navstévnosti. Mistrovstvi svéta v roce 2004 navstivilo
552 097 divaka'?’. V té dobé se jednalo o naprosty rekord, ktery byl piekonan $ampiondtem
v roce 2014 Minsku, kde ale byly ve velkém, jak jsem se jiz zminoval, vpousténi divaci zcela
zdarma. Nicméné€ mistrovstvi v roce 2015 bylo opét rekordni, kdyZ jej celkem navstivilo na
741 690 divakl. Obsazenost hal se tak v priiméru pohybovala okolo 85 %, jak vyplynulo
z rozhovoru €. 23 ze dne 12. 7. 2021. K tomu, aby se vyplnily méné atraktivni zapasy, byly
vyuzivany rizné dal$i programy, jako tfeba détské nebo charitativni zapasy, na které bylo

v ramci rozhovort taktéz nékolikrat upozornéno:

...davali jako by oficialné do hnuti nebo do Skol mozZnost vstupenek zdarma,
abychom zaplnili pravé ty zapasy ne jak v Bélorusku, Ze tam stalo jako 20 000
no name lidi a pak otevreli brany a nahnali to tam, kdo chtél. Tak my jsme chtéli
udeélat projekt, ktery by byl transparentni, aby si to deti uzily, abychom néjak

spolupracovali s klubama, tak to byla jedna z véci, kterou jsme vytvareli, a

147 Dostupné z

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD _sv%C4%9Bta_v_1ledn%C3%ADm_hokeji 2004 Ze dne
23.1.2022
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myslim si, Ze kolem 35 000 vstupenek jsme vypotirebovali, tak to byl dobrej pocit
z toho, ze miizeme udélat néjakej dobrej skutek pro ty deti. To bylo prijemné.
(Rozhovor €. 2 ze dne 25. 1. 2021)

Pocet 741 690 divakil z mistrovstvi z roku 2015 je dodnes nepifekonanym divackym rekordem
v historii mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Pravé tato okolnost byla béhem rozhovort
nékolikrdt zminovana a zdiraziiovdna, ostatné¢ to byl i jeden z potencidlnich cili celé
organizace mistrovstvi v roce 2015. O vstupenky jak na mistrovstvi svéta v roce 2004, tak i
v roce 2015 byl enormni zajem. Az takovy, Ze v obou piipadech zkolaboval systém prodeje
vstupenek jen nékolik minut po zahajeni prodeji. Pravé to svéd¢i o obrovském zdjmu

vetejnosti o narodni tym, ktery se tak od roku 1933 v podstaté nezménil:

A pak miiZe nastat to, co se stalo treba v Ostrave. Prijemné prekvapeni, Ze
najednou zjistite, Ze zapas Amerika Norsko, o kterém predpokladate, Ze je totalné
nezajimavy pro domdci publikum a jesté ve vSedni den ve 12:15 a ono prijde 90
% kapacity haly. Rikdte si, co tady ty lidi vsichni délaji? JaktoZe jsou tady? To
Jje pak samoziejmé mnohem prijemnéjsi, nez kdyz byste si rikal: Jo bude tam plna
hala a ona prisia piilka. Takze i tohle bylo fajn. Protoze i béhem toho Sampiondtu
zjistovali, Ze ty lidi, jak zjistili, jak v té Ostravé je prima atmosféra, jak je ta akce
hezky udélana, ze se tam da pobavit a tak dal. Tak i za behu jesté se dokupovali
tieba ty zbyvajici zapasy. Ze tieba ziistavaly na ten dalsi den volny vstupenky a
lidi odchazeli vecer ze zapasu a byli nadseni, tak si hned koupili na dalsi den,

pokud jeste bylo co. To bylo prijemny. (Rozhovor €. 4. ze dne 11. 2. 2021)

7.5.5 Shrnuti

vvvvvv

mistrovstvi svéta v lednim hokeji se jedna de facto o jediny zdroj ptijmi. Divak u televize je
klicovy pro federaci a marketingového partnera, divak na stadionu je pak zcela zasadni pro
organizatora. Je to praveé navstévnost, kterd primarné urcuje Uspéch ¢i netispéch mistrovstvi

svéta.

V této Casti jsem se zamétil na cenotvorbu vstupenek a na faktory, které ovlivituji prodej
vstupenek. Vidé€li jsme, ze 1 vstupenkova politika si od roku 2004 prosla profesionalizaci a
detailizaci jako ostatni oblasti pfiprav hokejového mega-eventu. Zaroven jsem se zminil o
tom, kolik faktorti mtze, bez ohledu na soucasnou dobu, ovlivnit nav§tévnost Sampionatu.
Praveé u vstupenek tak hraje zasadni roli 1 sportovni pribéh Sampionatu, jak tfeba postup

domaéciho tymu do bojti 0 medaile nebo ptijezd hokejovych hvézd z NHL.
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Vstupenkova politika je tak jednou z nejkliCovéjSich oblasti piiprav mega-eventu nejen
z finan¢niho hlediska, ale i z toho symbolického, protoze to je pravé vstupenka, ktera jeho

drzitelim umoziuje byt u toho a zazit to.
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8. Cast treti. Pozice organizatora
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V predeslé casti disertace jsem se vénoval charakteristice mistrovstvi svéta. Nyni svou
pozornost zamétime jinym smérem. V sociologické literatufe se nejen v souvislosti s mega-
eventy ve velké mife mluvi o fanouscich, jakozto o zasadnim prvku jakéhokoliv sportu. O
tom neni sporu, nicméné souc¢asna pandemicka doba ukézala mimo jiné, ze ticast fanouski na
mega-eventu je v dobé rozsahlych moznosti televizniho a internetového vysilani relativné
zbytnd: fanouSci se nemohli UCastnit rozsahlych sportovnich akci kvili pandemickym
opatfenim, mega-eventy vSak piesto probihaly a stdle probihaji dal, a to zejména diky
organizatorim mezinarodnich sportovnich akci. Ti pfedstavuji zcela zadkladni prvek
jakéhokoliv sportovniho mega-eventu. Bez téchto lidi by totiz mega-event nikdy ani nemohl
probéhnout. A pravé jim a jejich individualnim prozitkiim a pfibéhtim se budeme vénovat

v nasledujici ¢asti disertacni prace.

8.1 Intenzita mega-eventu z individudlniho hlediska

8.1.1 Délka trvani turnaje
Mega-eventy obecné jsou akce, které trvaji hned nckolik dnli. Rliznorodé festivaly, at’ uz

hudebni, filmové nebo jakékoliv jiné, jsou neziidka rozlozeny tfeba i do celého tydne.
Hudebni koncerty sice trvaji jeden den, ale ¢asto jsou soucasti nejriznéjsich ,tour, béhem
kterych hudebni skupina hraje na né€kolika mistech po svété, Evropé nebo v ramci konkrétnich

zemi. Tyto tour mohou trvat i nékolik mésicti, nékdy dokonce i cely rok.

Sportovni mega-eventy zpravidla netrvaji tak dlouhou dobu, ale jsou na druhé stran¢ daleko
intenzivnéjsi, protoZe v nékolika dnech, ptipadné tydnech, je tfeba zorganizovat hned nékolik
zapasu ¢i klani za jediny den. To pfedstavuje znacnou zat€Z nejen pro jednotlivé sportovce,
ale 1 pro samotné organizatory akce. Napiiklad jeden z nejdelSich sportovnich mega-eventd,
mistrovstvi svéta v rugby, trva mésic a pil'*® (viz tabulka 9). B&hem té doby se odehraje na
osmactyficet zapasu, coz ale v porovnani s jinymi sportovnimi mega-eventy neni tak vysoké
¢islo. Napftiklad mistrovstvi svéta v hadzené trva jen devatenact dni, a pfesto se béhem jeho

konani odehraje na 102 zapasu.

148 Délka mistrovstvi svéta rugby je zpiisobena zejména tim, Ze je zde zapotiebi daleko v&tsi mnozstvi Gasu na
regeneraci hract. Navic, pfisti svétovy Sampionat v rugby, ktery bude v roce 2023 hostit Francie, bude prave
z téchto davodi prodlouzen 0 dalsi tyden. (Dostupné z
https://www.japantimes.co.jp/sports/2021/02/23/rugby/rugby-world-cup-rest-bigger-squads/ ze dne 8. 11.
2021)

145


https://www.japantimes.co.jp/sports/2021/02/23/rugby/rugby-world-cup-rest-bigger-squads/

Tabulka 9 — Délka trvani vybranych sportovnich mega-eventi

Typ Sampionatu Délka trvani (ve| Pocet utkani
dnech)
Mistrovstvi svéta v ragby 2019 20. 9. - 2. 11. 2019 | 48
(43)
2018 FIFA World Cup 14. 6. - 15. 7. 2018 | 64
(31
UEFA Euro 2020 11. 6. - 11. 7. 2021 | 51
(30)
Mistrovstvi svéta v hazené muzi 2021 13. 1. - 31. 1. 2021 | 102
(19)
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2015 |  1.5.—17.5. 2015(17) | 64
Letni olympijské hry Tokio 2020 23.7.-8.8.2021 (17) | 339 soutézi v 33
sportech
Mistrovstvi svéta v basketbalu 2019 31.8-15.9.2019(16) | 92
Mistrovstvi svéta ve volejbalu mizu | 1.9.-15.9.2019 (15)| 66
2019
Letni Universiada 2019 v Neapoli 3.7.-7.7.2019 (12) 220 soutézi v 18
sportech

Zde je ale tieba jesté podotknout, ze délka organizace sportovniho eventu se neodviji pouze
od doby konani sportovnich klani. U hokejovych mistrovstvi byva v poslednich letech
zvykem, Ze tymy se postupné zacinaji sjizdét na misto konani tyden pfed zahajovacim
zapasem. To znamend, Ze doprava a samoziejmé 1 ubytovaci sluzby museji fungovat pii
ptiletu prvnich tymu, tedy pravé onen tyden pred zacatkem samotného mistrovstvi. To samé
pak plati o dalSich sekcich turnaje. Jiz pfed zacatkem Sampiondtu je tieba organizovat
naptiklad tréninkové plochy pro jednotlivé tymy a servis tymil béhem piiprav na Sampionat

cey

v d¢&jisti mistrovstvi.

Z tabulky ale pfesto mimo jiné vyplyva, Ze 1 kdyz se mistrovstvi svéta v lednim hokeji netési
takové svetové, ale 1 evropské popularité, jako jiné sportovni mega-eventy, trva hokejové
mistrovstvi relativné dlouhou dobu, tedy celych sedmnact dni. Béhem toho je tfeba odehrat
na 64 zapast: 56 v zékladni ¢asti a dalSich osm utkani v play-off. Vzhledem k tomu, Ze se
Sampionatu od roku 1998 zucastnuje Sestnact muzstev a vzhledem ke zméné herniho formétu

vroce 2012, o kterém jsem psal vySe, musi kazdy tym odehrat sedm zapasii v zakladni
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skuping. Pokud postoupi do zapasii o medaile, ¢ekaji dany tym v play-off potencialné jesté

dalsi tfi zépasy. Celkem tak jeden tym muze na turnaji odehrat deset zapasti.

Aby se stihly vSechny zdpasy odehrat, je tfeba na mistrovstvi svéta v lednim hokeji od roku
2012 kazdy den odehrat celkem Ctyti zapasy v zakladnich skupinach — dva v kazdé hale. Prvni
za¢inaji v 16:20, druhé pak ve 20:20. V nékteré dny'#’ je tfeba v jedné hale odehrat dokonce
tfi zapasy za den, pfi¢emz ten prvni, dopoledni, za¢ina v 12:20.'%° Poté nasleduje play-off.
Druhy ¢tvrtek turnaje, kdy je na programu ctvrtfindle, je tieba odehrat Ctyfi zapasy za den,
dva v kazd¢ hale. V semifinale a v bojich o medaile je pak tieba odehrat po dvou zépasech za
den. Tyto zépasy se uz pak hraji pouze v jedné hale, a to v hlavnim potradatelském mésté. Na
mistrovstvi svéta v hokeji se tak hraje stejny pocet zapasu jako na mistrovstvi svéta ve fotbale
(64) ¢i podobny jako na mistrovstvi svéta ve volejbale (66). Na fotbalovém Euru se pak hraje

pouze 51 zapasu, pricemz ale samotny turnaj trva cely meésic.

Do toho je tieba zapocitat i st¢hovani muzstev. Prvni dva tymy ve skupindch maji pravo ztistat
na ¢tvrtfindle v hale, ve které odehraly zakladni skupiny. Tymy na tfetich a ¢tvrtych mistech
ve skupinach se museji na ctvrtfinale st€hovat do druhého hostitelského mésta. Vyjimku ma
v tomto doméci tym, ktery jako jediny mé pii postupu do cEtvrtfindle jistotu, ze bude hrat
v hlavni hale turnaje ve 20:20. Zmifuji to pravé proto, Ze organizatoii a jednotlivé tymy maji
pouhy den na to, pfemistit jednotlivé tymy do konkrétni haly. Tyto tymy se pak mohou zase

weew

nejen dopravni logistiku, jak vysvétlila organizatorka:

...pro mé bylo jako ctvrtfindle pekelny, protoze jak stehujete ty tymy, takze ja
jsem byla na telefonu s Ostravou. Protoze vlastné my jsme je prepravovali
viakem. A resili jsme, ktery tym jak pojede. Ti co vypadnuli, prosté potiebovali
se dostat na letistée. 90 % z nich jako letélo z Prahy. TakzZe to byl taky problém,
protoze jsme méli néjaky kapacity a oni nechtéli pochopit, Ze ten tym, kterej jede
na ten zdapas, kterej jako hraje, ma samoziejmé prednost, protoze my jsme
viastné nechtéli vykupovat viaky. To jsou zase jako velky penize. Takze jsme je
se snazili roztrkat tam, kde prosté byl néjakej prostor. ProtozZe, kdyz treba
prevazite Rusy, tak tam Zadnej prostor nebude, Ze jo (usmév). Prevazite jako
Bélorusy, tak je to docela v pohodé. Proste apod. Mezi téma tymama jsou jako

vyrazny rozdily. (Rozhovor €. 11. ze 30. 4. 2021)

199 Jde o cely prvni vikend turnaje, nasledné jde o sobotu béhem druhého vikendu turnaje o a posledni den
zakladnich skupin, a to pfipada na utery.

130V roce 2015 byly zacatky zapasti posunuty o pét minut. To znamena, Ze za¢inaly v 12:15, 16:15 a 20:15.
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V potaze je tieba vzit 1 ten fakt, ze hokejové mistrovstvi svéta se oproti jinym vrcholnym
eventim kona kazdy rok. Mistrovstvi svéta v rugby, ve fotbale, v basketbalu nebo ve
volejbalu se konaji kazdé Ctyii roky. Kontinentalni Sampionaty, jako tteba fotbalové Euro, se
rovnéz konaji kazdé Ctyfi roky, takze zpravidla kazdy sport ma kazdé dva roky néjaky
vrcholny mega-event. TotéZz plati o olympiadé. Ta se rovnéz kond jednou za dva roky,

budeme-li pocitat zimni i letni olympijské hry.

Tim vSim chci zdlraznit, Ze i kdyZ mistrovstvi svéta v lednim hokeji rozhodné nepatii
k nejpopularnéjsim svétovym sportovnim udalostem, jedné se o pomérn€ dlouhou a z pohledu
organizatora intenzivni sportovni akci. Hokejovy Sampionat je tak podobné¢ dlouhy jako letni
olympiada ¢i mistrovstvi svéta v basketbalu. Navic, béhem sedmndcti dni je tfeba odehrat
pomérné velké mnozstvi 64 zapasi. V tomto srovnani tak hokejovy mega-event, co se
organizace tyce, mize byt srovnavan i s nejveétsimi sportovnimi akcemi. Tim neminim, ze by
se mistrovstvi svéta v hokeji mélo srovnavat tfeba s olympiddou. Olympiada je co do rozsahu
ptiprav, budovani infrastruktury ¢i do rozsahu politicko-ekonomického nesrovnatelné
rozséhlej$im sportovnim mega-eventem. To samé plati o mistrovstvi svéta ve fotbale, které
probihd hned na néckolika stadionech rozsetych po celé¢ hostitelské zemi, takze krom
jednotlivych zapast je nutné kazdy den feSit pfesuny tymu a sloZitou dopravni logistiku.
Nicméné v poctu zapast a v délce turnaje je mistrovstvi svéta v hokeji velmi intenzivni akci.

Jeden z respondentil popisuje:

Hele, vyjimecny to mistrovstvi svéta v hokeji oproti ostatnim akcim je, Ze to trva
priserné dlouho. Ty ostatni akce jsou nékolikadenni. (...). Ale to mistrovstvi svéta
v tom hokeji je prosté priserne dlouhy. Pres ctrnact dnii trva ten turnaj.
Minimalné pro nas, aby se to pripravilo, tak to bylo deset, ¢trndct dnii pred tim
v 1y hale bejt a tejden potom, to znamend, Ze to bylo néjakych Sest tydnu. Sest
tydnii urcité jsme tim stravili na misté. Co se tyka pripravy pred tim, tak to je tak
stejny. To je celkem jedno, ta priprava vzdycky trva néco vice nez rok. (Rozhovor
¢. 16 ze dne 24. 5. 2021)

7o~

Turnaj v§ak intenzivni pouze svou délkou a mnozstvim odehranych zépasti. V prvni ¢asti jsem
se zminoval o tom, kolik detailti je tfeba feSit pfi organizaci mega-eventii. Pravé tato
detailizace pak vede 1 k profesionalizaci organizace mega-eventli. Pravé to nepieberné
mnozstvi raznych Cinnosti, které vyzaduje organizace mega-eventu, se prostiednictvim
intenzity nebo intenzivni prace prenasi i na organizatory. Jde o splet’ nejriznéjSich ¢innosti,
které je tieba pred, béhem ale vlastné 1 po konani Sampionatu fesit. VSe, co jsem popisoval
v predeslé Casti, organizace dopravy vnitini ale 1 vngjsi, sportovni sekce, ticketing, medialni

operace, otazka bezpecCnosti, to vSe nekonci s ptipravami. Naopak nékteré¢ oblasti svou
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intenzitou vyc¢nivaji pravé v dobé konani turnaje. Jde tedy o rozsahlé¢ mnozstvi detailt a
¢innosti, které je tfeba béhem mega-eventu obstarat a vykonat. Tuto situaci respondent

osvétluje nasledovne:

Pro mé jsou to dvé faze. Pro x lidi v tom organizacnim vyboru to je tak, zZe oni to
pripravujou néjakou dobu, ale jak ten samotny Sampiondat zacne, tak relativné uz
maji jakoby splnéno. Uz to pripravili a ono to bezi. Ale ja to musim pripravit a
pak vlastné to gro, to gro je ta Ziva rezie, a ta prace behem tech zapasii. Takze
pro nas je to neuveritelné jako silove vypjaty kvili tomu, Ze prosté i ta priprava
je stres. Ale pak prosté my, kdyz udelame chybu, tak ta chyba je videt do celyho
sveta. Kdyz clovek neproda deset listkii, tak to nikdo z toho svéta nevi. Pak prijde
clovek, rekne ,, hele, na mym misté nekdo sedi.” ,,Jo dobry, tak ja té presadim
nekam. “ To neni priser. Kdyz se mi nerozsviti svétla v aréné, coz se stdat miiZe,
proste ovladaci pocitac krachne, cokoliv. To je priiser. Nezacne se hrat, to je
blby ty vole. Na vsechno myslet, aby byly backupy tady tohle. Aby spravné zamrzl
led, aby se mi koberec pred zapasem neprilepil na led. (Rozhovor €. 9 ze dne 28.
4.2021)

8.1.2 Stand-by mode. Intenzivni prace na hranici zdravi
Prave tato specificka intenzita turnaje se prendsi nejen na fanousky, ktefi tak mohou sledovat

relativné velké mnozstvi zépast, které se v dany den hraji, ale zejména na organizatory.
Sportovni mega-eventy jsou navic oproti jinym eventim, jako napiiklad festivalim, velmi
dlouhé. Na olympiddach béhem dne probéhne hned nékolik nejriiznéjSich disciplin se
specifickymi podminkami, pravidly a 1 naroky. I hokejové mistrovstvi svéta predstavuje
pomérné zasadni a v kontextu ostatnich sportovnich, ale 1 nesportovnich mega-eventl
dlouhotrvajici zatéz. Jak jsem psal vyse, pritvodnim jevem vyvoje modernich mega-eventu je
praveé ,detailizace®, kterd se pfendsi i na organizatory, ktefi musi do detailu fesit novou a
novou agendu. To v8e pfedstavuje vyznamny napor na organizatora, ktery tak pfi organizaci
velké sportovni akce musi ¢elit znaénému psychickému a fyzickému tlaku. Béhem rozhovori
tak Casto bylo zmifovano, jak moc je organizace eventu naro¢na po psychické, ale i fyzické
strance. Standardem se stava prace i o vikendech jak béhem Sampionatu, tak i pfi ptipravach.
Neni ani moc ¢as si pofadné vyprat pradlo i jidelni¢ek béhem Sampionatu miiZze byt omezeny

jen na rychléa obcerstveni. Nekdy ani to ne.

Jak jsem jiz psal, intenzita se tyka jak samotného eventu, tak i pfiprav. Vedouci jednotlivych

organizacnich vybort, tedy Prahy a Ostravy, byli v roce 2015 napfiiklad stanoveni jiz dva roky
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pied mistrovstvim.'>! Toto relativné brzké najeti na organizaci turnaje ma nékolik divoda.
Ptfedné jsou to diivody ekonomické. Je dilezité dopiedu promyslet napiiklad prondjmy
techniky (hardwaru, nabytku, kontejnerti atp.) a to kviili nizsi cené. Je mozné si zamluvit
technické véci 1 na posledni chvili, vSe je ale pak vétSinou drazsi, protoZe pronajimatelé jsou
si védomi Casového tlaku, ve kterém se organizator nachazi, a tak si dovoli cenu zvysit.
Organizator je pak v takové chvili ochotny zaplatit vyssi cenu jenom proto, aby ta dana véc
byla vibec k dispozici. Dalsi diivody jsou spojené s mnozstvim prace. Cim se event vice
organizuje na posledni chvili, tim vétsi stresy pfindsi a s tim souvisi i potencidlné vétsi

mnozstvi chyb, které ze stresu a z inavy mohou plynout.

Na druhé strané je ale nutné podotknout, Zze ne vSichni ¢lenové organizacnich vybort se
najimaji na dva nebo tfi roky doptedu, a to opét z ekonomickych divodi. Valna vétSina se
tak najima piiblizn¢ rok pred zacitkem Sampionatu. Pokud je organizitorem neziskova
organizace, tedy sportovni svaz, jehoz cilem neni generovat financni zisky, postrada smysl
platit cely organizatorsky ansambl dlouho doptedu. I proto je nesmirné dulezité urcit, které
oblasti je tfeba vyfizovat co nejdiive a které naopak mohou ,,pockat”. Mezi neodkladné a
klicové oblasti patfi naptiklad jiz nékolikrat zminovany ticketing, protoze listky na
mistrovstvi se za¢inaji zpravidla prodavat na podzim, tfi étvrté roku pred mistrovstvim.!*? Do
té doby uz musi byt nastavené vstupenkova politika, o které jsem mluvil uz v ptedeslych

kapitolach.

Intenzivni je mega-event i v tom smyslu, Ze na ném participujici ve chvilich nejvétsiho vypjeti
zcela opousti své soucasné neformalni vztahy a zcela se tak vénuje pouze mega-eventu.
Rodina, pratele z ,,béZného Zivota* ¢asto ustupuji na néjakou dobu do pozadi. Ne snad z vile
organizatori ale cist¢ ztoho dlivodl, Ze to mega-event svou ndro¢nosti a intenzitou
»vyzaduje®. Prace na mega-eventu je v ur€ité fazi natolik, ze se kolikrat ani nevyplati se jezdit
vyspat domt: Prosté ty lidi vétsinoveé, to uz se prosté nevyplati chodit domii, to je lepsi spacaky
a tam, kde je misto, tam si kdo lehne a ostatni pres néj Slapou. (Rozhovor €. 1 ze dne 25. 1.
2021). Jind z respondentek na otdzku ohledné intenzity mega-eventu pfitakala: No jasné.
Normalné jsem tam ctyri tydny bydlela a kolegyné v Ostrave to samy. My jsme to védeély, my
Jjsme si vzaly kufry z domu a odstéhovaly jsme se tam. (Rozhovor €. 18 ze dne 11. 6. 2021)

B¢hem rozhovoru tak ¢asto bylo zmitlovano, Ze se béhem hokejového mega-eventu jede

151 Pro mistrovstvi svéta v roce 2024 byli vedouci organiza¢nich vyborti stanoveni teprve neddvno, a to 17. 11.

2021. Tedy bezmala tii roky pfed zac¢atkem Sampionatu, ktery probéhne s nejvétsi pravdépodobnosti v kvétnu.

152 To samé se ale dd Fict i o dalSich sekcich jako tieba o bezpe€nosti.
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nonstop. Cinnosti, které je tieba zafidit je takové mnozstvi, Ze neni mozné si ani potradné

odpocinout:

Ale jako je to, ta organizace je v tomhle tom, kdyz beru velkou akci tritydenni,
tak fakt ten mesic pred tim se jede nonstop. A pri té akci samotny, tak tam se
nerozlisuje nic. Tam clovek si nemuize myslet, ze jednou za tyden bych se chtel
probéhnout nebo jit se projit nebo néco. To ani nema smysl nad tim premyslet.
To se neda. Kdyz to vyjde, tak je to fajn, ale nedeje se to. Ani se to stat nemiize.
Ja vim, ze kdyz jsem délal v Ostraveé jednu vec, Ze jsem se probudil v noci v
koupelné na zemi. A nevim, jak jsem se tam octnul. Asi ziejmé jsem Sel, nevim, v
noci jsem spal, Sel jsem na zachod nebo néco a prosté néjak se mi asi podlomily
nohy nebo néco, protoze clovek uz je vycerpanej. Je to fakt, obcas je to ndarocny.
Pravidelné na akcich nékdo zkolabuje. (Rozhovor €. 10 ze dne 28. 4. 2021)

Vidime, Ze pravé nonstop rezim muize vyvolat az absurdni situace. Situace podobné
vykresluje 1 dal$i z respondentd, ktery zdiraziiuje vyznam alespon chvilkového ,,uniku* od

mega-eventu:

Nevim, jak bych vam to popsal (smich). On se clovék preklopi do takového modu.
(premysli) Je to prosté 24 hodin denné a musite si tam urvat, kazdej clovék nékdo
nekomu staci spat tri hodiny, nékdo potiebuje osm. Na osm, na to clovek miize
zapomenout, ze jo (...). Prosté, pro nas byly treba 3-4 hodiny na tu regeneraci a
clovek musi si nastavit i ten organismus, Ze musite jakoby umét zregenerovat i
v prubéhu toho (boucha do stolu) fungovani. Protoze nekdy téch 15 minut treba
nejaky regenerace, takovy to vycisténi toho harddisku, jak se Fika. Nekde si
sednout, zavrit se a vypit si to kafe udéla strasné moc a muzete z toho Zit dalsi
dve, tri hodiny. Tak to prosté je. Aspon ja jsem to tak vidycky mél v sobé
nastaveny. Je to pak o fyzickym fondu toho clovéka. A hlavné ta psychika. Ta
psychika, fyzicky muzou bolet nohy, miizou vas bolet zada, blbé se vyspite, blbé
se obujete, blbé se obliknete, ale to psychicky vycerpadni je samoziejmé, prosté
aspon u mé to tak vidycky bylo. Samoziejmé cim je clovek starsi, tak tim asi vic
to prijde do hry, ale ta psychika prosté odcerpava hrozné moc energie.
(Rozhovor €. 19 ze dne 14. 6. 2021)

Navic, event predstavuje i velkou spole¢enskou akcei, u které nechybi i alkohol. Pravé vecer
v nékolika ptipadech piedstavoval jedinou moZznost, jak se alesponi na chvili béhem turnaje
uvolnit. Ostatné v Praze bylo mozné v neformalnich spolecenskych prostorech potkavat i
hrace, ktefi na Sampionatu puasobili a hrali. I to dokreslovalo festivalitu hokejového

mistrovstvi svéta, ktera se poji s jakymkoliv sportovnim mega-eventem.
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Nejde vSak jen o psychickou zatéz, které je organizator vystaven. Ostatné i fyzicka
namahavost muze byt v zavislosti na sekci pomérn€ zna¢nd. Jedna z respondentek uvedla, ze
béhem jediného dne nachodila jenom v O2 Aréné pies dvacet kilometr@i za den.'*? Intenzitu
turnaje a jeho piiprav mizeme jeSté zvyraznit i poCty telefonétli, které organizatoii maji
b&hem Sampionatu. Telefonatli pak mtize byt v jeden den pfes stovku. Béhem Sampionatu se
dale konaji schiizky, které mély za cil vroce 2015 zreflektovat dosavadni fungovani
mistrovstvi svéta. Tyto schlizky se konaly bud’ rdno anebo na konci dne v noci po poslednim
hraném zapase. V ptipad¢ vecernich schiizek se koncilo tfeba v jednu hodinu rano a druhy
den v sedm, osm uz bylo tieba byt opét v O2 Aréné. Velmi Casto tak byl zminovan i

nedostatek spanku béhem mistrovstvi:

Tyden pred tim mistrovstvim da se rict, Ze opravdu tii tydny nespite. Tri tydny
nespite. Ten priumer, co jsem naspala, byl tak ctyri hodiny denné. Spis tFi bych
si troufla Fict. Ale ve své podstaté se da rict, Ze jsem byla na té recepci 20 hodin
denné anebo jsem zrovna byla v hale nékde na direktoratu nebo tak. Takze ano

bylo to velmi vycerpavajici. (Rozhovor €. 18 ze dne 11. 6. 2021)

V rozhovorech byl i popisovan moment, kdy dochazi i ke kolabovani. Tato intenzita mega-
eventu se pak projevuje jak na psychické, tak i fyzické trovni. Neziidka béhem rozhovora
vyslo najevo, Ze n¢kolik lidi skonc¢ilo na kapackach, fada pak s rymou nebo chiipkou

bezprostfedné po akci. Jedna z organizatorek vysvétluje:

Protoze ta emoce je neuveéritelné silna. My jsme tri, ctyri mésice jsme byli v praci
neustdle. V sobotu vecer v deset jsme tam byli v zasadé komplet. Ty lidi se chodili
domii jenom vyspat, behem mistrovstvi ¢tyri hodiny denné. Je to jako na hranici
zdravi. Absolutné jsme vypadali jak zombici vsichni. A ja jsem z toho treba
vzpamatovavala mésic. Protoze jsme jeli mésic v kuse, coz je brutalni. 28 dnu
fungovat jako 24 hodin denné. Jesté navic miij tym skolila riizna jako nemoc.
Takze ja jsem méla nabéeh na zapal plic, miij kolega mél anginu a malem prosel
dverma. Protoze byli moc nablesténi, takze si jich nevsiml. Sklenénejma, mél
lehkej otires mozku. Jednu z mych dispecerek zachvatila ledvinova kolika a holka,
ktera méla na starosti letiste, tak néjak priusnice. Takze ja jsem vlastné, z kor
tymu sedmi lidi, jsme byli jako ctyri k. o. My jsme chodili (s usmévem) k nasim
doktorum, ktery byli u kabin, a kazdy rano tam byla takova jako mala fronta a
oni nam namichali takovej koktejl. Ja nevim, co v tom bylo. Nejaky jako by

vitaminy, aspirin néco, a to nas fakt jako probralo. A ta fronta se jako

133 Tato informace zaznéla béhem rozhovoru ¢. 17 ze dne 3. 6. 2021.
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prodluzovala kazdy den s tim mistrovstvim. TakzZe jsme dostavali tenhlensten
kopanec, abysme jsme to zvadli. Je to fakt brutalni. (Rozhovor ¢. 11. ze 30. 4.
2021)

Samoziejmé, n¢které situace mohou znit az extrémné. Piesto vsak z rozhovora vyplyvalo, jak
moc intenzivnim a po psychické, ale i fyzické strance naroénym mega-event je. Nékdy se
organizatofi dostavali az na hranici vlastniho zdravi, v nékterych ptipadech dokonce az za ni.
Praveé vzpamatovani se a Cas na regeneraci po konani mistrovstvi svéta byla jedna z véci, ktera

byla po mega-eventu zdiraziiovana piredevsim.

Pravé tyto konkrétni pfibéhy piesné vystihuji kategorii, kterou jsem nazval stand by mod.">?
Organizator béhem piiprav Sampionatu ale i v jeho pribé¢hu nemuze nikdy ,,zcela vypnout*,
to znamena odtrhnout se od Sampiondtu, dobfe se vyspat a odpocinout si. Mega-event mlize
byt v jisté fazi natolik vSeobjimajici a pohlcujici, Ze prosté neni ¢as od néj na chvili utéct. Ale
pfesné takovy zplisob prace mega-event vyzaduje. Né&kolikrdt béhem rozhovoru bylo
zminéno, Ze ,,d¢lat na mega-eventu* se dd pouze v ptipadé, ze se jedinec do akce ,,zcela
polozi*. Nelze jej brat tim zptisobem, Ze prace na mega-eventu trva osm hodin a ze pak zbude
néjaky ¢as na odpocinek. Béhem rozhovorl bylo rovnéz zminéno, Ze v deset, v jedenact vecer
byly kancelafe plné lidi, protoze stale bylo tieba fesit celou fadu véci. Mega-event pohlcuje
zcela, a pokud jim jedinec ,,nezije, nelze mega-event zdarné uskute¢nit. Takovy stav mize

trvat i dva mésice pied Sampionatem a pak i v jeho pribéhu:

... jsme lidi, jako mame svoje limity. Takovyhle akce musite délat, musi je délat
lidi, ktery to fakt jako chtéji délat. Ze mdte tu lasku k tomu a neni to jenom prace.
Pokud je to jenom prace, tak to nedélejte, protoze to opravdu na vas necha...
Budete se z toho zpamatovavat. Kor kdyz se to nepovede. A vidycky se to miize
nepovést, mohlo se cokoliv stat. To jsou takovy pitomosti, mohl jako vykolejit
viak s tim tymem. Nebo jakoby néjaky vazny zranéni. Mohlo se cokoliv stat, nedej

boze jako z bezpecnostniho hlediska. (Rozhovor €. 11. ze 30. 4. 2021)

Organizace mega-eventu piedstavuje obrovské fyzické a zejména psychické vypéti. Vede to
témeét k totdlnimu vycerpani a obéctovani téla ve prospéch néceho vétsiho. Neékolik
organizatord uvedlo, ze pfed zacatkem turnaje a ncktefi 1 behem ného se pfili§ nevyspi. Na
zavér je vSak nutné podotknout, Ze mira intenzita a doba, kdy je prace na mega-eventu
nejintenzivngjsi, zavisi i na konkrétni sekci. Nicmén¢ 1ze konstatovat, ze né€kolik tydnt pied

Sampionatem a pak béhem néj mega-event opravdu vyzaduje praci ve formé stand by modu.

134 Termin stand by mdd ostatn& pouzil jeden z respondenti a myslim, Ze tim skvéle vystihl situaci, které je

organizator sportovniho mega-eventu vystaven.
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Je natolik intenzivnim zaZzitkem nejen pro davy fanousku, ale zejména pro ty, kteii mega-
eventy piipravuji. Ti jsou jeho soucasti zcela, protoze mega-event spoluvytvaii, protoze bez

nich by mega-event ani nemohl prob¢hnout. Protoze byt u toho, je néco specifického.
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8.2 Pro¢ mega-event délat? ProC podstupovat stand by mod?
V predeslé kapitole jsem se zminil o tom, jak je organizace sportovniho eventu velmi

naronym a intenzivnim prozitkem, kdy se Casto pracuje na hranici sebeobétovani
v antropologickém slova smyslu. Zalezi samoziejm¢ ale i na zkuSenostech organizatora.
Zkuseny organizator vi, jak se na takovou véc piipravit, co je tieba udélat. Zaroven zné i svoje
moznosti, protoze ma prave zkusenost z jinych podobnych akci. Pravé schopnost umét si najit
hranice svych moznosti pii organizaci nejen mega-eventu byla zminovana jako jeden

z hlavnich momentt, které si organizatofi vzali z mistrovstvi svéta:

...naucil jsem se poznat jako tu hranici, kde v podstaté miizu jeste pracovat a kde
to je za hranou, kde uz jako nechci rict, ze se to blizi vvhoreni, ale spis jako najit
si tu hranici, kam az ¢lovek mize pracovni dojit. (Rozhovor €. 2 ze dne 25. 1.
2021)

Pro lidi, ktefi ale na mega-eventu takového typu pracuji poprvé, se jednéd o zasadni moment.
Existuje u nich vétsi Sance, Ze se zcela nechaji akci strhnout, a to az v krajnich ptipadech za
cenu vlastniho zdravi, jak jsme mohli vidét v pfedchazejici kapitole. I z téchto divodi se
klicem stadva spravny vybér lidi, kteti jsou schopni toto ustat. Na nékteré pozice je najmout
specialisty, pravé i1 kvili zminéné profesionalizaci a detailizaci, na nékteré pozice zase

nadSence a mladé lidi, jak se ostatn¢ zminila jedna z organizatorek:

Takze kdyz si tohle uvédomite, tak musite mit toho Spickového specialistu a taky
to musite namichat, ta chemie je diilezita. Musite je namichat, aby se vam
nepozabijeli mezi sebou. To je néco, co je strasné tézky. Jsou to lidi, které viibec
neznate. Délate si vyberovy Fizeni zrovna tak, jako kaZdej jineh hr specialista.
(...) Ale ty mékky dovednost, jak je schopny tolerovat naladu, to Ze nékdo v tu
chvili buchne vedle néj. Jak je schopnej délat pod tlakem, jak je schopnej
v momenté, kdy nékdo nekdy se hrouti treba i mu pomoci v oblasti, kterd se ho
vitbec netyka. Jak je schopmej prosté ty tymovy, jak je na tom se svym
charakterem. To je, to prosté odhadnout nejde, i kdyby jste délal par tech kol

toho vybérového rizeni. (Rozhovor €. 1 ze dne 25. 1. 2021)

Zajimavy byl ale ten fakt, Ze tento stand by mod byl interpretovan jako bézna soucast, kterad
se nikterak nevymyka standardu béhem organizace velkého sportovniho eventu. Jinak feceno,
takové nasazeni a intenzita k mega-eventim prosté patri. Béhem rozhovort se neztfidka
objevovala tendence tyto intenzivni narocné a slozité situace zpétné potlacit a hodnotit je
pozitivné. Tohoto dojmu jsem nabyl, protoze ptibeh, ktery byl vypravén v odleh¢eném duchu,
rozhodné¢  neptsobil  pfiliS  odlehcené.  Logickou  otazkou se tak v

polostrukturovanych rozhovorech na toto téma stalo, pro¢ néco takového tedy viibec délat?
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Pro¢ se do néceho takového poustét? Na jedné strané by se to mohlo vysvétlit prostou
nezkusenosti nékterych organizatorti. Neveédé¢li, co takova organizace obnasi. Nicmén¢ takové
vysvétletni by bylo pfilis jednoduché. Stejné jednoduché by bylo vysvétléni, ze organizovat
mega-event je vyhodné z osobni finan¢ni stranky. Ale jak jsme mohli vidét, turnaj mize byt
v nékterych aspektech natolik intenzivni a naro¢ny, ze ani penézni ¢astky nemohou zcela
vykompenozovat veskeré nasazeni organizatora, ktery Casto pracuje de facto nonstop.
Nekolikrat bylo zminéno, Ze se takova prace neda délat pouze pro penize, Ze je v tom ,,néco

rose

VIC

...je to o tom, zZe dava to cloveku to vnitini uspokojeni. Kdyby za kazdou myslenku
zlepsent si mél Fict o néjaky penize, tak cloveka omrzi, ale tady viastné se stavate
soucasti akce, které miizete néco prinést. A proto to clovek deld. (Rozhovor ¢.
22. ze dne 23. 6. 2021)

Co ale znamena toto ,,byt soucasti akce*? Jaké ,,vnitini uspokojeni“? Z rozhovora totiz
vyplynulo né€kolik sociologicky velmi relevantnich vysvétleni, pro¢ se na takové akci viibec

podilet. Co tedy takovy intenzivni mega-event piinasi samotnym organizatorim?

8.2.1 ,,Dobrej pocit*
V teoretické Casti jsem se zminil, Ze mega-eventy mohou byt zdrojem pozitivnich a

pfijemnych pocitii. Ze takovyto event miZe v pozitivnim slova smyslu ovlivnit celou
spole€nost a vytvaret tak pocity hrdosti, nadSeni a Stésti. Jde tedy o jiz zminovany ,,faktor
dobrého pocitu.!*® Kritika mega-eventil se ¢asto opira o argument, Ze pravé to je to jediné
pozitivni, co mize mega-event piinaset. (napf. Harris et al., 2017) Tento faktor je Casto
zmifovan a i kritizovan v souvislosti s fanouSky. Divak pfichdzi na mega-event v mnoha

ohledech ,,pouze* jako konzument, kdy ,,dobry pocit* miliZe rychle vyprchat.

Na druhé stran€é pro organizatora ma tento ,,dobry pocit“ mnohem hlubsi konotace. Tato
satisfakce ptichazi i ptesto, ze vétSina organizatord, se kterymi jsem vedl rozhovory, toho ze
sportovniho hlediska z turnaje pfili§ nevidéla. Respektive v jejich ptipadé nebylo mozné
vzhledem k pracovnimu vytizeni a stand by modu pravidelné sledovat zapasy na stadionu.
Stres, intenzita turnaje a fada véci tykajici se prace na mega-eventu toto neumoznovala. Cela
organizace je natolik ndro¢nd, ze prosté neni ¢as vénovat se jednotlivym zapasim a uzit si i
sportovni prub¢h turnaje. I presto vSak, zda se, je event pro n¢€ stejné, mozna i vice, intenzivni
zalezitosti jako pro ty, ktefi se ptijdou podivat. Tudiz tento slovy organizatorti ,,dobrej pocit*

neprameni pouze ze sledovani zapasi, ale praveé ze samotné organizace a zajistovani pribchu

155 Anglicky ,,feeling good factor®.
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mega-eventu. Takové pozitivni pocity mohou byt daleko intenzivngj§i pravé proto, zZe
organizator mega-event pouze nekonzumuje, ale naopak ho sam spoluvytvaii a miaze tim byt
u mega-eventu primo tak, jak fanouSek nikdy byt nemuze. Organizator je totiz ten, ktery
mega-event tvoii, diky kterému probéhne, diky kterému se pravé davy fanouskt bavi jak na
stadionu, tak i u velkoploSnych obrazovek ¢i doma u televize. A to slovy né¢kolika respondentt

je prosté ,,dobrej pocit. Jeden z organizatort vysvétluje:

Ale pak kdyz to vezmu, co je pro tebe, podle mé ten nejvétsi zazitek z toho
organizatorskyho hlediska, je to, kdyz ta akce se rozjede a ty vis, zZe to proste
Slape. Téch deset dni pripravy v ty hale. A jses nervozni, vitbec nevis, jak to bude
vwpadat. Ted pFijde ten prvni den a prosté prisery. Spatné napustény lidi, nejde,
nekde se sekaji, tady to neslo, tady to neslo. A tedka vis, Ze ti jedou dva zapasy
ten den a rano od dvandcti hodin uz je dalsi zapas, takZe neni ani moc cas to
prehodnotit nebo predélat. Jeden dva dny a ted’ si to cely sedlo, vsichni vedeli,
co maj délat a najednou mas cas se zastavit v ty hale koukas a ted’ vis, Ze se ty
lidi baveji, Ze to je prosté super. A ted’ si reknes ,jo“ a mas ten pocit toho
zadostiucineni. Ja jsem se na tom podilel a prosté je to dobry. A vidis tam i treba
ty dilci, ty tvoje kroky, co jsi pomohl udélat, zrealizovat nebo dal si ndpad, ze to
prosté funguje a reknes si: ,, Tak to je fajn. “ (Rozhovor €. 5 ze dne 11. 2. 2021)

Takze mistrovstvi svéta miiZze pfindset piijjemné pocity a dojmy nejen fandim, ale prave i
organizatorim. Mega-eventy nepiedstavuji vyznamnou soucast zivotl pouze téch lidi, ktefi
se na néj piijdou podivat, ale i téch, ktefi jej organizuji. Praveé ucast na mega-eventu, uspéSném
z organizacniho hlediska mlZe pfinaset aZ euforicky stav, a to pfes onu intenzitu organizace
mega-eventu, 1 pies stand by mdd, ktery jsem popisoval v predeslé Casti disertacni prace.

Jedna z respondentek shrnuje:

..byla to prosté setrvacnost. My jsme tim Zili. Jako byli jsme unaveni,
samoziejmé. Chodili jsme s kruhama pod ocima. Ja si vzdycky pamatuju, jak
Jjsem v sedm rano vstala, abych si vyfoukala viasy, abych néjak vypadala. U mé
to ale jesté to bylo tim, ze jsem delala s manzelem. A opravdu jsme to oba
prozivali. Nepamatuju si, Ze bych byla vycerpana, prosté to byla takova euforie.
A opravdu jsme tam byli jak rodina. (...) Nepamatuji nic, Ze by mé to jako. Ze
bych si rekla, ze jsem vycerpana, ze uz nemiizu. Naopak. (Rozhovor €. 15 ze dne
20.5.2021)

S tim souvisi 1 pocity uznani, které z ispéSného Sampionatu plynou. Jak jsme se zmifioval

svéta v historii svétovych Sampionatli pofadanych pod hlavickou Mezindrodni hokejové
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federace. V té dob¢ byl hokejovy mega-event rekordni i v poctu televiznich divak, kdy finale
Sampionatu v roce 2015 sledovala vice jak miliarda divaki. A pravé i uznani od samotné I[IHF
muzZe pfindset ony piijemné pocity ale zasadni vzpominky na Sampionat. Naptiklad na otazku,
ktera se tykala nejsiln€jsiho zazitku béhem organizace mistrovstvi svéta, jeden z respondenti

bez rozvahy odpovedél:

Kongres po mistrovstvi sveta, kde je 300 lidi a kdy vystoupi Fasel a Fekne, Ze to
bylo nejlepsi mistrovstvi sveta v historii IIHF. A téch 300 lidi vstane a zacne
tleskat. (dojeti, emoce) Takze tak no. (Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8. 2021)

8.2.2 Jedine¢nost mega-eventu
Emocionalité a vyjime¢nosti mega-eventu, v naSem piipadé hokejového mistrovstvi svéta,

pridava i fakt, Ze tento event je ukotveny v ¢ase a ze se d¢je jednou za urcity ¢as. Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji se kona kazdy rok, nicméné interval potadani v konkrétni zemi se
v poslednich letech pohybuje mezi osmi az jedenacti lety. Podivame-li se na mistrovstvi svéta,
ktera se v Cesku potazmo Ceskoslovensku konala po roce 1988, dostaneme se k letim 1992,
2004 a 2015. Vidime, ze mezi jednotlivymi poradatelstvimi existuje relativné dlouhda mezera
dvanacti potazmo jedenacti let. P¥isti Sampionat v Cesku se bude konat v roce 2024, tedy

»pouhych® devét let po mistrovstvi svéta z roku 2015.

Praveé tato vyjimecnost a jedinecnost mistrovstvi zpisobuji, Ze organizatofi jsou ochotni
takové akcei ,,dat™ pracovné vice nez jinému typu prace. Vyznamnym se tedy stava fakt, ze
vibec u takové akce mohou byt. Navic, takova prace se neda délat za kazdych okolnosti. Kdyz
je ¢lovek do triceti let, ma relativné dost ¢asu a muze si to ,,polozeni* do mega-eventu dovolit.
Nicméné, rodina, nova prace, samoziejmé veék a prave 1 intenzita Sampionatu vedou k tomu,
ze se nektefi zdrahaji participovat na mistrovstvi i v roce 2024. Ne proto, Ze by to ¢lovéka
nenapliiovalo, ale proto, Ze uZ jednoduse nebude Cas ani energie na takové akci participovat.
Nelze na par mésicli opét ,,zmizet* z bézného Zivota a byt pouze u sportovniho mega-eventu.
To vSe ptispiva k tomu, jak moc je ucast, byt jen na jediném mega-eventu, silnym motivem
a vyjimec¢nou udalosti nejen pro potadatelskou zemi jako celek, ale prave pro ty, kteti takovou

akci viibec piipravuji.

Navic vyjimec¢nosti mega-eventu pirispiva i ten fakt, Ze jej nikdy nelze zcela zopakovat. Jak
jsem psal vySe, hokejové Sampionaty se do jednotlivych zemi pravideln¢ vraceji. Na svété
neexistuje velké mnozstvi zemi, které by chtély a mohly organizovat hokejové mistrovstvi
svéta. Presto vSak bylo béhem rozhovorll n€kolikrat zdraznéno, ze 1 kdyby jeden chtél

rowr

Sampionat udélat stejné€, tak to neni mozné. Nejde jej zopakovat. V teoretické ¢asti jsem se
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zminoval, ze pravé Casovd ojedin€lost a vyjimecnost mega-eventu je jednou zjeho
charakteristik. Jde o rozsahlé udalosti, které se déji jednou za urcity ¢as. I to z nich déla néco
vyjimecného. Pravé tato vyjimecnost a nepravidelnost tohoto eventu vedle ,,dobrého pocitu*
taky vede k tomu, ze do toho ¢lovék je ochoten ze sebe investovat daleko vice, nez by
investoval do jiné Cinnosti. I to pfispiva k celkové intenzit¢ turnaje a ochoté piejit do stand
by modu. Jeden z organizatort, ktery v dob€ rozhovoru mél za sebou ptipravu hned nékolika

mega-eventl, kterd se konala v ¢esku, zminuje:

Vzdycky, at’ to bylo mistrovstvi svéta 2004, 2015, Slovensko, mistrovstvi svéta
Evropy ve futsale. Nebo kazdy den jednotlivy Davis cup, Fed cup. Jakakoliv tahle
akce vzdycky tam je a za mé jeste mozna silnejsi moment nez findle a predani
medaili, coz samoziejmé v tu chvili vite, Ze to madte za sebou. Ze to dobre
dopadlo, zZe to vrcholi. To je obrovitanska uleva. Ale neskutecné silny okamZik
je, kdyz se hodi prvni buly nebo se poprvé piskne do pistalky a zacne se hrat. To
je vlastné pro vas jako organizatora, to je to vyvrcholeni. Protoze vy nékolik let
pracujete na tom, aby se to stalo. A jak se to zacne dit, tak viastné to je ditkaz
toho, Ze se prdace odvedla dobre. Samoziejme, pak nemiiZete usnout na
vavrinech... A vy to chystate a ted’ poprvé uz jsou tam ty lidi a ted’ to zacne, a to
vim, ze prosté ty slzy do tech oci nekdy vam vyhrknou, protoze si reknete: ,,Ono
to fakt jede. Fakt se to vSechno déje. * A vite, Ze ted uz to nezastavite. Ted uz se
prosté dej viile bozi. A jasne, makejme dal, ale ty tri roky vam najednou timhle
okamzikem skoncily, protoze to byla ta priprava. A ted uz je ta realizace. A to je
vilastné to vyvrcholeni pro ty, kdo v tom zakulisi na tom makaji, Ze se to fakt déje.

(Rozhovor €. 4 ze dne 11. 2. 2021)

Tyto pocity a vyjimecnost mega-eventu a jeho schopnost lidi emocionalné zcela pohltit
muzeme ukézat jesté na jedné situaci, a sice kdyZ sportovni mega-event skonci. Jak jsem psal
uz diive, mega-event piedstavuje obrovské fyzické a psychické vypjeti na hranici
sebeobétovani. Pfinasi s sebou vyrazné emocionalni zapojeni. Ale ve chvili, kdy je mega-
event definitivné u konce a kdy je tfeba vSe zbourat, to znamena rozebrat veskery material a
predat halu zpatky majiteli, bylo to interpretovdno nejcastéji kategoriemi smutku, prazdnoty

ale 1,,abst’akti”’, ze takova udalost najednou po intenzivnich tydnech a mésicich skonc¢i. Jedna

respondentka uvedla:

Mate z toho ten strasné dobrej pocit. Je to fakt super. A pak prijdete druhy den
do té haly a chcete mit ten pocit té nostalgie, ale musite bourat. Neni, neni cas

na zadné emoce. Tam prosté prijdete ten den, kde pred tim bylo téch 250
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novinari, tak prijdete a je to tam cely rozboreny (smutné). To jako, to neni
sranda. (Rozhovor €. 8 ze dne 21. 4. 2021)

Vyjimecnost a jedineCnost mega-eventu tkvi jesté¢ v jedné véci. Sportovni hra, jejiz ramec
tvoii sportovni mega-event, je zcela ukotvena v case — konkrétni zapasy, konkrétni sportovni
vykony béhem mega-eventu se uz nikdy, na rozdil od divadelnich her, nemohou nikdy
opakovat. Znovu se divat na hokejové Nagano, kdyz uz jeden vi, jak cely olympijsky turnaj
dopadl, okrada sportovni hru o zazitek, ktery prameni z nejistoty o vysledek. Je to praveé
nejistota, kterd piindsi nejvetsi vzruSeni u sportovnich utkani. I to pfispiva k jedinecnosti a
vyjimecnosti sportovniho mega-eventu. Sportovni vykony a piibéhy z néj nelze zcela znovu

reprodukovat. A pravé sportu se budeme vénovat v nasledujicich radcich.

8.2.3 Role sportu
Vyznamnou slozku pfi organizaci sportovniho mega-eventu, v naSem piipad¢ hokejového

mistrovstvi svéta, krom dobré a Gispé$né organizace, hraje jesté jeden aspekt. Aspekt, ktery
nelze nalézt u jiného nez sportovniho mega-eventu nebo jakéhokoliv jiného festivalu. A tim
je sportovni hra samotna. Pravé sport, jak vyplynulo z dat, jesté vice mize u nékterych
organizatoril posilovat pocity, které se ke sportu poji, tedy emoce, adrenalin, nadSeni ale 1
zklamani. Pravé tyto pocity se ptenaseji i na cely mega-event. VSechny akademické kategorie,
kterou jsou pfipisovany sportu nebo obecnéji hie (srv. napt Huizinga, 1971, Fink, 1992,
Caillios 1998) se pak projevuji i v samotné organizaci mega-eventu. Sport pfinasi emoce a
velmi Casto prave to dela sledovani sportu tolik ptitazlivym. Stejné je tomu i u organizatora,
protoze i1 ve vyzkumu se ukazuje, Ze jedna z kliCovych vlastnosti organizatorti, vedle
zkuSenosti, které miiZe ten a ten jedinec pfinést, je vztah organizatora k hokeji, potazmo ke
sportu obecné. Je mozné tvrdit, Ze je to stejné diilezité mozna i zasadnéjsi kritérium, nez je
tieba zkuSenost organizatora s dalSimi mega-eventy. Jeden z respondentti svtij vztah k hokeji

popisuje nasledovné:

Pro mé je to tezky, protoze, rikam, ja jsem byl na vSech Sampiondtech od roku
2004. Na olympijskych hrach taky. Kromé teda Turina. Tak vzdycky je to vitezstvi
toho ceskyho tymu. Nic jinyho to neprebije. Vzdycky je to to vitézstvi nebo néjaka
ta medaile. Nic jinyho asi. Kdyz jste ten organizator, tak jste rad, Ze se to
povedlo, ale presné. Jak jste Fikal, pak jste tak vycerpanej, Ze prosté stejné jako
clovek jako tohleto. Jediny, jediny, co ho dokadze prosté nadchnout, je vzdycky
viteézstvi ceskyho tymu. Nic jinyho. (Rozhovor €. 20. ze dne 16. 6. 2021)
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Velkou roli tak hraje i aspéch nebo netispéch domaciho tymu. Vidéli jsme, jak se prave tato
sportovni stranka odréazi i na finan¢ni situaci mistrovstvi. Jakou roli hraje, kdyz se mistrovstvi
svéta ucastni 1 sportovni hokejové hvézdy. Zminka o tom, Ze na mistrovstvi svéta v roce 2015
ptijede napiiklad kanadsky hvézdny Gtocnik Sydney Crosby, vyprodala i ty zapasy Kanady,
které by jinak piili§ atraktivni nebyly.'>® Postup Cechli do bojii o medaile rovnéz piispiva
k tomu, Ze se kolem Sampionatu stale buduje dostate¢ny medidlni humbuk a ze si 1idé najdou
cestu i na zapasy semifindle nebo zapasy o medaile i pfesto, ze cena téchto zapast je na Ceské

poméry uz preci jen drazsi, jak jsme mohli vidét v kapitole o vstupenkové politice.

Tato sportovni stranka mega-eventu se vSak neodrazi pouze ve financich mistrovstvi,
v prozitcich fanouskd, medialnich ¢lancich, ale pfenasi se vyrazné i na samotné organizatory.
Specificky oproti v§em ostatnim t€émto skupindm. Organizatofi jsou totiz bytostnou soucasti
mistrovstvi. Jsou to oni, diky kterym se Sampionat viibec uskutecni, jsou v ném emocionalné
polozeni mozna jest¢ intenzivnéji nez lidé ,,zvenku“. Je tomu ale jinak nez v piipadé
fanouskt. Ti mohou, najdou-li si ¢as, vidét tfeba i v televizi vSechny zapasy narodniho tymu.
Avsak ne vSichni organizatofi maji takové $tésti. Naopak vzhledem k intenzité, kterou jsem
popisoval vySe, nejsou €asto schopni vnimat a sledovat celé zapasy béhem Sampionatu. To se
samoziejmé lisi sekce od sekce, ale 1 pfesto neni ¢as videt vSechno podstatné z turnaje. I tak
ale jsou pravé takové sportovni vzpominky, byt jen momentdlni a kratkodobé, velmi

intenzivni. At uz ty pozitivni nebo ty negativni, jak popisuje jedna z organizatorek:

No, a takze ja jsem ze ctvrtfinale s Finskem vidéla dve minuty. Posledni dve
minuty. Kdy ja jsem presné furt jsem byla jako na tom telefonu. Ne, ja se prosté
pujdu k tomu ledu podivat aspon na ten konec. A ve chvili, kdy zahoukala ta
siréna. I ted’ mam husi kizi, tak tam propuklo jako neuveritelna radost. A my
jsme, my samoziejmé, meél byste bejt jako profesionalni, Ze jo. Jako ten tym,
nikomu vlastné nestranite a nefandite a tak. Ale my jsme tam opravdu jako vbehli
a zacali jsme se tam jako ruzné objimat prosté s tema clenama organizacniho
tymu. To jsme jako méli obrovskou radost. A to je ten nejsilnéjsi zazitek. Ze jsme
Jjako postoupili, protoze neni nic, fantastictéjsiho, nez kdyz stojite jako u ledu, ta
hala uplné, nebo celkové ta atmosféra a na tomhle zdapase to bylo extrémni. Ta

hala uplné narvana. A propukne v jasot. To je jako neuvéritelny. A jenom kvuli

156 Naptiklad zapas Kanada-Francie, ktery se hral od 12:15 v sobotu 9. kvétna, navstivilo 15 300 divaki. Divaci,
kteti na zapas dorazili, byli navic odménéni necekan¢ dramatickym pribéhem zapasu, kdy Kanada nakonec
tésné pretlacila Francii v poméru 4:3.

(Dostupné z
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji 2015 ze dne 19.
11.2021)
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temhletem dvoum minutam, kviili tém péti vterinam to za to stoji. (Rozhovor ¢.
11. ze 30. 4. 2021)

Negativni zazitek z plisobeni domaciho tymu, pak osvétluje organizatorka, kterd se podilela
kromé& mistrovstvi svéta v roce 2015 1 na mistrovstvi svéta v roce 2004, kdy Cesky narodni
tym po suverénni zékladni Casti vypadl prekvapivé ve Ctvrtfinale, jak jsem se jiz psal

v kapitole o sportovnim priubéhu obou sledovanych hokejovych mega-eventi:

Pamatuju si jednu silnou emoci z roku 2004 a ta byla spojena teda se sportovni
casti. Protoze clovek si to organizuje a je to takovy miminko, takovy co si jede
dopredu. Ale jakmile ta sportovni cast se nepovede, tak prosté to nema tu silu. A
tenkrat se pamatuju, zZe jsme ve ctvrtfindle prohrali s Americanama. My jsme
v§ichni, v§ichni jsme byli na ty tribuné a vsichni do jednoho jsme breceli. Uplné
nam tekly ty slzy. Tak to si pamatuju. To si pamatuju, Ze to bylo takovy smutny.
A pak uz jako clovék nema tu chut, tak samoziejmé, to je ctvrtfindle, jeste
semifindle, finale. Ted na to ctvrtfindle se nam sjizdi z Ostravy, protoze pak uz
se vSechno hraje v Praze. Pak nastavd zase dalsi hodné, hodné prace s tema
tymama a tak, takze se clovek nemiize zastavit a Fict: ,,No a tim to pro mé
skoncilo.“ No a to bylo hodné silny no. Jak jsme tam tenkrat stali a vSichni jsme
breceli (smutny smich). No. To si pamatuju, Ze tenkrat prisel za nama Jarda a
Fikal: ,,Mné je to tak lito. Ja se vam vSem hrozné omlouvam. " (smutny smich)

(Rozhovor €. 14 ze dne 19. 5. 2021)

Sportovni stranka mistrovstvi se tak miize odrazet 1 v prozitku samotné¢ho organizatora.
Navic, ¢lovék pak ztraci 1 motivaci dal pracovat, protoze pro organizatora turnaj nekonci
s koncem piisobeni domaciho tymu, ale az s finalovym zipasem celého mistrovstvi. Pro
nekteré az nékolik dni po mistrovstvi, kdy je tfeba vSechno zbourat. I proto je postup
domaciho tymu do semifinéle kli¢ovym prvkem nejen pro prodej vstupenek a o celkovy zajem

o mistrovstvi domaciho publika, ale 1 pro lokalni organiza¢ni vybor.

V tomto se tedy sportovni mega-event li$i od jinych mega-eventl. Priibéh hudebniho festivalu
se v n¢kolika ohledech da ovlivnit, pribéh zapast a viibec celd ryze sportovni a vysledkova
stranka mistrovstvi se ovlivnit nedd. Neda se ovlivnit piijezd hvézd NHL, nedaji se zajistit
dramatické pribehy zapast, neda se ani zajistit ispéch domaciho tymi. Prave nejistota, ktera
je spojend s kazdou agondlni hrou (srv. napt Huizinga, 1971, Fink, 1992, Caillios 1998),
v tomto prostupuje celym sportovnim mega-eventem a €ini ho tak specifickym. Sport, hru,
tedy nelze nikdy od mega-eventu zcela odpojit. Nizky pocet golii, chabd Groven zépast,
nepiitomnost hvézd, $patnd hra domaciho tymu mohou zcela ovlivnit média, fanousky ale i

organizatory a s nimi i tedy cely pribéh mega-eventl. Sportovni uspéch ¢i neuspech se tak
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v mnohém piendsi i na organizatora. Prave to jen pfispiva k silnému prozitku, ktery lze pii

mega-eventu zazit. Celou situaci shrnuje jeden z organizatoru takto:

No a kdyz na tom mistrovstvi jsme viastné prohrali s Amerikou na ndjezdy, tak
prosté tak potichu tolik mnozstvi lidi ja jsme v Zivoté neslysel (usmév) a doufam,
Ze neuslysim. Takze to jsou vSechno emoce, ktery prosté hybaji nejenom s tema
lidma, ktery jsou na lede, ale i s téema, ktery cely mistrovstvi pripravujou.
(Rozhovor €. 25 ze dne 6. 8. 2021)

Takové emocionalni prozitky ale mohou 1 branit vykondvat praci ,,spravné* a nezaujaté. Pi
semifinalovém zépase Cesko — Kanada na mistrovstvi svéta v roce 2015 se na kostce nad
ledem objevila herni situace, kterd se ale kostce podle pravidel IIHF objevit nemohla. Jednalo
se o spornou situaci, kdy ceskému tymu na konci druhé tietiny nebyl uznan gol pro postaveni
tto¢iciho hraée v brankovisti za stavu 2:0 pro kanadsky vybér. Slo o situaci, ktera vyznamné

ovlivnila pribéh celého semifinale. Jeden z organizatort ptiznal:

Vzpomenu si na jednu historku, kdyz jsme hrali proti Kanade prave 2015 a
prosté byla tam situace, kterou jako ja bych nemél ukazovat na kostce v tu chvili.
A prosté ja jsem jako natolik chtél pomoct tomu ceskymu tymu, Ze jsem tam cast
toho zabéru prosté dal. Sel jsem pak za to na koberecek, Ze jo. (Rozhovor &. 9 ze
dne 28. 4. 2021)

Zkratka, jako by se ono sportovni prostiedi, které tvoii jadro sportovniho mega-eventu,
pfenaselo 1 na organizatory. Specifika sportovniho prostfedi se nevztahuje jen na hrace,
trenéry, funkcionare, ale pravé i na samotné organizatory. Béhem rozhovori totiZ byly ¢asto
pfi popisu vlastniho plsobeni na mistrovstvi svéta vyuZivany rizné sportovni metafory a
vyrazy spojené pravé se sportovnim prostfedim. Pfi organizaci mega-eventu tak
slovy organizatort rozhoduje srdicko, sStésticko, viile a obétovani se pro tym € hvézdny
organizacni tym. Hokejové a sportovni metafory a viibec hra samotna tak prostupuje celym
sportovnim mega-eventem i komunika¢né. Roli sportu, potazmo hokeje, shrnuje jedna

z respondentek nésledovné:

...u toho hokeje, tam jako se pod to podepisu, ten organizacni tym tvori lidi, ktery
to netvori, protoze to je prace. Ty lidi to délaji, protoze to chtéji délat a maji
k tomu vzdycky néjaky vztah. Proste. Tam je jako velice velkej emocionalni
zapojeni. Total. To znamenad, ze ty lidi jsou ochotny opravdu pracovat hodné
dlouho do noci. Jsou ochotny délat na takovych detailech, kde normalné byste si

rekli.: ,,Jo, jo to nepiijde . Ale jim to neda. Musim Fict, Ze to je i na tom Slovensku
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to sameé. Ten hokej, tim Ze je takovy fenomén jakoby tady u nas, tak ty lidi
pracujou hodné nadstandard. (Rozhovor €. 8 ze dne 21. 4. 2021)

Vztah ke sportu se nevztahuje pouze na organizatory. V rozhovorech bylo nékolikrat
naznaceno, ze diky hokeji se vyrazné usnadiovala i komunikace s municipalitami, respektive
s bezpecnostnimi a zachranarskymi slozkami jak v Praze tak v Ostrave. Tim, Ze $lo o hokej,
ze tihle lidé se mohli na takové akci podilet a ziskat tieba i listek na néktery ze zapasa a byt

tak primo u akce rozhodné mohla byt motivaci k dobré komunikaci a spolupraci.

Hra a sport tedy tvofi zékladni soucast jakéhokoliv sportovniho mega-eventu. Tato herni
stranka se pak v jistych fazich miize projevovat i u samotnych organizatora. D¢&je se tak
zejména u téch, ktefi ke sportu nebo piimo k hokeji maji néjaky vztah. Bud’ sami sporty
provozuji, nebo je ve volném cCase pravidelné sleduji a prozivaji. Tato hokejova, nebo obecné
sportovni mistrovstvi tak organizatorim mohou pfinaset velmi specifickou kvalitu, kterd je
zcela odlisnd od jinych velkych eventdi — hudebnich, filmovych ¢i jakychkoliv jinych

kulturnich.

8.2.4 Mega-event jako dobrodruzstvi
Za ten pocit to stoji. No jasné (usmév). To je takovej. Ja jsem vidycky Fikal, ve

chvili to zacnete délat jenom jako prdci, tak to je konec...Tecka. Nemiizete tohle
délat. Jako prdci. Musi vds to néjak vnitiné uspokojit, Ze jste to zvladl s tim
tymem, tech lidi, protoze ty rozhodnuti, ktery clovek delal, asi nebyly tak uplné
Spatny... Takze musi to bejt pro vds trosku takovej fet. (Rozhovor €. 19 ze dne
14. 6.2021)

Praveé tak popisuje své plisobeni na mistrovstvi svéta jeden z respondentli. Praci na mega-
eventu slovy n€kolika organizatorti nejde délat jako ,,standardni praci®. Jak jsem se zminoval
vyse, svou intenzitou a pohlcenim je prace na mega-eventu né¢im, co stoji zcela mimo b&zny
rdmec Zivota. Prave 1 diky dobrému pocitu, jedinecnosti mega-eventu a hie a sportu jsou pak
ochotni organizatofti se zcela do mega-eventu polozit. Hra miZe dostat clovéka do stavu, kdy
zapomind na Unavu, do stavu naprostého vytrzeni nebo dokonce horecky. Hra byva spojena
se stresem a intenzitou, ktery je ale ¢lovék ochoten podstoupit, ba jej ve hie dokonce i
vyhledavat. (Caillois, 1998: 19) S hrou je spojeno napéti. (Huizinga, 1971: 17) Hry se tak
zdaji byt pro lidi mnohem pfitazlivéjsi a zabavnéj$i nez bézny Zivot. (Huizinga, 1971) Jako
by tedy samotny mega-event piedstavoval jisté vytrzeni z kazdodennosti. Néco, co stoji mimo

bézny ramec ,,standardni* prace ale i Zivota. Je to néco ,,neskutecného®. Z rozhovort rovnéz
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vyplynulo, Ze organizace mega-eventu je i ur€itou formou adrenalinu, kterd organizatory

k mega-eventu laka. Jeden z respondenti dodava:

Tak to je adrenalin neuveritelnej. To je treba to, co asi v beznym zivoté tak casto
nezazijete. Kdyz to porovmnam se svoji praci, to jsou spis koncepcni veéci,
rozvojovy, ktery trvaji dlouho a nékdy ani ten konec nevidite. Kdezto tam je to
prosté, to prvai vzhozeni toho puku, kdy to prosté musi byt dokonaly, tak to je

vec, kterou jako se neda nic nahradit. (Rozhovor €. 24 ze dne 16. 7. 2021)

Ucast na mega-eventu se pak stava i jistou vasni, ktera je spojena s kazdou dobrou hrou.
Sportovni mega-event je tak sice neskutecné naro¢nou az vycerpavajici udalosti, ktera je ale
zaroven velmi piitazliva. A je to mimo jiné zpuisobeno prave i sportem, t€émi emocemi, které
sport pfinasi. Pravé diky adrenalinu, vasni a roli sportu tak lze organizaci mega-eventu
z pohledu prozitkl organizatorii interpretovat jako svého druhu ,,dobrodruzstvi“ v Simmelové
smyslu. Dobrodruzstvi Simmel (2005) chépe pravé jako, néco co, vypadava ze souvislosti
Zivota, co jedince vytrhava z kazdodennosti. Je to néco, co je bytostnou soucasti ¢lovéka, ale
co ,,ve svém hlubsim smyslu probihd mimo ramec obvyklé kontinuity Zivota.* (Simmel, 2006:
45) Je to tedy néco ciziho néco mimotadného a ptesto néco, co je spojeno s centrem Zivota.
Tudiz nejde o néco iluzorniho, o néco, co by postradalo sviij smysl a co by tfeba bylo zcela
odpojeno od prace. I mega-event je praci, nutnosti, které se ale nedéje kazdy den. Odehraje

se jen jednou za Cas, a presto souvisi s celkem Zivota v Simmelové smyslu.

Ve vzpomince pak takové dobrodruzstvi nabyva povahy snu. Jde o tak vyjime¢nou a
jedinecnou udalost, ktera ve vzpominkach pfipomina spiSe sen nez néjakou memorovanou
udalost. Odtud bychom mohli interpretovat slovo, které se ¢asto béhem rozhovorti opakovalo,
kdyZ organizatoti popisovali svou i¢ast na Sampionatu, a sice spojeni ne-skutecny. Cim
,dobrodruzngjsi* prozitek, tim podobnéjSim snu se tento prozitek stava. A pravé i sportovni

mega-event svou intenzitou a vzpominkami vytvari pravé takové pocity snu a néceho ,,ne-

skutecného* vyjimecného.

Dobrodruzstvi ma sviij zacatek a konec. Ma své Casoprostorové hranice a tyto hranice si
urcuje samo, je nezavislé na tom, co bylo ,,pfed* a co ,,po®, je to néco ,,mimo fadu®. ,,Chybi
mu ono obousmérné prolinani s okolnimi ¢astmi Zivota, jimz se Zivot stava celkem.* (Simmel,

2006: 46) Zaroven ale dobrodruzstvi nestoji proti Zivotu, vychazi z n¢;.

Dobrodruzstvi je tak zcela specifickym postojem, a praveé 1 organizacni ucast na mega-eventu
mulZe prinaSet pravé podobné prozitky, které zminuje Simmel. Je to néco vnéjSiho, co
prichazi, ale vyrazné€ souvisi s zivotem, onim vnitikem, Zivota organizatora. Je to mimotadny

prozitek, na ktery sedi praveé kategorie jako vasen a adrenalin. VSechny tyto kategorie se poji
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1 s fenoménem dobrodruzstvi. V tomto smyslu je i1 prozitek zucasti na mega-eventu
prozitkem, ktery prave piipomina dobrodruzstvi. I tak mocny a pfitazlivy miize mega-event

byt.

Dobrodruzstvi se jevi jako ,.kombinace momentu jistoty zivota s momentem nejistoty.*
(Simmel, 2006: 50) Ostatné, to je moment, ktery do sportovniho mega-eventu vnasi praveé
sport a nahoda. Je mozné vSe dokonale pfipravit, ale stejn¢ uspéch ¢i neuspéch mistrovstvi

vyrazné souvisi se sportovni strankou mistrovstvi.

Simmel (2006: 51) hovofti o ,,,fatalismu‘ dobrodruha*. Dobrodruh nevi, jak dobrodruzstvi
nakonec dopadne, ale chova se tak, jako kdyby to véd¢l. Jde o zvlastni splynuti mezi jistotou
vlastnich sil a nejistotou $tésti, které vytvareji onen pocit jistoty. Jde o zvraceny, dobrodruzny
pomér mezi jistym a nejistym. Ostatnim se mize jevit jako Silenec, nicméné na druhé strané
se dobrodruh mtze zdat jako génius, jako nékdo, kdo mé mystickou silu, protoze udélal néco,
co nikdo necekal. Pravé tak bychom mohli interpretovat i ochotu organizitora obétovat
dokonce i své télo jenom proto, aby mega-event zdarn¢ probéhlo. Az iraciondlné je schopen

eventem zit a byt u néj. Dostava se tak do pozice dobrodruha.

Samoziejmé, organizace sportovniho mega-eventu neni zcela otevienou akci, ve které by
absentovalo precizni planovani. Naopak, vidéli jsme, kolik detailt je tfeba naplanovat a pak
béhem ale i po mega-eventu fesit. To neni mozné fesit pouze spontanné a bez rozmyslu.
Nicmén¢ pokud bychom se zaméfili na prozitky organizatorii, mizeme takové interpretace
sméle vyuzit, protoze tyto teorie po mém soudu piesné¢ tyto prozitky vystihuji. Protoze
Simmel (2005) se rovnéz zminuje, ze dobrodruzstvi je formou spjatou s prozitkem, protoze

samotny obsah dobrodruzstvi nevytvari.

Je ale nutné podotknout, Ze ne kazdy, se kterym jsem vedl rozhovor, byl v hokejovém
mistrovstvi svéta hluboko emociondlné polozen. Co je pro jednoho zdsadnim momentem
v Zivot€, miiZze byt pro druhého pouze jeden z mnoha momentd, které byly zakouSeny jiz
nescetnékrat. Pro nékteré bylo mistrovstvi svéta v hokeji jednou z mnoha akcei, na které mohli
participovat. Nicmén¢ i oni, pokud se rozhovor sto€il k jinému tématu, naptiklad k hudebnim
festivalim, o eventech mluvili s nadSenim a jistou vasni. Ostatné, bylo by velmi zajimavé
udé€lat podobny typ vyzkumu i v oblasti hudebni produkce. Hudebni festivaly a koncerty jsou

docela jinou zaleZitosti a bylo by interesantni srovnani hudebnich a sportovnich mega-eventi.

Tato vasen se projevuje 1 v dalsi véci. VéEtSina organizatorti mistrovstvi na otazku, zda by
chtéla participovat 1 na dalSim mistrovstvi svéta, které se bude v Cesku konat v roce 2024,
kladné. I pfes narocnost a intenzitu, které tento mega-event piinasi, jsou ochotni se opét

podilet na organizaci. Ano, velkou roli hraje vék a rodina. Ne vSichni, kdo d¢€lali predeslé
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Sampionaty, by do toho ,,§li znovu®. Ale i to svéd¢i o zvlastni ptitazlivosti tohoto hokejového
turnaje. To dobrodruzstvi v Simmeloveé (2005) smyslu, které prostupuje celou praci na eventu.
Dobrodruzstvi, které neni samoziejmeé za vSech okolnosti pfijemné, ale které zanechava silny
pocit emocionalniho prozitku, ktery nelze zazit v kazdé profesi.'>’ Pravé toto dobrudruzstvi

muze pak pravé byt zesilovano sportovni hrou, kolem které se mega-event toci.

157 Pravé toto téma rozebiram v dalsi kapitole této disertaéni préace.
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8.3 Event jako Zivotni draha

8.3.1 Baumanova interpretace modernity
Bauman v souvislosti s modernitou pise, ze ,.trvalym atributem ,postmoderniho® zivotniho

stylu se zdd byt nespojitost, nekonsekventnost jednani, fragmentarizace a epizodinost

riznych sfér lidskych ¢innosti.“ (Bauman 1995: 25)!58

Postmoderni byti tak podle Baumana
(1995) charakterizuje zejména epizodiénost Zivota. Zivot neni jeden ,velky piibsh®, ale
mnoho malych epizodickych piibéhd, které na sebe nemusi navazovat nebo spolu jakkoliv
souviset a které navic mohou probihat souc¢asné. Dochazi tak k absenci socidlnich struktur,
které by platily ,jednou a pro vzdy“. Stim souvisi i specificky Casovy radmec, jenz

ree
1

postmodernita pfinasi. VSe je v ni ,,prozatim* nebo ,,pro tuto chvili a ,,pak se uvidi“. Nejen
pracovni zivot tak podle Baumana (1995) charakterizuje zména, nestalost a prechodnost.
V soucasné spolecnosti mizi prace ¢loveka, ktera by probihala po cely zivot v téZe instituci.
Zivot &lovéka v soudasnosti tak charakterizuji ,,nikoliv konsekventnost jednani, trvalé
sledovéni jednou zvoleného cile, fixni specializace, rozsifovani specificky profilované
kvalifikace, ale elasticita z4jmu, rychlost jejich zmény, pruzna adaptace, pfipravenost se ucit
a schopnost zapominat to, co se jiz neda pouzit.“ (Bauman, 1995: 35) Postmoderni kultura se
navic stdva presycenou jevy, jejichz vyznamy se pak vytraceji prave kvuli jejich presycenosti.
,Uvniti nasycenosti se skryva prazdnota — smyslova, vyznamova, emocionalni.“ (Bauman,

1995: 38) Vse se pak stava pomijivym a nécim, co je jen na urcitou chvili.

I organizace sportovnich akci a eventil, jako tfeba 1 mistrovstvi svéta, je typem ,.epizodické™
nebo ,,fragmentarni* lidské ¢innosti. Jde o projekty na relativné kratkou dobu, které maji svij
jasné stanoveny zacatek se stejné jasné stanovenym koncem. Sportovni akce jsou,
v Baumanové smyslu, ryze modernim nebo v jeho interpretaci postmodernim jevem.
Nicméné, pro nékolik organizatorii je pravé organizace eventu, fragmentarnich a zdanlivé
nesouvisejicich akci, nikoliv prazdnou udalosti bez vétSiho smyslu, nybrz, paradoxné, klicem
pro jejich vlastni Zivotni drahy a smysly Zivota. I pfes svou fragmentarnost a epizodi¢nost se
sportovni mega-eventy, v nasem piipad¢ hokejova mistrovstvi svéta, mohou stat vyznamnymi
milniky v Zivotech konkrétnich organizatori, které ovlivituji Zivoty konkrétnich lidi i dlouze
potom, co mega-event prob¢hl. Nemusi tedy jit nutné o fragmentdrni zaleZitost bez

vyznamnéj$iho smyslu.

158 Bauman (1995) rozlisuje tuto typologii postmodernich osobnosti: zevloun (flaneur), tuldk, turista a hraé. Ty
se dnes staly urcitou normou a koexistuji vedle sebe. Moderni doba ucinila z identity klicovou otazku moderniho
¢lovéka. Jeho identita neni dana, proménuje se, jde pro vétsinu lidi (lidi ze stfednich vrstev, na rozdil od extrémné
bohatych nebo extrémné chudych lidi) o neustale hledani sebe sama.

168



8.3.2 Mega-event jako Zivotni draha
V tad¢ studii se doCteme, jak vyznamnymi symbolickymi udalostmi se mega-eventy mohou

stat pro fanousky at’ uz fyzicky pfitomné na sportovni akci, nebo pro ty, kteii ji sleduji
v televizi nebo v soucasné dobé¢ i na internetu (napt. Whannel, 2009, Roche 2000, Dayan,
Katz, 1992). Nicmén¢ takové sportovni mega-eventy maji dopad na fanousky praveé v mnoha
ohledech ,,pouze*“ symbolicky. Mohou v lidech vyvolavat pozitivni vzpominky, které
sociologie shrnuje jako ,,faktor dobrého pocitu®. Jak jsme mohli vidét vySe, 1 organizatoriim
organizace sportovniho mega-eventu piinasi pravé tyto pozitivni a zaroven velmi intenzivni
pocity radosti, euforie ale smutku a inavy. Nicmén¢ to neni vSe. Sportovni mega-event miize
organizatoriim, oproti fanouskiim, ktefi v porovnani s organizatory jsou spise pozorovateli,

ptfindSet jesté dalsi specifické kvality, o které jsou divaci pochopitelné ochuzeni.

Mega-event nepiindsi pouze pocity, ale zcela mize proméiovat i zivotni drahy téch, ktefi se
na ném podili, ktefi mega-event vytvareji. Neékolik respondentt totiz uvedlo, ze jim prave
hokejové mistrovstvi pomohlo nastartovat novou kariéru nebo, mozna 1épe feceno, zivotni
,mega-eventovou” drahu. Rada lidi u hokejového mistrovstvi za¢inala a pak uz u hokeje,
respektive u sportu ziistala. Sportovni mega-event tedy mize predstavovat nejen symbolicky
zlom v zivoté Clovéka, ale rovnéz i zlom zcela prakticky, pracovni. Jeden z respondenti

uvedl:

Takze tohleto jsme prosté nastavili skvéle, Ze se to povedlo a pochopitelné to, Ze

Jjsem délal, byl v organizacnim vyboru mistrovstvi svéta v lednim hokeji, mi
otevira dvere do dalSich akci. Takze to je jako. Na zacatku jste Fikal, Ze vas to
zajima jako i s néjakym nastavenim pracovnim, tak bych nerekl, Ze mi to
prevratilo Zivot, to rozhodné ne, ale posunulo mé to nebo jako akcerelovalo v
nekterych oblastech vyrazné. Protoze to jsou prosté zkuSenosti a lidi, ktery
oteviraji dvere. (Rozhovor €. 24 ze dne 16. 7. 2021)

Cast lidi, ktefi pracovali na tomto mega-eventu, pochazela piimo z hokejového svazu. Cast
lidi byla pro hokejovy Sampionat pouze najata zvenci. Jednak to byli studenti vétSinou
sportovnich Skol, ktefi zajistovali konkrétni vypomocné ¢innosti kolem mega-eventu. Pro né

se Ucast na takové akci stala vyjimecnou piilezitosti ke konci studia.

Zaroven ale byli najmuti 1 lidé, ktefi se mega-eventim vénuji dlouhodobé a profesionalné.
Slo o lidi, ktef jiz méli za sebou znaénou zkusenost s eventy nejriizngjsiho typu. Tito lidé byli
najati na takové oblasti, které jsou pro organizaci jakéhokoli mega-eventu zcela kli¢ové jako

naptiklad vedouci ticketingu, médii, produkce atp. Zde mizeme opéct sledovat zajimavou
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proménu mezi lety 2004 a 2015, o které jsem mluvil uz diive. Z rozhovora s lidmi, kteti méli
bezprostfedni zkuSenost s obéma mistrovstvimi, vyplynulo, Ze mistrovstvi 2015 bylo
v mnoha ohledech daleko profesiondln€jsi. Byli na néj ve vétsi mitfe najati lidé, ktefi maji
zkuSenosti s poradanim velkych nejen sportovnich akei. Pteci jen, za jedenact let se vyrazné
proménil i trh prace a nabidka pravée takovych sluzeb se vyrazné rozsitila. Mezi lety 2004 a
2015 probéhla v Cesku cel4 fada sportovnich ale i dal§ich vyznamnych kulturnich akci, na
kterych tada lidi mohla posbirat bezprecedentni zkuSenosti. Co se sportovnich akci tyce, Slo
napiiklad o Final Four v basketbalu v roce 2006, mistrovstvi svéta v basketbalu Zen v roce
2010, o Davis cup v roce 2012 a Fed cup 2012 a 2014, zépasy Lva Praha v play-off KHL
v roce 2014%°, NHL Premiere v letech 2008 a 2010.'%°

Nejenze doslo k profesionalizaci piiprav, kterou jsem rozebiral v predeSlych castech
disertace, ale rovnéz tyto mega-eventy mohou znamenat zasadni zménu v pracovnim zivote.
Nekolik lidi totiz po uspotadani mistrovstvi svéta v roce 2015 na hokejovém svazu zustala a
ziskala tak stabilni pracovni pozici. Z rozhovort vyplynulo, Ze §lo o nejméné ¢tyfi takové lidi,
ktefi se pak sice uz nevénovali poradani velkych sportovnich akci, ale u hokeje zistali.
Hokejové mistrovstvi tak vedlo k nastartovani kariéry na svazu. Rada z nich se pak dale
podilela na dalSich, relativné meSich hokejovych akci jako napiiklad mistrovstvi svéta
juniord, které se na prelomu let 2019 a 2020 konalo v Ostravé a Ttinci.'®! Jeden z organizatort

popisuje:

Jo, tak do ty doby ten svaz néjakym zpiisobem fungoval. V néjakym prosté poctu
lidi a de facto po tom mistrovstvi se prislo s tou potrebou rozsivit ty rady nebo
néjaky pracovniky vymenit nebo svaz si prisel na to, ze ty lidi, co pro to
mistrovstvi délali, tak by byla Skoda o né prijit. Takze spousta mladsich lidi pak
tady naslo uplatneni. At uz v registracich nebo v dalsich pozicich, takze jo.

Nejakejch ctyri pet lid treba, Ze pak naslo tady praci po mistrovstvi. Treba i

139 Lev Praha v tomto roce hral dokonce findle KHL, kde se hraje o Gagarintiv pohar. V ném v sedmizapasové
sérii nakonec podlehl ruskému tymu Metalurg Magnitogorsk.

190V roce 2009 Cesko navstivil i americky prezident Barack Obama. I tato udalost by se dala v nékterych
aspektech oznacit za mega-event.

161 Mistrovstvi svéta junior@ lednim hokeji rovnéZz pofada Mezinarodni hokejova federace vzdy na prelomu roku.
Sampionat s deseti tymy startuje tradi¢né na den sv. Stépana 26. prosince a konéi na zagatku ledna. Turnaje se
mohou ucastnit hrac¢i do dvaceti let. Minimalni vékova hranice je pak patnact let. To znamena, aby se hra¢ mohl
ucastnit, musi mit své dvacaté narozeniny v obdobi, kdy se Sampionat konal. Naptiklad, pokud mél néjaky hrac
dvacaté narozeniny v prubchu sezony 2019/2020 mize se jesté Sampionatu na pielomu roku 2019 a 2020
zucastnit. Hra¢, ktery se narodil v roce 2005, musel mit své patnacté narozeniny v piislusny rok, v jakém se
Sampionat konal, tedy v obdobi mezi 1. - 5. lednem 2020.
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s néjakym pul rocnim odstupem, rocnim odstupem, ale prosté se tam zpatky
nejak dostali. (Rozhovor €. 5 ze dne 11. 2. 2021)

Mega-event vSak nemusi znamenat jen urcity symbolicky zlom v pracovnim zivot¢ jednoho
konkrétniho ¢lovéka. Takovy sportovni mega-event mize vést i k zalozeni nové firmy, at’ uz
pfimo bezprostiedné¢ po akci anebo s Casovym posunem. Po obou mistrovstvich se tak
v rizném casovém odstupu objevily rizné firmy, které se vénuji napiiklad halové produkei,
designu a vizualizaci Sampiondtu anebo zajistovani medialnich operaci. Je pravda, ze Cesky
»mega-eventovy trh*, da-li se to tak nazvat, se stale tvoii a neni v ném takova konkurence,
jako je tomu napiiklad ve Spojenych statech. Navic, cely ,,mega-eventovy trh* je relativné
maly. Téch opravdu rozsahlych sportovnich akei zase neni tolik, aby se na ném uzivilo hned
nékolik firem. Takze ta potencidlni Sance pro vznik néceho takového je relativné velka. 1
presto se mega-event muze stat prave prilezitosti k novému druhu podnikani. Pravé i v téchto
aspektech se nachazi ekonomicky potencial mega-eventu, ktery neni v sociologické literatuie
az tolik zdaraziiovan. Vedle pfijmt z turismu, vedle kratkodobych pracovnich pfilezitosti
muze uspésny mega-event vést i k vytvoreni novych dlouhodobych pracovnich prilezitosti
potazmo novych firem, spole¢nosti, které se pak i v dalSich letech vénuji jak mega-eventim,

tak 1 relativné men$im akcim.

Navic, tyto firmy nemusi piisobit pouze na izemi Ceské republiky. Z rozhovort vyplynulo,
ze tyto firmy pak délaly 1 dalsi akce napiiklad mistrovstvi svéta v hokeji na Slovensku nebo
mistrovstvi Evropy ve volejbale, které se v letoSnim roce konalo na riznych mistech Evropy.
Jedna firma dokonce navazala pfimo kontakt s Mezinarodni hokejovou federaci. Jak jsem se
zminoval uz vyse, 1 IHF ma zajem na tom, aby mistrovstvi svéta v lednim hokeji byla alesponi
v n¢jaké mife sjednocend. Je to trend, ktery se objevuje v nejriznéjSich sportovnich
federacich, které dohlizeji na pofadani sportovnich akci. Jde jim zejména o to, aby
Sampionaty, svétové pohary mély sjednoceny design, aby 1 organiza¢né fungovaly co
nejpodobnéji atd. Mistrovstvi svéta v lednim hokeji trpi na to, Ze mira zédvislosti na
schopnostech organizatora je pomérné zna¢na, jak jsme mohli vidét vyse. I proto tispéSnost
Sampiondtu variuje podle toho, jak se k nému organizator postavi, jaké mél nebo ma
zkuSenosti. Toto zajiSténi stejnosti mistrovstvi pak vede IIHF k tomu, aby nékteré Casti
mistrovstvi délala jedna firma, kterd by jen migrovala od eventu k eventu. Tim si lze zajistit
n¢jakou uroven kvality mistrovstvi, a tedy 1 kvality produktu. A tak se tato Ceska firma
podilela i na mistrovstvi svéta 2021, které se konalo v Loty$ské Rize. Uspéch na domacim
mega-eventu tak mize pfinaSet nové moznosti, nové projekty, nové spoluprace, které¢ mohou

firmu uvést do celoevropského kontextu.
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Jak jsem se jiz zminoval, UspéSny Sampionat jednak vyrazné ptispét ke zlepSeni vztaht
narodniho sportovniho svazu, pokud je organizdtorem pravé narodni hokejovy svaz,
s Mezinarodni hokejovou federaci a jednak vyrazné pomoci i konkrétnim jednotliveiim
v prosazeni se v [IHF. Tudiz sportovni mega-event mtize v tomto smyslu vyrazn¢ promeénit i

Sance a konkrétnich jednotlivcil na poli sportovni funkcionéic€iny.

Opét se vratime k Simmelovu popisu dobrodruzstvi. Na piedeslych fadcich jsem popisoval,
jak moc intenzivni a emociondln¢ silny sportovni mega-event miize byt, pficemz jsem si pro
interpretaci vyuzil Simmelav koncept dobrodruzstvi. Nyni se k nému vratime. DobrodruZzstvi
podle Simmela nemusi byt jen epizodickou udalosti. Cely zivot jedince se mize stat
dobrodruzstvim. I zivot 1ze brat jako dobrodruZzstvi, protoze sice ,,stoji mimo vlastni smysl a
nepfetrzity proud existence, a ptece je k ni pfipoutdn osudem a tajemnou symbolikou, ze je
fragmentéarni ndhodou, a piece uzavien zacatkem a koncem jako umélecké dilo, ze v sobé
podobné jako sen soustfed’uje vSechny vasné, a prece je stejné jako on uréen k tomu, aby byl
zapomenut, ze stoji jako hra proti vaznosti, a pfece jako va banque hrace pfistupuje na
alternativu nejvyssiho zisku nebo zkazy.“ (Simmel, 2006: 49) Kdyz tedy jedinci dlouhodobé
délaji na sportovnich mega-eventech, dostavaji se, dle dat, pravé do takového zivotniho
postoje, kde vasen, napéti, vzruSeni a moznost byt u velké nejen sportovni akce je dennim

chlebem.

Kazdopéadné sportovni mega-event, i€ast na ném, miize byt zlomem praveé nejen z osobniho
hlediska, kdy uc€ast na organizaci znamend rovnéz i zlom v kariéfe konkrétnich lidi, ale i
z hlediska firemniho. Mega-event nemusi byt ,,pouze® ekonomicko-politickou udélosti,
jejimz cilem jsou priméarné€ finan¢ni z4jmy federace, ale stava se i vyraznym okamZzikem
v zivot€ konkrétnich lidi. A to nejen fanouskd, o kterych se v sociologické literatuie mluvi
pfedevsim, ale pravé i organizatorii. Pro né to nemusi byt pouze pocity ,,dobie vykonané
prace® nebo pocity vasnég, adrenalinu, o kterych jsem psal vySe. Pro né to skute¢né muze

znamenat i zdsadni zménu ¢i obrat v pracovnim ale i osobnim Zivoté.

8.3.3 Nové neformdlni vztahy
Event vSak nemusi byt dileZitym pouze z pohledu pracovni kariéry, ale rovnéz i z pohledu

neformdlnich vztahl. Ostatné, prace na mega-eventu ma sva specifika. Neni to ten typ prace,
kdy jedinec pracuje osm hodin, pét dni v tydnu. Mega-event vyZaduje od ¢loveka v dobé
konani nebo i v dobé& bezprostiednich ptiprav znacné usili a nasazeni. Je to pravé ona intenzita
mega-eventu, ktera tvoii jadro odlignosti od jinych typt prace. Usp&$ny mega-event tak diky
sve specificnosti a velké intenzité mize naopak vyrazné posilovat interpersonalni neformalni

vztahy 1 dlouho po jeho skonceni. Respondentka popisuje:
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A co je hodné zajimavy je, jak se kdo, protoze na eventech, ktery jsou extrémni
extréemné narocny, tak poznate, jaky jsou lidi. Protoze ve chvili, kdy spite 4
hodiny denné, makate, nachodite 20 kilometru v pitomy hale prosté, ktera je jako
neuveritelné blba... Tak pozndte, jaky jsou jako lidi. A jsou to véci, ktery vas
spojej navidy. Ze prosté tohle v klasickym zaméstndnim nezazijete. Protoze
vlastné prochazite, jesté navic, kdy se to jako nevede a je to velka jako krize, tak
se ukaze, kdo jakej je a jestli ten tym opravdu jako pri sobé drzi nebo ne. Ale
kdyz to dobre dopadne, tak vas to jako spoji navzdy. Je to podobny jako kdyz
chodite s nekym 6 let do skoly. (Rozhovor €. 11 ze dne 30. 4. 2021)

Z rozhovorl rovnéz vyplynulo, Ze po mistrovstvi svéta v roce 2015 se organizatofi i dva roky
po mistrovstvi pravidelné¢ neformélné schazeli. Pravé diky své intenzité, ktera pfipomind
tabor, jak ostatné dva respondenti zminili, je mega-event silnym prozitkem, ktery muze
pomahat upeviiovat a vytvaret nové neformalni vztahy. Nejde vSak jen o nova pratelstvi.

Néktefi na mega-eventu nasli i svého zivotniho partnera. Jedna z respondentek shrnuje:

Jo, tak my jsme tam byli, to bylo prosté uzasny. My jsme za prvé byli vsichni
kolegové a plus ti, kteri na to byli najati noveé, tak tam s nama uz dva roky sedeli,
takze bych rekla, Ze se udélala takova parta lidi a byli jsme takova rodina. Béhem
toho mistrovstvi, ty tri tydny, jsme byli i v takové bubline bych rekla, protoze
Jjsme tam byli od osmi od rana do jedendacti do vecera. Navic, praveé, ja jsem tam
méla sestru, meéla jsem tam manzela. Nejlepsi kamaradku, prosté vsechny. Plus
treba (...) byla na moji svatbe. Takové proste veci. Takze mé vedla k oltari, ne
vedla, ale vezla autem. Takze jsme si prosté udélali obrovsky pouta, takze si
myslim, Ze potom jad si pamatuju, kdyz skoncilo mistrovstvi, tak ten tyden potom
my jsme byli uplné. Nastésti tam byl manzel se mnou, takZze mél uplné stejny
dojmy, ale uplné mimo. Jako kdyz clovek prijede z tabora (smich) najednou, a
ten tabor uz neni. A clovéku se hrozné styska. TakZe nam se prosté hrozné

styskalo. (Rozhovor €. 15 ze dne 20. 5. 2021)

Svou roli hraje nejen intenzita mega-eventu v pracovnim smyslu, ale 1 ve smyslu
neformdlnich setkavani béhem Sampiondtu. Po velkém psychickém vypjeti nékteti
z organizatori jeSté konec dne travili v neformalni prostifedi barti. Pravé ve€er v nékolika
pfipadech predstavoval jedinou moznost, jak se alespont na chvili béhem turnaje uvolnit.
Navic, venku byla ¢asto moznost potkat i nékteré z hrach, naptiklad 1 kanadskou hvézdu

Sydneyho Crosbyho.

S opatrnosti tedy 1ze tedy minimalné€ naznacit, Ze pro n€které organizatory je praveé organizace

mega-eventll nejen praci, ale soucast vlastni identity. Identity v Baumanové (1995) smyslu
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postavené na fragmentarni, relativné nekonsekventni udalosti, kterd je vyznamné ukotvena
v konkrétnim Case a v konkrétnim prostoru. Nicméné, i piesto, ze je mega-event ukotven na
jednom misté, mize byt sledovan a prozivan bez ohledu na geografické ¢i ¢asové hranice. Jde
o opravdu o globalni udalosti. I to pfidavd na vyznamu akce pro ty, ktefi je pravidelné
potadaji. Mega-event, zejména uspesny, se tedy muize stat az identitnim znakem osobnosti
konkrétniho organizatora. Organiza¢ni tspéch mistrovstvi se pak de facto stava i jakymsi

»sportovnim‘ uspéchem pro ty, co takovy event organizuji.

Rozhodnuti ,,d¢lat na mega-eventu* nemusi byt pouze jednou z zivotnich etap. Mlze se stat
zcela uréujici zalezitosti pro celou zivotni drahu. Avsak i kdyz se prace na mega-eventu stane
jednou z etap zivota, ziistane tato vzpominka na mistrovstvi diky intenzité a intenzivnimu

nasazeni hluboko zakotvena v mysli konkrétniho jedince.
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8.4 Shrnuti pozice organizatora
Mega-event je zasadnim zZivotnim momentem téch, ktefi ho organizuji je to néco, co je (1)
extrémné intenzivni, (2) extrémné piitazlivé, co je (3) pfesahuje a narusuje tak béznou zivotni

rutinu a co (4) do jisté miry proménuje jejich zivotni drahy a kariéry

V prvé fad¢€ je mega-event velmi intenzivni zalezitosti, a to jak samotnou délkou turnaje, tak
1 mnozstvim ¢innosti, které je tfeba béhem organizace mistrovstvi zatizovat. Nékolikrat byly
béhem rozhovorti zminény nedostatek spanku, fyzicka ale i psychicka naro¢nost a v krajnich

ptipadech i dokonce i totalni vycerpéni, kdy se jedinec pohybuje na hranici vlastniho zdravi.

Zminil jsem se rovnéz o tom, pro¢ néco takového vibec podstupovat. Jednak i¢ast na mega-
eventu pfindsi dobry pocit. Zaroven svou roli hraje i vyjimecnost a jedine¢nost mega-eventu,
coz koresponduje i s poznatky v teoretické ¢asti této disertace. Vyznamnou roli hraje i sport.
Je to pravé onen dobrodruzny charakter organizace mega-eventu, ktery je navic posilovan
vyjimecnosti a jedine¢nosti udalosti a samotnou hrou, hokejem, ktery prostupuje celym
eventem. Tim, Ze jde o sport, tak mega-event muize pfinaSet velmi specificky prozitky, které

jsou sportovni hrou — emocemi, nejistotou vysledku, vasni — jesté vice a vice posilovany.

Data tak koresponduji s Rocheovym (2000, 2003) teoretickym piedpokladem o ,,jddru mega-
eventu‘ a sice Zze mega-eventy jsou klicové pro Zivoty konkrétnich lidi. Pofadani mega-eventu
ptindsi specifickou kvalitu konkrétnim ucastnikiim, navstévnikiim nebo ob¢aniim statu, ktery
mega-event porada. V nasem piipad€ jde ale o organizatory mistrovstvi. Oni jsou mega-
eventu ,,nejblize a to zejména kvlli tomu, Ze mega-event nejen prozivaji ale rovnéz ho i svou

¢innosti spoluvytvaii.

Sportovni mega-event tak neni pouze zdsadnim zéazitkem pro davy fanouska na ochozech ¢i
u televiznich obrazovek. Mega-event neni pouze akci s vyraznym symbolicky a politickym
presahem. Mega-event je rovnéz zcela zasadnim Zivotnim momentem téch, ktefi ho
organizuji. Je to néco, co je presahuje, néco, co naruSuje béznou Zivotni rutiny, co do jisté
miry proménuje jejich zivotni drahy a kariéry a utvari nové identity. Praveé z téchto divodi
jsou pak ochotni a schopni obétovat dokonce i1 své télo. V tom tkvi mozna az tajemné Ci
znepokojujici kouzlo sportovnich mega-eventi. Jsou natolik symbolicky vyznamnymi

udalostmi, ze ovliviiuji zivoty konkrétnich jedinct i dlouho po jeho skonceni.
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9. Cast &tvrta. Byt u toho
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Ve tfech kapitolach empirické Casti disertacni prace jsem podrobné popsal nékolik oblasti
mistrovstvi svéta v lednim hokeji. V prvni, historické, ¢asti jsem se vénoval vliibec prvnimu
mistrovstvi svéta z roku 1933. Ve druhé, spise deskriptivni jsem se pokousel zachytit zakladni
charakteristiky mistrovstvi, pficemz velkou pozornost jsem vénoval financim, Mezinarodni
hokejové federaci, proméndm mistrovstvi svéta v Case a zejména vstupenkam. Ve treti ¢asti,
explorativni, jsem se zminoval o tom, jak se k Sampiondtu vztahuji samotni organizatofi.
V této posledni, finalni ¢asti nam tedy ptijde o propojeni tii ¢asti predeslych, pficemz hlavni
naplni bude hledani centralni kategorie, ktera timto kvalitativnim vyzkumem prostupuje a ke
které se vSechny ostatni vztahuji. V tomto se tedy budu drzet metody grounded theory, i kdyz

doted’ jsem pracoval s metodou trst.

9.1. Byt u toho

Hlavnim reklamnim a marketingovym heslem mistrovstvi svéta z roku 2015 se stalo ,,Musite
to vidét zblizka*. Pravé toto heslo bylo béhem celé marketingové kampané vyznamné
akcentovano. Nestaci se na mistrovstvi, na tento specificky mega-event, podivat v televizi,
ale opravdu jej zblizka zazit. Byt pfimo u akce nebo byt u toho se tak stalo zdkladnim
marketingovym heslem dokonce az imperativem, ktery, i kviili tomu, Ze se v Cesku hokej t&si
enormni popularité, zafungoval, co se navstévnosti tyce, naprosto skvéle. Marketingovou

kampat popisuje respondent takto:

Ta kampan byla hodné zamérena na prodej vstupenek. My jsme akcentovali tu
potrebu a tu hodnotu toho byt u ty akce fyzicky. Videt to, videét to na viastni oci.
Takze jsme hledali zpiisoby, jak to prezentovat tuhle myslenku. (Rozhovor €. 23
ze dne 12. 7. 2021)

A pravé tento prvek, byt u toho, je zaroven velmi presnou kategorii pro popsani vitbec celého
mega-eventu z mikrosociologické perspektivy. V celé praci jsem se na nékolika mistech
zminoval, jak klicovym prvkem celého Sampionatu z pohledu organizaniho vyboru je prode;j
listkt. Jak klicovym prvkem je vstupenka. Je to jediny zdroj financi, ktery hokejovy svaz jako
organizator ma. Ukézal jsem, jak moc se uspéSny nebo naopak neuspeSny Sampionat miize
projevit v celém hokejovém hnuti. Zminoval jsem se, jakou proménou si stanovovani ceny
vstupenek proslo. Kolik pozornosti pravé této oblasti, ticketingu, bylo vé€novéano. Ostatné,
jsou to plné haly, které pak pomahaji vytvaret 1 festivalitu a atmosféru na stadionu 1 v jeho
blizkosti. Je to vstupenka, ktera se stdva i jakymsi specifickym symbolickym kapitalem.
MozZnost byt u mega-eventu se stavda jednim zklicovych prvki mega-eventu

z mikrosociologické perspektivy.
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Weed sice ve svych pracich (2006, 2008) pise, ze ve sportu nejde o to byt piimo na akci, jako
spi$ mit moznost danou sportovni akci s nékym sdilet. Data z tohoto vyzkum vSak naznacuji
néco jiného. Moznost sdilet sportovni udalost s ostatnimi jisté hraje svou roli, ale je to prave
moznost byt i fyzicky blizko u sportovni akce. To predstavuje zcela jedine¢nou a
neopakovatelnou hodnotu, ktera je posilovana praveé jedine¢nosti mega-eventd. Kdyby se
hokejovy $ampionat konal v Cesku kazdy rok a kdyby lidé participovali na stejné akci kazdy
rok, moment byt u toho by pravdépodobné nebyl tak silny.

Ve vsech sledovanych letech se ukazuje, ze zajem Siroké vetejnosti o Sampionaty byl znacny.
Dokazuje to pravidelny pad systému rezervace listkl jen n¢kolik minut po zahéjeni prodeju.
Stalo se to jak v roce 2004, tak v roce 2015. Zajem o mistrovstvi, zejména pak o ¢eské zapasy
je natolik enormni, Ze cely systém objednavani prosté spadne a prestane fungovat. Jedna

z respondentek osvétluje:

Diikaz toho byl, ze v momentu, kdy jsme zacali prodavat vstupenky, tak nam
spadly veskeré servery, protoze ten zdjem byl extrémni, to byla teda hodné
krizova situace. Ja si to pamatuju taky, ja jsem méla 115 telefondtu ten den. To
myslim si, Ze neprekonam. A ne vSechny byly prijemné uplné. (Rozhovor €. 8 ze

dne 21. 4. 2021)

162 ktera v rozhovorech zaznivala velmi &asto.

Zajem potvrzuje i jedna spiSe humorna situace
Rada organizatord, a to i téch, ktefi neméli na starosti ticketing, byla ¢asto zadana o listky na
mistrovstvi. I to po mém soudu ukazuje, jak moc je kategorie byt u toho zcela klicovou, a to
i pro fanousky, ktefi mega-event spoluvytvaii ,,jen* svou casti. Pravé tento enormni zajem'®’
zpusobil zéplavu zprav, telefonatl od lidi, které organizator nebo organizatorka nevidél nebo
nevidéla roky. Lidé tak byli ochotni obé&tovat i jistou diistojnost jenom proto, aby mohli ziskat

listky, jak trefn¢ popisuje respondentka:

Nekdo, koho jste nevidel 20 let jako od Skoly, tak vam vola o listky, takze vsem
vysvetlujete, Ze Zadny listky prosté nemdte. (Rozhovor €. 11 ze dne 30. 4. 2021)

162 Vyjimeénost eventu dokresluji i takové detaily, Ze organizatofi Gelili ¢etnym dotaziim fanouskid, zdali by

pfimo na stadionu mohli pozadat o nékoho o ruku. Na sportovnich akcich, zejména pak ve Spojenych statech,
jde o veelku béznou praxi, kdy nékdo z fanouskt pred celym stadionem zada n€koho o ruku. Na zamilovany par
se v tu chvili zaméfi kamery a diky nim tento moment vidi cely stadion na obrazovce. Témto zZadostem bylo
vyhovéno pouze jednou.

163 To vie dokresluje i zdjem vefejnosti participovat na mistrovstvi svéta i jako dobrovolnik. Respondent shrnuje:
Jsou tam i treba zajimavy pozice, o ktery bylo skutecné jako rvacka mezi téma hokejovejma fandama. Lidi, ktery
pomahali v Satnach, tak pochopitelné se dostali k hokejistiim a pro ty kluky, ktery treba hrali rekreacné hokej,
tak to bylo neuveéritelny, ze se tam setkavali. Takze docela tady ty dobrovolnici na tuhletu akci se shanéli Feknéme
lip nez na néjakou akci, kterd treba neni tak atraktivni. (Rozhovor €. 24 ze dne 16. 7. 2021)
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Byt u toho se vSak netyka pouze poslednich dvou mistrovstvi svéta. I to vlibec prvni, z roku
1933 je prikladem toho, jak velkou rolik hraje byt u toho. Psal jsem o davech fanouskd, kteti
se i pres to, ze mély listek, nemohly pfes obrovské tlatenice dostat na Stvanici. O to
pikantné&jsi celd véc je, Ze Ze neSlo jen o fanousky, ktefi se nedostali na stadion, ale i o

funkcionafte.

Do této centralni kategorie byt u toho spada i zminéna detailizace a profesionalizace. Byt u
toho je zesileno prave i fadou Cinnosti, které je tfeba béhem mega-eventu zatizovat. Je to
detailizace, ktera Cini ze sportovniho mega-eventu natolik zdsadni, rozsédhlou a vyjimecnou
udalost, u ktere, 1 ptes veskeré strasti spojenymi s jeho piipravami a organizaci, stoji za to byt.
Byt u mega-eventu zaroven neni v protikladu k medializaci mega-eventl a k nartstajici roli
sportovniho televizniho vysilani. Naopak. Tato kategorie je pravé zdjmem médii jesté vice
posilovéna a zduraznovana, protoze je to pravé televize a v posledni dob¢ internet, které
z mega-eventu délaji udalost jeste specialnéjsi a vyznamnéjsi. Média a mediovana ¢ast mega-

eventu jen posiluje moment byt u toho.

Kategorie byt u toho se tyka i samotné IIHF. Mezinidrodni hokejova federace neni pouze
organem, ktery zastfeSuje hokej, organizuje mezinarodni soutéze, vyddva zmény hernich
pravidel atp. Byt soucasti federace jako ¢len rady nebo Ize interpretovat i jako urcity statusovy
symbol, ktery jedinci pfinaSi zna¢né, predevS§im symbolické, statky. Jak jsem se zmifioval
v kapitole o vstupenkové politice, organizaéni vybor musi pro mezindrodni hokejovou
federaci vyblokovat na kazdy zapas pomérné znaéné mnozstvi vstupenek. Tyto vstupenky
nemohou byt prodavany vetejnosti. Tyto pocty tzv. vyblokovanych vstupenek jdou do stovek
a v Case neustale rostou. Tato velmi lukrativni mista v hledi$ti jsou vyhrazend jak ¢lenim
ITHF, tak 1 jejim partnerim. A tyto listky museji byt nabidnuty IIHF zdarma. Pravé tento
aspekt, byt u akce, a navic s vyhodami a s moZnostmi, které se vazou k VIP, mize pfinaset
konkrétnim jedincim nejen zaZitek, ale pravé symbolicky kapital'®*
(Bourdieu, 1998)

v Bourdieové smyslu.

K tomuto symbolickému kapitalu se nepoji jen vstupenka a moznost byt ve vylu¢nych
prostorech sportovni arény. Poji se s celou fadou dalSich moZnosti, které tito lidé ziskaji. Jde
napiiklad o zajiStovani ubytovani, stravovani a viibec fady dalSich ¢innosti spojenych s péci
0 hosty atd. Pro jednotlivé Cleny ITHF je tak tfeba mit vyblokované hotelové pokoje a

zajisténou dopravu pro jejich piipadny pfijezd. 1 ztéchto divodli je tfeba do detailu

164 Symbolicky kapital predstavuje takové vlastnosti, které jsou ostatnimi aktéry rozeznavany a uznivany a
nabyvaji tak své symbolické ucinnosti. Jinak feCeno, jde o takovy druh kapitalu, ktery je ostatnimi Cleny
spoleCnosti cenén, uznavan. Symbolicky kapital se vaze na skupiny, jsou soucasti jak kolektivnich, tak i
individuélnich strategii. (Bourdieu, 1998)
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organizovat a zjiStovat konkrétni pfijezdy a pozadavky téchto specidlnich hostd, aby se
predeslo storno poplatktim, které¢ jsou v hotelech v hostitelskych méstech nastaveny vysoko,
protoze ubytovaci zafizeni jsou si védomi, ze by dany pokoj prodali tak jako tak. I to mize
byt v mnoha ohledech pfedmétem sporti. Ne vzdy se vroce 2015 host dostavil a jeho
vstupenka bud’ propadla, nebo bylo tieba zaplatit storno poplatek hotelim. Kazda neprodana
vstupenka, kazdy nevyuzity hotelovy pokoj pak ptedstavuje vyraznou ztratu pro organizacni
vybor, ktery je na prodeji listkli zcela zavisly a je povinen hradit vSechny vylohy spojené
s mistrovstvim svéta. Nekolikrat tak na rozhovorech bylo zminéno, pejorativné, ze ITHF
funguje téméf ,,jako cestovka“. Pro funkcionafe z kongresu'®® IIHF, nejvyssiho legislativniho
organu Mezinarodni hokejové federace, se navic kona naptiklad jest¢ gala-dinner, ktery
v roce 2015 probéhl na Prazském hradé. Jedna se o velmi prestizni udalost a jde o dopln¢k

k tomu, Ze ¢lenové ITHF maji vyblokované vstupenky na jednotlivé zapasy mistrovstvi.

Kategorie byt u toho se tedy netyka pouze ,,béznych® fanouski ale pravé i samotné
Mezinarodni hokejové federace. Ta svym ¢lentim, partneriim nabizi volné vstupenky na
mistrovstvi. Organizator navic musi organizovat pobyt téchto ¢lend v potradatelské zemi. Byt
u akce tam piinasi specifickou kvalitu, kterd nutné nemusi v ptipadé€ ¢lenti IIHF a jejich
partnert souviset pouze s hokejem ale i s jistym statusovym symbolem. Z byt u toho se ndm
pak stava i symbolicky kapital, ktery pro ¢leny ITHF a jejich partnery miize byt zdrojem sebe-
védomi, ze jsou soucasti velké sportovni akce. I v tom tkvi nepiehlédnutelny, na individuum
zaméfeny impakt mega-eventu. Neni pouze politickou nebo ekonomickou akci, ale

symbolickym eventem, ktery miiZze vSem tcastnikiim pfinéaset specifické symbolické kapitaly.

Pravé tato vstupenka se ndm ve vyzkumu stala klicovou v charakteristice mistrovstvi svéta.
Nicméné, neni tomu tak pouze ve druhé empirické ¢asti této disertace. Vstupenka opraviiuje
jedince k tomu vidét mistrovstvi a néjakym zplsobem ho i zazit. AvSak kategorii byt u toho
se netyka pouze fanouskl ptipadné ¢lenli Mezinarodni hokejové federace. Ve velkém se tyka
1t&ch, ktefi sportovni mega-event ptipravuji a ktefi jej organizuji. Pro né je tento prvek mozna
jesté intenzivnéjsi neZ pro jakoukoliv jinou socialni skupinu. Pravée intenzita turnaje, kdy jsou
organizatofi v nékterych chvilich ochotni obétovat dokonce 1 své télo, svou fyzickou podstatu,

a jeho jedinecnost zesiluji vyznam byt u toho.

165 Kongres IIHF je nejvy$§im legislativnim orgdnem Mezindrodni hokejové federace. Rozhoduje o zménach
pravidel hokeje, o stanovach, pfedpisech a kodexech ITHF. Kongres se schazi dvakrat ro¢n€, jednou na vyrocnim
kongresu a jednou na pololetnim kongresu. Kongres, ktery je tvofen zastupci vSech ¢lenskych narodnich asociaci
IIHF, voli ¢leny Rady ITHF, vcetné prezidenta a mistopiedsedt. Volby IIHF se konaji kazdé ¢tyfi roky a béhem
pololetni kongresu. (Dostupné z https://www.iihf.com/en/static/5044/congresses ze dne 23. 11. 2021)
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Mega-event tak vytrhava z kazdodennosti a ten, kdo se podili na jeho pfipravé, mize prozit
néco vyjimecného. Néco, co naruSuje béznou zivotni rutiny. Byt u toho se tak stdva onim
dobrodruzstvim v Simmeloveé smyslu. To se déje 1 fanouskiim, ale v ptipad¢ organizatora jde
o0 jeste silnéjsi zazitek, protoze oni na akci nejen dojdou, ale zaroven ji spoluvytvaii. Mega-
event si samozfejmé Casto ani neuziji, protoze béhem organizace neni pfili§ ¢as vnimat
samotny event, tedy sledovat zapasy, vysledky atp. Ale i pfesto je pro né¢ mega-event
zivotnim, neopakovatelnym zazitkem, ktery ma tu moc promenit i zivotni drahy. Moznost byt
u toho je jesté navic posilena ,,dobrym pocitem®, ktery uspéSny mega-event muiize prinést,
jeho jedinecnosti a tim, Ze v ném jde o sport. Organizatofi diky této jedine¢né akci mohou
participovat na néfem, co je zcela ptresahuje. Na hokejovém mistrovstvi svéta. Jeden
z respondentti podotkl: ...takze myslim si, Ze na to nikdy nezapomenu. To urcité. To bude ve
mné vzdycky. (Rozhovor €. 2 ze dne 25. 1. 2021)

Vidime tedy, Ze v tom tkvi jedno z nejvétSich kouzel mega-eventu z individualniho hlediska.
Je to ta moznost byt u né&ceho zcela vyjimecného, co se kona jen jednou za urcity cas. Néco,
¢emu je pak tada lidi ochota obétovat ipIn¢€ vse, i za cenu svého zdravi. Domnivam se, ze
v ¢eském prostiedi velkou roli hraje nejen to, ze jde o sportovni mega-event, ale ze v ném jde
jesté navic o hokej, ktery, zda se, ma v ceské popularni kultufe své velmi specifické misto,
které trvé jiz od samého po&atku této hry v Ceskoslovensku, jak bylo naznageno v nékolika

rozhovorech. Jako ndzorny jsem vybral tento:

Myslim si, Ze zejména v tom sportu, podle mé v kulture je to vyrazné podobné, to
bez téch emoci délat jako nemiizete. Opravdu, bez téch emoci ten sport
stoprocentné deélat nemiizete. Tam jako, tam to zapojeni fakt jako na uplné jiném
levelu, si myslim, nez v jakékoliv jiné cinnosti. Ano, nebudu to srovndvat
s chirurgem na operacnim sdle. To ne... A jesté jako fakt, jak je to ten hokej, tak
moznd to tam hraje jesté jako dalsi plus. Ze ten hokej je tady sport trosicku
Jjakoby tam nékde nahore. Je to i tim, Ze ve fotbale viastné Cesko neni zemi, kterd
muzZe poradat takhle velkou akci ve fotbale, Ze jo. Coz je taky jako docela
zajimavy faktor. ProtoZe viastné jaka vetsi sportovni akce miize byt v Cesku nez

mistrovstvi sveta v hokeji? (Rozhovor €. 8 ze dne 21. 4. 2021)

I v roce 1933, pii vlibec prvnim mistrovstvi svéta, kanadu znal jen méalokdo. Pfesto vSak to
nezabréanilo daviim fanouskil zajistit si misto na Stvanici, a to za jakoukoliv cenu. Lidé sedéli
ipIné viude, jenom aby vidéli Ceskoslovensky tym. A to Cesky svaz hockeyovy byl zaloZzen
teprve v roce 1908. Zajimavé na tom je, Ze enormni zajem zpusobovaly 1 zapasy zamoiskych
celkti. Podivame-li se do soucCasnosti, na mistrovstvi 2004 a 2015, nalezneme dv¢é rekordni

mistrovsvi v navstévnosti. Zajem a o hokej, radost, kterd tato hra lidem primarné v Cesku
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piinasi, zda se nezna mezi, a to i v dobé¢, kdy se narodnimu tymu sportovni piili§ nedati. Jeden

z respondenttl popisuje:

To je taky unikatnost akce, Ze vSechny Zijici generace maji s tim mistrovstvim tu
téméi osobni zkusenost a viastné ve vsech piipadech jako pozitivni. Ze viastné
vzdycky to mistrovstvi bylo velka akce, povedena akce a generace si viastné
predavaji ty zkuSenosti s tou akci. Extréemné u mé rezonovalo to mistrovstvi
1985. Ja jsem rocnik 1980, takze mi bylo pét let, kdyz to mistrovstvi tady bylo,
ale prosté Kralika, Sejba, Lala a tyhle jména prosté. Na ty jsme si hrdli na téch
ulicich s téema hokejkama, tenisakama a to rezonovalo strasnym zpiisobem. A
pak samoziejme byly ty uspechy ceskyho hokeje, ale bejt u toho je vic. PFimo na
tom stadionu, mit tu osobni zkuSenost s tim mistrovstvim. Je na co upozornovat.
Kazda ta generace ma tu zkusenost: ,,Jo tenkrat, nevim, v roce 1972, kdyz jsme
vyhrali, tak jsem minimalné sledoval v televizi a kolega z prdce ten tam chodil.
A to samé v letech 1985, 1992 a 2004. Takze téch mistrovstvi tady bylo tolik, Ze

kazda generace ma tu osobni zkusenost. (Rozhovor €. 23 ze dne 12. 7. 2021)

Do hry nam tak timto vstupuji i vSechny defini¢ni znaky mega-eventl. Jejich temporalita,
jedinec¢nost, festivalita. Jejich ekonomicky vyznam a naroc¢nost a v tomto piipad¢ i sport,
v Ceském kontextu i konkrétné hokej, ktery ma v Ceské kultuie své specialni postaveni.
Centralni kategorii se stava vstupenka, nebo obecnéji moznost byt u toho. Prave vstupenka je
jednou z naprosto kli¢ovych momenti celého Sampionat. A to jak z finan¢niho hlediska, tak
1 ztoho symbolického, protoze to je ona, ktera umoziuje ,,byt u toho a zazit to.”

Z individualniho hlediska je tak mega-event vyjimecny prave tim, Ze lidem nabizi byt u toho:

Takze jsem si Fikala, to by moznad bylo hezky néco takového délat, ale v zdasade
Jjsem byla ochotna délat cokoliv. Jenom u toho byt. (Rozhovor ¢ 11. ze dne 30.
4.2021)
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ZAVERY

Tato disertace se vénuje sociologii sportu, pfi¢emz jejim hlavnim tématem jsou sportovni
mega-eventy. Hlavni néplin vyzkumu tvofi kvalitativni polostrukturované rozhovory s
organizatory mistrovstvi svéta v lednim hokeji, ktera se konala v Cesku v letech 2004 a 2015.
Takovyto sportovni mega-event jsem se snazil popsat ,,zevniti. Zaroven jsem ve své disertaci

zachycoval i promény hokejového mistrovstvi svéta v Case.

V teoretické Casti této prace jsem predlozil zakladni ptehled sociologické literatury, ktera se
vénuje ustifednimu tématu disertace, a sice mega-eventim. I pfes svou novost se jedna o
pomérné bohaté zpracovanou podoblast sociologie sportu. Na zaklad¢ reserse jsem mega-
eventy definoval jako rozsahlé spole¢enské akce s mezinarodnim dosahem, se signifikantnim
dopadem na hostitelska mésta, regiony ¢i staty a se zna¢nou medialni pozornosti. Mega-
eventy zaroven piedstavuji diskontinuitu, jsou jedine¢né, protoze se konaji jednou za urcity
¢as. Jsou jednim z projevi modernity, ale zaroveit mohou poskytovat pocity jistoty a fadu a

vytvafet rizné formy kolektivnich identit.

V této casti jsem vSak poukazal na metodologicky problém, jak a jestli mega-eventy
kategorizovat. Nastinil jsem nékolik pokusti o kategorizaci velkych sportovnich eventi, ale
zadna nebyla po mém soudu dostacujici. Prave to pak mize byt pficinou i druhého problému,
a sice ze se sociologie sportu primarné vénuje dvéma nejvétsim sportovnim mega-eventim,
a sice olympijskym hram a mistrovstvi svéta ve fotbale, pfipadné mistrovstvi Evropy ve
fotbale, a to navic z kvantitativniho hlediska. Ostatni ,,mens$i* mega-eventy zistdvaji aZ na
par vyjimek spiSe stranou védeckého zajmu i piesto, Ze pravé tyto mensi eventy se tési
podobnému, ne-li vét§imu, z4jmu fanouski kvili jejich environmentélni ale i ekonomické

udrzitelnosti.

Prave to se svou disertaci pokousim zmeénit. Tato prace se tedy nejen vénuje ,,menSimu‘
sportovnimu eventu, piicemz kategorizace mega-eventii nechavam stranou, ale navic k celé
véci pristupuje kvalitativné. Diky tomu se tato v kontextu dalSich vyzkumi ohledné mega-
eventd at’ uz z pozice sociologie, nebo teorii fizeni lidskych zdroji, zcela vymyka. Jak jiz
bylo napsano vyse, prave tento témet ojedinély metodologicky piistup povazuji za nejveétsi

piinos této prace.

V disertaci jsem prezentoval nejprve historickou sondu, kterd se vénuje mistrovstvi svéta
vroce 1933. V ni jsem zdlrazioval, jak moc se mistrovstvi svéta a viibec organizace pro

fanousky celého turnaje v mnoha ohledech podoba soucasnym turnajim. At uz jde o
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atmosféru na stadionu 1 mimo n¢j, o prodej vstupenek, roli sportovni stranky. V této Casti jsem
ale rovnéz zminil, Ze dnes jsou mistrovstvi svéta mnohem formalizovanéjsi. Rozdil tedy neni
az tak v organizaci jako takové, ale v jeji presnosti a formalizaci. V tomto tedy miizeme

sledovat jisté modernizacni prvky, zejména pak vyssi stupné profesionalizace a specializace.

Posléze jsem se piistoupil k datim z kvalitativnich rozhovorti. Zmifioval jsem se o tom, Ze
potadat mistrovstvi svéta v lednim hokeji v soucasné dob¢ je z ekonomického hlediska
pomérné riskantni zaleZzitosti, kterd v krajnim piipadé mize znamenat i krach sportovniho
svazu, pokud je svaz tim, kdo mistrovstvi organizuje. Az do zacatku prodeje vstupenek
organizator nema zadné financni zdroje, a pravé proto je zpocatku zcela zavisly na podpoie
municipalit. Jinak feCeno, bez prvotnich dotaci nelze hokejovy Sampiondt uspofadat. I
ztéchto divodi se zcela klicovym faktorem stavd prodej vstupenek. Je to totiz pro
organizatora hlavni a de facto jediny zdroj financi. Prave vstupenkam a vstupenkové politice

je pfi ptipravach vénovana zna¢na pozornost.

Do organizace mistrovstvi svéta pak vstupuje krom externich faktor i Mezinarodni hokejova
federace (IIHF) spole¢né s Infrontem. Zminoval jsem se o vagnosti pravidel organizace
mistrovstvi, které vedou k tomu, ze kazdy Sampionat probiha organizacné v nékterych
aspektech jinak, a to i pfes snahu mistrovstvi svéta v hokeji unifikovat. V tomto kontextu
nelze tedy opomenout roli ,lokality” na organizaci Sampionatu. Naznacil jsem tedy, Ze
v pripad¢ hokejového mistrovstvi svéta a vlastné i v§ech mega-eventi, je vhodnéjsi spise nez
o globalnim mega-eventu mluvit o mega-eventu ,,glokalnim®. Zdtraznil jsem vsak, Ze tato

glokalizace nestoji proti globalizaci, ale Ze je jednou z jejich soucasti.

Mistrovstvi je zaroven projevem modernity, profesionalizace, specializace, kterou jsem v této
disertaci nazval ,,detailizaci. Trendy spojené s modernitou organizatora nuti fesit dalsi a dalsi
¢innosti a relativni ,,drobnosti®, které se vztahuji k né¢jakému fenoménu a které diive feSeny
nebyly. Neméni se aZ tak ¢innosti, které jsou spojené s mega-eventem, narlsta vSak agenda
s témito oblastmi spojena. To pak vede k tomu, Ze na organizaci Sampionatu je tfeba si najimat
profesiondly v oboru. Tato detailizace a s ni spojena profesionalizace tvoii jadro promény

naseho hokejového mega-eventu v Case.

Nasledné¢ jsem se v disertacni praci vénoval pozici organizatora pii organizaci mega-eventu.
Zamétoval jsem se zejména na individualni proZzitky konkrétnich lidi, kteti maji zkuSenost
s organizaci mega-eventu. Pfedné jsem zminoval, jak extrémné intenzivni mega-event mize
byt z individualniho hlediska. Délka hokejového Sampionatu, fada detailnich ¢innosti, které

jsou pruvodnim jevem detailizace a profesionalizace, vedou k tomu, Ze prace na mega-eventu
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se stdva velmi intenzivni praci na hranici zdravi, kdy jedinec je natolik mega-eventem
pohlcen, ze Casto musi rezignovat na fadu vlastnich potfeba — socidlnich vztahi, spanku.
Pravé psychickou a fyzickou naroCnost mega-eventu z individudlniho hlediska jsem

pojmenoval jako stand by mod.

Nicméné, 1 pfes narocnost mega-eventu je celd fada fenoménit, které mega-event, v naSem
ptipad¢ hokejové mistrovstvi svéta, ¢ini nesmirné pfitazlivym. Jednak jde o dobré pocity,
které se k tispé$né organizaci mistrovstvi mohou pojit. Jde 1 o jedine¢nost a vyjimecnost
mega-eventu, ktery se kond jen jednou za urcity €as. Svou zésadni roli hraje i sport a hra,
které se jakoby pfendsi i na samotné organizatory. Sport tak od sportovniho mega-eventu
nikdy nelze zcela odpojit a je to pravé onen sport, ktery ¢ini mega-event pfitazlivym nejen
pro fanousky, ale pravé i pro organizatory. Participace na mega-eventu miize rovnéZ znamenat
zménu v zivotnich drahach konkrétnich organizatorek a organizatort, a to jak z pracovniho
hlediska, tak i z hlediska novych neformalnich vztahti. V tomto smyslu se tak mega-event
muze stat i jednim zidentitnich znaki osobnosti. I takovou moc mega-event muze

z individualniho hlediska mit.

Vrat'me se ale jesté ke vstupenkdm, které oznacuji za jednu z nejklicovéjSich €asti viibec celé
organizace mega-eventl. Je to vstupenka, kterd je jedinym zdrojem financi pro organizatora,
tedy pro hokejovy svaz. Naprosto stéZejni kategorii, kterd urcuje uspéch nebo neuspéch
mistrovstvi svéta v lednim hokeji. Je to vstupenka a mnozstvi divakd, které zaroven
spoluurcuji atmosféru na stadionu a zazitek, ktery si jedinci mohou z mistrovstvi svéta odnést.
ProtoZe byt na mistrovstvi svéta, byt u toho, se stava tim hlavnim, o co v Sampionatu jde

predevsim.

Pro védeckou fair-play je na misté¢ zminit jeSt¢ limity této disertani prace. Pfedné si
uvédomuji ochuzeni o zajimavé data, kterd prameni z neposkytnuti jakychkoliv informaci
ohledn¢ socio-ekonomickych kategorii jednotlivych organizatori. Jdu zde na jedné strané
proti sociologii. Jsou to prave tyto socio-ekonomické kategorie - vék, gender, bydlisté, které
jsou ve valné mife pfedmétem jejiho zdymu pii jakémkoliv vyzkumu. Nicméné praveé kvili
pomérné jednoduché dohledatelnosti konkrétnich osob, které se podilely na organizaci
mistrovstvi svéta, jsem se zetickych divodd rozhodl jednotlivé organizatory nijak
kategorizovat podle v€ku, genderu ¢i soucasného zaméstnani. V tom vidim hlavni primarné

metodologicky limit této prace.

Navic, rozhovory byly vedeny do zna¢né miry s lidmi, ktefti méli na starosti primarné
prazskou Cast mistrovstvi. Bylo by tedy rovnéz velmi zajimavé udélat dalsi rozhovory i

s lidmi z ostravského organiza¢niho vyboru a ty pak porovnévat s tim hlavnim, prazskym.
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Tuto komparaci jsem do rozhovorti nezahrnul, protoze pocet rozhovorii s ostravskymi

organizatory nebyl dostatecny pro jakékoliv zavéry komparativniho charakteru.

V disertaci se soustfedim pouze na hokejova mistrovstvi. V tomto ohledu by bylo nesmirné
podnétné, kdyby se podobné vyzkumy provedly i s organizatory jinych sportovnich mega-
eventtl, které se v Cesku potadaji. Ostatné v Praze v roce 2017 se konal viibec prvni ro¢nik
Laver Cupu, ktery svou sledovanosti ve svété pravdépodobné presahuje 1 hokejovy
Sampionat. V roce 2021 v Ostraveé probehla ¢ast mistrovstvi Evropy ve volejbale. V roce
2015, ve stejném roce jako se konalo hokejové mistrovstvi, v O2 Aréné probéhlo halové
mistrovstvi Evropy v atletice. A takhle by se dalo pokracovat dal a dal. Pravé toto ,,mega-
eventovstvi“ by bylo zahodno sociologicky, nebo i antropologicky, naptiklad prostfednictvim

etnografie, dale zkoumat a zaroven jednotlivé sportovni akce pak mezi sebou i komparovat.

Z tohoto pohledu by bylo interesantni ve vyzkumu mega-eventii pokracovat. V roce 2024
Cesko usporada dalsi hokejové mistrovstvi svéta, které bude opét hostit Ostrava s Prahou.
Rada lidi, ktefi participovali na hokejovych mistrovstvich, se chce podilet pravé i na tom
ptiStim. Pokud to dovoli situace, bylo by naptiklad podnétné udélat etnografickou studii a
data z rozhovori prezentované v této disertacni praci pak porovnavat s daty z neziicastnéné¢ho

nebo zucastnéného pozorovani a k celé véci tak ptistoupit vice antropologicky.

Toto porovnavani dvou druhit vyzkumu navic zjinych metodologickych ale i
epistemologickych pozic, tento interdisciplinarni pfistup by po mém soudu vyrazné pfispél
k dalS$imu porozuméni toho, jak silny, jak vyjimeény mega-event mize z
individualniho pohledu organizatora byt. Zda se totiz, tak odveékeé kouzlo sportu a sportovnich
mega-eventl a turnaju tkvi zejména v tomto: nejde v ném vlastn€ o nic, a piesto v ném pro

fadu lidi upIn€ o vSechno.
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Seznam pouzitych zkratek
CHL — Hokejova liga mistrt (Champions hockey league)
ITHF — Mezinarodni hokejova federace (International Ice-hockey Federation)
KHL - Kontinentalni hokejova liga

LIHG — Mezinarodni liga hokeje (Ligue Internationale de Hockey sur Glace). Predchidkyné
ITHF.

NHL — Narodni hokejova liga (National hockey league). Nejvyssi hokejova soutéz v severni

Americe, kterou hraji tymy jak ze spojenych statl, tak i z Kanady.
SHL — Svédska nejvyssi hokejova liga (Swedish Hockey League)

SM-Liiga — Finskd nejvyssi hokejova liga. Nazev vznikl zkracenim vyrazu ,,Suomen

mestaruus® (finsky Sampionat)

187



Zdroje

Historické primarni prameny
Narodni listy. Praha: Julius Grégr z roku 1933

Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brné z roku 1933

(Obé¢ dostupné ze serveru http://www.digitalniknihovna.cz)

Programovy véstnik Ceského rozhlasu z roku 1933 (Archiv Ceského rozhlasu)

Internetove zdroje
(potadi odpovida disertaci)

forbes.com ze dne 22. 7. 2019

https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main&subject=1&sessid=8ee15d
1a554ddc3351a412409be38187.html

https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/hokeij/ms/ms-2019/zapas-s-lotysskem-byl-tim-
nejsledovanejsim-ve-skupine-ms-v-historii-ct-sport/5cde80aSfccd259ea4524664 ze dne 20.
5.2019

https://cs.wikipedia.org/wiki/Svétova_vystava ze dne 14. 12. 202

https://cs.wikipedia.org/wiki/O2 arena ze dne 1. 6. 2021

https://www.researchgate.net/publication/281843388 The Routledge Handbook of Sports
_Event_Management ze dne 2. 6. 2021

https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-
false-dawn-or-breakout-moment ze dne 9. 6. 2021

https://www.1ihf.com/en/statichub/4808/history-of-ice-hockey ze dne 3. 12. 2021.

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hok
eji ze dne 21. 12. 2021

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hok
eji ze dne 5. 1. 2022

https://www.finance.cz/526932-fotbal-versus-hokej ze dne 7. 1. 2022

188


https://cunicz-my.sharepoint.com/personal/85029060_cuni_cz/Documents/DISERTAČKA/forbes.com
https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main&subject=1&sessid=8ee15d1a554ddc3351a412409be38f87.html
https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main&subject=1&sessid=8ee15d1a554ddc3351a412409be38f87.html
https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/hokej/ms/ms-2019/zapas-s-lotysskem-byl-tim-nejsledovanejsim-ve-skupine-ms-v-historii-ct-sport/5cde80a5fccd259ea4524664
https://sport.ceskatelevize.cz/clanek/hokej/ms/ms-2019/zapas-s-lotysskem-byl-tim-nejsledovanejsim-ve-skupine-ms-v-historii-ct-sport/5cde80a5fccd259ea4524664
https://cs.wikipedia.org/wiki/Světová_výstava
https://cs.wikipedia.org/wiki/O2_arena
https://www.researchgate.net/publication/281843388_The_Routledge_Handbook_of_Sports_Event_Management
https://www.researchgate.net/publication/281843388_The_Routledge_Handbook_of_Sports_Event_Management
https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-false-dawn-or-breakout-moment
https://asia.nikkei.com/Spotlight/The-Big-Story/Japan-s-epoch-making-Rugby-World-Cup-false-dawn-or-breakout-moment
https://www.iihf.com/en/statichub/4808/history-of-ice-hockey
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://www.finance.cz/526932-fotbal-versus-hokej

https://www.ceskyhokej.cz/clanky/navstevnost-zakladni-casti-extraligy-prekrocila-poprve-
v-historii-dva-miliony-divaku ze dne 7. 1. 2022

https://blob.iihf.com/iihf-
media/ithfmve/media/downloads/regulations/2022/2022 iihf championship regulations.pdf
ze dne 19. 12. 2021

https://www.hokej.cz/mladez/projekty-ch/sekce/5031005 ze dne 24. 11. 2021

https://www.pojdhrathokej.cz/sub-page/default/8b{44338-cf21-4aef-ae3c-3e07{c56b208 ze
dne 12. 12. 2021)

https://www.iithf.com/en/statichub/4682/who-we-are ze dne 9. ledna 2022

https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-
milionu-korun/1990155 ze dne 7. 12. 2021

https://en.wikipedia.org/wiki/Louis_Magnus ze dne 7. 12. 2021

https://en.wikipedia.org/wiki/Luc Tardif Sr. Ze dne 7. 12. 2021

https://en.wikipedia.org/wiki/List_ of European_ice hockey_ arenas ze dne 16. 11. 2021

https://cs.wikipedia.org/wiki/O2 arena 1. 6. 2021

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD _sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hok
eji ze dne 10. 1. 2022.

https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main article&id=482&subiject=6
S5&page=3&sessid=8eel5d1a554ddc3351a412409be38{87.html ze dne 15. 11. 2021

https://www.mshokej2004.cz/ ze dne 15. 11. 2021

http://www.ithfworlds2015.com/cz/informace/#vstupenky ze dne 19. 11. 2021

https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-ve-4-ctvrtleti-2015

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/mzdy-4-ctvrtleti-2004-kc09ikxect

https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace ze dne 10. 1. 2022

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hok
eji_2004 Ze dne 23. 1. 2022

https://www.japantimes.co.jp/sports/2021/02/23/rugby/rugby-world-cup-rest-bigeer-squads/
ze dne 8. 11. 2021

https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hok
eji_2015 ze dne 19. 11. 2021

https://www.1ihf.com/en/static/5044/congresses ze dne 23. 11. 2021

189


https://www.ceskyhokej.cz/clanky/navstevnost-zakladni-casti-extraligy-prekrocila-poprve-v-historii-dva-miliony-divaku
https://www.ceskyhokej.cz/clanky/navstevnost-zakladni-casti-extraligy-prekrocila-poprve-v-historii-dva-miliony-divaku
https://blob.iihf.com/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/regulations/2022/2022_iihf_championship_regulations.pdf
https://blob.iihf.com/iihf-media/iihfmvc/media/downloads/regulations/2022/2022_iihf_championship_regulations.pdf
https://www.hokej.cz/mladez/projekty-ch/sekce/5031005
https://www.pojdhrathokej.cz/sub-page/default/8bf44338-cf21-4aef-ae3c-3e07fc56b208
https://www.iihf.com/en/statichub/4682/who-we-are
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-milionu-korun/1990155
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/svycari-na-zrusenem-ms-v-hokeji-vydelali-322-milionu-korun/1990155
https://en.wikipedia.org/wiki/Louis_Magnus
https://en.wikipedia.org/wiki/Luc_Tardif_Sr
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_European_ice_hockey_arenas
https://cs.wikipedia.org/wiki/O2_arena
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji
https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main_article&id=482&subject=65&page=3&sessid=8ee15d1a554ddc3351a412409be38f87.html
https://www.mshokej2004.cz/www/index.php%3Faction=main_article&id=482&subject=65&page=3&sessid=8ee15d1a554ddc3351a412409be38f87.html
https://www.mshokej2004.cz/
http://www.iihfworlds2015.com/cz/informace/#vstupenky
https://www.czso.cz/csu/xs/prumerna-hruba-mesicni-mzda-ve-4-ctvrtleti-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/mzdy-4-ctvrtleti-2004-kc09ikxect
https://www.penize.cz/kalkulacky/znehodnoceni-koruny-inflace#inflace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji_2004
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji_2004
https://www.japantimes.co.jp/sports/2021/02/23/rugby/rugby-world-cup-rest-bigger-squads/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji_2015
https://cs.wikipedia.org/wiki/Mistrovstv%C3%AD_sv%C4%9Bta_v_ledn%C3%ADm_hokeji_2015
https://www.iihf.com/en/static/5044/congresses

Literatura

Pouzita literatura

AHONEN, A. (2020). Strong entrepreneurial focus and internationalization — the way to
success for Finnish ice hockey: the case of JYP ice hockey team. In: Sport in Society, 23(3),
469-483.

BACKMAN, J., & CARLSSON, B. (2020). Jokerit’s move to KHL: an odd momentum in
the commercialization of Nordic elite ice hockey. Sport in Society, 23(3), 505-522.

BACHTIN, M. M. (1975). Frangois Rabelais a lidova kultura stredoveku a renesance. Praha:
Odeon, 1975.

BAKER, William J. (2007). Playing with God: religion and modern sport. Cambridge, Mass.:
Harvard University Press, 2007.

BARRER, P. (2007). ‘Satan is God!’: Re-imagining Contemporary Slovak National Identity
through Sport. Sport in Society, 10(2), 223-238.

BAUMAN, Z. (2002). Tekutd modernita. Mladé Fronta.

BAUMAN, Z. (1999). Globalizace: diisledky pro clovéka. Praha: Mladéd fronta, 1999.
Souvislosti (Mlada fronta).

BAUMAN, Z. (1995). Uvahy o postmoderni dobé. Sociologické nakladatelstvi Slon.

BENNETT, C. J., & HAGGERTY, K. (Eds.). (2012). Security games: Surveillance and

control at mega-events. Routledge.

BESNIER, N., BROWNELL S. a CARTER T. F. (2018) The anthropology of sport: bodies,

borders, biopolitics. Oakland, California: University of California Press.

BOYLE, R. (2014). Television Sport in the Age of Screens and Content. Television & New
Media, 15(8) 746-751.

BOURDIEU, P. O televizi. Brno: Doplngk, 2002.
BOURDIEU, P. Teorie jednani. Praha: Karolinum, 1998.

BOURDIEU, P. (1978) Sport and social class. Social Science Information (SAGE, London
and Beverly Hills), 17, 6, p. 819-840.

BROWN, A. (2008). ‘Our Club, our rules’: fan communities at FC United of Manchester.
Soccer & Society, 9(3), 346-358.

190



BUNN, CHRISTOPHER & IRELAND, ROBIN & MINTON, JONATHAN & HOLMAN,
DANIEL & PHILPOTT, MATTHEW & CHAMBERS, STEPHANIE. (2018). Shirt
sponsorship by gambling companies in the English and Scottish Premier Leagues: global
reach and  public health concerns.  Soccer &  Society.  20. 1-12.
10.1080/14660970.2018.1425682.

CAILLOIS, R. (1998) Hry a lidé: maska a zavrat. Praha: Nakladatelstvi Studia Ypsilon,
1998.

CARLSSON, B., BACKMAN, J., & STARK, T. (2020). Introduction: the progress of elite
ice hockey beyond the NHL.

COAKLEY, J. J. (2017) Sports in society: issues and controversies. Tweleth edition. New
York: McGraw-Hill Education.

COLLINS, M. F. (2003). Social exclusion from sport and leisure. Sport and society: A student

introduction.

CROSSAN, W. (2020). Expanding game, expanding opportunity: the effect of athlete
migration on Czech ice hockey from 1993 to 2018. Sport in Society, 23(3), 377-398.

CSIKSZENTMIHALYTL M. (2015). Flow: o $tésti a smyslu Zivota. Praha: Portal.

CUSKELLY, G., HOYE, R., & AULD, C. (2006). Working with volunteers in sport: Theory
and practice. Routledge.

CECHUROVA, J., & RANDAK J. Zdkladni problémy studia modernich a soudobych déjin.
Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2014.

CERNY, J. (1968). Fotbal je hra. Pokus o fenomenologii hry. Praha: Ceskoslovensky

spisovatel.

DARNELL, S. C., CHAWANSKY, M., MARCHESSEAULT, D., HOLMES, M., &
HAYHURST, L. (2018). The state of play: Critical sociological insights into recent ‘Sport for
Development and Peace’research. International review for the sociology of sport, 53(2), 133-
151.

DAYAN, D., & KATZ, E. (1992). Media events. Harvard university press.
DEBORD, Guy. (2007). Spolecnost spektaklu. Praha: Intu.

DEKANOVSKY, J. (2008) Sport, média a myty: zlati hosi, krdlovna bilé stopy a dalsi

moderni hrdinové. Praha: Dokofan.

191



DONNELLY, P. (2010). Sport and social theory. Sport and Society: A student introduction,
11-32.

ELIAS, N. (2007) O procesu civilizace: sociogenetické a psychogenetické studie II. Praha:

Argo. Historické mysleni.

ELIAS, N. (2006) O procesu civilizace: sociogenetické a psychogenetické studie 1. Praha:

Argo. Historické mysleni.

ELIAS, N. & DUNNING, E. (1986) Quest for excitement: sport and leisure in the civilizing
process. New York, NY, USA: B. Blackwell, 1986.

FINK, E. (1992). Odza stésti. Praha: Mlada fronta.

FLYVBIERG, B., & STEWART, A. (2012). Olympic proportions: Cost and cost overrun at
the Olympics 1960-2012.

GEBAUER, G. (2006). German football: Theatre, performance, memory. In German
Football: History, Culture, Society, eds. A. TOMLINSON, and C. YOUNG, 237-48. London/
New York: Routledge.

GIDDENS, A. (1998). Diisledky modernity. Sociologické nakladatelstvi.

GIULIANOTTI, R. (1999) Football: A Sociology of the Global Game. Cambridge: Polity

Press.
GIULIANOTTI, R., & ROBERTSON, R. (2009). Globalization and football. Sage.

GIULIANOTTL R., & KLAUSER, F. (2010). Security governance and sport mega-events:
Toward an interdisciplinary research agenda. Journal of Sport and Social Issues, 34(1), 49-
61.

GIULIANOTTIL, R., NUMERATO D. (2018) Global sport and Consumer Culture: An
Introduction. In: Journal of Consumer Culture, Vol. 18(2), p. 229-240.

GOLDEN, M. (1998) Sport and society in ancient Greece. Cambridge University Press.

GRUNEAU, R., & HORNE, J. (Eds.). (2015). Mega-events and globalization: Capital and

spectacle in a changing world order. Routledge.

GUTTMANN, A. (2000). The development of modern sports. Handbook of sports studies,
248-259.

HANUS, K. (2010). Sociologické aspekty komercializace fotbalu: nastin problematiky.
Historicka sociologie, 1/2010, 31-61.

192



HARRIS, J., SKILLEN, F., &« MCDOWELL, M. L. (2017). Introduction: the contested terrain
of major sporting events, Sport in  Society, 20:3, 325-327, DOI:
10.1080/17430437.2015.1088720.

HARVEY, J., HORNE, J., & SAFAIL P. (2009). Alterglobalization, global social movements,
and the possibility of political transformation through sport. Sociology of Sport Journal,
26(3), 383-403.

HENDL, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal.

HESSELMANN, M., & IDE, R. (2006). A tale of two Germanys: football culture and national
identity in the German Democratic Republic. In German Football (pp. 48-63). Routledge.

HIRST, P. (1997). The global economy—myths and realities. International affairs, 73(3),
409-425.

HOFFMAN, J., Shirl. (1992). Sport and religion. Human Kinetics.

HOULIHAN, B., & MALCOLM, D. (Eds.). (2015). Sport and society: a student introduction.
Sage.

HORNE, J., & MANZENREITER, W. (2006). Sports mega-events: social scientific analyses
of a global phenomenon. In: Sociological Review, 54(Suppl. 2), 1-187.

HORNE, J., & MANZENREITER, W. (2006). An introduction to the sociology of sports

mega-eventsl. Sociological Review, 54(2), 1-24.
HORNE, J. (2007). The four ‘knowns’ of sports mega-events. Leisure studies, 26(1), 81-96.

HORNE, J. (2015). Assessing the sociology of sport: On sports mega-events and capitalist
modernity. International Review for the Sociology of Sport, 50(4-5), 466—471.

HORNE, J. (2017). Sports mega-events—three sites of contemporary political
contestation. Sport in Society, 20(3), 328-340.

HROCH, M. Uvod do studia déjepisu. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1985.
HUIZINGA, J. (1971). Homo ludens: o puvodu kultury ve hie. Praha: Mlada fronta.

IRELAND, R. & BUNN, CH. & REITH, G. & PHILPOTT, M. & CAPEWELL, S. &
BOYLAND, E. & CHAMBERS, S. (2019). Commercial determinants of health: advertising
of alcohol and unhealthy foods during sporting events. Bulletin of the World Health
Organization. 97. 290-295. 10.2471/BLT.18.220087.

193



IVESTER, S. (2017). Removal, resistance and the right to the Olympic city: The case of Vila
Autodromo in Rio de Janeiro. Journal of Urban Affairs, 39(7), 970-985.

JENSIK, M. (2015). Devatero hokejovych zastaveni: o zlato na domdcim ledé. Velké Pilepy:
Olympia, 2015.

JOZSA, F. P. (2009). Global sports: cultures, markets and organizations. World Scientific.

KENNEDY, P. (2017). Using Habermas to crack the European football championships. In:
Sport in Society, 20(3), 355-368.

KIDD, B. (2013). Canada's ‘national’sport. Sport in society, 16(4), 351-361.
KLEIN, N. No logo. (1999) Random House of Canada, Picador.

KALOUS, J., & KOLAR, F. (Eds.) (2015). Sport v komunistickém Ceskoslovensku 1945-
1989. Praha: Ustav pro studium totalitnich rezimti a Cesky olympijsky vybor, z.s.

KIM, Y.,KIM, J., CHO, S., & YIM, K. (2019). The Impact of Mega Sporting Events on Host
Country's Destination Images: The Cases of the 2014 Sochi Winter Olympics and 2015
Beijing IAAF World Championships. Sport Marketing Quarterly, 28(3).

KIRCHNER, J. Desaty svatek hokeje: 2015 - 79. mistrovstvi sveta, Praha - Ostrava. Velké
Piilepy: Olympia, 2015.

LEICHTOVA, M. B., & ZAKRAVSKY, J. (2020). Cold War on ice? Soviet ice-hockey

dominance and foreign policy. Sport in Society, 1-22.

LINES, G. (2018). Sport media texts and audiences: a critical overview of issues, interactions

and intervenions. In: Transforming Sport Knowledges, Practices, Structures, 220-233.

LORENZ, S. L. (2015). Media, culture, and the meanings of hockey. The International
Journal of the History of Sport, 32(17), 1973-1986.

MAFFESOLI, M. (2002). O nomadstvi: iniciacni toulky. Ptelozil Josef FULKA. Praha:
Prostor. Stied (Prostor).

MARES, M., SUCHANEK, M., & SMOLIK, J. (2004). Fotbalovi chuligdni: Evropskd

dimenze subkultury. Brno: Centrum strategickych studii.

MARIVOET, S. (2006). UEFA Euro 2004™ Portugal: The social construction of a sports
mega-event and spectacle. The Sociological Review, 54 (2_suppl), 127-143.

194



MCENNIS, S. (2018). Sports journalism and cultural authority in the digital age. In T. F.
Carter, D. Burdsey, & M. Doidge (Eds.), Transforming Sport: Knowledges, Practices and
Structures (pp. 207-219). New York, NY: Routledge.

MISOVIC, J. (2019). Kvalitativni vyzkum se zaméfenim na polostrukturovany rozhovor.
Slon.

MORISSETTE, J. F. (2014). The theatricality of sport and the issue of ideology. In Journal
of the Philosophy of Sport, 41(3), 381-397.

MULLER, M. (2015). What makes an event a mega-event? Definitions and sizes. Leisure
studies, 34(6), 627-642.

MULLER, M., & PICKLES, J. (2015). Global games, local rules: Mega-events in the post-
socialist world. European Urban and Regional Studies, 22(2), 121-127.
https://doi.org/10.1177/0969776414560866.

MULLER, M. (2017). Approaching paradox: Loving and hating mega-events. Tourism
Management, 63, 234-241.

NICHOLSON, M., & HOYE, R. (2008). Sport and social capital: An introduction. In Sport
and social capital (pp. 21-38). Routledge.

OLIVOVA, V. (1979) Lidé a hry: historickd geneze sportu. Praha: Olympia.

OMAE, K. 1., & OHMAE, K. (1995). The end of the nation state: The rise of regional
economies. Simon and Schuster.
OTTO, J. Ottirv slovnik naucny: illustrovanad encyklopaedie obecnych vedomosti. 1909.

OTTO, J. Ottirv slovnik naucny nové doby: dodatky k velikému Ottovu slovniku naucnému.
1933.

PARENT, M., & SMITH-SWAN, S. (2013). Managing major sports events: Theory and

practice. Routledge.

PARENT, M. M., & CHAPPELET, J. L. (Eds.). (2017). Routledge handbook of sports event

management. Routledge.
PETRUSEK, M. a kol. (1996) Velky sociologicky slovnik. Praha: Karolinum.

PFISTER, G. (2010) Women in sport — gender relations and future perspectives. In: Sport in
Society, 13:2, 234-248.

POSTMAN, N. (2010) Ubavit se k smrti: verejna komunikace ve véku zabavy. Praha: Mlada

fronta.

195



PURDUE, D. E., & HOWE, P. D. (2012). See the sport, not the disability: exploring the
Paralympic paradox. Qualitative research in sport, exercise and health, 4(2), 189-205.

REAL, M. (1998). Mediasport: Technology and the commodification of postmodern sport. In
L. A. Wenner (Ed.), Media literacies (pp. 233-249). New York, NY: Routledge.

ROBERTSON, R. (1995). Glocalization: Time-Space and Homogeneity-Heterogeneity’, in
M. Featherstone, S. Lash and R. Robertson (eds) Global Modernities, London: Sage.

ROBERTSON, R. (2018). Glocalization. The International Encyclopedia of Anthropology,
1-8.

ROCHE, M. (2000) Mega-Events and Modernity. London: Routledge.

ROCHE, M. (2003). Mega-events, time and modernity: on time structures in global
society. Time & Society, 12(1), 99-126.

SAMUEL, S., & STUBBS, W. (2013). Green Olympics, green legacies? An exploration of
the environmental legacies of the Olympic Games. International Review for the Sociology of
Sport, 48(4), 485-504.

SIMMEL, G. (2006). Penize v moderni kulture a jiné eseje. Praha: Sociologické

nakladatelstvi.

SEKOT, A. (2006). Sociologie sportu. Brno: Masarykova univerzita.

SEKOT, A. (2008). Sociologické problémy sportu. Praha: Grada.

SEKOT, A. (2013). Sociologie sportu: aktualni problémy. Brno: Masarykova univerzita.

SCHERER, J., & JACKSON, S. J. (2008). Cultural studies and the circuit of culture:
Advertising, promotional culture and the New Zealand All Blacks. Cultural Studies? Critical
Methodologies, 8(4), 507-526.

SLEPICKA, P., HOSEK V., & HATLOVA B. (2009). Psychologie sportu. Praha: Karolinum.
SLEPICKA, P. (2010). Divdckd reflexe sportu. Praha: Karolinum.

SMART, B. (2005). The sport star: Modern sport and the cultural economy of sporting
celebrity. Sage.

SOARES, J. (2013). East beats West: ice hockey and the Cold War. In Sport and the
Transformation of Modern Europe (pp. 47-61). Routledge.

SOLBERG, H. (2016). Major sports events — The reasons for hosting them. In: European

Journal for sport studies. 4.

196



SOUTER, G. & LEWIS, R. & SERRANT, L. (2018). Men, Mental Health and Elite Sport: a
Narrative Review. Sports Medicine - Open. 4. 10.1186/s40798-018-0175-7.

SPACEK, O. (2011). Sport pro viechny? Socialni nerovnosti a sportovni aktivity. Socidlni
studia, €. 8, s. 53-78.

STEAD, David. Sport and the Media. Sport and society. a student introduction. London: Sage
Publications, 2003.

SUBRT, J. (1996). Civilizacni teorie Norberta Eliase. Praha: Acta Universitatis Carolinae.

SUBRT, J. (2014). Historicka sociologie. In J. Subrt et al. (Eds.), Soudobd sociologie VI,
(Oblasti a specializace) (pp. 383-401). Praha: Karolinum.

TERTULLIANUS. O hrdach: De spectaculis. Praha: Oikoymenh, 2004. Knihovna rané

kiestanské tradice
THOMPSON, John B. (2004). Média a modernita: socidlni teorie médii. Praha: Karolinum.

THORPE, H. (2016). ‘Look at what we can do with all the broken stuff!” Youth agency and
sporting creativity in sites of war, conflict and disaster. Qualitative Research in Sport,
Exercise and Health, 8(5), 554-570.

TIESSEN, R. (2011). Global subjects or objects of globalisation? The promotion of global
citizenship in organisations offering sport for development and/or peace programmes. Third
world quarterly, 32(3), 571-587.

TOFT, H. (2019). Evaluation of the economic tourism-related impact and event experience
related to the 2018 Ice Hockey World Championship in Denmark: English summary of the

original report in Danish.

TOMLINSON, A., YOUNG, C., & HOLT, R. (Eds.). (2013). Sport and the transformation
of modern Europe: states, media and markets 1950-2010. Routledge.

VLK, G., & GUT K. Zlatd kniha hokeje: z déjin ceskoslovenského ledniho hokeje. Praha:
Olympia, 1978.

WAIC, M. (2013). Télovychova a sport ve sluzbdach ceské ndrodni emancipace. Praha:

Karolinum.

WAIC, M. (2018). Télesna vychova a sport v politickem Zivote mezivilecného

Ceskoslovenska. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum.

VEBLEN, T. (1999) Teorie zahalcivé tridy. Praha: Slon.

197



VESELSKY, M. (2020). Stadiony proti televizi. Spor o platby za sportovni pfenosy v 60.
letech 20. stoleti v Ceskoslovensku. Télesnd kultura, 43(2), 64-70.

VESELSKY, M. (2021). Mega-eventy a sociologie. Definice, kontroverze a metodologicko-
teoretické problémy. Telesna kultura, 44(1), 9-17.

WEBER, M. (HAVELKA, M., ed.). (2009) Metodologie, sociologie a politika. Praha:
OIKOYMENH.

WEED, M. The Story of an Ethnography: The Experience of Watching the 2002 World Cup
in the Pub. In: Soccer and Society, Vol. 7, No. 1, s. 76-95, 2006.

WEED, M. Exploring the sport spectator experience: virtual football spectatorship in the pub
In: Soccer and Society, Vol. 9, No. 2, s. 189-197, 2008.

WHANNEL, G. (2005). Pregnant with anticipation: The pre-history of television sport and
the politics of recycling and preservation. International Journal of Cultural Studies, 8(4),
405-426.

WHANNEL, G. (2009). Television and the transformation of sport. The Annals of the
American Academy of Political and Social Science, 625(1), 205-218.

WHEATON, B., & BEAL, B. (2003). Keeping It Real' Subcultural Media and the Discourses
of Authenticity in Alternative Sport. International review for the sociology of sport, 38(2),
155-176.

WLOCH, R. (2020). Two dynamics of globalization in the context of a sports mega-event:
the case of UEFA EURO 2012 in Poland. Globalizations, 17(1), 45-59.

ZIMBALIST, A. (2015). Circus Maximus. The Economic Gamble behind Hosting the
Olympics and the World Cup. Washington, DC: Brookings Institution Press.

Relevantni literatura
DASHPER, K., FLETCHER, T. a MCCULLOUGH, N. (2015) Sports events, society and

culture. New York, NY: Routledge.

DAYAN, D., & KATZ, E. (2013). Performing media events. In Impacts and Influences (pp.
184-208). Routledge.

DUNNING, E. (2001). Sport matters: sociological studies of sport, violence, and civilization.
New York: Routledge.

198



EGGERS, E. (2006). All around the Globus: a foretaste of the German football imagination,
c. 2006. In German Football (pp. 237-248). Routledge.

GIULIANOTTIL R. (2016). Sport: a critical sociology (Second edition.). Polity Press.

GREENWELL, T. C., DANZEY-BUSSELL, L. A., & SHONK, D. J. (2019). Managing sport

events. Human Kinetics.

CHADWICK, S., CHANAVAT, N., & DESBORDES, M. (Eds.). (2015). Routledge
handbook of sports marketing. Routledge.

JARVIE, G. (20006). Sport, Culture and Society: an introduction. London: Routledge, 2006.

ROCHE, M. (2008). Putting the London 2012 Olympics into perspective: The challenge of
understanding mega-events. Twenty-First Century Society, 3(3), 285-290.

ROCHE, M. (2017). Mega-events and social change. Spectacle, legacy and public culture.

Manchester University Press.
SILVERMAN, D. (2013). Doing qualitative research: A practical handbook. Sage.
SILVERMAN, D. (2015). Interpreting qualitative data. Sage.

SILVERMAN, D. (Ed.). (2020). Qualitative research. Sage Publications Limited.

199



