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Abstrakt

Cilem prace je popsat terapeuticky charakter socidlniho zemédélstvi. Socidlni
zemedelstvi je relativné novou a dynamickou oblasti socialni ekonomiky a tato prace se
zabyva terapeutickym charakterem socidlnich farem z hlediska naplnovani lidskych potieb.
Jde o druh socialniho podnikani, jehoz terapeutické aspekty jsou zkoumdny na vybrané
socialni farmé pomoci pfipadové studie. Cilem prace je tedy popsat ucinky, které ma socialni
zemedelstvi na své aktéry z terapeutického hlediska. Aktéry jsou zde chapany osoby se
znevyhodnénim, které jsou zaméstnadny v socidlnim podniku na socidlni farmé. Teoreticka
cast predkladd zaklad pro popis vztahu mezi Clovékem a piirodou se zaméfenim na
zem&délskou oblast. Déle otevird souvisejici koncepty jako je naptiklad Green -care,
animoterapie, zahradni terapie, multifunk¢ni zemédélstvi a dalsi. Empiricka ¢ast pak zkouma
7ivot na konkrétni farmé v Ceské republice s diirazem na samotné aktéry a vliv &innosti
provadénych v daném socidlnim podniku.

Klicova slova: socialni zeméd¢lstvi, socidlni farma, socidlni podnikani, Green care,

care farming, animoterapie, zahradni terapie, multifunk¢éni zemédélstvi

Abstract

The aim of the thesis is to describe the therapeutic character of social farming. Social
farming is a relatively new and dynamic field of the social economy. The thesis examines the
therapeutic nature of social farms in terms of meeting human needs. It is a type of social
entrepreneurship, the therapeutic aspects of which will be explored in a selected social farm
through a case study. The aim of the thesis is to describe the effects that social farming has on
its clients from a therapeutic point of view. The theoretical part presents a basis for describing
the relationship between human and nature, that has positive psychological effects on human
mental health. It also opens up concepts such as Green care, animal-assisted therapy,
horticultural therapy, multifunctional agriculture and other. The empirical part explores life on
a specific farm in the Czech Republic with an emphasis on the clients themselves who are
employees of the social entrepreneurship through the lens of the therapeutic aspect of
particular social farm.

Key words: social agriculture, social farming, social entrepreneurship, Green care, care

farming, animal-assisted therapy, horticultural therapy, multifunctional agriculture
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1 Uvod

1.1 Vymezeni problému

Koncept socialniho zemédélstvi je vyznamnou soucasti obanské spolecnosti. Jedna se
o druh socidlniho podnikdni provozovaného na tzv. socidlnich farmach. Jde o unikatni
propojeni zemédé€lstvi a socialni integrace. Zeméd¢lstvi nabizi Sirokou Skalu Cinnosti, kterd
na socidlnich farmach slouzi k zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace, jezZ mohou
byt z mnoha riznych divodu vylouceni z trhu nebo je jim tam omezen piistup. Jedna se
naptiklad o zdravotni postizeni a to jak fyzické tak psychické. Mimo integra¢niho
zaméstnavani mohou mit farmy i funkci vzdélavaci a ¢i byt prostorem pro provozovani
dalsich socialnich sluzeb. Tato diplomova prace se zaméfuje na terapeuticky charakter
socidlniho zemédé€lstvi, a to konkrétné optikou napliovani lidskych potieb. Jako teoreticka
vychodiska k naplnovani lidskych potieb slouzi dila Abrahama Maslowa, Henryho Murraye
a Oldticha Matouska. Jedna se o stale relativné novou oblast, ktera si zasluhuje Sirsiho studia.
V teoretické Casti jsou dale predstaveny nckteré nahledy na spojeni Clovéka a pfirody.
Socialni farmy jsou zde uvedeny jakozto soucést socidlniho podnikani, coz je dulezita slozka
obCanské spolecnosti. Prace se zamétuje také na socidlni integraci, pro kterou socialni farmy
oteviraji prostor. V empirické ¢asti je pomoci piipadové studie zkoumano, jak jsou
terapeutické ucinky socialniho zeméd¢€lstvi vnimany konkrétnimi aktéry dané socialni farmy,
kterymi jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace a zaméstnané na socidlni farmé¢. Dale je
oveérovana platnost vybranych pojeti napliiovani lidskych potieb, a to pravé prostiednictvim
zemedélskych ¢innosti na farme.
1.2 Cile prace

Cilem prace je deskripce terapeutického charakteru socidlniho zeméd€lstvi na prikladu
jejich aktérti, jimiz jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace zaméstnané na dané socidlni
farmé. Prace rozsituje spojitost mezi piirodou a clovékem a pomoci piipadové studie zkouma
a popisuje tento vztah na konkrétni socialni farmé¢. Analyza vysledki bude vychazet také
z konceptl napliovani lidskych potieb.
1.3 Provazanost s oborem Studia obcanské spolecnosti

Socidlni zemé&délstvi a konkrétné socialni farmy jsou vyznamnou soucasti socidlniho
podnikani, a to je vyznamnou soucasti obCanské spolecnosti. Tyto koncepty jsou zvlast
podrobné rozebirané v nasledujicich kapitolach. Ekologickd ekonomka Nad’a Johanisova

popisuje socidlni podniky jako ekonomickou entitu, kterd je soucasti trhu a prodava své
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produkty nebo sluzby. Je autonomni k vetfejné sféfe, naplituje vetfejné prospésny cil a ma
demokratickou vlastnickou strukturu, tedy rozhodovani probihd na zdkladé rovnych
demokratickych principii. Dllezitym znakem je i to, Ze socialni podnik nerozdéluje cely zisk
svym podilnikiim, nybrz ho investuje dal k napliovani daného vefejné prospésného cile
(Johanisova, 2015, s. 61-62). V socialnim zemé&délstvi v Ceské republice je ¢innost délena
obvykle do tii skupin, a to integrani zaméstndvani osob, které maji znevyhodnény vstup
na otevieny trh prace, ddle faremni Cinnosti pomahajici pfipravé do zaméstnani, pracovni
rehabilitace, terapie a poskytovani socialnich sluzeb a v neposledni fadé¢ to mohou byt
1 vzdélavaci aktivity urCené pro socidln€¢ znevyhodnéné skupiny obyvatel, ale i Skolam
¢i vefejnosti, diky ¢emuz je rozvijen a podporovan pozitivni vztah k venkovskym komunitdm
a venkovu (Hudcova et. al, 2019, s. 7). Z institucionalniho hlediska jsou socialni farmy
legislativné vymezené mnohdy jako zapsané spolky, obecné prospésné spolecnosti ¢i zapsané
Gistavy, ¢imZ jsou souéasti organizované ob¢anské spoleénosti. Socialnich farem jsou v Ceské
republice jiz ptes tii desitky (Socidlni zeméd€lstvi, 2022) a jedna se o stile se rozvijejici

oblast, ktera si zasluhuje zvySujici se pozornost.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Socialni ekonomika a socialni podnikani

Nejprve je tfeba struéné vymezit socidlni ekonomiku, do které socidlni zemédélstvi
a socialni farmy patii a jedna se o jakysi zastfeSujici koncept.

Evropské unie vydala v roce 2002 Chartu socialni ekonomiky, ktera potvrzuje a pfijima
rozmanitost tohoto odvétvi, ale vymezuje nékteré spole¢né znaky, které jsou t€émto entitdm
spolecné. Jsou jimi: ,,nadrazenost jedince a socidlniho cile nad kapitdalem, dobrovolné a
oteviené clenstvi, demokratické rizeni cleny — maximalni zapojeni clenu / pracovnikit do
rozhodovani, spojent zajmii clenii / uzivateli a verejné prospésnosti, prijeti principii solidarity
a zodpovednosti, nezavislost ve vztahu k verejné spravé a autonomie rizeni, podstatna cast
zisku z aktivit je urcena na rozvoj podniku, ve prospéch rozvoje sluzeb cleniim a ve prospéch
verejného zdajmu.“ (Charta socidlni ekonomiky, 2002). Americky védec Gregory Dees
popisuje fenomén socialniho podnikdni jakozto relativné novou zalezitost ve smyslu
normativniho vymezeni. Jedna se ale o koncept, ktery je v jistém slova smyslu soucasti
spolec¢nosti od nepaméti. Socidlni podnikatelé tu byli vzdy, jen neméli toto oznaceni. Jsou to
puvodci mnoha instituci, které dnes bereme za samoziejmé. Jedna se o lidi, ktefi vidi nékde
prilezitost ke zlepSeni. Jsou to podnikatelé¢ objevujici nové zplisoby pomoci ohrozenym,
stimuluji hospodaisky pokrok, hledaji a nalézaji efektivnéjsi feSeni spolecenskych problémd.
Sociadlni podnikani otevirda moznosti spolupriace mezi sektory ziskovym a neziskovym, ¢i
hybridnim. Jeho vymezeni zastira mezi témito sektory hranice a otevird nové pftilezitosti
vyvoje. Americky filosof Peter Drucker popisuje piilezitost ve smyslu moznosti vytvoreni
hodnot. Pojem ,,ptilezitost” je vyznamny v mnoha dnesnich definicich podnikdni. Podnikatelé
jsou lidé, kteti vidi namisto problému naopak moznosti (Dees, 1998, s. 1-2).

Socialni podnikani a ekonomika jsou pojmy, které se v Ceské republice za¢aly hojngji
objevovat zejména po roce 2000. To bylo nasledné o ¢tyfi roky pozdéji vyrazné podpoieno
vstupem Ceské republiky do Evropské Unie. Ta velmi vyrazné pomahé socialni ekonomice
svymi dota¢nimi programy, a postupné pronikaji tyto koncepty do SirSiho povédomi stéle vice
(Frankova, 2019, s. 3). Dle Michaela Gordona je velmi obtizné socialni podnikani piesné
definovat, protoZze vsobé¢ zahrnuje velmi Sirokou S$kalu aktivit od zaméstndvani
znevyhodnénych osob, socidlni péci, dobrovolnické ¢innosti pies kulturni aktivity, zdravotni
péci, charitativni ¢innosti az po vzdélavani a obchodni sluzby (Gordon, 2015, s. 2). Trefné
tuto neukotvenost vyjadiuje citace Simona Teasdala: "Socidlni podnik ma riizny vyznam pro

ruzné lidi napric casem i obsahem." (Teasdale, 2012, s. 113). I pravni formy socialnich
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podnikl zahrnuji velké rozpéti moznosti, jako naptiklad druzstva, asociace, nadace, rozvojové
organizace a dalSi, coZ jen potvrzuje obtiznou uchopitelnost socialni ekonomiky (Gordon,
2015, s. 28).

Definice socialniho podniku dle TESSEA, coz je sit’ sdruzujici jednotlivce, organizace a
dalsi instituce s cilem prosazovat socialni ekonomiku a socidlni podnikani, zni: ,, Socidlnim

¢

podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikani*, tj. pravnicka osoba zalozena dle
soukromého prdava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které splnuji principy socidalniho
podniku. Socialni podnik napliiuje verejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich
dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického,

socidlniho a environmentdlniho. !

Definice integracniho socidlniho podniku pak zni
nasledovné: ,, Integracnim socidalnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidalniho podnikani®, tj.
pravnickd osoba zalozena dle soukromého prava nebo fyzickda osoba, které splnuji principy
integracniho socidlniho podniku. Integracni socidlni podnik napliuje verejné prospésny cil,
kterym je zaméstnavani a socialni zacleniovani osob znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil
je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho
prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho.

Dle Zuzany Rennerové jsou tyto principy trojiho prospéchu v riizném poméru
na zaklad¢ konkrétni potfeby daného podniku. Spoleénymi znaky jsou naptiklad duraz
na dobré mravy podniku, transparentni nakladani se ziskem a jeho pterozdélovani na dalsi
rozvoj podniku a samoziejmé¢ napliovani deklarované spoleCensky prospé€sné cinnosti
(Rennerova, 2018). Americky védec Gregory Dees, ktery je vyraznou osobnosti v propagaci
socialniho podnikani, pfisuzuje socialnim podnikatelim ptivlastek vytrvalosti. Jde o klicovy
prvek, ktery spolu s flexibilitou vytvaii schopnost pfizpisobovat se zménam za pochodu.
Vyznamnym rysem socidlniho podnikani jsou socidlni inovace, coz zahrnuje prukopnické
feSeni problému, nalezeni efektivnéjsiho postupu ¢i udrzitelnéjsi zptisob vyroby. Vznika tak
nova socidlni hodnota, kterd pochazi pitimo ze socidlniho podnikdni a je povazovéna za
spoleCensky prospéSnou. Obecné podnikatelé, socidlnich podnikatelli nevyjimaje, neustale
hledaji vyhodnéjsi a efektivnéjsi zplisoby feSeni. Nemusi jit vzdy nutné¢ o novy produkt ¢i
sluzbu. Inovativnim mtize byt 1 pouziti jiz existujici myslenky neotielym zptisobem. S novymi
piistupy je ale Casto spojen i neuspéch, ktery ale uspésni socidlni podnikatelé chapou jako

vyzvu pro dalsi ptilezitost k uceni. Kdyz narazi na ptekdzku, nehrouti se, ale naopak se ptaji,

! Ceské socialni podnikani — Principy a definice. Ceské socidlni podnikini — Uvod [online]. Copyright © [cit.
13.03.2022]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
2 tamtéZ
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jak vzniklou situaci prekonat a vyuzit (Dees, 1998, s. 4-5). Piijimani ekonomickych rizik je
ptizpiisobovat se zméndm okolnosti a podminek je pro vedeni socidlnich podniki i pro jejich
zamestnance klicova (Dohnalova et. al, 2015).

Socialni podniky lze nahlizet skrze jejich socidlné integrac¢ni funkci. Hlavnim cilem
integracniho socidlniho podniku je vytvofeni podminek pro zaméstnavani osob, které jsou na
trhu prace z ur¢itého diivodu znevyhodnény. Pod to spadaji i doplnujici aktivity podporujici
tuto integraci a pracovni uplatnéni. Pivodné se tyto podniky zamétovaly spiSe na zdravotné
znevyhodnéné osoby, ale do této kategorie mohou spadat i dal$i ohrozené skupiny a to mladi
lidé ve veéku 15-26 let, ktefi jsou ohroZeni socidlné patologickymi jevy ¢i kteti opustili Gstavni
zafizeni, dale osoby bez domova, osoby po vykonu trestu, ob¢ti trestné ¢innosti jako napiiklad
obéti domaciho nésili ¢i obchodu s lidmi, rovnéz sem spadaji osoby pecujici o osobu blizkou,
osoby dlouhodobé nezaméstnané, osoby se zkusenosti se zavislosti na ndvykovych latkach a
dale dalsi nespecifikované osoby, které jsou socidlné vylouc¢ené nebo socidlnim vyloucenim
ohrozené ¢i jsou uzivateli registrované socialni sluzby (Dohnalova et. al, 2015). Zaclenovani
ohrozenych skupin miizeme chipat v nasi moderni spoleCnosti jako pohonnym motorem
jejiho fungovani. Jde obecné o podporovani zdkladnich spolecenskych hodnot jako je
solidarita, lidska soudrznost, spoluprace. Tyto hodnoty je tfeba podporovat univerzalné
a v ur¢itych oblastech spolecnosti jeSté vice. Ministerstvo prace a socidlnich véci vydalo
v roce 2019 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030, ve kterém popisuje rizné
druhy znevyhodnovani na trhu prace. Jde o skupiny osob, které jsou znevyhodnéné naptiklad
svym zdravotnim stavem, nizkym vzdélanim, vékem, zatizenim exekuci, pé¢i o dit¢ nebo
jinak zavislou osobu, nebo jsou z riznych divodi diskriminovéni, a to naptiklad na zakladé¢
etnické piislusnosti, pohlavi ¢i véku. Dale sem spadaji i osoby tzv. jiného socialniho
znevyhodnéni, coz jsou lidé naptiklad drogové zavisli, lidé navracejici se z vézeni nebo lidé
odli$ného sociokulturniho ptivodu majici problémy se zaclenénim ve spolecnosti. Ke vSem
témto skupinam je tfeba pfistupovat individualné, protoze jen takovy pfistup je schopen
naplnit jejich specifické potieby (MPSV, 2019, s. 58-59).

Dalsi zdroje uvadi, Zze do ohrozenych skupin patii mimo osob se zdravotnim postizenim
1 osoby s vypracovanym individudlnim ak¢nim planem, osoby nekvalifikované ¢i s nizkou
kvalifikaci, osoby star§i 55 let, absolventi, mladi do 24 let, osoby po skonceni rodi¢ovské

dovolené, osoby po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody a osoby se zdznamem
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v evidenci rejstiiku trest.> Z pohledu socidlnich podnikd se jedna k vySe zminénym jests
0 osoby bez pristfesi, obéti trestné ¢innosti, obéti domdaciho nasili, obéti obchodu s lidmi,
osoby pecujici o osobu blizkou, osoby se zkuSenosti se zavislosti na navykovych latkach,
osoby dlouhodobé nezaméstnané a dalsi nespecifikované socidlné vyloucené osoby, které jiz
socidlné vylougené jsou nebo by mohly byt socialnim vyloucenim ohrozené.*

Autorky Petra Francova a Gabriela Kurkovad z neziskové organizace P3 — People,
Planet, Profit popisuji Siroké rozpéti typti zaméstnani pro znevyhodnéné osoby v socialnich
podnicich. Jde naptiklad o sluzby v gastronomickém odvétvi, hotelnictvi a souvisejici sluzby,
recyklacni provozy, tklidové sluzby, zahradnické a technické sluzby, zemédé€lstvi, vyroba,
oblast kultury a dal§i. Velmi oblibené jsou u zaméstnancli prace zahradnické a technické
sluzby. Casto jsou technické a zahradnické sluzby kombinovany a patii sem kupfikladu
zakladani zahrad, udrzovani zelené, fezani kiovin, péstovani rostlin a stromt jako i udrzujici
péce o né, dale udrzbarské prace, odstraiiovani sutin, malifské a natéracské prace a dalsi
(Francova a Kurkova, 2015, s. 6-12).

Zuzana Rennerova se v analyze socidlniho zaclefiovani upozoriiuje na to, Ze potencial
socidlniho podnikani, i ptes zvySujici se povédomi, neni jeste stale zdaleka vyuzit. Aby se tato
situace mohla zlepsit, je tfeba provadét neustale osvétu o vSech jedineénych vyhodach
socialniho podnikani a snazit se vice propojit soukromy, vefejny a neziskovy sektor. Dale je
vhodné motivovat spolecnost k podpofe této casti ekonomiky napiiklad tim, Zze se bude
zvySovat informovanost o konkrétnich vyrobcich a sluzbach, které jsou udrzitelné
a spolecensky odpovédné (Rennerova, 2018, s. 5-10). Vyraznou vyhodou se stava za posledni
roky zvySujici se trend uvédomélého nakupovéani, kam spadd zjistovani si podrobného
kontextu vyroby produktd, jejich udrzitelnost ¢i uhlikova stopa a dalsi aspekty. I tento trend
poslednich dekad podporuje vyrazné socialni podnikani a je jeho diillezitym hnacim motorem.

Rennerovd dale zdaraziiuje nutnost zvySovat informovanost v oblasti socialni
ekonomiky: ,,Je naprosto nezbytné navysovat obecnou informovanost o prinosech socialniho
podnikani, vyzdvihovat priklady dobré praxe, propojovat soukromy, verejny a neziskovy
sektor a motivovat verejnost k zodpovédnému nakupu vyrobku a sluzeb* (Rennerova, 2018,

s. 10).

3 Podpora zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace | SOVZ. SOVZ | Socidlné odpovédné veiejné
zaddvani [online]. Copyright © Ministerstvo prace a socialnich véci CR, projekt [cit. 19.08.2021]. Dostupné
z: https://www.sovz.cz/temata/podpora-zamestnanosti-osob-znevyhodnenych-na-trhu-prace/

4 Osoby znevyhodnéné na trhu price — Komora Socidlnich Podnikti. Komora Socidlnich Podnikii — a
spolecensky  odpovédnych  organizaci [online]. Copyright © 2014 [cit. 20.08.2021]. Dostupné
z: https://www.komora-socialnich-podniku.cz/socialni-podnikani/osoby-znevyhodnene-na-trhu-prace/
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2.2 Socialni zemédélstvi

V této kapitole je predstaven pojem socidlni zemédélstvi, ktery je rozveden
v nasledujicich podkapitolach v dalSich konceptech, které jsou snim piibuzné. Socidlni
zemédelstvi je realizovano v zemédé€lskych provozech, které jsou déle v praci oznacované
jako socidlni farmy.

Socialni zemédé€lstvi je relativné novym proudem v socidlni ekonomice, které se stale
soustavné vyviji a rozSifuje. Jde o inovativni zplisob vyuziti zeméd¢€lstvi na poli terapie,
socialnich sluzeb, socidlni rehabilitace a integrace a podpory venkovského prostiedi. Mistni
rozvoj je dilezitou soucasti socidlniho zemédélstvi, kdy dochazi zde ke zvySovani
ekonomické a enviromentalni udrzitelnosti venkovskych oblasti. Socialni zeméedélstvi otevira
pracovni moznosti osobam, které maji specifické potieby a mohou si zde zlepsit zdravotni a
socialni stav. Na socialni farm¢ maji aktéfi moznost se diky specifickym aktivitim ucit
novym dovednostem v interakci s rostlinami, zvifaty, pidou a piirodou vSeobecné.
(Dohnalova et. al, 2018, s. 61-62). ,, Mnohé socialni farmy se profiluji jako klasické integracni
socialni podniky. VSechny socialni farmy naplnuji status verejné prospésnosti. “ (Dohnalova
et. al, 2018, s. 62).

Systematickému rozvoji tohoto konceptu pomohl v Ceské republice mezinarodni
projekt probihajici od ledna roku 2011 do ledna roku 2014 nesouci ndzev Multifunctional
Agriculture in Europe.” Slo o unikétni spojeni perspektiv na socialni zemé&délstvi evropskymi
staty, coz prispélo svym ke konceptualizaci pojmu v Ceské republice.®

Socialni zeméd¢lstvi souvisi uzce s jiz zmilovanym pojmem socidlni integrace. Jedna
se o prostor, ktery predstavuje moznosti integrovani socidlné, zdravotné ¢i jinak
znevyhodnénych osob, jak bylo vysvétleno vySe. Socidlni zemédélstvi je provozovano
na konkrétnich socidlnich farméch, které maji vétSinou podobu socialniho podniku. Je tfeba
upozornit na Sirokou variabilitu téchto podnikd, protoze kazd4 farma je velmi individuélni.
Nelze stoprocentné fici, ze kazda socidlni farma je zaroven i socidlni podnik. Socidlni farmy
v Ceské republice mivaji vlastnosti socialniho podniku ve vétsi &¢i mensi mife. V mnoha
piipadech funguje na farmach spoluprace dvou subjektii, a to podnikatelského ziskového

soukromého subjektu a na druhé strané neziskového subjektu, ktery se zamétuje prave

5 Multifunctional Agriculture in Europe — Social and Ecological Impacts on Organic Farms — Multifunctional
Agriculture in Europe — Social and Ecological Impacts on Organic Farms — FeedingKnowledge. home —
FeedingKnowledge [online]. Dostupné z: https://www.feedingknowledge.it/home/-/bsdp/11148/en_GB

¢ Vystupem byly mimo jiné i materialy slouZzici k dal§imu pfedavani védomosti o tomto pojmu. Hlavnimi &tyfmi
cili projektu bylo podpora a propagace socialniho zemédélstvi, podpora venkovskych oblasti pomoci
organizovanych informacnich siti, rozvoj socialni prace ve spojeni se socidlnim zemédélstvim a vytvofeni vazeb
mezi socialnim zeméd¢€lstvim a dal§imi aktivitami napti¢ Evropou.
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na socidlni sluzby, vzdé€lavani, socidlni integraci a dals$i neziskové aktivity. Vyznamnymi
spolecnymi znaky socidlnich farem jsou prostor a néapli prace. Prostorem je zemédé€lské
prostiedi vétSinou venkovské a néplni prace je rozmanitd Skéla Cinnosti spojend se
zemedelstvim, tedy péce o néco zivého s vazanosti na ptidu, lokalni komunitu a souvisejici
vztahy.” Pokud socialni farma neni v pravém slova smyslu socialnim podnikem, ma ze své
podstaty blizko k tomu jim byt. Definici socidlniho podniku a pfesnéjsi rozfazeni zt€Zuje i ona
téZce uchopitelna a neuplné ukotvena definice socialniho podniku, o které bylo referovano jiz
vyse v kapitole o socialni ekonomice.
2.2.1 Druhy socialnich farem

Dle Tomése Chovance a kolektivu lze socialni zemé&délstvi délit naptiklad podle
jeho cilti a zaméteni. Takova kategorizace v sobé obsahuje tfi hlavni proudy, a to zaméieni se
na produkci, na socidlni sluzby a podporu a do tfetice na komunitni a vzdélavaci ¢innosti.
Do prvni skupiny tykajici se zamétfeni na produkci spadd vytvéaifeni pracovnich mist
pro znevyhodnéné skupiny osob v zeméd€lstvi tieba i za pomoci rtiznych statnich i nestatnich
finan¢nich pfispévklt a podpor. Do zaméfeni na sluzby a podporu patii Cinnosti, které
podporuji snazsi integraci danych znevyhodnénych jedinct. Cilem je pfiblizit jim vstup
na pracovni trh bez prekazek. Nalezi sem ale i socialni intervence zamétujici se na aktivizaci
a socialni rehabilitaci osob, které z riznych diivodl nemaji za cil se dostat na bézny pracovni
trh. Ttfeti neméné vyznamnou skupinou socidlniho zemédélstvi dle zamétreni v sobé obsahuje
komunitni a vzdélavaci ¢innosti, které jsou uréené mnoha cilovym skupinam vcetné déti,
dospivajicich, dospélych, seniorti, zkratka celé Siroké vefejnosti. Patii sem aktivity
pfispivajici k pozitivnimu vnimani pfirody. Jde o osvétu na poli rozvoje venkovskych
komunit a oblasti. Primérnim aktérem socidlniho zemédélstvi a vySe zminénych cila je farma,
ktera ale mize sviij prostor a moznosti proptjcovat dalSim subjektiim majicim podobné cile,

jako napftiklad rizné regionalni spolky a dalsi lokalni uskupeni (Chovanec et. al, 2015, s. 9).

2.3 Rozméry socialniho zemédélstvi

V nasledujicich podkapitolach jsou rozebrany nékteré vybrané oblasti socidlniho
zemedelstvi, které jsou vhodné pro ucely této prace. Jsou jimi socidlni integrace potazmo
inkluze a rehabilitace, dale socialni prace, ekologicky a enviromentdlni rozmér socialniho

zemédelstvi a dale také lokalni a komunitni rozvoj.

7 Ceské socialni podnikani — Socialnimu zemé&délstvi se v CR daii. Ceské socidlni podnikini — Uvod [online].
Copyright © [cit. 13.07.2021]. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/clanky/3032-
socialni-zemedelstvi
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2.3.1 Socialni integrace

Vyznamnou funkci socialniho podnikani a socidlniho zemédélstvi je socidlni integrace.
Socialni integrace je cilem a Gcelem socidlni prace a socidlni prace je nastrojem pro socialni
integraci. Jednou z metod je pracovni integrace, tedy zaclenovani do na trh prace, jinou jsou
socidlni sluzby, které také napomahaji socidlni integraci. Socialni prace je védecky obor
1 prakticky nastroj, ktery vede ke zlepSeni kvality Zivota jedince, skupiny i komunity.

Socidlni integrace lidem zit nezavisly zpisob zivota. Dle Manudlu zaméteného
na integraci osob se zdravotnim postizenim lze takovy Zivot definovat jako stav, kdy ma
jedinec socialni, politické, ekonomické a kulturni moznosti vybéru rovnocenné moznostem
nepostizenych osob. Mezi aspekty, které znesnadiuji Zivot lidem se zdravotnim postizenim,
patii existujici socidlni stigmatizace, bariéry v zivotnim prostoru zejména technické, dopravni,
komunikac¢ni ¢i architektonické, dale sem muize patfit nevhodné zvolena vzdélavaci politika
¢i nezabezpeceni dostatku pracovnich mist s vhodnymi podminkami (Podesva, 2007, s. 7-10).

Dle Libora Podesvy lze dale socializa¢ni proces socialni integrace rozdélit na Ctyti faze
podle trovné zaclenéni. NejnizSim stupném je inferiorita, coz je vylouceni ze spolecnosti,
pii kterém jsou osoby odkdzadny na péc¢i druhych a zajisténi zakladnich Zivotnich potieb
druhymi, kvali ¢emuz je lze oznacit jako nesamostatné. Nasledujici fazi je wtilita, jez je
charakteristickd ¢astecnou samostatnosti a ¢astecnym zaclenénim do spolecnosti, ale je zde
stale silnd zavislost na pecovateli v mnoha oblastech zivota. Tteti stupeil nélezi adaptaci,
ktera je charakterizovana schopnosti pfizptisobovani jedince spolecenskym podminkam, tedy
je zde zfetelné i zpétné prirozené akceptovani a zaClenovani prostfedim. Posledni a nejvyssi
faze se nazyva integrace a zde jde jiz o plné zaclenéni osoby do spolecnosti a splynuti s ni.
Vyznacuje se jiz relativni samostatnosti a nezavislosti. Neni zde jiz potfeba zvlastniho
piistupu a jedinec dokaze adekvatné¢ kompenzovat ptipadné disledky svého postizeni, které
ho v neomezuje v pracovnim a spole¢enském zivoté (Podesva, 2007, s. 11-12).

Pedagog Josef Slowik vénujici se inkluzi ve Skolstvi, rozdé€lil socidlni integraci na osm
fazi, které jsou uplatnitelné pro socialni inkluzi obecné vcetné tohoto piipadu. NejvysSim
stupném integrace je uplné zaClenéni ve spolecnosti, kdy se jedinec miize bez problému

% .

ucastnit béznych aktivit. Na druhé pticce je ucast inhibovana, kdy dochazi k mirnému
omezeni kviili dané pficiné vyluCovani. Tretim stupném je omezena ucast, ktera je definovana
jako nemoznost participovat v b&znych &innostech. Ctvrtou fazi je zmenSend ucast, kdy
Clovéek nemiize navazovat kontakty a komunikace je omezena pouze na ¢leny rodiny
¢inejblizSich skupin. Patd se nazyva ochuzené vztahy, pti které jedinec trpi vyraznym

psychickym ¢i fyzickym omezenim bez mozZnosti zlepSeni v budoucnu. Nasledujicim stupném

15



jsou tzv. redukované vztahy, coz znamena schopnost udrzovani vztahii pouze k jedinci
¢i maximalné malé skupiné osob. Ptedposledni faze se nazyva narusené vztahy, ve které
schopnost udrzovat jakékoliv vztahy takika neexistuje. Poslednim stupném socialni integrace
je spolecenska izolovanost, ktera popisuje osoby uplné izolované od spolecnosti. U této
skupiny je proto tézko zjistitelnd mira integrace a moznosti daného jedince.®

Sociologicka teorie popisuje omezeni a vylouceni ¢lovéka z pracovniho trhu jako velmi
zasadni pro jeho zivot. Nejen ze pfijde o pfijem zajistujici jeho potieby, ale je vyloucen
1z dilezité¢ sit¢ spolecenskych interakci. Takové vylouceni je pravé kvuli tomu casto
nasledovano dalS§imi druhy socialniho vylouceni jako je chudoba, vylouceni z poskytovani
sluzeb a vztaht. Sluzbami jsou mysSleny vramci domécnosti naptiklad dodévky energie
a vody a v ramci mimo domécnost napiiklad doprava, finan¢ni sluzby, ob¢anska vybavenost
a dalsi. Vylouceni ze socialnich vztahl pak v sobé zahrnuje vylouceni z aktivit jako navstévy
pratel ¢i rodiny, konic¢ky ¢i dovolend. DalSim typem vylouCeni ze socidlnich vztahu je
odstiithnuti od praktické ¢i emociondlni podpory, kterd se témto lidem nedostavd a mulze
zahrnovat nemoznost oslovit nékoho o pomoc, promluvit si s nékym nebo si nechat od né¢koho
poradit (Giddens, 2013, s. 460-461). Pravé snaha o pracovni zacleiovani muze byt efektivni
cestou k zmirnéni vySe zminénych dopadt vylouceni z trhu ¢i omezeni pfistupu na n¢j. Italska
studie z roku 2019 se zaméfila na spolecensky vyloucené zranitelné lidi pracujici na farme,
kteti si zemédelskymi aktivitami zlep$ili Sirokou Skalu socidlnich schopnosti. Mezi né patii
respektovani pravidel a roli v komunité, udrZzovani pozornosti a bd¢losti, zachéazeni
s majetkem a souvisejici zodpovédnost za n¢j, feSeni nenadalych problému, spolehlivost,
produktivita, peCovani o druhé, socializace, jasnd a bezprosttedni komunikativnost,
organizacni schopnosti, flexibilita, iniciativnost a autonomie (Moruzzo et. al, 2019, s. 1-15).
ZlepSovani se v téchto vlastnostech a schopnostech zdsadné pomaéha aktérim zlepSit si svou
pozici na pracovnim trhu a byt na ném vice konkurenceschopnymi.

Soucasti socialnich sluzeb je socialni rehabilitace, ktera je z pohledu socidlni integrace
v pravnim smyslu definovan v Zdkonu o socialnich sluzbéch, ktery v sobé zahrnuje mimo jiné
nacvik dovednosti pro zvladani péce o vlastni osobu, sobéstacnosti a dalSich ¢innosti
vedoucich k socidlnimu zaclefiovani, zprostiedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim
jako napftiklad nacvik chovani v riznych spolecenskych situacich, dale vychovné, vzdélavaci

a aktivizacni Cinnosti, pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajml a pii obstaravani

8 Specialni pedagogika: Integrace a inkluze. Metodicky portil RVP — Modul Clanky [online]. Dostupné
z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/s/16169/SPECTALNI-PEDAGOGIKA-INTEGRACE-A-INKLUZE.html/
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osobnich zaleZitosti.” V konceptu socialniho zemé&délstvi se socialni sluzby uplatiiuji a proto
spolu tyto dv¢ zalezitosti uzce souvisi.

Sociologicka teorie dale nahlizi na znevyhodnéné skupiny zhlediska vylouceni
ze spolecnosti, tedy hovoii o tzv. socidlni exkluzi, kam by navic jeSté spadaly osoby
pohybujici se na jejim okraji. Spolecnost socialné vylucuje osoby napiiklad na zéklad¢ rasy,
narodni pfislusnosti, pohlavi, genderu, zdravotnim stavu, psychické nemoci, zéavislosti,
chudoby, sexudlni orientace, inteligence, politickych nazori, nabozenstvi, vzdélani,
kriminalni minulosti, vzhledu, ale 1 napiiklad na zaklad¢ specifického traveni volného Casu
(Giddens, 2013).

2.3.2 Socialni prace

,Socidlni prace je spolecenskovédni disciplina i oblast praktické cinnosti, jejimz cilem
je odhalovani, vysvétlovani, zmiriiovani a reSeni socidlnich problémii (napr. chudoby,
zanedbavani  vychovy deti, diskriminace urcitych  skupin, delikvence mladeze,
nezameéstnanosti). Socialni prdce se opird jednak o ramec spolecenské solidarity, jednak o
ideal naplinovani individualniho lidského potencialu. ... U klientii, kteri se jiz spolecensky
uplatnit nemohou, podporuje socidlni prace co nejdistojnéjsi zpiisob Zivota.* (MatousSek et.
al, 2001, s. 11). Dle Zastrowa a Americké asociace socialnich pracovnikli se socidlni prace
zaméfuje na podpofeni klienta pii feSeni problémil, ndpomoc pii komunikaci naptiklad
s agenturami, které mu dale poskytnou dal$i sluzby, opora pii prosazovani humannich
a efektivnich podminek pii ziskavani podpory, ale 1 obecné ptiznivy vliv na socidlni politiku
v dané zemi a jeji rozvoj (Matousek, 2003, 13-14).

Diky jednomu zcild socidlniho zemédélstvi, kterym je socidlni integrace
v zemédélském prostiedi, je v automatické interakci se socialni praci a muze byt jednim
z jejich nastrojti. Koncept socialni prace je v Ceské republice ponékud roztfistény. Existuji
velké rozdily v tom, jak je na riznych mistech socialni prace chapana a pojiména. Stejné tak
kvalita se lisi pfipad od pfipadu a dany vykon je zavisly i na lokalnich podminkach dané obce,
pod kterou socidlni prace spadd (Rennerova, 2018, s. 21-25). Socidlni praci Ize obecné
v Sirokém slova smyslu chapat jako snahu o zvySovani kvality zivota lidi ze znevyhodnénych

skupin.

9 Zakony pro lidi — Shirka zdkonii CR v aktudlnim konsolidovaném znéni [online].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-505#cast2
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2.3.3 Ekologicky a enviromentalni rozmér socidlniho zemédélstvi

Vyznamnou dimenzi tohoto typu zeméd¢lstvi je jeho enviromentalni funkce. Je to snaha
o zivot v harmonii s pfirodou a usili o co nejvyssi ochranu pied jejim poskozovanim
a nicenim (Todorova a Parzhanova, 2021, s. 645-652).

Dle Heinla Ize rozliSovat mezi zemédé€lstvim intenzivnim (napi. konvencnim)
a extenzivnim (napf. ekologickym). Extenzivni pouziva co nejméné externich vstupil, ¢imz
jsou mySleny napiiklad aditivni primyslovd hnojiva, chemické ochranné latky, dale
i chemicky upravena krmiva a veterinarni 1éCiva. Je zde davan dlraz na pfirozené piirodni
procesy a napiiklad trodnost pidy je podpotfena vystupy zivocisSné vyroby, nikoliv uméle.
Naopak intenzivni zemé&délstvi se zamétuje spiSe na efektivitu vyroby z hlediska co nejvyssi
produkce za co nejmensi naklady. U konvenéniho zeméd€lstvi se na rozdil od ekologického
tolik nehledi na dlouhodobou udrzitelnost postupli a souvisejici dopad na zivotni prostiedi.
Integrované zemeédélstvi je pak na pomezi téchto dvou pfistupi. Vyuziva prvky jak
ekologického zemédélstvi, tedy udrzitelny pfistup ke krajin€é a uvédomélé ovliviiovani
zivotniho prostfedi, tak i konven¢niho, coz znamena naptiklad vyuzivani primyslovych
hnojiv, a i1 diiraz na ekonomické hledisko zemédé€lstvi, které je zde vice brano v potaz (Heinl
et. al, 2013. s. 5).

Ekologické zemédélstvi znamend mimo jiné zachovéavat pfirozeny balanc piirody,
vyuzivat takové zemédélské postupy, které nenarusuji ekologickou rovnovahu daného mista,
respektovat mistni klimatické podminky a tradice urcité lokality vychazejici bezprostiedné
z kombinace pfirodnich faktorii dané oblasti (Todorova a Parzhanova, 2021, s. 645-652).

Dle Jana Moudrého je ekologické zeméd¢lstvi specialnim druhem hospodateni, kdy je
davan diiraz na zivotni prostiedi a jeho moznosti a limity. Jde o respekt k ptirod¢ ve smyslu
nepouzivani chemickych latek, které by mohly mit potencionalné Skodlivé disledky. Co se
tyCe hospodaiskych zvirat, je tfeba dbat na jejich potieby a pfizplisobovat tomu chod
zemédelstvi a ne naopak (Moudry, 2007, s. 21-36).

Socidlni farmy mohou (ale nemusi) plnit podminky tzv. ekologického zeméd¢lstvi.
Mnoho socidlnich farem nemé certifikaci ekologického zemédé€lstvi, ale environmentalni
odpovédnost napliu;ji kuptikladu trvalou udrzitelnosti, odpoveédnosti k ptd¢, pouzivanim leh¢i
mechanizace, diverzifikaci produkce ¢i naptiklad kombinovanim rostlinné a zZivocisné vyroby.
Ministerstvo zemédélstvi dale definuje ekologické zeméd¢€lstvi charakteristikami jako
udrzitelnd produkce a kombinace modernich i tradi¢nich postupli. Jednou z vyhod pouzivani
mén¢ Skodlivych chemickych prosttedki je naptiklad snizeni nakladl na ¢isténi vody, protoze

ekologické zeméd¢€lstvi ji zatéZzuje vyrazné méné nez konvencni typy zemeédélstvi.
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Hospodaiska zvirata zde maji zajisténé co nejvice pfirozené podminky reflektujici jejich
potieby. Ekologické zemédélstvi produkuje kvalitni biopotraviny a prospiva tak ¢lovéku a
piirodg.'® Specifické predpoklady ekologického zemé&délstvi jakozto podminky hospodateni
nebo napiiklad oznaCovani bioproduktii definuje Zakon 242/2000 Sb. o ekologickém

zemé&délstvi.!!

2.3.4 Lokalni a komunitni rozvoj

Koncept socidlniho zemédélstvi je neodmyslitelné spojen s rozvojem venkova. Studie
Todorové a Parzhanové se zamétuje praveé na vliv zemédélstvi na venkov. Nejde jen o mistni
obyvatele, kterym tento typ zemédé€lstvi piindsi vyhody jako napfiklad dostupnost
organickych a ekologicky vypéstovanych produktii, zvySovani biodiverzity ¢i posilovani
mistni komunity. Zainteresované jsou zde i vétSi ekonomické subjekty, které jsou mistné
vzdalenéj$i. Jednou z vyznamnych vyhod je zkraceni obchodniho fetézce. Farmati nabizi
k prodeji produkty rovnou spotiebitellim a neni zde fada mezi¢lanka dalSich obchodnikd, ktefi
by kvili svému zisku zvySovali konecné naklady. Nékteti farmati kombinuji se zemédélstvim
také dal§i druhy podnikani, aby byli ekonomicky Iépe Zivotaschopni. Jedna se naptiklad
o spravovani penzionu v oblasti farem ¢i provozovani cestovniho ruchu pomoci prohlidek
oblasti pro turisty a dalsi pfitazlivé aktivity pro vetejnost (Todorova a Parzhanova, 2021,
s. 645-652).

V souvislosti s venkovskymi oblastmi je tfeba z pohledu sociologické teorie zminit, ze
je v téchto uzemich socialni vylouceni jesté¢ naléhavéjsi nez ve méstech, a 1 proto je potieba
tyto oblasti nélezit¢ podporovat. Ve vesnicich a malo obydlenych oblastech je totiz horsi
pfistup ke sluzbam a dal§im vefejnym zafizenim nez ve méstech. Dulezitym faktorem je
dostupnost vefejné dopravy, ktera je v téchto oblastech omezend, a méa vyrazny vliv
na sociadlni vylouceni lidi zijicich v téchto izemich. Pokud naptiklad jedinec ¢i domécnost
nevlastni automobil a vetejnd doprava je zde velmi omezend, takové skutecnosti omezuji
moznosti vzdalenéj§tho zaméstnani, jako 1 pohodlné zajistovani zbozi ¢i vyzvedavani déti
ze §koly a podobné (Giddens, 2013, s. 462-463). Clovék se pak pomérné snadno ocitne
v naro¢né situaci a jakémsi bludném kruhu, kdy se snazi najit zaméestnani, aby ziskal penize
napfiklad na zajiSténi dopravy, ale md omezené moznosti ve vybéru zaméstnani pravé kvuli

limitované dopravé do néj.

10" Ekologické zemé&délstvi (Zem&délstvi, eAGRI). [online]. Copyright © 2009 [cit. 01.08.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/

11 Zakon €. 242/2000 Sb. Zakon o ekologickém zemé&délstvi a 0 zméné zdkona &. 368/1992 Sb., o spravnich
poplatcich, ve znéni pozdgjsich piedpisti; In: Sbirka zakoni Ceské republiky. Dostupny také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-242 ?text=ekologick%C3 %A 9+zem%C4%9Bd%C4%9BIlstv%C3%AD
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Tyto skuteCnosti potvrzuje v knize o marginalizaci i slovinsky geograf Stanko Pelc
a kolektiv dalSich autort, kteti spojuji vylouc¢ené skupiny obyvatel v okrajovych oblastech
s moznymi charakteristikami jako geografickd odlehlost, vysokd uroveil néachylnosti
na pfirodni katastrofy a vykyvy pocasi, menSinové etnické skupiny hospodafici s zivotnim
minimem, nizkd dopravni infrastruktura ¢i hospodaiska zaostalost kvili nizs$i produktivité
a efektivité prace (Pelc, 2017, s. 17-18).

Na socidlnich farmach, stejné¢ jako v jinych pracovnich kolektivech, je dulezita
dynamika skupiny, kterd v sobé zahrnuje miru spoluprace mezi lidmi, vzajemné sympatie,
miru blizkosti mezi Cleny skupiny ¢i schopnost oteviené komunikace. Oldfich Matousek
upozoriuje na to, ze u projektu je dilezitou slozkou prave komunita, jeji tvorba a udrzovani.
Dobry komunitni projekt se poznd podle toho, Ze mé vsobé zakomponované hodnoty
oteviené spole¢nosti. Jedna se o spolecnou praci, a ne individualni cil jednotlivce. Skupina je
zapojena do véci vefejnych spolecnosti. Jde o prostor, ktery otevira zicastnénym moznosti
podilet se na né€em, co povazuji za smysluplné a prospesné. Lidé zde mohou kreativné tvofit
a otevirat se novym mysSlenkam. Dobry komunitni projekt spojuje diive nespojené skupiny
lidi pochazejicich z riznych ¢asti spolecnosti. Je zde posilovana sounalezitost a potlaCovéna

lhostejnost (Matousek, 2003, s. 267).

2.4 Multifunkéni zemédélstvi

Multifunkénim zemédé€lstvim je mySleno takové zemédélstvi, které v sobé zahrnuje
1jiné slozky nez Cisté a vylucné zemédelskou produkci. Mé v sobé vice dimenzi a mize mit
ruzné druhy piesahu véetné socialniho a enviromentalniho.

Dle Tudorove a Parzhanove pokryva zemédé€lstvi mimo samotnou produkci i aspekty
socialni, pedagogické, vzdélavaci, zdravotni, turistické, enviromentdlni a dalSi. Tato
multifunkénost poméaha vhodné kombinovat principy naptiklad enviromentélni a ekonomické,
¢imz vzniké synergie, kterd prospiva celé oblasti (Todorova a Parzhanova, 2021, s. 645-652).
Tudorova a Ikova rozdéluji jednotlivé funkce zemédélstvi na pét kategorii dle barev. Zaprvé,
bil¢ funkce oznacuji samotnou zemédélskou produkci, tedy zdsobovani potravinami a jejich
nezdvadnost. Do druhé, zelené funkce multifunkéniho zemédé@lstvi spadd pozitivni piinos
pro ptirodu, ¢imz je mysSleno napiiklad zodpovédné naklddani se zivotnim prostfedim.
Nasleduje modra reprezentujici uvédomélé hospodateni s vodnimi zdroji. Cervena vyjadiuje
nakladani s energetickou zatézi vyroby a celkové vyuzivani energie v zeméd¢€lstvi. Posledni
kategorii je barva zlutd, ktera v sobé nese socialni funkci zemédélstvi (Tudorova a lkova,

2014.s.310-317).
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Vyznam multifunkéniho zeméd€lstvi je nékdy nahlizen pfimo jako centrdlni tloha
v podpofe a rozvoji venkovskych oblasti. Otazkou také zlstava, do jaké miry statni organy
rozvoj venkova podporuji svymi prostiedky a zdroji. Dle autorti, mezi které patii napiiklad
holandsky profesor Jan Douwe van der Ploeg, by to bylo pro zicastnéné strany velmi
efektivni (Ploeg, 2000, s. 1-15).

V kontextu multifunkéniho zemédélstvi se hodi zminit mezivladni organizaci nesouci
nazev Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj'?, kterd v roce 2003 vydala dokument
o multifunkénim zemédélstvi. Clenové organizace jsou ekonomicky rozvinuté staty, jejiz
zastupci spolupracuji v hospodaiské oblasti a vroce 1998 vypracovala vizi zemédélstvi
a zeméd¢lsko-potravinatrského sektoru, kde jsou definovany cile, mezi které patii reagovat na
signaly trhu, efektivnost a udrzitelnost, inovace, =zajisténi pfistupu spotiebitelim
k potravinovym zdrojiim, spliiovani bezpecnostnich pozadavkii a napliiovani pozadavki
kvality, pfispivani k udrzitelnému hospodaieni s pfirodnimi zdroji, ochrana zivotniho
prostiedi, pfispivani k socidlné-ekonomickému rozvoji venkovskych oblasti, vytvafeni
pracovnich pfilezitosti, transparentnost, pfispivani k zabezpeceni potravin na narodni
1 globalni trovni (OECD, 2003, s. 7).

2.5 Green care

Konceptudlnim vychodiskem pro socidlni zemédélstvi je pojem Green care. Tento
pojem v sobé zahrnuje Sirokou Skélu terapeutickych programii zalozenych na spojeni ¢lovéka
a pfirody a ¢innosti vzdélavaciho, socialn¢ integrac¢niho ¢i pracovniho razu.

Dle anglického badatele Joe Sempika a kolektivu v sobé souhrnny pojem Green care
zahrnuje dalS$i pojmy jako naptiklad animoterapie, zahradni terapie a dalsi, které budou
podrobné popisovany v dalSich podkapitolach. Green care je proces, ktery ma za cil zlepsit
zdravotni stav ¢loveka po strance psychické i fyzické. Jde jak o pasivni plisobeni pfirody, tak
i 0 cilené ¢innosti ve spojeni s ptirodou. Je tfeba také pohlizet na tyto aktivity individudlné
ve vztahu k aktéraim. Na kazdého piisobi ptiroda a ¢innosti spadajici pod Green care odlisné
(Sempik et. al, 2010, s. 11-15).

Gallis definuje termin Green care jako vSeobjimajici koncept zahrnujici v sobé
vyuzivani zemédélskych farem a biotickych i1 abiotickych prvkl piirody pro zdravotni
a terapeutick¢ Ucely a pro zvySovani Urovné kvality lidského zivota aktérti v téchto
prostiedich. Green care je v Evropé rychle rostouci perspektivni oblasti, kterd zasahuje

do zdravotnické, pecCovatelské, socialni, ekonomické, vzdélavaci a politické dimenze

2Home page — OECD. Home page — OECD [online]. Copyright © Organisation for Economic [cit. 09.04.2022].
Dostupné z: https://www.oecd.org/
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spolecnosti. (Gallis, 2013, s. 3-10). Moderni spolecnost je charakteristicka nékterymi zvyky,
které se ukazuji jako velmi destruktivni pro lidské zdravi. Jedna se napiiklad o velmi
roz§ifeny sedavy zpiisob préace a traveni Casu, ktery je typicky pro velkou ¢ast zaméstnani ale
1 volnocCasovych aktivit (Nilsson in Gallis, 2013, s. 4). Green care v sobé zahrnuje 1 jakési
odpoutani od nekterych téchto destruktivnich modernich navyka.

Joe Sempik popisuje Green care a Ctyti hlavni slozky, ve kterych tento koncept svym
aktérim pomahd. Jsou jimi zdravotni stav, socidlni integrace, vzdélavani a zaméstnavani.
Na zdravotni stav pilisobi terapiemi, lécebnymi procedurami ¢i specifickymi intervencemi
ve spolupraci se specializovanymi organizacemi nebo zdravotnimi institucemi. Socialni
integrace v sob& zahrnuje znovuzapojeni se do komunit a spolecnosti, zlepSeni socidlnich
dovednosti ¢i naptiklad podpora osob bojujicich se zavislosti. Do vzdélavani patii rizné
formy alternativniho vzd€lavani, uceni se zvladani specialnich potieb ¢i moznosti podpory
mladych lidi, ktefi se snazi znovuobjevit k t¢tmto hodnotdm motivaci. Posledni Ctvrtou
slozkou Green care je zamé&stnavani, které ma svoji funkci v napoméahani navratu cloveéka
na pracovni trh véetné napiiklad podptrnych skoleni vhodnych pro danou praci (Sempik et.
al, 2010, s. 22-30). Lze doplnit i hodnoty vztahujici se k samotné psychice jako naptiklad
podpofeni sebeucty, osobnostni riist nebo empowerment. V kontextu socidlni prace je
empowerment chapan jako posilovani schopnosti v oblasti duchovni, politické, spolecenské
¢i ekonomické, a to jak na irovni jednotlivcl tak skupin (Matousek, 2001, s. 239-240).

Dle Cutcliffa a Travala neni zatim koncept Green care Siroce pfijiman jakozto soucast
mainstreamové psychiatrie. Jedna se ale o velmi dynamicky rozvijejici se obor. Identifikuji
Styti hlavni zdklady Green care. Jedna se o sounaleZitost', kontakt s piirodou, fyzicky aspekt
zahrnujici cviceni a pohyb a v neposledni fadé terapeuticky aspekt. Pfiroda neni v tomto
smyslu jen pasivni kulisou. Do Green care automaticky nespada vse, co je s ptirodou spojené,
nebo Casto oznacovano jako ,,zelené*. Jedna se o cilené intervence a ¢innosti s jejim vyuzitim,
jakozto fundamentalni soucast Green care (Cutcliffe a Travale 2016, s. 137-147).

V ceském prostiedi je tomuto konceptu blizko ergoterapie. KrivoSikova vysvétluje tento
koncept jako cilené zacletiovani lidi do kazdodennich ¢innosti, a to navzdory jejich postizeni.
Neékdy je tento koncept nazyvan také pracovni terapii. Cile ergoterapie jsou hodnoceni
vykonu prace jednotlivce, rozvoj a podpora zdravi jedincii spolu s napliovanim jejich
specifickych potfeb a zabranovani vzniku dysfunkci ¢i minimalizace dusledkl téchto

dysfunkci (Krivosikova, 2011, s. 13-29).

13 anglicky connectedness = jde o pocit byt souasti né¢eho vétsiho, pattit nékam, pocit soundlezitosti, zapojeni
se, soucast celku;
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Nasledujici kapitoly predstavuji piibuzné souvisejici koncepty, jimiz jsou animoterapie
a zahradni terapie, které, jak napovidaji ndzvy, vyuzivaji jakozto prostiedek ke zvySovani
kvality dusevniho Zivota primarné zvitata a rostliny.

2.6 Animoterapie

Souvisejici oblasti socidlniho zemédélstvi je animoterapie zvana také zooterapie, coz je
terapie za pomoci zvitat. Berget popisuje kontakt se zvifaty, ktery je v tomto smyslu vyuzivan
jako terapeuticky prostfedek. Prvky animoterapie mohou byt soucasti socidlniho zeméd¢lstvi,
vzdy v zévislosti na cilech konkrétni socialni farmy. V animoterapii je kontakt se zvifaty
vyuzivan terapeutem piimo jakoZto nastroj terapie. Na farmé tento benefit plisobi na aktéry
jakoby mimochodem. Zde slouzi zvitata typicky dale 1 celkové k praktickym tcelim farmy
a pfinaSeji pro aktéry socidlnich farem pfilezitost k zaméstnani (Berget et. al, 2010, s. 21).
I pfesto je nutné zde struéné tuto podkapitolu zaradit, aby byl nastinén vztah mezi ¢lovékem
a zvifetem a jaky potencial toto spojeni muze mit co se tyce vlivu na dusevni zdravi.

Jiz jihoamericti indiani popsali 1é€ebné vyuzivani koni, kdy lehavali na jejich hibetech,
coz jim masirovalo hrudni ko$ a podporovalo uvolnéni dychacich cest. Aby bylo dosaZeno
pfislusného ucinku, museli koné pfi této technice chodit nebo klusat, ¢imz se dosahovalo
specifického rytmického pohybu, ktery mél tyto vySe zminéné 1é¢ebné ucinky (Nerandzic,
2000, s. 82).

Do klinické psychologie byla poprvé integrovana terapie za pomoci zvifete v roce 1962,
kdy si détsky psycholog Boris Levinson ndhodné vSimnul, ze dit¢ déld o mnoho vyraznéjsi
pokroky, pokud je na terapiich ptfitomen pes. Od té doby se tato technika postupné rozsituje
do skol a dalSich zafizeni. V Americe se vyuziva ¢etn¢ napiiklad s traumatizovanymi détmi,
které byly svédky masové stielby na stfedni Skole a mohou trpét napiiklad posttraumatickym
stresovym syndromem. Pes vtu chvili pfedstavuje pro clovéka bezpodminecné pfijeti
a ochranu. Tento typ pomoci ma pfiznivy efekt také v tom, Ze se terapii v rdmci Skoly ucastni
dobrovolné vic déti, pravé proto Ze mohou navstévu psa pouzit pro sebe i okoli jako vymluvu
k tomu navstivit psychologa. Jedna se o vitanou utéchu a ulevu od Skolniho stresu
(Chandler, 2001, s. 2). Studie Jarolmena a Patela zroku 2018 zkoumala vliv zvifat
na psychiku clovéka napiiklad u studentii, kterym se blizily statni zkousky, coz je obdobi,
ve kterém se u nich zvySuje hladina stresu a tzkostnych pocitii. Studenti byli v kontaktu
s terapeutickymi psy a byl jim prabézné¢ méien tlak, jehoz hodnoty se pak porovnavaly
s kontrolni skupinou. Hypotéza, jez predpokléddala snizovani tlaku a zmirnéni Gzkostnych

pociti u studentll po interakci se psy, byla v této studii potvrzena. Animoterapie ptindsi
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uklidiiujici a antistresové u€inky mimo studentt i skupinam lidi v pokrocilém véku ¢i lidem
s handicapem (Jarolmen a Patel, 2018, s. 264-267).
2.7 Zahradni terapie

Zahradni terapie v sobé zahrnuje Sirokou Skdlu cinnosti, kde je dulezitym aspektem
jejich cileny 1écebny efekt. Tyto Cinnosti spojené se zahradnimi prvky se neomezuji jen
na venkovni prostor. Tento koncept izce souvisi se socidlnim zemédélstvim jednak svou
povahou prostfedi a jednak i konkrétnimi aktivitami a cili. Nize uvadim nékolik studii
zabyvajicich se zahradni terapii rozebirajici konkrétné nékteré slozky ptirody pusobici
na lidskou psychiku.

Védci Rachel Kaplan a Steven Kaplan upozoriiuji na to, Ze pfiroda je nékdy vnimana
jako pouze to, co je netknuté ¢lov€kem, neobydlené a nezorganizované. Pfiroda ale existuje
1 v zahradach, stejné tak jako za dvefmi byt ¢i uvnitf mést. Problém neni pouze v riznych
vyznamech slov, ale kdyz lidé neoceniuji ptfirodu ve vsech jejich podobach, mize to mit
neblah¢ dusledky, protoze ji pak ze svych zivotl vytésiiuji a nevnimaji ji na mnoha mistech,
kde ve skute¢nosti je. Pfi vybéru bydleni davaji piednost lepsi dopravni infrastruktufe nez
lepsi vybavenosti zeleni v okoli, protoze tu povazuji za béZznou obcanskou vybavenost mésta
a mnohdy si neuvédomuji jaky ve skutecnosti vyznam na jejich zdravi tyto kousky ptirody
maji. Zahrady jsou velmi casto vysadou pouze téch, ktefi vlastni rodinny diam (Kaplan
a Kaplan, 1989, s. 150). Zahradni€eni nabizi rozmanité zplisoby propojeni s ptirodou. Né&kteti
pfi ném citi ijakousi propojenost s minulymi generacemi a s né¢im, co piesahuje lidskou
zkuSenost (Kaplan a Kaplan, 1989, s. 191). John Seymour ve své legendarni ptirucce
k sobéstacnosti pomoci zahradni¢eni vysvétluje, Zze Clovék musi pii této Cinnosti piijmout
jakousi danost ptirody. Musi pfijmout proménlivost pocasi a rocnich obdobi a vSechny vyzvy
s témito zmé&nami spojené. Musi najit smysl a adaptovat se v tomto nikdy nekonc¢icim stéle se
opakujicim cyklu (Seymour, 1980, s. 50). Némecky psychoterapeut Konrad Neuberger,
dlouhodob¢ vyuzivajici zahradni terapii se svymi klienty, nastinil ve svém c¢lanku néktera
mozna vysvétleni pozitivnich u¢ink rostlin i1 zvifat na duSevni zdravi. Rostliny maji
v pfeneseném smyslu vlastnosti, které jsou lidem blizké a ke kterym tihnou. Jednd se
o stabilitu, ukotvenost, zakotfenénost, silu. Rostliny maji v sobé zaroven klid i neklid a také
krasu a eleganci. Ziji s lovékem na stejné planeté od jeho podatku. Pokud se nékde pfemnozi,
tak stradaji a nezdravé si konkuruji. Pokud jsou n¢kde osamocené, rovnéz stradaji, protoze
nemaji kolem sebe nutnou podporu. To vSe je lidem a rostlinam spole¢né. Nékteti klienti maji

pfi terapii Casto problém verbalné popsat své pocity a potieby. Pfiroda ale pfinasi metafory,
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diky kterym mohou leccos pochopit a vztdhnout sviij osud praveé k rostling, ktera ma takeé
potfeby v mnohém podobné tém lidskym. Co se tyce konkrétnich aktivit, jedna se naptiklad
o praci s ptipravou ptdy pro rostliny, pti které klienti ziskavaji moc nad vytvorenim zékladu
pro jejich zivot pii zasévani zarodkl. Asociuji si pfi tom moznost nového zacatku, nadéji
a zodpovédnost. Dale se klienti staraji o rostliny, coz zahrnuje zalévani, hnojeni, presazovani
a zkratka vSe, co dana rostlina potiebuje. Tim si mohou uvédomovat, ze je zivotn¢ dilezité
naplnovat své poteby. Pokud se tyto aspekty dafi naplnit, objevuje se velmi diilezitd soucést
procesu, coz je samotny rust. Jedna se o naplnéni vnitiniho potencidlu, pfijeti zmény a vyvoje.
Klienti podpofi tento riist vytvoienim pozitivniho prostiedi, a to stejné plati pro n¢ samotné,
pro jejich vyvoj a duSevni zdravi (Neuberger, 2007, 153-166). Podobnych metafor a analogii
lze nalézt v aktivitach spadajicich pod Green care celou fadu.

Zahradni terapie muze byt vhodna 1 pro lidi, ktefi jiz nejsou schopni velkého pohybu
a jsou upoutani na ltizko. Mochizuki-Kawai ve svém textu popisuje vliv programu aranzovani
kvétin v domové pro seniory. Neustdle se zvySuje pocet lidi s demenci spojenou
s Alzheimerovou chorobou ¢i pocet lidi s mozkovou mrtvici a dalSimi naroénymi
onemocnénimi. Pro mnohé znich je pravé domov seniorii ¢i jiny podobny pecovatelsky
prostor zaroven i1 mistem jejich skonéni. Je proto dulezité zaméfovat pozornost na tato mista
a vénovat se terapeuticky témto lidem, coz lze pravé napiiklad pomoci zahradni terapie
v tomto ptipad¢ pomoci aktivity aranzovani kvétin. Studie upozoriiuje na zlepSeni u pacientt
v mnoha oblastech jako naptiklad pohyblivost, péfe o vlastni osobu, zmirnéni vnimani
bolesti, snizeni uzkostnych stavl, zlepSeni ndlady a celkové zvySeni kvality Zzivota
(Mochizuki-Kawai et. al, 2021, s. 1-2).

Zahradni terapie se ukazuje jako u¢inna i pro lidi trpici schizofrenii. Ta patii k jedné
z nejrozsifenéjSich psychickych nemoci a tyka se celosvétove vice nez dvaceti milioni lidi,
ktefi kvtli ni ¢eli riziku pfedcasného umrti. Studie z roku 2021 (Lu et. al, 2021, s. 1-14)
potvrdila pozitivni terapeuticky efekt zahradni terapie pro tento typ pacientl. Zvysila se
u nich motivace ke spolupraci s ostatnimi lidmi v okoli. Diky fadé€ ¢innosti se zvysila i fyzicka
zdatnost pacientii, coz mélo opét kladny vliv i na psychickou stranku osobnosti.
V nemocnicich jsou ¢innosti omezeny vétSinou pouze na sazeni kvétin, zeleniny a tvofeni
bonsai. V prostorech mimo nemocnice je moznost vétSiho rozpéti aktivit, mezi které patii
napiiklad obdélavani ptudy ¢i sbér ovoce. Studie dokazuje zvySeni kvality zivota pacientt, a to
konkrétné naptiklad diky zlepSeni se v socidlnich dovednostech. Co se tykd rozdilu mezi

prostory nemocnice a mimo nemocnici, zahradni terapie se ukézala ucinnéjsi v prostorach
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mimo nemocni¢ni zafizeni. Je stale tfeba tuto oblast zkoumat a vysledky podpofit dalSimi
vyzkumy.
2.8 Spojeni ¢lovéka a prirody

Nasledujici podkapitoly se zaméfuji obecnéji na spojeni Clovéka a pfirody, na mozné
disledky, historii vyuZiti tohoto spojeni a na zavér nazorn€ i1 vyuziti ke konkrétnimu
terapeutickému ucelu v souvislosti se socialnim zeméd¢€lstvim.
2.8.1 Diisledky spojeni ¢lovéka a prirody

Pro lepsi pochopeni terapeutického charakteru socidlniho zemédé€lstvi je tfeba nastinit
menici se vztah mezi ¢lovékem a ptrirodou. Dle Bergeta a kolektivu dochazi kvili stale se
zvySujici urbanizaci probihajici ve vétsi mife zejména od 20. stoleti k naruseni propojeni mezi
lidmi a pfirodou, coz ma vliv na duSevni zdravi. Kontakt s pfirodou zlepSuje odbouravani
stresu a diky celkové regeneraci pfipravuje organismus pro piipadny stres v budoucnosti.
(Berget et. al, 2010, s. 18-20). Neni nahodou, ze kdyz stres piresahne inosnou mez, ¢asto se
objevuji mezi lidmi slovni spojeni typu ,,ut¢k do piirody*, ,,vy€isténi hlavy* a podobné. Tyto
a dalsi poznatky pfispély manzelim Kaplanovym, americkym profesoriim psychologie,
k vytvoteni tzv. Attention restoration theory, ktera popisuje pravé proces nacerpavani sily
z ptirody a obnovu pozornosti, kterou urbanizovany zptsob Zivota lidem nepfirozené¢ ubira
(Kaplan a Kaplan, 1989, s. 177). Studie Patrika Grahna a Ulriky A. Stigsdotter z roku 2003
potvrdila souvislost mezi duSevnim zdravim, mirou urbanizace a specifickym planem krajiny.
Mladi dosp€li a déti pochézejici pravé ze zépadnich spoleCnosti, tedy z vysoce
urbanizovanych spole¢nosti, trpi ¢im dal tim vice vysokou mirou stresu a s tim souvisejicimi
nemocemi. Jedna se napiiklad o syndrom vyhofeni, nespavost a vyCerpani, deprese, panické
poruchy a dal$i. Studie upozoriiuje na dulezitost existence vetrejnych mist propojujicich lidi
s ptirodou, 1 kdyz ziji ve mésté (Grahn a Stigsdotter, 2003, s. 1-13). Manzel¢ Kaplanovi
si dale vSimli pozitivniho vlivu pfitomnosti pfirodnich elementii v pracovnim prostiedi.
V chodbiach mnoha firem si mizeme vSimnout obrovskych kvétinaci, které zde zastupuji
jakousi funkci pfirody. Mnohé korporace fesi u svych zaméstnanct tzv. ,,stress management*
a vytvaii pro né€ co nejvice pfirozené a ptirod¢ blizké prostiedi praveé pomoci téchto elementi.
Uklidnujici funkci mohou mit naptiklad 1 nahrané zvuky ptirody. Je tfeba ale upozornit, ze jde
stdle jen o nahrazky, které ale maji prokazatelné pozitivni vliv. Byla provedena studie
snazvem Job Pressures Project (Kaplan a Kaplan, 1989), kterd tyto vlivy potvrdila.
U zaméstnanct, kteii vidi ze svého pracovniho mista na pfirodni prvky, byla vysledovana

mensi mira stresu a vyssi pocit uspokojeni ze zaméestnani. U téchto lidi s lepSim dostupnosti
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k pfirodé na pracovisti byla zjiSt€na 1 mensi mira nemoci a bolesti hlavy (Kaplan a Kaplan,
1989, s. 162).
2.8.2 Historie pozitivniho kontaktu ¢lovéka a prirody

Vyuzivani ptirody k péci o fyzické a psychické zdravi neni Zadnou novinkou. V historii
lze nalézt mnoho pftikladt, kdy bylo téchto technik hojné vyuzivano. Jednalo se napftiklad
o véznice, nemocnice Ci kostely, které vyuzivaly venkovni prostory k terapeutickym uceliim
(Berget et. al, 2010, s. 13).

Jiz tecky lékat Hippokrates, pochazejici z obdobi starovéku, popsal dilezitost vlivu
pfirody na lidsky organismus. V antickém Recku existovaly tzv. asklépiony, coz byly prvni
nemocnice a lékaiskd zatizeni vyuZzivajici zahrady a dalSi pfirodni prostranstvi k lé€ebnym
uceltim a pobyt v téchto prostorach bych I€kati predepisovan jakozto terapie (Gallis, 2013, s.
4). Jakési green care programy lze dle Bergeta vysledovat dale i ve stiedoveku, a to konkrétné
ve 13. stoleti, kdy duSevné stradajici poutnici nachézeli utoCisté v tzv. ,terapeutickych
vesnicich®, kde nalézali pomoc od mistnich obyvatel. Hlavni ¢innosti pro tyto osoby bylo
pravé zemédéElstvi, prace na poli a dalsi Cinnosti. Vyznamnou slozkou této pomoci bylo praveé
zapojeni do lokalniho zivota vesnice a jednotlivych rodin. Tito doCasni patroni napiiklad
poutniky vazili, aby mé&fili pribézné jejich mentalni i fyzicky pokrok (Berget et. al, 2010, s.
13-14). Dalsim vyznamnym pfikladem z historie mize byt prace Benjamina Rushe,
vyznamného amerického psychiatra, ktery jiz na pocatku 19. stoleti popsal pozitivni uinky
zemedélstvi na duSevni zdravi. Je dokonce povazovéan za jakéhosi otce moderni zahradni
terapie, protoze jiz v této dob& pozoroval a popsal vyhody prace na farmé v azylovych
domech pro nemocné. Jeho citace zroku 1812: ,, Bylo zaznamendno, Ze dusSevné nemocni
pacienti muzského pohlavi, kteri maji pri pobytu v nemocnici moznost vypomahat se
zpracovavanim dreva, rozdelavanim ohnée Ci rytim v zahrade, stejné tak jako Zeny, které zde
travi cas pranim, zehlenim ¢i drhnutim podlah, se velmi casto uzdravi, zatimco ti, kteri jsou
téchto cinnosti zprosténi jen Zivori obklopeni zdmi nemocnice.“!* (Rush, 1962, s. 226).
Chovanec a kolektiv se zaméfuji mimo jiné na 20. stoleti a upozoriuji na to, zZe zahradni
a zemédélske Cinnosti byly vyuzivany ke stimulaci duSevné nemocnych pacientli v sanatoriich
a jinych zafizenich. Konkrétnim piikladem z tohoto obdobi muze byt rehabilitace valecnych
veterant, kterym prace na zemédélskych farméch vyhovovala zejména diky své pravidelnosti
a strukturovanosti. Zemédélstvi celkové bylo jiz od pradavna prostorem pro utvaieni

pracovnich kolektivii. Tato pracovni mista byla pfistupna témet vSem a stavala se utoCistém

14 pfelozeno autorkou diplomové prace
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ipro ty casti spolecnosti, které byly znéjakého divodu na okraji, jako napiiklad kvili
individudlnim specifickym potfebam téchto lidi, at uz na poli fyzického ¢i psychického
zdravi. Vytvatfeni takovychto lokalnich komunit bylo velmi dulezité pro socidlni a kulturni
zivot, ktery se v téchto venkovskych oblastech hojné rozvijel. V povalecném obdobi byly
s nastupujici industrializaci v zemé&dé€lstvi nékteré takové skupiny osob se specialnimi
potitebami vylucovany, umistovany do vysokokapacitnich zafizeni a v zeméd¢lstvi
nahrazovany stroji. V poslednich desetiletich se ale tyto tendence opét obraci, struktura
zemedelstvi se méni a pocet socialnich farem zaméstnavajici tyto skupiny lidi opét nartsta.
(Chovanec et. al 2015, s. 6-7).
2.8.3 Care farming jakoZto prostredek k vyrovnavani se se ztratou blizkého

Anglicky vyraz care-farming se v mnoha ohledech piekryva s Ceskym spojenim
socidlniho zeméd¢lstvi. Care-farming v sobé zahrnuje vyuzivani zemédélskych postupt
s ucelem poskytovani ¢i podpory léCebnych, psychiatrickych, socidlnich nebo vzdélavacich
sluzeb.!> Pravé care-farming se ukézal i jako vhodny prostfedek pro lidi prochazejici
vyrovnavanim se se ztratou blizké osoby. Takové trauma vyrazné ovliviiuje chovani ¢lovéka
a jeho emociondlni 1 fyzické zdravi. Jaké vlivy na néj v tomto obdobi ptlisobi, je pro jeho
nasledujici zivot zdsadni. Gorman a Cacciatore provedli studii, ve které¢ se zabyvaji touto
problematikou a poukazuji na vyhody pobytu na socidlni farmé. Aktérovi se pii pobytu
na socidlni farmé zvysuje sebevédomi, je fyzicky aktivni, podléha méné Casto navykovym
sveétuji, ze po ztraté blizkého ¢lovéka nebyli pfili§ schopni vychazet ven z domu. Trpéli ptilis
silnou depresi, nez aby byli schopni udrzovat né¢jaky zdravi prospésny rezim. Néktefi aktéri
pak dopliluji, ze jim velmi pomohlo pravé ono opusténi komfortni zony z bezpeci domova
do prostoru farmy. Jedna se o velmi individuélni zalezitost, na kazdého ptisobily rizné prvky
¢innosti na farmé odlisn€. Naptiklad nékteti aktéfi zdiraznovali pozitivni kontakt se zviraty,
pro nékteré byla zdsadnéjsi ptfitomnost stromil a jini nejvice oceniovali vyhody zahradni¢eni
(Gorman a Cacciatore, 2020, s. 1-7). Ze mohou byt farmy vhodnym uto¢istém pro lidi, ktefi
jsou z né¢jakého diavodu zranitelni, dotazuje 1 anglicka studie z roku 2015, ktera se zaméiila
na zvysujici se pocit dusevni pohody'® aktéri na farmach. Né&kteti za¢astnéni popisuji svou
zkuSenost na farmé jako ndpomoc k pfehodnoceni Zivota ve smyslu napiiklad odklonu

od sebevrazednych myslenek. Udastnici studie zde ocefuji zejména pocit bezpeéi, jistoty

15 Care Farming Knowledge Base | Social Farms & Gardens. Social Farms & Gardens | [online]. Copyright ©
Social Farms [cit. 13.03.2022]. Dostupné z: https://www.farmgarden.org.uk/knowledge-base/homepage
16 anglicky well-being
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a integraci v mistni komunité. Nachézeji smysl 1 ve vzajemné pomoci, ktera je smysluplna
vzdy pro ob¢ strany. Dale aktéfi popisuji celkové zklidnéni, nabyti sebevédomi a nécktefi
i opétovné nalezeni smyslu Zivota, které se jim v naroénych Zivotnich etapach vzdalovalo

(Leck et. al, 2015, s. 745-755).

2.9 Socialni zemédélstvi v Ceské republice

V Ceské republice je koncept socialniho zemédélstvi stale na poc¢atku. Dle Chovance
a kolektivu se socialni zemé&délstvi a socialni farmy v Ceské republice rozviji zejména po roce
1989, kdy k tomu byly uvolnény podminky. Velkou zasluhu ma fada mezindrodnich projekti,
ktera pomaha neustale zvySovat povédomi o tomto relativné novém konceptu. Pied rokem
1989 byla situace pro socialni zemedélstvi velmi obtiznd, zejména kvuli vyvlastiiovani ptdy,
potlatovani existence soukromych farem a celkové kolektivizace spojend s minulym
totalitnim rezimem, ve kterém se Ceska republika témé&F pull stoleti nachazela (Chovanec et. al
2015, s. 7). Dle piedniho ¢eského internetového portalu vénujici se socialnimu zeméedélstvi,
existuje v Ceské republice jiz pies tii desitky socialnich farem.!” Mapovani socialnich farem
ale nemlze byt stoprocentné presné, protoze pravdépodobné existuji farmy realizujici prvky
socialniho zeméd¢lstvi, ale nehlési se nijak oficialné k tomuto konceptu a je proto obtizné tyto
farmy zachytit.

Dle Hienla byla socialisticka forma zemédé€lstvi pred rokem 1989 zaloZena zejména
na fungovani velkych zeméd¢€lskych druzstev a statnich statkd. Tyto produkce nebyly pfili§
efektivni, protoze zmény urovany centralné¢ bez ohledu na individualitu riznych prostora.
Pravidla fungovani téchto podnikli byla necitliva vi¢i krajin€, nebrala se v potaz druhova
diverzita a zemédélska c¢innost byla fokusovana primysloveé, tedy s diirazem na vykon.
Produkce se tedy ¢asto omezila na vyrobu jednoho druhu plodiny a dalsi moznosti, které dany
zemé&délsky prostor nabizel, byly potlaceny. Z takto pojatého velkoplosného zemédélstvi bylo
a stale je obtizné se vymanit, nebot’ nékteré neSvary jsou patrné i po roce 1989, ¢imz je
naptiklad anonymita vlastnickych vztahii k zeméd¢€lské padé (Hienl et. al, 2013, s. 4). Nékteré
z téchto negativnich tendenci jsou v Ceské republice zfetelné dodnes. Jedna se napiiklad
o velkokapacitni zem&délstvi zaméfené na monokultury.

Socialni zemé&délstvi je v Ceské republice definovano na zékladé definice Evropského
hospodarského a socialniho vyboru (2012), tedy jako soubor aktivit, které vyuzivaji
zemédeélské zdroje k vytvofeni prostfedi pro systematické zacClenovani osob zdravotné

postizenych ¢i socidlné znevyhodnénych. Jejich podpofe a rozvoji pfispiva socialni

17 Socialni zemé&délstvi — Socidlni zem&d&lstvi. Socialni zem&délstvi — Socialni zem&délstvi [online]. Dostupné
z: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/
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zemedé€lstvi  nejenom  zajisténim chranénych pracovnich mist, ale prostiednictvim
vzdélavacich a volnocasovych aktivit, které mimo jiné rozviji vztah k venkovu a ptirodé
celkové. Zaméstnanci ¢i dal$i aktéfi navStévujici socidlni farmy se ucastni specificky
vhodnych c¢innosti, pfi kterych si zlepSuji celou tfadu schopnosti a dovednosti, dosahuji
pokrokii a zdokonaluji se v celé fad¢ dalSich aktivit (Hudcova et. al, 2018, s. 378-384).

Co se tyée podpirnych instituci a programi pro socialni zemédélstvi v Ceské republice,
vramci Ministerstva zeméd€lstvi vznikla vroce 2014 Pracovni skupina socialniho
zemedelstvi, kterd se od t€¢ doby pravidelné schazi. O tfi roky pozdé&ji, v roce 2017, vznikla
v Ceskych Bud&jovicich Asociace socidiniho zemédélstvi, ktera je jakousi zastfesujici asociaci
pro socialni farmy, jimz zajiStuje podporujici prostfedi, obhajuje zdjmy svych clent
a spolupracuje s organizacemi vefejnymi i soukromymi, to v ramci Ceské republiky ale i
v zahranic¢i (Dohnalova et. al, 2018, s. 62).

Socialnich farem je v Ceské republice v tuto chvili kolem tficeti a jedna se povétsinou
o soukromé autonomni organizace. I kdyz Casto se statnimi organy jako naptiklad s obcemi
¢i ufady spolupracuji, jsou na vetejnych organech nezavislé (Hudcova et. al, 2018, s. 393).

Dle resortniho portalu Ministerstva zemédélstvi eAgri je v Ceské republice ekologické
zemedelstvi nejvice zastoupeno v chovu konkrétné skotu, koz a ovci. Jde o produkci masnych
a mlécnych vyrobkd. Pokud mozno, tak je ekologické zeméd€lstvi smétovano do oblasti,
které k tomu nejsou primarné pfiznivé. Ekologické zeméd¢lstvi se je snazi smysluplné vyuzit.
Rostlinng vyroba se v Ceské republice taktéZ stile vice rozviji. Rozmér ploch zabirajici
rostlinnou vyrobu se zvysuje, ale stale jde o oblast, ktera ma v Ceské republice prostor k riistu

a dali potencial k rozvoji do budoucna.'®

2.10 Socialni zemédélstvi v zahranici

Evropské zemé& se liSi ve svém pfistupu k socidlnimu zemédélstvi i na zakladé
individudlnich odli$nosti na poli kultury, socidlniho a zdravotniho systému, celkové struktury
zdravotnictvi a samoziejm¢ 1 samotného zemédélstvi. Dle dat zroku 2015 se v cCele
pomyslného Zebiicku nachazi Nizozemsko s osmi sty socidlnimi farmami, Norsko, které ma
taktéz kolem osmi set farem, nasleduje napiiklad Finsko s pét sty farmami ¢i Némecko se
Ctyfi sty farmami. ZvySuje se tendence zjiStovat si vice informaci o piivodu surovin, s ¢imz
souvisi ruznorody dopad vyroby na zivotni prostiedi, a tedy i1 upravujici se preference
nakupujicich (Chovanec et. al 2015, s. 7). V socidlnim podnikdni jsou také napiic¢ staty

rozdily v typu jejich fizeni. Ceské prostiedi se podoba vice tomu americkému nez ptistup

18 Ekologické zemé&délstvi (Zem&délstvi, eAGRI). [online]. Copyright © 2009 [cit. 01.08.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/
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spolku TESSEA!® a evropsky EMES?® (Hudcova et. al, 2018, s. 393). Vieobecnym trendem
poslednich let je zajem o udrzitelnost, plivod produktl, lokdlni suroviny a dal§i oblasti
environmentalné¢ odpoveédného Zivota.

Ptibuznym celosvétoveé rozsitenym projektem je také tzv. Camphill, coz je sit’ komunit
provozujici biodynamické zeméd¢lstvi na vlastnich farmach, a zaroven naplituje normativni
vymezeni socidlniho zemédé@lstvi. Jedna se o mezinarodni hnuti vychézejici z kiest'anskych
hodnot a ideéld. Velmi oblibeny je naptiklad v Irsku nebo Norsku, ale i v dalSich zemich. Jde
o komunity nabizejici prostor lidem s mentdlnim postizenim. Poskytuji jim prostiedi
prouceni a praci v ptirod¢é, kterd zahrnuje pecovani o zvifata, péstovani a sklizeni
zemédelskych plodin, kultivovani plidy a dals$i obdobné Cinnosti. Zvitata jsou na farmach
chovana s dirazem na jejich svobodu. Lidé zde péstuji celou fadu zeméde€lskych plodin, a to
zejména po vlastni uziti, ale v pfipad¢ prebytkd jsou plodiny prodavany v jejich bio
obchodech. Snahou téchto komunit je mimo socialni zaclefiovani vyloucenych zdravotné
znevyhodnénych lidi ochrana zivotniho prostfedi, splynuti clovéka s pfirodou a Zivot
v pfirozeném souladu s ni (Francova a Kurkové, 2015, s. 10). V Ceské republice aktualnd
funguje jeden camphill nesouci nazev Camhill na soutoku, jez byl zalozen v roce 2004
a nachazi se v Ceskych Kopistech.?!

2.11 Naplnovani Zivotnich potieb

Psychickou stranku aktérd, tedy znevyhodnénych zaméstnanct socidlni farmy, bude
préace nazirat z hlediska napliiovani Zivotnich potfeb a to konkrétné ze tfi konceptl. Jsou jimi
teorie potfeb Abrahama Maslowa, teorie potfeb Henryho Murraye a Matouskova pétice
zékladnich psychickych potieb ve spojitosti se socialni praci dle Prazské skoly. Dale je v praci
odkazovano i na Zakon o socialnich sluzbéch, ktery definuje Zivotni potfeby po pravni strance

s optikou socialnich sluzeb.

2.11.1 Teorie potieb Abrahama Maslowa

Maslow popsal ve svém dile Motivace a osobnost pét skupin lidskych cild, které lze
definovat jako potieby. Je pro né¢j dualezité jejich poradi, tvofi tak urcitou hierarchii. Nejnizsi
jsou potieby fyziologické, ke kterym patii hlad, zizen, sex a spanek. Nasleduji potieby
bezpe€i, a to ve vSech rovinach jakozto ochrana pied nebezpeCim. Na tfetim misté se

nachézeji potieby lasky, naklonosti a sounalezitosti projevujici se v Siroké skale mezilidskych

1 TESSEA je nestdtni neziskova organizace a nazorova platforma podporujici rozvoj socialniho podnikani
v Ceské republice

20 EMES je sit’ univerzitnich vyzkumnych center vytvafejici mezinarodni soubor poznatki tykajici se socialniho
podnikani, socialni ekonomiky a socialnich inovaci

2! Camphill na soutoku. Camphill na soutoku [online]. Dostupné z: http://www.camphill.cz/
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sociadlnich vztahti. Dalsi uroven skyta potiebu uznani, ktera je projevovana snahou o ziskavani
pozitivniho hodnoceni zvenci a sebehodnoceni. Jde jednak o touhu po sile a vykonu a jednak
o touhu po dobré reputaci a prestizi. Patou nejvyssi a nevyznamnéjsi potfebou Maslowovy
pyramidy je potieba sebeaktualizace, ktera je vysvétlovana jako touha po sebenaplnéni
jakéhosi vnitfniho smyslu, ktery je velmi individudlni (Plhédkova, 2006, s. 219-220). Poprvé
tuto teorii nastinil jiz v roce 1943 v Casopisu Psychological Review, kde onu hierarchi¢nost
potieb popisuje tak, ze napiiklad po uspokojeni fyziologického hladu se objevi zakonité vyssi
potieby. KdyZ i ty jsou uspokojeny, objevuji se stale vyS$i a vyS$i. Zminuje zde mimo
motivace ale 1 opacnou silu, a to deprivaci, kterd se objevuje v piipadé nenapliiovani potieb
a je dle n¢j stejn¢ dilezitym pojmem jako motivace. Organismus je ovladan neuspokojenymi
potfebami. Jiz zde v tomto plivodnim clanku rozepisuje podrobné vSechny lidské potieby
a jejich mozna nepochopeni, jako naptiklad rozliSeni potieby lasky a potieby sexu, u ¢ehoz
zduraziuje, ze nejde o synonyma (Maslow, 1943, s. 370-381). Maslow se zamyslel nad tim,
jak jsou potieby naplnény primémné v populaci a ilustruje toto napliiovani na konkrétnich
moznych dislech: ,, Dejme tomu, Ze prumeérny clovek ma fyziologické potreby uspokojeny
z 85 %, potieby bezpeci ze 70 %, laska je naplnéna z 50 %, potieby sebeiicty, ze 40 % je
naplnéna potieba sebelicty a potieba sebeaktualizace z 10 %“?> (Maslow, 1970, s. 54).
Pro Maslowa je vyznamna zejména ona potieba sebeaktualizace nachazejici se na pomyslném
vrcholu pyramidy, na kterou se intenzivné zamétuje. Tuto posledni ale velmi dileZitou
lidskou potiebu lze charakterizovat jako snahu o naplnéni svého potencialu. Patfi sem
kreativita a tvorivost, kterd se u kazdého ¢lovéka demonstruje specifickou individualni cestou.
Lze sem zafadit i zajmy, kterymi si lidé zlepSuji své osobni schopnosti a dovednosti.
Napliiované potireba sebeaktualizace v sobé zahrnuje pravo na sviij nazor, vyjadieni hodnot
a vlastniho vkusu v Siroké skale oblastech Zivota (Maslow, 1970).

Jako snad kazda psychologickéd teorie, ani ta Maslowova nebyla piijata nekriticky
a zcela bez vyhrad. Ceska psycholozka Alena Plhakova ve své recenzi Maslowova dila
Motivace a osobnost upozoriuje naptiiklad na to, Ze autor zavrhoval moznost, ze by mohlo
k sebeaktualizaci dojit v mladém véku. Tvrdi, ze mladi lidé jesté nemohli dosdhnout identity
a autonomie, neprozili oddanou lasku a nemaji jesté své poslani. Dle Plhdkové 1ze ale 1 mezi
mladymi lidmi najit mnoho takovych, ktefi kritéria této potieby zcela napliuji (Plhdkova,
2021, s. 43-45). Dalsi z proudu kritiky Maslowovy teorie upozoriiuje na to, ze jeho hierarchie

potieb je vhodna zejména pro Zapad, tedy pro staty Evropy, Ameriky a Oceanie, které sdili

22 ptelozeno autorkou diplomové prace

32



relativné podobny kulturni a hodnotovy zaklad. Vyraznym rozdilem mezi zdpadnimi
a vychodnimi stity je napfiklad odliSnd mira individualismu a kolektivismu. Kritici
upozoriuji na to, Ze Maslowovu hierarchii potfeb nelze ztéchto divodi vnimat jako
univerzalni (Bouzenita a Boulanouar, 2016, s. 60-64). Maslowlv zdkladni ptfedpoklad, Ze
k naplnéni vyssi potieby dochazi az po naplnéni niZsi potieby, je terCem kritiky, protoze zde
existuje mnoho vyjimek. Je ale tfeba na jeho obhajobu uvést, ze Maslow si tyto skute¢nosti
plné¢ uvédomoval a sadm je ve svém dile popisoval. Naptiklad upozoriiuje na to, ze existuji
upozoriiuje, ze ne kazdy citi nutnost napliiovat vyssi potieby jako napiiklad onu nejvyssi
sebeaktualizaci, a zivot miize byt dobfe prozit na rovni nizsich potfeb (Plhakova, 2021,
s. 43-45).
2.11.2 Teorie potieb Henryho Murraye

Americky psycholog Henry Murray vydal vroce 1938 rozsahlé dilo Explorations in
personality, na kterém se podilelo celkem dvacet osm psychologl a psychiatrii a soucasti
tohoto dila je 1 prave jeho jedinecna teorie potieb (Murray, 1938). Murray vnima pottebu jako
jakousi silu, kterd v hlavé ovliviluje vnimani, mysleni a jednéani s cilem zménit aktudlni
neuspokojivou situaci, ve které se ¢lovek nachazi. Tyto potieby, které oznacoval i pojmem
pudy, rozd¢lil do hlavnich dvou skupin, a to primarni a sekundarni. Definoval i sexudlni
potiebu, ktera ma specifické misto na pomezi priméarnich a sekundarnich potieb. Dale d¢lil
potieby na psychické, viscerogenni a socialné-vztahové. Do primarnich spadaji fyziologické
potfeby a do sekundarnich psychogenni potieby, které rozdélil na dalSich vice nez dvacet
kategorii. (Plhdkova, 2004, s. 365-368). Alena Plhdkova ve své Ucebnici obecné psychologie
uvadi kompletni ptehled Murrayho psychogennich potteb dle Perspectives on personality
Carvera a Scheiera (Carver a Scheier, 2000, str. 97), kterymi jsou ,, potieby uspéesného vykonu,
uznani, predvadeni se, prisvojovani, pordadku, uchovani, tvoreni, vyhybani se nezdaru, ostude
Ci ponizeni, hajeni se, branéni se, nadvlady, podrizovani se, nezavislosti, opozice, agrese,
ponizeni, sdruzovani, odmitani, pecovani, nechat o sebe pecovat, hry, poznavani
a poucovani “ (Plhakova, 2004, s. 367). Pro potteby této prace je nabiledni vyzdvihnout
nékteré konkrétni potieby, které je mozné ptiznivé napliiovat pomoci socidlniho zeméd¢€lstvi.
Jedna se zejména o potiebu uspesného vykonu, uznani, ptisvojovani, poradku, uchovévani,
tvofeni, nezavislosti, sdruzovani, peCovani a poznavani.

Murray ve svém dile zduiraznuje individualitu kazdého Clovéka a jedine¢ny vztah jeho
potieb a prostredi. Potieby pomahaji lidem soustiedit se na urcity cil a korigovat svoje jednani

tak, aby byl cil naplnén. Henry Murray se vyznamné podilel na vytvofeni tzv. tematického
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apercepcniho testu, ktery slouzi ke zjistovani danych potifeb u jedince. Test se sklada
z obrazkl, na kterych ma cloveék za kol popsat danou situaci, do ¢ehoz se promitnou jeho
potfeby. Pokud ma jedinec naptiklad hlad, bude na obrazku nejvice upoutavan jidlem a tak
podobné (Beck, 2005, s. 624-626). 1 tyto poznatky lze uplatnit pfi pozorovani lidského
chovani, kdy jednoduSe lze ptedpokladat, ze lidé inklinuji 1 v kazdodennich ¢innostech
k tomu, k ¢emu citi vnitini potfebu, a to at’ jiz na védomé ¢i nevédomé tirovni.

Nutnost pfistupovat k lidem individualné Murray demonstruje na analogii lidskych
osobnosti s chemickymi prvky. Individuality jsou vysledkem raznym slozeni potieb. Stejné
jako chemie objevuje velmi vysoky pocet latek, z nichz relativné velkou Cast tvoii slouceniny
nékolika malo prvkd, tak i lidskd osobnost je sloucena zrlznych vlastnosti a formuje
mnozstvi origindlnich sloucenin neboli osobnosti, které pak mlize byt problematické n¢kam
zjednodusen¢ zaradit (Murray, 1938, s. 713).

Vyznamnou potiebou v teorii Henryho Murraye je potfeba uspéchu, kterou dale do
hloubky rozebrali i jeho pokracovatelé. Pravé potieba tspéchu je dilezita i pro dalsi casti této
prace, a to konkrétné¢ pro nckteré vyzkumné otazky ztéto teorie vychazejici. Jedna se
o piirozenou potiebu Cloveéka prekonévat prekazky, coz synergicky vede k vyssi produktivité
(Beck, 2005, s. 626). Hypotézou pro aktéry na farmé muze byt jejich zvysujici se produktivita
v riznych oblastech jejich Zivota pii uspésném prekonavani piekazek pii praci na socidlni
farme.

2.11.3 Poti'eby z pohledu socialni prace dle Oldiicha Matouska

Dle Matouska se lidskéd potfeba vztahuje vzdy k néjakému cili, predstavuje zékladni
vztahovani se Clovéka ke svétu. Lze je chdpat i jako zplsob zaclenovani se do svéta
a spolecnosti. Potfeby lze délit na biologické (télesné) a na psychické, poptipadé socialni.
Matousek dale rozdéluje podle Prazské skoly potteby do péti kategorii, které jsou stejné jako
u Maslowa hierarchicky sefazeny a kazdd vyzaduje odlisné feSeni. Na prvnim misté se
nachazi potfeba stimulace, kam spadd nutnost Clovéka neustile ziskdvat a zpracovavat
podnéty a byt jimi stimulovan. Podnéty musi spliiovat individudlni pozadavky kvality,
kvantity a variability. Nasledujici potieba se nazyva potifeba smysluplného svéta a spada sem
tihnuti k fadu v chaosu, k vytvofeni organizovaného prostfedi. Ve tieti kategorii je potieba
jistoty a bezpeci, kterd odkazuje mimo jiné i k attachemntu, ktery si lidé tvoii v détstvi
k primarnimu pecovateli a od tohoto pocitu jistoty se pak odviji pocit bezpeci i1 v dospélosti.
Nasleduje potieba osobni identity, ktera souvisi se spole¢nosti a se socialnim zaclenénim v ni.
Jde o potiebu byt soucasti Sirsi skupiny osob. Posledni misto zaujima potieba ,,oteviené

budoucnosti, kterd Cloveéku dava predstavu zivotni perspektivy do budoucna a Zivotniho

34



smyslu. Clovék mize byt v téchto péti oblastech deprivovan neboli miize trpét nedostatkem
podnéti, kognitivnich struktur, bezpeci (pocit jistoty), identity (socidlni zaclenéni) a zivotniho
smyslu. Tyto potieby jsou patrné jiz od nejranéjSiho détstvi a dotvafi se cely Zivot. Pokud je
n¢jaka potieba dlouhodobé neupokojovana, dochazi k deprivaci, kterda ma dlouhodobé velmi

neblah¢ dusledky na duSevni zdravi ¢lovéka (Matousek, 2003, s. 205-213).

Potieba Deprivace Terapie

stimulace nedostatek podnétt re-aktivace
optimalni uroven podnétt

,,smysluplny sveét* nedostatek kognitivni struktury | re-edukace
podminky pro ucinné uceni

citové pouto — attachment, nedostatek bezpeci, chybi re-attachment
bezpeci citové pouto (znovu)navazani citového pouta
osobni identita nedostatek identitu, chybi re-socializace

socialni zaclenéni
oteviena budoucnost, Zivotni nedostatek zivotniho smyslu znovunalezeni a znovunalézani
perspektiva smyslu Zivota

Zdroj: Matousek, 2003, s. 210

Préace na sociadlni farm¢é muze uspokojovat velkou ¢ast téchto potieb, a to zejména diky
své komplexité Cinnosti ve specifickém podptirném prostiedi piirody a komunity, coz je
popséano konkrétné dale v empirické ¢asti této prace.

Teoreticka cast piedstavila socidlni zemédé€lstvi v kontextu socialni ekonomiky
a socidlniho podnikéni, dale piedlozila teoretické¢ zaklady pro propojeni ¢loveéka a ptirody,
jakoz 1 ptibuzné koncepty typu Green care a dalsi. Teoreticka ¢ast dale popsala tfi perspektivy
naplnovani lidskych potieb, pomoci kterych budou mimo jiné nahlizeny ucinky, které prace
na socidlni farmé na své aktéry ma. V neposledni fad¢ se teoretickd Cast zabyvala socidlnim
zemé&délstvim v zahrani¢i a v Ceské republice, nahlizeno jakozto nova dynamicky se

rozvijejici oblast.

35




3 Empiricka cast

3.1 Vyzkumné otazky

Hlavnim vyzkumnym cilem je deskripce terapeutickych ucinkti prace na socialni farmé
na jejich aktérech a hlubsi prozkouméni vyhod socialnich farem jakozto socialnich podnikii.
Vyzkumné otazky:

Které aktivity na socidlni farmé poméhaji aktérim zlepSovat dusevni zdravi?

Jak aktéfi vnimaji propojeni s prirodou a praci se zvitaty?

Jak jsou napliiovany potieby aktér na socialni farme?
3.2 Metodologie

Tato kapitola popisuje a zdiivodituje metodologickd rozhodnuti, ktera byla provedena
pfi tvorbé této prace, jako je volba ptipadové studie a rliznorodé¢ techniky tvorby dat.
3.2.1 Pripadova studie

Designem vyzkumu je ptipadova studie, ktera je vhodna pro takové fenomény, které je
piihodné sledovat v jeho autentickém prostfedi v redlném kontextu Casu a prostoru dané
socidlni farmy. Dovoluje také vyuzit vice technik ziskavani zdroji dat (Novotna et. al, 2019,
s. 274). V tomto piipadé se zam¢fi na popis terapeutického charakteru socialniho zemédélstvi
na dané konkrétni socialni farm¢. Typickad je pro piipadovou studii také kombinace riznych
zdroj dat, tzv. triangulace. Ta dovoluje pohlizet na problematiku z rtiznych Ghli a zvySuje
validitu daného vyzkumu kombinaci vice metod pfi zkouméni jednotlivych aspektii jednoho
piredmétu nebo jevu. Triangulaci je mozné chépat také jako nastroj obohacujici vyzkum prave
diky vySe zminénym moznostem. Existuji celkem ¢tyfi druhy triangulace, které lze navic i
propojovat, pricemz jde o datovou triangulaci (data z riznych zdroji), teoretickou triangulaci
(kombinace raznych teoretickych vychodisek), metodologickou (vice technik tvorby dat) a
triangulaci vyzkumnikl, coz znamena porovnani dat od rtiznych vyzkumnikti zkoumajicich
stejny ptipad, ¢imz se snizi vliv subjektivity na interpretaci ziskanych dat (Novotna et. al,
2019, s. 284-285). Vtomto piipadé budu kombinovat polostrukturované rozhovory se
samotnymi znevyhodnénymi zaméstnanci, dale s analyzou dokumentti souvisejicich s farmou
a v neposledni fad¢ s pozorovanim na dan¢ farmé.

Co se tyce vybéru vzorku, v designu této piipadové studie je pouzit zvlastni typ
ucelového vybéru, a to cileny vybér, ktery se vyuziva pravé proto, ze dovoluje zamétit se na

piipad, coz je jednotka analyzy, kterd je studovana. Je definovany vyzkumnymi otazkami a
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muze jit o jedince, skupinu lidi ¢i néjaky jiny fenomén jako napiiklad vztahy lidi, procesy ¢i
rizné dalsi mechanismy (Novotna et. al, 2019, s. 300).

Hendl rozdé€luje typy pfipadovych studii na pét druht podle sledovaného ptipadu. Jde o
osobni piipadovou studii, ve které jde naptiklad o studii urcité lidské vlastnosti a kontext s ni
spojeny. Dale studie komunity, pfi které je studovdna komunita a vSechny aspekty s ni
spojené. Nasledujici druhem je studium socidlnich skupin, coz v sobé zahrnuje vyzkum
malych ale 1 vétSich difuznich uskupeni a vztahy a aktivity uvnitf. Pfedposlednim typem je
studium organizaci a instituci, ve které jsou zkouméany naptiklad skoly, firmy, organizace a
tak dale. Diiraz je zde kladen na jejich vyvoj, vnitini procesy, chovani a kultura dané instituce.
Poslednim druhem je zkoumdni udélosti, roli a vztahii, do ¢ehoz spadaji naptiklad rizné
konkrétni udalosti a kontext kolem nich, na které se dana ptipadova studie zamétuje (Hendl,
2005, s. 104-105). Ptipadova studie v této praci spada dle Hendlova rozdé€leni zejména do
druhého typu, tedy je studovana komunita, ve které je pak dle vyzkumnych otazek zaméten

zietel konkrétné.

3.2.2 Techniky tvorby dat a vybér vzorku

Vybér vzorku je ucelovy, tedy aktéfi, socialné znevyhodnéni zameéstnanci socidlni
farmy, byli vybrdni cilené na zakladé této spolecné charakteristiky. V designu piipadové
studie se pouziva tzv. cileny vybér, coz je zvlastni typ ucelového vybéru. Uvazuje se zde na
urovni daného ptipadu (Novotna et. al, 2019, s. 300), coz je zde konkrétni socidlni fara
Toulctv dvir.

Tato pfipadova studie kombinuje techniky tvorby dat polostrukturovanych rozhovort,
analyzy dokumentli a zicastnéné pozorovani. Polostrukturované neboli polostandardizované
rozhovory jsou charakteristické tim, ze jejich struktura je pfedem piipravena pouze castecné.
Tazatel ma pfi takovém typu rozhovoru nachystané toliko tematické okruhy ¢i otazky
polozené relativné Siroce, aby nabizely aktérovi prostor pro obSirnou reakci. Vyzkumnik
muze byt diky tomu velmi flexibilni a reagovat na konkrétni situaci. Pfipravena osnova ale
zaroven drzi rozhovor v urcitych mantinelech. Velkou vyhodou ale zdroveil 1 vyzvou je
svoboda pro ob¢ strany. Aktér miize sdm oteviit téma, o kterém chce mluvit a na které by se
tazatel v jiném piipad¢ sam nezeptal. Polostrukturovany rozhovor vyzaduje dostate¢nou miru
umeéni improvizace a reflexivity, coz zaruci drzeni rozhovoru pohromad¢ jak v jeho pribéhu,
tak 1 pfi nasledné analyze (Novotna et. al, 2019, s. 322-326). Pro tento typ vyzkumu se
polostrukturované rozhovory hodi prave proto, ze aktéraim davaji prostor a svobodu popisovat
svou préci vlastnimi slovy, nevytvaii na né tlak pfesnymi a slozitymi otdzkami. Navic se
jednd o homogenni vzorek, pro ktery jsou polostrukturované rozhovory vhodné.
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socialné znevyhodnénymi zaméstnanci socidlni farmy. Mluvila jsem ale o tématu i s jejich
nadfizenymi a dal§imi G€astniky déni na farmé, kterymi byly dvé studentky zeméd¢€lské skoly,
které zde provadély praxi a byly mi napomocné se zaclenénim do chodu farmy.

Dohromady byly provedeny c¢tyfi rozhovory, kdy hlavnimi a stézejnimi jsou rozhovory
Rozhovory s aktéry probihaly opakované v zavislosti na jejich ¢asovych moznostech. Protoze
aktéti byli nakonec jen dva, nebot’ tfeti aktér se nechtél vyzkumu ucastnit, snazila jsem se
maly pocet respondentii co nejvice doplnit dalSimi vedlejSimi rozhovory, které byly
provadény s dalSimi G¢astniky farmy, coz byl jednak vedouci pracovnik neziskové organizace
plsobici na dané farmé¢ a nasledné studentka, kterd na farmé pracovala v rdmci své praxe
ze zemédélské Skoly. Rozhovory byly nahravany, prepisovany a pomoci oteviené¢ho kddovani
analyzovany. Pro polostrukturované rozhovory jsem méla pfipraveny tematické okruhy dle
vyzkumnych otazek, v ramci kterych jsme se s aktéry pohybovali. Okruhy byly napli prace,
oblibené a neoblibené Cinnosti, pracovni kolektiv, minuld zaméstnani, specifika prace se
zvitaty, vztah k pfirodé, vyhody a nevyhody farmy, pocit smysluplnosti ze zaméstnani,
prakticky provoz farmy, motivace k préaci, emocionalni zazitky z farmy, traveni volného Casu,
narocnost prace na farmé, spoluprace organizaci na Toulcové dvofe, vztahy s navstévniky,
pocity spojené s aspekty prace na socidlni farme.

Jsou zde vyuzita i data, kterd vznikla nezavisle na vyzkumu. V tomto pfipad¢ se jedna
zejména o instituciondlni zdroje dat, do kterych spadaji dokumenty tykajici se konkrétné
Toulcova dvora. Dle metodologické teorie mohou byt takova data Cerpana naptiklad
zruznych archivl instituce ¢i z vefejné¢ publikovanych zprav jako kuptikladu povinné
zvetejiiované vyrocni zpravy atd. Zdroje dat mohou byt i osobni povahy, kam spadaji deniky,
kroniky, ale i tfeba podplirny pfipravny material k riznym akcim ¢i planim dané instituce.
Tato data 1ze opét najit v archivech anebo i v osobnim vlastnictvi (Novotna et. al 2019, s.
393). Timto zpGsobem byly analyzovany vyrocni zpravy socialniho podniku, ve kterém jsou
aktéti zaméstnani, vyrocni zpravy dalSich neziskovych organizaci, které na Toulcové dvote
pusobi, dale byly analyzovany webové stranky Toulcova dvora jakoz 1 webové stranky
jednotlivych organizaci a v neposledni fadé socialni sité, na kterych je Toulctv dvir velmi
aktivni.

Dalsi technikou, kterd je vyuzivana v pfipadové studii, je pozorovédni, a to bud
zucCastnéné nebo nezacastnéné. Nezicastnéné pozorovani spociva v tom, ze vyzkumnik nijak

nezasahuje do daného prostiedi. Tento typ sbéru dat vychazi piimo z pfirozeného prostiedi
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aktérii (Novotna et. al 2019, s. 386, 357). Metodologické literatura vyzdvihuje nezbytnost
oteviené komunikace: ,, Behem ucastnéni se v podstaté neni mozné vyhnout se komunikaci s
informatory. Jiz samotna nase pritomnost v terénu zaklada nutnost komunikace s temi, kteri
Jjsou v terénu s nami. Za prvé je to nezbytnd soucast rizeni dojmit a vyskytovani se. Tezko si
Ize predstavit, Ze s aktéry navazeme osobnéjsi vztahy, aniz bychom s nimi (o nich a také o nas)
hovorili. Za druhé miize byt komunikace s informdtory ve formé neformalnich rozhovorii
vyznamnym zdrojem dat a porozumeéni.” (Novotna et. al 2019, s. 363). V této préci je na
otevienou komunikaci ddvan zfetel a je zde vyuZito spiSe pozorovani zii€astnéné, protoze pii
sbéru dat dochazelo k pfimé interakci s aktéry, ¢imz bylo ovlivnéno jejich prostfedi. V ramci
zucastnéného pozorovani jsem si vedla terénni poznamky, které byly bezprosttedné po sbéru
dat znovu ptepsany, upraveny a nasledn¢ analyzovany.
3.2.3 Etika

Mezi zékladni etické pravidla patii respekt k soukromi a autonomii zkoumanych aktért,
zamezeni jakéhokoliv zneuziti jejich otevienosti. Je tfeba nijak neposkodit a nezranit
zkoumané osoby, a to nejen v pritbé¢hu samotného sbéru dat k vyzkumu tak i v nasledujici fazi
pii analyze a interpretaci téchto dat. Vyzkumnik nesmi nijak ponicit terén ve smyslu naruseni
ptirozeného prostiedi, ve kterém se aktér nachazi. Vyzkum by nemél mimo zkoumané osoby
nijak ohrozit ani samotného vyzkumnika, ktery by se mohl byt vystaven jakékoliv formé
zneuziti ¢i ohroZeni. Je nutné chovat se eticky k ramci akademické obce, tedy vici vSem
koleglim a ostatnim vyzkumnikim, a to naptiklad pravé tim, Ze jsou dodrzovany etické
principy (Novotna et. al 2019, s. 62-67). Pfed samotnym zacatkem sbéru dat jsem se aktérim
jakozto vyzkumnik osobné ptedstavila. Dale jsem popsala téma své diplomové prace a
metody vyzkumu, ktery jsem poté na Toulcové dvoie provadéla. Predstavila jsem
akademickou instituci, ze které pochazim. Dale jsem zdlraznila dobrovolnost zapojeni do
vyzkumu a moznost kdykoliv vyjadfit jakékoliv namitky a samoziejmé i moznost odmitnuti
ucasti na vyzkumu ¢i odstoupeni z vyzkumu v jeho prubéhu. Po podrobném predstaveni jsem
ziskala informované souhlasy dvou zucastnénych aktérti, tedy dvou znevyhodnénych
zaméstnanci  socialniho podniku, jakoz 1 studentky vykonavajici praxi a vedouciho
pracovnika farmy, ktefi mi slovné potvrdili dobrovolné zapojeni se do vyzkumu.

Mimo etiku z hlediska metodologického je zde tfeba kratce zatadit i etické zasady
z hlediska socidlni prace. Ty sice nesouvisi s etikou empirického vyzkumu, ale souvisi
s pristupem k aktériim tohoto vyzkumu. Je tfeba respektovat pravo aktéra na seberealizaci a
jeho jedinec¢nost bez ohledu na pivod, rasu, vek, zdravotni stav, nabozenské ¢i politické

pfesvédeni a dalsi. Aktérovo pravo na soukromi a dlveérnost musi obestirat kazdé jeho
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sdéleni. Socialni prace vychazi z demokracie a dodrzovani lidskych prav, tedy konkrétné na
ziklad& Charty lidskych prav OSN a Umluvy o pravech ditéte. Pracovnici musi dat v tomto
prostiedi piednost profesionalni odpovédnosti, a ne svym soukromym zdjmim (Matousek,

2003, s. 369-371).

v r

3.3 Vyzkumna c¢ast

Nasledujici vyzkumna ¢ast je nejprve uvedena popisem vybrané socialni farmy Toulctv
dvlir a jejimi moznostmi. Nasledn¢ predkladd analyzu vysledki, ktera je rozdélena do
kategorii vychdzejici z interpretace dat. Jednotlivé kapitoly jsou propojeny s teoretickou ¢asti,
na kterou je odkazovano a dale jsou tyto vysledné kategorie prolozeny pfimymi citacemi
aktérii vychazejicich z rozhovorii a poznamkami z terénniho deniku. Na zavér jsou poznatky
interpretovany z hlediska naplnovéani lidskych potfeb vychézejici opét z konceptudlniho
ramce Vv teoretické Casti prace. Kontinudln€ je v této Casti zodpoviddno a odkazovéno na

vyzkumné otdzky definované v ivodu empirické ¢asti prace.

3.3.1 Farma Toulciv dvir — zdkladni informace

Toulctiv dvir je multifunkénim stfediskem ekologické vychovy, které tvoii komplex
pamatkoveé chranénych budov a ptirodni areal. Toulctv dvir funguje jiz od roku 1994.
V Toulcové dvote aktivné ptlisobi Ctyii neziskové organizace: SRAZ, z.s., Boti¢ o.p.s.,
socialni podnik ENVIRA o.p.s. a ekologicka Matefska $kolka Seminko o.p.s.* V nasledujici
Casti budou organizace a jejich aktivity struéné predstaveny, protoZze na Toulcové dvoie
spolupracuji dohromady a vSechny maji vétsi ¢i mensi vliv i na zkoumané zaméstnané aktéry
Toulcova dvora.

Neziskova organizace SRAZ neboli Spole¢né za Radosti a Zdravim vznikla v roce 1996
a vénuje se zejména jezdectvi a hiporehabilitacim. Tyto aktivity jsou propojovany s dal§imi
projekty farmy jako naptiklad zooterapie, vychovné a vzdélavaci kurzy s tematikou zvirat,
volnoCasové aktivity a integrace. ,, Prejeme si propojovat svét lidi, zvirat a prirody do
harmonického celku*. Sdruzeni spolupracuje mimo jiné naptiklad s Ceskou hiporehabilitagni
spole¢nosti, Ceskou jezdeckou federaci, Sdruzenim stiedisek ekologické vychovy a dal§imi.
Od roku 2015 je SRAZ certifikovanym poskytovatelem enviromentalni vychovy. Poslanim je
vytvoreni prostoru pro setkavani, sdileni zkuSenosti, provoz terapeutickych programi, a to vSe
v souladu s welfare, tedy s dlirazem na Zivotni pohodu zvitat (SRAZ, 2020). Boti¢ o. p. s. byla
zalozena vroce 2013 a zaméfuje se na rozvoj enviromentdlniho vzd¢lavani. Poslanim

spolecnosti je vyuzit volnoCasové, vzdélavaci, vychovné a kulturni aktivité smysluplné ve

2 Toulely dvar. Toulciiv dviir [online]. Dostupné z: https://www.toulcuvdvur.cz/
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prospéch osvéty navstévnikli a zaméstnancti Toulcova dvora, ¢imz jsou vedeni k citlivosti a
respektu k pfirod¢, zachovéavani tradic a odpovédnému jednani celkové (Boti¢, 2020).
Socialni podnik ENVIRA se vénuje vytvafeni pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby na
pracovnim trhu. Zakladnimi hodnotami podniku jsou vstficnost k rozdilnym individualitdim a
jejich potfebdm, zodpovédnost vici zaméstnancim a vSemu, co obnasi jejich specifické
potteby vychazejici ze znevyhodnéni, respekt k Zivotnimu prostfedi, coz v sobé obsahuje
Setrné zachdzeni s pfirodnimi zdroji a udrzitelné postupy zemédéelskych procesti. ENVIRA je
integrani socidlni podnik vytvarejici chranéni pracovni mista dlouhodobé a s citlivosti
k moznostem zaméstnancii. Cinnost organizace napliiuje principy socialniho podniku, ¢imz je
socialni prospéch, ekonomicky prospéch, enviromentdlni prospéch a mistni prospéch
(ENVIRA, 2019). Poslanim Mateiské Skolky Seminko je pfedSkolni vzdélavani zalozené na
respektu k ptirod¢€, zivotnimu prostiedi, druhym lidem i k sobé samym. Socializace déti zde
probihd ve zdravém, piirozeném a podnétném prostiedi. Déti jsou vedeny k zdravému
zivotnimu stylu a lasce k pfirodé. Toulciv dvlr jim nabizi prostory, ve kterym prevladaji
pfirodni materialy. Dé&ti se zde rozviji v harmonii s dal§imi programy a oblastmi Toulcova
dvora (Seminko, 2019-2020).

Na farmé v Toulcové dvote se nachézi zvirata ptivodnich ¢eskych plemen. Probiha zde
také projekt nesouci nazev Noemova archa, ktery ma za cil zachranu téchto ptvodnich
ceskych plemen hospodaiskych zvifat, ktera jsou zatfazena do programu zachovani genovych
zdrojii. Farma je denné pfistupna vetejnosti, pro kterou jsou piipraveny vyukové programy a
dalsi vzdélavaci Cinnosti a prohlidky.?* Vizemi Toulcova dvora jsou finanéni stabilita a
nezavislost, rozvoj vztahti zalozenych na harmonii a spolupraci, vytvafeni piijemné a
podnétné atmosféry at’ uz pro zaméstnance nebo pro navstévniky, profesionalita a kvalitni
sluzby a vSechny ¢innosti Toulcova dvora provadéné s dirazem na uctu a respektu k ¢lovéku
a ptirod¢ (Toulctiv dvir, 2020).

Na Toulcové dvofe jsou zaméstnavany osoby se zdravotnim postizenim a je jim tak
napomahano v pracovnim i socidlnim a zaclefiovani. Chranénéa pracovni mista jsou nabizena
na pozice kuchat, pomocny kuchat, barman, pracovnik rukodéIné dilny, zahradnik a pomocny
zahradnik, pomocny pracovnik v arealu stiediska ekologické vychovy (SEV) a administrativni
pracovnik. V roce 2019 zde pracovalo celkem padesat dva zaméstnancli se zdravotnim
postizenim. Primérny pocet téchto zaméstnanci je Ctyficet. Zdravotni postizeni vétSiny

zamé&stnancl je duSevni onemocnéni. Pii zaméstnavani nehraje pfili§ roli dosazené vzdélani,

24 Toulctiv dviir | Zakladni informace. Toulciiv dviir [online]. Dostupné
z: https://www.toulcuvdvur.cz/stranka/farma
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ale spiSe aktudlni moZnosti Clov€ka, jako naptiklad jeho ochota pracovat, schopnosti a
zodpovédny pfistup k praci. Vyse pracovniho tivazku je stanovovana individualné s ohledem
na moznosti kazdého jedince. Stejné tak pracovni podminky jsou nastaveny s ohledem na
zdravi zaméstnanci, aby ¢innost neméla negativni vliv na jejich zdravotni kondici (ENVIRA,
2019). Znevyhodnéni zaméstnanci, ktefi pracuji pfimo na socidlni farm¢é a na které se
zamétuje tato pripadova studie, jsou tfi.

3.3.2 Moznosti farmy

Toulctiv dvir je Siroce multifunkéni stfedisko ekologické vychovy v Praze. Co se tyce
pfirodnich prostor, je zde sad s ovocnymi stromy, pole a louky, déle i les a mokiad. Déle je
zde k vyuziti ohnisté, prednaskové mistnosti a saly, rodinna centra a dalsi zati$i pro rozmanité
aktivity. Na farmé je také Siroka skala zvitat, coz je obzvlast’ diilezité pro cile této prace. Jsou
zde kon¢, kravy, ovce, kralici, holuby, husy, slepice, prasata a dale i zookoutek, ve kterém
jsou kieccei, kralici, potkani, uzovka, piskomilové, osméci, morcata, zelvy a afri¢ti Sneci. Se
vSemi témito druhy piichazeji aktéfi pti své praci do styku.

S konimi tu probihaji pravidelné hipoterapeutické akce a hiporehabilitacni aktivity, a to
zejména prostiednictvim organizace SRAZ. Tyto akce jsou spojeny s profesiondlnimi
psychologickymi terapeuty. Nachazi se zde vybchy pro koné¢ a konska jizdarna. Je zde
moznost 1 jezdeckych lekei pro déti ¢i dospélé a dalsi vzdélavaci akce jako napiiklad
1 kontaktni jezdéni pro nejmensi.

Zvitata, plodiny a dal$i vyrobky jsou zde pfipravovany k prodeji. VSechny produkty
jsou v biokvalité. Nachazi se zde bio obchlidky nabizejici navstévniklim kvalitni suroviny od
zeleniny, ovoce, pfes mléko, syry az po maso ¢i ziva zvirata.

Soucasti dvora je Zdrava jidelna, kterou mimo vefejnost navstévuji 1 zaméstnanci
farmy. Pracuji zde zaméstnanci znevyhodnéni na trhu préace a jidelna je oteviena kazdy den od
pondé€li do nedéle. Jidelna je schopna zajistit stravovaci sluzby pro ubytované skupiny.

Probihaji zde také ptiméstské tdbory, coz znamend, Ze se v prostoru farmy pravidelné
vyskytuji skupiny déti vyuzivajici vzdélavaci a vychovné prostory farmy. Sluzby mohou
vyuzit lidé 1 na své soukromé a firemni akce. Stravuji se tu vétSinu dni 1 samotni zaméstnanci
farmy.

Nachazi se zde tako infocentrum, které pomaha s orientaci v bohatych programech a
moznostech Toulcova dvora. Je zde 1 moznost objednat si prohlidku s privodcem. Jsou zde
k prodeji dals§i vyrobky zaméstnancii socialniho podniku jako napiiklad keramické vyrobky,
tricka, pohledy a podobné. Nachazi se zde také knihovna, kterou mohou vyuzivat opét jak
zaméstnanci, tak 1 navstévnici vetejnosti.
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Toulctv tvlr tvofi jedine€nou harmonii propojujici vSechny vySe zminéné aktivity.
Zaméstnanci, na které se zaméfuje tato piipadova studie, pracuji v této harmonii, pfi
kazdodenni praci jednaji v tomto propojeném prostredi a tyto zminéné aspekty na né piisobi.
3.3.3 Hlavni aktivity aktéri

Néplni prace zaméstnanct, ktefi se ti€astnili mého vyzkumu, je Sirokd Skala Cinnosti.
Casova naroénost prace se odviji od jejich individualnich pracovnich uvazki. Primérné se ale
casoveé zaméstnani pohybuje v rozmezi sedm az osm rano do jedné az druhé odpoledne, a to
tiikrat az Ctytikrat tydné. Mezi hlavni ¢innosti patii péce o zvifata, prirodni prostory a dalsi
prostory farmy.

Do péce o zvitata spadaji ¢innosti jako zajiStovani krmeni a vody, ¢isténi koji, kleci,
staji, jizdarny a dalSich zvifecich vybéhii a ptibytkl, vyméinovani podestylky, vymeéna pilin,
kydani hnoje, kontrola zdravotniho stavu zvifat a ptfipadné upozoriiovani na zménu
zdravotniho stavu zvifete vedoucich, podestylani a ciSténi potfebnych prostorti, hubeni
Skidcti, kontrola celkového pohodli zvifat a podobné. Mezi dal$i Cinnosti patii naptiklad
obhospodafovani pidy a krajiny farmy, uklid prostor, coz v sobé zahrnuje naptiklad
zametani, vytirani, myti, udrZzovani Cistoty a potradku, odklizeni nepotfebnych materidlii a
zbytkll z vyroby, vysavani a vytirani v dilnach a dalsi uklidové Cinnosti vazané napiiklad na
specifika konkrétnich ro¢nich obdobi. Déle patii mezi ¢innosti souvisejici s vécnou vybavou
farmy 1 zb&éznad kontrola stavu pfislusenstvi, pfipadné jednoduché opravy strojit a dalSich
objektli ¢i obsluha nendrocné zemédé€lské techniky. Poté sem spada i dalSi pestra Skala
¢innosti, kterd se odviji vzdy od aktualnich specifickych potieb farmy. Naptiklad se pracuje se
starymi podkovami, které se lesti a davaji do pekného stavu, aby se nésledn¢ mohly prodavat.

Zamgéstnanci si mohou bohatou fadu ¢innosti vyzkouset 1 mimo svou naplil zaméstnani
Cisté pro své vlastni obohaceni a zajimavost, jako naptiklad dojeni koz nebo vyroba syra. Jsou
také napomocni navstévnikiim farmy a zodpovidaji pfipadné dotazy ¢i jim ukazuji zvifata a
dalsi ¢asti farmy.

3.3.4 Hipoterapie

Specifickou vyhodou Toulcova dvora jsou hipoterapie, které zde probihaji s odborniky
kazdoro¢né v 1ét€. Probihaji zde i pravidelné jezdecké krouzky pro déti. Moznost navstivit a
ucastnit se hipoterapie maji i aktéfi. Jde o terapii vyuzivajici komplexné 1é¢ebny vliv koné. Je
vyuzivan konsky hibet a souvisejici podnéty. Pfirozeny trojrozmérny pohyb koné¢ pomaha
klientovi s potfebnym motorickym vzorem. Stimuly této chiize pomahaji ¢loveku napiiklad se

zapojenim lopatkovych svalll, spravnym drzenim téla a prohlubovani dechu. Pfi hipoterapii je
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propojena psychologicka, I¢karskd 1 socialni slozka Cinnosti. Hipoterapie ma obrovsky
lécebny potencial a je prospésna i pro relativné zdravé jedince. Napomaha posilovat diilezité
svalstvo, relaxovat a diky kontaktu s vhodnym koném podporuje dusevni zdravi po mnoha
dalSich strankach (Betlachova et. al, 2016, s. 1-10). Hipoterapie zde mohou na Toulcové
dvote vyuzivat i samotni aktéfi.
3.4 Analyza vysledki

Nasledujici analyza vysledkli vychdzejicich zrozhovorl, pozorovani a analyzy
dokumentii je rozdélena do tematicky uspofaddanych kapitol podle hlavnich sledovanych
aspektl terapeutického charakteru socidlniho zemédé€lstvi. Pfi analyze dat vzniklo celkem
devét podkapitol, jez jsou vysledkem analyzy a patii mezi né seberealizace, prekondvani
pfekazek a naroCnost prace, péce, starostlivost a individudlni pfistup, zodpovédnost,
komunita, rezim, surovost piirody, pfirozeny kolob¢h a kontakt se smrti, prace na farmé v
porovnani s jinym zaméstnanim, vysledky prace a uspokojeni. Tyto podkapitoly jsou jiz
specifické kategorie, které vzesly otevienym koédovanim pii zpracovavani provedenych
rozhovorti s aktéry a dat z pozorovani a vznikly tak v prib&hu analytické casti vyzkumu.
ZavereCna kapitola pak popisuje terapeuticky charakter z hlediska napliovani lidskych potieb
na zéaklad¢ tii teorii potfeb, které byly pfedstaveny v teoretické Césti a vychazi z ni. Pokud
neni uvedeno jinak text kurzivou vuvozovkdch jsou autentické citace zaméstnanca
z polostrukturovanych rozhovord. Toulciv dviir mé celkem tfi znevyhodnéné zaméstnance
socialniho podniku. Rozhovory jsem délala pouze se dvéma z nich, které jsem anonymizovala
a pojmenovala pseudonymy Lenka a Vaclav. V citacich rozhovorti jsou dale oznaceny
pismeny L a V. Lenka 1 Vaclav jsou osoby s omezenou intelektudlni ¢innosti. Vék aktéra je
v rozmezi 35-45 let u Lenky a 25-35 let u Vaclava. Tieti zaméstnanec se nechtél vyzkumu
ucastnit, coz bylo plné respektovano. Vyzkum byl provadén v letnim obdobi roku 2021,
zejména b&hem mésicti Cervence a srpna. Rozhovory byly se souhlasem zucastnénych
zaznamenavany na zvukovy nosi¢. Rozhovory byly poté pifepsany a pomoci techniky
otevien¢ho kédovani analyzovany a rozifazeny do kategorii, jak je jiz zminéno vyse. B€hem
celého vyzkumu na Toulcové dvore jsem si vedla také terénni denik ve formé poznamkového
aparatu, ktery slouZil dale pfi podrobné analyze dat. ProtoZe pocet aktérii je limitovany tim, Ze
zde jsou pouze tii znevyhodnéni zaméstnanci, ztoho pouze dva byli nakonec ochotni
vyzkumu se zucastnit, vyzkum byl doplnén jesté dvéma dalSimi rozhovory, a to s nadiizenym
pracovnikem oznaceny pismenem N, ktery je pomahd aktérim a zadava jim praci a dale se

studentkou pracujici na farmé v rdmci své praxe oznacenou pismenem S, jak jiz bylo popsano
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v kapitole o technikach sbéru dat. Poznatky z pozorovani pti €asu strdveném na farmé jsou
implicitné zahrnuty v analyze dat, komentati a jednotlivych kategorii.
3.4.1 Seberealizace

Aktéfi maji na socialni farmé Siroky prostor pro realizaci. Maji vliv na nékterad
rozhodnuti tykajici se chodu farmy. Mohou naptiklad ovlivnit vzhled a uspotadani n¢kterych
casti vybaveni farmy, jako naptiklad nazdobeni ptichodové cesty, aranzma v zookoutku ¢i
dalSich prostorach. Je zde moznost si vyzkousSet i1 zajimavé ¢innosti nad rdmec pracovnich
povinnosti: L. ,, ZkousSela jsem dojit kozu, ale neslo mi to. Kluci uz maji praxi, oni uz vedi, jak
na to.

Aktéfi se na farmé uci specifickym dovednostem, ve kterych se postupem Casu zlepSuji
a ziskavaji na urcité cinnosti specialni grif, jako napfiklad pfi manipulaci s kraliky.
L: ,,Musime se vzit vzdycky takhle za kiizi. Nekdy se vysmeknou, takhle je vezmes a das se
zpatky. To taky neni jednoduchy. Ja uz jsem to delala nékolikrat, takze viastné Ze uz mam
v tom grif. “ Rozviji si tak motoriku a ziskavaji specifické schopnosti, diky kterym si zlepSuji i
kognitivni funkce, coz je slozkou seberealizace. Kazdy ¢lovék mé jinou sadu dovednosti, jez
mu pomahaji odliSovat se v délb¢ lidské prace a posilovat své pozitivni sebepojeti.

Seberealizaci napomahd jednoduse to, kdyz se jedinec citi dobie ve svém aktudlnim
prostiedi a nepisobi na né&j pfili§ zadné rusivé blokujici tlaky. Pocity ze svého piisobeni na
farmé aktéfi vyjadiuji jasné: V: ,, Cejtim se s téma zviratama skvéle.“ Shoduji se, ze je to
pro n¢€ velmi psychicky nabijejici. V: ,, Tak kdyz to clovéka bavi... Mé by nebavilo sedét doma.
Co bych jako doma delal. Ja musim prosté néco delat.*“ Seberealizaci lze chépat zvySovani
vlastniho potencialu, moznost rozvijet se, hledat hodnoty, zabyvat se né¢im, co ma smysl. To
vSe ma velky potencial zvySovat sebevédomi. Joe Sempik, vyznamny teoretik konceptu Green
Care, uvadi studii pacienti s duSevnim onemocnénim, ktefi pifi intervenci po tiech mésicich
stravenych péci o skot hodnotili svou sobéstacnost vyrazné 1épe nez kontrolni skupina bez
zatazenych prvki Green Care. Stejn¢ tak napiiklad jezdéni na koni zvySuje sebedivéru,
socialni kompetence a kvalitu Zivota (Sempik et al., 2010, s. 85-86).
3.4.2 Prekonavani prekazZek a naroc¢nost prace

Prace na farm¢ je pomérné naroéné zaméstnani. Aktéfi pfi ném piekondvaji fadu
piekazek, které jsou pro né posilujicimi a stimulujicimi vyzvami. Mezi problematické situace
muze patfit naptiklad obtiznd manipulace se zviraty.

L: ,,Berana vodej kluci a normalné hele taky uz po nich vystartoval po klukach beran, jo

takze on je trosku nebezpecnej beran. Je hezkej, ale... Nebo strasné tahne vid, hrozné tahne,
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on ma stlu, takze berana vodej kluci, protoze to musej bejt dva lidi na néj. ““ 1 z téchto divoda
vlastni ochrany je tieba ptistupovat ke zvifatiim ohleduplné. Obtiznéjsi tkoly maji na starosti
ti nejvice zkuSeni a fyzicky schopni a silni kolegové. Aktéfi v této souvislosti popisuji
naptiklad zkuSenost s nevypocitatelnym chovanim krav: L: ,,Kdyz davaj seno kravickam, tak
to davaj kluci vid, to my ne. “ Podobn¢ je tomu 1 naptiklad u prasat. Dokud jsou mladé a mala,
mohou se o n¢ starat vSichni, ale jakmile jsou star$i, mohou je obsluhovat pouze vedouci
muzi. L:,, Kdyz byly velky ty prasdtka, tak jedno prasdtko ho® kouslo do nohy. Ale nastésti
Jjenom pres boty. Tak uz tam nechodi, protoze jak jsou velky, to uz je nebezpecny. Rikal, Ze ho
to pekne zabolelo, kdyz ho kousl do ty nohy. Ted, kdyz jsou maly, tak jsou jeste hravi.

DalSim piikladem toho, Ze pfi praci na farmé je tieba piekonavat ptekdzky a vyrovnavat
se 1 s narocnymi situacemi, je obtiznd manipulace s kravami. L:,, Na ty kravicky je potreba
pevnejsi ruka. Ja si pamatuju jednou je Vitek vedl a najednou Jahudka zacala skakat na
Jitunku, to bylo néco. Nebo se nam jednou stalo, Ze normalné vybéehly, Jitunka vybéhla z ty
ohrady a béhala tady po tom, tam v sadu behala, takze ji museli kluci chytat. Tedka tam byly
detivid'... Nestalo se nastesti nic. Ale je to nékdy jako... neni to lehka prace. *

Prace na farm¢ v sobé zahrnuje kombinaci ukonti, které mohou byt pomémeé fyzicky
naro¢né, ale aktéii nepiekraCuji své hranice. Fyzicka prace jim napomahd udrZovat se
v kondici a blahodarn¢ plisobi i na duSevni zdravi. Pfi fyzické aktivit€ provozované
dlouhodobé se muze v téle snizovat hladina kortizolu, coz je hormon produkovany
nadledvinami mimo jiné ve stresovych situacich. Fyzicka aktivita je proto prosp€sna nejen pro
fyzickou kondici, ale i pro mentalni rovnovahu a dusevni zdravi.?® Pohybu je zde dostatek,
coz potvrzuji aktéfi naptiklad tak, Ze po pfichodu domt uz jim nemaji pfili§ energie nazbyt,
protoze prace na farm¢ jim vétSinou tuto slozku zcela vyplni. L., Tady se nachodime hodné.
Tajhle slama se nosi, seno se nosi vid, piliny se nosej... “

Aktéfi si vzpomnéli naptiklad na nehodu s koleckem, se kterym denné pracuji a je obcCas
obtizné s nim manipulovat: V: ,, To neni nic jednoduchyho. Jednou se nam stalo na farme, ze
Jjsme tam kydali a kolecko se nam vysypalo, prevrhlo. To bylo teda taky néco to tam davat
zase. To bylo teda hodné blby. “

I ptes piekazky a narocnost prace jsou ale aktéti velmi spokojeni. V:,, Kdyz to clovéka

bavi ta prace, jo jako, je to hezky, Ze se o to ¢lovék stara, ale je to hodné narocny.

25, ho“ — tim mysli svého pracovniho kolegu, ktery je farmé& zam&stnan také v ramci socialniho podniku a nedéla
kvuli svym omezenim nékteré fyzicky narocnéjsi ¢innosti

26 Frontiers | The cortisol response to exercise in young adults | Behavioral Neuroscience. Frontiers | Peer
Reviewed Articles — Open Access Journals [online]. Dostupné

z: https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fnbeh.2015.00013/full
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3.4.3 Pédle, starostlivost a individualni pristup

Vyznamnou soucast prace aktéru na farmé Ize oznacit souhrnnym slovem péce, coz je
pro duSevni zdravi vyrazna oblast, a to jak pfijimani péce od druhych, tak jeji poskytovani
druhym. Jedna se o Sirokou Skalu aktivit zajiSt'ujici potieby zvifat a celé farmy. PeCovat o
néco souvisi s nasledujici kapitolou o zodpovédnosti. PéCe ma v sob¢ 1 aspekt respektu viici
potiebam zvifete. Tuto skuteCnost lze nazorné pozorovat napiiklad na manipulovani
s mlad’aty. Na farmé se pravidelné rodi mnoho zvifat. Aktéfi velmi opatrné a ohleduplné
manipuluji naptiklad s mlad’aty kralikti. Pii kompletnim ciSténi kralikaren, které probiha
pravidelné€ jednou tydné, je tieba vSechny koje vyklidit, nanést nové piliny a sldmu a odstranit
staré. Kraliky je tfeba pfitom presouvat, aby bylo mozné prostory kvalitné uklidit. Z aktért je
citit pfi této ¢innosti ohromna citlivost ke v§em Zivym tvorim s dirazem na jejich mlad’ata.
Pecovat o takova ziva stvofeni zameéstnance naplnuje radosti. V: ,, To je pravda — kdyz se
clovek o néco stara, to je prijemnej pocit. Kontakt se zviraty je takova terapie. Jako ta
hipoterapie, treba deéti, kdyz jsou néjak postizeny, tak jim to pomaha. Canisterapie to je se
psem. Zvire prijme cloveka bezpodminecné — presné tak. Ta hipoterapie je dobra taky, léceni
viastné.

Zvitata zde jsou vnimana se svymi osobitymi vlastnostmi. VSechna velkd zvifata jako
napiiklad kravy ¢i prasata, a i vétSina téch menSich mé také jméno, coz podtrhuje jejich
vyjimecnost a osobity ptistup k nim. Jména jsou ud€lovana zvifatim podle abecedy a jde jak
0 bézna Ceska jména, ktera Ize nalézt v kalendaii, tak i jména specifickd vychazejici z n¢jaké
konkrétni vlastnosti zvifete ¢i jiné originalni piezdivky. Toto zosobilovani zvitat vytvari vztah
mezi zvifaty a aktéry vice intenzivni. Zamé&stnanci se tak nenachazeji jen mezi zvifaty, ale lze
bez piehanéni konstatovat, ze jsou mezi pfateli, coz ma velmi blahodarny ucinek pravé na
jejich dusSevni zdravi. Naptiklad dv€ mistni Cernostrakatd prasata se jmenuji Blazenka a
Razenka. Zde pro ukazku popis kravy Jitky a Jahody, ze které¢ho je znat vnimani individuality
zvitete a jeho specifik: L: ,,Jitka byla odkojend z lahve, takze je vic zvykla na lidi. Jahiudka, to
Jje taky jeji dite, to uz je asi ctrnacty nebo Sestnacty, to uz je babicka no. Ale je hodna jako,
hodna je. Hodna Jitunka. Jahudka nékdy zlobi, kluci vodéj kravy a nékdy zacne blbnout.
Jitunka méla i dva bejcky. Ta méla Horymira a Ignace. Inseminovat Jitka uz nejde, ale je
porad hezka a ma krasny rohy. Je ji osmndct, ale porad je cila. A vis, co ma rada — drbani
pod krkem. Prosté to miluje, jo. "

Vnimdani potieb ve smyslu pudt je zietelné znat naptiklad u ovci. Aktéfi vodi pravidelné

ovce, u kterych je citit silny stadni instinkt. Je to sila, ktera je nuti drzet se pohromadg,
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protoze jsou tak siln€jsi. Jde o potiebu a vrozeny instinkt, ktery v sob¢ zvife ma a zaméstnanci
farmy s nim musi pocitat.

I kdyZ to neni piimo vyslovné ptfedepsanou soucasti prace, pii kontaktu se zvitaty a pii
obstaravani jejich potfeb se aktéfi se zvifaty mazli, hladi si je a jsou snimi v blizkém
kontaktu. Z rozhovort vyplyva, Ze 1 to je prospéSné pro obé¢ strany, jak pro zvirata, ktera maji
radi tento typ lidského kontaktu, tak pro samotné aktéry, ktefi jim tak projevuji lasku, ktera
patii mezi zakladni potfeby nejen lidi, ale i zvitat. Co se ty¢e naptiklad prasat, aktér popisuje
kontakt s nimi nasledovné: L. ,, Milujou drbani, to je pravda. Drbou se, stétiny no. Vcera si
tam lehly, to bylo hezky.

Citlivost zvifat naptiklad dokazuje i navstéva veterinate, kterou vzdy dokazou vyecitit, i
kdyz jsou pro né okolni podminky uzptisobené co nejvice tak, aby bylo vSe stejné, standartni a
pro zvife nestresujici. Zvife ale vzdy pozna piitomnost ciziho ¢lovéka ve svém prostoru a
nékdy na to odmitavé reaguje. Zameéstnanci se proto co nejvice snazi uzpisobit prostiedi
tomu, aby se zvife citilo dobfe a bylo co nejvice zvyklé na veterinarni procedury, a to
napiiklad tak, ze zvifata pravideln¢ vodi do prostoru, kde probihd prohlidka, i mimo
pritomnost I¢kare, aby si zvife na specificky prostor zvyklo a poté se nebalo.

Péce je nutna samoziejmé i zvifata, ktera nejsou piili§ ptitulna, coz jsou zde dle
vypoveédi zejména husy, které si Castym syCenim ochraniuji své teritorium. Kdyz maji
mlad’ata, je tento instinkt silngj$i. Je zde houser jménem Oskar, ktery chrani hejno, a
kontroluje okoli pfed pfipadnym nebezpeCim, coz aktéti ale vnimaji jako jeho pfirozeny
postoj. L: ,,On je jak vojak, strezi to jak vojak. My je nechame trebas na trave tady, Ze oni se
pasou na trave, protoze to taky potrebujou tu travu vid, tak je nechame napast a pak je
zazeneme domii. Nebo rano, kdyz je poustim, to je kiiku teda. Ten mé vzdycky tak vita, jo,
Oskar.

Zvitata zde maji vyborné podminky k Zivotu. Koné, které aktéti kazdé rano, mimo
ptipadl vyrazné¢ Spatného pocasi, vodi ze st4ji do rozsahlych vybeéhi. L: ,, Tady viastné ty nase
kobylky tady, ty maji asi dva nebo ti'i venkovni vybéhy a maji jesté dva vnitrni. Ale jako velky
jo. To jsou velky vybehy, takze viastné maji moznost se tam probehnout, zZe to tam maj veliky.
Kazdy den jsou taky na pastvé ty kobylky. Tady ty nase kobylky, ty jsou zlaty. Ty jsou tak
hodny. Proto s nima maji ty hipoterapie a jezdecky krouzky. Fakt jsou hodny, muzes je
pohladit. Tady fakt se maj dobre.” Na tomto piikladu je ndzorné vidét, ze co do procesu
clovek dava, to se mu také vraci. Aktéfi vnimaji silné tuto pfirozenou vyménu. Ke zvifatim se
zde piistupuje s laskou, kterou pak oni jsou schopni vracet, na rozdil od jinych prostori, kde

zvitata napiiklad nemaji moznost vybéhu, coz bylo téma jednoho z rozhovord.
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Studentka dale doplnila k tématu pohled na pfistup ke zvifathim v anonymnich
velkochovech a na farmach tohoto typu v souvislosti s pojmenovavanim zvitat: S. ,, Jakmile
date zvireti jméno, tak jste v haji. “ Pokud je 1 hospodaiské zvife vnimano vice jako mazlicek
3.4.4 Zodpovédnost

Aktéii nesou za riizné procesy na farmé zodpovédnost. Pocit zodpoveédnosti dodava
¢lovéku sebevédomi a posiluje pozitivné vnimani sebe samého. Cinnosti, které na farmé
vykonavaji, s sebou nese pocit zadostiuCinéni. Starat se o néco je dle nich velmi piijemny
pocit. Pokud by zvifata nebyla nakrmena, méla by hlad. Pokud by nebyla ¢isténa, mé¢la by
zvySené riziko nemoci. Pokud by nebyly zajistovany jejich jakékoli dalsi potieby, stradala by.
I stimto pfistupem vykonavaji na farmé své Cinnosti. Vi, Ze se na né¢ zvifata i kolegové
spoléhaji a jednaji podle toho. Pocit zodpovédnosti je dilezitym formujicim aspektem
osobnosti. Kazdy €lovek se potfebuje citit za néco zodpoveédny, nebo prave to mu pomaha
mimo jiné posilovat vlastni sebehodnoceni.

Zodpovédnost lze sledovat naptiklad zejména v nestandartnich podminkéch, které
jakymkoli zptsobem komplikuji normalni provoz, coz je v zemédélské produkci typicky
riznorodost pocasi spojené se ztizenymi podminkami prace. Aktéfi popisuji, Ze ¢innosti jsou
nutné provadét za kazdého pocasi, nehledé na vlastni pohodlnost a komfort. Zodpovédnost
zde neni pouze za préci, ale i za samotna zvifata.

Je zde zfetelny pocit zodpoveédnosti za zvife napiiklad 1 po pfipadném prodeji. Co se
tyCe prodeje kralikt: L: ,, Tady se to proda myslim jako nejakejm hodnejm lidem. U tech lidi
pak, co jsou, tak se tam maj dobre.

Béhem rozhovoru doslo 1 k diskusi o vlastnich mazli¢cich, kdy jeden z aktérti nechova
zadného, protoze chovatelstvi si bohat¢ naplni pii praci na farmé a také odhaduje své omezené
casové i1 finanéni moznosti, které je pfi péci o zvife zodpovédné promyslet. L. ,, Tady téch
zvirdatek mame hodné, tak ani ja bych nechtéla ani zviratko domui, to staci tady. O to se musi
clovek starat. My jsme méli dva psy, ale uz nemame a bydlime v byté s brachou vid'... Tady
mam zviratek az az az. Mné stacej ty zviratka tady na Toulcaku, téch je dost. “ Naopak druhy
V:,Ja chovam od néjakejch sedmnacti let potkany. To jsou takovi moji milacci.* Potkani a
dalsi mensi hlodavci se nachazi i v zookoutku Toulcova dvora, kam aktéii také pravidelné
chodi a vykonavaji ¢ast své prace. Friedmann a kolektiv odhalili souvislost mezi vlastnictvim

doméciho mazlicka a dobou preziti po infarktu nebo tézké anginé pectoris. Téch, ktefi zvife
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nem¢li, zemielo 28 % béhem jednoho roku, nproti tomu téch, ktetfi zvife meli, zemielo do
jednoho roku pouze ze 5,7 % (Friedmann in Sempik, 2010, s. 38).

Zodpovédnost je dulezitou slozkou v lidském zivoté, kterd dodava sebevédomi a pocit
zadostiu€inéni. Aktéfi se zde se zodpovédnosti setkdvaji na denni bazi, ale zaroven je dle
aktéri v unosnych limitech, aby ona nutnost zodpovédnosti nevytvarela pftili§ velky tlak, coz
by bylo pro duSevni zdravi aktérii kontraproduktivni. Védci Cutcliffe a Travale popisuji na
ptikladu duSevné nemocnych pacientd jejich zlepSeni v piipad¢ vyuziti Green Care ve
spojitosti se zodpovédnosti. Pacienti jsou zodpovédni za kazdodenni provoz zatfizeni a
podileji se na jeho provozu. Tyto ¢innosti plsobi terapeuticky (Cutcliffe a Travale 2016, s.
142-143).

3.4.5 Komunita

I na Toulcové dvote, jakozto u vétSiny zaméstnani, je velmi zasadni kolektiv. Jesté nez
to samotni aktéfi sami dirazné potvrdili, skupina plsobila velmi pfijemné a provazang. Je
siln¢ citit, Ze zde nepracuji jednotlivei, ale skupina. Dle Sempika je pro fungujici kolektiv
velmi dulezitd komunikace. Prostfednictvim demokratickych procesti ve skupin€ se v lidech
posiluje vlastni hlas, kterym se mohou vyjadfit, najit své misto mezi ostatnimi a piebirani
zodpovédnosti za sebe 1 za druhé (Sempik, 2010, s. 55).

Kazdy ma rizné schopnosti a vzdjemné se dopliuji. Panuje mezi nimi velmi humorna
atmosféra. V. ,, PoStuchujeme se tady, ale to je normalni.* Znaji se jiz mnoho let, 1 proto
nechybi legracni pripovidky a vtipy mezi zaméstnanci. To vSe ale se silnym respektem
k individualité kazdého ¢lena.

Zaméstnanci sami vyzdvihovali zejména ochotu a osobnosti svych nadiizenych. Slovo
,hadfizeny* mize implikovat ur¢itou mocenskou hierarchii, kterd je zde ve smyslu napf.
pierozdelovani prace, zodpovédnosti a délani dulezitych rozhodnuti tykajici se napt. chodu
farmy, ale rozhodné ne ve smyslu osobni roviny. V té jsou si tu lidé naprosto rovni, divétuji
si, naslouchaji si a vzajemné se ocenuji. Neboji se pted sebou ukazat své potieby a adekvatné
reaguji na potfeby druhych.

L: ., Kluci®’ jsou vsichni bezvadny. Mdam tady skvélou partu. Vsechno délame spolecné.
Ta parta ta je dulezita. Rozumime si. Kdyz mam tady skvélou partu, tak je to super. Na
otazku, zda by aktér chtél pfipadné ménit zaméstnani, odpovédel: ,, No fo vitbec, to ne. *

Na Toulcoveé dvote probihaji ptes 1éto pfiméstské tabory, jejichz tcastnici jsou po dobu

konani tabora soucasti chodu farmy a komunikuji v ptipad¢ potfeby i s aktéry, ktefi na né

27 kluci* — tim jsou mysleni nadiizeni vedouci a kolegové
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reaguji pozitivné. VS8imaji si u nich pozitivniho vlivu pfirody, ktery jim farma zajistuje.
L: ,, Treba ty déti, co bydlej takhle na sidlisti... takze pro ty déti jako je to dobry, zZe aj kontakt
s téema zviratkama vid, kdyz treba bydlej na sidlisti a nemaj Zadny zviratko doma vid, takze
taky maj kontakt se zviratkama. Oni jsou rdadi no. Je to pro né prima, pro déticky.“ DéEti se
zde uci tomu, ze se nemusi velkych zvirat bat, ale zaroven i1 tomu, Ze je tfeba mit k nim
respekt. Tim, Ze si zde mohou vyzkousSet bohatou fadu ¢innosti souvisejicich s péci o zvirata,
se uci, se zvifata nejsou pouze jako domaci mazli¢ci na hrani, ale Ze je s nimi spojeno spoustu
povinnosti, které je tfeba pravidelné¢ vykonavat.

Détem 1 samotni aktéfi prenechavaji urCitou ¢ast prace v piipad¢ potieby. Napiiklad
kralikim vykydaji a vycisti prostory, ale krmeni pfenechavaji détem. L: ,, To je prima Ze
aspon ty ze je tady nakrméj ty deti, Ze maj aspon nakou pak cinnost. Oni toho kolikrat
nemuzou délat tolik. My je nekrmime, my jim to vykydame, je lepsi to nejdriv vykydat a az pak
Jje nakrmit, davat to do toho Spinavyho, to nema cenu. “

Navstévnici vefejnosti se zaméstnanct a aktéra pii prohlidkach casto ptaji na dopliujici
informace, coz se stalo napiiklad i pfimo v prubéhu vyzkumu. Aktéfi jsou pfipraveni ochotné
odpovédét a jsou zde 1 takto ndpomocni. Diky tomu, Ze se nejednd o separovany mikrosvet,
ale o prostor, ktery je takto otevieny vSem, 1 osoba vyzkumnika sem velmi rychle zapadla a
nepusobila aktérim svou pfitomnosti problém.

Sempik upozoriiuje také na to, Ze chapani komunit se li§i v tom, zda je dand skupina
soucasti spole¢nosti spiSe individualistické nebo spiSe kolektivistické. Zapadni kultura si
komunitniho zivota pfili§ neceni, naopak kolektivistické kultury vnimaji ¢lovéka primarné
v ramci skupiny, nikoliv jako izolovaného jedince (Sempik, 2010, s. 57).

3.4.6 RezZim

Chod zivota na farmé je protkdn pravidelnym rezimem. To je znat jak v pravidelné
dochdzce zaméstnancii, tak v organizaci jejich Cinnosti. Kazdy den ma svij tad, ktery
napomaha spletité organizaci ¢innosti na farmé. Denni rezim je i dle Sempika dilezitou
soucasti konceptu Green Care. Jednd se o znak, ktery piiblizuje znevyhodnénym
zaméestnancim pracovni povinnosti platici pro vSechny. V terapeutickych kruzich se diky
tomu pacienti citi vic jako pracovnici, nikoli pacienti. Role zaméstnance je v tomto smyslu
posilujici. Lidé zde maji moznost byt produktivni, ale zaroven zde nejsou pod tlakem. Mohou
se zapojovat do socidlnich interakci, rozvijet danou denni rutinu a strukturu (Sempik et al.,
2010, s. 30). Aktéti si sami pochvalovali pravidelny rezim, ktery jim vyhovuje, dava fad nejen
¢innostem na farmé, ale 1 jejich zivotim. V pracovni dny musi ve stejnou hodinu vstavat a byt

pfipraveni na zaméstnani. Jde o kombinaci dodrzovani pravidel, pocitu zodpovédnosti a
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zivotnich opakujicich se rituali, do kterych mize spadat i ranni vstavani do prace. VSechny
tyto ¢innosti mohou mit vyrazné¢ pozitivni i€¢inky na dusevni zdravi aktért.

Takové ritualy jsou pro clovéka a jeho psychiku nesmirné dtlezité. Dle Roberta
Fulghuma lze na takové kazdodenni ¢innosti nahliZet jako na posvatné zvyky, které tvoii naSe
zivoty. Zdaji se na prvni pohled obycejné a bezvyznamné, ale opak je pravdou. Pravidelnost
dodava lidem pocit jistoty, na ktery se lze spolehnout a ktery pomahd v chaosu kazdodenniho
pfivalu podnéti najit cestu (Fulghum, 1995, s. 15-21).

Aktéii farmy maji mimo své osobni ritudly spojené s dostavenim se do prace i jeden
ranni spolecny. Kazdé rdno, mimo vyjimecné situace, které vyzaduji jinak, se schazi ve
spolecné mistnosti na snidani. Uvafi si kdvu, posilni se, pokud to nestihli doma, ale hlavné se
pfivitaji a pfipravi se na pracovni den. VéEtSinou stihnou u tohoto ritudlu probrat, co je dany
den potieba. Rozd€li si praci, sdéli si novinky a naladi se na chod farmy. I takova ¢innost je
pro aktéry nesmirné¢ dulezitd, protoze souvisi nejen s vyhodami pravidelného rezimu, ale 1
s neustalym utuzovanim kolektivu, ktery je pro n€ zasadni a pro jejich duSevni zdravi velmi
prospésny.

Rezim farmy se odviji také od ménicich se ro¢nich obdobi, ktera vyzaduji pravideln¢ se
menici ¢innosti. Farma jede tedy v jistém smyslu v cyklickém kolob&hu, ktery je pro ptirodu
pfirozeny, jak bylo uk4zdno v teoretické casti. Aktéfi maji tento rezim jiz pln€ zvnitinény.
Pracuji zde zhruba deset let, na stfidani ro¢nich obdobi jsou zde jiz zvykli. I kdyz jsou
¢innosti v riznych obdobich riizné obtizné, aktéfi tuto skuteCnost piijimaji automaticky a
nijak si na tento kolob¢h nestézuji, 1 kdyz poukazovali na rozdilnost naro¢nosti. To popisovali
konkrétné naptiklad na manipulaci se stavebnim koleCkem, které je vozeno po piijezdové
cesté, jez je v zim¢ nutno udrzovat, protoze miize byt kviilli ndmrazdm a snéhu nesjizdna.
V zimé se v piipadé vyrazného sné€zeni k Toulcovu dvoru nedostanou autobusy, ¢imz se
aktériim vyrazné ztizi doprava na farmu, ale situaci umi vzdy néjakym zplisobem operativné
vytesit. Vedouci trefn¢ komentuje: N: ,,Jo tady se maka furt viceméneé, no jak jinak, jinak to
nejde, samo se to neudela. *

Sempik dale popisuje, Ze 1 Green Care programy Vv terapeutickych komunitach,
probihajici v zahradach nebo v zemédé€lskych oblastech, jsou vytvareny podle danych obdobi.
Typicka délka pobytu v zatizeni britské narodni zdravotni sluzby je osmnact mésicii, z ¢ehoz
prvni tfi jsou obdobi ,,zabydlovani“ a posledni tfi obdobi ,,pfipravy na odchod®. Tento systém

umoziuje, aby se rocni obdobi stfidala s obdobim zrani (Sempik et. al., 2010, s. 58).
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3.4.7 Surovost prirody, pfirozeny kolobéh a kontakt se smrti

Zaméstnanci jsou na farm¢ neustdle pfitomni pfirozenému kolobéhu Zivota. Jsou u
porodii novych mlad’at, jejich prichodu na svét, ve kterém se musi velmi rychle zorientovat,
az po smrt, po odchod ze znamého svéta. Prirozeny vybér zajistuje, ze u zvirat naptiklad
bézn¢ dochazi k tomu, Ze matka nekterd slaba mlad’ata nepfijme a neché je zemfiit. Mohlo by
se zdat, Ze nckteré faze tohoto kolobéhu mohou byt vnimany jako krutost, specialné pro
méstského Cloveéka prvniho svéta. Zaméstnanci ale vnimaji vSechny tyto a podobné aspekty
piirody jako naprosto pfirozené. Vnimaji harmonii pifirody a berou ji jako samoziejmou
soucast farmy.

Aktéfi jsou zvykli i na to, Ze se tam zvifata stfidaji a n€ktera jsou na maso zabijena.
L: ,,Honza néktery i zabiji. Treba kdyz jsou velky prasatka, ted’ jsou malinky, ale kdyz jsou
velky, tak Honza to maso taky prodava. Kdyz treba zabije nejakyho kohouta nebo slepici, tak
to tady prodava. Akorat treba kdyz zabiji prasatko, tak mame hlavu si tady varime, ovar.

I presto, ze je Toulclv dviir v prazské Hostivaii, liSky sem ¢as od Casu chodi lovit
slepice a jiné drobné ptactvo, s ¢imZ se musi zaméstnanci vypotadavat. L: ,, Vitek uz tady
nasel tolikrat mrtvy, to je pak blby, kdyz zemre, no. To je pak vétsinou lito, kdyz zemrou vid.
Minule neprezily kachnata, namocily se, podchladily a mama uz je nechtéla k sobé. Nebo jsme
tady, jak tady mame ovecky, tak jsme tady meli jedno jehnatko, maly vid, ona méela dvé a
jednoho prijmula, ale toho druhyho ne. Takze jsme museli toho jednoho krmit z flasky. Taky
Jjsem to zkousela s tou flaskou a pil, mama ho prosté neprijmula. TakzZe se to obcas stane, zZe
prijme jednoho a druhyho ne, no. To tak nekdy je no.

V zookoutku jsou mimo piskomilii, hadt, zelv a dalSich mensSich zvifat i potkani, ktefi
Casto trpi na nddory. Jednd se totiz o laboratorni potkany, kteti jsou jakozto druh na tato
onemocnéni nadmiru nachylni, protoze vznikli genetickym Slechténim. Pravé tento typ
potkanti se nachazi i na farm¢, kde jsou aktudln¢ dva a oba maji tento nador, pfi¢emz jeden
ma nador zatim relativné maly a druhy ma jiz pomérné velky, téméf jako lidska pést. Tuto
zkuSenost méa s vlastnimi potkany i samotny aktér, jenz je mimo farmy chovd i doma.
Nelitostna zkuSenost zde spoc¢iva v tom, Ze tyto potkani nadory lze odoperovat, ale to je ptilis
finanén& naro¢né?® a cena nového potkana je naproti tomu velmi nizkd, a proto se operace

nadort neprovadi. Aktéfi zde tuto skutecnost pfijimaji a berou ji za samoziejmou. V. ,,Jednou

Jjsem se byl zeptat u veterinare, a on mi rikal — jo to by slo, ale musel byste si zaplatit — tak to

28 veterinarni odstranéni nadoru se pohybuje vrozmezi od 3000 do 6000 K&; cena potkana se pohybuje

v rozmezi od 50 do 200 K&; Zdroj: Vetcentrum | Cenik. Vetcentrum | Uvodni strana [online]. Copyright © 2017,
VETCENTRUM DUCHEK, s.r.0. [cit. 16.08.2021]. Dostupné z:

https.//www.vetcentrum.cz/cenik?tag=kralici:chirurgie

53


https://www.vetcentrum.cz/cenik?tag=kralici:chirurgie

Fikam ne. On byl jeste nemocnej tak pujdu jeste k veterinari a oni Fikali — tak vite co jako,
davejte mu néjaky vitaminy — tak jsem mu daval vitaminy a stejné mi umrel, tak ja jsem za néj
vyhodil dvé stovky, tak mé to problém nedélalo. To prosté umira.* Potkani se tak dozivaji
relativné nizkého véku.

Jeden z vedoucich pracovnikli umi jiz diky 1étim praxe a diky vystudované myslivosti
dobte odhadnout stav zvifat a zadani ostatnim, co je tieba s nimi délat. Stalo se zde naptiklad
to, ze byla nalezena dvé housata, kdy jedno z nich se jiz nehybalo a bylo mrtvé a druhé se
jesté hybalo, ale bylo také mrtvé a Slo jen o samovolné zaskuby téla. Aktéfi jsou zde denné
pritomni této pfirozenosti ptirody, kterd v sobé obsahuje napiiklad 1 takovéto zkuSenosti a
ukony.

Surovost spojenou se zemédélskou produkei popisuje i studentka zemédélské Skoly
avtéto souvislosti konkrétné nckteré faze procesu produkce mléka: S: ,,..dd se ta
inseminacni davka, kdyz se to povede, tak ma pak to tele, to tele se viastné hned vezme pryc,
dokud k néemu nemda vztah, a v tu dobu ma i mliko... ona ma to mliko jen néjakou dobu, takze
se pak prestane a zase se jede na novo, oplodneni, furt jede, kdyz uz nemize a je z ni
zaslouzila krdva, tak jde rovnou na jatka a je to takhle furt.” Tento typ produkce se od
zminované prirozenosti naopak vzdaluje. Farmy vcetné socidlnich farem se ji naopak
priblizuji.

3.4.8 Prace na farmé v porovnani s jinym zaméstnanim

Vyhody sociélni farmy jsou zfetelné i1 pii porovnani minulého zaméstnani aktérti. Sami
vyjadiuji, Ze nechtéji své aktualni misto v zadném piipadé menit a pfi popisu byvalych
zaméstnani, se kterymi maji zkusenost, ocenuji pravé touto komparaci svou aktuélni praci na
farmé Toulcova dvora. V: ,,Ja jsem délal u brachy a tam je to hrozny. Brdacha prestavuje
veterany a tam se nacuchd toho benzinu. Brdcha tam nedéla nic jinyho nez tam sestavuje
veterany. Ale bavi ho to.* Aktér vyzdvihl a ocenil zejména venkovni prostfedi, ve kterém ma
moznost na farmé pracovat, coz je v porovnani s autodilnou, ve které si vyzkousel pracovat
v minulosti, vyrazny rozdil.

3.4.9 Vysledky prace a uspokojeni

Mezi vysledky prace je mozné zaradit i samotné produkty farmy, na kterych se aktéfi
svou praci ¢astecné podileji. Jsou blizko vyrobnim procestim a vi pfesné, jak dané produkty,
které si zde mohou zakoupit, vznikaji. VE&di, v jakém prostiedi jsou zvitata, kterd produkuji
dané statky a maji ptehled o tom, co dana zvitata ji. L: ,,Ja kolikrat, kdyz dojime jednu kozu,

ja si prave beru Cerstve nadojeny mliko od kozy a to je dobry. Taky si tady kupuju vajicka
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Cerstvy od slepicek. To mliko cerstvé nadojeny, to fakt je dobry. Nekterejm lidem to smrdi, ale
mé vitbec ne. Vzdyt ta koza nic spatnyho nesni. V supermarketu uz je chemie v tom. To je
rozdil vid, cerstvé nadojeny a kupovany. Kozi syry mam taky rada. Vajicka cerstvy od
slepicek, to je hodné velkej rozdil, jsou i chutnéejsi.

Objevuje se zde 1 téma kvality masa, jez je vysSi v porovnani s nabidkou konvencnich
supermarketd. Pracovnici zde maji pfesny piehled o stavu zvitete, o jeho stravé a zdravi a také
maji dobry pocit z toho, Ze byl zvifeti zajistén spokojeny Zivot, na rozdil pravé od zminénych
konvenc¢nich zdroji masa typu velkochovi. Aktéfi vnimaji tento rozdil a ocenuji Setrné
postupy na farme¢. Studentka zemédélské skoly doplnuje rizikovy faktor, ktery se objevuje pti
zpracovani a prodeji masa: S: ,, ...je spoustu zbytkii, ono se tieba vyuzije to prase témer cely,
ale i tak jako pak to jde do tech obchodii a ne vzdycky se to vykoupi, takze pak se to musi vzit
a vyhodit. Ze viastné je to tak velky mnoZstvi a mate tak velkej vybér, Ze se to pak zase
vyhazuje “.

Co se tyCe uspokojeni obecn¢, dle Wilsona existuji lidské touhy po estetickém,
intelektudlnim, kognitivnim, a dokonce i duchovnim smyslu a uspokojeni (Wilson in Sempik,
2010, s. 72). Pocit uspokojeni miize byt v rdmci individudlnich preferenci ¢innostmi na farm¢e
po dobie vykonané praci napliiovan. Prace na farmé vyzaduje po aktérech fyzickou praci, jak
bylo popséano vyse. Vyzkumy ukazuji, Ze naptiklad i tficet minut chlize na bézicim pése deset
dni po sob¢ pfinasi vyznamné snizeni subjektivni hodnoceni depresivnich stavii, coz se jesté
nasobi v ptipadé kombinace s psychologickou terapii (Cutcliffe a Travale 2016, s. 140). Lze
tedy vyhodnotit, Zze fyzickd prace muze byt jednim z faktorii, jak lze podporovat dusevni
zdravi. N: ,, Tady to jede jak na bézZicim pase, musi to odsejpat, kdyz jeden nemiize, druhej

zastoupi.

3.5 Terapeuticky charakter farmy z hlediska napliiovani potieb
Terapeutické ucinky socidlniho zeméd€lstvi a vliv aktivit socialni farmy na dusevni
zdravi Clovéka tato prace nahlizi mimo jiné ve smyslu naplnovani lidskych potfeb. Sesbirana
empirickd data budou v této kapitole vztazena ke konkrétnim teoriim napliiovani lidskych
potieb predstavenych v teoretické ¢asti prace. Jednd se o Maslowovu hierarchii potieb, teorii
potteb Henryho Murraye a napliovani lidskych potifeb zhlediska socidlni prace.
Je tfeba jeste pfed samotnym rozborem potieb upozornit na to, ze kazdy ¢lovek je velmi
individualni osobnost a nasledujici ptiklady vychazi z obecnych teorii, které se snazi
teoreticky ramcovat lidské potieby, které se ale u konkrétnich jedinci mohou vice ¢i méné

lisit. Jsou zobecnitelné ve smyslu, ze zéklad kazdé zminéné potfeby ma dle teorii kazdy
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Clovek, ale mira dané potieby se lisi. Pro kazdého je zkratka dualezité néco jiného a kazdy
dava diraz na odlisnou kombinaci potteb, coz plati samoziejme i na zde zkoumané aktéry.
3.5.1 Teorie potireba Abrahama Maslowa

Maslowova teorie je specificka v tom, Ze oblasti lidskych potieb jsou zde sefazeny od
zakladnich ptes potieby psychologické az po seberealizacni a napliiovani vyssi potieby je
vzdy podminéno naplnénim potfeby nizsi. Postupné zde budou tyto stupné rozebrany a
vztazeny k aktériim socialni farmy.

Prvni, fyziologické potieby jsou v béZzném rezimu naplhovany zcasti automaticky
pomoci homeostazy, mezi nez nalezi napiiklad dychani, udrzovani télesné teploty ¢i funkce
vnittnich orgdnd. Dale sem patii i potieby hladu, Zizng, vylucovani, rozmnozovani, ale i
potieba fyzické aktivity. Tyto potfeby maji aktéfi bezesporu naplnény.

Do vyssiho stupné potieb se fadi pocity bezpeci a jistoty. Ty zde nejsou zatim pojaty
v psychologickém smyslu, ale spiSe ve vyznamu bezpeci jakozto zachovéni Zivota, byti v
prostiedi bez ohrozovani na zdravi, ochrana pted nasilim ¢i agresi vnéjSiho svéta, jistoty
zachovavajici zivot. Aktérim na socialni farmé zadné takovéto bezprostfedni nebezpeci
ohrozujici zivot nehrozi. Riziko zdravotni ¢i jiné Ujmy zplsobené fyzickou praci je zde
snizeno na naprosté minimum. Aktéti zde nejsou nuceni do zadnych rizikovych ¢innosti ¢i
aktivit, které by mohli jejich bezpec¢i nadmiru ohrozit, lze tedy povazovat i tyto potieby
bezezbytku naplnéné.

Tteti v poradi jsou v pyramid¢ potieby lasky, pfijeti a sounalezitosti. Tento stupeii uzce
souvisi s pojetim komunity na dané socialni farmé. Aktéfi vyslovné vyzdvihovali vynikajici
kolektiv, ktery na farmé po celou dobu jejich prace pfetrvava. Oceilovali vstficnost svych
nadfizenych, pratelskost panujici mezi kolegy a celkovou automatickou nadpomocnost okoli.
Potteba pfijeti je pro aktéry socidlni farmy specidlné dilezita. Znevyhodnénym aktérim, jimz
je ze zdravotnich diivodli omezen vstup na otevieny pracovni trh, je pravdépodobné omezen
pfistup 1 k né€kterym dalSim oblastem ve spolecnosti zivota a mohou se snadngji citit
vylouceni nez majoritni spolecnost. Tato potieba je tedy napliovana jednak pomoci fungujici
komunity, ktera jim zajiStuje pfijeti a pocit sounalezitosti a jednak i od samotnych zvifat,
které aktérim projevuji své bezpodminecné pfijeti, coz miize mit velmi vyznamné pozitivni
terapeutické U€inky na jejich dusevni zdravi.

Ptedposlednim stupinkem Maslowovy pyramidy je potieba ucty a uznani. Tyto naroky
lidské psychiky zde spliiuji svym vstiicnym piistupem nadiizeni a dalsi kolegové aktért.
Jejich prace je zde pravidelné oceniovana a neni brana jako samoziejmost. Uznani lze v jejich
¢innosti najit i u jiz zminéného bezpodminecného pfijeti zviraty, kterd jsou zavisla na jejich
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péci. Aktivity na farmé, které z velké Casti spocivaji praveé v péci o zvirata, vytvari pro aktéry
pocit jejich nepostradatelnosti. Uctu aktériim zajist'uje i respekt, ktery na Toulcové dvote vici
sob¢ vSichni pracovnici maji a nikomu na zaklad¢ jeho postizeni €i jiné charakteristiky
nesnizuji jeho hodnotu. Lid¢ jsou si zde rovni, coz je zékladni piedpoklad pro potiebu ucty.

Posledni a také nejvyssi potiebou Maslowovy pyramidy je ristova potieba seberealizace
a sebeaktualizace. Tato potieba je casteCn¢ osobniho a charakteru a mulze byt i intimni a
soukromou zélezitosti kazdého jedince. Jeji dikladné prozkoumani tedy piekracuje limity této
prace, ale poukéazat na potencialni hybné sily podporujici seberealizaci je zde mozné a
zadouci. Tuto potiebu lze chépat jako silu povzbuzujici jedince k vyuziti veSkerych svych
potencialit. Clovék vykondva &innosti s pfispivanim své individuality, kterd jim dodava
osobni pfidanou hodnotu. Aktéfi maji vliv na urcitd rozhodnuti souvisejicich s chodem farmy,
coz jim dodava sebevédomi. Maji také zodpovédnost za rozlicné ukony souvisejici se
zamestnanim, a to napiiklad pifi mnoho fazich procesu péce o zvitata. Pocit zodpovédnosti
muze byt na jednu stranu svazujici, ale na stranu druhou dokaze vyrazné pozitivné podporovat
sebepojeti, protoze je tim jedinci svéfena divéra. Uspé$né plnéni téchto povinnosti je opét
silnou hnaci silou zvySovani sebevédomi, diky ¢emuz aktéti 1épe zvladaji 1 dalsi Cinnosti
mimo farmu. Specifické prekdzky, které aktéti na farmée piekovavaji jakoz i1 feSeni problémii,
oteviraji mimo jiné i prostor kreativité, které¢ taktéz spada do této vrcholné Spicky Maslowovy
pyramidy.

Vsech pét arovni této pyramidy je zde minimalné Castecné uspésné naplnovano. Pro
potieby prace pii zkoumani terapeutického charakteru sociadlniho zeméed€lstvi jsou vyznamné
zejména posledni tii stupné, které souvisi uzce ptimo s dusevnim zdravim. V souladu s touto
teorii ale aZ po naplnéni potieb nizSich. Na konkrétnich ptipadech zde bylo ilustrovéano, ze
aktéti se nachazi v podporujicim prostiedi, které dovoluje tyto potfeby svobodné napliiovat a
davat jim pro podporu mentéalni rovnovahy kyzeny prostor.

3.5.2 Teorie potieb Henryho Murraye

Henry Murray nahlizi na potfeby ve smyslu puda pohéanéjici lidské jednani. Pro potieby
této prace se lze zaméiit zejména na potieby psychické a socidlné vztahové. Potieby
viscerogenni jsou, podobné¢ jako u casti potieb v Maslowoveé pyramidé, homeostatického
charakteru, tedy napliujici se bez védomého pfi¢inéni. Murray a nasledné i1 jeho
pokracovatelé rozd¢lili potieby do vice nez dvaceti kategorii vypsanych v teoretické ¢asti. Pro
pozadavky tématu této prace se hodi zdiiraznit a rozebrat zejména nékteré z nich tykajici se
aktivit na socialni farmé, které jsou u aktérd na socialné farmé vice ¢i méné napliiovany, ¢imz
1ze rovnéz popsat konkrétni pozitivni terapeutické u€inky socidlniho zemédélstvi.
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Vyznamnou potiebou, kterou si aktéfi pfi praci na socidlni farmé napliuji, je potieba
pecovani. Jednd se o touhu mit za néco zodpovédnost, starat se o néco nebo o nékoho a
vyhovovat jeho individudlnim potfebam. Na farmé maji aktéfi mnoho svych pracovnich
povinnosti spojenych pravé s péci, jak bylo podrobnéji rozebirano jiz vySe v analyze
vysledka. Pecuji o zvifata tim, ze jim pravidelné vyklizi prostory, krmi je a laskaji, ¢imz jim
projevuji lasku a zaroven naplituji i svou potiebu peCovani.

Potfeba poznavani je zde napliiovana moznostmi pestrych aktivit, které¢ si mohou aktéfi
1 nad ramec své pracovni doby vyzkousSet. Prace na farm¢ je velmi rozmanita a nestereotypni,
ktera navic muze piinaSet vyzvy ve form¢ feseni rtiznych nenadalych situaci, a proto je zde
poznavani zahrnuto. Aktéfi zde pracuji pres deset let, ale své zaméstnani popisuji jako stale
menici se a nove.

Tteti vyznamnou potifebou, kterou si na farmé aktéfi realizuji, je nezavislost. Ta je pro
osoby cCastecn¢ vyloucené z pracovniho trhu obzvlast' dulezita, protoze v mnoha aspektech
jejich zivota jsou kvuli zdravotnimu postizeni zavisli vice ¢i méné na druhych. Lze
pfedpokladat, Ze potieba nezéavislosti je tedy v mnoha ohledech u zkoumanych aktért
naléhav¢jsi. Na farmé€ maji v pInéni svych kol volné ruce. Nikdo je pfi praci nemonitoruje,
je jim déna davéra a v pifipadé potfeby maji vzdy na dosah pomocnou ruku kolegii ¢i
vedoucich a dalSich pracovnikli Toulcova dvora. Nezavislost je zde napliiovana davérou okoli
a vyuziti vlastniho potencidlu, ktery jim dovoluje plnit samostatné zadané ukoly. Nezavislost
1ze v SirSim smyslu u aktért spatfovat i celkové v tom, ze diky zaméstnani na socialni farmeé
jsou vice financné nezavisli, coz ¢lovéku opét mize dodavat sebevédomi a tim podporovat
duSevni zdravi.

Mezi dalsi potieby, které jsou zde minimalné ¢asteéné napliiovany, se hodi zminit
naptiklad potieba uspéSného vykonu, uznani, pfisvojovani, porddku, uchovéavani, tvoreni a
sdruzovani. Mnoho z téchto zminénych potieb je podporovano fungujici komunitou, kterou
aktéti opakované vyzdvihuji. Neopominutelnou psychogenni potiebou je i moc nadvlady.
Neni myslena primarn€ ve zneuziti dominance, jak by se mohlo zdat, ale je to dle Murraye
piirozend lidska potieba moci, kterd nemusi byt spojena s negativnimi dasledky. Zde muze
byt castecné napliiovana pii péci o zvitata, ktera jsou mimo nékterd velka hospodarska zvirata

r

slabsi a bezbranna a aktéti si mohou prave péci o n€ napliovat ptirozenou potiebu dominance.

3.5.3 Potieby z hlediska socialni prace dle Oldricha Matouska
Z perspektivy socialni prace jsou potieby chapany mimo jiné jako zptsob zacleniovani
se do svéta a spolecnosti. Hodi se zde tedy vyzdvihnout tvofeni lokéalnich komunit, coz je

vyznamna c¢ast socidlniho zemédélstvi. Oldiich Matousek, psycholog a odbornik v oblasti
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socialni prace, rozdélil podle Prazské Skoly potteby do péti kategorii, které jsou hierarchicky
sefazeny a kazda vyzaduje odliSné feseni.

Na prvnim misté je potfeba stimulace. Zaméstnani na socidlni farmé je na pfijimani
podnétl vyjimeéné bohaté. Clovék poticbuje neustile stimulovat své vnimani novymi
podnéty. Tato potieba je zdé napliiovana zejména proto, ze prace na farmée neni stereotypni.
Jednak se zde tvofi stdle nové aktivity a jednak pifi opakovani aktivit stejny dochazi
k proméné okoli. To se muze tykat napiiklad promeénlivosti po€asi a dalSich venkovnich
podminek. Dale 1 proménlivosti samotnych zvifat, kterd rostou, na zakladé ¢ehoz méni své
chovani. Neustalou novost podnéti podporuje na Toulcové dvoie 1 neobycejna otevienost
vetejnosti. Jednak zde probihaji programy, kde se stfidaji stile novi lidé, se kterymi aktét
pfichazi do styku, a jednak je farma oteviena prohlidkami i Siroké vetejnosti, kterd je také
neopomenutelnym zdrojem novych podnéti.

Druhéd potieba se nazyva potieba smysluplného svéta a spada sem tihnuti k fadu
v chaosu, k vytvofeni organizovaného prostiedi. I tato potieba je na Toulcové dvoie Gspesné
naplnovana. Aktéfi pracuji v organizovaném prostiedi, vSe ma své ur€ené misto, kazdy proces
ma sva nutnd pravidla. PéCe o zvifata je zde dobie koordinovana. Aktéfi zde funguji
v systematickém rezimu, at uz se tykd cCasu, tedy pravidelné pracovni doby, nebo
pravidelnych ukonti pfi naplni své prace. Diikazem tadné organizovanosti budiz i Siroka fada
nejruznéjsich aktiv a programil, které zde zdafile a pravidelné probihaji. Aktéfi vi, koho se
v ptipad¢ jakékoliv nejasnosti maji zeptat, a zadny nepiijemny chaos zptsobujici tzkost tu
nehrozi.

Tteti kategorii je potfeba jistoty a bezpeci. Tato potieba se Castecn¢ shoduje s tfetim
stupinkem Maslowovy pyramidy, ale zde je navic v souvislosti s attachmentem, ktery se tvoii
v détstvi v primarnimu peCovateli. Otdzka attachmentu je osobni zalezitosti aktérii, kterad
piesahuje moznosti této prace, ale pocit jistoty a bezpeci je zde ve svych limitech dodrzen.
Konkrétné naptiklad pocit jistoty zde lze ilustrovat na stabilnosti pracovniho pomeéru a
bezpeci na pracovnim prostiedi, kde davan diiraz na eliminaci veskerych moznych rizik.

Ctvrtou kategorii je potfeba osobni identity, ktera se vaZze k zaglenéni ve spole¢nosti a
socializaci. Jedna se o potieb byt soucasti vétsi skupiny lidi a jednoduse n¢kam patfit. Na
farmé funguje komunitni zivot velmi dobte. Aktéti specialn¢ vyzdvihovali dobrou atmosféru,
kterd na pracovisti panuje a je siln¢ citit i pro navstévniky. S kolegy a dal§imi pracovniky
utuzuji vztahy i nad rdmec své pracovni doby. Udrzuji kazdodenni ritudly posilujici jejich

soudrznost. Dilezitou soucasti napliiovani této potieby je 1 respekt k individudlnim
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odliSnostem aktérii. Pravé tim lze budovat osobni identitu, ktera je diky piijeti okolim
posilovana.

Patou a posledni kategorii lidskych potieb z hlediska socidlni prace je potieba ,,oteviené
budoucnosti®, ¢imz je myslena pfedstava zivotni perspektivy do budoucna. Ta je aktérim
zajisténa naptiklad stabilnim zaméstnanim. Aktéfi zde zacinali na brigadni pozici a nésledné
dostali pracovni smlouvu, kterd jim zajistuje vEtsi jistoty 1 v pravnim slova smyslu. Pracuji
zde bez problému jiz vice nez deset let a je velmi pravdépodobné, ze tomu tak bude
1 v budoucnu. Vyslovné se vyjadrili, ze dané misto nechtéji za Zadnou cenu opoustét.

Pokud je néjakd zvyse zminénych potieb dlouhodobé neupokojovéana, dochdzi
k psychické deprivaci, ktera ma velmi neblahé disledky na duSevni zdravi ¢lovéka. Aktéfi zde
maji vice ¢i méné naplilovany vSechny zminéné potieby. Konkrétni motivy a mira
uspokojovani dané potfeby se samoziejmée odviji také od individudlnich charakteristik aktéra,
ale z obecného hlediska pozorovatele ma jejich prace na socidlni farmé ve vSech zminénych

oblastech na duSevni zdravi aktért pozitivni vliv.

3.6 Shrnuti analytické Casti

Na zavér empirického oddilu prace bych rada shrnula poznatky analytické casti a
vztédhla je konkrétné k vyzkumnym otazkdm definovanym na zacatku. Jak vnimaji aktéti
¢innosti provadéné na socialni farmé lze Sirokou optikou nalézt ve vSech definovanych
kategoriich. Dilezité je, Ze Cinnosti vnimaji jako praci, za kterou nesou zodpovédnost a na
kterou mohou byt pysni. Ze ji provadéji v komunit&, kterou maji radi a do které se radi kazdy
den vraci. Ze maji tyto innosti velky vliv i na jejich dusevni zdravi, jejich Zivot je se socialni
farmou natolik spjaty, ze nechtéji ménit svou situaci na zivot bez Toulcova dvora, o ¢emz ani
nemusi uvazovat, protoze socialni farma jim zajiStuje stabilni pracovni perspektivu do
budoucna. Aktéfi vnimaji praci na farmé jako néco, co délat chtéji nikoliv musi. Jisté existuji
vice oblibené ¢innosti a méné oblibené Cinnosti, ale v souctu si dovolim tvrzeni, Ze jsou na
této socidlni farmé opravdu spokojeni.

Které aktivity pomahaji aktériim s dusevnim zdravim je predeslano zejména v teoretické
Casti v kapitolach o spojeni ¢lovéka a ptirody. Prace zde uvadi ptiklady pozitivniho plisobeni
ptirodnich aspektl na ¢loveka. Dllezitym zdrojem jsou pro tento aspekt prace védci manzelé
Kaplanovi, ktefi svou jedine¢nou optikou naziraji pfirodni prvky kolem nas a propojuji je
s jejich pozitivnimi Gcinky. V analytické Casti se to tyka zejména kapitoly o individudlnim
pfistupu ke zvifatim, o surovosti a kolobéhu pfirody, o vSudypfitomnych cyklech a

probihajicim rezimu a i o naro¢nosti prace specifické pro zemédélskou oblast. Dusevni zdravi

60



je bez odboceni do psychologie Siroké a obtizné uchopitelné spojeni, jez si zde ale dovoluji
pouzivat ve smyslu pozitivnich u€inkd na mentalni zdravi ¢lovéka popsanych pravé jiz
v teoretické Casti.

Praci se zvifaty se vénuji zejména kapitoly o péci, starostlivosti a individualnim
pristupu, které poukazuji na specificky ptistup aktér ke zvifatim a to, jak se vzajemné
ovliviluji. Poukazuji na specifické situace, ve kterych se aktéfi nachazi a které odkryvaji vztah
k jejich némym pfatelim. Na socidlni farmé totiz opravdu nejsou zvifata vnimana jako
polozky na seznamu nebo snad dokonce jako véci. Aktéti s nimi jednaji s respektem a uci se
jejich hranice stejné jako urCovani vlastnich. Se zvifaty je ale samoziejmé spojena i smrt, se
kterou se zde aktéfi relativné Casto setkdvaji a i tento aspekt prace na farmé je pro fungovani a
pro n¢ samotné velmi dilezity. Neni ditvod se smrti v tomto smyslu nikterak vyhybat. I tato
stranka je dulezitou soucasti prace na farmé, na coz se zamétuje zejména kapitola o surovosti
ptirody, kolobéhu a smrti.

Zaverena vyzkumnd otazka tazajici se na napliiovani potieb je jednak vztdhnuta
ke konkrétnim tfem perspektivam na lidské potifeby a motivace v teoretické ¢asti a samostatné
v Casti empirické a jednak se ve vymezenych kategoriich objevuje zejména v kapitolach o
seberealizaci, pirekonavani prekazek, péci ¢i vysledcich prace a uspokojeni z ni plynouci.
Konceputalni ramce vychézejici z Abrahama Maslowa, Henryho Murraye a Oldficha
Matouska nabizi rizné pohledy na lidské potieby a zejména rizna dé¢leni, ktera se ¢astecné
li§i a castecné 1 prolinaji ¢i dopliuji. Tyto konkrétni kategorie potieb jsou pak popsany
v analytické ¢asti pfimo na ptikladech aktérti socidlni farmy Toulcova dvora a v samostatné

kapitole.
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4 Zavér

Socialni zeméd¢lstvi je relativné mladou a inovativni soucasti obCanského sektoru,
konkrétnéji socialniho podnikani, ktera se v poslednich letech piizniveé rozviji. Uskutecniuje se
na socidlnich farmach, kterych celosvétove neustale pribyva. Snoubi se zde zemédélsky ucel
s ucelem socidlnim, coz pifinasi spolecnosti mnoho piinosi. Jednou znespornych vyhod
socidlniho zeméd€lstvi je jeho terapeuticky charakter a vliv na zdravi aktéri socialniho
zemé&délstvi, ktery zkoumala pomoci ptipadové studie tato diplomova prace.

Teoretickd Céast diplomové prace predestiela chapani konceptu a pojmu socidlniho
zemé&délstvi, situaci v Ceské republice a v zahraniéi, souvisejici pojmy jako Green care,
animoterapie, zahradni terapie a dal$i pfibuzné koncepty popisujici vztah ¢lovéka k piirode,
které tvoii podstatu socidlniho zemédélstvi a lze je nalézt v Cinnostech socidlni farmy.
Empiricka ¢ast zkoumala pomoci piipadové studie terapeuticky charakter socidlniho
zemedélstvi, ktery si zde dala za cil popsat. Vyzkum probihal na Toulcové dvore, kde se
nachazi socialni farma se zaméstnanci, ktefi jsou znevyhodnéni na pracovnim trhu z divodu
zdravotniho postizeni. Vyzkumu se chtéli ucastnit pouze dva znevyhodnéni zaméstnanci.
Tento limitovany vzorek byl doplnén rozhovory i s dalS§imi Uc€astniky déni socidlni farmy.
Ptipadova studie pak dovoluje Cerpat z vice zdroji dat, coz je zde mimo rozhovort i
pozorovani a analyza dalSich dokumentd.

Analyza vysledkil rozd¢lila interpretovana data do konkrétnich kategorii zamétujici se
na ruzné aspekty terapeutického charakteru socidlniho zeméd¢lstvi. Jsou jimi seberealizace,
piekonavani piekazek a naroCnost prace, péce, starostlivost a individudlni pfistup,
zodpovédnost, komunita, rezim, surovost ptirody, pfirozeny kolob¢h a kontakt se smrti, prace
na farm¢ v porovnani s jinym zaméstnanim, vysledky prace a uspokojeni. Pisobeni aktérd na
socialni farmé bylo dale nahliZeno perspektivou napliiovani lidskych potieb, a to z pohledu
hierarchické pyramidy potteb Abrahama Maslowa, teorie potieb Henryho Murraye a nakonec
perspektivou socialni prace dle Oldficha MatouSka. Piinos prace spociva zejména
ve zkoumani jednoho konkrétniho ptipadu a v kategorizaci oblasti terapeutického charakteru
socialni zemédélstvi.

Koncept socialniho zemédélstvi si do budoucna zaslouzi vice pozornosti diky svym
nepopiratelnym vyhoddm pro mnoho sektori spolecnosti a mimo jiné i pro svij terapeuticky

charakter, ktery popisuje prave tato diplomova prace.
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