UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA SOCIALNYCH VIED

Ins$titat medzinarodnych Studii

Katedra severoamerickych §tadii

Diplomova praca

2022 Bc. Adam Janovec



UNIVERZITA KARLOVA
FAKULTA SOCIALNICH VED

InStitat medzindrodnych Studii

Katedra severoamerickych §tadii

Vplyv Struktiary tréningovych programov na policajné
nasilie v USA

Diplomova prace

Autor prace: Bc. Adam Janovec

Studijny program: Medzinarodné teritorialne §tadia
Veduci prace: PhDr. Jan Hornat, Ph.D.

Rok obhajoby: 2022



Prehlasenie

1. Prehlasujem, Ze som predkladanu pracu spracoval samostatne a pouzil len uvedené
pramene a literattru.
2. Prehlasujem, Ze praca nebola vyuzita k ziskaniu iného titulu.

3. Suhlasim s tym, aby praca bola spristupnena pre Studijné a vyskumné tcely.

V Prahe dne 03.05.2022 Bc. Adam Janovec



Bibliograficky zaznam

JANOVEC, Adam. Vplyv Struktury tréningovych programov na policajné nasilie v USA.
Praha, 2022. 93 s. Diplomova praca (Mgr.). Univerzita Karlova, Fakulta socialnych vied,
In$titt medzinarodnych stadii, Katedra severoamerickych studii. Veduci diplomovej prace

PhDr. Jan Hornat, Ph.D.

Rozsah prace: 167 250



Abstrakt

Praca s ndzvom Vplyv Struktury tréningovych programov na policajné nasilie v USA
predstavuje analyzu obsahovej stranky textovych tréningovych manudlov, ktoré
sprevadzaju kadetov aj ich inStruktorov pocas celej doby trvania tréningu. Manualy
reprezentuju kostru tréningového programu, v ktorej su zakdédované okrem operativnych
postupov aj etické normy a moralne hodnoty, ktorych by sa policajni dostojnici pri vykone
sluzby mali pridrziavat. Akym sposobom st tieto hodnoty prezentované, predstavuje
urcujlici element pri formovani dostojnikovho vnimania poslania policie, ako aj jeho
pristupu k vyuZivaniu fyzickej sily, ako ndstroja na vymdhanie pravneho poriadku.
Neobozretna interpretacia fyzickej intervencie pri zakroku voci civilistom ma d’alekosiahle
dopady na dostojnikov, ktori sa v jej dosledku mézu uchylovat’ k zneuzitiu policajnej
autority a pachaniu policajného nasilia. Hlavnym cielom prace je preukdzat, Ze medzi
obsahom tréningovych manudlov urcenych pre kadetov v policajnych akadémiach a
mierou vyskytu policajného nasilia, existuje vzdjomna koreldcia. Praca venuje znacény
priestor identifikacii klacovych faktorov stojacich za vznikom policajného nasilia,
prostrednictvom zjednotenia sti¢asného teoretického vyskumu tejto problematiky. Najvacsi
priestor je vSak venovany priblizeniu sposobu posudzovania obsahovej Struktiry manualov
aich samotnej kvalitativnej analyze. Vo vysledku tak praca pontka kompaktny prehl'ad

vzt'ahu medzi policajnym tréningom a policajnym nasilim.

Abstract

The thesis named The influence of training program structures on police brutality in the
USA, presents a content analysis of the textual training manuals that accompany both
cadets and their instructors throughout the duration of training. The manuals represent the
backbone of all training programs, encoding not only operational procedures, but also the
ethical standards and moral values that police officers should adhere to in the performance
of their duties. How these values are presented is a determining element in shaping an
officer's perception of the police mission as well as his or her approach to the use of
physical force as a tool for law enforcement. A neglectful interpretation of physical
intervention in a crackdown on civilians has far-reaching implications for officers who, as

a result, may resort to abuses of police authority and the perpetration of police violence.



The main objective of this thesis is to demonstrate that there is a correlation between the
content of training manuals designed for cadets in police academies and the rate of
occurrence of police violence. The thesis devotes considerable space to the identification
of the key factors behind the emergence of police violence, through the unification of
current theoretical research on this issue. However, most space is devoted to the content of
training manuals and the actual qualitative analysis of it. As a result, the thesis offers a

compact overview of the relationship between police training and police violence.
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Uvod

Policajné nésilie predstavuje v USA dlhodoby problém, ktory sa dotyka celej
americkej spoloCnosti. Opakované pripady nasilia, cCastokrat srasovo, ¢i inak
diskriminacne motivovanym podténom, vyvoldva u verejnosti znacné mnozstvo
znepokojenia a nedovery voci Stdtnym autoritdm. LCudia v ramci protestov ziadaji od
svojich politickych zastupcov reformu institacii urenych na vymadhanie pravneho
poriadku, ¢i v niektorych pripadoch kompletni reStrukturalizaciu policajného zboru
(Peeples 2020). Priprava riesenia tak zavazného problému, bez adekvatneho pochopenia
jeho pri¢iny, sa moéze l'ahko minit’ svojmu primarnemu ucelu. Zaklad pre eliminaciu
nasilia pachaného zo strany policajnych ddstojnikov na civilnych obcanoch, preto
predstavuje analyza prostredia policajného zboru, v ktorom ddstojnici kazdodenne pracuju.
Sucasné policajné prostredie je do znacnej miery ovplyvnené historickym vyvojom policie
ako organizacie zameranej na vymahanie pravneho poriadku a systému autoritativnej
hierarchie prevzatej od armadnych zloZiek. Svoju rolu zohravaji aj negativne prejavy
pritomné v celej americkej spolo¢nosti, ktoré predstavuji najmé rasizmus a etnickq,
nabozenskl, ¢i rodovu diskriminaciu. Kym v spolo¢nosti dochadza k citelnému vyvoju
a progresivnemu odsudzovaniu takychto prejavov, policajné prostredie je na zmeny vo
svojom fungovani a vystupovani omnoho menej adaptivne. Tieto faktory sa podpisuji na
podobe modernej policie az do sii€asnosti, pricom sicasné nastavenie policie kontinudlne
udrzuje pritomnost’ tychto trendov v policajnom prostredi.

Uvodnym momentom stretu nového zaujemcu o vykon policajnej prace
s policajnym prostredim predstavuje sluzobny vycvik v policajnej akadémii. Tréningové
programy vyuzivané na vycvik kadetov v policajnych akadémidch predstavuju néstroj
policie nielen na predanie mechanickych zruénosti svojim budiucim ddstojnikom, ale aj na
integraciu etickych noriem a moralnych hodnot, na zaklade ktorych policia operuje, do
zmyslania kadetov. Pocas tohto procesu tak dochadza k formovaniu budiiceho policajného
dostojnika, presne podla Standardov danej akadémie. Problematicky moment nastava vo
chvili, ked” sa do tychto Standardov prepaSuje akakol'vek forma predpojatosti voci
vybranym skupinam obyvatel'stva. Vol'nost’ v ur€ovani podoby jednotlivych Standardov zo
strany akadémii a absencia kontroly ich obsahu vychddza primarne z takmer neexistujlicej
centralizicie federalnej zodpovednosti za kvalitu tréningovych programov. Vdaka tomu
vSak méze dochadzat’ k ovplyviiovaniu uvazovania dostojnikov takym sposobom, ktory

naopak porusuje zakladné hodnoty policajnej prace v podobe transparentnosti, férovosti
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a rovného zaobchéadzania so vSetkymi civilnymi ob¢anmi.

Hodnotovy ramec ako aj charakteristika operacnych postupov kazdého policajného
oddelenia st definované v textovych tréningovych materialoch, z ktorych akadémie pocas
vycviku vychadzaji. Zaroven tieto aspekty rozhoduju otom aka formu tréningovy
program ma. Zakladné rozdelenie programov vychddza z miery intenzity a frekvencie
praktickych cviceni, zameranych na simuléciu redlnych situdcii pri zasahu a programy deli
na zatazové a bezzatazové. Struktra tréningov by mala predstavovat’ jeden z faktorov,
ktory vyraznym spdsobom vplyva na mieru vyskytu zneuzitia policajnej autority na
pachanie nasilia na civilistoch. Hlavnym cielom prace je preto pokus o formulaciu
hypotézy, definujicej vzajomny vztah medzi vplyvom Struktiry tréningového programu
charakterizovanom v tréningovom manudli a vyskytom policajného nasilia pachanom na
civilnom obyvatel'stve.

Skumané pripady predstavuji tréningové manualy dvoch policajnych oddeleni
reprezentujucich obe zakladné Struktury tréningovych programov. Pripadom
reprezentujucim zatazovy tréningovy program je manudl oddelenia mestskej policie
Oklahoma City. BezzataZzovy program zastdva manual agentiry Peace Officer Standards
and Training pre Stat Kalifornia. Analyzou Struktiry manuélov je mozné priblizit’ to akym
sposobom akadémia pri vycviku kadetov pristupuje k potrebe akceptacie kultirno-
etnickych rozdielnosti v spoloc¢nosti a taktiez to, akym spdsobom prezentuje aplikaciu sily
zo strany dostojnika pri zdsahu. To ¢i dostojnik vnima pouZzitie sily ako bezny nastroj na
zisk kontroly v akejkol'vek terénnej situdcii, alebo ako nastroj poslednej zachrany
v pripade, ze vSetko in€ zlyhalo, moze taktiez zohrat’ vyraznl ulohu v tom ¢i sa dostojnik
uchyli k pachaniu policajného nasilia.

Zakladom pre pripravu teoretického zdzemia na podporu formulacie konkrétnej
podoby vyskumu vybranych pripadov, predstavuje doterajsi akademicky vyskum
venovany oblasti identifikacie najvyraznejSich vplyvov stojacich za vznikom policajného
nasilia. Vyskumné projekty v tejto oblasti st vSak stdle pomerne nizko frekventované.
Medzi tie najvyznamnejSie vedecké projekty v tejto oblasti, sa radi praca od autorky Olgy
Bykov (Police Academy Training: An Evaluation of the Strengths and Weaknesses of
Police Academies, 2014), ktord sa v rdmci svojho vyskumu venuje rasovym a rodovym
charakteristikam policajnych akadémii. Vo svojej praci identifikuje najzasadnejSie faktory,
ktoré vplyvali na vyvoj policie do sucasnej podoby priCom za najkritickejSie problémy

oznacuje prehnant maskulinitu, obmedzenost’ vo vzt'ahu k rodovej rovnosti a nedostato¢nt



akcentaciu potreby rasovo-etnickej diverzity. Rola policajného tréningu v procese
transformécie kadeta na policajného dostojnika, predstavuje oblast’” dlhodobého vyskumu
Roberta E. Forda (Saying One Thing, Meaning Another: The Role of Parables in Police
Training, 2003). Ford pred svojim prechodom do akademického prostredia pdsobil ako $éf
policajného oddelenia v Port Orange, Florida. Jeho analyza vplyvu tréningového programu
na identitu kadetov a ovplyviiovanie ich rozhodovacich procesov pri zékroku tak vychadza
nielen z teoretickych poznatkov, ale aj z priamych praktickych skusenosti. Sue Rahr a
Stephen K. Rice (From Warriors to Guardians: Recommitting American Police Culture to
Democratic Ideals, 2015) sa vo svojej vyskumnej Cc¢innosti venuju vzijomnym
oc¢akavaniam o podobe interakcii medzi verejnostou apoliciou. Tento vztah,
ovplyviiovany znaénym mnozstvom okolnosti, vychadza primdrne zo spdsobu, akym
policajny dostojnik vnima svoje postavenie v spolocnosti. Od toho sa odvija aj to, akym
spdsobom dodstojnik nahliada na autoritu, ktord je mu zverena Statom a ktord mu mimo iné
umoznuje vo vybranych pripadoch aplikovat' fyzicku silu. Medzi d’alSich vyznamnych
autorov z tejto oblasti vyskumu patria Caitlin Lynch, David Bradford, Joan E. Pynes, Mark
Hoekstra ¢i Robin N. Haarr.

Vyskum v tejto praci je orientovany na prepojenie doterajSieho teoretick¢ho ramca
v oblasti vzniku policajného nasilia a jeho rozsirenie o prakticka zlozku. Sti¢asna literatira
sa sustred’'uje prioritne na identifikaciu Sirokého spektra faktorov, ktoré je mozné oznacit’
za preukazatelne pritomné v problematike policajného nasilia. Praca zjednocuje toto
stcasné teoretické zdzemie do koherentného modelu s charakteristikou najvplyvnejSich
faktorov vplyvajiicich na vznik policajného nasilia. Tento model dalej vyuZiva na
skiimanie prostredia policajného zboru, konkrétne na vplyv policajnych tréningov na
zmyslanie buducich policajnych dostojnikov. Zamerom tohto postupu je rozsirit' suc¢asny
vyskum o pribliZzenie toho, akym spdsobom sa faktory stojace za vznikom policajného
nasilia v prostredi policajného zboru S$iria a prendSaji na nové mladSie generécie
dostojnikov. Zaroven praca prichadza s identifikaciou jedného z potencialnych nastrojov
na prenos faktorov stojacich za policajnym nésilim na kadetov v tréningovom programe,
ktorymi st tréningové manudly. Navrhnutim vlastného metodického postupu na
zhodnotenie vyznamu tréningovych manualov v procese vzniku policajného nasilia, praca
otvara d’alsi priestor pre vyskum a testovanie nielen samotnych manualov, ale aj d’alSich
nastrojov policajnych oddeleni na Sirenie faktorov stojacich za vznikom policajného

nasilia.



Praca je rozdelena do troch casti. Prva cCast’ prace sa venuje charakteristike
tréningovych programov na zaklade reportov Ministerstva spravodlivosti, ktoré vykonava
pravidelny prieskum zakladnych tidajov zacastnenych policajnych akadémii. V druhej Casti
dochadza k analyze suCasného vyskumu v oblasti aspektov vplyvajucich na vznik
policajného nasilia, definicii najvyznamnejs$ich vplyvov a pripravu teoretické¢ho zékladu
pre samotnu analyzu skumanych pripadov. Posledna ¢ast’ prace je venovand analyze
vybranych tréningovych manualov, vzdjomnému porovnaniu oboch pripadov a stanoveniu
hodnotiaceho systému, ktory predstavuje sprievodny néstroj pre stanovenie relevantného

zaveru o moznosti formulécie cielovej hypotézy.



1 Zakladna charakteristika tréningovych programov

Tréningové programy tvoria zakladny vstupny element do vykonu sluzby pre vsetky
typy bezpecnostnych zloziek v Spojenych Statoch. Zaroven tvoria aspekt, ktory kazdého
policajta vo vykone sluzby ovplyviluje vyraznym a dlhodobym spdésobom. Postupy
areflexy naucené anadobudnuté pocas tréningovych hodin formuji subor schopnosti,
ktoré policajt vyuziva ako pri administrativnej Cinnosti tak pri zasahu v teréne. Programy
sa vSak naprieC celymi Spojenymi §tdtmi vyraznym sposobom diverzifikuju. Tréningové
programy, ich filozofia a technika vyucby sa liSi nie len v zavislosti od jednotlivych Statov,
ale aj samotnych regidonov a individualnych policajnych zborov. Tréning bezpecnostnych
zloziek je vel'mi silno decentralizovany a jednotiacich Standardov pre tréningové centrd je
malo. Jedini federdlnu certifika¢nt jednotku predstavuje International Association of
Directors of Law Enforcement Standards and Training (IADLEST), ktora vsak taktiez nie
je Statnou institaciou. Tato sikromna organizacia zastreSuje Narodny certifikacny program
(National Certification Program), ktorého cielom je ,,vytvorit’ Standardy pre Skolenia v
oblasti presadzovania prava“ (International Association of Directors of Law Enforcement
Standards and Training, 2021).

Ministerstvo spravodlivosti Spojenych Statov prostrednictvom kancelarie justi¢nych
programov v pit’ ro¢nych intervaloch, monitoruje stav Statnych a miestnych Skoliacich
akadémii na presadzovanie prava. Spravy vydavané kanceldriou justicnych programov
vychéadzaju z dat dostupnych v supise Skoliacich akadémii v oblasti presadzovania prava
(Census of Law Enforcement Training Academies) a Statistického uradu Ministerstva
spravodlivosti (Bureau of Justice Statistics). Mimo uvedenych Statistik evidovanych
Ministerstvom spravodlivosti, tréningové akadémie nie su povinné zdielat’ podrobnosti
o svojej Cinnosti. Konkrétna cinnost akadémii a praktiky aplikované v tréningovych
programoch tak m6zu byt vo vybranych pripadoch reportom nezohl'adnené (Reaves 2016,
3).

Pre pochopenie aktudlneho vyvoja tréningovych akadémii aich programov st
najzasadnejSimi posledné dva reporty z rokov 2016 a 2021. Prvy report vychddza z dat
zozbieranych medzi rokmi 2011 — 2013. V tomto obdobi posobilo na uzemi USA 664
Statnych a regionalnych akadémii, ktoré poskytovali zdkladny policajny vycvik. Celkovo
sa tréningu pre tzv. nastupujicich dostojnikov (entry-level officer recruits) ziastnilo
priblizne 135 tisic regrutov, teda priemerne 45 tisic rocne (Reaves 2016, 1). Druhy report

sa zameriava na rok 2018, pocas ktorého rovnaku uroven vycviku poskytovalo uz 681
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akadémii. Narast zaznamenal aj pocet ucastnikov, ktory presiahol troven 59 tisic kadetov.
Pocet ucastnikov, ktori sa do tréningového procesu prihlasili a zapocali ho, tak medzi
rokmi 2013 a 2018 stpol o 40 % (Buehler 2021, 1).

Z pohl'adu diverzity ucastnikov su data dostupné v analyzovanych reportoch znacne
okliestené. Udaje orasovom zloZeni trénovanych skupin poskytla len polovica
analyzovanych akadémii. Déata o miere zastiipenia zien v jednotlivych skupinach zverejnilo
priblizne 70 % akadémii. Drviva vacSinu Gc€astnikov tréningovych programov tvoria bieli
muzi. Rok 2018 oproti rokom 2011 — 2013 vSak zaznamenal mierny nérast diverzity. Kym
do roku 2013 tvorili Zeny 15 % z celkového poctu ucastnikov, v roku 2018 to bolo 19 %
(Buehler 2021, 3). Obdobny vyvoj zaznamenalo aj rasové zlozenie kadetov, ktori zapocali
policajny tréning. Pocet zastupcov ¢ernoSskej mensiny sa zvysil z 13 % v roku 2013 na 14
% v roku 2018. Samostatntl zloZku predstavuje hispanska etnolingvisticka skupina, ktora
ma medzi rasovymi skupinami vyc¢lenené postavenie. Kadeti identifikujici sa ako hispanci
tvorili v analyzovanych obdobiach 13 % respektive 17 % trénovanych skupin. Dalie
rasové a etnické mensSiny tvoria v obidvoch pripadoch 4 % ucastnikov (Buehler 2021, 2).
V sucte tak prisluSnici etnickych mensSin tvoria zhruba jednu tretinu nastupujicich
dostojnikov, ktori vstupuji do tréningoveého procesu.

Akadémie poskytujuce zakladny vycvik pre policajné zlozky maju roéznorodu
organiza¢nu Struktaru. Takmer polovicu akadémii teda 47 % zastreSuju Statne a sukromné
edukacné centrd a inStiticie ako dvoj respektive Stvorrocné univerzity, ¢i priemyslové
Skoly. ZvySnych 53 % pokryvaju akadémie, ktoré¢ su stcastou inStiticii na kontrolu
a vymahanie pravneho poriadku, teda st pod spravou bezpecnostnych zloziek. Kazda
samostatnd akadémia ma vo svojej prdvomoci Struktirovat’ tréningovy program podla
vlastnych potrieb a vlastnej filozofie (Reaves 2016, 2).

Cast’ tréningovych akadémii rozdeluje program do dvoch tirovni v podobe
zakladného programu a terénneho programu. V takom pripade je UcCastnik tréningu
sposobily vykonavat’ sluzbu az po absolvovani jeho druhej urovne. Hlavnou ulohou tychto
programov je priprava absolventov predchadzajuceho stupfia na pracu v prostredi
konkrétnej komunity a asimilaciu ich hodndt, s profesiondlnou kultirou konkrétneho
policajného oddelenia. Terénne programy zarovei sliZia na prehibenie zrugnosti

nadobudnutych zakladnym tréningom a pripravu dostojnikov na vykon Specializovanej



pozicie.! Absolvovanie nadstavby zakladného tréningu v podobe terénneho programu
v rokoch 2011 — 2013 povinne vyzadovalo 37 % akadémii (Reaves 2016, 4). V roku 2018
muselo po skonceni zakladného programu absolvovat’ terénnu nadstavbu 50 % kadetov
(Buehler 2021, 8).

Vyznamnej§im parametrom, v ktorom sa programy liSia je metodika vyucby
s dvoma prevladajucimi ideovymi smermi. Metodické rozdelenie programov spociva v ich
doraze na prakticku skiisenost’ s vyucovanou problematikou. Delia sa na zatazové (stress
based) a bezzatazové programy (nonstress based). Zatazové programy su Struktirované
s vyraznym dorazom na aplikovanie ¢o najvacSiecho mnozstva praktickych cviceni.
Spravidla vychadzaju z tréningovych modelov armady, su fyzicky vel'mi intenzivne a na
ucastnikov je vytvarany silny psychicky tlak. Simulacie situécii, v ktorych sa policajny
dostojnik pri vykone svojej sluzby moze ocitnit’ maju za ulohu rozvijat’ svalovll pamat’
areflexy kadetov. Policajti tak v krizovych situaciach pocas sluzby ziskavaju klacovua
vyhodu v podobe skratenia reakéného Casu na minimum. Na druhej strane bezzatazové
programy kladi doéraz na Sirku teoretickych poznatkov policajtov, ktoré maji pomdct pri
analyzovani situdcie. Adekvatne vyhodnotenie podmienok pri zasahu vedie k vys$Sej
uspesnosti deeskalacie konfliktu. Na tcastnikov nie je vytvarany psychicky tlak, naopak
vztah medzi inStruktormi a ziakmi je otvorenejSi a subvencnej$i (Reaves 2016, 1).
Akadémie obidva pristupy vzajomne kombinuju a prelinajt, genéza metodiky konkrétnych
tréningovych programov je vSak ukotvena v niektorom z tychto pristupov.

Cez programy oznacované ako Cisto zatazové, teda ladené vo vojenskom alebo
polovojenskom $tyle, preslo medzi rokmi 2011 — 2013 priblizne 23 % kadetov. Pri miere
11 % kadetov v roku 2018, tak doslo k citelnému ustupu pri aplikécii tohto typu tréningov.
Pokles zaznamenalo aj vyuzivanie ¢isto bezzatazovych programov, kedy oproti 8 %
absolventov tohto typu programu v rokoch 2011 — 2013, nim preslo v roku 2018 len 7 %
(Buehler 2021, 9). Naopak ndrast zaznamenali programy, ktoré prakticku a teoreticku
zlozku balansuji v priblizne rovnakom pomere. Kym v prvom analyzovanom obdobi
preslo tymto Stylom programu 33 % kadetov, v druhom sledovanom obdobi to bolo 49 %
(Buehler 2021, 3). Medzi akadémie, ktoré preferuju aplikdciu zétazovych tréningovych
programov sa radia urady Statnej policie aich ekvivalenty v podobe tzv. dialni¢nych

hliadok (highway patrols). Zétazovy program vyuziva priemerne az 8 z 10 akadémii tohto

! Radia sa sem rozne druhy $pecialnych jednotiek so Specifickym zameranim sluzby ako napr. vyjednavadi,
psovodi, pyrotechnici, forenzni $pecialisti a.i.



typu. Programy, v ktorych je praktickd zatazova zlozka prevladajucou preferuje priemerne
7 z 10 tréningovych inStiticii radiacich sa pod regionalne akadémie, urady Serifa
a akadémie mestskej policie. Uvedené typy akadémii zaroven aplikuju kompletne
bezzatazové programy len v 1 z 10 pripadov. Naproti tomu dvoj a Stvorro¢né vysoké skoly
a akadémie spravované Statnymi poboCkami agentiry Peace Officer Standards and
Training (POST) vyuzivali zdtazové programy priemerne v 4 z 10 pripadov a bezzat'azové
programy v 3 z 10 pripadov (Reaves 2016, 2).

Struktira tréningu a jeho metodické zameranie sa prejavu aj v rozvrhnuti ¢asového
planu programu. DiZka zakladného programu pre policajné zlozky predstavovala v reporte
z roku 2016 priemerne 840 tréningovych hodin alebo 21 tyzdiov. Oproti prvému reportu
Ministerstva spravodlivosti z roku 2006 to predstavuje ndrast viac ako 2 tyZzdne (Reaves
2016, 4). V roku 2018 sa ale priemerna dizka zakladného tréningu zniZila na 833 hodin.
V oboch pripadoch plati, ze najdlhSie programy st vyucované v regionalnych a krajskych
akadémiach, zatial' ¢o najkratSie programy poskytuju Statne urady. Najdlh$iu priemernu
dizku zakladného tréningu mali akadémie krajskych policajnych tradov na Grovni vyse
1070 hodin. Priemerna dizka programov $tatnych uradov a akadémii POST bola vyse 650
respektive takmer 670 hodin (Buehler 2021, 2). Priemernd dika terénneho tréningu
pohybujiica sa na trovni 500 hodin sa medzi sledovanymi obdobiami vyraznejSie
nezmenila. Medzi najdlhSie terénne tréningy patrili programy akadémii mestskej policie,
ktoré trvali priemerne 630 hodin (Reaves 2016, 4).

Zasadnym faktorom pre priblizenie miery vplyvu tréningového programu na
buducich policajtov, je rozdelenie tréningovych hodin medzi oblasti vyucby. Operativna
¢innost’ si privlastiiuje najvacsiu hodinovu dotéciu s priemerom viac ako 200 tréningovych
hodin. V ramci tohto bloku sa kadeti venuju porozumeniu procesov pri vykondvani
hliadkovacej c¢innosti, vySetrovani kriminalnej aktivity, operovani so zdsahovymi
vozidlami a vytvarani policajnych zéapisnic. Daliu vyznamnu ¢&ast z tréningového
programu predstavuje usek venovany aplikacii nasilia vratane pouzZitia donucovacich
prostriedkov a sebaobrany. Tréning pouZitia strelnych zbrani v priemere zabera vyse 70
hodin a sebaobrana v krizovych situaciach d’al§ich 60. Pocet hodin, ktoré kadeti venuju
zaobchadzaniu so zbrafiami postupne narastd. Kym v roku 2006 venovali tejto ¢innosti 63
hodin, v roku 2018 to bolo 73 hodin. Okrem tréningov so skuto¢nymi strelnymi zbranami
sa praca s nimi trénuje aj na zbranovych simulatoroch (Reaves 2016, 8). Pouzitie nasilia

k deeskalacii konfliktu a adekvatnej intervencie v pripade krizovej situdcie sa kadeti



venuju priemerne 21 hodin. Podstatnymi zlozkami programu ostavaji kurzy venované
zdokonal'ovaniu vlastnosti pre vykon policajnej sluzby s priemerom 89 hodin a pravne
vzdelanie potrebné pre policajné zlozky s 86 hodinami. Cast’ zahriiujuca zdokonalovanie
schopnosti je z vdc¢Sej polovice venovand Sportovému tréningu a zlepSovaniu kondicie.
Pravne vzdelanie sa sustred'uje na trestné a Ustavné pravo s dvojtretinovym zaberom
a dopravnymi predpismi tvoriacimi zvySna tretinu (Reaves 2016, 5). Mnozstvo hodin,
ktoré kadeti pocas pripravy na sluzbu venuji pravnemu vzdelaniu medzirocne klesa.
V roku 2006 sa trestnému a tstavnému pravu venovali 63 hodin, zatial’ co v roku 2018 len
51 hodin (Buehler 2021, 3).

Napriek rozdeleniu tréningovych programov na zatazové, s vyraznym vplyvom
praktickych sktsenosti a bezzatazové, s prevladdajicou teoretickou vyucbou, sa s urCitou
formou simuldcie mozZnych realnych situdcii stretlo az 7 z 10 ucastnikov. Tréningy
zalozené na redlnych situdciach (reality-based training) predstavuju najcastej$i spdsob
vyuky kontroly procesu zatykania, taktik pre vytvorenie verbalnej kontroly nad situéciou,
technik sebaobrany a pouZzivania strelnych zbrani. Tieto kurzy absolvuje priemerne 9 z 10
nastupujucich doéstojnikov. Pri dalSich okruhoch pripravy na policajnu sluzbu,
bezzatazové programy vyuzivaju tréningy zaloZené na realite v menSej miere. Kurzy
v ktorych sa programy od seba najvyraznejSie odliSuji su zamerané na vyhodnocovanie
hrozieb, pouZivanie donucovacich prostriedkov v podobe nesmrtiacich zbrani a vycvik
pouzitia strelnych zbrani v simulatore. Tréningové cvicenie simulujice realitu zamerané na
vyhodnocovanie hrozieb sa vyskytuje v 65 % zatazovych ale len 41 % bezzatazovych
programov, v pripade nesmrtiacich prostriedkov je tento pomer 87 % k 63 % a v pripade
tréningu v simulatore strelnych zbrani 71 % k 50 % (Reaves 2016, 6).

V obidvoch obdobiach skumanych kanceldriou justiénych programov zakladny
policajny tréning dokonéilo 86 % ucastnikov (Buehler 2021, 1). Statistiky ukondenia
programu sa vSak odliSuju v pripade rozdelenia skupin podl'a pohlavia arasovych a
etnickych mensin. Medzi rokmi 2011 — 2013 dokon¢ilo zdkladny policajny tréning 87 %
muzov a 80 % zien (Reaves, 2016, 11). V roku 2018 tspesne absolvovalo rovnaky typ
tréningu 86 % muzov a 81 % zien (Buehler 2021, 7). Spomedzi netspesnych tcastnikov
ukoncilo svoje u¢inkovanie v akadémii na zdklade vlastného dobrovol'ného rozhodnutia 36
% ucastnikov a 31 % ucastniCok. Mimo tUcastnikov, ktori ucinili rozhodnutie nedokoncit’
tréningovy program sami, boli naj¢astej$imi dovodmi netispechu slabé akademické vykony

anesplnenie fyzickych Standardov. Akademicka vykonnost ukonc¢ila pdsobenie
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v programe 38 % muzov a25 % zien, zatial ¢o nedostatocnd kondicia znemoznila
pokracovat’ 19 % muzov a 24 % zien. Kym u muzov bola tretou najcastejSou pric¢inou
neuspechu choroba alebo zranenie, ktoré znemoznilo pokracovat 15 % kadetov, 17 %
kadetieck nemohlo pokraovat’ pre nedostatocnii schopnost’ zaobchadzat' so strelnymi
zbranami. Choroba alebo zranenie bolo s 15 % aZz Stvrtou najcastejSou pricinou odstupenia
z programu u zenskych kandidatok. Stvrtym najcastej§im dovodom pre ukonéenie
participacie na programe u muzov boli disciplinarne problémy, kvoli ktorym skoncilo 9 %
kandidatov (Reaves 2016, 12). Pokial’ sa jedna o rasové rozdelenie absolventov v prvom
sledovanom obdobi kurzom preslo 86 % belochov arovnaké percento hispancov.
Spomedzi ¢ernosskych ucastnikov bolo tspesnych 79 % regratov. V druhom sledovanom
obdobi kurz dokoncilo 87 % belochov. Kym u hispdncov doSlo k miernemu poklesu
uspesnosti a programom preslo 85 % z nich, u ¢ernochov Gspesnost’ mierne vzréstla, ked’
zakladny tréning zvladlo 80 % regratov. Pri pohl'ade na percentualnu uspesnost’ ucastnikov
v jednotlivych typoch tréningovych programov bolo pri bezzatazovych tréningoch

uspesnych 91 % nastupujtcich dostojnikov a pri zat'azovych 85 % (Reaves 2016, 11).
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2 Faktory vplyvajuce na vznik policajného nasilia

Negativnymi implikaciami americkej spolocnosti v oblasti spolo¢enskych interakeii
akymi st napriklad rasizmus, ¢i rodovéa diskriminacia, bol pri svojom formovani
ovplyvneny aj policajny zbor, priCom vybrané Specifikd si viiom pritomné az
do stcasnosti. Prostredie zboru, v ktorom policajti operuji ma konkrétne priznacné
charakteristiky, ktoré su jeho stabilnou sucastou aich obmena je len vel'mi limitovana
a pomald. Policajny zbor ako zékladny bezpecnostny organ, ma o svojom vystupovani vo
vztahu k americkej spolocnosti urcité vlastné predstavy. Tie sa vsSak dlhodobo
nestotoziiuju s tym akym spdsobom vnima policiu verejnost aco od nej ocakava.
K vytvaraniu kontinuity tohto prostredia dochddza uz od samotného vstupu novych
potencialnych ¢lenov zboru do tréningového programu.

Vseobecne rozsireny pohlad verejnosti na tlohu policajného zboru v spoloc¢nosti
spociva v jeho sluzbe civilnému obyvatel'stvu. Policajni dostojnici s verejnostou vnimani
ako ochrancovia ich prav, bezpecnosti, majetku a vSeobecného poriadku, pricom takymto
spOsobom slizia a prispievaju k prosperite celej spolocnosti. Policajti su teda priamou
sucastou komunity, v ktorej sluzbu vykonavaji a svojmu poslaniu by teda mali
prisposobovat’ aj etické normy a moréalne hodnoty, ktorymi sa riadia. Pre naplnenie
ocakavani verejnosti je potrebné, aby policajti pri vykone svojej prace konali v sulade s
proceduralnou spravodlivostou,” ktora reprezentuje predovietkym profesionalne, nestranné
a konzistentné spravanie. Velky doéraz by mal by kladeny najmid na ludské prava
a vSeobecnil pravnu rovnost bez akejkol'vek diskriminacie. Zaroven by policajt pri
interakcii s komunitou mal byt’ schopny viest’ ur€ity dialég o tom ¢o ho vedie k danému
konaniu a v ¢om spociva legitimita jeho postupu (Rahr a Rice 2015, 3).

Napriek tomu, ze su policajni dostojnici k vyznavaniu tychto hodnét oficidlne
vedeni uz od nastupu do tréningového procesu, ich vysledné premietnutie do praxe
Castokrat nie je také priamociare. Policajti svoju spolocensku tlohu nie vzdy vnimaja ako
sluzbu verejnosti, ale ako poslanie spocivajice v nepretrzitom vedeni boja proti
kriminalite. Ich tlohou potom nie je ochrana prav civilistov a pomahanie komunite, ale

vymahanie dodrziavania zékonov a reSpektovania pravneho poriadku. Ked sa vnimanie

2 Proceduralna spravodlivost’ predstavuje vnimanie nestrannosti po¢as interakcii medzi policiou a komunitou,
ktorej sluzi. Sucast'ou tychto interakcii ma byt’ spravodlivé a konzistentné zaobchadzanie policie

s verejnost’'ou, ktorda ma moznost’ vlastnej participacie prostrednictvom vyjadrenia svojho vnimania situdcie.
Spravodlivost’ sa vzt'ahuje na ochranu l'udskych prav pri policajnom zakroku s ciel'om zaistit’ rovnocenné,
nediskrimina¢né a nestranné zaobchadzanie s ¢lenmi komunity (Hickman 2010, 489 — 505).
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policajnej prace oboch =zucastnenych aktérov rozchddza, nedochadza k naplneniu
oc¢akavani ani jednej strany. Ak by policajti vykondvali svoju pracu v sulade so
spoloCensky ocakdvanymi parametrami prispeli by tym k zvySeniu svojej legitimity
avplyvu v komunite, ako ajk jej ochote reSpektovat pravidla stanovené zo strany
legislativneho poriadku (Rahr a Rice 2015, 3). Proceduralna spravodlivost’ ostava zo strany
policajtov Castokrat nenaplnend, ¢o vedie k naruseniu ddovery verejnosti k policii ako
Statnemu organu pre zaistujiceho ich bezpecnost. Korene pochybeni zo strany policajtov
si u dostojnikov zasadené wuz v policajnych akadémiach v désledku irelevancie
tréningovych programov. Akadémie ucia kadetov, teda buducich policajtov zru¢nostiam,
ktoré neprispievaju k ulahCeniu beznej policajnej prace a eliminacii zbyto¢nych
pochybeni. Naopak tréningové programy pripravuju policajtov na vel'mi raritné situécie,
¢im sami prispievaji k produkcii konfliktnych situdcii. Policajné akadémie vyrazne
zanedbavaju socializaciu kadetov a ich pripravu na pracu s l'ud'mi v ramci komunit. Miesto
sluzby verejnosti ich tréningové programy pripravuji na hypotetické konflikty
s verejnost'ou, na ktorych rieSenie je bezprostredné pouzitie nasilia legitimnym nastrojom
(Lynch 2018, 81). Tréningové programy taktiez zrkadlia negativne spolocenské fenomény,
ktoré sa prostrednictvom nich prenaSaju na kadetov. Charakter tréningovych programov je
mozné oznacit’ sthrnnym nadzvom ako culture of training — tréningova kulttra.

Tréningova kultira sa skladd z viacerych aspektov, ktoré negativnym spdsobom
ovplyviiuju prostredie policie. Mimo historickych faktorov v podobe prevzatia armadneho
hierarchického systému a poloZenie zékladov tzv. vojenského zmyslania policajtov
(warrior mindset), sa jedna o vplyv celospoloCenskych prejavov americkej zbranovej
kultry (gun culture) a pretrvavajicich rodovych arasovych stereotypov. Kombinacia
tychto faktorov v prostredi tréningovych programov zalozenych na prostom posluchani
a plneni rozkazov, sa prejavu pochybeniami pri proceduralnych tkonoch, ktoré nezriedka
koncia aplikaciou nasilia. Policajti nie st vedeni ku kritickému mysleniu, ktoré by im
pomohlo riesit’ jednotlivé situacie individudlne a nendsilne, naopak armadny autoritativny

hierarchicky systém ich vedie prakticky vyhradne k pouZivaniu svalovej paméte.
2.1 Historické vplyvy

Stcasnad podoba policajného zboru je do velkej miery ovplyvnend historickym
vyvojom nastrojov americkych kolonidlnych vlad, na vymdhanie zédkonov a pravneho

poriadku na svojom uzemi. Prvé formacie na kontrolu bezpecnosti zacali vznikat uz
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v prvej polovici 17. storofia v Bostone a Novom Amsterdame. Postupne silnejica
urbanizacia a s nou zvysena koncentracia populacie na mensom uzemi, viedla k rozsSireniu
kriminality, vytrZznictva, vandalstva a d’alSim inym formam poruSovania poriadku. Za
ucelom obmedzenia tychto prejavov mestského obyvatel'stva boli najimani tzv.
»Strazcovia® (watchmen). S vynimkou Bostonu a New Yorku vSak strazcovia nedostavali
mzdu od kolonialnej spravy, ale ich sluzby boli platené privatne. Rola strazcov teda vo
vacsSine americkych  kolonii  spocivala v ochrane majetku azdravia svojich
zamestnavatel'ov, nie v dohliadani na st¢innost’ s platnym pravnym poriadkom a sluzbe
civilnému obyvatel'stvu (Kelling 2021).

Systém strazcov na izemi Severnej Ameriky pretrval az do zaciatku 19. storocia,
kedy uzemie suCasnych Spojenych S$titov zaznamenalo velky priliv migrantov. Ich
usidlenie sa v centrach Bostonu a New Yorku, spolu s kultirnymi diferencidciami
vytvaralo, v konfrontécii s anglickym resp. holandskym obyvatel'stvom usidlenym v tychto
centrach, zna¢né napétie. Prave rozdielnost’ zivotnych Stylov oboch skupin bola vnimana
ako ohrozenie vtedajSej podoby amerikanizmu, ktory sa k vplyvu eurdpskych imigrantov
staval odmietavo. Rastica kriminalita a mestské nepokoje vyustili v polovici storocia
k prijatiu zadkonov regulujucich vystupovanie na verejnosti a vytvoreniu institucii na
vymahanie prava, vratane policie. Hlavnou tulohou policie bolo zabranovanie vykonu
kriminalnych aktivit a ochrana majetku (Archbold 2012, 9).

Rovnako ako v pripade strdZzcov, bol americky model policajného zboru
inSpirovany anglickym systémom, pouZitym pri formovani Londynskej metropolitnej
policie (London Metropolitan Police) stanovene] na zdklade Metropolitan Police Act
(Lepore 2022). Organizécia policajnych zloZiek vychadzala z hierarchického usporiadania
hodnosti v arméde, pricom postup v rebricku hodnosti vychadzal zo zasluh. Po vzore
armady boli policajti odliSeni od bezného obyvatel'stva uniformou, a ich primarnou tlohou
bola kontrola obyvatel'stva v zdujme prevencie poruSovania verejného poriadku. Sucast'ou
kontroly poriadku bolo pravidelné hliadkovanie na verejnosti, ktoré v§ak malo prebiehat
s reSpektom k civilnému obyvatel'stvu. Policajti dostavali za svoju pracu pravidelny plat,
pri¢om ich pradvomoci nevychadzali od politikov, ale z pravneho systému. Verejnost’ sice
davala suhlas k vzniku tejto inStiticie azavdzovala sa k reSpektovaniu pravomoci
policajtov, sluzba civilnému obyvatel'stvu vSak pre dobovy policajny zbor nepredstavovala
prioritu (Lepore 2022).

Policajny zbor teda nevznikol primarne za ucelom sluzby verejnosti, ako je jeho
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uloha vnimana dnes, ale za U¢elom vymadahania pravneho poriadku v urbanistickych
centrach. Policajné oddiely neboli postavené do tlohy ochrancu a pomocnika pre civilné
obyvatel’stvo, naopak mali zaistit’ nastolenie poriadku v spolo¢nosti zmietanej etnickymi
a ekonomickymi spormi. Takato Stylizacia vniesla do vztahu medzi policajtami
a civilistami napétie a rozkol medzi vzdjomnymi ocakavaniami, uz od samotného zaciatku.
Civilné obyvatel’stvo sa citilo byt ohrozené na svojej slobode, zatial’ ¢o policajti vnimali
obyvatel'stvo ako zdroj kriminalnej aktivity ateda aj hrozby pre ich zdravie a zivoty.
Policajny zbor prevzal od armady okrem hierarchického zriadenia aj znacntl cast
tréningovej metodiky, ktora im mala pomoct’ kontrolovane zvladat’ kritické situacie pri
sluzbe a zabezpecit' ich prezitie. V zaujme zachovania schopnosti efektivnej reakcie na
lokalny charakter poruSovania pravneho poriadku, boli policajné zlozky ponechané
v kompetencii kazdého statu (Waxman 2017).

Decentralizécia policajnych jednotiek nasla svoj vyznam aj v oslobodeni federalne;j
vlady od enormnych finanénych nékladov, spojenych s centrdlnym riadenim tohto
bezpe¢nostného aparatu. Cenu za znizené ekonomické nédklady predstavuje len vel'mi
nizky stupent kontroly nad spdsobom vykonu sluzby zo strany jednotlivych oddeleni.
Neschopnost’ federdlnej vlady stanovovat’ jednotné Standardy pre vSetky policajné zbory
na uzemi Spojenych Statov, vyrazne limituji schopnost’ progresivneho vyvoja
bezpecnostnych zloziek a limitacie pritomnosti negativnych prejavov policajtov. Silni
autondmiu maju aj policajné akadémie zodpovedné za tréning buducich policajtov.
Absencia federdlnej kontroly nad obsahom tréningovej vyucby prispieva ku kontinuite
hierarchického plnenia rozkazov, bez potreby kritického premyslania pocas zékroku
a samostatného vyhodnocovania situacie. Akadémie totiz spravidla neupravuji svoje
programy s ohladom na funk¢énejSiu symbidzu s civilnym obyvatel'stvom, ale len
s ohl'adom na ich efektivitu pri prevencii kriminality (Lepore 2022).

Vychadzajuc z vojenského modelu vyucby, policajné tréningy kladli vzdy velky
doraz na mechanické zrucnosti (hard skills) policajtov zatial’ Co verbalne prostriedky (soft
skills), boli vzdy stavané do tizadia. Medzi zru¢nosti, na ktorych zvladnutie sa kladie
najvacsi doraz sa radi praca so zbranami, donucovacimi prostriedkami, ¢i techniky
sebaobrany. Takéto rozloZenie relevancie jednotlivych trénovanych oblasti vSak vyrazne
prispieva ku zachovaniu kontinuity agresivneho a nasilného vystupovania policajtov voci
civilistom. Medzi prvé pokusy, ktoré boli zamerané na Gpravu pristupu k policajnej praci,

sa radi vznik modelu uréen¢ho na skumanie a rieSenie problémov stojacich za vznikom
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kriminality. Systém s ndzvom problem-oriented policing vytvoreny Hermanom
Goldsteinom v 70. rokoch 20. storoc€ia, sa sustred’uje na identifikaciu priciny, ktord vedie
jednotliveov v ramci konkrétnej komunity k pachaniu daného trestného ¢inu. Odstranenim
tejto pric¢iny sa kompletne zamedzeni vykonu danej krimindlnej aktivity a sicasne s tym aj
eliminuje potreba rizikovych terénnych zasahov zo strany policajtov, ktoré mézu skoncit’
nasilne. Na principoch takto orientovanej komunitnej sluzby, bol vytvoreny tréningovy
model SARA (Scanning — hl'adanie vzorcov indikujucich problém, Analysis — analyza
aplné pochopenie problému, Response — reakcia v podobe implementacie rieSenia,
Assessment — vyhodnotenie ¢i bolo rieSenie efektivne), ktory sa do konca 20. storocCia
rozsiril do akadémii po celych Spojenych Statoch (RAND Corporation 2021). Model
SARA sa zasadil o vyrazni zmenu v pristupe k policajnej praci a definitivne potvrdil
potrebu sucinnosti policie s verejnostou. Policajti uz nepracovali len reaktivne, pricom
metoda aktivnej prevencie okrem znizenia krimindlnej ¢innosti, obmedzila aj pocetnost’
rizikovych stretov medzi policajtami a civilistami. Problémom tohto modelu vSak ostava
jeho zameranie sa na kriminalitu ako taku, nie na upravu interakcii medzi policajtom
a civilistami, pretoze nedokdzal vyraznej$im sposobom ovplyvnit’ spravanie sa policajtov
v situdciach kedy ku konfrontacii doslo (Bradford a Pynes 1999, 296-297).

Medzi najzésadnejSie priciny nevyrazného efektu modelu SARA v oblasti
spoluprace s komunitou sa radi problematicky prechod z tréningového prostredia do
aktivnej sluzby. Kadeti sice v ramci tréningovych programov ziskavali vel'ké mnozstvo
informacii ohladom dodlezitosti reSpektovania komunitnych charakteristik, absentovala
v§ak moznost’ praktickej sklisenosti a teda aj upevnenia si nadobudnutych teoretickych
poznatkov. Principy modelu SARA boli vyuzivané v bezzatazovych tréningovych
programoch, ktoré nedavali kadetom priestor na nacvik moZnych sluzobnych situacii
(Bykov 2014, 4). Najzasadnej$iu zmenu malo priniest’ zavedenie nového modelu vycviku,
ako nadstavbu k tomu zdkladnému, zameran¢ho prave na nacvik praktickych situacii.
Model San Jose zavadzal do tréningovych programov praktické cvicenia zalozené na
situdciach zredlneho zivota (Bradford aPynes 1999, 297). Vyuzitim teoretickych
poznatkov pri takychto cvieniach malo kadetom pomodct upevnit si svoje znalosti
a taktiez budovat svalovi pamét, vyuzitelnu pri skutoénych zésahoch pocas sluzby
(Bykov 2014, 5). Novy tréningovy model sice do tréningovych programov zaviedol
praktické cvicenia, stale vSak v prostredi policajnej akadémie, kde boli k danym tkonom

inStruovani prostrednictvom instruktorov aich rozkazov. Kadeti tym budovali svalovl
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pamét pre rychlejSie reakcie v kritickych situdciach, nerozvijali vSak schopnosti kritického
myslenia a vyhodnocovania situacii. Cvi¢enia, zamerané na zvladanie vypétych situdcii
bez potreby pouzitia fyzickej sily, navySe predstavuju len doplnkovu zlozku tohto
v sucasnosti najrozsirenejSieho tréningového modelu (Bradford a Pynes 1999, 297).

Nov¢é tréningové modely teda zefektivnili policajnt pracu ako taku, vratane vyrazne
znizenej miery kriminality. Problematika proceduralnej spravodlivosti a to aka predstavu
o nej ma civilné obyvatel'stvo vSak zo strany policajnych zloziek zostala nepovSimnuta.
Silna decentralizacia zboru spdsobuje, Ze policajti ani policajné akadémie zodpovedné za
tréning kadetov, nie st nitené dostatocne reflektovat’ progres celej americkej spolo¢nosti.
Zachovanie aspektov policajnych zloziek paralelnych s armadnymi Struktarami spolu
s neadekvatnym pristupovanim k relevancii samostatnosti a vlastného rozhodovania sa,
zapri¢iluju ignoranciu etnickych, rodovych a ekonomickych rozdielnosti spolocnosti,
ktorych reSpektovanie je klicové pre zaistenie férového a spravodlivého vystupovania
voci verejnosti. Napriek snahdm o aktualizaciu a transforméciu tychto tréningovych
modelov do modelov kladucich doraz na komunitny rozmer policajnej sluzby,
polovojensky charakter je v nich stale vel'mi vyrazny. Jednym z najviditel'nejSich prejavov

dopadov tréningovych programov na policajtov predstavuje ich vojenské zmyslanie.
2.2 Vojenské zmysPanie

In$piracia armadou a integracia vybranych vojenskych charakteristik do policajného
prostredia nie su pritomné vyhradne vo forme organizadcie oddeleni a modeloch
tréningovych programov. Vel'mi trvacny presah armady, ktory vplyva na sucasni
polovojensku Strukturu policajného aparatu, spociva v interpreticii policajnej prace.
Sposob akym policajti sami seba vnimaji vychadza primarne z nebezpecnej povahy ich
povolania. Policajti prezentuju svoju pracu ako vel'mi aként a vzruSujicu ale aj velmi
stresujicu (Walker a Katz 2014, 289-292). Citia sa byt’ pod neustalym tlakom z ohrozenia
ich zivotov zo strany vsadepritomnych zlocincov, ktori na nich m6zu kedykol'vek zattocit'.
V ich ponimani su v tomto boji osamoteni, bez pochopenia a verejnej podpory. Civilné
obyvatel’stvo predstavuje len akusi formu prostredia, v ktorom sa zlo¢inci pripravuji na
svoj utok na policajtov. Pokial’ teda policajti pravidelne nemanifestujii svoju autoritu
a dominantnost’ na verejnosti, vystavuju sa zvySenému riziku zo strany zlo¢incov, ktori
voc¢i nim stracaji reSpekt. Takéto vnimanie policajnej sluzby deklarujii v rdmcei internych

diskusii (Mahbubani 2020), ¢i evaluacnych konferencii samotni dostojnici (Klemko 2022).
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Uplna kontrola nad civilistami predstavuje jediny spdsob ako toto riziko minimalizovat’
atym chranit’ seba aj verejnost. V pripade, ze sa spravanie civilistov akymkol'vek
sposobom odliSuje od oCakavania policajtov, uchyl'uju sa k ich podriadeniu akymikol'vek
dostupnymi prostriedkami. Takato prezentdcia policajnej prace je integrovand do
zmyslania policajtov spravidla od ich nastupu do akadémie, ¢im nésledne dochadza ku
skresleniu celkovej podoby a vyznamu policajnej sluzby (Klemko 2022).* Uvazovanie,
vyhodnocovanie arozhodovanie policajtov pocas sluzby je ovplyvnené napétim
a strachom, ktoré maju zisadny dopad na ich reakcie. Skreslend interpretacia role
policajnych dostojnikov v spolo¢nosti, vplyva na ich zvySeni mieru agresivity a CastejSiu
aplikaciu sily pri rieSeni konfliktov, ¢im sa vyrazne priblizuji k zmyslaniu
profesiondlnych vojakov (Lynch 2018, 76).

Rozhodovanie dostojnikov pri zasahu je sice vel'mi individudlnou zéleZitost'ou,
avSak do vyraznej miery ho ovplyviuju predchadzajiuce skusenosti a naucené procesy.
Skusenosti ziskané pri tréningu teda v celom procese zohravajii zasadna ulohu (Rahr
a Rice 2015, 3). Vojenské zmyslanie vSak nepredstavuje nieCo, s ¢im by zaujemcovia
o vykon policajnej sluzby vopred nastupovali do tréningového procesu. Predstava
o policajne praci byva naopak spravidla diametrdlne odlisnd a vojenské zmysSlanie je
u kadetov navodené az v priebehu tréningu. Zaujemcovia o vstup do policajného zboru
podavaju svoje prihlasky s tazbou sluzit’” komunite, z ktorej pochadzaju a presvedCenim
o ich schopnosti prispiet’ k progresivnemu vyvoju prislusného policajného oddelenia. Chcu
ostat’ nad’alej sticastou komunity, ziskat’ si jej doveru, svoju pracu vykondvat’ empaticky
s ohladom na procedurdlnu spravodlivost a prispievat tak k prosperite regiondlnej
spolo¢nosti. Zromantizované predstavy o policajnej praci sa vSak pomerne rychlo rozplynu
a to uz kréatko po néstupe do policajnej akadémie (Ford 2003, 85). Predstavy o vykonavani
policajnej sluzby vo forme komunitného ochrancu su vytlacené vojenskym naturelom
policajnych akadémii. Prostredie akadémie pripominajuce vojensky vycvikovy tabor, je
modelom vytvorenym pre produkciu bojovnikov pripravenych na boj so zlo¢inom, nie
komunitnych ochrancov. Policajti vdaka tomu v ramci spolo¢nosti nevystupuju ako
komunitni ochrancovia sliiziaci verejnosti, ale ako okupacné vojskd, snaziace sa o jej
kontrolu (Rahr a Rice 2015, 4). Na diametralnej odliSnosti ponimania sluzby zo strany

dostojnikov vycvicenych ako bojovnikov a dostojnikov vycvi¢enych ako ochrancov, sa

3 Uvadzané stanoviska nie je mozné pausalizovat’ a povaZzovat za vieobecne &i plosne platné, vyskytuji sa
vsak v nemalej miere naprie¢ celymi Spojenymi Statmi.
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autori zhoduju naprie¢ generatnym vyvojom vyskumu tejto problematiky (Lynch,
Blumberg, Ford, Conti, Li, Nicholson-Crotty, Bradford, Pynes, Rahr, Rice, Haberfeld).

Prezentacia policajtov ako bojovnikov so vSadepritomnym zloCinom, vSak prinaSa
len vel'mi mylnu predstavu o skutocnej podobe policajnej sluzby. Akéné a vysokorizikové
situdcie su samozrejme taktiez sucastou policajnej prace, frekvencia ich vyskytu je vSak
velmi nizka. Drvivi vicSinu Casu policajti travia administrativou, pochddzkami, c¢i
zaistovanim bezpecnosti pri verejnych podujatiach, pripadne iné verejné sluzby. Napriek
tomu su tréningové hodiny v rdmci programov rozdelené disproporéne, vyrazne v prospech
zruénosti, ktoré su vyuzivané najzriedkavejSie, ako st praca so zbranami, techniky
sebaobrany, ¢i prenasledovanie vozidiel. Naproti tomu cvicenia z oblasti medzil'udskych
vztahov a komunikicie, ktoré¢ st kazdodennou sucastou sluzby st velmi vyrazne
zanedbavané (Bradford a Pynes 1999, 292). NajvyraznejSim prikladom je Statna policia
Massachusetts (Massachusetts State Police), ktord vyzaduje absolvovanie tréningu
komunika¢nych technik len v rozsahu 4 hodin, byt’ je toto cvi¢enie kazdoro¢ne revidované
(Lynch 2018, 84).

Policajné akadémie vedu kadetov prioritne k poslichaniu a vykondvaniu rozkazov.
Z pohl'adu kadetov tak dochadza k prenosu zodpovednosti za dané rozhodnutia na
nadriadenych prislusnikov zboru a oni sami st oprosteni od potreby rozhodovat sa.
V praxi vSak pri terénnom zasahu dochadza k supervizii policajného dostojnika len zriedka
a situdciu tak musi rieSit' dostojnik sam. Policajt sa v takej situdcii uchyli v poradi k
druhému najhlbsie zafixovanému postupu, ktory sa v policajnej akadémii naucil. Tym je
pouzitie donucovacich prostriedkov obsahujucich nasilie. Mechanické cvicenia kladuce
doraz na vytvaranie svalovej pamite su podobne ako hierarchicky systém hodnosti
prevzaté od armady. V pripade armadnych tréningov je cielom minimalizovat’ reakény Cas
za ucelom zvySenia Sance na prezitie vojaka. V skutocne vypétych situdciach neexistuje
priestor na vahanie, v opacnom pripade vojak vyraznym spOsobom zvySuje riziko
ohrozenia svojho zivota (Rahr aRice 2015, 4). Rovnakd logika kladenia dorazu na
rozsiahlost' svalovej pamite je pouzivana aj pri vycviku policajnych zloziek. Vojenska
a policajna sluzba sa vSak navzajom vyrazne liSia. Napriek tomu, Ze ohrozenie zdravia ¢i
dokonca zivota predstavuje pre policajta validnu hrozbu, mnozstvo a frekvenciu situacii,
kedy sa policajt dostava do takéhoto ohrozenia, st v porovnani s profesionalnym vojakom
takmer zanedbatel'né (Stoughton 2014). Od roku 2009 do roku 2019 bolo po napadnuti

strelnou zbraflou usmrtenych priemerne 51 policajnych dostojnikov (Federal Bereau
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Investigation 2022). V tom istom obdobi doslo priemerne k 15 446 utokov na policajtov,
ktoré skongili dostojnikovym zranenim (Federal Bereau Investigation 2022). Statisticky
report Ministerstva spravodlivosti Spojenych Statov v roku 2018 evidoval viac ako 61,5
miliéna kontaktov medzi policajnymi dostojnikmi a civilistami (Harrell a Davis 2018, 1).
Sanca, Ze bude dostojnik pocas interakcie s civilistom napadnuty a zraneny, je teda 0,03 %.
Policajné akadémie pocas vycviku kadetov neuvadzaju rizikovost policajnej prace
v kontexte so skuto¢nou pravdepodobnostou ich ohrozenia. Dochéadza tak k obmedzeniu
ich schopnosti vnimat’ sluzbu objektivne priCom prave zohl'adnenie skutocného rizika by
vyraznym spdsobom prispelo k znizeniu vyuzivania nasilnych nastrojov na rieSenie
konfliktu (Lynch 2018, 87).

Napriek potrebe eliminovat’ protipravnu ¢innost’ civilistov, poslanim policajta nie je
bojovat’ s danou komunitou ale pracovat’ s fiou tak, aby nedochéadzalo k poruSovaniu
legislativnych pravidiel. Rozhodnutia o tom, ako sa bude postupovat’, si v armade ucinené
vyssie postavenymi prislusnikmi armady pred bojom, zatial’ ¢o v rdmci komunity je lidrom
policajt, ktory musi situdciu vyhodnocovat ad hoc a sam vykonavat rozhodnutia (Rahr
aRice 2015, 6). Neschopnost' policajtov efektivne komunikovat’ s komunitou sa
transformuje do pocitu straty reSpektu, autority a nasledne aj kontroly. U ddstojnikov tieto
dojmy a pocity vytvaraju vnatorny psychicky tlak a stupiiuja stres pri zdkroku. Ddsledkom
je aplikdcia nulovej tolerancie na akykol'vek prejav odmietania spoluprace zo strany
civilistov a rychly prechod do agresie za i¢elom vymahania reSpektu a kontroly. Lahko tak
modze dojst’ k pred€asnému a zbyto€nému pouZitiu nasilia, bez legitimneho dévodu a bez
dodrzania proceduralnej spravodlivosti, len aby dostojnici predisli strate kontroly nad
situdciou. Apel na postavenie policajta ajeho autoritu v kombindcii so strachom zo
zatknutia, vSak predstavuje z pohladu policajného zboru najlepsi nastroj na prevenciu
kriminélneho spravania zo strany civilistov. Takyto pristup policajtov vytvara vo verejnosti
nedoveru vocCi bezpecnostnym zlozkdm atym sa dalej prehlbuje negativny charakter
vzajomného vztahu (Rahr a Rice 2015, 7).

K zlepSeniu  vnimania  policajného zboru verejnostou neprispieva ani
nesystematické pridel'ovanie dostojnikov do jednotlivych tizemnych jednotiek, respektive
komunit (Beauchamp 2020). Do najproblematickejSich teritorii byvaji nasadzovani
nesktseni dostojnici z dovodu vyssej rizikovosti a vicSej miery nebezpecenstva pri vykone
sluzby, ktoré sluzbu prirodzene stazuji arobia tak tieto oblasti medzi skisenymi

dostojnikmi nepopularnymi (Mahbubani 2020). Novi ddstojnici su vystaveni Specificky
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chulostivym situdciam bez akychkol'vek praktickych skusenosti, navyse pravidelne v rdmci
noénych smien. Cerstvi absolventi akadémie Eastokrat sami nechci byt nasadzovani
v takychto oblastiach, nakolko sa necitia byt dostatocne pripraveni na zvladnutie
prostredia s vysokou mierou kriminality, drogovych zéavislosti a nasilia. Neuposlichnutie
by vSak bolo vnimané nielen ako slabost’, ale aj ako porusenie policajnej moralky ¢o
predstavuje dovod na ukoncenie kariéry daného policajta. Neskusenost' a neznalost’
spravnych spdsobov komunikacie pri praci v takomto prostredi zvySuje mieru rizika,
ktorému su policajti vystavovani. Strach z toho, Ze sa sami dostant do pozicie, pred ktorou
boli pocas tréningovych programov vystrihani prostrednictvom kamerovych zaznamov ich
kolegov, zvySuje pravdepodobnost, Ze sa uchylia k pouzitiu sily (Haarr 2005, 446). K
zneuZzitiu moci moZe viest uz aj samotnd zmena postavenia policajta. Absolventi po
tyzdiloch pozorovania autoritativneho spravania zo strany svojich nadriadenych, ziskaju
nastupom do aktivnej sluzby moznost’ sami zastavat’ poziciu autority. Civilné obyvatel'stvo
je natené reSpektovat’ nadriadené postavenie policajta, inak sa policajt moze uchylit’ k
vymahaniu reSpektu tak, ako bolo reSpektovanie autorit vymahané pocas tréningu od neho
(Beauchamp 2020). Tréningovy program policajnych dostojnikov nevedie k Ucte
a reSpektu voci civilistom, ale prendsa systém hierarchie do bezné¢ho fungovania, v ktorom
poziciu autority zastdvaju policajni dostojnici (Rahr a Rice 2015, 5).

Nebezpecenstvo vykonu policajnej prace nie je kadetom prezentované len verbalne.
Stcastou tréningovych programov su autentické zdznamy z terénnych zakrokov, pri
ktorych zasahujuci policajti doplatili na svoje momentalne zavéhanie zivotom. Situacie st
kadetom prezentované tak, Ze pri¢inou umrtia policajta nebol zloCinec, voc¢i ktorému
policajt zasahoval, ale nedostatocné ostrazitost' dostojnika (Stoughton 2014). Zaroven je
posiliiovana predstava, ze zivot ohrozujuce situacie su kazdodennou sucastou policajnej
préace. Kritické premyslanie nad situdciou a snaha o jej samostatné vyhodnotenie su tak
vramci tréningovych programov prezentované ako ohrozenie policajta a su teda
automaticky povazované za neadekvétny postup pre rieSenie takychto situacii. Cerstvi
absolventi policajnych akadémii vo vysledku vyborne zvlddaji mechanické zru¢nosti,
zamerané na ich prezZitie v kritickych situaciach, schopnosti pravidelne pouZivané pri
kazdodennej sluzbe vSak nie st rozvinuté takmer vobec (Bradford a Pynes 1999, 297).
Aplikacia nasilia sa stava normalizovanym nastrojom policajnych ddstojnikov ¢o moze
viest’ k undhlenym a prehnanym reakciam v situdciach, ktoré by mohli byt rieSené bez

akejkol'vek agresivity (Lynch 2018, 82).
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Odmietanie rozvoja kritického premyslania pri zasahu, za ucelom efektivneho
prehodnocovania dynamicky sa meniacich okolnosti, sa v tréningovych programoch
prejavuje vSeobecnym zanedbavanim vyznamu behaviordlnej psychologie pre vykon
policajnej sluzby. Vyhodnocovanie priebehu zasahu s efektivnym vyuzitim komunikacie,
by malo predstavovat’ primarny nastroj policajtov pri praci s komunitou. Nasilie by naopak
malo predstavovat’ az poslednu instanciu, ku ktorej sa policajt uchyli, ked’ vSetko ostatné
zlyha. Vyuzitie verbalnych prostriedkov je sice naroCnejSie, pretoze vyzaduje obsiahlu
znalost’ 'udského sprévania a reakcii na rdzne situécie, ich u¢inné pouzitie vSak eliminuje
riziko pre vsetky zGcastnené strany aje Castokrat najefektivnej§im prostriedkom na
rieSenie vypdtych situacii. Nedostatony priestor pre priblizenie psycholdgie v ramci
tréningovych programov spdsobuje, ze policajti nie st schopni vyhodnocovat’ situdcie
spravne ani pouzivat’ deeskala¢né néstroje. Vyznam psycholodgie pre policajni pracu ako aj
deeskala¢né techniky, su ndsledne vnimané ako neefektivne a v niektorych pripadoch
dokonca ako véhanie a slabost’ zo strany policajta, ktorou ohrozuje svoj zivot aj zivot
svojich kolegov (Bradford a Pynes 1999, 295). Tréningové cviCenia zamerané na rozvoj
verbalnych zrucnosti kadetov nasledne spadaji medzi najCastejSie obete zniZovania
rozpoctu akadémii, ¢im sa d’alej znizuje ich uz tak podhodnotené zastipenie v programoch
(Lynch 2018, 76).

Velky vyznam deeskalacnych technik zameranych na zniZenie miery agresivity a
nasilnosti pri policajnych zasahoch, dokazuje efekt aplikovanych rieSeni prijatych po roku
2014. K ¢iastocnej reforme policajnych postupov doslo v dosledku velkého tlaku zo strany
verejnosti, v odpovedi na medializované pripady obeti policajného nasilia. RozSirilo sa
pouzivanie kamier snimajicich priebeh zasahu, nasadené boli doplnkové tréningové
cviCenia, zamerané¢ na deeskalaciu konfliktnych situdcii a zvlddanie implicitnych
predsudkov, ¢i zédkazy pouzivania Skrtiacich chmatov. Medzi rokmi 2015 az 2017 doslo
k tprave pristupu k pouZzivaniu nasilia u 39 % spomedzi 47 najvacsich Statnych organov
¢innych v trestnom konani. V ramci rovnakého sledovaného obdobia zaroven doslo
k znizeniu incidentov zahriiujucich strelbu policajtov o021 % (Peeples 2020). Napriek
tomu ostavaju deeskalaéné techniky zo strany policajnych akadémii aich tréningovych
programov stale vyrazne podhodnotené. Analyza efektivity technik v su¢asnom vyskume
a objasnenie ich vyznamu pre policajni sluzbu, su hlbSie obsiahnuté v kapitole 4
Identifikécia skimanych pripadov.

Disproporcia dorazu na tréning fyzickych cviceni oproti tym psychologickym je
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najlepsie viditelna pri porovnani alokécii tréningovych hodin v ramci programu. Cvicenia
zahriiujuce pracu so zbranami asilou, su naprie¢ sucasnymi policajnymi akadémia
zastapené priemerne az 130 tréningovymi hodinami. Praca so psychikou policajtov
arozvoj ich komunika¢nych schopnosti, kritického myslenia a schopnosti rozhodovat’ sa
v stresovych situdciach, ma v programoch omnoho mensi priestor. Nekontaktné nastroje na
rieSenie konfliktnych situdcii tvoria priemerne len 21 hodin z programu (Horton 2021).
Vstupné cviCenia zamerané na hliadkovanie, vySetrovanie a pouzitie sily, su
nepodmienecnou sucastou programu policajnych akadémii az v 46 S§tatoch, zatial' ¢o
deeskala¢né cvicenia tvoria len doplnkovu stucast’ programov. Policajt teda nie je vedeny
k tomu, aby zlozité situdcie vyhodnocoval vlastnym kritickym posudenim a na zaklade
takejto evaluécie postupoval podla vlastného uvaZzenia, ale len aby splnil rozkaz, a ak ho
nema, aplikoval nauc¢ené postupy zaryté do svalovej pamite (Bradford a Pynes 1999, 285).

K obmedzeniu napétia zo strany americkych policajtov pri vykone ich sluzby
neprispieva ani systém hodnotenia ich vykonu. Ten je spravidla zalozeny na
vyhodnocovani internych dat zameranych na meranie efektivity vykonu ich sluzby. Medzi
data, ktoré su zbierané a vyhodnocované sa radi pocet udelenych pokut a pocet zatknuti pri
zohl'adneni Urovne kriminality oblasti, v ktorych hliadkuju. Policajti st teda nepriamo
tlaceni k udelovaniu vysokych pokut ¢i zatykaniu v oblastiach s vy$Sou mierou kriminality
aj v pripadoch, kedy by situdciu bolo mozné riesit napriklad dohovorom (Beauchamp
2020).

Data, ktoré vSak do znacnej miery absentuju su z oblasti predchadzajice;
profesionalnej historie policajnych dostojnikov. V niektorych Statoch legislativa priamo
zakazuje vySetrovanie pochybeni zo strany policajtov, za UCelom predidenia véhaniu
dostojnikov pri zésahoch pre zvazovanie potencidlnych nésledkov ich konania (Peeples
2020). Este rozsiahlejSim problémom je absencia evidencie prehreSkov dostojnikov.
Oddelenia prehresky svojich prislusnikov bud’ priamo neeviduji alebo ich nezdielaju
s inymi inStiticiami, vratane inych policajnych oddeleni (Peeples 2020). Nedostatocné
vedenie disciplinarnej historie jednotlivych ddstojnikov vSak prispieva k tomu, Ze sa
v zbore nachddzaju aj prislusnici, ktori opakovane zneuZivaji svoje postavenie pri
vystupovani voc¢i civilistom. Podl'a projektu Police Scorecard vyhodnocujiceho policajné
sluzby naprie¢ celymi Spojenymi S§tatmi, su vyvodené dosledky len v 1 z9 staznosti
civilistov na doéstojnikove zneuzivanie uradnej moci (Police Scorecard, About 2021).

Rovnaky pripad predstavoval aj Derek Chauvin, zodpovedny za usmrtenie Georgea Floyda
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vméji 2020. Na Chauvina smerovalo eSte pred Floydovou smrtou 18 staznosti za
zneuzivanie pravomoci policajného dostojnika. Napriek tomu nedoslo k vyvodeniu osobne;j
zodpovednosti a obmedzeniu jeho ¢innosti pri policii (Andrew 2021). Ani prepustenie zo
zboru vSak nemusi pre daného ddstojnika znamenat' definitivny koniec Kkariéry
v policajnych zlozkéach. Jednotlivé regiondlne zbory castokrat skimaju profily svojich
aplikantov len vel'mi vagne, €o sposobuje, ze su prijati aj dostojnici, ktori boli v minulosti
zodpovedni za porusovanie svojich pravomoci (Peeples 2020). Setrenie verejnych
zaznamov dostupnych zo Statu Florida ukazalo, Ze az 3 % z celkového poctu priblizne
2000 prislusnikov Florida Highway Patrol, ktora zastreSuje vSetky floridské okresné
policajné oddelenia, boli v minulosti prepusteni alebo vyzvani, aby sa vzdali funkcie.
Dostojnici sa po prepusteni hldsia spravidla na mensSie oddelenia pricom riziko toho, Ze sa
opakovane dopustia zneuZitia Uradnej moci je ndsobne vécsie ako v pripade dostojnikov,
ktori vyhodeni nikdy neboli (Police Scorecard 2021). Agresivne polovojenské spravanie
policajtov s ¢astou aplikéciou sily, je teda zo strany policie podporované aj ignoranciou
evidencie sluzobnej historie jednotlivych policajtov, ¢o umoziluje dostojnikom
usved€enym zo zneuZzivania policajnych pravomoci ich reintegraciu do policajnych
zloziek.

Tréningové programy normalizujuce ndsilie na Ukor samostatného rozhodovania a
kritického myslenia, sa prejavuju aj na Strukture uchadzacov o nastup do policajného zboru
a absolventov tréningového programu. LCudia s vy$§im vzdelanim, napriek svojmu zaujmu
o prispenie k prosperite komunity odmietaju vstup do hierarchického systému policie,
ktora cielene potlaa individudlne nazory a prispevky do organiza¢nej Struktiry, bez
ohladu na ich kvalitu. Vymadhanie uposlichnutia rozkazu zo strany nadriadenych
a bezpodmiene¢né podriadenie sa autorite, je navySe pravidelne adresované nie len
vulgarne, ale aj fyzickymi trestami v podobe pridavkov telesnych cviceni. Nadpriemerne
intelektualne zdatni kadeti tak v tréningovom procese koncia vel'mi skoro, a uplatnenie
hl'adaji v progresivnejSich odvetviach (Rahr a Rice 2015, 4-5). Otom kto Uspesne
absolvuje tréningovy program tak rozhoduje len kadetova schopnost’ plnit’ prikazy pod
stresom (Conti 2011, 416). Spolu s potlacanim intelektu, dochiddza u kadetov aj
k potla¢aniu vlastnej identity. V akadémiach, v ktorych prevldda silne hierarchicka
Struktara, dochadza k snahe o vyméhanie si tplnej oddanosti zo strany kadetov, ktora
postupne vedie k zisku kontroly nad vSetkymi aspektami jeho Zivota, riadenymi jednotnym

suborom pravidiel uréovanych centrdlnou autoritou. U kadetov teda nedochadza len
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k uprave identity prostrednictvom prijatia totoznosti policajného zboru, ale castokrat
dochadza k ich uplnému vytrhnutiu z prostredia, ktoré ich dovtedy formovalo. Vytrhnutim
kadeta z jeho civilnej identity a jej transformdacia na identitu policajni, obmedzuje jeho
schopnost’ vytvarat’ si vlastné perspektivy na jednotlivé zlozky policajnej sluzby. Tento
proces predstavuje d’alsi z postupov potlacania vlastnych prispevkov k fungovaniu zboru

(Conti a Nolan 2005, 178).
2.3 Rasova a rodova predpojatost’ a vplyv inStruktorov

Problematika vzt'ahu policajtov a verejnosti vychadzajuca zo vzajomnej
nekompatibility predstav o proceduralnej spravodlivosti, nachadza svoje d’alsie prehibenie
pri pohlade na kultirne, rasové a rodové rozdielnosti spolo¢nosti. Nedoraz tréningovych
programov na zvyraziiovanie dolezitosti porozumenia a reSpektovania tychto rozdielov,
brani policajtom v nestrannom a férovom vykone ich prace (Lynch 2018, 77). Adresovanie
problémov policajnych akadémii suvisiacich s nedostatkom dorazu na etiku, diskrétnost’
a toleranciu roznorodosti spolo¢nosti, sa z verejnej diskusie tykajlicej sa progresivnej
transformécie policajnej sluzby po konci studenej vojny, vytratilo najméd v dosledku
vyrazne] militarizacie Spojenych Statov v reakcii na teroristické utoky z 11. septembra
2001 (Bykov 2014, 4-5). Utoky teroristickej skupiny Al Kaida na Svetové obchodné
centrum a budovu Pentagonu vniesli do americkej spolocnosti ist mieru strachu, ktora
dala legitimitu tvrdym policajnym zasahom. NaboZensko-etnicky kontext utokov taktieZ
sluzil ako argument, pre odhliadanie od rasovo motivovaného policajného nasilia v zaujme
zachovania verejnej bezpecnosti. V prostredi bezpecnostnych zloziek tak doslo
k inStitucionalizacii rasového profilovania vymenou za zdanlivy pocit bezpecia (Bykov
2014, 7).

Zékladny faktor umoznujuci existenciu vybranych prejavov rasizmu a diskriminacie
v americkom policajnom zbore, vychddza z neschopnosti federalnej vlady upravovat’ obsah
a Strukturu vyucby jednotlivych policajnych akadémii (Bykov 2014, 3). Na federélnej
urovni neexistuje ziadny Standardizovany tréningovy program pre kadetov, vyukové
materialy pre buducich policajtov, ani o¢akdvand miera vedomosti a schopnosti kazdého
prislusnika policajného zboru. Decentralizacia sa prejavuje aj na organizacii policajnych
akadémii, ktoré su podriadené Statnym policajnym oddeleniam bez akejkol'vek kontroly zo
strany federalnej vlady. Kazda policajnd akadémia po schvéleni hlavnou policajnou

intiticiou v State sama rozhoduje o tom, aku formu a obsah budu mat’ ich vzdelavacie
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materialy, aké vstupné a vystupné naroky bude klast’ na svojich kadetov, ako aj to aké su
najkritickejSie a najddlezitejsie oblasti policajnej prace. Formulécia vlastnych tréningovych
Standardov vSak vyraznym spdsobom prispieva k zanedbavaniu potreby eliminacie
negativnych spolocenskych fenoménov, ako st rasizmus a diskriminacia. Tréningové
programy tak nerozvijaju schopnost kadetov nepodlichat rasistickym a rodovym
predsudkom pritomnym naprie¢ celou americkou spolo¢nostou a vykonavat’ tak svoju
pracu v sulade s proceduralnou spravodlivost'ou (Klemko 2022).

Akadémie dodrzuju zjednotené Standardy len v pripade, Ze sa rozhodnu byt icastné
v niektorej z certifikacnych organizacii stanovujucich zdkladné Standardy policajnych
tréningov. Institucie stojace za certifikaciou vsak nie si federdlne, maju len federalne
povolenie na dohl'ad nad dodrziavanim Standardov zi¢astnenych akadémii. NajrozSirenejsi
certifikaCny program predstavuje Narodny certifikacny program, riadeny organizaciou
IADLEST. Program nastavuje minimalnu uroven Standardov, ktoré musia tréningové
programy zucastnenych akadémii spiiat’ (International Association of Directors of Law
Enforcement Standards and Training 2021). Akadémie st tak vedené k tomu, aby do
svojich tréningov zapracovavali tie najaktualnejSie a najlepSie postupy a techniky, pre
zaistenie profesionality zo strany dostojnikov pri vykone policajnej prace. Certifikacné
programy stanovuju akadémidm okrem tréningovych Standardov aj témy, ktoré maji
vyucovat’, spolu s presnym rozsahom tréningovych hodin, ktoré im musia byt venované.
Rozhodnutie o participacia policajného oddelenia v certifikaénom programe vsak ostava
v plnej kompetencii vedenia oddelenia.

Sirenie rasovych arodovych stereotypov v prostredi policajnych akadémii
podporuju aj samotni inStruktori. Tymi su spravidla vysluzili, alebo v niektorych pripadoch
stale aktivni policajni dostojnici. InStruktori majii na vnimanie policajného prostredia zo
strany kadeta velmi vyrazny vplyv, nakolko su snimi pocas tréningu vo velmi
intenzivnom kontakte. Okrem vycviku procedurdlnych postupov, ¢i tréningu a aplikécii
zrucnosti potrebnych pre vykon sluzby, pomahaju kadetom spoznat’ kultiru policajného
prostredia (Haarr 2005, 443). Poziciu inStruktora si vyslizia Castokrat skor na zdklade
predchédzajicich sktsenosti a odpracovanych rokov, nez skrz ucitel'ské a mentorské
predpoklady. Takyto vyber inStruktorov je dvojsecny, pretoZe skiisenosti inStruktorov sice
mozu byt pre kadetov obohacujuce, zaroven je vSak vel'mi pravdepodobné, Ze nedostatok
akademickej akreditacie a profesionality povedie k snahe integrovat’ do zmyslania kadetov

vlastné hodnoty. Sukromné hodnoty inStruktorov moézu byt ovplyvnené nielen
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hierarchickym vojenskym zmyslanim, ku ktorému boli sami vedeni, ale aj rdéznymi
osobnymi predsudkami, ktoré nekoresponduji s hodnotovym rdmcom sucasnej policie
(Bykov 2014, 6). Efektivny nastroj insStruktorov na Sirenie vlastného presvedcenia tak, aby
ho kadeti prijali za svoje, predstavuje verbalna manipulacia oznaCovand ako vojnové
pribehy (war stories). Jedna sa o rozpravanie instruktorov o policajnej praci pred kadetmi,
obsahujuce zidealizované predstavy o ich praci, anekdotické komentare k zdkrokom s
dopadom na komunitu, ¢i humorny vyklad celospolocenskych udalosti vzt'ahujtcich sa na
policiu. Cielom je vydvihnat postavenie policajného zboru, ako aj poukazat' na kvalitu
a dolezitost’ jeho prace. VyznamnejSou ulohou je vsSak likvididcia pochybnosti
o0 organizaénom systéme zboru zo strany kadetov a ich utvrdenie v tom, ze hierarchicky
autoritarsky systém je tym najvhodnejSim (Ford 2003, 86). Po nastupe do sluzby sa
dodstojnici odvolavaji na vedomosti ziskané pocas tréningovych programov, ¢im dochadza
k prenosu skresleného vnimania niektorych skuto¢nosti do prostredia policajného zboru.
NajzakladnejSou a najbadatel'nejSou podobou diskriminacie v policajnom zbore je
diskriminacia na zdklade pohlavia, ktord sa prejavuje na celkovej Strukture zboru.
Motivacia pre vstup do policajného zboru je u muzov aj Zien spravidla vel'mi podobna.
Castokrat vychadza prave z idealizacie policajnej prace ako aj snahy chranit’ komunitu
a sluzit’ jej. K rozdielnosti v pristupe ku Zenam a ku muzom, vSak dochadza uZz kratko po
nastupe do akadémie (Bykov 2014, 8). Kombinacia majoritne muzského prostredia
amoznosti inStruktorov prenasat’ svoje predsudky na kadetov, podporuje Sirenie
zastaralého, spolocensky nekorektného a neprofesiondlneho uvaZovania podporujiceho
diskriminaciu zien. Akadémie vychadzaji znarativu, ktory interpretuje policajnych
dostojnikov ako agresivnych, drsnych a muznych bojovnikov proti zlo€inu. Okrem toho, Ze
si takymto sposobom kadeti v tréningovom procese indoktrinovani nekorektnym
zmysSlanim, dochadza aj k cielenému brzdeniu progresu kadetiek zo strany inStruktorov.
Neustala potreba vysporiadavat sa s diskriminaciou v snahe presvedCit svojich
nadriadenych o ich rovnosti s muzskymi kolegami, sprevadza policajtky nie len pocas
obdobia straveného v akadémii, ale aj vo zvySku profesionalnej kariéry, ¢o ich dalej
vyrazne limituje v ich rozvoji (Bykov 2014, 9). Absencia adekvatnej porcie tréningovych
hodin venovanej problematike rodovej rovnosti vSak neovplyviiuje len spravanie voci
zenam vo vnutri zboru. Diskriminacia Zien spolu s neadekvatnym ¢i uz verbalnym, alebo
neverbalnym pristupom ku nim sa dotyka aj civilistiek. K poruSovaniu procedurélnej

spravodlivosti zo strany policajtov, tak Casto dochiddza prave z dovodu neschopnosti
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policajta pouzivat’ spravne nastroje na rieSenie konfliktu pri praci so zenami (Bykov 2014,
11).

Pritomnost’ diskriminacie zien v policajnom zbore je viditeInd aj pri porovnani
Statistickych udajov o tréningovych programoch. Z celkového poctu zdujemcov o vstup do
zboru, ktori nastiipia do vykonu tréningu v policajnej akadémii, tvoria zeny 19 %. Uspe§né
zakoncenie tréningového programu s moznost'ou nastupu do riadnej sluzby zvladne 88 %
muzov, zatial’ o v pripade Zien je to len 81 %. Nejedna sa pritom o ukoncenie pdsobnosti
v tréningovom procese z vlastnej vole, nakolko k takémuto rozhodnutiu dospeje 36 %
kadetov, ale len 31 % kadetick. Vola a snaha o uspesné ukoncenie programu je teda
v pripade Zien eSte vySSia neZ u muzov. Najcastej$im dévodom pre ukoncenie pdsobnosti
kadeta v programe zo strany policajnej akadémie predstavuje akademickd vykonnost.
Nedostato¢né akademické vysledky znamenali koniec pre 25 % kadetiek. Rovnaky dovod
ukongil program az 38 % muzov. Zeny sa muzom Vv priemere nielen vyrovnaju, ale
dosahuju lepsie akademické vysledky. Mierne zvySené percento zien oproti muzom, bolo
nutenych posobenie v programe ukoncit’ pre nedostatoéné kondi¢né vykony, do ktorych
spadaju okrem telesnych cvic¢eni aj mechanické zrucnosti ako je praca so zbranami apod.
Kondi¢né vysledky neumoznili dokoncenie programu 24 % Zendm, pricom v pripade
muzov to bolo 19 %.* Tieto $tatistiky dokazujl, Ze policajné akadémie kladli velky déraz
na fyzicky vykon policajtov, zatial’ ¢o intelektudlne schopnosti kadetov nemaju tak vysoku
vahu. Vo vysledku z policajnej akadémie odchadzaju ti kadeti, ktori st schopni podavat’
vysoky fyzicky vykon aplnit' cviCenia zamerané na hypotetické situdcie ndsilného
konfliktu pri zasahu. Schopnost kompenzovat tieto nedostatky prostrednictvom
mentalnych zru¢nosti zameranych na nekonfliktny vykon sluzby, policajné akadémie
nezohladiiuji. Tie zeny, ktoré sa vSak rozhodnu skoncit dobrovolne sa pri udavani
dovodov svojho rozhodnutia zhoduju s muzmi. Pri¢inou dobrovolného odstupenia
z tréningového programu je bez ohladu na pohlavie z90 % zapri¢inené rozchodom
oCakavani a predstav kadeta o policajnej sluzbe so skutocnou prezentaciou policajne]
sluzby v akadémidch (Haarr 2005, 441). Zly vzt'ah kadeta s inStruktorom ¢i jeho neochota
akceptovat’ instruktorom prezentované a vyzadované hodnoty vedie u kadetov k tizkosti
z predstavy d’alSej spoluprace. Nejednd sa pritom o emociondlne rozhodnutie, ale

o dlhodobi mentalnu reflexiu vlastnych zazitkov z policajnej akadémie, zozbieranych

4 Vietky data vychadzaja z kapitoly Zakladna charakteristika tréningovych programov a su prevzaté
z reportov Ministerstva spravodlivosti.
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pocas celého ucinkovania v rdmci tréningového programu (Haarr 2005, 449—450).

Limitacia zien v kariérnom raste je ndsledne pozorovate'na na rodovej Strukture
vysokych policajnych hodnosti. Zeny tvoria priblizne 13 % zo vsetkych policajtov
v Spojenych Statoch. Najvyssia hodnost’ v ramci jednotlivych zborov, ktora predstavuje Séf
oddelenia (chief of police), ale nekopiruje rozdelenie Zien a muZov v celom zbore. Zeny
tvoria len 9,2 % spomedzi vSetkych najvyssich dostojnikov na policajnych oddeleniach.
Este vyraznejsi rozdiel ponuka pohlad na ich platové ohodnotenia. Kym muzi na tejto
pozicii zarabali v roku 2021 v priemere 91 956 §, u zien to bolo len 85 142 $. Najvyssie
dostojnicky teda zardbaju len 93 % z platu ich muzskych kolegov na rovnakej pozicii
(ZIPPIA 2022). Niektoré regiony, spravidla rurdlne oblasti a malé mesta, sa navySe
vyznaduji velmi nizkou reprezentciou zien v policajnych zlozkach. Zeny v takychto
oblastiach tvoria priemerne len 6 % prislusnikov policajného oddelenia. Vo velkych
mestach zeny tvoria priemerne 30 % z policajnych dostojnikov oddelenia, ¢o vSak stale
nepredstavuje reflexiu demografie americkej spoloc¢nosti (Bykov 2014, 10—11).

Rasizmus v policajnom prostredi predstavuje problematiku s vel'mi obdobnou
formou prejavu ako rodova diskriminécia. V policajnom zbore sa rasizmus manifestuje
najmi prostrednictvom implicitnych predsudkov policajtov a ich predpojatosti voci rase a
etnicite. Predsudky sa nemusia nijakym spdsobom aktivne prejavovat’, dokonca mézu byt
len hlboko vryt¢é do podvedomia policajného dostojnika. Podpora rasovych stereotypov
v prostredi zboru vSak prispieva k upeviiovaniu arozvijaniu tychto predsudkov
(Swencionisa et al. 2021, 6-7). Vyrazna miera stresu pri zasahu nasledne zapri€ini, Ze sa
podvedomé predsudky a stereotypy prejavia ato velmi intenzivhym a viditelnym
spdsobom vo forme nasilia (Perrett 2020). Sirenie rasizmu naprie¢ policajnym zborom, ale
nie je zapriinené¢ vyhradne prevahou policajtov s rasistickymi predsudkami. Podstatnu
rolu zohrava okrem prostredia zboru a tréningovej akadémie aj vplyv celej americkej
spolo¢nosti. VSeobecne prevladajuce kulturne stereotypy v celej spolo¢nosti profiluja
minoritné skupiny ako krimindlne aktivne, priCom je k nim potrebné pristupovat’ so
zvySenou opatrnostou. Psychologicky tlak vytvarany prostredim, v ktorom policajti
pracuju aziju, ich tak podvedome vedie k odliSnému pristupu pri zasahu voci
mensSinovému a vacSinovému obyvatel'stvu. V dosledku vplyvu okolia vykazuju odlisnosti
v pristupe k menSinovému, najmd cernoSskému obyvatel'stvu aj dostojnici, ktori inak
neimplikuju Ziadne rasistické prejavy ani predsudky.

Prejav predsudkov aich preklenutie sa na uroven rasizmu, je mozné dedukovat’
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z porovnania pouzivania nasilia dostojnikmi v zavislosti od ich rasy. Vyhodnotenie dvoch
miliénov telefonatov zozbieranych z tiesiiovej linky 911 z dvoch miest, poukazali na
zasadné rozdiely v pristupe k nasiliu medzi ciernymi a bielymi dostojnikmi. Bieli
doéstojnici sa uchyl'uju k pouzitiu nésilia CastejSie nez Cierni dostojnici az v 65 % reakcii na
rovnaké vyzvy dispeCingu (Hoekstra 2022, 29). Pokial pochédza hlasenie z beloSskej
komunity, je pouzitie zbrani zo strany dostojnikov takmer rovnaké bez ohladu na
dostojnikovu rasu. V ¢ernoSskych komunitach vSak bieli dostojnici pristupuju k pouzitiu
strelnych zbrani pri zdsahu az 5-krat castejSie, nez ked su k obdobnym hldseniam
v rovnakych komunitdich privolani cernoSski dostojnici (Hoekstra 2022, 30).
Pravdepodobnost’, ze bude civilista vystaveny nasiliu zo strany policajtov, je priemerne az
6-krat vyssia u ¢ernochov, nez u belochov (Swencionisa et al. 2021, 3). Nerovny pristup
policajtov k nebelo§skému obyvatel'stvu dokumentuje aj celkovd pozornost venovana
komunitdm mens$inovej rasy. Pocet policajtov v tychto komunitach, rovnako ako mnozstvo
financii investovanych do ich sledovania je vyrazne vyssi, nez v belosskych komunitach
ato bez ohl'adu na mieru kriminality v nich (Police Scorecard 2021). Rasovy a etnicky
povod civilistov je tak nepochybne délezitym determinantom ovplyviiujicim podobu
policajnej sluzby.

Rasa spolo¢ne srodom, vytvaraji u zasahujiceho policajta profil danému
jednotlivcovi a na zdklade toho, ako ho vnima, ho d’alej klasifikuje a prirad'uje mu mieru
nebezpecnosti (Edwards et al. 2019, 16796). KedZe sa medzi oblasti so zvySenou
kriminalitou radia najmi teritérid obyvané mensinovymi skupinami obyvatel'stva, ktoré
spravidla doplécaju na generacnu chudobu a pritomnost’ rasizmu v americkej spolo¢nosti,
dochadza k Castému postihovaniu prave etnickych menSin. Tu dochadza k zlyhaniu zo
strany tréningovych programov, ktoré kadetov upozoriiuji na zvySenu rizikovost’ takychto
komunit, av§ak bez anihildcie moznych chybnych korelécii kriminality s rasou a etnicitou
cernosi byvaju zatykani cCastejSie ako belosi aZ v 92 % policajnych jurisdikecii, ktoré
vykonaju aspont 100 zatknuti ro¢ne. Najvyraznej$i nepomer v zatknutiach ernochov
a belochov je pritomny v rurdlnych oblastiach a malych mestach. Spomedzi 500 oddeleni
s najvacsim rasovym nepomerom v zatknutiach mali 4 z 5 populdciu menSiu, nez 15 000
obyvatel'ov. Pritomnost’ rasizmu v policii je badatel'na nielen pri pohl'ade na jej aktivitu,
ale aj na jej necinnost’. Medzi rokmi 2013-2019 boli policajti schopni najst’ 78 % vrahov

belosskych obeti, zatial' co vrahov ¢ernoSskych obeti nasli len v 58 % pripadoch. Kym

30



pravdepodobnost’ zatknutia cernocha za mensi priestupok je pomerne vysokd, ochota najst’
pachatel’a pokial’ je obetou Cernoch je nizka (Police Scorecard 2021). Pravdepodobnost’
umrtia v pripade zasahu policajtov je 2,9 krat vicSia u Cernochov, nez u belochov.
Policajné nasilie je pricinou tmrtia u 1,6 % cernochov vo veku od 20 do 24 rokov. Pri
vztiahnuti tohto pomeru na celtl populéciu, tvori stret s policiou pric¢inu smrti len v 0,05 %
pripadov. Policajné nasilie sa tak radi k jednym z hlavnych pri¢in imrti a u mladého
CernosSského obyvatel'stva je medzi 15 najcastejSimi pricinami (Edwards et al. 2019,
16795).

Pritomnost’ rasistickych predsudkov, ktoré vplyvaju na profilovanie verejnosti
policajtami, st jasne badatelné na mnozstve konkrétnych pripadov z nedavnej minulosti.
Vo vsetkych pripadoch sa jednalo zo strany policajtov o unahlené pristiipenie k nasilnému
zakroku, bez predchadzajiceho vyhodnotenia zdvaznosti situdcie a snahy o vyuZitie
nenasilnych metdd na vyriesenie tychto stretov. Cerstvy absolvent strednej $koly 18 roény
Michael Brown, bol v auguste 2014 usmrteny dostojnikom Darrenom Wilsonom v meste
Ferguson, Missoury. Medzi Wilsonom a Brownom doSlo k verbalnej potycke, bez
potvrdenia fyzického kontaktu. Brown zacal pred policajtom sediacim v aute unikat’ zo
strachu z pouzitia sluzobnej zbrane, ¢im sa mal Wilson Brownovi vyhrazat. Wilson
vystupil zo sluzobného auta a usmrtil Browna 12 vystrelmi napriek tomu, ze eSte pred
zaCiatkom strel'by Brown zastavil a krical, aby dostojnik nestriel’al. Nasilnost’ tohto aktu
s neovladnutim stresu zo strany policajta v kombindcii s prispevkom rasovych predsudkov
dokumentuje velky pocet vystrelov Wilsona. BeZzne trénovana strelba na zastavenie
pachatela zahriiuje 3 — 6 vystrelov. Prvotny kontakt vznikol po vyzve policajta, aby Brown
nekracal po ceste ale po chodniku (Swaine 2014). V roku 2016 sa stal zasah policajtov
osudnym Altonovi Sterlingovi. Policia bola privoland bezdomovcom, ktorému Sterling,
predavajuici na ulici CD nosice, odmietol dat’ peniaze. Pri zékroku v meste Baton Rouge,
Louisiana, mal byt Sterling zatknuty za nelegalny predaj. PoCas procesu sa mal leziac na
zemi natahovat za zbrafou str€enou za opaskom, na o policajti reagovali pouzitim
sluZzobnej zbrane a Sterlinga na zemi zastrelili (Hauslohner a Cusick 2016). Zo strany
dostojnikov nedoslo k ziadnej snahe o bliz§iu evaludciu situacie a snahu o jej rieSenie
nenasilnym sposobom. V aprili 2019 doslo v meste Aurora, Colorado ku stretu medzi
Elijahom McClainom a troma policajnymi ddéstojnikmi. Podla policajtov vyzeral McClain
pri vecernej ceste z prace domov podozrivo a rozhodli sa ho preto konfrontovat. McClain

po vyzve na zastavenie policajtom oznamil, Ze ide domov a pokracoval v kracani.
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Dostojnici sa rozhodli McClaina zatknit' a predviest ho na policajnii stanicu. Pocas
zakroku pristapili k pouzitiu Skrtiaceho chmatu, ktorym McClainovi obmedzili pristup
kysliku do mozgu. Na nasledky tohto zakroku po niekolkych diioch v nemocnici umrel
(Tompkins 2022). Konanie policajtov v zmysle pochybnosti o McClainovej aktivite sa
ukédzalo ako neopodstatnené. Tieto pripady a tlak aktivistov na presadenie zmeny viedli
asponl k ¢iastocnej Uprave pristupu k vykonu sluzby. Pred Brownovou smrt'ou existovala
pre policajtov zdkonna povinnost’ absolvovat tréning deeskalac¢nych technik len vo 6smich
Statoch. V stcasnosti su cvienia zamerané na deeskaldciu zastipené vo vsetkych
policajnych tréningovych programoch, aj ked je ich dolezitost stidle vyrazne

podhodnotena.
2.4 Zbranova kultiara

Nezanedbatel'nti rolu pre existenciu vojenského zmyslania v policajnom zbore
zohravaju zbrane. Strelné zbrane maji v americkej spolo¢nosti velmi Specifické
postavenie. Pre americké obyvatel'stvo predstavuji omnoho viac nez len néstroj na vlastn
obranu v pripade ohrozenia. MozZnost' vlastnit' zbran a mat ju vo svojej neustalej
pritomnosti predstavuje prejav slobody, individualizmu a odhodlania americkej spolocnosti
zaistit' si vlastnii bezpecnost. Historicky vyznam a dolezitost’ vlastnenia zbrani pre
americké obyvatel'stvo podciarkuje zakotvenie tohto prava v Druhom dodatku americke;j
ustavy, ktory je astym predmetom verejnej diskusie s ohladom na jeho rozsiahly vplyv na
rozne oblasti verejnej bezpecnosti (Briggs 2017, 8). Takéto vnimanie zbrani vyraznym
sposobom ovplyviiuje ich pritomnost’ v spolo¢nosti. Presny pocet zbrani v drzani civilného
obyvatel'stva nie je mozné urc€it’, z dovodu rozdielnych legislativnych pravidiel pre drzanie
zbrani v jednotlivych Statoch. Nezavisld vyskumné skupina Small Arms Survey, vSak na
zaklade dostupnych dat a verejnych prieskumov odhadla celkovy pocet strelnych zbrani
v civilnom drZani v roku 2018 na 393 miliénov, ¢o predstavuje 120,5 zbrani na kazdych
100 americkych ob¢anov vratane deti (Ingraham 2018). Velké mnozstvo zbrani vlastnené
civilnym obyvatel'stvom naprie¢ celymi Spojenymi Statmi priamo ovplyviluje aj zmyslanie
policajtov pri vykone sluzby. Rovnako ako v pripade rasovych arodovych predsudkov,
zbrane vyraznym sposobom vplyvaji na podvedomie policajta. Policajni dostojnici v ramei
terénnej sluzby vzdy vopred ocCakdvaji, ze osoba voci ktorej zasahuju je ozbrojend. Tento
predpoklad je sti¢ast'ou policajtovho uvazovania bez ohl'adu na to, ako vel'mi je konkrétna

situdcia vypatd. Kazdy civilista teda predstavuje potencidlnu hrozbu, pretoze moéze mat
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k dispozicii zbran, ktorou by policajtov mohol ohrozit. Cim je v danom regidne zbrani
viac, tym je vécSia pravdepodobnost, ze sa s niou policajt pri zdsahu stretne ateda je
omnoho podozrievavejsi a nachylne;jsi na pouzitie sily (McElvain 2008, 508).

Relevantné riziko plyniice z mnozstva zbrani, ktoré je rozsirené naprie¢ americkou
verejnostou, vSak zaroven legitimizuje postupy policajnych akadémii a samotnych
oddeleni pri kladeni dorazu na trénovanie a vyuZzivanie nasilia. Situacie, v ktorych
dochadza k pouzitiu strelnych zbrani voci policajnym dostojnikom, vplyvaji na verejni
akceptaciu nevyhnutnosti schopnosti policajtov pouzivat’ ich taktiez, v zaujme ochrany
verejnej bezpecnosti. Pravidelné pouzivanie smrtiacej sily, ktord tvori rozsiahlu cast
policajného tréningu vytvara dojem jej nevyhnutnosti pre vykon policajnej prace. Tréning
pouzitia strelnych zbrani je priemerne az 3,5 krat dlhsi, nez tréning deeskala¢nych technik
(Reaves 2016, 5). Schopnost’ pouzivat’ zbran, je navySe na rozdiel od nendsilnych metdd
rieSenia konfliktu sucastou zavereénych skusok pre uspesné zakoncéenie programu (Lynch
2018, 75). Pri sucasnej podobe tréningovych programov, pri ktorych absentuju cvicenia
rozvijajuce samostatné rozhodovanie a kritické myslenie, otvoreny pristup policajtov
k vyuZitiu zbrani prispieva k eskaldcii napétia pri zadsahoch. Strach policajta z moZného
ohrozenia vlastného zZivota posilneny o rasové predsudky urychl'uju jeho pristup k aplikacii
sily (Lynch 2018, 83).

Strach policajtov z moZného stretu so strelnou ustiaci do prehnanej reakcie
a unahleného pouzitia sily dokumentuju aj viaceré fatalne pripady. V jali 2016 v Miami,
Florida dostojnik Jonathon Aledda postrelil Charlesa Kinseyho, oSetrovatel'a pacientov
s mentadlnym postihnutim. Aledda pritom mieril na Kinseyho neozbrojeného pacienta
trpiaceho autizmom. Ddstojnik si hracku v rukdch dietat’a zamenil za zbran a v désledku
pocitu ohrozenia Zivota pristupil k pouzitiu sluzobnej zbrane (Alvarado et al. 2016).
V aprili 2017 bol pri odchode z vecierku zastreleny 15 ro¢ny Jordan Edwards, Student
strednej Skoly. Dostojnik Roy Oliver obhajoval svoje konanie tvrdenim, Ze auto v ktorom
obet’ jeho konania sedela sa rutilo priamo na neho a navyse pocul zvuk vystrelov. Edwards,
sediaci na mieste spolujazdca, mal strelné poranenie na zadnej strane hlavy co
dokumentuje, Ze auto v ktorom sedel i$lo v smere od policajta nie ku nemu. V aute ani na
vecierku, z ktorého Edwards odchadzal, sa Ziadna zbran nenaSla (Graham 2017). V roku
2018 v kalifornskom Sacramente dvaja policajti zastreli 22 rocného Stephona Clarka na
dvore u jeho starej mami. Dostojnici si pomylili jeho smartfon, ktory drzal v ruke so

strelnou zbranou (Horton a Lowery 2018).
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Indikatorom, potvrdzujucim koreldciu medzi mnozstvom zbrani vlastnenym
civilnym obyvatel'stvom v konkrétnom S$tate a zvySenym poctom aplikédcie policajného
nasilia, predstavuje porovnanie pocetnosti oboch ukazovatelov. Celkovy presny pocet
zbrani v drzani civilného obyvatel'stva je neznamy, avSak jeho odhad je priamo timerny
mnozstvu registrovanych zbrani v jednotlivych Statoch. V pripade zbrani sa jedna o Staty
s najvacsim mnozstvom zbrani v civilnom drzani v prepoCte na milion obyvatelov.
Priemerny pocet registrovanych zbrani na milion obyvatelov je 32 070, pri¢om tato
hranicu prekracuje celkovo 18 Stitov. Zoznam pripadov policajného nésilia tvoria Staty
s najvacsim poctom umrti civilistov po zasahu policajtov rovnako v prepocte na milion
obyvatelov. V priemere na jeden §tat dochadza k 30 iimrtiam na milién obyvatel'ov a tto
hranicu prekracuje 26 Statov. Uvadzané su presné pocty za rok 2021. Pri 18 Statoch
s najvacsim poctom registrovanych zbrani na milion obyvatelov, sa s priemerom 49,8
umrti 9 z nich nachadza v prvej 18 S§tatov s najvys$im poctom smrtelnych pripadov na
milion obyvatel'ov. Spomedzi 26 Statov, ktorych pocet imrti na milion obyvatel'ov je va¢si
ako 30, len 5 Statov nie je sucCastou rebricka 26 Stitov s najvacSim poctom zbrani
vlastnenych milionom civilnych obyvatel'ov (Statista 2021). Data uvedené v Tabulke 1
indikuj, ze mnozZstvo zbrani vlastnené civilnym obyvatel'stvom priamo vplyva na

mnozstvo pripadov, kedy sa zasahujtci policajt uchyli k usmrteniu civilistu.
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Tabulka 1 Pocet umrti civilistov vs. mnozstvo zbrani v civilnom drZani

Nové Mexiko 78.38 Wyoming 244480
Aliaska 66.35 DC 78268
Oklahoma 62.53 Juzna Dakota 74820
Arizona 56.43 Nové Mexiko 58768
Nevada 50.3 New Hampshire 53909
Colorado 49.18 Virginia 50359
Montana 48.96 Idaho 45281
Zapadna Virginia 43.2 Arkansas 44800
Mississippi 40.16 Severna Dakota 41180
Wyoming 39.54 Nevada 40717
DC 39.45 Alabama 40069
Arkansas 39.13 Utah 38882
Missouri 37.77 Aliaska 38235
Louisiana 36.89 Arizona 37240
Washington 34.69 Texas 36097
Kalifornia 34.44 Montana 35209
Idaho 33.78 Louisiana 32606
Alabama 32.48 Georgia 29534
Utah 32.19 Zapadna Virginia 27864
Kentucky 31.54 Pennsylvania 27220
Juzna Dakota 31.24 Colorado 27008
Tennessee 31.13 Mississippi 27006
Oregon 31.12 Oklahoma 26382
Florida 30.98 Florida 25184
Georgia 30.01 Kentucky 24511

Zdroj: Vlastné spracovanie vychadzajuce z publikovanych dat [30], [51]

Registrované zbrane v jednotlivych Statoch vSak zahfiiaji r6zne typy zbrani, a teda
okrem tych uréenych na obranu vlastného zivota a majetku, aj tie ur€ené na polovnictvo,
Sportovu strel’bu apod. Pre zohl'adnenie koreldcie medzi mnoZzstvom zbrani vo vlastnictve
obcanov jednotlivych Statov a poctom pripadov umrti v dosledku pouzitia sily zo strany
policajta, je preto vhodné porovnat celkovy pocet umrti s poCtom umrti v pripade, kedy
policajt predmetne ocCakaval ozbrojenie podozrivého civilistu. Vztah medzi poctom
pripadov smrtelného pouzitia sily policajtom v dosledku strachu z pouzitia zbrane
podozrivym, je nasledne eSte priamociarejSie viditeI'ny. Porovnanie celkového poctu timrti
civilistov na milion obyvatel'ov a poctu pripadov, kedy bolo zasahujucemu policajtovi
hlasené, ze civilista je Udajne ozbrojeny tzn. zbraii uneho nemusela byt skutocne

potvrdend, ale policajt to predpokladal na zaklade hldsenia dispecingu, ukazuje, Ze udajne
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ozbrojeni civilisti tvorili az takmer 72 % z celkového pocétu umrti. Z pomedzi 26 Statov,
ktoré prekracuju hranicu priemeru 30 imrti civilistov na milién obyvatel'ov, sa len jediny
Stat nenachadza v rebricku najvéacsiecho poctu tmrti pri hlaseni ozbrojenia civilistu pred
zasahom. Pri priemernom pocte 21,6 umrti idajne ozbrojenych podozrivych na milion
obyvatelov sa vSetkych 21 statov, ktoré prekracuju tito hranicu nachddza medzi 21 Statmi

s najvacsim celkovym poctom umrti civilistu po zasahu policajta.

Tabulka 2 Pocet umrti civilistov vs. pocet hlaseni ozbrojenia podozrivého

Staty Ozbrojenia na 1 m | Vyjadrené %

Nové Mexiko 78.38 Nové Mexiko 57.83 73.79
Aliaska 66.35 Aliaska 51.46 77.56
Oklahoma 62.53 Oklahoma 44.92 71.84
Arizona 56.43 Arizona 41.61 73.74
Nevada 50.3 Nevada 37.64 74.84
Colorado 49.18 Colorado 36.34 73.9

Montana 48.96 Montana 34.56 70.59
Zapadna Virginia 43.2 Zapadna Virginia 33.36 77.23
Mississippi 40.16 Arkansas 29.76 64.17
Wyoming 39.54 DC 29.22 73.9

DC 39.45 Wyoming 29.22 74.07
Arkansas 39.13 Missouri 28.74 76.06
Missouri 37.77 Idaho 27.85 76.1

Louisiana 36.89 Mississippi 25.77 67.45
Washington 34.69 Washington 25.37 73.14
Kalifornia 34.44 Louisiana 24.88 65.95
Idaho 33.78 Oregon 24.5 82.45
Alabama 32.48 Kentucky 23.43 65.83
Utah 32.19 Kalifornia 22.71 66.33
Kentucky 31.54 Florida 22.19 74.29
Juzna Dakota 31.24 Tennessee 21.81 62.97
Tennessee 31.13 Alabama 21.38 70.07
Oregon 31.12 Utah 21.35 78.73
Florida 30.98 Texas 21.31 71.63
Georgia 30.01 Juzna Karolina 20.59 66.68

Zdroj: Vlastné spracovanie vychddzajuce z publikovanych dat [30], [51]
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3 Identifikacia skiumanych pripadov

Vojenské zmyslanie, rasové arodové stereotypy a zbranova kultura, predstavuji
faktory, ktoré ovplyviiuju identitu kazdého policajta individualne atym vplyvaju na
celkovy vyskyt policajného nésilia. Existuje vSak moznost’, Ze miera policajného nésilia
nevychddza len zurcitého ovplyvnenia policajtovho rozmyslania, ale ze k pouzivaniu
nasilia policajtov nabadaju aj samotné mechanické postupy nacviCované v ramci
tréningovych programov a transformované do svalovej paméte. Programy oznacované ako
bezzatazové deklarujii, ze ich elementarne principy spocivaji v nenasilnom rieSeni
stresovych konfliktnych situacii. Aktivne premyslanie nad danou situaciou, jej neustale
prehodnocovanie a vyvarovanie sa nasiliu az do poslednej moznej chvile, tvoria zakladnu
charakteristiku tohto typu programu. LiSia sa vSak tieto programy aj vo svojich
mechanickych postupoch, alebo ich zdiel'aju so zat'azovymi programami? Na porozumenie
tomu ¢i programy sami nabadaju k pouzivaniu sily prehnanym spésobom, alebo mnozstvo
pouzitej sily prezent len samotni ddstojnici, je potrebné rozanalyzovat’ jednotlivé pristupy
k Struktirovaniu tréningovych programov od samotnych textovych manuélov, z ktorych
kadeti Cerpaju informacie v priebehu celého trvania programu.

Zatazové tréningové programy vytvarajuce rozsiahlu svalovi pamét kadetov
v silne stresovom prostredi, maju naprie¢ su¢asnymi policajnymi akadémiami mensSinové
postavenie. Za zatazovy oznafuje svoj program 23 % akadémii. Vyskumy Statistickych
ukazovatelov porovnavajucich nésilnost policajnych interakcii pri réznych typoch
tréningu naznacujl, ze prevazne bezzatazoveé programy sa odzrkadl'ujui na podstatne menej
agresivnom andasilnom spravani policajtov.’ Bezzatazové programy umoziujli
efektivnejsie regulovat’ kultivaciu negativnych charakteristik policajného prostredia, nez je
tomu v pripade zdtazovych tréningov. Bezzatazové programy naopak vedu kadetov k
vyhybaniu sa konfliktom a vedu ich k budovaniu dovery a dlhodobo pozitivnych vzt'ahov
medzi nimi a komunitou (Li et al. 2021, 7). Apel na potrebu chrénit’ a sluzit’” komunite,
reSpektovat’ jej diverzitu a pristupovat k policajnej praci diskrétne, nepodnecuju
u policajtov pocity strachu a nutnosti bojovat’ s verejnostou, o zasadne limituje aj vyskyt
nasilného spravania. Na prejavenie vplyvu bezzat'azovych programov na celkovej podobe
policajného prostredia je vSak potrebné, aby absolventi tohto druhu programu netvorili len

marginalizovant ¢ast’ policajného zboru resp. konkrétneho oddelenia. S rastiicim poctom

3 Projekt autorov Danyao Li, Sean Nicholson-Crotty a Jill Nicholson-Crotty, publikovany v ¢asopise The
American Review of Public Administration reprezentuje jeden z takychto vyskumov.
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policajtov trénovanych v bezzat'azovych programoch, rastie aj ich schopnost’ ovplyviiovat’
podobu policajného prostredia a tym nasledne aj tréningovt kultaru (Li et al. 2021, 4-5).
Meranie efektu bezzatazového tréningové programu na mieru pouzitia smrtiacej
sily policajtom, poukdzalo na vziajomnu korelaciu tychto dvoch premennych. Efekt
réznych druhov programov bol skimany na pristupe Cerstvych absolventov policajnych
akadémii k pouzivaniu smrtiacej sily kratko po néstupe na policajné oddelenia. V pripade
policajtov trénovanych zatazovym programom, bolo v totoZznych situaciach mozné
pozorovat' vyrazne vysSie riziko pouzitia smrtiacej sily, nez tomu bolo v pripade
policajtov, ktori absolvovali bezzatazovy program. Vyplyva to z vyskumu dopadov
bezzatazovych tréningovych rezimov na intenzitu konfliktnosti a nasilnosti interakcii
medzi dostojnikmi a verejnost'ou. Analyzovany subor dat bol utvoreny zli¢enim zdznamov
organizéacii CLETA, FBI, UCR, SHR, LEOKA a LEMAS do roku 2013. Vysledné zavery
boli vytvorené z porovnania 133 mestskych a krajskych policajnych oddeleni s vlastnymi

tréningovymi akadémiami.®

Bezzatazové programy je teda skutoCne mozné spojit
s redukciou pocetnosti aplikdcie smrtiacej sily policajtom (Li et al. 2021, 9). Efekt
programu ma moznost’ prejavit sa aj na celkovom prostredi daného oddelenia a jeho
pristupe k pouzivaniu sily, avSak len za predpokladu, ze absolventi bezzatazovych
programov dokdzu vramci oddelenia nahradzat’ policajtov trénovanych apri sluzbe
vychédzajucich, zo zatazovych programov. Schopnost’ prekonat” zakorenené a dlhodobo
prevladajuce negativne prejavy policajnej sluzby, typické pre oddelenia s najcastejSim
vyskytom pouZivania smrtiacej sily, nabera na intenzite za predpokladu, Ze dgjde
k obmene asponn 9 % personalu zboru (Li et al. 2021, 11-13). To zaroven indikuje, Ze
zavedenie deeskala¢nych technik do zatazovych tréningovych programov, samo o sebe
nemusi priniest zasadnu zmenu v prejave policajného oddelenia, nakolko policajni
dostojnici d’alej pokracuji v pdvodnych intenciach sluzby sformovanych zatazovym
programom. Je to prave personalna transformécia zboru, ktorad zastava rolu moderatora vo
vyvoji policie v smere od vedenia boja so zlo¢inom k ochrannej sluzbe komunite (Li et al.
2021, 13). Uvedené zistenia predstavuju zéklad pre podporu vzniku hypotézy, definujice;j
existenciu koreldcie medzi umrtiami civilistov v dosledku policajného nasilia
a tréningovymi manudlmi, nakolko sufasné vyskumy dévodne naznaCuji potvrdenie

predpokladu, ze bezzatazové programy, ktoré kladt vacsi doraz na deeskalaciu, vyustuji

¢ Vyber oddeleni, ktoré mali vlastnt akadémiu bol pre vyskum zésadny z ddvodu maximalizacie schopnosti
urcit’ povod dostojnikovho tréningu.
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do menSieho poctu timrti nez zat'azové.

Kladenie dorazu na deeskalaciu stresovych situacii bez zbyto¢ného vyostrovania
konfliktov, poukazuje na zasadnost’ vyznamu schopnosti policajta nenasilne kontrolovat’
konfliktné¢ situacie. Napriek tomu ani bezzatazové programy nepatria medzi
najpopulérnejsie, kedZze takato formu tréningu deklaruje len 8 % akadémii.
NajrozsirenejSie  tréningové  programy  predstavuju  kombinaciu  zatazového
a bezzatazového typu, ku ktorému svoj program radi az 69 % akadémii (Reaves 2016, 2).
V kombinovanych programoch je sice inSpirdcia bezzidtazovymi programami
neprehliadnutelnd, zastipenie deeskalaénych technik vfiom je vSak stale spravidla
podhodnotené. Tréning verbalnych schopnosti na regulaciu vypétych situacii bol za roky
2011 — 2013 sucastou viac ako 80 % zatazovych aj bezzatazovych tréningov. Praktické

cvi¢enia simulujuce realne situdcie,’

zamerané na vyhodnocovanie hrozby, st sucastou len
53 % tréningovych programov. Naproti tomu praktické cvicenia simulujice redlne situacie,
zamerané na sebaobranu a pouzitie strelnych zbrani su pritomne v 98 respektive 85 %
zatazovych programov a v 90 respektive 81 % bezzatazovych programov (Reaves 2016,
6).

Kombinované tréningové programy su charakteristické aj pre certifikacné jednotky
uréujuce tréningové §tandardy. Ulohou tychto neStatnych organizacii s federalnou
posobnostou je formulovat’ tréningové programy na zaklade takych hodnot a postupov,
ktoré zefektiviiujii policajnii pracu za stic¢asného zniZenia nasilnosti interakcii policajtov
a civilistov. Jednou z takychto organizacii je aj Commission on Peace Olfficer Standards
and Training (POST), ktora v suCasnosti zastreSuje takmer 700 samostatnych policajnych
akadémii, naprie¢ celymi Spojenymi Statmi so samostatnou pobockou v kazdom State
s vynimkou Havaja. Ulohou organizacie, povodne sformovanej a posobiacej v state
Kalifornia, je stanovovat’ minimalne vyberové kritéria pre kadetov, formulovat’ poziadavky
na obsah a formu zakladného a terénneho vycviku a udel'ovat’, pozastavovat’ a odoberat’
osvedCenia o spdsobilosti vykonu policajnej prace (Sullivan et al. 2005, 349).
Prostrednictvom vykonnych vyborov sidliacich v jednotlivych Statoch, POST vytvara
a kontinualne aktualizuje vlastné tréningové programy pre nastupujicich policajnych
dostojnikov. Deklarovany je najmé vyrazny ohl'ad na komunitu a teda aj vyuzitie technik

na nenasilné zvladanie konfliktov. Zaroven vSak program aktivne vyuziva praktické

7 Praktické cvigenia simulujlice redlne situacie sa od klasickych mechanickych cviceni lisia tym, Ze sa svojou
formou a stylizaciou snazia napodobnit’ skuto¢ny terénny zasah. Mechanické cvicenia st stiCast'ou vsetkych
programov, zatial’ Co praktické cvicenia su spravidla pritomné len v zatazovych tréningovych programoch.
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cviCenia simulujlice realitu s kladenim doérazu prioritne na bezpecnost' dostojnikov. Pri
plneni tychto ciel'ov organizacia aktivne spolupracuje s certifikacnou jednotkou IADLEST,
ktora pre POST sluzi ako poradny organ vo veci prijimania a presadzovania jednotlivych
policajnych Standardov (Sullivan et al. 2005, 350-351). V stucasnosti organizacia POST
oznacuje svoje programy za bezzatazove, alebo za vybalansované (rovnomerne rozdelena
zat'azova a bezzatazova zlozka) v rovnomernom zastipeni, pri 60 % akadémii. VA¢Si pocet
rovnako oznacovanych programov pouZzivaju uz len Stvorrocné policajné Skoly so 65 %
akadémii. Priemer pre vSetky druhy akadémii naprie¢ USA predstavuje 52 % (Reaves
2016, 2). Do tohto typu tréningovych programov sa radi aj ten formulovany Commission
on POST California, uréeny pre kadetov kalifornskych policajnych akadémii.

Naproti tomu, tréningovy program vyucovany Vv policajnych akadémidch
vychovavajucich dostojnikov pre policajné oddelenie v Oklahoma City (Oklahoma City
Police Department - OKPD), predstavuje zastupcu zatazového programu, zalozenom na
tréningu moznych sluzobnych scenarov. Oddelenie Oklahoma City, ktoré je legislativne
organizované¢ ako mestskd policia, predstavuje najvacSie centrdlne riadené¢ oddelenie
policie v State. Oddelenie je zodpovedné za koordinaciu procesov vsetkych zloziek
zodpovednych za vnutroStditne vymahanie pravneho poriadku (Oklahoma City Police
Department, Police 2022). Vyuzivane zatazového tréningu bolo pre oddelenie typickeé od
samotného vzniku a na jeho principoch je zalozena aj viacSina sicasnych kurzov a cviceni,
ktoré program tvoria (Oklahoma City Police Department, CLEET Training 2022).
Zatazové tréningové programy su v pripade oddeleni mestskych policii preferované aj vo
vSeobecnosti. Tuto formu tréningov preferuje 50 % akadémii mestskych policii, zatial' o
bezzatazové programy preferuje len 16 % z nich. ZvySnych 34 % akadémii deklaruje svoje
programy za vybalansované. Zitazova forma tréningu sa CastejSia vyskytuje uz len
v pripade akadémii uradu Serifa (Sheriff’s office) a statnych policii resp. dialniénych
hliadok (State police/Highway patrol) (Reaves 2016, 2). K aktivnemu zavedeniu technik
zameranych na nendsilné rieSenie konfliktnych situdcii doSlo v pripade oddelenia
Oklahoma City az v roku 2014, kedy bol existujlici program doplneny o tento typ cvifeni
(The City of Oklahoma City 2022). Skuto¢nost, Ze sa vplyv deeskala¢nych technik na
vystupoch oddelenia vyraznejSie neprejavil je dokumentovand faktom, Ze sa policia
Oklahoma City radi medzi oddelenia s najvy$Sou mierou vyskytu policajného nasilia
konciaceho sa smrtou civilistu (Peeples 2020). Hlavné mesto Statu Oklahoma sa pri

porovnavani usmrteni civilistu policajnou strel'bou vo vel'kych mestdch umiestnilo v prvej
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trojici miest 4-krat za poslednych 7 rokov (Police Scorecard 2021). Oklahoma zaroven
predstavuje S§tat, ktory mal medzi rokmi 1980 az 2019 najvicsi celkovy pocet tmrti
civilistov v dosledku policajného nésilia a od roku 2000 je taktiez Statom s najvacsim
poctom obeti policajného nésilia tmavej farby pleti (Sharara et al. 2021, 1247).
Oklahomski policajni dostojnici sa navySe medzi rokmi 1980 az 2018 dopustali pri
umrtiach civilistov v dosledku ich zékroku, nespravnej klasifikacie alebo dokonca uplnej
ignorancie hldsenia priciny smrti a to az v takmer 84 % pripadov, €o je taktiez najviac
spomedzi vietkych americkych Statov (Sharara et al. 2021, 1244).

Z pohl'adu vyskytu poctu pripadov policajného nasilia konciaceho sa smrtou, sa
Kalifornia odklana od celoamerického priemeru len mierne. Pri celkovom pocte 1348
umrti v dosledku pouzitia sily policajtom medzi rokmi 2013-2020, predstavuje 34,43 imrti
na milidon obyvatel'ov 1,14 ndsobok celkového priemeru 30,08 imrti na milidon obyvatel'ov.
V pripade Oklahomy predstavuje 245 umrti v dosledku pouzitia sily policajtom, 62,53
umrti na milion obyvatel'ov a teda az 2,07 nasobok federalneho priemeru (Campaing Zero
2021). S vynimkou uUmrti sposobenych policajnym ndsilim sa vSak charakteristiky
sledovanych pripadov vzt'ahujicich sa na nasilie spojené s kriminalnou ¢innostou vyrazne
neliSia. Kym v Kalifornii dochadza k 4,40 pripadom nasilnych kriminalnych ¢inov na 1000
obyvatel'ov (Neighborhood Scout, California 2022), v Oklahome je ich 4,61
(Neighborhood Scout, Oklahoma 2022). Nasilné krimindlne ¢iny predstavuji okradanie,
napadnutie, znasilnenie a vrazdy, pricom median poctu takychto ¢inov na celé USA su 4
pripady (Neighborhood Scout, California 2022). Zasadni odchylku nepredstavuje ani
pomer poctu policajtov na 100 tisic obyvatelov. V Kalifornii pracovalo v oblasti
vymahania pravneho poriadku vroku 2022 presne 148 180 zamestnancov ateda na
kazdych 100 civilistov pripadalo 374 prislusnikov zboru. V Oklahome pracovalo pre zbor
16 409 zamestnancov, ¢o sa prenasa do poctu 409 prislusnikov zboru na 100 tisic obanov.
Obe sledované oddelenia zaostavaju za celoamerickym priemerom, ktory predstavuje 441
prislusnikov na 100 tisic civilistov (World Population Review 2022). Pocetnost’ pripadov
umrtia civilistu po nasilnom zakroku policajta v rdmci oddelenia policie Oklahoma City,
teda nemozno prisudit’ nedostatocnému persondlnemu obsadeniu oddelenia. Mimo toho st
obidve oddelenia velmi podobné aj z hl'adiska efektivity ich sluzby. Vyskum vedeny
nezavislou skupinou Police Scorecard, hodnotil jednotlivé policajné oddelenia na zaklade
ich schopnosti nepouzivat nasilie pravidelne, zatykat podozrivych menej v pripade

mensich poruseni poriadku, uspesne doriesit’ otvorené vysetrovania a d’al§ich. Skimané
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pripady obdrzali v tomto hodnoteni takmer identicka zndmku, 45 % v pripade Kalifornie
a46 % v pripade Oklahomy (Police Scorecard 2021). Obidva zbory sa teda v rdmci
vnutornej efektivity vzdjomne vyrazne neodlisuju.

Oba tréningové manudly su aktivne vyuzivané dostatocne dlho na to, aby mali
moznost’ ovplyvnit’ prejavy policajnych prislusnych policajnych oddeleni, v ktorych kadeti
po skonceni tréningu sluzbu najcastejSie vykonavaju. Tréningovy manudl mestskej policie
Oklahoma City je pouzivany od roku 2014, zatial' ¢co manual agentary POST Kalifornia od
roku 2007. Postavenie Kalifornie ako typického prikladu policajného zboru s priemernym
vyskytom policajného nasilia kon¢iaceho umrtim civilistu a Oklahomy ako $tatu, ktory je
vo vztahu k policajnému nasiliu jednym z najproblematickejSich, z nich robi vhodnych
zastupcov pre analyzu a porovnanie, ktoré moze poukazat’ na rozdiely stojace za pri¢inou

diametralne odlisného mnoZzstva poctu pripadov policajného nésilia.
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4 Metodika hodnotenia

Pre vyhodnotenie a nasledné porovnanie tréningovych manudalov reprezentujicich
dva rozdielne typy programov, si manualy rozdelené¢ do troch hodnotenych kategorii.
Jednotlivé kategdrie pokryvaju pristup tréningovych manualov ku kliovym prvkom,
vplyvajicim na vznik policajného nésilia. Kazda kategoria disponuje suborom vlastnych
otazok, formulovanych Specificky za uUCelom analyzy kritickych aspektov, ktoré
v celkovom obraze ovplyviiuji mieru vyskytu policajného nésilia. Tréningovy program
navrhnuty tak, aby sa nasiliu vyvaroval v maximalnej moznej miere, by mal vo svojich
manudloch reflektovat’ vSetky dolezité oblasti, ktoré¢ su podstatou jednotlivych otazok.
V zavislosti od miery vplyvu na podvedomu akceptaciu aplikacie nésilia zo strany kadetov,
st hodnotenym kategoéridm pridelené bodové hranice, ktorych celkovy sucet predstavuje
100 bodov. Otazky reprezentujuce interné rozdelenie kategorii, su d’alej ohodnotené
vlastnym poc¢tom bodov, pricom ich celkovy stcet tvori maximum danej kategérie. Vysku
bodov priradenych k jednotlivym otdzkam urcuje ich relativnu schopnost ovplyvnit
kadetove vnimanie policajnej prace. Zarovein su otazky formulované tak, aby na ne bolo
mozné odpovedat’ jednoznacne — bud’ ano, alebo nie. Celkovy stcet bodov individualnych
otazok tvori maximum danej kategérie. Kladnd odpoved’ na otdzku jej udeluje plny pocet
bodov, naopak pri zapornej odpovedi k udeleniu bodov nedochadza. V situécii, kedy sa
manudl o istom probléme zmieniuje, avSak neposkytuje jeho Specifikdm dostatocnu
pozornost’, je mozné udelit’ poloviény pocet bodov. Na vyhodnotenie otazky s naslednym
udelenim bodov, je teda nevyhnutné analyzovat’ obsah manualov kvalitativne a kriticky.
Kapitola 6 Analyza tréningovych programov, teda vo svojich podkapitolach najskor
sumarizuje hlavné postoje manualov ku prisluSnym témam hodnotenych kategorii a az
nasledne ponuka ich obsahovi analyzu a hodnotenie. Vysledny pocet bodov ziskany
konkrétnym manudlom predstavuje hodnotenie, ktorého vysSka je priamo wmerna
schopnosti manudlu kontrolovat podnecovanie budtcich dostojnikov k péachaniu
policajného nasilia.  PouZzity metodicky postup hodnotenia vychadza z teoretickej
konceptualizacie pric¢in vzniku policajného nasilia v teoretickej Casti prace. Jeho Struktara
je vsak zakladnou premisou pre vytvorenie univerzalneho systému na vyhodnocovanie role
a vyznamu tréningovych manudlov vtomto procese aje predmetom d’alSieho vyvoja

spojeného s prehlbovanim poznatkov o skimanom fenoméne.
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4.1 Kategorie a podoblasti

Rola policajta v komunite, 40 bodov

a)

b)

Prezentuje manual sluzbu verejnosti a ochranu komunity za hlavny ciel’ policajnej
prace? 10 b

Venuje sa manual potrebe porozumenia a akceptacie kultirnych, rasovych

a rodovych rozdielnosti v spolo¢nosti? 10 b

Upozoriuji manudly na skuto¢nu rizikovost’ policajnej prace? 10 b

Zdoraznuje manual potrebu adekvatnej komunikacie s komunitou? 5 b

Dava program priestor identifikacii o€akavani komunity a definicii proceduralnej

spravodlivosti? 5 b

Aplikacia sily v porovnani s vyznamom deeskala¢nych technik, 40 bodov

a)

b)

c)

d)

Je pri opise vyuZivania sily zdorazilované, Ze existujll aj ndstroje zamerané na
deeskalaciu a riesenie konfliktu nekontaktnou formou? 10 b

Obsahuje manudl vlastné doplnkové podmienky, kedy je mozné pouZit nasilie nad
ramec platnych legislativnych predpisov? 10 b

Zdoraznuje manual potrebu pocas zasahu kontinualne prehodnocovat’ situaciu na
zaklade dynamicky sa meniacich okolnosti? 5 b

Venuje manuél pozornost’ kontrole agresivity a strachu? 5 b

Uvéadza manual priklady konkrétnych situdcii, kedy je mozné aplikovat silu? 5 b
Ako manual referuje o navadzani k spolupréci s verejnostou? PouZiva jazyk: a)
vynutit’ si sthlas, zaistit’ si spolupracu, vyZadovat’ tkon, alebo b) dosiahnut’

spolupracu, dobrovol'né podriadenie sa, dobrovolny sthlas 5 b

Interné posudzovanie (nad)uzivania sily, 20 bodov

a)

b)

d)

Stanovuje sa nevyhnutnost’ vzdjomnej kontroly policajtov a identifik4cie pripadov
pouzitia neprimeranej sily, alebo diskrimindcie stvisiacej s rasovymi a rodovymi
predsudkami? 5 b

Uklada manuél povinnost’ dostojnikovi aktivnej momentalnej intervencie v pripade,
ze je svedkom poruSovania pravnych a etickych noriem policajnej sluzby zo strany
kolegu? 5b

Pripomina manual ochranu dostojnika, ktory na problematické spravanie kolegu
upozornil? 5 b

Definuje manudl nésledky ¢akajuce na dostojnikov, ktori sa uchylia k zneuzitiu
sily? 5b

44



4.1.1 Rola policajta v komunite

Prezentacia ulohy a postavenia policajta v komunite priamo suvisi s prejavom a
vnimanim policajnej sluzby ako takej. Tak ako uvadza kapitola 3 Faktory vplyvajice na
vznik policajného nésilia, to akym spdsobom vnima policajt svoju tlohu v rdmci komunity,
v ktorej sluzbu vykondva, ma zasadny dopad na formovanie vojenského zmyslania
u jednotlivych dostojnikov. Pokiall je zo strany manualu ateda nésledne celého
tréningového procesu zdoraziiovana angazovanost’ policajta v komunite, dostojnik ostadva
omnoho vyraznejSie zapojeny do jej fungovania a tym méa moznost’ pozitivne formovat’ jej
prejavy. Dochadza tak k eliminacii chapania vlastného postavenia ako bojovnika proti
zlo¢inu atym aj znizeniu celkovej miery rizika, ktoru pre neho sluzba predstavuje.
Prezentécia policajnej sluzby ako formy participacie na prosperite komunity, pre ktoru je
policajt ochrancom, neguje narativ nebezpecnosti policajnej prace atym zmierfiuje
mnozstvo stresu pri jej vykone. Rozvaznejsi pristup k sluzbe bez polarizovanych postojov,
ktoré stoja za unahlenou aplikaciou sily zo strany dostojnika, je dolezitou sii¢ast’ou snahy

0 obmedzenie mnoZstva pripadov, kedy dochddza k zneuzitiu policajnej autority.

a) Prezentuje manual sluzbu verejnosti a ochranu komunity za hlavny ciel

policajnej prace?

VytyCenie primarneho ciel’a, ktory sa oddelenie snaZi svojou aktivitou dosiahnut,
predstavuje jeden zo zdkladnych atributov formujicich procesnu a hodnotovl stranku
organizacie. Akym spOosobom je ciel' oddelenia nastaveny ovplyviluje etické normy
a moralne hodnoty, z ktorych vychéadza, a ktoré sa dostojnici poc€as sluzby snazia naplnit’.
Automaticky je tak ovplyviiované aj vnimanie policajnej prace a jej tlohy v spolo¢nosti, zo
strany dostojnikov. Ak sa oddelenie svojim cielom stavia do pozicie organizacie urcenej
na boj so zlo¢inom, vymedzuje tym svojich dostojnikov zo zvysku spolocnosti. Zarovei
tym oddelenie indikuje autoritarske usporiadanie prevzaté od armady. U samotnych
kadetov nasledne dochadza k postupnej tprave ich pohladu na policajnu sluzbu, az do
sformovania vojenského zmyslania. Naopak v pripade, Ze oddelenie deklaruje za hlavny
ciel' policajnej prace sluzbu verejnosti a ochranu komunity, dostojnik je do komunity
integrovany ako jej sucast. Kadetove vnimanie sluzby potom koreluje s tymto cielom

a dostojnik nezastava rolu bojovnika proti zvysku spolo¢nosti, ale rolu jej ochrancu.
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b) Venuje sa manudl potrebe porozumenia a akceptacie kultirnych, rasovych,

rodovych a hodnotovych rozdielnosti v spolo¢nosti?

Komunity, v ktorych policajti sltizia, sa mézu 1iSit’ nielen ocakdvaniami o podobe
policajnej sluzby, ale aj kulturno-etickymi hodnotami, ktoré vyznavaju, a pre nekonfliktny
vykon sluzby je potrebné ich akceptovat. V niektorych komunitich je ku prikladu
nevyhnutné akceptovat’ historické konotacie, ktoré na jej formovanie vplyvali, v inych zase
kultarne zvyklosti ovplyviiujuce spdsoby ich kazdodenného fungovania. V niektorych
pripadoch dané charakteristiky nemusia byt prijimané dobrovolne (napr. generac¢na
chudoba), st vSak urcitou si€ast’'ou ich identity, ktort sa musi policajt naucit’ akceptovat,
tolerovat’ a prispdsobit’ jej formu vykonu svojej sluzby. V opacnom pripade dochadza
k naruseniu dovery vo vztahu policajnych dostojnikov s komunitou, atym nasledne
k zvySeniu rizikovosti policajnej prace, nevyhnutne spojenou s mnozstvom aplikovaného
nasilia. Rovnaké inStancie hodnotovej diverzity platia aj pre jednotlivych obcanov, ku

ktorym je takisto potrebné pristupovat’ individuélne.

¢) Upozornuji manudly na skutocnu rizikovost’ policajnej prace?

Nepomer v alokacii tréningovych hodin v rdmci tréningového programu smerom
k cviceniam a aktivitam, zameranym na zvladanie stresovych situdcii, vytvara
u dostojnikov dojem velkej nebezpecnosti policajnej prace. Pocit neustdleho ohrozenia
v akejkol'vek faze vykonu sluzby vSak prispieva k zintenziviiovaniu psychického tlaku,
ktorému dostojnici Celia. Stres zo sluzby a strach z ohrozenia ich Zivotov nasledne
prispieva k zvySeniu frekvencie a intenzity, s akou sa dostojnik uchyl'uje k aplikacii sily.
Rozlozenie hodin medzi jednotlivé oblasti tréningu vSak nereflektuje skutocné rozloZenie
aktivit, z ktorych sa sklad4 bezna kazdodenna sluzba. Do situdcii, v ktorych je dostojnikov
Zivot ¢i zdravie skutocne ohrozené, sa dostava len zriedkavo. Pokial’ tréningovy manuél
kadetov oboznami stym, Ze kvyuzitiu fyzickych silovych technik nedochédza
s pravidelnou frekvenciou, sila za¢ina byt vnimana ako forma ndstroja, ktory je mozné

vyuZzit’ len v nevyhnutnych pripadoch.

d) Zdoraziuje manual potrebu adekvétnej komunikécie s komunitou?

Kym terénne zésahy zahriiujuce ohrozenie Zivota a zdravia su len zriedkavé, sluzba
v komunite, v ktorej policajt pdsobi je velmi beznd. Mnozstvo konfliktnych situacii, do

ktorych sa dostojnik pocas sluzby dostane je mozné efektivne deeskalovat’, bez potreby
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fyzického zakroku apouzitia sily. NajcastejSim ndstrojom, s ktorym sa kadet bude
dostavat’ do kontaktu je preto komunikacia. T4 je aplikovatel'na nielen ako nastroj na
rieSenie konfliktov, ale aj ako nastroj na zlepSenie vztahov komunity s policiou a Sirenie

moralnych hodnoét, ktoré funguju ako prevencia pred vznikom d’alSej kriminality.

e) Dava program priestor identifikdcii ocCakavani komunity a definicii

proceduralnej spravodlivosti?

Vnimanie a akceptacia toho, ¢o komunita od policie ocakdva, predstavuje
predpoklad pre efektivne fungovanie vzajomného vzt'ahu. Konanie policajtov v sulade
s komunitnymi ocakavaniami prispieva k ich ochote podriadit’ sa policajnej autorite, ¢o
nasledne znizuje pravdepodobnost’ vzniku konfliktnych situacii. Ak je kadet zozndmeny
s charakteristikami proceduralnej spravodlivosti, ktora predstavuje zakladné ocakavanie
komunity od podoby dostojnikovho spravania, a jej dolezitostou pre zachovanie integrity
policie ako sluzby verejnosti, dostdva moznost prikladat komunitnym ocakévaniam
zvySeni pozornost. Kazdd komunita moéze mat’ svoje ocakdvania rozdielne a preto je

nevyhnutné k nim vzdy pristupovat’ s reSpektom.
4.1.2 Aplikacia sily v porovnani s vyznamom deeskala¢nych technik

Aplikdcia sily pri zasahu zo strany policajta je vo vybranych pripadoch skuto¢ne
nevyhnutnym ndstrojom pre zaistenie bezpecnosti a pravneho poriadku. Zaroven je vSak
v zaujme predidenia zneuzivaniu sily v podobe policajného nésilia dolezité zdorazinovat’,
ze jej aplikacia je mozna len v skutocne nevyhnutnych pripadoch. Forma a postupy akymi
sa aplikacia sily vyuziva a ako sa knej pristupuje, ovplyviiuje aj pocetnost’ pripadov,
v ktorych dojde kjej nadmernému pouzitiu. Naproti tomu zvyraziovanie vyznamu,
podstaty aucinnosti deeskalacnych technik, nielenze zniZzuje pocetnost’ pripadov
policajného nésilia, ale taktieZ zniZzuje mieru rizika, ktorému s policajti pri zasahu
vystaveni. Zvladnutie tychto technik a ich efektivne vyuZivanie v praxi pomaha znizovat’

stres pri zasahu a vedie k nekonfliktnym rieSeniam spornych situécii.

a) Je pri opise vyuzivania sily zdoraznované, ze existuju aj nastroje zamerané na
deeskaléciu a rieSenie konfliktu nekontaktnou formou?

Vycerpanie vSetkych dostupnych moznosti pred uchylenim sa k aplikacii sily, je

nevyhnutnym predpokladom pre obmedzenie frekvencie vyuzivania sily ako néstroja pre

zisk kontroly nad konkrétnou situdciou. Tak ako rozvadza kapitola 4 Identifikacia
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skamanych pripadov, spravne vyuzitie deeskalacnych technik navySe prispieva
k minimalizacii ohrozenia, ktorému policajny dostojnik poc€as zasahu celi, nakol'ko znizuje
pravdepodobnost’ fyzického stretu s civilistom. Pri znaénom mnozstve situacii dochadza
k rapidnej eskalacii vyhradne z dovodu zlej, ¢i neadekvatnej komunikacie oboch
zucCastnenych stran. Kadet tak prostrednictvom manudlu zistuje, ze by sa mal neustale

snazit' o zmiernenie napétia vzdy, pokial to situdcia dovoluje.

b) Obsahuje manual vlastné doplnkové podmienky, kedy je mozné pouzit’ nasilie
nad ramec platnych legislativnych predpisov?

Pri aplikacii sily sa dostojnici kazdého oddelenia riadia priméarne S$tatnou
a federalnou legislativou, ktora vymedzuje zdkladné hranice toho, aka miera sily je
prijatel'na a akceptovatel'na ako ndstroj na vymahanie pravneho poriadku. Po prekroceni
tejto hranice sa vSak jedna uz o protipravne konanie aj zo strany dostojnika. Legislativne
ohrani¢enie mnozstva sily s ktorou dostojnici sma operovat, predstavuje ochranu
verejnosti zo strany $tatu pred jej prilisnym pouZivanim. Statna legislativa vSak nemusi
predstavovat’ jediné ramcovanie policajnej sily. Tréningové programy maju priestor na
vymedzenie d’alSich vlastnych pravidiel a podmienok, za ktorych mdéze zo strany
dostojnika dojst’ k vyuzitiu sily eSte nad ramec platnej legislativy. Rozsah a mnozZstvo sily,

ktoré dostojnici pri zasahu mozu vyuzit je tak dopredu vyucované s limitovanou mierou.

¢) Zdoéraznuje manual potrebu pocas zasahu kontinualne prehodnocovat’ situaciu na

zaklade dynamicky sa meniacich okolnosti?

Terénny zasah predstavuje situdciu, ktord sa pocas jej celého priebehu dynamicky
meni a vyvija. V zavislosti od momentéalnej podoby situdcie sa odvija aj miera sily, ktort
dostojnik voci podozrivému aplikuje. Dostojnik snaziaci o minimalizéciu sily, ktorou
zakro¢i, musi nad situdciou kontinudlne kriticky premyslat’ a vyhodnocovat’ znaéné
mnozstvo znadmych faktorov. Ultimatnym zhodnocovanym aspektom je miera
bezprostredného rizika, ktora podozrivy pre ddstojnika a ostatnych l'udi predstavuje.
V zéavislosti od tychto jednotlivych ukazovatelov je ndasledne dostojnik schopny
deeskalovat, alebo naopak eskalovat’ danu situdciu. Kadetom je taktiez touto cestou
uvedené¢ do pozornosti, Ze vykon policajnej sluzby si vyzaduje schopnost’ kriticky

premyslat’.
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d) Venuje manudl pozornost’ kontrole agresivity a strachu?

Individudlne predsudky ¢i uz rasové, rodové, nabozenské, alebo akékol'vek iné
predstavuju podstatny faktor vplyvajuci na psychiku policajta pri zdsahu a mieru nasilia,
ktora pouzije. Predsudky a stereotypy, ktoré jednotlivec k urCitym skupinam Tudi
prechovava, sa transformuju do predpojatého spravania voci nim. Predpojatost’ sa pocas
stresovej situdcie pri zdsahu preklapa do zvysenej produkcie strachu a agresivity. Strata
sebakontroly a podriadenie sa negativnym emoéciam nasledne degraduje dostojnikov
usudok, ¢o vedie k prehnanym reakciam vratane aplikacie sily v neprimeranej miere.
Prechovévanie predsudkov a stereotypov si dostojnik nemusi uvedomovat’, nakol’ko tieto
modzu byt podvedomé. Obozndmenie kadetov s existenciou takto skrytych predsudkov
a poskytnutie moznosti ich vo vlastnych prejavoch identifikovat, ddva kadetom moznost’
preventivnej akcie za ucelom minimalizacie ich vplyvu na sluzbu. Preventivny postup
pozostava napriklad z absolvovania doplnkovych kurzov, zameranych na vysporiadanie sa

s podvedomymi predsudkami.

e) Uvadza manual priklady konkrétnych situacii, kedy je mozné aplikovat’ silu?

Presné vymedzenie podmienok a okolnosti, za ktorych je mozné silu pouzit,
predchddza individuédlnej dezinterpretdcii jej vyuzitelnosti zo strany policajta. Limitacia
moznosti vlastného vykladu aplikovatelnosti sily znizuje riziko pravdepodobnosti, Ze sa
kjej vyuzitiu dostojnik uchyli undhlene v domneni, Ze konéd v stlade s trénovanymi
postupmi. Uvedenie konkrétnych prikladov, za akych okolnosti je preferovana deeskalacia
akedy prichddza c¢as na pouzitie sily, ddva kadetovi bliZzSiu predstavu o moZnych
scenaroch aich rieSeniach. Zaroven sa tym otvara priestor pre manudly na propagiciu

a zdoraznenie potreby vyuzitia deeskalacnych technik vo vacSine terénnych situdcii.

f) Ako manual referuje o navadzani k spolupraci s verejnostou? PouZiva jazyk: a)
vynutit’ si sthlas, zaistit' si spolupracu, vyzadovat ukon, alebo b) dosiahnut
spolupracu, dobrovolné podriadenie sa, dobrovolny sthlas

Rétorika, ktort manudly pri referovani o pouzivani sily vyuzivaji, ddva moznost

nazriet’ do sposobu nahliadania konkrétneho policajného oddelenia na aplikaciu sily pri
zasahu a zaroven tym neinvazivnym sposobom vytvaraji u kadetov vlastny vnttorny obraz
o roli policajnej autority a sily. Kym negativne, tvrdo a agresivne ladené referencie stavaju

policajta do role vyméhaca pravneho poriadku, pre ktorého nasilie predstavuje nastroj na
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naplnenie svojej povinnosti, pozitivne referovanie o pouziti sily pre buducich policajtov
indikuje, ze jej prakticka aplikécia je len uplne poslednou moznost'ou v situacidch, kedy

totalita okolnosti nedovol'uje konat’ inak.
4.1.3 Interné posudzovanie uzitia sily

Definicia metodiky hodnotenia a posudzovania dostojnikov za vykony pocas sluzby
a vysledky ich prace, predstavuju faktor vplyvajici ¢i uz na vedomu, alebo podvedomu
selekciu reakcii na konkrétne situdcie. Prisne posudzovanie aplikovania sily a riziko
vysokych trestov v pripade porusenia pravidiel pri vyuziti silovych technik, moze policajta
efektivne motivovat’ k obozretnejSej manipulacii s nimi. Zavazné nasledky nelegitimneho
konania tak predstavuji faktor zastraSenia, ktory dostojnikov odradza od pouzitia
neprimeranej sily. Interné posudzovanie uzivania sily zo strany policajného ddstojnika,
vSak nepredstavuje priamu sucast’ tréningového procesu, a preto ma v celkovom hodnoteni

niz$iu bodovu vahu.

a) Stanovuje sa nevyhnutnost vzijomnej kontroly policajtov a identifikacie
pripadov pouzitia neprimeranej sily alebo diskrimindcie stvisiacej s rasovymi
a rodovymi predsudkami?

Dohliadanie na dodrZiavanie existujucich pravidiel pri policajtoch kladucich ohl'ad
na nenasilny vykon svojej prace, prebieha ako formou verejnej kritiky, tak aj formou
posudzovania zo strany policajného kolektivu. Vnimavost’ vo¢i vlastnym kolegom a ich
pristupu k policajnej sluZzbe, predstavuje taktieZ jeden z parametrov profesionalneho
spravania, zohladitujiceho komunitné ocakavania. V pripade, ze je dostojnik svedkom
porusovania zékonnych a agenturnych pravidiel zo strany svojho kolegu je nevyhnutné,
aby bol schopny adekvatne zareagovat’. Intervencia je dolezitd najmi v pripade aplikacie
neprimeranej sily pri zasahu, nakol’ko tato moze viest’ k ohrozeniu zdravia, ¢i Zivota ako
policajtov samotnych, tak civilnych ob¢anov. Okrem nahlasenia neadekvatneho spravania
kolegu nadriadenému, je v kritickych situaciach potrebna aj adekvatna fyzicka intervencia.
Formuléacia tychto postupov v manudloch spristupniuje kadetom potrebu vSimavého

a pozorného vykonu ich sluzby voci celému svojmu okoliu, vratane vlastnych kolegov.

b) Ukladaji manudly povinnost' ddstojnikovi aktivnej momentalnej intervencie
v pripade, Ze je svedkom poruSovania pravnych a etickych noriem policajne;j

sluzby zo strany kolegu?
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Identifikécia nekorektného spravania, diskriminacie uritych skupin obyvatel'stva,
¢i pouzivania neprimeranej sily ajeho nahldsenie prisluSnym osobam, predstavuji len
zakladny aspekt, ktory je sucast'ou rieSenia celého problému. Ulozenie povinnosti aktivne
intervenovat’ priamo v Case, kedy je dostojnik svedkom poruSovania zakonnych
a organizacnych pravidiel obmedzujicich autoritu a vykon sily policajtov, je dalSim
krokom v zmierneni dopadov takéhoto konania. Aktivna intervencia mdze mat’ rozne
formy od verbalneho vystupenia voci kolegovi, az po fyzické obmedzenie jeho schopnosti
pokracovat’ v pachani nasilia. Obozndmenie kadetov nie len s procesom nahldsenia
svedectva nekorektného spravania, ale aj s metodami fyzického zasahu voci kolegom, je
podstatnym elementom pre zamedzenie pripadov zneuzivania autority a sily zo strany
policajtov. Zékrok voci svojmu kolegovi v nevyhnutnych pripadoch je zaroven jednym
z oCakavani komunity, a preto jednanie dané¢ho ddstojnika vyrazne vplyva aj ich vzdjomny

vzt'ah.

¢) Pripomina manudl ochranu dostojnika, ktory na problematické spravanie kolegu

upozornil?

Stanovenie povinnosti reportovat’ nekorektné spravanie zo strany svojich kolegov
musi prichddzat’ s deklaraciou ochrany ich vlastnych zaujmov, pocas celého procesu
Setrenia. Na to, aby existovala ochota dohliadat’ na dodrZiavanie pravidiel aj v pripade
inych prislusnikov zboru a priznat’ ich pochybenia, musi mat’ dostojnik istotu, ze sa sdm
nestane teréom diskriminaéného spravania, ¢i uz zo strany kolegov, alebo nadriadenych.
V opacnom pripade, moze dostojnik zo strachu pred reciproénym konanim voci nemu
samému, nekorektné spravanie svojich kolegov zatajovat. Nezahrnutie takejto ochrany
v manuali taktieZ indikuje absenciu podpory niZSie postavenych dostojnikov v dosledku
hierarchickej organizacie oddelenia. Zakladom je preto deklarovanie celého procesu

vzajomnej kontroly dostojnikov, za automaticka sucast’ procesného fungovania oddelenia.

d) Definuje manudl nésledky cakajiice na dostojnikov, ktori sa uchylia k zneuZitiu

sily?

Vykreslenie moznych nasledkov vyvodenych voci dostojnikovi, u ktorého je zistené
zneuzitie svojej autority v podobe nadmernej aplikdcie sily, ddva moznost manuilom
zdoraznit’® zavaznost' takéhoto konania. Zoznamenie sa s potencidlnymi nasledkami
a uvedomenie si ich zavaznosti, moze prispiet’ k prehodnoteniu kadetovho vnimania

vyznamu a vaznosti jeho konania. Prehl'ad rozsiahlosti dopadov Setrenia ddstojnikovho
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konania, tak predstavuje faktor odradenia od takéhoto konania. Zaroven je vytvarana
motivécia k dodrziavaniu stanovenych predpisov. Pre uznanie bodového zapisu v tejto
otazke je nevyhnutné presné identifikovanie moznych dopadov protipravneho konania.

Prosté zacatie vySetrovania voci dostojnikovi nie je dovodom na udelenie bodov.
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5 Analyza tréningovych manualov

5.1 Kategoria 1
Oklahoma City Police Department

Spoloc¢nost’ bez existujucej kriminality plne stotoZznenej s verejnym poriadkom je v
manuali policie Oklahoma City Police Department (OKPD) vykresleny ako tzv.
»hedosiahnuty ideal”“. Primarnou ulohou OKPD je o najvicSie priblizenie sa tomuto
idealu tak, aby mala spolocnost moznost existovat v sulade hodnotami slobody
a spravodlivosti. V tejto roli vSak musi OKPD konat’ v stlade so zdkonnymi a sudnymi
limitaciami a ohPadom na spravodlivé a nestranné spravanie. Ulohou oddelenia nie je
vynasat’ rozsudky ani trestat’ [4, 5]. Dosiahnutie mieru v slobodnej spoloc¢nosti je zavislé
od dobrovolnej suc¢innosti s pravnym poriadkom, a preto zodpovednost' za dodrziavanie
zakona nestoji na strane policie, ale na strane verejnosti. Policia predstavuje organizéciu,
ktord sa plnohodnotne venuje procesu predchddzania zlocinu ajeho zastraSovania. V
pripade, ze k poruSeniu zakona napriek tomu dojde je policia zodpovednd za zatknutie
tych, ktori st zail zodpovedni. Zlo¢in je symptomom spolocenskych neduhov, avSak
OKPD sa ho nesnazi vyliecit. OKPD sa snaZi o sprostredkovanie vzdjomné pochopenia
principov pravneho poriadku s komunitou, aby v spolo¢nosti vznikala podpora pre
prevenciu zloCinu. Prevencia kriminality zostdva zidkladnou povinnostou spolocnosti,
ked’ze vSak spolocnost’ vtomto smere zlyhava, je nevyhnutné sa do znacnej miery
spoliehat’ s touto tlohou na policiu [4, 6].

Medzi ,,fundamentdlne povinnosti“ dostojnika sa radi sluzba ludstvu, chrénenie
zivotov a majetku, ochrana nevinnych pred zlo¢inom, slabych pred utlaCovanim
a zastraSovanim, a mierumilovnych pred nésilim. VSetky povinnosti su vykonavané
s reSpektom voci ustavnym pravam, predovSetkym pravom na slobodu, rovnost
a spravodlivost’. Policajni ddstojnici maju ist’ spolocnosti prikladom vo svojom spravani
a hodnotach, ktoré vyznavajii a maji sa nimi riadit’ ako v profesiondlnom, tak sukromnom
zivote [4, 9]. Policajt je najtypickejSim predstavitel'om §tatu a pre vacsinu l'udi predstavuje
symbol stability a autority, na ktoru sa mézu spol'ahntt’. Spravanie dostojnikov je neustale
dokladne sledované zo strany verejnosti a v pripade, Ze su ich ¢iny neprimerané, kritika na
nich smerovana je omnoho vyraznej$ia nez pri inych zamestnaniach.

Statna aj federalna legislativa zveruje policajtovi do rik autoritu zasiahnut vo&i

vSetkym osobam, ktoré existujucu legislativu poruSuji. Tato autorita vSak nesmie byt
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zneuzitd na odopieranie obc¢ianskych slobod. Na ochranu zakladnych prav sa viaze aj déraz
na nediskriminacné spravanie dostojnikov. Zamestnanci oddelenia za ziadnych okolnosti
nesmu umyselne ani neumyselne konat' spdsobom, ktory by viedol k diskriminacii ¢i
obtazovaniu iného zamestnanca, alebo akejkol'vek inej osoby v dosledku jeho rasy, farby
pleti, narodnosti, zdravotného znevyhodnenia, veku, nabozenstva, pohlavia, ¢i vykonu
¢innosti stladnej platnymi zdkonmi [4, 10]. Akékol'vek pochybenie zo strany ¢o ilen
jedného dostojnika, mdze spochybnit’ pracu celého oddelenia. Ddstojnici musia svoje
konanie a tvrdenia odévodnovat’ pravdivo v sulade so skutoénym priebehom udalosti a bez
akychkol'vek predsudkov, ¢i predpojatosti [4, 12]. Pri akomkol'vek konani prislusnikov
policajného oddelenia musi byt zohladneny verejny zaujem. Oddelenie zdoraziuje aj
svoju podporu obetiam a svedkom krimindlnych ¢inov, voci ktorym sa snazi vystupovat’
Cestne a dostojne s adekvatnym zaobchadzanim [4, 6].

Efektivne vymahanie pravneho poriadku je vo vSeobecnosti zavislé od vysky
urovne spoluprace OKPD a verejnosti, ktorej ma sluzit. Vykon policajnej sluzby so snahou
o zdvorilost’ zo strany ddstojnikov, podporuje vzdjomné porozumenie a docenenie policie
zo strany verejnosti, naopak drzost’ plodi pohfdanie a odpor. VacSinu verejnosti tvoria
obCania dodrziavajuci zdkony, ktori pravom ocakavaji spravodlivé a zdvorilé
zaobchadzanie zo strany policajnych dostojnikov. Takéto spravanie dostojnikov
nepredstavuje manifestaciu slabosti, naopak potvrdzuje stabilitu a nestrannost’ policajne;j
sluzby [4, 13].

Vstupny tréning v policajnej akadémii poskytuje vSetky schopnosti dolezité pre
transforméciu kadeta do kvalifikovaného profesiondla, s osobitnym dorazom na rozvoj
vlastného usudku a interakcii s komunitou [4, 41]. Mimo zékladného tréningu maji
dostojnici plntt podporu zo strany oddelenia v dodato¢nom vzdeldvani sa, za tcelom

roz§irenia vlastnych individudlnych schopnosti [4, 42].
Peace Officer Standards and Training California

Priméarnou ulohou policajta je podla tréningového manualu agentiry California
Commission on Peace Officer Standards and Training (CAPOST) chranit’ a slazit
verejnosti a spolu stym aj zastdvat rolu komunitného lidra [2, 21]. Byt lidrom
reprezentujicim etické hodnoty aciele za tuCelom dosiahnutia pozitivnej zmeny
v spoloc¢nosti, je zodpovednostou kazdého dostojnika. Zakladnym prejavom liderstva je

schopnost’ efektivne komunikovat’ a vyjadrovat’ reSpekt voc¢i ¢lenom komunity, ¢im

54



zvySuje svoj respekt, doveru a vplyv. Prostrednictvom komunikacie je nasledne mozné
rieSit’ komunitné problémy priamo v spolupraci s fiou, a tym dosiahnut’ profesny uspech.
Kazdy dostojnik musi vo vSetkych situdcidch vykazovat liderské schopnosti, ktorymi ma
moznost’ transformovat’ svoju autoritu na vykon policajnej sluzby efektivnym a zaroven
etickym sposobom. Konzistentna a neustala snaha o zastavanie postu lidra v spolo¢nosti je
dostojnikova cnost’, postavena nadovsetko ostatné. Vd’aka nemu moéze prezentovat’ a Sirit
zakladné etické hodnoty v podobe doveryhodnosti, resSpektu, zodpovednosti, spravodlivosti
a starostlivosti [1, 15].

Dostojnici v ramci sluzby pracuju primarne so svojou autoritou a mocou. Autoritu
ziskavaju prostrednictvom Statnej legislativy, moc si vSak musia vybudovat. Budovanie
moci je proces formovany skrz vzijomny reSpekt medzi dostojnikom a komunitou.
Budovanie vztahov atym moci v prostredi komunity je nesmierne dolezité, pretoze
autorita samotnd nemusi byt vzdy dostatocna na dosiahnutie pozadovaného vysledku [1,
17-18]. Déstojnici maju moznost’ zadrzat' ini osobu a pozbavit’ ju slobody pocas jej
¢akania na sidne rozhodnutie, avSak tieto schopnosti moze dostojnik vyuzivat’ len v rdmci
SirSej sluzby pre spolo¢nost’. VyuZzivanie profesionality a vodcovstva na rieSenie konfliktov
a dosiahnutie najlepSich moznych vysledkov v konkrétnych situacidch predstavuje ducha
policajnej prace, ktorého musi prijat’ kazdy dostojnik [1, 44].

Z pohl'adu komunity dochddza k udeleniu dovery déstojnikom, Ze svoju moc
a autoritu budi vyuZivat diskrétne za ucelom =zaistenia ich bezpecnosti a pravneho
poriadku [1, 41]. Policajna praca musi byt’ vykonavana v stilade s touto verejnou doverou.
Dobrovol'né podriadenie sa autorite je hlavnou funkciou verejnej dovery a k poruSeniu
tohto vztahu dochadza v pripade, Ze dostojnik jedna s komunitou bez reSpektu a neeticky
[1, 45]. Zékladom reSpektu voci komunite a voci konkrétnemu jedincovi, je akceptacia ich
hodnét. Kazdy jednotlivec prechovava subor vlastnych hodnét formovanych osobnymi
sktisenostami a preferenciami. Tieto hodnoty sa moézu medzi réznymi osobami
a skupinami vyrazne liSit, ale dostojnik k nim musi pristupovat vzdy ekvivalentne a so
zretelom. Je nesmierne dolezité, aby kazdy dostojnik pocas vSetkych svojich ukonov
jednal s verejnostou velmi obozretne abez akejkol'vek predpojatosti. Ta vznika
kombinaciou vSeobecnych stereotypov a osobnych predsudkov, ktoré mézu vyraznym
sposobom ovplyviiovat’ rozhodovacie procesy ddstojnika, najma vo vypétych situaciach.
Vykon sluzby ovplyvneny predsudkami a stereotypmi nasledne vedie k diskrimina¢nému,

¢i v niektorych pripadoch az rasistickému konaniu. Manudl uvadza konkrétne priklady
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situdcii, kedy dochadza k ovplyvneniu dostojnikovho usudku predpojatost'ou, aby bol tieto
situdcie v praxi schopny identifikovat’ [3, 39]. Empatia v podobe snahy o pochopenie
hodnot jednotlivca, alebo skupiny, s ktorou je vedena interakcia, prispieva ku schopnosti
vyhnut' sa posobeniu fyzickej ujmy [1, 46].

Vsetky komunity a individuality spaja ocakdvanie, ze policajti vo svojej sluzbe
budu konat” zodpovedne, spravodlivo a s reSpektom. Policajni ddstojnici by mali sluzit’
verejnému zaujmu, udrziavat komunitu v bezpeci, chranit’ I'udské prava, vysporiadat’ sa
s kriminalitou, promptne reagovat’ na hlasenia arieSit sporné situdcie spravodlivo
anestranne [1, 49]. Standardy etického spravania musia byt v zaujme zachovania
komunitnej dovery konzistentne vysoké [1, 47]. Za tymto ucelom zlepSovania
komunitnych vztahov je taktiez vyznamny doraz na sebadisciplinu a spolahlivost’ pri
vykone procesu presadzovania pravneho poriadku [2, 36]. V pripade, ze dostojnici konaju
v stlade s platnou legislativou a etickymi hodnotami, maji moznost' obstat aj pred

verejnou kontrolou [2, 59].
5.2 Analyza kategorie 1

Oklahoma City Police Department

Operac¢ny manudl policie mesta Oklahoma City jasne definuje hlavnl tlohu policie.
TG predstavuje snaha o maximalizidciu limitdcie krimindlnej cinnosti na Uzemi jej
jurisdikcie. Manudl vyuziva velmi intenzivnu rétoriku obsahujucu rézne metaforické
premostenia, naraZajuce na vykreslenie negativneho charakteru kriminédlnej cinnosti
a zvyraznenie poslania policie, ktorou je znizovanie existencie kriminality. Policajny
dostojnik predstavuje ultimatny eticko-moralny ideédl, ku ktorému by sa mali vSetci
¢lenovia americkej spolo¢nosti snazit’ priblizit. Interpreticia je vSak problematicka
s ohladom na podvedomy vnem, ktory kadetom o roli policie v spolo¢nosti ponuka.
Hodnotové vymedzenie policie zo zvySku spolocnosti akladenie dorazu na boj
s kriminalitou, su prejavmi spoloCenskej diverzifikacie a formuldcie narativu ,,my* vs.
,»oni“. Manudl tak v sebe koduje zdklad pre vytvorenie vojenského zmyslania u kadetov
aich postavenie do role bojovnikov proti zlo€inu. Sluzba komunite a ochrana Zivotov
amajetku st zmiefované podstatne zbeznejsie, bez hlbSieho hodnotového rozvetvenia
tychto aspektov sluzby a oznacuje ich len za sluzobné povinnosti.

Jasné vymedzenie sa na boj proti pachatelom krimindlnej ¢innosti, vSak déava

priestor na zamedzenie diskriminacnej cinnosti. Akceptdcia kultirnych a rasovych
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rozdielnosti s v manudli uvedené nielen ako hodnotovy rdmec oddelenia, ale aj ako
dolezity aspekt jeho relevancie a profesionality. Diskrimina¢né spravanie dostojnikov je
prezentované ako zasadny problém pre zachovanie integrity oddelenia. Naproti tomu
manual Uplne opomina problematiku prejavov predpojatosti, ktord moze dostojnika
ovplyvniovat’ v jeho rozhodovacich procesoch. Nielenze neuvddza konkrétne postupy na
ich identifikéciu a nésledna limitaciu, nespomina ani existenciu podvedomych predsudkov
a stereotypov, ktoré sa mézu v stresovych situdciach prejavit a mat’ zdsadné¢ dopady na
doéstojnikove konanie pocas zasahu.

K zmieneniu skutocnej rizikovosti policajnej prace, ¢i prezentécii Statistickych
udajov k pripadom ohrozenia zdravia ¢i zivota dostojnika, manudl nepristupuje. Interakcie
s komunitou, ktorej hlavnym ndstrojom je komunikacia, z pohladu manudlu predstavuje
jednu zo zékladnych oblasti, ktoré kadeti potrebuju rozvijat. Zdvorilé vystupovanie
dostojnikov je sice prezentované najma ako prostriedok na zefektivnenie policajnej prace,
ale napriek tomu uéi kadetov reSpektu voc¢i komunite. Apel je v tejto oblasti kladeny aj na
vzdeldvanie uz aktivnych a sktsenych dostojnikov, nakolko pravidelnd aktualizdcia
vedomosti ddva moZznost’ dostojnikom prispdsobovat’ sa vyvoju komunity. Konkrétne
oCakéavania komunity sice manual nedefinuje, ale zdéraziiuje nevyhnutnost’ zohl'adiiovat’
jej aktualne zaujmy Charakteristiku proceduralnej spravodlivosti, v§ak nepriblizuje vobec.

Tréningovy manual mestskej policie Oklahoma City, ziskal v kategorii Rola
policajta v komunite 17,5 bodov. Plny pocet bodov ziskal za pozornost venovanu
rozdielnostiam spolo¢nosti a zdéraznenie potreby komunikacie skomunitou. Manuél
taktiez zdoraziiuje potrebu reSpektovat’ ocakdvania komunity, ale zdovodu absencie
definicie proceduralnej spravodlivosti, ziskal za tito podoblast’ len poloviény pocet bodov.
Ked'Ze manual prezentuje policajnii sluzbu ako boj proti kriminalite, ¢im podporuje
formovanie vojenského zmyslania a nepriblizuje skuto¢nu rizikovost’ policajnej prace, za

tieto podoblasti neziskava ziadne body.
Peace Officer Standards and Training California

Rola policie v komunite ako zakladny defini¢ny prvok pre charakterizaciu poslania
policajnych dostojnikov, tvori vyrazny prvok tréningového manualu CAPOST. Sluzba
a ochrana spolo¢nosti predstavuju zakladny zaujem oddelenia, comu podriad’uje vSetky
svoje aktivity, ako aj postupy rieSenia jednotlivych aspektov policajnej prace. Policajna

praca nespociva len vo vymahani pravneho poriadku, ale najmi vo vyuzivani znalosti
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a schopnosti dostojnikov k prevencii krimindlnych aktivit tak, aby sa komunita mohla
efektivne rozvijat’. Policajt v komunite zastava rolu lidra, ktory ide hodnotovym prejavom
prikladom verejnosti, avSak zaroven tvori jej nedielnu sucast. Manual teda dostojnikov
nestavia do opozicie voc¢i spolocnosti, alebo jej Casti, naopak integruje ich do jej
fungovania s dérazom na ich rolu ochrancov.

Byt stcastou komunity zaroven znamena akceptovat’ jej kultirno-etické hodnoty
aspolu stym aj jej rasové, etnické anarodnostné charakteristiky. Akceptacia
spolocenskych rozdielnosti, tak nepredstavuje len sicast’ hodnotového ramca oddelenia,
ale predovsetkym podmienku pre moznost’ vykonu sluzby policajného dostojnika. Vznik
diskriminacie a prejavy rasizmu v policajnej sluzbe, su vramci manudlu rozsiahlym
sposobom definované, vratane podvedomej predpojatosti a jeho vplyvu na ddstojnikove
rozhodovanie. Akékol'vek zavdhanie zohl'adnenia hodn6t komunity pocas zasahu, zvySuje
mieru ohrozenia, ktorému je dostojnik vystaveny. Manual vSak nijakym spdsobom
neposkytuje prehl’ad o skutoénej rizikovosti policajnej prace. Uplna absencia tohto aspektu
skresl'uje celkovl predstavu o podobe policajnej sluzby.

Najrozsiahlej§i doraz manuédl kladie na zvyraznenie vyznamu komunikacie
dostojnikov smerom ku komunite, ktora predstavuje zaklad pre kooperaciu s fiou a
efektivne rieSenie vSetkych vzijomnych stretov. Komunikacia je zaroven primarnym
a najcastejSie pouzivanym nastrojom dostojnika, ktorou moze ovplyviiovat komunitu.
Vsetky ostatné nastroje sice vyplyvaju z jeho legislativne nadobudnutej autority, avsak ich
aplikacia by mala byt len zriedkava. Manudl pracuje s pozitivnou motivaciou. Nevytvara
strach zo sluzby, ale motivuje tym, Ze ak dostojnici vyhodnotia situaciu spravne a aplikuja
vhodné postupy, ich praca s komunitou sa stane omnoho efektivnejSou a jednoduchSou.
Spolu s tym manudl velmi konkrétne identifikuje ocakavania komunity od podoby
policajnej prace a poskytuje taktieZ charakteristiku proceduralnej spravodlivosti, ku ktore;j
dodrZaniu sa dostojnici zavézuju.

V prvej kategorii ziskal tréningovy manual agentary POST Kalifornia 30 bodov.
PIny pocet mu bodov mu bol udeleny za vSetky podoblasti kategorie, s vynimkou uvedenia

skuto¢nej rizikovosti policajnej prace, ktori uplne opomina.
5.3 Kategoria 2
Oklahoma City Police Department

Vymahanie pravneho poriadku sa skladd z operacii, ktoré cCastokrat prebiehaju
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v zhone. Od kvality arychlosti konkrétnych rozhodnuti pocas zasahov zavisia zivoty
dostojnikov ako aj d’alSich l'udi. Skusenosti, tréning a isudok predstavuju aspekty, ktoré
dostojnikovi pomahaju vyhodnotit’ okolnosti konkrétnej situdcie a naviest ho k moralne
obhgjitelnému a pravne legitimnemu rozhodnutiu s nadvdzujicou akciou. Policajny
dostojnik musi konat' vzdy primerane a v sulade s limitmi jeho autority definovanymi
zakonom, sudnym vykladom a pravidlami oddelenia tak, aby boli ochrdnené prava ako
daného dostojnika, tak verejnosti.

Zakrok voci jedincovi porusujucemu pravny poriadok nemusi vzdy automaticky
predstavovat’ fyzicky kontakt medzi oboma stranami. V niektorych pripadoch, kedy sa
jednd omens$i typ priestupku je mozné daného civilistu Gstne napomenut, pripadne
nasmerovat’ k ziadanému druhu spravania [4, 25]. Vysporiadat’ sa s problematickymi
situdciami profesiondlnym spdsobom s minimalizdciou nasilnych stretov, je zavidzkom
oddelenia. Policajnym dodstojnikom bola zverena zodpovednost' chranit’ zivoty a majetok
pred kriminalnou aktivitou, ¢o si v niektorych situdcidch vyzaduje aj aplikaciu sily.8
Pouzitie fyzickej sily je dostojnikovi zverené Statnou legislativou, za ucelom naplnenia
pozadovanych povinnosti policajnej sluzby. Miera pouZzitej sily je rdmcovana
prostrednictvom ustavného konceptu primeranosti. Sila, ktorou dostojnici disponuju je
obmedzena do miery ,,objektivnej primeranosti s ohl'adom na okolnosti, ktoré dostojnik
v danom momente vnima a spracovava [4, 28]. Objektivna primeranost je dosiahnuta
v pripade, kedy je pouzité len ,primerane potrebné“ mnozstvo sily na dosiahnutie
vyzadovanej akcie a ostatné moznosti boli za danych okolnosti uz vyuzité, alebo by boli
neefektivne. Fyzické techniky vykonu sily by nikdy nemali byt’ pouzité na trestanie [4, 29].

Niektoré situacie si vyZzaduju pouzitie smrtiacej sily, teda takej, ktora obeti sposobi
vaznu zdravotni ujmu, alebo priamo smrt.9 Pouzitie smrtiacej sily proti civilistovi je
povolené len v pripade, Ze méa dostojnik ,,zavazny predpoklad®, Ze jej aplikdciou bude
dosiahnuta niektora z nasledujucich situécii: aplikaciou smrtiacej sily dostojnik brani seba,
alebo inych pred hrozbou smrti, ¢i vaznej zdravotnej ujmy, ktora by v opa¢nom pripade
hrozila; aplikacia smrtiacej sily zabrani uniku osoby podozrivej zo spachania zavazného
trestného ¢inu po tom ako ostatné vhodné postupy zlyhali. Strel'ba z idiiceho vozidla je

povolena v pripade, Ze nan bolo striel'ané alebo sa strel'bou hrozilo a strel'ba na iné idtce

8 V3eobecnu definiciu ,,sily,* s ktorou manudly operuji predstavuje aplikaciu akychkol'vek donucovacich
prostriedkov a technik, ktoré zahrnuju fyzicky kontakt s civilistom odmietajiicim konat’ v stilade

s poziadavkami dostojnika.

% Pojem smrtiace;j sily nezahrfiuje len strelné zbrane, ale aj vSetky néstroje a techniky, ktoré zavazni
zdravotna ujmu, ¢i smrt’ mozu spdsobit’.
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vozidlo je povolend ak sa zneho striel'alo, alebo sa strel'bou hrozilo, alebo je vozidlo
aktivne prenasledované. ,,Prosté podozrenie™ nepredstavuje dostatocny dovod na pouzitie
smrtiacej sily a k jej pouzitiu nesmie dojst’ ani v pripade, ze civilista spachal priestupok,
alebo nenasilny trestny ¢in [4, 30].

Déstojnici st zo zékona povinni pouzit’ len minimalne mnozstvo sily potrebnej na
ochranu seba, alebo inych. Pouzitie strelnych zbrani predstavuje maximalnu moznu silu.
Pred pouzitim strelnych zbrani by mal déstojnik vycerpat’ vSetky ostatné dostupné
arelevantné nastroje. Okrem situacii uvedenych vysSie, moZzu dostojnici praktizovat
strel’bu len za Gcelom utratenia vazne zraneného zvierata a za ucelom tréningu strel’by [4,
31]. Déstojnik svoju zbrain nesmie odovzdat’ podozrivému, nakolko tento akt vyrazne
znizuje jeho Sance na prezitie. Vzdanie sa zbrane predstavuje len absolitne posledni
moznost’ vo chvili, kedy je dostojnik presvedceny, ze konanie zachrani zivot jemu, alebo

inym l'udom [4, 33].
Peace Officer Standards and Training California

Zamerom pouzitia sily dostojnikom pri akejkol'vek situdcii, ktord je sucastou
vymahania pravneho poriadku, je ziskat’ kontrolu nad danou situaciou, alebo jednotlivcom,
pokial’ je to pre jej vyrieSenie adekvatne. Dostojnikom je zakonom delegovana autorita
pouzit’ ,,objektivne primerané*“ mnozstvo sily. Vzdy, ked je to mozné by sa vSak mali
snazit’ dosiahnut’ dobrovol'nt suc¢innost’ zo strany civilistu bez toho, aby sa akymkol'vek
sposobom uchylili k pouzitiu fyzickej sily. Vedenie konverzacie s obanom, objasnenie
kontextu dostojnikovho konania a prezentovanie potencidlnych moZnosti rieSenia situdcie,
predstavuju zakladné komunikacné nastroje na ziskanie dobrovol'ného stihlasu zo strany
civilistu. Zohladnenie principov proceduralnej spravodlivosti vratane tonu hlasu,
neutrality, reSpektu voci ¢lenom komunity, pomahaji zlepSovat’ efektivitu komunikécie,
ktora vedie k zvySeniu legitimity policie a mozZe prispiet’ k deeskalacii situécie [2, 17].

Ak je pouzitie fyzickej sily nevyhnutné, zdkladnym klIaCovym aspektom pri jej
aplikécii je dodrzanie principu ,,objektivnej primeranosti® definovanej Stvrtym dodatkom
ustavy ateda maximalne v miere, ktord je podla hodnotenia dostojnika za danych
okolnosti nevyhnutna. Hodnotenie okolnosti musi zahfiat: zvazenie ¢i podozrivy
predstavuje okamzitd hrozbu pre dostojnika a d'alSie osoby; zhodnotenie zavaznosti
spachaného trestného ¢inu; mieru odporu kladeného podozrivym pri zatykani; ¢i sa

podozrivy pokusal vyhnut' zatknutiu Utekom; miery intenzity, neistoty a rychlosti vyvoja
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situdcie [2, 18]. Zhodnotenie tychto okolnosti vSak predstavuje len zdklad pri
vyhodnocovani adekvatnej miery sily aplikovanej pri zasahu. Medzi doplnkové avsak
nemenej dolezité hodnotiace faktory sa radi: dostupnost’ inych spdsobov riesenia situécie;
vek; relativna sila podozrivého v porovnani s dostojnikom; pocet zasahujucich dostojnikov
ai[2, 19]. Pri urCovani miery pouzitia primeranej sily je rozhodujicim faktorom miera
ohrozenia dostojnika a d’alSich zucastnenych oséb [2, 28].

Okolnosti pri zasahu sa menia vel'mi dynamicky a preto musi policajt neprestajne
prehodnocovat’ situdciu a spradvanie podozrivého tak, aby bol pripraveny na zmenu
pristupu k situdciu a promptnej Gprave miery aplikovanej sily, ¢i uz smerom k deeskalacii
alebo eskaléacii. Hlavnou ulohou aktivneho prehodnocovania situdcie je maximalizacia
Sance dostojnika na zisk prevahy a vyhody nad podozrivym pocas celého priebehu zédsahu
[2, 29]. Ak mé dostojnik ,,zavazny predpoklad® na to verit, Ze osoba ktort sa chysta
zatknit' spachala verejny priestupok, méze pouzit primerané mnozstvo sily na jeho
zatknutie, zabranenie mu v uteku, ¢i prekonanie jeho odporu pri zatykani [2, 21].

Ustavné, zakonné pravo a judikatira tvoria len zakladnu liniu poZiadavkou
ohl'adom autority policajnych dostojnikov na pouZitie sily v ramci ich sluzby. Agentira
POST vs8ak stanovuje aj d’alSie doplnkové pravidla a procedury, ktoré pouzitiu sily zo
strany jej policajnych dostojnikov predchadzaju. Tieto vlastné pravidla zakladnt liniu
stanovenu legislativou vyznamne sprisiiuju [2, 22]. Medzi tie najdolezitejSie agentlrne
podmienky pouZitia sily vzt'ahujice sa aj na aplikaciu smrtiacej sily sa radia: nevyhnutnost’
varovnych vystrelov; stre’ba na mladistvé osoby; strel’ba z idiceho vozidla, akdkol'vek sila
mierena na hlavu a krk s pouzitim zbrane [2, 41]. Podriadenie sa podmienkam Statnej
a federdlnej legislativy, ako aj podmienkam agentlry tvoria zakladny predpoklad pouzitia
sily.

Zakladom toho, ako bude policajt reagovat’ v nebezpecnych situaciach, st jeho
znalosti nadobudnuté pocas tréningu. Dostojnikov takticky vyko je spravidla priamo
zavisly na tom ako dobre a efektivne trénoval pozadované schopnosti a znalosti [1, 26].
Priklady situdcii, v ktorych je pouzita sila primerand, a v ktorych naopak neprimerana st
stcastou manudlu [2, 33]. Vd’aka vysokym Standardom na maximalne obmedzenie sily, je
aplikécia smrtiacej sily d’alej obmedzovana len bezprostrednostou hrozby. Bezprostredné
riziko vazneho zranenia ¢i smrti dostojnika, alebo inej osoby opraviiuje policajta k pouzitiu
smrtiacej sily. Strach samotny vSak neddva pouzitiu smrtiacej sily dovod na obhajobu jeho

vyuzitia [2, 40]. Prave nekontrolovany strach a hnev vznikajici pri zasahu st hlavnymi
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spustacmi véhania, verbalneho napddania a pouzitia neprimeranej sily zo strany policajta
[2, 61]. Nekontrolovany a Castokrat neopodstatneny strach tsti do prehnanych reakcii na
potencialne hrozby, ako aj reakcie na neexistujuce hrozby, zalozené¢ na predsudkoch
a nedostatoCnej implementécii predchadzajicich tréningovych a terénnych skusenosti [2,
63]. Obdobny vplyv ma nekontrolovany hnev sformovany pocas zasahu, ktory vyrazne

obmedzuje tsudok dostojnika a jeho schopnost’ rozhodovania [2, 66].
5.4 Analyza kategorie 2

Oklahoma City Police Department

Pri opise postupov uréenych na zisk kontroly nad vypitou situaciou zo strany
dostojnika, manudl OKPD poskytuje prehl'ad najzasadnejSich faktorov, ktoré vstupuji do
procesu. Okrem uvedenia doleZitej role predchadzajticich skusenosti a tréningu dostojnika,
je postavena do pozornosti aj potreba dokladného vyhodnotenia miery sily akou dostojnik
zasiahne. K pripomenutiu tohto aspektu vSak dochadza primarne z dovodu upozornenia na
legislativne obmedzenia vymdhania pravneho poriadku zo strany policie. Kadeti su
zoznameni s pojmom ,,objektivna primeranost™, ktory je rozhodujlci pri posudzovani
adekvatnosti zdkroku zo strany policajta. K blizSej Specifikdcii toho, akym spdsobom
situdciu  vyhodnotit’ tak, aby dostojnik ur¢il mnozstvo sily v sulade s uvadzanou
terminologiou, vSak nedochddza. Obdobne absentuje definicia rozdielu medzi ,,zdvaznym
predpokladom®, ktory je pre pouzitie sily akceptovatelny a ,,prostym podozrenim®, ktoré
pouzitie sily vylu€uje. Situaciu nezlepSuju ani doplnkové podmienky oddelenia k aplikacii
sily, ktoré sa sice v texte spominaju pod sthrnnym nazvom ,,politika oddelenia®, ale ich
konkrétna formulacia ani sposob akym aplikédciu sily reguluji, vSak nie je v manudli
uvedené.

Manual kadetom prezentuje aj alternativu k pouzitiu sily, ktoru predstavuji
bezkontaktné verbalne techniky zisku kontroly nad situaciou. HIbSi opis deeskala¢nych
technik vSak v manudli absentuje, rovnako ako apel na ich preferovanie pred aplikaciou
sily. Casté pripominanie ohrozenia Zivotov dostojnikov, Zivotov ich kolegov a civilistov,
zaroven produkuje tlak na policajta pri vybere néstroja, ktorym sa poktsSa o rozrieSenie
konfliktnych situacii. Strach z tohto tlaku plynuci, moZe nasledne viest’ k eskalécii situécii
aj v pripadoch, kedy by vyuzitie verbalnych technik pomohlo ddstojnikovi ziskat’ kontrolu
nad situdciou. O doleZitosti sebaovladania a kontroly vlastnych emocii najmé strachu

a hnevu, a ich vplyve na policajtov isudok, sa navySe manual vobec nezmienuje. Obdobny
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efekt ma aj sustredenost’ na vyznam drzania zbrane, ktord vytvara dojem, ze dostojnikove
prezitie zavisi vyhradne od jeho pristupu ku zbrani.

K vnimaniu sily ako ndstroja pozitivne neprospieva ani rétorika, s ktorou manual
vyklada jej ucel. O interakciach dostojnikov s komunitou sa manudl vyjadruje s pouzitim
spojeni ako su vynutit' si suhlas, zaistit' si spolupracu, ¢i vyzadovat tkon priblizne
s dvojnéasobnou intenzitou oproti slovnému spojeniu dobrovolné podriadenie sa. Manual
dostojnikov nevedie ani k aktivnemu premyslaniu nad danou situaciou, ked’ze potreba
kontinudlneho prehodnocovania jej priebehu sa v texte nespomina. V procese tak dochadza
k obmedzeniu vyznamu kritického myslenia dostojnika pre vykon jeho sluzby. Priklady
situacii, kedy je mozné aplikovat’ silu pritomné nie su, tuto rolu vSak zastava prezentacia
situdcii, kedy je pouzitie sily zo strany policajta vyslovene zakazané.

Vysledkom formulédcie pristupu ksile zo strany manualu je dojem, ze sila
predstavuje nastroj v rukach dostojnikov, ktori moézu pouzivat’ 'ubovolne podla vlastného
uvazenia, ak svoje konanie dokdzu adekvatne odargumentovat. Manual vo vécSine
podoblasti konfrontuje pouzitie sily len v suvislosti sjej vyuzitim na dosiahnutie
pozadovaného vysledku, bez pripomenutia zadvaznosti fyzického stretu medzi dostojnikmi
a verejnostou. O moZnosti deeskalacie konfliktnej situacie sa manudl sice zmienuje, ale
kedze samotné deeskalacné techniky bliz§ie neSpecifikuje atito podoblast’ hlbsie
nerozvija, dostdva za fiu iba poloviény pocet bodov. Len vagne, alebo dokonca uplné
opomenutie zvySnych podoblasti kategorie Aplikacia sily v porovnani s vyznamom
deeskala¢nych technik, znamena, ze si manual Ziadne d’alSie body nepripisal. V tejto
kategorii teda manual ziskal 5 bodov.

Peace Officer Standards and Training California

Agenttira POST v ramci svojho tréningového manudlu pristupuje k aplikacii sily zo
strany dostojnika ako k terminalnemu rieSeniu v situdcii, kedy snaha o vyuzitie inych
postupov okolnosti nedovol'uji. Aj v takom pripade sa vSak dostojnik musi usilovat
o pouzitie ¢o najmensiecho mozného mnozstva sily, ktoré je pre danu situaciu relevantné.
Dorazné uvedenie argumentacie, preco je limitdcia pouzitej sily dolezita, spociva ako
v snahe znizit' riziko, ktorému je dostojnik vystaveny, tak v snahe neposkodit’ vzt'ah
oddelenia s komunitou. Manual opakovane pripomina, ze profesionalne zvladnuté vyuzitie
komunikacie a deeskala¢nych technik, moze byt’ pri rieSeni konkrétnych typov stresovych
situdcii efektivnejSie nez uchylenie sa k fyzickej sile.

Legislativne podmienky pouZitia sily manudl priblizuje nielen z pohl'adu vyznamu
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pre suasnu sluzbu, ale aj s prezentovanim historickych okolnosti, ktoré k ich prijatiu
viedli. Rozvita charakteristika podmienok dava moznost' kadetom lepSie pochopit
okolnosti, za akych sa k vyuzitiu sily mézu uchylit’. Legislativou stanovené podmienky st
doplnené o agentirne pravidla, ktoré si v manuali presne definované. Jasné uvedenie
aspektov, ktoré je pre dosiahnutie ,,objektivnej primeranosti“ potrebné zohladnit,
poskytuje dostojnikom pomoc v rozhodovacom procese, ktory ur¢i mieru aplikovane;j sily.
Dal§im prispevkom k ujasneniu relevantnosti jednotlivych postupov v rdznych situaciach,
su priklady konkrétnych zdsahov suvedenou reakciou dostojnika a oddovodnenim jej
vyberu.

Text zaroven uvadza, Ze terénny zasah predstavuje situdciu, ktord sa dynamicky
meni, ¢im je ovplyvneny aj vyber aplikovatelnych nastrojov a technik. Manudl teda
kadetov podnecuje k neustdlemu premyslaniu nad danou situdciou a kontinudlnemu
prehodnocovaniu okolnosti, ktorym celia. Aktivne vyhodnocovanie momentalnej fazy
situdcie je taktiez podstatné pre elimindciu strachu zo straty kontroly nad situdciu. Mozné
dopady nekontrolovate'ného strachu a hnevu na usudok dostojnika atym aj na jeho
bezpecnost’, kadetov zoznamuje s ddlezitostou deeskalaénych technik. Rétoricky
pristupuje manudl k aplikacii sily obozretne, so snahou o zmiernenie indikacie agresivity
pri fyzickom kontakte. Slovné spojenia spdjajuce sa s uCelom aplikécie sily sa limituju
takmer vyhradne na spojenie dobrovol'né podriadenie sa.

Vyslednym obrazom role sily v policajnej sluzbe, je jeho predstavenie ako
potencidlny nastroj vyuzitelny v nevyhnutnych pripadoch. Jej nasadeniu by vSak mala
predchadzat’ snaha o bezkontaktné rieSenie, vzdy ak to okolnosti dovol'uju. Obozretny
pristup k opisu fyzickej sily, ako policajného nastroja s pokrytim vSetkych dolezitych

podoblasti hodnotenej kategdrie, mu vo vysledku vyniesol 40 bodov.
5.5 Kategoria 3

Oklahoma City Police Department

Vysok4a urovenl profesionality musi byt zachovand aj pri vyvarovani sa
diskrimina¢nému spravaniu zo strany dostojnika ato ¢i uz voci svojim kolegom, alebo
inym osobdm. NajcastejSie sa diskriminacia vyskytuje v pripadoch vydavania rozhodnuti
ohladom naboru, povysenia, pridelovania pracovnych ukonov, ¢i prepuistania a je
zalozend na preferencii urcitej rasy, farby pleti, naboZenstva, pohlavia, veku a fyzického,

alebo psychického zdravia. Rozhodnutia suvisiace so zamestnanim vSak smu byt robené
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len na zéklade schopnosti, zrucnosti, kvalifikdcie a vykonu daného jedinca [4, 48].
V pripade, Ze je zamestnanec obet'ou, alebo svedkom diskriminacie, musi tito skutocnost’
bezodkladne nahlasit’ prislusSnym nadriadenym osobam [4, 49]. Ak je obet'ou diskriminacie
civilny obc¢an, po podani st'aznosti bude jeho pripad presetreny v prislusnej ¢asovej lehote
a na zéklade zaveru Setrenia, dojde k pripadnému vyvodeniu désledkov [4, 107]. Pokial’ je
dostojnik svedkom porusenia pravidiel OKPD vo veci aplikacie sily pri zdsahu, je povinny
tento incident nahlasit’ prisluSnému nadriadenému a skompletizovat’ zapis o udalosti
s poskytnutim vSetkych faktickych skutocnosti a opisom okolnosti, za ktorych k poruseniu
doslo [4, 116]. Pouzitie akejkol'vek sily a v akejkol'vek miere sa stava predmetom Setrenia
zo strany oddelenia, v ramci ktorého je na zdklade vypovede dodstojnika, ktory silu
aplikoval ajeho kolegov, ktori boli svedkami zasahu, vyhodnotend adekvétnost’
dostojnikovho konania. Zistenie porusenia zédkonnych a organiza¢nych pravidiel pocas
sluzby, moze viest az ukonceniu vzajomnej spoluprace. Zaujmy dostojnika, ktory podal

podnet na presetrenie svojho kolegu st chranené az do uzavretia Setrenia [4, 115].
Peace Officer Standards and Training California

Ak je dostojnik svedkom neakceptovatelného, ¢i neetického spravania, je povinny
zasiahnut' voc¢i kolegovi, ktory kond takymto sposobom [1, 28]. Ddlezitost’ vlastného
usudku je rovnakéd ako pri vyhodnocovani mnoZstva sily, ktorou policajt zasahuje voci
podozrivému [2, 25]. Ak je dostojnik svedkom prejavu diskriminécie, alebo zlého
vyhodnotenia situdcie a pouzitiu neprimeranej sily zo strany jeho kolegu, je nuteny voci
takémuto kolegovi intervenovat’ a pokusit’ sa mu zabranit’ v nevhodnom, ¢i protipravnom
konani. Aktivna intervencia voc¢i kolegovi poruSujicemu hodnoty oddelenia a principy
proceduralnej spravodlivosti, je zo strany oddelenia vyzadovana a zo strany komunity
ocakavand. V pripade, Ze by dostojnik voci neprimeranému, alebo protipravnemu konaniu
svojho kolegu nezakrocil, dochddza k poruSeniu dovernych, partnerskych vztahov
s komunitou a znizeniu legitimity policie [2, 73]. Intervencia je nevyhnutnd mimo iné
zdovodu, ze: je vyzadovana zakonom; je moralne a eticky spravna; je dolezitd pre
zachovanie osobnej integrity; dochddza tym k naplneniu procedurdlnej spravodlivosti;
zachovava sa profesionalita policajného spravania a i.

Dostojnikom sa odporuca verejne v ramci oddelenia deklarovat’, ze diskriminacné
spravanie a naduzivanie sily su pre nich netolerovatelné a su ochotni postupovat’ voci ich

zamedzeniu. Ak sa zakonne ¢i eticky nekorektné jednanie dostojnika potvrdi, moze stratit’
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narok na pokracovanie pracovného pomeru v ramci oddelenia [2, 74].
5.6 Analyza kategorie 3

Oklahoma City Police Department

Manudl zisadne vytyCuje doraz na dodrziavanie legislativnych pravidiel
a organizacnych podmienok oddelenia, za wfelom predchddzania akejkol'vek forme
diskriminacie ako voci ¢lenom oddelenia, tak voci civilistom. Rovnako sa vymedzuje voci
zneuZzivaniu autority policajta formou nadmerného vyuzivania sily pri zakroku. Vo veci
diskriminacie st obsiahnuté priklady réznych situacii, kedy k takto nevhodnému spravaniu
dochadza, aj ked’ majoritni zlozku znich tvoria pripady zamerané na spravanie voci
kolegom. Uvedenie prikladov kadetom dava moZnost’ lepSiecho vnimania konkrétnych
situdcii, ktoré predstavuju diskriminaciu a ucia ich identifikovat’ ju v pripade, Ze st jej
svedkom. Prenesenim tychto zru¢nosti do praxe, ziskavaji moznost’ dohliadat’ na to, ¢i sa
jeho kolegovia pri zdsahu vyvaruji prejavom diskriminacie. Priklady situécii, v ktorych
doslo k nadmernej aplikacii sily vSak absentuju.

V pripade svedectva akokol'vek nekorektného spravania zo strany kolegu, je
dostojnik povinny sledovat’ presne stanoveny postup vystupenia voci nemu, ktory je
sucastou manualu. Uvadzany postup mé vSak len administrativny charakter ureny na
spracovanie az po skonceni zdsahu. Priama intervencia na mieste zdsahu nie je blizSie
charakterizovand, ani priamo vyZadovana. Manudl velmi jasne uvadza, ze potvrdenie
pripadu, kedy dostojnik porusi pravidld a podmienky stvisiace s aplikaciou sily,
predstavuje dovod na ukoncenie jeho pracovného pomeru. Vznika tak na dostojnikov apel,
aby boli pri pouzivani silovych néstrojov vel'mi svedomity, pretoZe ich pochybenie moze
viest’ az ku strate prace.

Interné posudzovanie (nad)uzivania sily je v pripade manualu mestskej policie
Oklahoma City definované rozsiahlym sposobom. Manual pomerne detailne pokryva
vSetky podoblasti kategorie, s vynimkou povinnosti priamej intervencie dostojnika voci
svojmu kolegovi pocas zasahu, ktori manudl nedefinuje a ani neimplikuje. Tréningovy

manual ziskal v tejto kategorii 15 bodov.
Peace Officer Standards and Training California

Schopnost’ identifikovat’ prejavy diskriminacie za ucelom zamedzenia takémuto

spravaniu, predstavuje spolu so vznikom predsudkov a stereotypov, vyraznu zlozku
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manudlu. Od doéstojnika je vyslovene vyzadované, aby v pripade svedectva porusovania
zakonnych a hodnotovych pravidiel vykonu sluzby zo strany jeho kolegu, bezodkladne
zasiahol. Povinnost’ priamej intervencie ma v pripade, Ze nedochadza k fyzickému
kontaktu, verbalnu formu. Ak si to vSak situdcia vyzaduje a nadmernd aplikécia sila
ohrozuje zdravie ¢i zivot civilistu, manual dostojnikovi uklada povinnost’ priamej fyzickej
intervencie. Manual poskytuje priklady réznych spdsobov intervencie s rozdielnou
intenzitou v zavislosti od konkrétnej situdcie. Uvedené priklady definuju konkrétne kroky,
ktoré¢ st vhodné na podstipenie, za Gc¢elom zamedzenia pokraCovania v nekorektnom
spravani.

Nabadanim k deklardcii netolerovatelnosti nekorektného spravania medzi
dostojnikmi navzdjom, manudl prispieva k internej akcentdcii potreby vyvarovat sa
konaniu, ktoré rozporuje legislativne aj agentirne podmienky vykonu sluzby. Manual vSak
vyraznej$ie nezdoraznuje ochranu zaujmov dostojnika, ktory situdciu reportuje po zahajeni
procesu Setrenia kolegu za neprofesiondlne spravanie. Presna charakteristika dosledkov
potvrdenej diskrimindcie, neetického sprdvania dostojnika, ¢i aplikdcie neprimeranej sily,
v podobe ukoncenie pracovného pomeru, taktiez zohrava kla€ovu ulohu pri zdéraziovani
potreby obozretného zaobchadzania s fyzickou silou.

Charakteristika nevyhnutnosti intervencie voci vlastnému kolegovi naértnutd najmé
optikou nevyhnutnosti zaistenia proceduralnej spravodlivosti pre verejnost’, ktorej policia
slizi sa odzrkadluje v celom procese interného posudzovania pochybeni zo strany
dostojnikov. Opomenutie zdoraznenia ochrany ddstojnika pocas procesu Setrenia jeho
kolegu, ktorého za problematické spravanie nahlasil znamena, ze manudl v tejto kategorii

ziskal 15 bodov.
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Tabulka 3 Hodnotenie skumanych pripadov

Kategoria a otazka Oklahoma City PD POST California
0 10
10 10
0 0
5 5
2,5 5
5 10
0 10
0 5
2d/5 0 5
2e/5 0 5
2f/5 0 5
5 5
0 5
5 0
5 5
Suihrn 37,5 85

Zdroj: Hodnotenie vychadza zo zaverov kapitoly Analyza tréningovych manudlov
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Zaver

Policajné nasilie predstavuje fenomén, ktory vyraznym spdsobom ovplyviuje vzt'ah
americkej spolo¢nosti k Statnym aj federalnym bezpecnostnym zlozkam. Snaha o Uplnu
eliminaciu policajného nésilia v americkej spolo¢nosti predstavuje dlhodoby ideél, ktory
by sa Statny aparat zodpovedny za vyméhanie pravneho poriadku mal snazit’ dosiahnut’
v Co najkratSom ¢asovom horizonte. Cielom tejto prace bolo prispiet’ do tohto procesu
prostrednictvom usmernenia d’alSiecho vyskumu problematiky vzniku a kontinuity
pritomnosti policajného nésilia v americkej spolo¢nosti. V praci boli analyzované
tréningové programy a ich textové manualy, uréené pre kadetov v policajnych akadémiach
ako maly fragment zohravajtci ulohu v procese vzniku motivacie pre pachanie nasilia zo
strany policajnych dostojnikov.

Prva Cast’ prace sa venuje zjednoteniu sucasného teoretického zazemia v oblasti
vyskumu pri¢in vzniku policajného nasilia. Za vznikom policajného nasilia stoji velké
mnozstvo rozlicnych faktorov, pricom znaéné mnozstvo z nich vychédza zo Specifickych
okolnosti konkrétnej situdcie a individudlnych vlastnosti ddstojnikov. Identifikacia tych
najvyraznejSich faktorov poukéazala na fakt, Ze znacnd cast’ z aspektov vplyvajicich na
policajné nésilie je hlboko zakorenenych v policajnom prostredi. Dostojnici, ako stcast’
tohto prostredia si vo svojom vnimani policajnej sluzby vyraznym spdsobom
ovplyvilovani. Spolu stym je ovplyvnené aj ich vnimanie aplikicie fyzickej sily ako
nastroja na vymahanie pravneho poriadku. K ovplyvilovaniu zmysSlania a isudku
dostojnikov dochadza okamzite po ich nastupe do policajnej akadémie, kde st podrobeni
tréningovému programu. Neoddelitelnou zlozkou tréningu st textové manudly, s ktorymi
su dostojnici v kontakte pocas celého pdsobenia v akadémii. Manudly definuji etické
normy a moralne hodnoty, nevyhnutné pre vykon policajnej prace, ako aj operacné postupy
jednotlivych oddeleni.

V druhej Casti prace boli vybrané pripady skimané optikou kvalitativnej analyzy,
ktora umoznila posudit’ ich jednotlivé Specifikd. SpoOsob interpreticie a rozdielna
akcentacia konkrétnych zloziek policajnej prace sa ukazali byt velmi doblezité pre
vytvorenie celkového obrazu o sluzbe, ktory je kadetom pontikany. Nasledne boli manualy
zasadené do bodového hodnotiaceho systému, ktory porovndva pristup manualov
k najdolezitej$im faktorom vplyvajlicim na vznik policajného nasilia. Praca vytvorila tento
systém za ucelom poskytnutia jasnej a prehl'adnej komparacie kl'aiCovych charakteristik

skiimanych pripadov. Systém hodnotenia je aplikovatel'ny ako univerzalna predloha na
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skimanie akéhokol'vek mnozstva a typu tréningovych manualov. Vyskum ukazal, ze kym
jadro obsahu sktimanych pripadov je velmi podobné, interpreticia jednotlivych prvkov
policajnej sluzby v nich je vel'mi odlisSna. Tento zaver dokumentuje vel'ky nepomer vo
vyslednom bodovom hodnoteni, ktoré¢ manualy obdrzali.

Manuél tréningového programu oddelenia mestskej policie Oklahoma City,
spadajuceho do kategorie zatazovych sa ukézal, ako vyrazne menej akcentujuci vyznam
obozretného zaobchddzania so silou. Nijakym spdsobom sa nesnazi o zvyraznenie
potencialnej uc¢innosti deeskala¢nych technik ani ich vyznamu pre zniZenie rizika, ktorému
dostojnici aj civilisti pri zasahu celia. Okrem toho jeho definicia role policajného
dostojnika v komunite sa vzt'ahuje takmer vyhradne na boj proti kriminalite. Manual sa
sice snazi kadetom priblizit potrebu porozumenia a akceptacie kultirnych, rasovych
arodovych Specifik komunity spolu sdoérazom na dodrziavanie proceduralnej
spravodlivosti, vSetky tieto aspekty vSak podriad’'uje primarnemu ciel'u policie, ktorym je
nastolenie pravneho poriadku anie ochrana komunity. Takato interpreticia sluzby
podnecuje kadetov k sformovaniu vojenského zmyslania. Ostra az agresivna rétorika
manualu prispieva k prezentacii prace ako vel'mi nebezpec€nej, ¢im u buducich dostojnikov
podnecuje strach, ktory v kombinacii so stresom I'ahko prechiddza do straty sebakontroly
a aplikacie sily v prehnanej miere. Zodpovedny pristup k internému posudzovaniu situécii,
v ktorej doSlo k aplikacii sily, aj ked’ s absenciou aktivnej intervencie voci kolegovi
pachajucemu nasilie na civilistoch, asponl ¢iasto¢ne zvySuje jeho schopnost’ kontrolovat
podnecovanie buducich dostojnikov k pachaniu policajného nésilia. Manual teda
v hodnotenti ziskal 37,5 bodov.

Tréningovy manudl agentiry POST Kalifornia reprezentujici bezzatazovy
tréningovy program sa stavia kpouzitiu sily zo strany dostojnikov omnoho
rezervovanejSim spdsobom. Fyzickd sila ako nastroj na dosiahnutie poZadovaného
spravanie u civilistu, je podla interpreticie manualu vyuZitelny len v absolutne
nevyhnutnych pripadoch, kedy nie je mozné postupovat’ inak. Manuél zdéraznuje vyznam
komunikacie pocas zakroku astavia do popredia vysledky efektivneho pouzitia
deeskalacnych technik, ktoré znizujii bezprostredné ohrozenie pre vSetky zucastnené
strany. Rovnaky doraz je kladeny aj na rozdielnosti v komunite, ktoré musi dostojnik
nielen akceptovat, ale taktiez sa s nimi stotoziiovat, pretoze je jej priamou sucastou.
Vdaka tomu policajnd sluzba nespociva len v dohliadani nad dodrziavanim pravneho

poriadku, ale predovSetkym v jej ochrane a pomoci pri jej dalSom rozvoji. Diametralne
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odli$né prezentécia role policajta v komunite ma zasadny vplyv aj na to, akym spdsobom
dostojnici vnimaji rizikovost' policajnej prace asakymi ocakdvaniami ku zasahu
pristupuju. Vyrazne menSie mnozstvo negativnych emocii ako je strach a hnev, v spojeni
s vysSou mierou sebakontroly pri ich zvladani poc¢as zakroku, potom zabrafuju policajtovi
v nadmernej aplikécii sily a pachani policajného nésilia. Napriek tomu, je vSak presna
konkretizacia skuto¢ného rizika, ktorému dostojnici ¢elia najva¢sim nedostatkom manualu.
Nedostatok predstavuje rovnako aj absencia ochrany zaujmov dostojnika, ktory nahlasil
svedectvo policajného nasilia zo strany jeho kolegu. Vo vyslednom hodnoteni manudl
ziskal 85 bodov.

Na zéklade zistenych vysledkov je teda mozné sformulovat’ nasledujtiicu hypotézu:

Zo zisteni vyskumu uvedeného v tejto praci sa javi, ze medzi Strukturou
tréningového programu obsiahnutou v textovom tréningovom manualy urenom pre
vycvik kadetov pripravovanych na vykon policajnej sluzby a mierou vyskytu policajného
nasilia, ktoré dostojnici pocas sluzby pachaju, existuje vzajomna koreldcia. Tréningové
manudly zohrdvaju v procese prenosu charakteristik policajného zboru, ktoré stoja za
vznikom policajného nasilia klI'icovu rolu a vyraznym spésobom ovplyviiujii zmyslanie
buducich policajnych dostojnikov. Priamym ddsledkom obsahu a formulécie tréningovych
manudlov je dostojnikova nachylnost’ k pachaniu policajného nasilia.

Kontakt s manualmi v kombinacii so skladbou trénovanych zrucnosti a alokaciou
tréningovych hodin u kadetov ovplyviiuje vSetky oblasti sluzby. Ovplyvnené su nielen ich
rozhodovacie schopnosti, ale aj to akym spdsobom vnimaji rolu policie v spolo¢nosti
a ako pristupuju k nastrojom, s ktorymi su pocas sluzby v kontakte. Vo vysledku tak
sposob prezentacie fyzickej sily ako nastroja na dosiahnutie pozadované¢ho spravania v
manuali méze mat’ priamy dopad na to, ¢i nedochadza k jej nadmernému pouzivaniu a tym
pachaniu policajného nasilia. Uvedeny vztah ajeho konkrétne prejavy teda predstavuju
tému, ktora si vyzaduje d’alSie badanie. RozSirenie vyskumu na vacsiu vzorku pripadov
pomodze v blizSej identifikdcii dalSich klacovych aspektov vplyvajicich na vznik
policajného nasilia ako aj prehibeniu moznych konotacii tréningovych manualov v tomto
procese. Identifikacia a definicia tychto aspektov predstavuje d’alsi krok pri rieSeni tohto

dlhodobého problému, ktory sa dotyka celej americkej spolo¢nosti.
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Summary

Police violence is a phenomenon that profoundly affects American society's
relationship with both state and federal law enforcement. Striving for the complete
elimination of police violence in American society represents a long-term ideal that the
state apparatus responsible for law enforcement should aim to achieve in the shortest
possible time frame. The purpose of this thesis was to demonstrate that there is a
correlation between the content of training manuals designed for cadets in police
academies and the rate of police violence. The thesis analyzed the text-based training
manuals designed for cadets in police academies and their role in the process of the
emergence of motivation for the perpetration of violence by police officers. The cases
examined represent the Oklahoma City Police Department operations manual and the
Commission on Peace Officer Standards and Training California training guideline.

First of all, the thesis identifies the most notable factors that stand behind the
origins of police violence. A significant number of these are based on the specific
circumstances of a particular situation and the individual characteristics of officers.
However, the most salient ones are deeply rooted in the police environment. Officers, as
part of this environment, are heavily influenced in their perceptions of policing. Along
with this, their perception of the application of physical force as a law enforcement tool is
also influenced. Influencing the mindset and judgment of officers occurs immediately upon
their entry into the police academy where they are subjected to a training program. An
integral component of the training is the textual manuals that officers are in contact with
throughout their time in the academy.

In the second part of the thesis, the selected cases were examined through the lens
of qualitative analysis, which allowed to assess their individual specificities. The way of
interpretation and the different accentuation of specific components of police work proved
to be very important for the formation of an overall picture of the service offered to cadets.
The research has shown that while the core content of the cases studied is very similar, the
interpretation of the individual elements of police service in them is very different. This
conclusion is documented by the large disparity in the final scores received by the
manuals.

Based on the results, the following hypothesis can be formulated:

From the findings of the research presented in this thesis, it appears that there is a

correlation between the structure of the training program contained in the text-based
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training manual designed for the training of cadets preparing for police service and the rate
of police violence perpetrated by officers while on duty. Training manuals play a key role
in the process of transmitting the characteristics of the police force that are behind the
occurrence of police violence and significantly influence the mindset of future police
officers. As a direct consequence of the content and formulation of training manuals,
officers' susceptibility to perpetrate police violence.

Exposure to manuals combined with the mix of skills trained and the allocation of
training hours for cadets affects all areas of service. Decision-making abilities as well as
how officers perceive the role of the police in society and how they approach the tools with
which they are in contact during their service are affected by the training program
structure. As a result, the way physical force is presented in the manual can have a direct

impact on whether it is overused and thus police violence is perpetrated.
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