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Abstrakt

Diplomové prace se vénuje socialni skupiné vysoce kvalifikovanych migrant ze tfetich
zemi zijicich a pracujicich v Praze. Zabyva se tim, jaké socidlni vazby hrali roli v jejich
migra¢nim procesu, jaké vztahy navazali po svém ptichodu do Ceské republiky, a jak jim

tyto kontakty pomdhaly ¢elit moznym problémiim spojenym s jejich relokaci.

K pochopeni struktury téchto socidlnich vazeb prace vyuziva teorie siti v migraci, ktera
pomaha vysvétlit, jak rizné socidlni vazby pomahaji snizovat rizika a ndklady spojené
s migraci a jak jsou udrzovany piipadné migracni toky v Case. Toto vychodisko dopliuje
teorie socialnich vazeb vztazend na migraci podle prace Granovettera (1973) rozliSujici silné

a slabé socidlni vazby migrujicich jedinct.

V ramci praktické ¢asti vyzkumu bylo provedeno 8 rozhovori s vysoce kvalifikovanymi

cizinci zijicimi v Praze, které¢ byly nasledné podrobeny tematické analyze.

Vyzkum poukazal na to, Ze migraéni sit¢ zaujimaji v Zivotech skupiny vysoce
kvalifikovanych migranti zijicich v Praze vyznamné postaveni, kdyZ jim vyrazn¢ usnadiuji
samotny proces migrace a pomahaji jim bud’to Uplné eliminovat, pifipadné lépe celit

problémim vyplyvajicim z ¢eského imigra¢niho systému.

Jako zésadni se vyjevila role slabych socialnich vazeb, kde vyznamné postaveni meli
pfedevS§im relokacni agentury a jejich pracovnici, a dal$i kontakty navdzané nebo
zprostfedkované na zdkladé¢ zaméstnani. Pokud neméli vysoce kvalifikovani pracovnici
pfistup k tomuto typu siti, nahrazovali je vztahy zaloZenymi na silnych socialni vazbach,

které také vyznamné napomahaly pfi procesu migrace.

V ramci vyzkumu bylo identifikovano i n¢kolik problému, kterym celi tato socialni skupina
pfi svém piesunu do Ceské republiky. Patiila mezi né predevsim jazykova bariéra a z ni
vyplyvajici ptekazky pfi navazovani novych ptatelstvi nebo riizné komplikace pii interakci

s ceskym imigra¢nim systémem.



Abstract

The diploma thesis is devoted to the social group of highly qualified migrants from third
countries living and working in Prague. It deals with what social ties played a role in their
migration process, what relationships they established after their arrival in the Czech
Republic, and how these contacts helped them face possible problems associated with their

relocation.

To understand the structure of these social ties, the work uses theory of migration networks,
which helps explain how different social ties help reduce the risks and costs associated with
migration and how possible migration flows are maintained over time. This theory is
complemented by the theory of social ties related to migration according to the work of
Granovetter (1973), who is distinguishing between strong and weak social ties of migrating

individuals.

As part of the practical part of the research, 8 interviews were conducted with highly

qualified foreigners in Prague, which were subsequently subjected to a thematic analysis.

The research pointed out that migration networks occupy important positions in the lives of
groups of highly qualified migrants living in Prague, when these networks significantly
facilitate the process of migration itself and help them either completely eliminate or better

solve problems arising from the Czech immigration system.

The role of weak social ties emerged as essential, where relocation agencies and their
workers, and other contacts established or mediated on the basis of employment, played an
important role. If highly skilled workers did not have access to these types of networks, they
substituted them with relationships based on strong social ties, which also greatly aided the

migration process.

As part of the research, several problems faced by this social group when moving to the
Czech Republic were also identified. These mainly included the language barrier and the
resulting obstacles in establishing new friendships or various complications in interacting

with the Czech immigration system.
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1. Uvod

Migrace je jednim z nejvétsich hybateltt dynamicky se méniciho svéta v poslednich letech.
Muzeme pozorovat, jak ve vzdalenych zemich, tak i v naSem nejbliz§im okoli, hraje migrace
zasadni roli v utvareni naSeho zZivotniho prostoru a v tom, jak jej proméiuje. Mnohé vyspélé
zapadni zem¢ pak v dnesni dobé, ztakovych davodi jako je nizkd fertilita a starnuti
vlastnich obyvatel, soutézi o zahrani¢ni pracovni silu, ktera ma predevsim napomoci chodu
ekonomiky, resp. téz zaceleni mezer na trhu prace danych imigra¢nich zemi (Drbohlav a
Uherek, 2007, s. 1). Zvlastni roli v této pracovni migraci pak hraje skupina vysoce

kvalifikovanych migrantd.

V Ceské republice od jejiho vzniku roste kazdym rokem stabilné podet imigrant, a ti tak
tvoii podstatnou &ast obyvatelstva zemé. Piesnéji podet cizincii Zijicich v CR k &ervnu 2021
predstavoval 6 % z celkového podtu obyvatel, konkrétné 647 650 cizincti (MVCR, 2021). Je
ziejmé, Ze migranti tvoii vyznamnou &ast obyvatelstva Ceské republiky, a je tak na misté se
ptat, jak s touto skupinou obyvatel pracuje cilené stat a zarove jak se tito cizinci v Cesku
citi. Jednou ze specifickych skupin jsou pak vysoce kvalifikovani migranti, kteti zastavaji
specifické pozice v riiznych odbornych oblastech jako je IT, finance, logistika apod., a ktefi

vhodné dopliiuji na pracovnim trhu ptipadné chybéjici lokalni zaméstnance.

Tato diplomova prace se zaméfuje na jednu konkrétni skupinu cizinci, zijicich a pracujicich
v Ceské republice. Jsou jimi pravé vysoce kvalifikovani migranti ze tfetich zemi (staty leZici
mimo EU) Zijici v Praze, pfi¢emz se tento vyzkum snazi odpovéd na to, jakou roli hraji
socialni vazby mezi témito migranty navzajem pied, béhem a po jejich relokaci. Jako vysoce
kvalifikované miizeme vnimat cizince podle jejich vzdélani a pracovniho zatazeni. Tento
druh imigrace do CR probiha v sougasnosti zpravidla skrze specialni programy Ministerstva
pramyslu a obchodu, jako jsou ,Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec* nebo
,Program kliovy a védecky persondl, ptipadné na prostfednictvim tzv. ,,modré karty*.
Skrze tyto programy pak do Ceské republiky pfichazi vzdélani lidé na riizné pozice v IT,
financich, logistickych firmach a v dalSich oblastech, které vyzaduji vysokou kvalifikaci a
Cesky trh pro pozice v téchto segmentech ekonomiky nenabizi dostatek kvalitnich uchazect,

nebo je pro zaméstnavatele z n¢jakych dalSich diivodi vyhodné, si pfivést na tyto pozice

zameéstnance ze zahranici.



Pouzitou perspektivou k pochopeni zdkonitosti provazejicich migracni pohyb této skupiny
cizinci je teorie migracnich socialnich siti, ktera se diva migraci jako proces, jehoz zakladem
jsou mezilidské vztahy, které mohou tento proces zjednoduSovat a urychlovat. Pravé tato

teorie ve spojeni s teorii socidlniho kapitalu ukotvuje teoretické pojeti této prace.

Déle je blize ptedstaveno zakonné ukotveni migrace. Jsou pfiblizeny stéZejni ¢asti zdkona o
pobytu cizincti, tedy zdkona dopadajiciho nejintenzivnéji na cizi statni ptisluSniky Zzijici
v CR a detaily vladnich migraénich programt, tedy formélnich dokumenti, které se nejvice

dotykaji pobytu vybrané skupiny kvalifikovanych migrantt.

V ramci kvalitativniho Setfeni této prace bylo provedeno pak 8 polostrukturovanych
rozhovort s vysoce kvalifikovanymi migranty, kteti ptiblizovali prostfednictvim téchto
interview svijj zivot v CR, své vztahy s domovskym zemémi a propojeni a vazby, ktera

panuji mezi samotnymi migranty pracujicimi a zijicimi v této zemi.

Pfinos této prace je pak mozné nalézt v tom, ze se soustiedi na jednu konkrétni skupinu
imigrant pfichazejicich do CR, ktera neni doposud piili§ podrobné popsana z hlediska
socialnich véd a konkrétné teorie migracnich siti, a kterd zaroven tvoifi podstatnou cast
migrace do zem¢ a jejiZ podil na celkovém objemu migrace se bude pravdépodobné nadale
zvySovat, jak naznacuje 1 pozvolny trend narustu celkového poctu vysoce kvalifikovanych
migrantdi pfichazejicich do Ceské republiky podle dat CSU (Poget evidenci cizincti na

ufadech prace, 2021).



2. Vyzkumné cile a otazky

Jak bylo uvedeno vyse, tato diplomova prace se soustiedi konkrétné na skupinu vysoce
kvalifikovanych imigrant(i Zijicich a pracujicich v Praze. V Ceské republice se dlouhodobé
nejvice cizinct koncentruje pravé v hlavnim mésté (Cizinci v CR, 2020) a je zde tak i
nejvétsi koncentrace této specifické ¢asti migraéniho toku vedouciho do CR. Tato skupina
byla doposud zkoumdna spiSe v menSim rozsahu (napf. prace Gerstnerové (2012),
Leontiyevy a Pokorné (2014), Janské (2010), ¢i Valenty (2018)), a je tak namisté zajimat se

o tuto skupinu cizinct i naddle a pohled na né rozsitit o dalsi aktualni vyzkum.

Toto rozsiteni védéni je vhodné i vzhledem k tomu, ze Ceské republika se v ramci svého
hospodaiského vyvoje snazi posunout vice smérem ke znalostni ekonomice, kde hraji
zasadni roli vyzkum, technologie, a inovace ve vSech myslitelnych oblastech (Valenta, 2018,
s. 45). Vyraznou roli v této transformaci hraji pfirozen¢ i zahrani¢ni vysokoskolsky vzdélani
pracovnici, kteti mohou pfispét ke konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky v soucasném
globalizovaném svété. Zajem o vysoce kvalifikovanou migraci by tak mél byt ze strany statu
¢im dal tim vyraznéjsi, coZ potvrzuje 1 Ministerstvo prace a socialnich véci, kdyz pfipousti,
ze do budoucna chce, ve spolupraci s Ministerstvem vnitra, zavést bodovy systém
preferencni migrace a orientovat se pravé na tuto skupinu, zjednodusit jeji pfistup na cesky
trh prace a urychlit dal$i procesy spojené s prichodem téchto pracovnikli ze zahranici

(MPSV, 2021).

Diky tomuto moZznému budoucimu posunu ve vnimani tohoto specifického proudu migrace,
je na misté se vice zabyvat detailn€ji pohyby této skupiny, na procesy s timto pohybem
spojené, a na divody, které vedou tyto lidi k pfesunu se za praci mezi zemémi a celkove
uchopit tuto ¢ast zahrani¢nich pracovniki jako zvlastni socialni skupinu s vlastnimi pravidly
a zakonitostmi spojené s jejich pobytem v CR. Zaméfeni se prace na Prahu pak vychazi
z toho, Ze jsou zde soustiedény vyrazné pravé firmy hledajici zahrani¢ni kvalifikované
zaméstnance. Cizinci zde tvofi vyraznou ¢ast populace, a maji tak vhodné podminky k tomu,
aby tvofili mezi sebou uzsi socialni vazby a identifikovaly sami sebe jako svébytnou socidlni

skupinu.

Hlavnim vyzkumnym cilem této prace tak je porozumét roli migracnich siti vysoce
kvalifikovanych migrantii ze tretich zemi v Praze, a zamérit se na to, jaké maji tyto sité

specifika a jakou roli hraji v migraci této skupiny cizincu.



K tomuto hlavnimu vyzkumnému cili se dale vdze hlavni vyzkumna otazka a nékolik

podotazek, vedoucich k jejimu zodpovézeni:

Hlavni otazka:

o Jakou roli hraji migracni a socialni sité¢ u vysoce kvalifikovanych migrantu

z tretich zemi pracujici v Praze?

Hlavni otazku pak dale rozpracovavaji tyto dopliujici podotazky:

Jaky maji tyto pripadné migracni sité charakter?

Jak pomdhaji migracni sité snizovat ndklady a rizika spojend s migract do CR?
Jakou roli hraji tyto (potencidlni) sité v migraci do Ceské republiky a pobytu cilové
skupiny v ni?

Navazuji vysoce kvalifikovani migranti v Praze vztahy mezi sebou navzdajem. Pokud
ano, jak toto navazovani vztahii vypada?

Jakou zkusenost maji vysoce kvalifikovani migranti s ceskym imigracnim systémem?



3. Teoreticka vychodiska

Tato kapitola pfiblizuje teorie a koncepty, ze kterych vychazi a Cerpa. V prvni €asti jsou
pfiblizeny zakladni pojmy spojené s tématem diplomové prace. V dalSich podkapitolach
jsou nasledné rozebrany dva timto vyzkumem vyuzivané teoretické celky, a to teorie

migracnich siti a teorie socialniho kapitalu.
3.1.Migrace

Migrace jako takova je spojena s lidstvem uz od jeho pocatkd. Samotny pojem pochazi
z latinského pojmu migratio znamenajici premisténi ¢i prest¢hovani. Obecna jednotici

definice migrace vSak neexistuje.

Jedna z konvenc¢nich definici uvadi, Ze migrace je relativné trvaly pohyb osob na zna¢nou
vzdalenost (Kok, 1999, s. 19 podle Shaw, 1975). Podle Drbohlava a Uherka (2007, s. 2) je
»migrace obyvatelstva Siroce podminény proces Casto ovlivnény zejména komplexem
vnéjSich determinujicich faktori®. Vymezeni migrace jakozto procesu, jehoz hlavnim
hybatelem a ¢lankem jsou samotni migranti a jejich okoli, nabizi Castles (2009, s. 20), ktery
uvadi, Zze migrace miize byt obecné vnimana jako druh kolektivniho rozhodnuti
vyvstavajiciho z urcitych spole¢enskych zmén, které nasledné ovlivituje spole€nosti jak ve

vysilajicich, tak 1 zemich pfijimajicich migranty.

Ministerstvo vnitra Ceské republiky, které hraje zasadni roli v imigraci do Ceské republiky,
definuje migraci pak jako: ,presun jednotlivcii i skupin v prostoru, ktery je spolu s
porodnosti a umrtnosti klicovym prvkem v procesu populacniho vyvoje a vyrazné ovliviiuje
spolecenské a kulturni zmény obyvatel na vSech urovnich. S ekonomickym rozvojem se
intenzita migrace neustale zvysuje. Migrace miize byt kratkodobd, dlouhodoba, trvala i

opakovand (cirkuldrni)* (Slovnicek pojmu, 2021).

Jak je patrné z vySe uvedeného, na migraci lze nahliZet z n€kolika rGznych perspektiv.
MiuZeme ji tedy sledovat napfiklad z hlediska lokalizace, tedy zda se migracni pohyb
odehrava mezi staty, kdy jde o migraci mezindrodni, nebo se odehrava pouze uvnitt jednoho
statu, a jedna se tak o migraci interni. Dale je tfeba odliSovat pfi¢iny. Zde rozliSujeme
migraci dobrovolnou a nedobrovolnou. Dobrovolnd miize byt iniciovdna pracovnimi ¢i
studijnimi moznostmi nebo je vykondvana napiiklad za ucelem slouceni rodiny. O

nedobrovolnou migraci se jednd v pfipadech, kdy je tento pohyb vynucen nebo vnucen



jedinci vnéjsSimi okolnostmi, jakymi jsou valka, pfirodni katastrofa nebo stihani urcitého
nabozenského vyznani (Henig, 2007, s. 36). V neposledni fad¢ se miizeme bavit o asovém
aspektu, kdy je mozné rozlisit, zda se jedna o piesun kratkodoby, dlouhodoby, ptipadné pak
permanentni. Tato prace se pak zabyva primarné dlouhodobou mezinarodni pracovni

migraci.
3.2.Migrant jako jedinec

Vyse byla popsana migrace jako pojem. V jejim stfedu stoji ale migrant, ¢lovek, ktery za
ruznych okolnosti méni misto svého pobytu. Je tak dilezité¢ se zaméfit 1 na to, kdo tento

jedinec je a jak jej miizeme definovat.

Migrantem muze byt Siroké spektrum osob. Podle Mezindrodni organizace pro migraci
(International Organization for Migration) pod OSN je migrant ,zastieSujici pojem, ktery
neni definovan v mezindrodnim pravu, odrdzejici bezné laické chapani osoby, kterd se z
riiznych duvodii docasné nebo trvale odstéhuje z mista svého obvyklého pobytu, at uz v ramci
zemé nebo pres mezindarodni hranici. Tento termin zahrnuje radu dobre definovanych
pravnich kategorii osob, jako jsou migrujici pracovnici; osoby, jejichz konkrétni druhy
pohybu jsou pravné definovany, jako jsou pasovani migranti; stejné jako ti, jejichz status
nebo zpiisob pohybu neni specificky definovan mezinarodnim pravem, jako jsou mezinarodni

studenti. “ (Glossary on Migration, 2019).

Tento text se dale vénuje pfedev§im migrujicim pracovniklim, kteti pfichazi za zaméstnanim
zjinych ¢asti svéta. Mezinarodni migrace vSak nebyva v ptipadé téchto jedinci pouze
jednoduse o rozhodnuti presunout se do jiné zemé z diivodu hledani lepSich Zivotnich
prilezitosti, ale jde spiSe o dlouhodoby a komplikovany proces ovliviiujici cely nasledujici

Zivot migranta, a i jeho rodiny (Castles, 2009, s. 20).

3.3.Teorie migrace

V pribehu let se snazily popsat migraci a procesy s ni spojené nejrizngjsi teorie. Dodnes
vSak neexistuje zadna jedna sjednocujici teorie, ktera by vysvétlovala migraci jako celek.
Vedle toho zde tedy mame n¢kolik roztfisténych skupin teorii, které se vyvijely nezavisle
jedna na druhé (Massey, et al., 1993, s. 432). Dale je tak pfiblizeno n¢kolik vybranych
zasadnich pohledii na migraci a teorii pro jeji vyzkum, a nasledné se text blize zamétuje na

teorii migracnich siti a socialniho kapitalu v migraci, které jsou pro tuto praci stézejni.



Na migraci mizeme nahlizet ze dvou urovni: mikro a makro. Migracni teorie se
prostfednictvim mikro-tirovné zamétuji na jedince a jeho roli, vnimani a postaveni v ramci
migracnich procesti. Naproti tomu makro-uroven ,,zdiraznuje ekonomické, socialni a
politické okolnosti, jejichz kontext vytvari prostiedi, ve kterém dany jedinec-migrant pohyb

realizuje’ (Drbohlav a Uherek, 2007, s. 3 podle Kulu-Glasgow, 1992).

V ramci mikro pohledu mizeme zminit neoklasickou ekonomii mikro urovné¢ (Neoclassical
economics: micro theory), ktera se snazi vysvétlit migraci tak, ze se jedna o pohyb racionalné
jednajicich aktéra, ktefi se individualné rozhoduji pii zvazeni vSech naklada a vynost, které
jsou spojené s timto jejich migraénim pohybem (Massey, et. al., 1993, s. 434). S trochu
vetsimi jednotkami, ale stale v rdmci mikro Grovné pracuje ,,nova ekonomie migrace* (New
economic of migration). Z pohledu této teorie ne€ini rozhodnuti o migraci jednotlivci, ale
vétsi celky, typicky rodiny nebo domacnosti, které zvazuji, jaka rizika jsou s migraci spojena

a jaky pripadny zisk mize této jednotce ptipadnd migrace prinést (ibid, s. 436).

Teorie studujici migraci z makro perspektivy se zabyvaji vyssimi a vétSimi jednotkami, nez
jsou jednotlivcei a jejich rozhodovani. Naopak se zde dostdvame na Groven statil, nastaveni
jejich politik a vzajemnych ekonomickych vztahi mezi nimi. Miizeme sem tadit teorie jako
neoklasickou ekonomii makro Grovné (Neoclassical economics: macro theory), kterd je
pravdépodobné nejstarsi a zaroven nejznamé;jsi teorii migrace, a kterd vysvétluje pohyb osob
mezi staty jednoduse rozdily mezi nabidkou a poptavkou po praci mezi jednotlivymi staty a
regiony svéta (ibid, s. 433). Dale sem patii teorie dvojiho pracovniho trhu (Dual labour
market theory), kterd tvrdi, Ze je mezinarodni pracovni migrace strukturovdna predevSim
poptavkou po pracovni sile ze strany zamé&stnavatell v rozvinutych vyspélych spole¢nostech
(ibid, s. 444). Posledni vyraznou teorii makro urovné je teorie svétového systému (World
systems theory) vychdzejici z prace Wallersteina (1974). Ta vychazi z ptedpokladu, ze je
mozné svét rozdélit na tzv. jadro (core) a periferie (periphery), pficemz jadro predstavuji
vyspélé kapitalistické ekonomiky, zatimco do periferie spadaji zaostalé a chudé staty.
Mezinarodni migrace je potom disledkem tohoto rozdéleni a zformovani a ptlisobeni
kapitalistického trhu v rozvojovém svéte, kdy plisobeni globalni ekonomiky v perifernich

zemich vede k iniciaci migrace z téchto zemi (Massey, et. al., 1993, s. 447).

Jednim z dalSim teoretickych prvkil vysvétlujicich déni migrace jsou tzv. push & pull
faktory. Tato teorie vidi migraci jako vysledek plisobeni urcitych sil na obou koncich

migracni trajektorie, pfi¢emz tyto sily nemaji pouze ekonomicky charakter, ale hraji zde roli
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také politické, socio-kulturni, pravni, historické, nebo také enviromentalni vychodiska a
nastaveni (Kline, 2003, s. 108). Push faktory jsou pfitomny ve vychozich zemich migrantt
a jde o takové sily, které motivuji a nékdy i nuti jedince k opusSténi vlastni zemée
(Krishnakumar a Indumathi, 2014, s. 9). Pull faktory ptisobi naopak v zemich cilovych, a
ptitahuji potencidlné migrujiciho jedince do téchto statt (ibid, s. 9). Obecné tak jde o prvky,
které mohou iniciovat a urychlovat migraci, a které je také vhodné sledovat pro urceni a

pochopeni toho, kam jednotlivé migracni toky vedou.

Jako typické ekonomické faktory lze uvést rozdily v pfijmech, zivotni urovni a pracovnich
ptilezitostech a podminkach mezi vysilajicimi a cilovymi destinacemi (Langley, 2016, s.
24). Mezi politické faktory mizeme fadit na strané pull pfedevsim riizné konflikty a valky,
nebo také politickou nestabilitu, hrozbu stihani kvili politickym ndzortim ¢i nadbozenskému
vyznani (ibid, s. 26). V ndvaznosti na to pak migranty tdhnou ty zemé¢, ve kterych jim zadné
nebezpedi nehrozi. Dal$imi piiklady mohou byt demografické faktory v podobé populac¢niho
rustu a zvySujiciho se podilu mladych dospélych na celkové populaci, které mohou tyto lidi
motivovat k odchodu ze zemé&, nebo pilisobeni enviromentdlnich uddlosti na migraci
v podobé piirodnich katastrof a zmény klimatu, které mohou uvadét lidi do pohybu a nutit

je vyhledat ptivétiveéjsi zemée, pokud jde o stabilitu jejich podnebi (ibid, s. 26-28).

Zavérem jest¢ zminme institucionalni teorii (Institutional theory). Tato teorie vysvétluje
pretrvavani migrace v Case a prostoru tak, Ze ve chvili, kdy mezinarodni migrace zapocne,
nastoupi na scénu soukromé instituce a dobrovolnické organizace, které se snazi nasytit
poptavku po zahraniéni pracovni sile vytvorenou rozdily mezi vysokym poctem lidi
hledajicich praci v rozvinutych kapitalistickych statech a omezenym poctem viz, které tyto

staty nabizeji (ibid, s. 450-451).
3.4.Teorie siti v migraci

CasteCné¢ mimo mikro-makro pojeti stoji teorie, které se snazi vysvétlit, pro¢ migrace
pfetrvava v Case a Casto nezavisle na snahach statl ji n€¢jakym zplisobem regulovat. Mezi
tyto teorie mizeme zaradit pravé teorii migracnich siti (migration networks theory), ktera

bude dale podrobn¢ rozebrana, a kterd je prave touto praci vyuzivana.

Podle Drbohlava a Uherka (2007, s. 132) dopliiuje teorie migracnich siti teorii push & pull
faktort, kdy tento model rozSifuje o dimenzi, ve které hraji hlavni roli i€elové vazby mezi

migranty samotnymi. Migracni sit¢ jsou tak =zalozeny na mezilidskych vztazich
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propojujicich migranty mezi sebou navzajem. Jde o vztahy mezi souasnymi a byvalymi
migranty, a dal§imi lidmi v jejich okoli, at’ uz v cilovych nebo i vychozich destinacich.
Spletenec vztahi mezi vSemi témito lidmi, zaloZzeny primarné na rodinnych vazbach ¢i
pratelstvi, zvySuje pak pravdépodobnost migrace, nebot’ snizuje rizika a ndklady s ni spojena

(Massey, et al., 1993, s. 448-449).

S touto teorii a novym pohledem na sociologii migrace prostfednictvim siti pfisli na konci
80. let autoii Boyd (1989) a Massey (1987). Podle Boyda (1989, s. 641) socialni sit¢ spojuji
migranty v ¢ase a prostoru, a vytvari spojeni mezi migranty v jejich hostitelské zemi
navzajem a zaroven i s jejich rodinami a ptateli v zemich jejich pivodu. Tyto sité pak
zajist'uji, aby pohyby mezi zemémi nebyly nutné€ asoveé omezené, jednosmérné nebo trvalé
(Boyd, 1989, s. 641). Nasledny vyzkum migrace prokazal, ze pravé migracni sité jsou
obvykle zdsadnim determinantem pro planovani migrace a vybér cilové zemé mezi
migrujicimi (Haug, 2008, s. 588). Zakladnim ptfedpokladem pro teorii migrac¢nich socialni
siti je pak to, ze kazdy jedinec disponuje urcitymi mezilidskymi vztahy a socidlnimi
vazbami, ze kterych jsou pak utvéfeny a propleteny jednotlivé migracni sité (Arango, 2018,

s. 113).

Migracni sité je mozné vnimat a zabyvat se jimi z n€kolika riznych perspektiv. Lze o nich
uvazovat jako o systémech, které snizuji socialni, ekonomickou a emocni investici
zainteresovanych stran do procesu migrace (Drbohlav a Uherek, 2007, s. 131 podle Light et
al. 1989). Dale je miizeme vnimat jako systém socidlnich vztahd, ovliviiujici postmigra¢ni
chovani. A nakonec mohou byt vyuzivany jako integracni strategie jedincii (¢i skupin), jak
v ekonomické oblasti, tak i v dal§ich ¢innostech spojenych s migra¢nim pohybem (ibid, s.
131). Migracni sit€¢ jsou tak vhodny prostiedkem pro to, jak sledovat, kde se tvoii a
pretrvavaji migracni toky, ktefi aktéfi jsou zapojeni do migra¢niho procesu, mohou pomoci
popsat a pochopit diivody vedouci k imigraci do konkrétni zemé a mohou také pfispét

k poznani, jak cely migracni proud ur¢ité skupiny funguje.

Migracni sit¢ mtizeme zachytit a zmapovat v ur¢itém momentu, nelze vSak predpokladat, ze
takto popsand sit’ bude fungovat neméné i nadéle. Je tfeba si uvédomit, Ze charakter
migracnich siti se miize ménit v ¢ase, mohou se rozsifovat, ale i zanikat. Po ¢ase migra¢ni
sit¢ totiz odumiraji, nebo se ptfesouvaji do jinych stat, ¢i mést, a v cilovém prostoru se
situace muze postupné vratit do stavu, ktery platil pfed vznikem sité (zanik nékterych nove

vytvofenych pracovnich mist, zmény v misté nezaméstnanosti apod.). Muze ale také dojit
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k situacim, kdy existence migracnich siti v urcitém prostoru zvysi prosperitu regionu nebo
ptildka investory, a tak se sit’ podili na pozitivnich zménach ekonomiky v daném misté

(Drbohlav a Uherek, 2007, s. 132).

Role migracnich siti pak roste ve svéte, ve kterém se postupné zpftistiuji pravidla pro
imigraci. Jiz vytvofené migracni sit¢ pak napomdhaji udrZzovat migracni toky i pies
rizika a nejistotu spojenou s presunem (Arango, 2018, s. 113). Dale se tedy zaméifme prave

na tyto jevy provazejici utvareni migraénich siti.
3.4.1. SniZovani nakladu

Pted vznikem novych siti v migraci, se musi vyskytnout jedinec, ¢i spiSe skupina jedincd,
ktefi podstoupi migraci do nové zemé za vysokych vstupnich ndkladi, nebot’ v cilové
destinaci nemaji zadné socialni vazby, a jejichZ existence by mohla jejich pfesun ulehcit.
Jakmile se vSak tito migranti usadi, mohou z jejich cesty Cerpat jejich rodinni pfisluSnici a
pratelé, pro které se potencialni naklady pro jejich migraci razem podstatné snizuji (Massey,
et al., 1993, s. 449). Kazdy novy migrant taky diky svym vztahlim vytvaii propletenec
kontaktli na dal§i potencialni ptichozi cizince, kterym je diky tomuto zjednodusen pfistup

k usazeni se a nalezeni prace v cilové destinaci.

Po jistém case dojde k tomu, Ze se migracni toky zac¢inaji udrZovat sami, pravé diky existenci
dostatecné velké a propojené migracni siti. ,,Kazdy novy migrant snizuje néklady na
naslednou migraci mnozing ptatel a ptibuznych a nékteti z téchto lidi jsou tim pfinuceni k
migraci, coz dale rozsifuje mnozinu osob s vazbami do zahranici, coz v dusledku snizuje
naklady na migraci pro dal§i mnoZinu lidi, coz zptsobuje, Ze n¢ktefi z nich opét migruji a

tak dale* (Massey, et al. 1993, s. 449).

3.4.2. Snizovani rizik

Ruku v ruce se sniZzovanim ndkladl prostfednictvim migracnich siti, jde 1 snizovani rizik
spojenych s migraci. Prostfednictvim rostouciho objemu propojenych vztahti mezi vychozi
a cilovou zemi dochézi k tomu, Ze pro nové pfichozi jiz neni migrace natolik riskantnim

podnikem, a stdva se naopak atraktivnim a dobfe dostupnym zdrojem potencidlnich piijmu.

Samo udrzitelny riist migracnich siti, ke kterému dochazi prostiednictvim postupného

snizovani nakladi, 1ze proto teoreticky vysvétlit 1 postupnym snizovanim rizik (Massey, et.

12



al. 1993, s. 449). Kazdy novy migrant pak rozsituje sit’ a snizuje rizika pfesunu vSem, ktefi
jsou s nim propojeni, a zaroven déla beznékladovou a bezrizikovou i alokaci prace ve své

domaécnosti prave prostfednictvim své emigrace (Massey, et. al. 1993, s. 449).

3.4.3. Efekt sebe udrzovani siti v ¢ase

Massey (1993, s. 450-451) dale rozvadi a vysvétluje disledky sebeudrzovani migracnich
tokli prostfednictvim siti a s nimi spojen¢ho snizovani nakladi a rizik. Tyto dasledky

pfiblizuje v nésledujicich Sesti bodech:

1. Jakmile mezindrodni migrace zapoc¢ne, zacne se dand migracni sit’ rozSifovat do té
miry, dokud vSichni, kdo chtéji migrovat z vychozi oblasti tak nemohou ucinit bez
vétSich problémi, poté migrace zacne zpomalovat

2. Rozsah migra¢niho toku mezi dvéma zemémi neni silné¢ korelovana mzdovymi
rozdily nebo mirami zaméstnanosti, protoze efekty téchto proménnych jsou postupné
zastinény klesajicimi naklady a riziky plynoucich z ristu migracnich siti v prab¢hu
Casu.

3. Jak se mezinarodni migrace institucionalizuje prostfednictvim vytvafeni a rozvijeni
siti, stavd se postupné nezavislou na faktorech, které ji ptivodné zplsobily, at’ uz
strukturalnich nebo individualnich.

4. Jak se sité rozsituji a naklady a rizika migrace klesaji, migraéni tok se stava mén¢
selektivnim ze socioekonomického hlediska a vice reprezentuje vysilajici komunitu
nebo spole¢nost.

5. Vlady v cilovych zemi mohou o¢ekavat, ze budou mit potize s kontrolou migracnich
tokil, protoze jakmile se zacnou migracni toky a sit¢ tvofit, je tento proces znacné
mimo kontrolu stitu bez ohledu na to, jaky politicky rezim je v daném staté
uplatiiovan.

6. Urcité migracni politiky, naptiklad rlizné integra¢ni programy a politiky slouceni
rodin, vSak ptsobi protichiidné ke kontrole imigraénich tokt, nebot’ posiluji migraéni
sit¢ tim, ze davaji ¢lenim piibuzenskych siti zvlastni prava ke vstupu do zemé.

(Massey, 1993, s. 450-451).

3.4.4. Kritika teorie migracnich siti

Massey (1999, s. 21) stavél teorii migra¢nich siti jako kritickou odpovéd’ na neoklasickou

teorii migrace. Samotnd teorie migracnich siti ale trpi také svymi omezenimi. Jednou z véci,
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ktera je teorii vytykana je to, Ze ptili§ soustfedi pozornost na usnadnéni migrace na efektivitu
migra¢nich procesti, avsak zlehcuje strukturalni zmény v ekonomice cilové destinace (Light,
Bhachu a Karageorgis, 1990, s. 2). Migracni sité podle kritika nezmtzou nic v situaci, kdy
je ekonomika v dané zemi jiz pfili§ saturovana, tedy ze dochazeji volna pracovni mista nebo
se konkrétni misto potyka s nedostatkem bytli a dals§i moznosti bydleni, které¢ by mohly byt
imigrantim nabidnuty. ,,V tomto stavu mize nov¢ prichozi ziskat praci nebo bydleni pouze
tehdy, kdyz je uvolni soucasny drzitel. Dokonce ani hyperefektivni sit¢ nemohou najit praci
nebo bydleni tam, kde zddné moznosti neexistuji. (ibid, s. 2) Kvili tomuto pak mtize byt
komplikované udrzet i nadale migracni toky, které diky migra¢nim sitim udrzovali trvalé
proudéni novych ptichozich. Ty se mohou nasledkem vysSe uvedenych pficin Gplné zhroutit
a vratit vztah mezi vysilajicimi a pfijimajicimi zemémi do jejich plvodni vzajemné
nezavislosti (ibid, s. 2). Dalsi kritika smétuje napiiklad k tomu, Ze teorie migracnich siti
sama nedokaze pln¢ vysvétlit, jaké mechanismy stoji za vlastnimi G¢inky siti na migraci

samotnou (Garip a Asad, 2015, s.8).

Jednou z reakci na tuto kritiku je propojeni teorie migracni siti s teorii migracnich systému
(migration systems theory). Diky tomuto spojeni mtize dojit prave i k vétsSimu zachyceni
strukturalnich prvki plisobicich na migra¢ni toky a obracené (De Haas, 2010, s. 17). Navrhy
na budouci posun teorie migracnich siti také obsahuji zahrnuti studia socialniho ptenosu
v sitich (Garip a Asad, 2015, s.8). Zakladni roli socidlniho kapitalu v této teorii pak popisuje

nasledujici podkapitola.
3.5.Socialni kapital

Z vySe uveden¢ho vystupuje zasadni role socidlniho kapitalu a socialnich siti pro tvorbu a
existenci siti migra¢nich. Koncept socialniho kapitalu byl v¢lenén do vyzkumu migrace
v poloviné 90. let a vychazel z praci Bourdieuho (1986). Ten tvrdi, Ze uroven socidlniho
kapitalu zavisi na dvou dimenzich: socidlnich vztazich, které¢ poskytuji pfistup k riznym
zdrojtim, a mnozstvi a kvalita té€chto zdroji samotnych (Liu, 2013, s. 1245 podle Bourdieu,

1986, s. 251).

Hypotéza existence migracnich siti pfedpokladd, Ze migrace jednoho jedince piimo
ovlivituje pravdépodobnost migrace dalSich osob, které jsou v jeho socidlni siti (Liu, 2013,

.s 1245). Tento jedinec totiZ mlZe oteviit cestu pro dalsi lidi z jeho okoli, miiZze jim podat
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informace z nové destinace, ptipravit ptidu pro jejich ptichod a celkové tak snizit ndklady a

riziky pro tyto jedince z jeho socidlni sité.

Cel¢ fungovani socialnich, a tim padem také migracnich, siti zavisi na sile jednotlivych
socialnich vazeb a jejich zdrojich. Obecné se uz od prace Granovettera (1973) bavime o
silnych a slabych vazbach. Jako silné mizeme chapat ty vazby, které ma jedinec navazany s
osobami, ke kterym ma skutecné blizky vztah, jako jsou predevsim rodina a blizci pratelé.
Slabé vazby pak mohou predstavovat riizni znami a ndhodni lidé, kteii se n¢jakym zptisobem

dostanou do nasi socialni sité.

Granovetter (1973) poukazoval na to, Ze zasadni jsou pro zisk rozdilové vyhody v procesu
migrace slabé vazby, tedy ty vytvofené¢ mimo okruh nejblizsich pratel a rodiny. Naproti tomu
Coleman vyzdvihoval roli silnych vazeb, diky nimz ziskévaji pfijemci vyhod v ramci
socialnich vazeb vétsi mnozstvi a kvalitu prostiedkl pro své potieby (Garip, 2008, s. 593

podle Coleman, 1988).
3.6.Migracni socialni kapital

Vztah socidlniho kapitdlu a migrace rozpracoval déle Filiz Garip (2008), ktery na zakladé¢
prace Portese (1998) rozd€luje v rdmci migraéniho socidlniho kapitalu jeho tfi zakladni
prvky: zdroje (sources), prostiedky (resources) a piijemce (recepients). Na toto pojeti

migracniho socidlniho kapitalu pak navazuje i tato prace.

Obecné byl a je chapan socialni kapital migrantii pfedevsim jako informace nebo pfima
pomoc s migraci poskytovana ptredchozimi migranty, pfi¢emzZ tyto informace a pomoc
pomahaji snizovat ndklady na st€¢hovani pro dalsi potencialni migranty (Garip, 2008, s. 593
podle Massey a Espinosa 1997). Za vyuZiti Portesovi terminologie je mozné migracni
socialni kapital definovat jako ,,prostfedek (informace nebo pomoc s migraci), ke kterému
maji piijemci (potencialni migranti) pfistup prostfednictvim svych socidlnich vazeb ke

zdrojiim (pfedchozi migranti)* (Garip, 2008, s. 593).

3.6.1. Prostredky

Prostfedky jsou chapany v tomto trojdimenzionalnim pojeti migra¢niho socidlniho kapitalu

vvvvvv

potencialnim (Garip, 2008, s. 594). Migrace je pak pravdépodobnéjsi v doméacnostech nebo

komunitach, které nabizeji vyssi troven téchto prostfedkti. Garip (2008, s. 611) k tomu
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dodava, zZe pravdépodobnost migrace je také vyssi, pokud jsou tyto prostfedky rovnomérné

rozlozeny v komunité, a jsou tak ptistupnéjsi jednotlivetim.

V praxi tak mize jit o obecné informace o cilové destinaci, 0 moznostech zaméstnani v této
zemi nebo napiiklad o detailech imigracniho procesu daného statu, poskytované
pfedchozimi migranty t€ém potencidlnim. Stejné tak mize na této lince fungovat i prakticka
pomoc s migracnimi formalitami, vybérem prace ¢i zajisténi ubytovani. Pravdépodobnost
migrace pak zavisi na dostupnosti a kvalit¢ téchto prostfedk potencidlnim migrantiim.
Zalezi tedy na tom, jestli komunity (pracovni, rodinné, ptatelské) okolo potencialné

migrujiciho jedince disponuji témito prostfedky a zda je aktivn€ nabizi svému okoli.
3.6.2. Zdroje

Jako zdroje migrac¢niho socialniho kapitalu jsou chapani primarné pfedchozi migranti. U
tohoto prvku je stéZejni pravé sila vazeb mezi jedinci. Jako bylo jiz vySe zminéno, silné
vazby spojuji jedince s jeho rodinou a blizkymi ptateli, slabé vazby pak se $ir§Sim okruhem
jedinct, ktefi se z uréitého diivodu vyskytnou v socialni siti daného ¢lovéka. Zasadni pak je
1 rozsah téchto zdroju, tedy kolik lidi v okoli daného jedince ma zkuSenost s migraci. Je
rozdil, jestli tento typ zkuSenosti ma jen jeden clen jeho domadacnosti, nebo celd fada
kamaradil a pfibuznych, ktefi jsou ochotni a schopni nabidnout tomuto ¢lovéku prostfedky

k jeho vlastni migraci.

Otazkou je, ktery typ vazeb je pro migraci stézejn&jsi. Garip (2008, s. 612) ve své studii
dochazi k tomu, Ze pro rozhodnuti jedince migrovat jsou vyznamnéjsi slabé vazby, ovSem
vztahuje tento vysledek pouze na vnitrostatni migraci. Liu (2013, s. 1271-1272) pozdéji
dochdzi na zdklad¢ Garipovi prace k podobnému zavéru, kdyZ tvrdi, ze slabsi vazby hraji
vyznamngj$i roli v rozhodnuti migrovat nez ty silné, obzvlasté¢ jde-li o migraci muzi.
Nepotvrzuje vSak svoji hypotézu, Zze zdsadni roli pfi migraci hraje kombinace obou typl

vazeb.

3.6.3. Prijemci

Poslednim prvkem jsou pak samotni piijemci migra¢niho socidlniho kapitalu. Jsou to tak
pfedevS§im potencidlni migranti, jejichZ rozhodnuti migrovat je ovliviiovano jejich

socialnimi vazbami s jejich okolim a Grovni a §ifi prostfedk, které jim tyto vazby nabizi.
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Dilezité je také rozliSovat jedince migrujici poprvé a ty, kteid migruji opakovang. Cim vice
maji pak migranti zkuSenosti s procesem migrace, tim méné jsou zdvisli na ostatnich
zdrojich a prostfedcich k tomu vyuzivanych (Garip, 2008, s. 612-613). Jinymi slovy,
opakovany pohyb mezi staty vede u migrant k tomu, Ze jiz nepotiebuji diky jejich vlastnim

schopnostem vyuzivat v takové mife informace a dalsi formy pomoci od ostatnich.

Kindler (2019, s. 99) pak obecné shrnuje fungovani migracni socialnich siti tak, ze ¢im vice
jsou tyto sit¢ homogenni, tim méné¢ ruznorodych prostfedki v jejich ramci mizeme
pozorovat a tim slabsi je pak efekt té€chto siti, zatimco ¢im je sit’ rozmanitéjsi, tim vyssi je
potencial vzniku pteklenovacich socialnich vazeb a zaroven tim vétsi je kvalita prostredkt

v této siti.

Zavérem této podkapitoly je dilezité si uvédomit to, ze ,,migrace je proces, ktery zavisi na
socialnich sitich a zaroven je vytvari“ (Vertovec, 2002, s. 3). Jinymi slovy, bez migrace by
nemohly existovat migracni socialni sité, a bez jejich existence by na druhou stranu

nefungovala samotnd migrace, minimaln¢ tak, jak ji zndme a chapeme dnes.
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4. Vysoce kvalifikovana migrace

Vysoce kvalifikovani migranti tvofi specifickou skupinu v ramci celé problematiky migrace.
Je tudiz mozné se zaméfit pouze na tuto skupinu a studovat specifika migrace a jejich

pravodnich jevii urcitych pro tuto zvlastni oblast.

Uvodem je nutné si piesnéji definovat, co rozumime pod pojmem kvalifikovany migrant.
Nejcastéji jsou takto oznacovani ti migranti, ktefi ,,maji vysokoskolské vzdélani nebo
rozsahlou specializovanou pracovni zkuSenost“ (Vertovec, 2002, s. 2). Pod touto
charakteristikou si mtizeme pfedstavit nesmirn¢ raznorodou Skalu pracovnik, od IT
specialist a inzenyru, pfes rizné vyzkumniky a védce, az naptiklad po uclitele nebo

odborniky v oblasti financi.

V soucasné dobé je kvalifikovanad migrace povazovana za jeden z kli¢ovych elementl pro
ekonomicky rlst a inovace (Bailey a Mulder, 2017, s. 2689). Je tak pochopitelné, ze se
jednotlivé staty snazi, a¢ rozdilnymi zptisoby a v riiznorodé¢ §ifi, prilakat prave tuto skupinu
migrantl. Z tohoto také vyplyva, ze se podil kvalifikovanych migrant( na celkovém objemu
migrace mezi staty kontinualné zvétSuje (Bailey a Mulder, 2017, s. 2689). Pro jednotlivé
staty déla vysoce kvalifikovanou imigraci pfitazlivou také fakt, ze tato skupina migranti
nebude tolik zatézovat jejich socidlni stat (Bailey a Mulder, 2017, s. 2690), a naopak budou
svym zapojenim se na trhu prace pfispivat do vefejnych rozpocti prostfednictvim dani, a 1

dal§imi cestami pomahat rozvijet mistni ekonomiku.

Z téchto dlivoda se snazi staty lakat tyto profesiondly prostfednictvim rtznych cilenych
politik, které je zvyhodnuji oproti jinym skupindm cizincti. Mohou jim ulehcit a zrychlit cely
proces migrace prostiednictvim riznych specializovanych programi (které budou
podrobnéji popsany nize pro CR), napomoci slouéeni jejich rodin nebo je zvyhodnit diky

riznym dafiovym benefitlim.

4.1.Brain drain, brain gain a kvalifikovana migrace do EU

S vysoce kvalifikovanou migraci pak blizce souvisi pojmy ,,brain gain“ a ,,brain drain“. Pod
fenoménem ,brain drain“, tedy odlivem mozkd, si mizeme piedstavit odchod
kvalifikovanych jedincti ze zemi jejich ptivodu, nej¢asteji z rozvojovych statii (Novosak a
Stojanov, 2008, s. 67) za ucCelem dosazeni lepSi Zivotni trovné a lepSich pracovnich

ptilezitosti (Boc, 2020, s. 28). Naproti tomu ,brain gain“, miizeme popsat jako jakési
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ziskavani mozkt (kvalifikovanych imigrantl) ze zahranici, ktefi pravé prichdzi do cilové

zem¢ za lep$im platem a Zivotnimi podminkami.

Na brain drain pak mohou zdrojové zemé& migrace nahlizet predevsim jako negativni jev,
ktery z téchto stat odvadi jejich inteligenci, kterd by jim mohla dopomoci k ekonomickému
1 v§eobecnému rozvoji a investice téchto zemi do lidského kapitalu tak ptichazeji v ptipad¢
téchto jedinct vnivec. Novosak a Stojanov (2008, s. 68) ale tvrdi, ze za urcitych okolnosti
se muze z perspektivy zdrojovych oblasti pfeménit fenomén brain drain na brain gain, tedy,
ze zacnou z migrace svych obyvatel postupné samy tézit. Dochdzi k tomu, ze migrace
kvalifikovanych osob ve k tomu, Ze i dalsi jedinci chtéji dosdhnout vyssiho vzdélani podle
vzoru diivéji migrujicich, zvySuji tak lidsky kapital, a protoZe ne vSichni nakonec emigruji,
zUstava tato investice do jejich vzdélani v zemi piivodu, které z n&j nadale pak tézi. Takto
brain gain zptsobuje pozitivni dopady na obou stranach migraéni trasy, jak ve zdrojové, tak

i cilové destinaci (ibid, s. 68).

Kvalifikovana migrace dlouhodobé vedla z rozvojovych zemi do zapadnich demokracii. ,,Na
prelomu tisicileti tak zilo 90% kvalifikovanych migrantti v zemich OECD* (ibid, .67 podle
Docquier — Marfouk, 2006, s. 168), pificemz polovina z nich sidlila v USA. DalSim z trendi
mezinarodniho pohybu kvalifikovanych pracovniki bylo to, Ze podil vzdélanych osob mezi
migranty byl vyrarazn€ vyssi ve srovnani se vzdélanostni strukturou populace cilovych zemi

(ibid, s. 67).

Evropska unie miZe jako soucast zapadniho liberalniho svéta, a jako sidlo mnoha pobocek
vyznamnych zaméstnavatelii z modernich odvétvi IT, farmacie ¢i finan¢niho svéta, nadale

pusobit jako ptitazlivy bod ve svété pro vysoce kvalifikované migranty.

K 1. lednu 20201 Zilo v EU 23 miliont statnich pfislusnikii zemi leZicich mimo unii, pficemz
2,7 milionu lidi imigrovalo do EU z téchto zemi jen v roce 2019 (Migration and migrant,
2021). Trend migrace do EU ma obecné v prubéhu let vzestupnou tendenci, kdy k poklesu
v poslednich letech doslo jen v roce 2016 (ibid) poté, co o rok dfive vrcholila migraéni vina

do EU.

! NejaktudIné&;jsi data z Eurostatu dostupna pro rok 2019
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Pokud jde o vzdé€lanostni strukturu migrantii pfichazejicich do EU, kdy vysokoskolské
vzdélani vnimdme jako zdkladni defini¢ni znak vysoce kvalifikovaného migranta, tak
zjistime, Ze migranti s timto stupném vzdélani pfedstavovali v roce 2020 necelou jednu
ttetina (29,6 %) z celkového poctu dospélych migranth (25-54 let), ktefi se narodili mimo
zem¢ EU (One third of migrants, 2021). Nejvétsi podil méli vysokoskolsky vzdélani
migranti z tietich zemi v Rumunsku (72,8 %), nasledované Irskem (65,3 %) a Polskem (59,5
%) (ibid). Na opacné stran¢ nejniz$i procenta zastoupeni vzdélanych migrantd v jejich
celkové dospélé populaci bylo v Slovinsko, Italie a Recko, kde tento podil ¢inil pouhych
11,5 % (ibid). V Ceské republice podle Eurostatu piedstavovali terciarné vzdélani migranti

v ze zemi mimo EU 34,6 % z jejich celkového poctu v produktivnim véku.

Nize pak mlZeme vidét tabulku zobrazujici podily migranti v produktivnim véku
narozenych mimo uzemi EU podle jejich stupné vzdélani a rozdélenou podle jednotlivych
zemi:

Analysis of the population born outside the EU and aged 25-54 years,
by educational attainment level, 2020

(%)
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9

o

8

o

7

o

60 |
m Tertiary education
50 (levels 5-8)
40
20 m Upper secondary and
post-secondary non-
tertiary education
20 (levels 3 and 4)
10 At most lower
secondary education
0 — T (levels 0-2)
UULUQLELEEE%E‘”f"’ﬁUEEEE-Sg-@Z‘” EEF
o _EEUEEgg_EﬂﬁﬁEEEEES”‘—E"E%ggﬁgggﬁ 582
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Mote: ranked on tertiary education.

(") At most lower secondary education as well as upper secondary and post-secondary non-tertiary education: not
avalilable. Tertiary education: low reliability.

(2) At most lower secondary education: not available.

(*) At most lower secondary education: low reliability.

(*) Provisional.

Source: Eurostat (online data code: edat_Ifs_9912) eurostat&

Tabulka 1: Analyza populace narozené mimo EU ve véku 25-54 let podle trovné dosaZeného vzdéldni, Eurostat, 20212

2 Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics_-_education&stable=0&redirect=no#Educat
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4.2.Vysoce kvalifikovani migranti a migracni sité

Specifika vysoce kvalifikovanych migranti se promitaji i do toho, jaké sité tvoii a jak je
vyuzivaji. Vertovec (2002, s. 5) dochazi k zavéru, ze sité, které tvoii vysoce kvalifikovani
migranti, maji ur€ité poznavaci znaky, které je odliSuji od siti, které tvofi méné kvalifikovani
pracovnici. Jaka specifika to tedy jsou a v jakych oblastech se tyto odliSnosti predev§im

projevuji?

Prvni oblasti, o které se Vertovec (2002, s. 6) zmitiuje, je nabor kvalifikovanych migranti.
Jednotlivé skupiny pracovnikii, podle oblasti jejich uplatnéni, maji vlastni specifika, pokud
jde o ziskdvani prace, a zplsobl, jak se k témto lidem dostat. ,,Naptiklad inZenyti a
informacni specialisté maji tendenci vyuzivat instituciondlnéj$i migra¢nimi kanaly, jako jsou

naborové a relokacni agentury* (Vertovec 2002, s.6 podle Findlay, 1990).

Druhym specifickym prvkem vysoce kvalifikované migrace je samotny pohyb mezi staty a
umisténi prace. Tato ¢ast migracniho procesu profesionali zahrnuje potiebu znalosti
migracnich pravidel jednotlivych statd, jednani s imigracnimi ufady, samotnou moznost
zaméstnat ptichoziho pracovnika v jeho pfijimajici zemi a v jejim rdmci naptiklad uznéni
potiebné kvalifikace, a celkoveé veskerou logistiku spojenou s timto transferem (Vertovec,
2002, s. 6). Je ziejmé, ze se na tomto procesu musi podilet pomérné Sirokd skupina
zprostiedkovatelll, ktefi detailn€¢ znaji jednotlivé casti tohoto procesu a zajisti tak
bezproblémovy pfesun daného pracovnika do jeho nového pisobisté. Tito zprostfedkovatelé
maji podobu rizné specializovanych migracnich agentur nebo je nalezneme jako soucast

sluZzeb poskytovanou velkymi nadnarodnimi poradenskymi korporacemi.

Tteti oblasti, kterou Vertovec (2002, s. 7) zmifuje, je cirkulace vysoce kvalifikovanych
pracovnikl mezi staty. Obecné jde o to, Ze pohyb téchto jedinct neni zpravidla pouze mezi
dvéma staty, tedy mezi zemi jejich ptivodu a urcitou cilovou destinaci pro praci v zahranici,
ale naopak se tito lidé presunuji mezi vice staty, at' uz podle rozli¢nych pracovnich
prilezitosti, nebo na zaklad€ pfesuni mezi jednotlivymi pobockami ve svété jedné

spolecnosti, pro kterou pracuji.

Vyse uvedeny pohled na specifika migracnich siti vysoce kvalifikovanych migranta se
dotyka ale pfedevsim ,,technické stranky procesu. Tuto ¢ast je ale tieba propojit s otdzkami
jako naptiklad: Proc€ se ale tito lidé viibec rozhodnou pro migraci? Kdo nebo co hraje v jejich

rozhodovani roli nejvétsi roli? A na jakych zékladech poté tvofi sit€¢ ve svych cilovych
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zemich? Je tak tfeba se zaméfit vice praveé i na ,,socialni stranku véci, kterd je ostatné

stézejni pro existenci migracnich socialnich siti.

Pro vysoce kvalifikovanou migraci je dale typické, ze smétuje do velkych globalnich mést
(Lowell a Findlay, 2001, s. 9). V téchto metropolich se pak jevi jako velmi dulezita role
pratelstvi mezi témito migranty. Diky tomuto socialnich vazeb pak mohou tato mésta ptsobit
piijemnéji a pohostinnéji (Ryan a Mulholland, 2014, s. 5), coz mlze byt vyznamny faktor
pii rozhodovani se zda migrovat ¢i ne. Kennedy (2005) pak tvrdi, ze vysoce kvalifikovani
migranti zpoc¢atku v cilové zemi maji omezeny socialni kapital, ale mohou vyuzit své vysoké

urovné kulturniho kapitalu k vybudovani fady novych socidlnich vazeb.

Ryan a Mulholland (2014) zdaraziuji roli pratelstvi u vysoce kvalifikovanych migranti a
zaroven podotykaji, Ze nelze obecné€ v ramci studia migracnich socialnich siti vzdy pouzivat
jednoduchou dichotomii na slabé a silné socialni vazby, tedy na ty, které vzniknou spise
oportunisticky ,,nékde po cesté®, a ty, které migranty poji s jejich rodinou a blizkymi ptateli.
Namisto nich vyuZzivaji vysoce kvalifikovani migranti (a nejen ti) mnohem komplexné;jsi
Skalu socialnich vztahti. Mtze jit o ptisné obchodni vztahy, pratelstvi na pracovisti, mistni
pratelstvi s kamarady z rliznych zajmovych skupin €1 rodicovskych skupin, nebo rozsifené a
prostorove rozptylené ptibuzenské vazby. Tato spojeni jsou v pribéhu ¢asu dynamické diky

meénicim se profesionalnim, socialnim a rodinnym okolnostem (ibid, s. 16)

Hlavnim pojitkem jsou pak spolecné sdilené zajmy. Své kontakty pak vysoce kvalifikovani
migranti vyuzivaji na rliznych urovnich a pro rtizné ucely soucasné, své rozlicné potieby
napliuji soucasné¢ ruznymi prostiedky, kdy naptiklad ziskdvaji pracovni a obchodni
informace prostfednictvim kolegl z prace, ale potfebnou péci pro své blizké ziskdvaji

napiiklad primarn€ pomoci ptibuzenskych vztahi (ibid, s. 16).

Zasadni roli pak hraji v neposledni fad¢ v soucasném svété technologie a moZnosti propojeni
socialnich siti napfi¢ celym svétem prostifednictvim internetu. Je zfejmé, Ze tyto technologie
dnes pomadhaji urychlit vyménu informaci mezi migranty a jejich potencidlnimi
nasledovniky, stejné tak celkove rozsituji Skalu dostupnych prosttedkill pro proces migrace.
Socialni vazby tvofené prostfednictvim téchto virtualnich siti, avSak nemusi vZdy pretrvat
v Case a mohou byt nahrazeny jednoduSe jinymi. Pravé u téchto vazeb pak stoupa vyznam

sdileny zajmi, diky kterym mohou pfetrvat (ibid, s. 16).
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4.3.Super-diversity

Je na mist¢ také poznamenat, ze samotny pojem ,migrace” ve spojeni s vysoce
kvalifikovanymi pracovniky, ktefi se pohybuji za ucelem ekonomické Cinnosti mezi
jednotlivymi staty, nemusi byt nejvhodnéjsi. Vertovec (2002, s. 2) poukazuje na to, Ze pojmy
,»pohyb“ (movement) nebo ,,mobilita” (mobility) by mohly byt vhodnéjsi, nebot’ se vice
vztahuji ke kratkodobému charakteru pohybu mezi staty vysoce kvalifikovanych osob

v dnesni dobé (Vertovec, 2007, s. podle Koser a Salt, 2002, s. 2).

Na zaklad¢ sledovani dostupnych dat o britské migraci pfiSel tak Vertovec (2007)
s konceptem tzv. ,,super-diverzity*. Tu Vertovec (2007, s. 1025) popisoval jako zachyceni
posunli procesu migrace Vv: ,o0dliSnych pravnich statusech a jejich doprovodnych
podminkach, odlisnych zkusenostech na trhu prace, konfiguracich pohlavi a véku, vzorcich
prostorové distribuce a smiSené mistni reakce poskytovatell sluzeb a obyvatel. Dynamicka
interakce t&chto proménnych je minéna jako ,.superdiverzita“. Slo tak o zachyceni promény
celkové podoby migrace, kterd nabyvala novych forem a vyznacovala se pravé velkou

ruznorodosti ve vSech svych aspektech.

Jednim z téchto aspekti, které tento koncept nové zachycoval a zdliraziioval, je pravé posun
socidln¢ védnich studii zabyvajicich se migraci od zamé&feni se na konkrétni etnické nebo
narodnostni skupiny, k jemnéjSimu zachyceni a chapéani socidlnich interakci migrantd,
pfehodnoceni vzorci nerovnosti, predsudki nebo segregace (Meissner a Vertovec, 2015, s.
543). Prave tento vétsi diraz na zachyceni socidlnich vazeb mezi migranty muize jit ruku
v ruce s teorii migracnich siti pfi jeji snaze pochopit a popsat vztahy mezi jednotlivymi a
potencialnimi migranty, a pfi pokusu o zachyceni toho, pro¢ migrace vznika a ptetrvava
v Case. Konkrétnéjsi poznatky vyzkumil zaméfenych na vysoce kvalifikované migranty

nastifiuje nasledujici podkapitola.
4.4.Vyzkum vysoce kvalifikované migrace

V zahrani¢i se pfimo migracnim sitim, socidlnim vazbdm a jejich vyuzivani vysoce
kvalifikovanymi migranty zabyvalo vice vyzkumii. Tato podkapitola shrnuje zavéry

nékterych z téchto praci.

Ryan a Mulholland (2014) se vénovali napiiklad vysoce kvalifikovanym migrantim
v oblasti finan¢nictvi a obchodu z Francie ptichazejicich do Londyna, kde zkoumali, jak

vypada navazovani jejich socialnich vazeb a jaké kontakty jsou pro tyto lidi stézejni. Ve své
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studii dochézi k tomu, Ze v prostiedi londynského obchodniho a finan¢niho sektoru maji
vztahy vysoce kvalifikovanych migranti tendence byt zalozeny na spolecném zijmu o
vymeénu informaci mezi sebou, a ze tyto vztahy nasledné usnadiuji a vyrazné¢ pomahaji
v kariérnim postupu (Ryan a Mulholland, 2014, s. 15). Zaroven ve svych zavérech dodavaji,
ze nelze podle nich jednoznaéné urcit, jestli jsou pro pavucinu vztahl v migracnich sitich
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dualezitgjsi silné nebo slabé socidlni vazby. Ucastnici jejich vyzkumu méli spiSe slozitéjsi a

rozmanit¢jsi sit¢ vztahii a jednoducha dichotomie slabych a silnych vazeb se na n¢ nedala

uplatnit (ibid, s. 15).

Vysoce kvalifikovanymi migranty a jejich socialnimi sitémi se zabyval i1 vyzkum
Thondhlana, Madziva a McGratha (2016). Piesnéji se veénoval specializovanym
pracovnikiim pochdzejicim ze Zimbabwe, a kteii hledali uplatnéni na pracovnim trhu Velké
Britanie. Ve své praci rozliSovali dva typy socialnich migracnich siti: profesionalni a
neprofesionalni (Thondhlana, Madziva a McGrath, 2016, s. 589). Vyzkum prokazal, ze
profesni sité, tedy vytvoiené na zdkladé Clenstvi v profesnich organizacich a spole¢ného
zaméstnani v daném specializovaném oboru, byly mimotaddné uzite¢né pii poskytovani
informaci o pracovnich mistech pfed migraci a také umoznily jednotliveiim dosdhnout
uspeésného zatazeni na trh prace po migraci (ibid., 589-590). Neprofesionalni site, tedy ty,
které se pfimo nevazaly k vysoce kvalifikovanému zamé&stnani, na druhou stranu snizovaly
kariérni oCekavani a uvrhaly migranty na pozice, které nevyzadovali vysokou kvalifikaci

(ibid. S. 590).

Posledni zahrani¢ni studie zamétujici se na skupinu vysoce kvalifikovanych migranti, ktera
zde bude popsana, se zabyvala vysoce kvalifikovanymi migranty ze Spojeného kralovstvi
v Singapuru, Vancouveru a Bostonu. Autoii Harvey a Beaverstock (2016) v této studii
popisuji rozdilné chovani a navazovani socialnich vazeb u této skupiny pracovnikl podle
cilové mista jejich relokace. Brit$ti migranti v severoamerickych méstech se vyhybali ti¢asti
na socialnich sitich stejné i jiné narodnosti dal$ich migrantii, a misto toho se snazili za¢lenit
pln€ rovnou do mistni komunity a navazat vazby tam (Harvey a Beaverstock, 2016, s. 29-
30). Naopak Britové v Singapuru pracujici v Singapuru se vyznamné spoléhali na tcast
v socidlnich sitich, formalnich 1 neformalnich, tvofenych stejnymi nebo podobné
smyslejicimi narodnostmi (ibid, s. 30). Studie nakonec dochézi k tomu, Ze zkuSenosti s praci
a socializaci se mohou vyrazn¢ geograficky liSit 1 mezi migranty, ktefi sdileji podobné

socialni a profesni charakteristiky (ibid. 31).
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Pokud jde o ¢eské vyzkumy zabyvajici se vysoce kvalifikovanou migraci, téméf zadné z nich
doposud nebyly propojeny Cisté jen s teorii migracnich siti. Diserta¢ni prace Gerstneroveé
(2009) se zabyvala integracnimi strategiemi kvalifikovanych subsaharskych imigranta
v Praze. Ve svém textu se dotykala ¢astecné 1 migracnich socidlnich siti, kdy v ramci svého
komparativniho vyzkumu na ptikladech z Francie, Velké Britdnie a Belgie hypotézu, Ze
jednou nastavené migracni proudy jsou zachovany prostiednictvim socialnich siti,
vytvorenych mezi komunitami Zijicimi ve zdrojové a cilové zemi* (Gerstnerova, 2009, s.
169). Pro komunitu subsaharskych migrantii v Praze pak podle autorky vyse uvedena
hypotéza v dob¢ jejiho vyzkumu platna nebyla, ale dodévala, Ze socidlni sité zacinaji jistou

roli piece jen hrat v migra¢nich proudech z Afriky do Ceské republiky (ibid, s. 169).

Ptimo kvalifikovanym migrantim se dale napiiklad vénovali Leonyeva a Pokorna (2014),
které se zabyvaly ve své vyzkumné zpravé piekazkami, které omezuji mozné vyuziti
kvalifikace migrantdi na trhu prace v CR. Dochazeji zde k tomu, Ze nastaveni &eského
imigracniho systému, ktery podmifiuje pobyt cizince v zemi jeho ekonomickou aktivitou, a
1 navazujicich politik jsou faktory které zasadné ptispivaji k tomu, Ze n¢ktefi migranti pracuji
na pozicich, které vyZaduji mnohem niz$i kvalifikaci, neZ sami maji (Leontyeva a Pokorna,

2014, s. 36).

Skupinou vysoce kvalifikovanych migrantti Zijicich v Ceské republice se zabyvaly v nékolik
svych textech 1 Drbohlav a Valenta. V ¢lanku vénujicimu se ukrajinskym vysokoskolsky
vzdélanym migrantim napftiklad potvrzuji existujici nesoulad mezi dosazenym (terciarnim)
a pozadovanym vzdélanim migrujicich zaméstnanci z Ukrajiny v jejich povolanich na
¢eském trhu prace (Drbohlav a Valenta, 2018, s. 269). Jednim z dalSich poznatki pak je, Ze
ukrajinsti pracovnici, ktefi Celili nesouladu mezi vzdélanim a povolanim na ¢eském trhu
prace, Sli predevSim cestou marginalizace a zlstavali pfevdzné v polokvalifikovanych
povolanich, nebo v téch, které nevyzadovali viibec zadnou kvalifikaci (ibid, s. 269). Jejich
vyzkum pak nepotvrdil ocekdvany vysledek, Ze pracovni pozice zahrani¢nich vysoce
kvalifikovanych migranti se postupem casu zanou postupné shodovat s jejich ptivodni
urovni vzdélani (ibid, s. 169). Zakladni poznatky o tom, jak vlastn€ vypada soucasna vysoce

kvalifikovana migrace do CR pfinasi potom nasledujici kapitola.
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5. Vysoce kvalifikovana migrace do CR

Tato kapitola se snazi piibliZit vysoce kvalifikovanou migraci ze tfetich zemi do CR
z hlediska jeji struktury a nastaveni ¢eské imigracni politiky dopadajici na tuto skupinu
migranti. Jak jiz bylo zminéno vyse, ptfichod vysokoskolsky vzd€lanych a kvalifikovanych
pracovniki je v zajmu statl a jejich ekonomik. Tato pracovni sila mize hrat totiz vyznamnou
roli pii pfechodu na znalostni ekonomiku, coz je i snaha ¢eského statu (Valenta, 2013, s. 19).
Vedle toho je tfeba zminit, ,,ze jeden zhlavnich problémi ceské ekonomiky je
nekompatibilita mezi pozadavky pracovniho trhu a nabidkou domaci pracovni sily (...), coz
ve vysledku i pfispiva k atraktivité ¢eského pracovniho trhu pro imigranty* (Pelousek, 2021,
s. 1 podle Drbohlav, 2010, s. 110). Tato zakladni skute¢nost by méla vést k tomu, Ze se bude
Cesky stat snazit aktivné lakat vysoce kvalifikované pracovniky k pfijeti prace na jeho tizemi

tak, aby tito lidé m¢li zajem a diivod sem pfichazet.
5.1.Vymezeni vysoce kvalifikovanych pracovniki

Aby bylo mozné se blize vénovat této skuping migrantii v CR z hlediska toho, jakou pozici
zaujima v celkovém demografickém rozlozeni migranti v CR, je tieba se nejdiive zaméfit
na to, koho viibec ¢esky stat a jeho imigracni politika povazuje za vysoce kvalifikovaného

migranta.

Jak jiz bylo zminéno vySe, obecné se vysoce kvalifikovani migranti definuji na zaklad¢ jejich
vysokoskolského vzdélani nebo jejich specifické pracovni zkusenosti. Ceské zakony nebo
nafizeni vlady ale Zadnou piesnou definici neposkytuji a ,,dil¢i kritéria pro to, kdo je soucasti

této skupiny, se mezi jednotlivymi opatfenimi migracni politiky 1i§i* (Valenta, 2013, s. 19).

Nejbliz8i vymezeni toho, kdo je to vysoce kvalifikovany pracovnik ze zahraniCi, tak
poskytuje pravdépodobné klasifikace CZ-ISCO (The International Standard Classification
of Occupations), kterd je zaloZena na druhu vykondvané prace a urovni dovednosti nutnych
k vykonu na daném pracovnim misté (Pelousek, 2021, s. 2 podle Metodicka ptirucka, s. 2).
Tato klasifikace déli jednotlivé profese do deseti riiznych tfid, pfi¢emz vysoce kvalifikované
pracovniky je mozné zatradit do prvni az tieti tfidy. Konkrétné jde o t¥idy: Zékonodarci a
fidici pracovnici, Specialisté a Technicti a odborni pracovnici (Metodické pfirucka, s. 3).
Pravé tyto kategorie vyzaduji pro sviij vykon stupen dovednosti, ktery odpovida

vysokoskolskému vzdélani.
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Pravé tato klasifikace pak byva vyuzivdna Ceskymi ufady pro zafazeni jednotlivych
pracovnikil. CZ-ISCO tak vyzaduje napiiklad Utad prace pti hlaseni volnych pracovnich
mist ze strany zaméstnavateld. Tato mista jsou pak obsazovana pravé i cizinci, ktefi kdyz
zadaji o pracovni povoleni, uvadi také toto konkrétni zafazeni. Stejn¢ tak vyzaduje tento
ufad pfifazeni konkrétni pozice pod CZ-ISCO pro nahlaSeni informace o nastupu do
zaméstnani i pro cizince, ktefi nepotfebuji pracovni povoleni (typicky obcané clenskych

statti EU).

Identifikace cizincii jako vysoce kvalifikovanych pracovniki pouze podle CZ-ISCO neni
vSak uplné presna. Vysokoskolské vzdélani, které byva pouzivano obecné jako jedno z
urcujicich kritérii pro urceni t€chto pracovniki, ve tfech nejvyssich ttidach je mozné totiz
nahradit riznou dobou praxe na pozicich, které jsou né&jakym zplisobem obdobné a
podminka vysokoskolského diplomu zde tak v urcitych ptipadech odpada (Metodicka
prirucka, s. 2). I pies to ale zlstava tato klasifikace nejlepsSim moznych zpiisobem, jak
vymezit vysoce kvalifikované migranty v ramci ¢eské imigracni politiky a ¢eského pravniho

systému obecné.

5.2.Struktura vysoce kvalifikovanych migrantia v CR

Popsat jednu konkrétni skupinu migrantd v ramci celého objemu migrace do CR je
komplikovanym ukolem. Ministerstvo vnitra vydava pravidelné ¢tvrtletni zpravy o migraci,
kde ovSem pouze shrnuje celkovy objem migrace a aktudlni udélosti ve spojitosti s migraci

do Ceské republiky (viz Ctvrtletni zprava o migraci, 2021).

Ke konkrétngjsim informacim je mozné se dostat na strankach Ceské statistického ufadu,
ktery reflektuje na zéklad¢ dat Ministerstva prace a socialnich véci vSechny cizince
evidované na ufadech préce, jejich narodnosti a fazeni pod klasifikaci CZ-ISCO (viz Cizinci:
Zamgéstnanost, 2020). To jsou data, ktera mohou poslouzit alespont k zékladni identifikaci
natolik konkrétni skupiny migrantl jako jsou vysoce kvalifikovani pracovnici ze tfetich

zemi.

Celkovy pocet cizincl evidovanych ufady prace Cinil na konci roku 2020 na zakladé dat

CSU 644 164 (ibid)’. Z toho ob&ant tietich zemi bylo 258 929 (ibid). V prvnich tiech tiidach

3 Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11292/27323903/c03R321 2021.pdf/eefba0a5-478c-4466-
9b32-b79689aad2c3?version=1.0 (stav k 31.12.2020)
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CZ-ISCO podle udaju uradu prace pracovalo ke koni tohoto roku 37 435 migrantt ze tfetich
zemi (pocet registrovanych pracovnikid pochdzejicich z EU v téchto tfidach cinil pro
srovnani 87 132) (Pocet evidenci cizinct na ufadech prace, 2020). Na vySe uvedenych datech
lze tak vidét, Ze se jednad o opravdu uzkou skupina, kdyz tito cizinci tvofili jen 5,8 %

z celkového objemu migrantli evidovanych taradu prace.

Zajimavé udaje pak ukazuje propojeni statistiky zaméstnanosti podle klasifikace CZ-ISCO
s udaji o narodnosti cizincl. Nejpocetnéjsi skupinou podle ob¢anstvi v prvnich tfech tfidach
byli Ukrajinci, jejichz pocet ¢inil 8422, ale zaroven ptedstavoval pouze 5,3 % z jejich
celkové poétu v CR (na zakladé evidence UP). Co do celkového poétu vysoce
kvalifikovanych migranti nésledovali za Ukrajinci dale Rusové (7165) a obCané Velké
Britanie (3538). Pokud se podivame na tuto statistiku z hlediska podild cizinct pracujicich
v prislusnych tidach ISCO na jejich celkovém poctu podle obcanstvi, vyvstanou jako
,Vvitézové“ obfané USA s podilem 86,9 % a Britové se zastoupenim 81,1 %. Vyrazné
zastoupeni maji vysoce kvalifikovani migranti i mezi Indy (51,3 %) a Rusy (41,6%).
Nisledujici tabulka ukazuje na zakladé statistik CSU nejpocetngjsi skupiny cizinci v CR
podle jejich obc¢anstvi, zastoupeni pracovniki v prvnich tfech tfidach CZ-ISCO a podil

téchto pracovnikil na celkovém poctu dané skupiny imigrantt.

Cizinci evidovan Podil pracujicich v CZ-

Zemé Up Celkovy pocet v CZ-ISCO 1-3 ISCO 1-3 na na

celkovém poctu
Ukrajina 159468 8422 5,28%
Rusko 17236 7165 41,57%
Vietnam 14401 526 3,65%
Mongolsko 6724 139 2,07%
Bélorusko 5332 1102 20,67%
Moldavsko 5029 333 6,62%
Velka Britanie 4362 3538 81,11%
Cina 3955 622 15,73%
Kazachstan 3909 1038 26,55%
Srbsko 3663 661 18,05%
Indie 3497 1794 51,30%
Spojené staty 2263 1966 86,88%

Tabulka 2 Podil cizinct pracujicich v ISCO triddch 1-3 podle ndrodnosti, zpracovdno autorem?

4 Zdroj dat: CSU (https://www.czso.cz/documents/11292/27324314/2012_c03t326.pdf/6fe6c62a-9158-
4673-8b5d-36449f1de698?version=1.0)
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Svétlo na strukturu vysoce kvalifikovanych migranti z hlediska propojeni jejich pracovniho
zafazeni a narodnosti Castecné pfinasi také analyza spolecnosti TREXIMA pro Svaz
pramyslu a dopravy Ceské republiky. Studie s ndzvem ,,Zaméstnavani cizinci v CR*,
pracujici s daty platnymi ke konci roku 2018 (proto nezohlediuje jesté Velkou Britanii jako
zemi mimo EU), ve své ¢asti vénované cizincim v postaveni zaméstnancii zohledniuje pouze
ty, ktefi pracuji ve mzdové a platové sféfe (Zaméstnavani cizinct, 2019, s. 24). To v dobé
sepsani tohoto dokumentu ptedstavovalo zhruba 188 tisic cizincl, coz neni ani cela tietina
z jejich celkového poétu v CR. Presto viak lze z dat vénovanych vzdélanostni struktufe a
rozdeleni podle charakteru zaméstnani ve spojeni s narodnosti cizinci vycist alesponi

zakladni trendy v téchto oblastech.

V ramci vzdélanostniho rozlozeni mély nejvyraznéjsi podily vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnanct cizincl ze tietich zemi tii staty, Indie (50 % z celkového poctu zaméstnanych
ve mzdové sfére), USA (50 %) a Rusko (41 %) (ibid, s. 37). U dalsich statt, jejichz obcané
jsou v CR zastoupeni nejhojnéji, jsou tyto podily jiz vyrazné nizsi: Bélorusko (24 %),

Moldavsko (14 %), Ukrajina (13 %), Vietnam (4 %) a Mongolsko (4 %).

Studie pak dale dochazi k tomu, Zze ,typ vykondvané¢ho zameéstndni uzce souvisi
s dosazenym vzdélanim, nebot’ vysokoskolské vzdélani je zpravidla pfedpokladem pro
vykon vysoce kvalifikovanych profesi“ (ibid, s. 42). Cizinci byli podle charakteru jejich
zaméstnani rozdéleni do Ctyt skupin na zdkladé klasifikace CZ-ISCO. Prvni skupinou pak
byli ,,vysoce kvalifikovani duSevni pracovnici®, do niZ autofi studie zatadili pravé ty
zaméstnance, ktefi pracovali pod jednou z prvnich tii tfid CZ-ISCO. Podle tohoto déleni
méli nejvétsi podil vysoce kvalifikovanych zaméstnancti mezi sebou obcané USA (84 %) a
Indie (76 %) (ibid, s. 43). Nasledovani byli Rusy (48 %), Bélorusy (27 %), Ukrajinci (11 %),
pouze desetinové zastoupeni méli vysoce kvalifikovani pracovnici z Vietnamu a Moldavska,

obc¢ané Mongolska pracovali na téchto pozicich pouze v 5 % ptipadl (ibid, s. 43).

Z vyse uvedenych &isel, jak z t&ch dostupnych z dat CSU, tak z téch z vyzkumu spoleénosti
TREXIMA, jsou patrné nékteré trendy vysoce kvalifikované migrace ze tietich zemi do CR.
Je ziejmé, ze vyse dosazené vzdélani souvisi s typem obsazovanych pozic. Je také patrné,
ze ze tietich zemi k nam proudi vysoce kvalifikovani migranti jen z urcitych stati. Témi jsou
predevsim USA, Velka Britanie, Indie a Rusko. V tomto ptipad¢ je ale dilezité vnimat 1
celkové poéty cizincti danych narodnosti evidovanych v CR. T pies zna¢né nizsi podil

vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii a zaméstnancli na pozicich tomu odpovidajicich
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z celkového poctu téchto cizincli v zemi, celkové pocty vysoce kvalifikovanych Ukrajinct a
Rust ptevysSuji zastoupeni narodnosti, které maji nejvyssi podily pracovniki v této skuping.
Pravé obéant USA, Velké Britanie a Indie jsou v CR fadové pouhé jednotky tisic, tudiz i
pies vysoky pomér vysoce kvalifikovanych zaméstnanci mezi nimi, nepievysSuji jejich

celkové pocty zastoupeni Ukrajincti nebo Rust v této skuping.

Zmapovat piesnou aktualni strukturu skupiny vysoce kvalifikovanych migranti v CR
z hlediska propojeni jejich narodnosti, nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani a pracovni pozice,
kterou zastavaji, bohuzel momentalné z zadnych dostupnych dat nelze. Lepsi obrazek by
mohlo pfinést séitani lidu, které probéhlo v prubéhu roku 2021. Doposud zvetejnéné

vysledky ovS§em neumoziiuji propojit vzdélanostni strukturu s narodnosti.
5.3.Migraéni politika CR

Ceska imigraéni politika, tedy opatieni a pravidla vztahujici se na cizince pfichazejici do
zemé, byva popisovana ¢asti odborné vetejnosti jako znaéné restriktivni, ptisna a navenek
pusobici tak, ze svym nastavenim ma spi§ branit snadnému ptichodu cizincii do zemé nebo
jejich trvalému usazeni se na Gzemi statu. Ku$nirdkova a Cizinsky (2011, s. 498) ji pak
oznacuji ,,za nekoordinovanou, nestabilni, utilitaristickou, politicky podceniovanou a vesmes

odkdzanou na ¢innost Ufedniki a vliv evropského prava®.

Tento charakter ¢eské imigracni politiky je pak zpiisoben n€kolika faktory. Zasadni roli zde
hraje ,.historické hledisko u kli€¢ového aktéra v rdmci této politiky, Ministerstva vnitra®
(Pelousek, 2021, s. 4 podle Kusnirakova a Cizinsky, 2011, s. 507). K tomu dochazi
z pohledu teze tzv. path dependency (podle Krasner, 1988, s. 71), kdy jsou moznosti
budoucich rozhodnuti instituci limitovany jejich ptedchozimi rozhodnutimi, u MV CR
v disledku jeho plsobeni za socialismu. V této dobé bylo hlavnim tkolem tehdejSiho
Ceskoslovenského ministerstva vnitra ochrana republiky a imigrace do socialistické
republiky tak probihala témét vyhradné ze spratelenych socialistickych zemi (KuSnirkova a
Cizinsky, 2011, s. 507). Diky personalni kontinuité (ibid, s. 507) pak ¢asteéné toto vnitini

nastaveni ministerstva ptetrvalo i po revoluci do dnesnich dni.

V soucasnosti je zdkladnim zdkonnym ramenem upravujicim Ceskou imigracni politiku
zékon ¢&. 326/1999 Sb. o pobytu cizincti na tizemi Ceské republiky. Zakon se za dobu své

platnosti dockal fady novelizaci (posledni velka novelizace probéhla v roce 2019), avSak
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stale v sobé uchovava nekolik prvki (jako je tieba samotna implementace tohoto zékona),

které umoznuji vnimat ¢eskou imigra¢ni politiku jakozto restriktivni.

Jsou mezi nimi i faktory, které komplikuji obecné cely pribéh imigraéniho procesu v CR a
celé¢ fizeni u Ministerstva vnitra. Témito faktory jsou vysokd administrativni a Casova
narocnost celého imigracniho procesu (ministerstvo napiiklad vyzaduje velké mnoZzstvi
dokumentt ve fyzické podobé, cizinci jsou Casto nuceni navstivit ministerstvo nékolikrat po
sob¢ pro vyftizeni jedné zalezitosti apod.), nutnost opakované prodluzovat své povoleni
k dlouhodobému pobytu nebo obecna ,,zkostnatélost™ organti cizinecké spravy. Specifickym
problémem je pak i jazykova bariéra, kdy mnozi ufednici na pracovistich odboru azylové a
migraéni politiky nemluvi anglicky a pro cizince je komplikované pak zde vyftidit své

zalezitosti. (Pelousek, 2021, s. 5)

Dulezité je také zminit, ze po vstupu do EU a schengenského prostoru toto restriktivni pojeti
padéd CasteCné pro obcany clenskych statii unie. Diky ¢tyfem svoboddam pohybu (osob,
sluZzeb, zbozi a kapitalu) mohou ob¢ané EU volné cestovat mezi jednotlivymi zem&mi EU,
a to 1 za praci a podnikdnim. Jedind povinnost, kterou jim ukladda cizinecky zdkon je
ohlaSovaci povinnost mista jejich pobytu na cizinecké policii, pokud ma jejich
predpokladany pobyt na izemi CR piesahnout 30 dnii (§ 93 odst. 2 zékona &. 326/1999 Sb.).
Pro dalSi potieby spojené s jejich pobytem v zemi (naptiklad pro zisk rezidentniho
parkovaciho mista) si mohou pak vyfidit na odboru azylové a migracni politika MV

potvrzeni o prechodném pobytu.

5.3.1. Zaméstnanecka karta

StéZejnim institutem pro mozny vykon prace na izemi CR je pro cizince ze tietich zemi tzv.
zaméstnanecka karta. Ta je ve svém principu, kdy (pokud ¢lovék nemé volny pfistup na trh
prace diky napt. studiu v CR) p¥ichozi imigrant musi prokazat, Ze jeho prace je v zemi
potfebnd, tj. ze muiZe obsadit konkrétni volné pracovni misto, jednim ze zakladnich
prostiedkil restriktivniho pojeti imigracni politiky, nebot’ vdZe pobyt na vykon vydéle¢né
ginnosti (Kusnirakova a Cizinsky, 2011, s. 506). Opraviiuje jejiho drzitele k dlouhodobému
pobytu na uzemi Ceské republiky pravé za u¢elem zaméstnani. Maximalni doba, na kterou
muze byt tato karta vydana, jsou dva roky, pfi¢emz ale mize byt jeji platnost opakované
prodluzovéna. Zadost o zaméstnaneckou kartu miize podat cizinec, ktery uzaviel pracovni

smlouvu (p¥ipadné nékterou z dohod) se zaméstnavatelem v CR, nebo kterému bylo vydano
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povoleni k zaméstnani na danou pracovni pozici (§ 42g zakona ¢. 326/1999 Sb.) (tyka se
napiiklad pracovnikii vyslanych zahraniénim zaméstnavatelem k vykonu prace do CR, tedy

téch, ktefi nemaji uzavienou pracovni smlouvu s ¢eskou entitou zaméstnavatele).

Zadost o zaméstnaneckou kartu cizinec zpravidla podava na piisluiném zastupitelském
ttadu CR (vyjimky z toho pravidla uvadi § 42g odst. 5 zakona &. 326/1999 Sb.). NéleZitostmi
zadosti o tento typ dlouhodobého pobytu jsou mimo jiné doklad o ubytovani, vypis
z rejstiiku tresti, pracovni smlouva nebo povoleni k zaméstnani a doklad k prokazani
odborné zptisobilosti pro vykon pozadovaného zaméstnani (§ 42h odst. 1 zékona €. 326/1999
Sb.). Samotné vytizeni zadosti trva ptiblizné tfi mesice (viastni zkusenost autora), pricemz
ze zdkona ma Ministerstvo na vyfizeni této zadost 60 dnti (90 dni pak ve zvlast' slozitych
ptipadech) (§ 169t odst. 6 pism. ¢) zdkona €. 326/1999 Sb.). Byvé pak bézné, Ze Ministerstvo
pak tyto lhity piekracuje a n€kterd fizeni trvaji mnoho mésicti nad rdmec Casu stanoveného
zakonem (Krabcova, 2020, s. 20). K tomuto Casu je jesté nutné pricist jeste dobu, ktera
uplyne mezi registraci na schiizku na dané ambasad¢ nebo konzulatu, a konanim schiizky
samotné, v jejimz ramci se z&dost podava. Tento interval se 1i§i mezi jednotlivymi
zastupitelskymi Ufady podle jejich kapacit a vytiZenosti, ale miize zde jit také aZ o mésice
¢ekani. Obecné je tak mozné konstatovat, ze pii Zadosti o zaméstnaneckou kartu mize jit o

velmi ¢asoveé narocny proces.

Pro vysoce kvalifikované migranty je pak zasadni podminka o prokazani odborné
zpisobilosti pro vykon pozadovaného zameéstnani. Tim zdkon rozumi, Ze cizinec ,,ma
pozadované vzdelani; v odivodnénych ptipadech, zejména v piipadé divodnych
pochybnosti, zda cizinec mé pozadované vzdélani nebo zda toto vzdélani odpovida
charakteru zaméstnani, je na Zadost ministerstva povinen prokéazat, Ze jeho zahranic¢ni
vzdélani bylo uznano piislusnym organem Ceské republiky (§42g odst. 2 pism. ¢) zakona &.
326/1999 Sb.). V nékterych ptipadech je tak tfeba dokazovat, Zze dosazené zahrani¢ni
vzdélani je rovno dané tGrovni vzd&lani uznavané v Ceské republice, coZ je mozné

prostfednictvim specidlnich zadosti u ministerstva Skolstvi.

Charakter restriktivné nastavené imigracni politiky pro obCany tfetich zemi pak potvrzuji
pomérné piisné podminky pro zménu zaméstnavatele. Aby cizinec mohl zménit své
zaméstnani, musi v Ceské republice pracovat minimalné 6 mésictl, zménu nahlasit nejménd
30 dnti pted jejim provedenim a nesmi dostat vypovéd’ z piredchozi zaméstnani z urcitych

divodt uvedenych v zédkoniku préace (§ 42g odst. 7 zdkona ¢. 326/1999 Sb.)
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5.3.2. Specializované programy

Pro vysoce kvalifikované migranty a jejich zaméstnavatele existuje cesta, jak se urcitym
komplikacim spojenym s béznym imigra¢nim procesem pii ziskavani zaméstnanecké (nebo
modré) karty vyhnout, a jak dosahnout jeho zna¢ného urychleni. Tuto cestu piedstavuji
specializované programy vypisované jejich riznymi garanty, jako naptiklad Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR. Programy pro vysoce kvalifikovanou migraci jsou obecné ve
statech EU zamétfeny na jedince ze tfetich zemi, nebot” sami mezi sebou nemaji zadna
omezeni, pokud jde o volnost pohybu a pfipadného usazeni se (Bailey a Mulder, 2017, s.
2689). Ceska republika pak neni se svym nastavenim imigra¢ni politiky Zadnou vyjimkou

z tohoto trendu EU.

V Ceské republice zname v sou¢asnosti tii obecné specializované programy: Program
klicovy a védecky persondl, Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec a Program
kvalifikovany zamé&stnanec. Skupiny vysoce kvalifikovanych migrant se dotykaji prvni dva

z téchto programil.

5.3.3. Program kli¢ovy a védecky personal

Stranky ministerstva obchodu k programu klicovy a védecky personal uvadéji, ze cilem
tohoto programu ,,je poskytnout podporu vyznamnym ¢eskym a zahrani¢nim investortim,
vyzkumnym organizacim, technologickym spole¢nostem a spole¢nostem typu start-up, které
do CR potiebuji piivést cizince v postaveni statutdrnich organii, manazery &i specialisty*
(Program kliCovy a védecky persondl, 2019). Zaméfuje se tak pravé na zaméstnance

v prvnich trech tfidach klasifikace CZ-ISCO.

Program zarucuje cizincim a jejich zaméstnavatelim, ktefi vyuziji tento program,
prednostni moznost podani zadosti na nékterém ze zastupitelskych tfadt CR v zahranici (v
soucasné chvili na vétSiné uradi se jednd o jedinou moznost, jak zde podat zadost o
zaméstnaneckou kartu) spolecné i srodinnymi pfislusniky, zjednoduseni nékterych
administrativnich naroki pro podéani Zadosti (moZnost nahradit nékteré¢ dokumenty cestnymi
prohlaSenimi a potvrzenimi), a vyfizeni Zadosti do 30 dnt ode dne podani (Program kli¢ovy

a védecky personal, 2019).

Pro zatazeni do tohoto programu musi zaroven zamé&stnavatelé splnit ur¢ité podminky. Mezi
tyto pozadavky patii povinnost mit vyrovnané vSechny zavazky viCi statu a zaroven

v poslednich dvou letech nebyt potrestdn pokutou vyssi nez 100 000 K&, uzaviit se
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zahrani¢nim pracovnikem pracovni pomér na plny uvazek (u zadateli o modrou kartu
minimalné na 1 rok) a garantovat pracovnikovi plat odpovidajici alespoit minimalni vysi
pramérného vydelku podle ptislusné podskupiny CZ-ISCO (Klicovy a védecky personal,
2019, s. 5-6). Zaméstnavatelé dale musi jesté splnovat urcita kritéria podle jejich zaméteni
(investor, vyzkumnd organizace, technologickd spolecnost, start-up). Napiiklad pro
investory jsou tyto kritéria nastavend tak, e dany zaméstnavatel musi v CR pusobit

minimaln¢ jeden rok a zaméstnavat zde alespon 50 osob a 250 celosvétove (ibid, s. 6).

5.3.4. Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec

Druhy program cilici na vysoce kvalifikované pracovniky se vztahuje také na cizince, ktefi
spadaji do 1. az 3. tiidy CZ-ISCO. ,.Cilem programu je poskytnout podporu piimy
zaméstnavatelam, kteti do CR potiebuji pfivést vysoce kvalifikované zahraniéni

pracovniky* (Program vysoce kvalifikovany zamé&stnanec, 2019, s. 1).

Oproti programu klicovy a védecky persondl je zde né€kolik rozdilti. Zaméstnavatelé musi
v CR piisobit minimalné dva roky, zaméstnavat alespoii 3 osoby v obdobi 2 let pied podanim
zadosti a podnikat v oblasti vyroby, poskytovani sluzeb nebo pulsobit ve vetejném sektoru
nebo byt poskytovatelem zdravotnich sluzeb (ibid, 2019, s. 3-4). Pokud jde o vyhody, které
tento program piinasi pro cizince do n¢j zafazenych, jsou velmi podobné tém, z jiz vyse
popsaného. Hlavnim rozdilem je, Ze v ramci imigra¢niho procesu zde nemaji zaméstnanci
ze tretich zemi zaruc¢ené vyftizeni jejich Zadosti do 30 dnil od jejiho podéni (ibid, 2019, s. 7-

8), tudiZ mlZe jejich zprocesovani trvat az tfi mésice, které ma ministerstvo vnitra ze zdkona.

Na zavér je ktémto vlddnim programim jeSté zminit to, Ze migranti, ktefi obdrzeli
zamé&stnaneckou kartu v ramci téchto projektd maji komplikovanéj$i podminky pro
pfipadnou zménu zaméstnavatele. § 42g odst. 7 zakona ¢. 326/1999 Sb. totiZ stanovi, Ze:
,Drzitel zaméstnanecké karty, ktery na tizemi pticestoval na zdklad¢ vladou schvaleného
programu, je opravnén zmeénit zamestnavatele nejdiive po uplynuti doby, na kterou byla tato
podminky vladdou schvéaleného programu, na jehoz zéklad¢ drzitel zaméstnanecké karty na

uzemi pticestoval®.

5.3.5. Modra karta

Dals$i moznost, jak ziskat v Ceské republice pobytové opravnéni za ucelem zameéstnani,

predstavuje pro vysoce kvalifikované migranty institut tzv. ,,modré karty*. Ta v sob¢ spojuje
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povoleni k pobytu i k zaméstnani a je zaméfena pravé cilené na tuto skupinu migrantti. Pro
ucely zisku modré karty povazuje zdkon o pobytu cizincli na tzemi CR za vysokou
kvalifikaci ,,fadn¢ ukoncené vysokoskolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdélani, pokud

studium trvalo aspon 3 roky (§ 421 odst. 2 zédkona ¢. 326/1999 Sb.).

Mimo standartni dokumenty je tfeba ze strany cizince dolozit pfedevS§im pracovni smlouvu
uzavienou s ceskym zaméstnavatelem, a to minimalné na jeden rok a se zarucenou mzdou,
ktera odpovida alespon 1,5nasobku priimérné hrubé rocni mzdy vyhlasované Ministerstvem

prace a socialnich véci (od 1. kvétna 2022 tato ¢astka ¢ini 56 759 K¢ podle Sdéleni MPSV

(@]

. 64/2022 Sb.), a doklad potvrzujici dosazeni odpovidajici vysoké kvalifikace (§ 42j zdkona
. 326/1999 Sb.).

(@

Modra karta ptredstavuje vyhodu pro rodiny vysoce kvalifikovanych zaméstnanct, které
mohou zadat pfimo o povoleni k dlouhodobému pobytu za tcelem slouceni rodiny zaroven
s hlavnim Zadatelem o modrou kartu, coZ je po piijezdu do CR opraviiuje hned k volnému
vstupu na trh prace. Nemusi tak Zadat nejdiive pouze o dlouhodobé vizum za tcelem
,rodinny*, coZ je standartni proces pokud méa v CR pracujici cizinec, na kterého se sluéuj,
pouze klasickou zaméstnaneckou kartu, a které by tyto rodinné pfislusniky neopraviiovalo

k vykonu prace po jejich ptijezdu.
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6. Metodologie

6.1.Pfistup k vyzkumu

Vzhledem k charakteru vybraného vyzkumného cile byl zvolen k zodpovézeni polozenych
si otazek této prace kvalitativni pfistup k vedeni vyzkumu. Ten obecné sestava ze Sirokého
spektra metod a postupt, kdy je ale povétSinou hlavnim cilem pozorovatele dosdhnout
hlubsiho a interpretovaného porozuméni socidlni svéta ucastnikii vyzkumu (Snape a
Spencer, 2003). Svafi¢ek se Sed'ovou (2007, s. 17) pak kvalitativni pistup definuji jako
»proces zkoumani jevil a problému v autentickém prosttedi s cilem ziskat komplexni obraz
téchto jevii zalozeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem a
ucastnikem vyzkumu®. Pravé pro hlubsi pochopeni a vhled do problematiky migracnich siti
cizincil ze tfetich zemi v Praze byl zvolen tento pfistup. Kvalitativni metody umoziuji lepsi
moznosti, jak proniknout k podstaté¢ a fungovani urcité socidlni skupiny a jak popsat jeji

fungovani vice do detailu nezli kvantitativni vyzkum.

Hlavni metodou vyzkumu je pak pfipadova studie. Ta byla vybrana diky tomu, ze pfi jejim
provedeni jde o zachyceni sloZitosti vybraného piipadu a o popis vztahil v jejich celistvosti
(Hendl, 2005, s. 104). Pfipadové studie mohou zkoumat jak jednotlivce a jejich urcité
aspekty, tak 1 socidlni skupiny nebo komunity. Je tak mozné studovat pomoci piipadoveé
studie konkrétni piipad socidlni skupiny. Pro tuto préci tuto socialni skupinu predstavuji
Zkoumani pomoci pfipadové studie pak nabizi moznost viadit vysledky vyzkumu do SirSich
souvislosti (Hendl, 2005, s. 104) a propojit je tak ve véci tohoto vyzkumu s nastavenim ¢eské
imigracni politiky, zvlaStnimi programy pracovni migrace nebo dal§imi aspekty spojenymi

s migraci do Ceské republiky.
6.2.Metoda sbéru dat

Tato prace vyuziva dvou urovni dat, priméarni a sekundarni. Primarnim zdrojem dat jsou
polostrukturované rozhovory vedené s vysoce kvalifikovanymi cizinci ze tfetich zemi, ktefi

Ziji a pracuji v Praze.

Pro zisk respondentil vyuZil vyzkumnik v prvni fazi vlastnich kontaktt, které na tuto skupinu
m¢él, diky praci v imigraénim oboru. Pro osloveni dalSich respondentii byla vyuZzita metoda

sn¢hové koule neboli také vybér nabalovanim. Tento zplisob nepravdépodobnostniho vybéru
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respondentll se vyuzivd predevSim v ptipadech, kdy jsou zkoumdny specidlni skupiny
obyvatel, pro néz neexistuji dané seznamy a k nimz je obtizné se dostat (Jetabek, 1993, s.
50). Metoda funguje na takovém principu, kdy je na zacatku osloven jeden nebo vice jedinct
z vybrané populace, ktefi béhem rozhovoru doporuci dalsi ¢leny cilové populace, kteti by
mohli byt vhodni jako respondenti pro dany vyzkum (Hendl, 2005, s. 152). Takto byli
nejdiive osloveni migranti, na které m¢l jiz vyzkumnik kontakt, a kteti posléze doporucili

dalsi své znamé ¢i kolegy spadajici do cilové skupiny vyzkumu.

Vzhledem k tomu, Ze tato prace zkouma socialni sité vytvofené mezi migranty, nebyl vyuzit
jen jeden primarni kontakt, na ktery by se dale nabalovali dalsi respondenti, nebot’ by tak
doslo pravdépodobné k zasahu pouze jedné migracni socidlni sité. Vysledky takového
Setfeni by pokryly pouze jeden konkrétni ptipad, ktery by nebylo mozné navazovat na Sirsi
souvislosti a vztahovat je k celé dané socidlni skupiné. Prvotnich rozhovord tak bylo
provedeno vice, pfesnéji 4, a na n¢ se pak nabalovaly dal$i rozhovory, které pomohly 1épe

obsahnout a pochopit podstatu provazanosti vztaht a socialnich kontakt v konkrétni siti.

Pted provedenim téchto polostrukturovanych rozhovorti byl pfipraven scénatr pro jejich
vedeni (pfiloZen jako pfiloha €.1), tak aby bylo mozZné sledovat vyty€ena témata a cile, se
kterym vyzkumnik do rozhovoru vstupoval. Celkové bylo provedeno 8 rozhovoril

s respondenty, ktefi spadali do vybrané zkoumané socialni skupiny.

Rozhovory byly provadény osobné nebo online prostfednictvim platforem Teams a Zoom.
Respondenti podepsali pfipraveny informovany souhlas, ktery jim byl poskytnut jak
v Cesting, tak v anglicting, a ktery jim zarucoval anonymitu a uvad¢l, jaké detaily o nich
budou zvefejnény. V nasledujici tabulce je pak mozné najit piehled provedenych rozhovori

a detaily k jednotlivym respondenttim, které jsou relevantni pro téma této prace.
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Tabulka 3 Respondenti 1-4, zpracovano autorem

Respondent | Respondent 1 - Respondent 2 - Respondent 3 - Respondent 4 -
Anna Vladislav Abhishek Anahid
Pohlavi Zena Muz Muz Zena
Veék 29 let 28 let 33 let 31 let
Nérodnost Ruska Ruska Indické Arménska
Typ pobytu Povoleni Zaméstnaneckd | Zaméstnanecka Modré karta
k ptechodnému karta karta
pobytu pro
rodinné
ptislusniky
obcanii EU
Doba 6 let 6 let 4 roky 1 rok
v pobytu v
CR
Vzd¢lani Bakalarské Bakalarské Bakalarské Magisterské
Pracovni Logistika Logistika IT Audit
obor
Datum 23.6.2022 24.6.2022 24.6.2022 25.6.2022
rozhovoru
Tabulka 4 Respondenti 5-8, zpracovano autorem
Respondent | Respondent 5 - Respondent 6 - Respondent 7 - Respondent 8 -
Tatiana Ozan Ramazon Praveen
Pohlavi Zena Muz Muz Muz
Vék 28 let 27 let 29 let 37 let
Narodnost Ukrajinska Turecka Tadzicka Indicka
Typ pobytu | Zamé&stnanecka Zamé&stnanecka Modré karta Trvaly pobyt
karta karta
Doba 2 roky 3 roky 1 roky 9 let
Vv pobytu v
CR
Vzdélani Bakalaiské InZenyrské Bakalaiské InZenyrské
Pracovni Logistika IT Audit IT
obor
Datum 26.6.2022 29.6.2022 29.6.2022 30.6.2022
rozhovoru

Jako sekundarni, dopliujici, data jsou vyuzZivany piedev§im vetejnépolitické dokumenty.

Jedna se hlavné o zakon &. 326/1999 Sb. o pobytu cizincii na tzemi Ceské republiky,

dokumenty Ministerstva pramyslu a obchodu stanovujici detaily specidlnich programi pro

ekonomickou migraci a dal$i ndvazné legislativni dokumenty. Potfebné statistické doplnéni
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cey

poskytuji pak data ziskana primarné& z Ceského statistického titadu tykajici se Zijicich cizincti

v CR.
6.3.Metoda analyzy dat

Analyza dat ziskanych v ramci kvalitativniho vyzkumu je obecné ,,proces identifikovani
vzorcll a vztahll v psaném materialu, audiozaznamech (...) a dalSich materidlech, které maji
pro vyzkumnika vypovédni hodnotu* (Chrastina, 2019, s. 192 podle Jensen & Laurie, 2016).
Jde o proces, kdy vyzkumnik prochézi a probird nastfddand data poznatky, snazi se je
pochopit, roztiidit smysluplnych vyznamovych celkl a nésledné je interpretovat. Pro tuto
praci a analyzu dat ziskanych prostiednictvim rozhovorii byla vybrana jako nejvhodné;si

tematickd analyza.

Tento pfistup k analyze ziskanych dat v ramci kvalitativniho vyzkumu napoméha rozttidit
je podle ptedem danych tematickych celkli a identifikovat tak zjejich zméti podstatné
informace a opakujici se vzorce. Tematickou analyzu je mozné vyuzit k prozkoumavani
otazek o chovani, postojich a prozitych zkusenostech respondentd, je mozné jeji pomoci
zkoumat rizné socialni procesy, z nichz vyplyvaji konkrétni jevy, jakoz i socialni konstrukce

vyznamu vyplyvajicich ze sesbiranych dat a textii (Braun a Clarke, 2013).

Tematicka analyza vyuZziva kédovéani, kdy jsou vyhledavana v nasbiranych datech, v ptipadé
této prace v transkriptech provedenych rozhovori, jednotici celky v podobé spole¢nych
témat, pficemZ neexistuje jednotici definice toho, jak pfesné vymezit nebo konceptualizovat

pojem ,téma“ (Desantis a Ugarriza, 2000), ktera propojuji jednotlivé rozhovory.

Konkrétni postup v ramci tohoto vyzkumu spocival v prvni fad¢é v prepisu jednotlivych
rozhovori. V dal§i fazi byly stanoveny témata vychazejici predev§im z poloZenych
vyzkumnych otazek, kterd byla vyhledavana v jednotlivych rozhovorech. Tato témata byla
nasledujici: motivace p¥ichodu do CR, socialni vazby hrajici roli v migraci do CR, postaveni
rodinnych vazeb v procesu imigrace, rizika a obavy spojené s relokaci, socidlni vazby po
ptichodu do CR, problémy spojené s navazovanim novych vazeb, role siti v dalsi potencialni
migraci do CR a zkugenost respondenti s ¢eskym imigraénim systémem. V dalsi fazi pak
dochazelo k propojovani jednotlivych témat, hledani jednoticich linii, ale také rozporti mezi
témito tematickymi celky. Nakonec bylo pfistoupeno k interpretaci takto utfidénych dat.

Tato intepretace je pak hlavnim obsahem nasledujicich kapitol.
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6.4.0mezeni

Obecnym omezenim kvalitativniho pfistupu k vyzkumu je nemoznost zobecnéni jeho
vysledkt na celou populaci (Svati¢ek a Sed’ové, 2007, s. 25). Neni tak mozné vztdhnout
vysledky tohoto vyzkumu na celou populaci kvalifikovanych migrantli v Praze, nebo fici, ze
tak, jak pfedstavuje tento vyzkum, je mozné vzdy charakterizovat migracni socidlni sité.
Vysledky vsak mohou byt voditkem k tomu, jak tato socialni skupina funguje v ramci

migrace a navést dalsi vyzkumy k ur¢itym aspektiim, na které je mozné se zaméfit dale.

cey

Dal3im moznym omezenim tohoto vyzkumu je, Ze se v pfipadé cizincti Zijicich v CR miize
jednat v nékterych ptipadech o svého druhu uzaviené komunity, kdy nemusi byt mozné
skute¢n¢ proniknout do hloubky dané migraéni socialni sit€, nebot’ respondenti nemuseji byt
otevieni k tomu, aby vyzkumnikovi skute¢né poodhalili strukturu vztaht v jejich skupiné

nebo se svou domovskou zemi.

V neposledni tad¢ je tfeba si také uvédomit, jak specifickou skupinou jsou vysoce
kvalifikovani migranti zijici v CR, a ze pfi takto omezeném vybéru respondentl je
pravdépodobné, ze nebudou postihnu nékteré narodnosti v ni zastoupené, stejn¢ tak nemuze

tento vyzkum pokryt vS§echny obory, ve kterych tito pracovnici plisobi.

Autor také pracuje v migracnim oboru a je tedy mozZné, Ze ptistupuje k vyzkumu jiz s jistymi
zkuSenostmi s danou problematikou, které mu vSak nemusi dovolit nahlédnout na cely

vyzkum ¢erstvyma ocima.
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7. Vyzkumna zjisténi

Nasledujici kapitola ptiblizuje zjisténi vyplyvajici z provedenych vyzkumnych rozhovort se
skupinou vysoce kvalifikovanych migranti Zijicich v Praze. Kapitola je strukturovana podle
chronologie migracniho procesu. Nejdiive se tedy zaméfuje na ziskané poznatky o tom, jaké
jsou diivody piichodu téchto jedincti do CR, jaké socialni vazby hraly roli pii této relokaci,
a zda tyto kontakty néjak poméhaly snizovat rizika a naklady spojené s jejich presunem.
Déle jsou popsany nové vazby a sité, které respondenti dle svého popisu utvareli po svém
ptijezdu do CR, a s jakymi problémy se v této oblasti potykali a ptipadné i nadale potykaji.
Posléze jsou shrnuty odpovédi tykajici se provazanosti imigrantl s jejich zemémi ptivodu,
jejich role v imigraci dal$ich jedincti smérem do CR a také potencialnich pland do budoucna.
Zaver této kapitoly pak priblizuje zkusenosti dotazovanych migranti s ceskym imigracnim
systémem, a je zde nastinéna role, jakou pfi tomto procesu hrali vazby a kontakty zapojené

do migracnich socialnich siti.

7.1.Imigrace do CR a role socialnich vazeb

Zakladni mobilizacni prvek pro relokaci zpovidanych jedinc vychazel uz ze zaméteni
tohoto vyzkumu na vysoce kvalifikované migranty pracujici v Praze, a bylo jim tedy
zamestnani v cilové zemi. Za touto zjevnou motivaci se ale skryvaly Casto dalsi, dilezité

diivody, pro¢ tito lidé migrovali za praci, a pro¢ zrovna do Ceské republiky.

7.1.1. Duvody prichodu

Napfiklad Anahid, piivodem z Arménie, ktera pficestovala do Ceska pied necelym rokem a
pracuje jako auditorka v jedné nadnarodni korporaci, uvadéla, Ze za jejim rozhodnutim,
mimo samotnou nabidku prace, stala pfedevSim politicka situace v Arménii. ,, Poté, co jsme
se vratila do Arménie po pracovnim vyjezdu v USA, tak tam byla velmi napjata politicka
situace. A prave kvuli této situaci jsme ja, a i muj manzel, zacali premyslet o presunu do jiné
zemé. Do zemé, ktera bude obecné lepsi, a vice rozvinuta nez Arménie. (...) a zaroven tam
bude i bezpecno. Zvazovali jsme riizné zemé v EU, kdyz vtom prisla nabidka od mého
manazera, ze v prazskych kancelarich hledaji nékoho na seniorni pozici. Tak jsem si
zjistovala néjaké informace a libilo se nam, Ze Ceskd republika je evropskd zemé a zdroveri
je to post-sovétsky stat, coz znamend, Ze je v mnoha smérech podobnd nasi zemi*

(Respondent €. 4).
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V jinych piipadech hrala vyznamnou roli n&jaké pechozi zkusenost s Ceskou republikou a
jiz tady dfive utvotené kontakty. Bylo tomu tak u Ozana z Turecka, pracujiciho nékolik let
v oboru IT, ktery béhem svych studii stravil jeden semestr v ramci programu Erasmus na
Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€. ,, Chtél jsem jit nekam (na Erasmus, pozn. autora), kde je
to malé a kde si budu moct odpocinout, a pritom naslouchat sam sobé. Ve Zliné jsem pak
potkal svoji budouci snoubenku, ktera tam prijela z Polska, také na Erasmus. Poté jsem se
zacal koukat po praci a po Skole, kde bych si dodeélal magistersky titul, a i kdyz jsem chtél
Jjet nekam vsude po svéte, tak po Erasmu jsem chtél byt blizko své pritelkyni a idealni misto
tak byla Praha, kde byla i nabidka dobrého pracovniho mista a zaroven kvalitni univerzita.
Tak jsem se prihlasil“ (Respondent €. 6). Pfiznaval déle, ze z pocatku zvazoval jako cilovou
zemi 1 Polsko, ale nakonec si vybral Prahu, jakozto podle n¢j kvalitnéj$i misto k Zivotu pro

néj 1 jeho pftitelkyni, kde dostal také pravé dle svych slov idedlni pracovni nabidku.

Za ptichodem do CR stala také naklonost konkrétng p¥imo k Praze jako méstu. Tatiana,
mlada Ukrajinka Zijici a pracujici v Praze necelé dva roky, si vybrala hlavni mésto potom,
co jej nekolikrat v predchozich letech navstivila. ,,Jd jsem byla v Praze poprvé v roce 2012
a bylo to asi moje druha zahranicni cesta, a pak jesté jednou v roce 2014. Potom jsem si
rekla, to by bylo super Zit a pracovat v Praze, protoze mé to jako mésto zaujalo, vilastné jsem

si ho zamilovala. Tak jsem se rozhodla hned po Skole jit pracovat sem*“ (Respondent €. 5).

Ne vzdy ale byl za rozhodnutim migrovat pravé do Ceské republiky konkrétni divod.
Praveen, IT softwarovy inZenyr, ktery je v CR nejdéle ze viech respondentii, kdyz
pficestoval jiz pied 9 lety, se dostal k relokaci do zemé dle svych slov pomérné ne¢ekané¢ a
trochu omylem. ,, Prijel jsem nejdiive na pouhé vyslani do nasi ceské pobocky, na zhruba tri
tydny, abych pomohl s jednim projektem* (Respondent ¢.8). Nemél tak ani zadna velka
otekavani od migrace do Ceska, nebot’ si nemyslel, Ze by jeho pobyt zde mél byt delsi.
., Najednou se to ale vyvinulo tak, Ze ze ti tydnit byly najednou tri mésice, a tak to slo dal.

Ze zacatku bylo vsechno zavislé na praci, ktera se porad protahovala a protahovala

(Respondent ¢.8).

Z vyse uvedeného je tak patrné, ze diivody ptichodu byly u respondentii riznorodé¢ a jejich
motivaci tak nebylo vzdy jen a pouze zaméstnani, ac i tento faktor oznacilo jako hlavni
nekolik z nich. Naptiklad Abhishek z Indie pfipoustél, ze za jeho pfichodem stalo jen a
pouze vyslani jeho zaméstnavatelem na dlouhodoby projekt do Prahy (Respondent €. 3) nebo

Vladislav, ktery Sel také primarné za nabidnutou pracovni pfilezitosti (Respondent €. 2).
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S timto pozadim volby cilové destinace pro migraci souvisi uzce i ocekdvani migrujicich
jedincti od jejich nového mista k zivotu. Nékteti z respondentli priznavali, Ze neméli zadné
zvlastni predstavy predchazejici jejich relokaci. Brali véci spojené s jejich presunem tak, jak
prichazeli. Nekteti, jako tieba Anahid nebo Ramazon, seniorni auditor z Tadzikistanu, méli

s presunem spojené nadéje, ze v nové zemi najdou kvalitnéjsi a bezpecnéjsi misto k zivotu.
7.1.2. Socialni vazby a migrace do CR

V samotném procesu pfesunu ze zemé¢ pivodu do nové destinace zaujimaji postaveni
vSemozni aktéfi, ktefi jsou nejriznéjSimi zpisoby provazani se samotnymi migrujicimi
jedinci. Hraji zde roli rodiny, ptatelé, zaméstnavatelé, relokacni agentury a specializované
poradenské firmy, anebo i ndhodné zndmosti, které se mohou vyjevit jako zdsadni v tomto
procesu. Déle tak prace shrnuje a popisuje pravé tyto vazby, které sehravaly z hlediska

respondentii stéZejni roli v jejich imigraci do CR.

U ¢tyt respondentti nastal pfi jejich relokaci scénaf, kdy byli tito lidé presunuti v rdmci jedné
firmy z poboc¢ky v zahrani¢i do zastoupeni stejného zaméstnavatele v Ceské republice.
Tykalo se to obou indickych migrantli, Anahid z Arménie a Ramazona z TadZikistanu. U
migrantl z Indie, ktefi oba pracuji pro rtizné IT spolecnosti, zajiStovala administrativni ¢ast
procesu najata poradenska firma, Anahid s Ramazonem poskytovala podporu piimo jejich

firma, ktera ma vlastni imigra¢ni oddélent.

U Praveena a Abhishka, podle jejich odpovédi, tak vystupovala jako zasadni pravé role
slabych socialnich vazeb, které se vazaly smérem k relokacnim tymim poskytujicim jim
podporu. Abhishek, ktery se relokoval 1 spoleéné se svoji rodinou napiiklad uvadél:
,, Nemusel jsem opravdu nic zdsadniho resit, vSechno zajistoval imigracni poradce, ja jsem
jen shanel pozadované dokumenty. Miizu 7ict, Ze cely ten proces byl opravdu hladky“
(Respondent €. 3). Podobn¢ svou zkuSenost popisoval i Praveen, kterému pomadhala jina
konzultantska firma, ale proces byl pro néj dle jeho slov také bezproblémovy, a to praveé diky
poskytnuté podpote. Pozd¢ji pak dodal, Ze ¢ast informaci mu poskytli i jeho kolegové, ktefi

jiz v dané dobé¢ pracovali v Praze, ale jejich zapojeni nikterak nezdiraziioval.

U Anahid a Ramazona, ktefi oba pracuji pro stejnou spolecnost, a ktera jim zajist'ovala
kompletné jejich pfesun, vystupuji jako dilezité i dalS$i vazby mimo samotnou podporu
imigra¢niho tymu jejich zaméstnavatele. Anahid tak naptiklad popisovala, Ze imigracni tym

z Ceské pobocky ji a jejimu manzelovi, kterému byl zatizovan dlouhodoby pobyt za tcelem
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slouceni rodiny, poskytoval plnou podporu, a Ze diky této podpote byl cely jejich imigracni
proces velmi plynuly a hladky a ona sama tak nemusela téméf viibec feSit administrativni
stranku véci. Jako nejzasadnéjsi zdroj informaci a obecné jako stéZeni kontakt ale uvadéla
svoji krajanku z Arménie. ,,Je to trochu zvlastni, je to Zena, kterda me najala v Arménii, pak
byla trvale relokovana do nasich prazskych kancelari, a ted’ me najala znovu prave do ceské

pobocky. (...) Pomohla mi opravdu hodne, ptala jsem se ji na spousto otazek pred mym

vvvvv

3

stejného piivodu, ze stejné zemé a kdo uz ma néjaké aktualni znalosti o dané zemi*
(Respondent €. 4). Dale dodavala, Ze ji a jejimu manzelovi jesté vyrazn¢ pomohli i znami

AR

jejiho manzela, ktefi jiz taktéz zili v dobé¢ jejich pfesunu v Praze.

Ramazon mél podobnou, a dle jeho slov ¢isté kladnou zkuSenost s tymz imigracnim tymem.
Zameéstnavatel mu pak mimo podpory s procesni strankou véci zajistil i ubytovani na nékolik
prvnich mésict a citil velkou podporu v pribéhu celé své relokace. Ale 1 u néj se vyvstali
musim rict, ze hlavni vliv na mé méli prave oni. Libi se jim tady, a pravé oni meé nalakali do
Prahy“. StéZzejni postaveni ma pak v tomto okruhu Ramazonovych pratel jeden jeho znamy
puvodem z Ukrajiny, ktery jiz dlouhodobé¢ pracuje a zije v Praze, a ktery mu doporucil a
nasledné 1 dohodil ptimo konkrétni pracovni misto. ,, Byl to pro mé rozhodujici faktor, kdyz
mi doporucil Prahu. Daval mi pak informace o prdci, o atmosfére, celkové o prostredi

v Cesku, takze jsem diky nému piesné védeél, kam jedu* (Respondent &.7).

Druhou skupinu respondentli odliSuje od vysSe uvedenych ptibehii a charakterizuje to, Ze
nebyli relokovani ¢i vyslani v rdmci jedné spoleCnosti, ale naopak pfichdzeli k novym
zaméstnavatelim, v nékterych ptipadech i bez vyraznéjsi podpory z jejich strany béhem
imigracniho procesu. Kvili témto odliSnostem v jejich pfesunech vyvstavali také odlisné

socialni vazby jako ty, které zastavali hlavni tilohu pfi tomto Zivotnim milniku.

Mezi ty, ktefi si vyfizovali z vétSi ¢asti své pobyty sami patii Ozan a Vladislav. Ozan si
zafizoval zaméstnaneckou kartu pouze s minimalni pomoci svého budouciho
zaméstnavatele (tato pomoc spocivala piedev§im ve vytvofeni volného pracovniho mista
nebo zajisténi potiebnych dokladl ze strany zaméstnavatele jako je napf. pracovni smlouva).
Zasadni roli u néj dle jeho slov tak hral kontakt na jednoho ¢eského kamarada, se kterym se
seznamil béhem svého pobytu v USA v ramci programu Work and Travel. ,, Pred mym

prichodem jsem se ho ptal na vsechno, jak se dostat z nadrazi nekam, jako udélat tohle a jak
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tamto. Dokonce pred mym prijezdem za mé zaplatil zalohu za prondjem bytu, protoze jsem
nechtél posilat tolik penez z Turecka ™ (Respondent ¢. 6) Pfimo s imigracnim procesem mu
ale tento kamardd nemohl pomoci, protoze sam se v Ceském imigracnim systému

neorientoval, takze se musel Ozan spolehnout sdim na sebe.

Vladislav svoji zkuSenost popisuje tak, ze si veskeré zalezitosti zatidil témét vyhradné sdm.
Velmi dilezité pro néj dle jeho slov bylo nastudovat si vSechny stézejni zakony. ,, Projel
Jjsem si vSechny zdkony, prosté pro jistotu, abych védel, co mizu a co nemiizu. Pak uz jsem
si v§echno viceméné zaridil sam ohledné viza, vyplnil formulare, podal Zadost. “ (Respondent
¢.2). Déle dodaval, ze i naslednd prodlouzeni své zaméstnanecké karty podavand jiz na
tizemi CR si vytizoval vzdy sam, maximaln& s pomoci ruskych webovych stranek uréenych

ey

ruskym imigrantim zijicich v Ceské republice.

Dalsi, kdo se pfiSel do Prahy k uplné€ novému zaméstnavateli, a kdo zmiiioval jako pro sebe
stézejni socidlni vazby néjaké jiné nez pravé ty spojené se zaméstnanim, byla Tatiana,
respondentka pivodem z Ukrajiny. Ta uvadéla jako nejvyznamné;jsi kontakt pfi svém cesté
do CR znamou své matky z Kyjeva. ,, To byla néjakd Zena, kterd to vyFizovala uz pro svoji
dceru a obecné takto pomahala uz dalsim Ukrajincum 10 let. A ona pak zaridila vSechny
potiebné doklady, urcité ma néjaké vazby tady v Cesku, které ji s tim pomdhaji. Jé jsem
prinesla jen vSechno o co mé pozZadala, a dal jsem uz nic moc nemusela délat“ (Respondent
¢. 5). Tatiana byla také jedina, ktera pifimo sama od sebe zminila vyrazné&ji roli nékterého ze
¢lenti své rodiny pfi jejich pfesunu. Na to, jakou tlohu plnily rodiny ostatnich respondent,

se zamétuje vice jedna z nasledujicich podkapitol.
7.1.3. Rizika spojena s migraci

Jednim z pfedpokladll teorie migracnich siti je to, Ze tyto sit€¢ pomahaji snizovat rizika a
naklady spojené s migraci (Massey, et. al. 1993, s. 449). Odstavce nize se zaméfuji tak na
to, jak a jestli vitbec zpovidani vysoce kvalifikovani pracovnici vnimali prave rizika pied,

béhem a po jejich piesunu do Prahy.

Znaéna ¢ast respondentii uvadéla, Ze si nepfipoustéla velka rizika pii migraci do CR. Tato
niz$i mira obav z relokace do nové zemé Casto pak pramenila podle jejich slov prave z jistot,
jaké jim nabizelo pokryti jejich pfesunu ze strany zaméstnavatell a relokacnich agentur.
Nekteti, jako tfeba Anna z Ruska si nepfipoustéli viibec zadné problémy: ,,Ja jsem z niceho

nemeéla strach ani obavy, prosté jsem se sbalila a jela“. (Respondent ¢. 1). V podobném
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duchu se k ptipadnym obavam vyslovil i jeji krajan Vladislav: ,, Zddné obavy jsem nemél,

protoze tohle je hrozné klidna zemé, takze ceho se bat? “ (Respondent €. 2).

Prévé nizsi miru obav a rizik spojenych s touto vyraznou zivotni zménou, jakou migrace je,
vystihoval svymi slovy Abhishek: ,, Uvédomoval jsem si, zZe to bude velka zména v mém
Zivote, i v zivoté mé rodiny. Ale ze bych se néceho obaval? To urcité ne. Asi tomu pomohlo
pravé to, ze jsem védel, ze mam v Cesku vSe do zacdatku zarizené diky pomoci mé firmy a

tymu, ktery mi se v§im pomahal “ (Respondent €. 3).

Obecny strach zvysledku imigracniho fizeni vyjadiovala pouze Tatiana, kterd si
uvédomovala riziko zamitnuti jeji zddosti o zaméstnaneckou kartu. ,, 7o je takovy ten strach,
ktery prosté asi vzdycky mas“ (Respondent €. 5). Ta také dodavala, Ze se obavala, jak bude
vypadat navazovani novych ptatelstvi. ,,Ja jsem meéla strach, ze se tady nebudu mit s kym
Jjak seznamit, jesteé byl covid, hned po prijezdu prace z domova, takzZe z toho jsem méla obavy.
Zhruba ve stejné dobé se sem ale prestéhovala jesté jedna kamarddka z Ukrajiny, a to je
super, zZe je tady nekdo, s kym se miizes hned bavit ve svém rodném jazyce. (...) Po nékolika
mésicich jsem se zacala bavit se skupinou Cechii. Chodime spolu na akce, na fotbal, je to
ted’ trochu sloZité, ale snazi se v té skupiné udrzet a mit tak kontakt s mistnimi*“ (Respondent
¢. 5). Témito novymi piatelstvimi tak podle svych slov zahnala jiZ veskeré obavy, které méla

spojené se svym piijezdem.

Jako konkrétni obava byla na skrz rozhovory zmifiovana jedna urcita véc, a to strach z mozné
jazykové bariéry. Tuto nejistotu sdileli Anahid, Tatiana, Praveen a Ramazon, ktery doslova

zminoval, Ze to jediné, ¢eho se obaval, byl praveé cesky jazyk (Respondent €. 7).

S jazykovou bariérou se pojil i strach z toho, Ze bude pravé diky ni komplikované navazovat
nové vztahy po piijezdu do zemé&. Tuto obavu vyjadiovala pfedev§im Anahid, kdyz uvadéla
nasledujici: ,, Moje nejvétsi obava byla z moznosti délat si pratele v Cesku, ze to bude
komplikované. A to se pozdeji i potvrdilo” (Respondent €. 4). Podobnou nejistotu
vyjadfovala pak i Tatiana z Ukrajiny. Ta, 1 kdyz se ucila ¢esky jiz pfed svym piijezdem, si
nebyla jista svoji CesStinou a nevéfila, ze si dokaze najit nové kamarady, kdyz nebude umét

dokonale ¢esky (Respondent €. 5).

Specificky tento potencialni problém popisoval Praveen, ktery je v Ceské republice ze viech
respondentl nejdéle: ,, Hlavni vyzva byl jazyk. Kdyz jsem migroval, alespon ja jsem mél ten

pocit, tak tady jesté tolik lidi nemluvilo anglicky. Védél jsem néco mdlo o Cesku, a néco malo
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o Praze, ale pred lety bylo mnohem tézsi zjistit néco vic, takze jsem meél trochu strach
z neznama, nevédel jsem presné co ocekavat a predstava, Ze se k tomu jeste nedomluvim,
nebyla moc vesela” (Respondent ¢.8). Zaroven se, alespon podle tohoto indického
respondenta, schopnost domluvit se anglicky, obzvlasté u mladSich ro¢nikd, razantné

zlepsila béhem jeho pobytu.
7.2.Rodiny jako soucast migracnich siti

Jak jiz bylo zminéno vySe, t¢éméf nikdo z respondenti nezminoval pfimo svoji rodinu jako
zasadni soucast jejich imigraéniho procesu. Neznamena to vSak, ze by piibuzni
dotazovanych nehrali viibec Zadnou roli v jejich uvazovani o migraci, v poskytnuté podpoie

¢i v planech, které maji do budoucna.

Dva z respondentii, Anahid a Abhishek se relokovali spole¢né se svymi rodinami, Anahid
s manzelem, Abhiskek s manZelkou a synem. Abhishek uvadél, Zze kvili rodiné musel
zvazovat spoustu okolnosti nad ramec samotného imigraéniho procesu. ,, Presun do CR byl
velmi jednoduchy, z administrativni stranky nam imigracni tym vse zajistil (...). Musel jsem
ale sam hledat vhodnou Skolu, prdci pro moji Zenu, dlouhodobé bydleni. S timto nam uz

nikdo nepomohl“ (Respondent €. 3).

Rodiny, pfedevsim pak rodice, poskytovali nasledn¢ podporu pti migraci svych déti riznymi
zpisoby, at’ uz pomoci informaci a rad, tak i materialnim zajis§ténim, které pomahalo mnoha
zrespondenti v jejich zacatcich. VSichni z dotazovanych avSak zmiflovala omezené
zapojeni svych starSich ptfibuznych. Tato podpora trvala vétSinou pouze do doby jejich

skutecného odchodu ze zemé pivodu.

Naptiklad Ramazon k tomuto tématu uvadé¢l nasledujici: ,, Rodina mé hodné podporovala,
ma manzelka, mi rodice. Rodice hlavné radami a financné pri mych predchozich cestach do
zahranici, kdy jsem pracoval néjakou dobu v Rusku. Ted’ pii mé relokaci do Ceska uz ale
bylo v§echno vic na mé, protoze uz jsem prece jen mel néjaké zkusenosti a zaroven uz jsem
pracoval “ (Respondent ¢. 7). Ramazon by dale v ramci svych rodinnych vazeb chtél, aby
ho do CR nasledovala jeho manzelka ,,je to viechno ale mnohem komplikovanéjsi, protoze

si musim vse zarizovat sam, protoze mi uz nepomahda zamestnavatel “ (Respondent ¢.7).

Podobnou zkuSenost se zapojen rodi¢i ma i Praveen, ktery migroval velmi mlady. Jeho
matka a otec ho podporovali pravé v pocatcich jeho cestovani po svéte, a také pii migraci do

Ceské republiky. Omezenou piisobnost rodi¢t potvrzuje i Anahid, kterd jejich ulohu shrnuje
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nasledovné: ,,Jejich pomoc sahala do momentu, kdy jsme opustili letiste v Praze*
(Respondent ¢. 4), pficemz zduraziovala dulezitost vystoupeni ze sféry vlivu vlastnich

piibuznych v urcitém véku.

Jako jedind piimé zapojeni své rodiny zminovala Anna z Ruska, kterd vidéla svoji rodinu
jako nejzasadnéjSiho aktéra svého presunu: ,, Za mnou prisla jednou mama, jestli nechci do
Ceska, tak jsem rekla tak jo. (...) Ddal mé (rodice) podporovali i financné, a to i béhem
prvniho pul roku tady ““ (respondent €. 1). K tomu déale dodava, Ze zde neméla zadné kontakty
pfed svym pfijezdem. Anna spolecné i s Vladislavem zaroven potvrzovali, Ze pro né, a i
obecné pro dalsi Rusy, je pirozené udrzovat v Ceské republice kontakty predev§im s dalsimi
lidmi stejné narodnosti. Anna zavérem pak zminuje, Zze v Rusku bylo v poslednich letech
popularni, aby rodice poslali své dité studovat nebo pracovat, do zahranici, predev§im pak

do zapadnich zemi (Respondent ¢.1).

Rodiny viechny respondenty pravidelné navitévuji v CR, ale jednalo se vzdy pouze o
kratkodobé pobyty. Ozan pak jako jediny uvedl, ze by si pial, aby se k nému v Ceské
republice pfipojili pravé jeho rodice. Za neochotou usadit se zde natrvalo nebo alespon
dlouhodob¢ stoji naptiklad u Praveenovych rodict to, ze ,je to uplné jiné prostiedi, kultura.
A dalsi problém je jidlo, kdy v Indii mate mnohem vic riiznorodych mnoznosti, coz by tady

byl porad problém *“ (Respondent €. 8).
7.3.Socidlni sité v CR

Tato podkapitola shrnuje vyzkumna zjisténi ve spojitosti s tim, jaké socialni vazby mayji
dotazovani vysoce kvalifikovani migranti v Ceské republice. Popisuje, na jakych zakladech,
vyvstavaly u této skupiny nové socidlni vazby po jejich pfichodu do Prahy, na jaké vazby
navazovali, a kterd z téchto socialnich propojeni jsou pro né dulezitd. Utvofeny socidlni
kapitdl muze pak hrat roli v migraci dalSich jedincli, ve snizovani nakladi a rizik
potencialnich budoucich migrantl a sehrdvat samoziejmé 1 vyznamnou roli v pobytu a
presvédceni ziistat v novém staté u stavajicich migrantli. Prvni ¢ast se zamétuje na vypoveédi
cilové skupiny o jejich socialnich vazbach v CR. Dale se potom prace vénuje problémiim,
se kterymi se pfi navazovani novych vazeb setkavali a v zdvéru této podkapitoly je piiblizena
navaznost ziskanych vztahovych spojeni na dalii potencialni migraci do CR, neboli jakou
pozici zastavaji sit¢ v pfipadné budouci imigraci dalSich jedinct a zda tak pomahaji udrzovat

migracni toky.
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7.3.1. Vazby spojené s pobytem v CR

Rozdil mezi tim, jaké a jak hluboké socialni vztahy méli jednotlivi respondenti, se odvijel
od toho, jak dlouho dobu jiz v Ceské republice pobyvali v dobé vyzkumu. U migrantd, kteii
zde byli zatim krat$i dobu, piiblizné do jednoho roku, se jevily jako zdsadni a zaroven
nejjednoduseji a nejrychleji tvofené socidlni vazby ty, vyvstavajici z jejich pracovniho
prostiedi. Tyto v ramci zaméstnani utvofené vazby a pratelstvi popisovala napiiklad
Anahid, ktera je v CR prvni rok: ,,Mdm prdtelé hlavné mezi lidmi, které jsem potkala
v kancelari, ale mozna je to tim, Ze jsem zde teprve kratkou dobu, ale neni to tak, Ze bych
s temi lidmi vylozené chodila nékam ven nebo na spolecné vecere. “ (Respondent ¢. 4). Tito
ptatelé pak jsou pievazné jiné narodnosti nez ceské a jednd se nejcastéji o lidi z byvalych

post sovétskych republik.

Podobné slozenou socialni skupinu kolem sebe ma i Ramazon, ktery je zatim taktéz jako
Anahid necely jeden rok v Praze. Dle svych slov se nej¢astéji stykd s lidmi z Tadzikistanu,
Ruska nebo Ukrajiny. ,, Obecné se dd Fict, zZe se nejvice stykam s rusky mluvicimi lidmi z post
sovétskeho prostoru” (Respondent ¢.7). VétSina téchto vztahll pochazi z prace a
z predchoziho studia v Kazachstanu, kdy néktefi z jeho spoluzakt také migrovali do Prahy.
., Mezi Cechy mam také pratele, ale zase bych nedefinoval, Ze tak blizké. (...) Jsou to zatim
spise pracovni pratelstvi“ (Respondent €.7). Oba respondenti se tak shodovali, Ze zatim
nenavazali po svém pifichodu pfili§ hluboké socialni vazby, a Ze vétsi pratelstvi si teprve

vytvareji.

I dalsi z vysoce kvalifikovanych migranti zminovali, Ze jejich socidlni skupina je slozena
pfedevsim z lidi, které poznali skrze svoji praci. AvSak tyto vazby jsou podle nich jiz
pevnéjsi a mluvili tak o pro né¢ vyznamnéjSich ptatelstvich, které se prelévaji i do jejich
Zivota mimo praci. Anna z Ruska tak popisovala svoji socialni skupinu jako slozenou
prevazné z kolegyn taktéZ z Ruska. ,, V prdci jsem se seznamila s kamaradkami z Ruska a
v podstaté se bavim jen s nimi“ (Respondent €. 1). Podobné mluvil i Vladislav, ktery navazal
ve své praci ale ptatelské vztahy, na rozdil od Anny, pfedev§im s Cechy. K tomu dodaval:
., Nerikam to uplné rad takto, ale viastné jsem ani nechtél mit tady néjaké pratele z Ruska.
(...) Cesi jsou hrozné mili, je s nimi sranda. S kamarddy z Ceska jezdime na spolecné

dovolené a je to skvelé “ (Respondent €. 2).
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Vice raznorodou, avSak také z pracovniho oboru vychazejici, skupinu pratel mél Ozan.
., Mam pratele z Kostariky, Indie, Turecka apod. s témi se pravidelné potkavam, chodime do
hospod a tak. Je to skupina péti Sesti opravdu dobrych kamaradii, se kterymi jsem se poznal
behem néekolika poslednich let v oboru (IT, pozn autora)* (Respondent €. 6). Jeho socialni
sit’” dopliiuje pak jiz vySe zminény kamarad z dob jeho pobytu v USA, ktery mu pomahal
b&hem jeho relokace do CR.

Bohatsi sité kontakti méli pak ti respondenti, kteti zde Ziji s partnerem. Ve vSech ptipadech
Slo o partnery taktéz s vysokoskolskym diplomem, a i jejich ptatele tak byli prevazné dalsi
vysoce kvalifikovani pracovnici. Anahid se tak mimo své pracovni kontakty setkava
s arménskymi prateli svého manzela, se kterymi travi i spole¢né vikendy (Respondent €. 4).
Anna, ktera ma za pftitele ¢eského obcana, tak vdéci dle svych slov za jedind pratelstvi mimo
svoji ruskou pracovni komunitu pravé tomuto vztahu, kdy diky partnerovi tvofi zhruba
&tvrtinu jejich aktivnich kontaktt i Cesi. ,, To jsou pravé kamarddi, a i rodice od pritele, se

kterymi se taky pravidelné potkdavame, chodime tieba do hospody a tak* (Respondent €. 1).

Pomérné odlisné strukturovanou sit’” kontaktth mél Praveen. Jeho socialni skupina je podle
jeho popisu slozena prevazné z expatt, ale z téch, které potkal mimo praci, nebot’ se snazi
striktné odd¢lovat osobni a pracovni zivot. Sdm pozoroval zménu uspofadani svych
znamosti béhem doby, kterou jiz v CR stravil. I u ng&j pak ale hraje roli to, Ze jeho jiz
dlouholeta partnerka je z Ceské republiky, a ma tak podobné jako dal3i i nékolik pratel mezi
Cechy. ,, Byl jsem ze zacdtku odkdzdn jen na indickou komunitu, protoZe jsem neumél viibec
Jjazyk a byl jsem tady novy. Ale postupné behem casu se skupina mych pratel meénila, az mam

ted’ témér polovinu prdtel z Ceska, a to také diky mé pritelkyni“ (Respondent ¢.8).
7.3.2. Problémy pii utvafeni novych vazeb v CR

Tvorba novych kontaktl, pratelstvi a rozSifovani vlastniho socialniho kapitdlu mize byt po
ptichodu do uplné€ nového, Casto 1 neznamého prostiedi komplikovanou zalezitosti. Imigranti
tak v cilovych zemich mohou celit uréitym ptekazkam, pokud jde o jejich zapojeni se do

socialniho Zivota.

Jednou ze zminovanych ptekazek byly naptiklad kulturni rozdily. O tomto problému mluvila
Tatiana ve spojitosti s navazovanim pratelskym vazeb s jejimi novymi ¢eskymi kamarady.
., Nemiizu znat prosté vSechny ceské filmy, odkazy na urcité veci a tak. Je tak tezke néekdy

chapat humor, citim se kvuli tomu pak obcas ve spolecnosti ostatnich divné‘“ (Respondent €.
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5). Dtlezité v téchto chvilich je jeji napojeni se na domovskou krajinu, prostiednictvim jiz
vyse zminéné kamaradky z Ukrajiny, kterd se relokovala v podobné dobé jako Tatiana.
., Hlavné na zacatku byla duleZita ale jesté ta predchozi vazba na Ukrajinu, protoze kdyz se
vecer domii vracis sam, citi§ se na nic, no a chces nekomu dat védét svoje pocity, tak je to

dilezity “ (Respondent. ¢.5).

Nekteti z dotazovanych vysoce kvalifikovanych migranti uvadéli, ze je pro né
problematické navazovat nové pratelstvi a dalsi socialni vazby v Ceské republice, at’ uz
s ostatnimi migranty nebo s Cechy, zdtvodu jejich velkého pracovniho vytiZeni.
., Odchazim do prace v 8 rano, vracim se pak casto az ve vecernich hodinach. V tomto case
neni moc moznosti, jak si najit nové pratele, nebo se s nékym nékde seznamit* popisoval
Abhishek (Respondent €. 3). Podobnou zkuSenost ma pak tieba i Anahid: ,, Kdyz se vratim
z prdce, jsem tak unavenda, ze uz zvladnu jit jen spat. (...) Myslim, Ze ten proces navazovani

pratelstvi je tak diky tomuto mnohem pomalejsi, nez bych sama chtéla“ (Respondent €. 4).

Jak jiz bylo naznaceno vyse, jako dal$i moZny problém se né€kterym vysoce kvalifikovanym
migrantim jevil dopiedu ¢esky jazyk. Ten jako piekazku pro navazovani novych znamosti,

ale 1 pro kariérni riist, zminovali pfedev§im Anahid a Ramazon.

. Jazykovad bariéra je opravdovy problém. Podle mé lidé v Cesku kladou velky diiraz na tento
fakt (na schopnost dorozumét se Cesky, pozn. autora) a bylo by mnohem jednodussi poté
navazovat pratelstvi, kdyby clovek mluvil cesky. Chodim na kurzy cestiny provozované
firmou jednou tydne, protoze si to kviili praci nemohu dovolit vickrat. Mluvim zatim velmi
malo a doufam, zZe brzo budu schopnd komunikovat mnohem lépe* (Respondent €. 4)
Respondentka také uvadé€la, Ze jazykova bariéra neni problémem pouze pii navazovani
novych socialnich vztaht, ale také predstavuje v urcitém bod¢ nepiekonatelnou piekazku
pro kariérni postup v zaméstnani. ,, Pokud se ale nenaucim perfektné cesky, tak mi doslo, Ze
to bude take prekadzka pro moji kariéru. Zameéstnavatel mi primo rekl, Ze pro povyseni musim
umeét komunikovat s klienty v jejich jazyce, coz je cestina. A ja nechci, aby moje kariéra kviili

tomuto trpéla““ (Respondent ¢€.4).

Ramazon, na rozdil od Anahid si pochvaloval, Ze u CeStiny jde o velmi podobny jazyk rusting
a také to, Ze se jej zvlada ucit pomérné rychle, 1 kdyz ma pouze také jednu hodinu tydné
kvili svému pracovnimu vytiZzeni. Ale také 1 on sdilel podobné dojmy z konverzaci

s Ceskymi ptateli. ,, Tohle je jen miij osobni dojem, ale kdyz jsme nékde na jidle s mym tymem
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nebo mame néjaky call, tak se nékdy citim lehce neprijemné, protoze jen kviili mné musi
ostatni mluvit anglicky. A to stejné mam se svymi klienty, kteri obzvlast kdyz jsou ze starsi
generace, tak je pro né tezké mluvit anglicky, i kdyz se snazi* (Respondent €.7). Na problémy
tak narazi jak v osobnim zivot¢ pfi navazovani novych socialnich vztahu, tak i v profesnim

zivoté, kdy ale nezminiuje jazyk jako zasadni ptekazku kariérniho rustu jako Anahid.

Je treba také uvést, ze ne vSichni respondenti vnimali néjaké problémy ve spojeni
s navazovanim novych pratelstvi. Jako zasadni vidé€li v tomto svoji komunikativnost a
spoleCenskost. Naptiklad Anna uvadéla: ,,Jd jsem komunikativni typ, takze jsem se nikdy
s zadnymi problémy nesetkala® (Respondent ¢. 1). Velmi podobné pak mluvil i Ozan. Je
dialezité ale zminit, ze oba respondenti uvedli, Ze ve své nejblizsi socidlni skupiné nemaji
téméf zadné Cechy, u Anny jsou to piedeviim ruské kamaradky a u Ozana riiznoroda

skupina IT expertq.
7.3.3. Role socialnich vazeb v potencialni imigraci do CR

Navazana pratelstvi, nové kontakty, nebo i staré zndmosti, které poji imigranty se zemi jejich
puvodu. VSechna tato spojeni mohou byt podstatnd pro dalsi potencialni imigranty, kterym
mohou informace a dal$i pomoc od jiz relokovanych jedincti zna¢né¢ ulehcit proces jejich
migrace. Dalsi fadky tak ptiblizuji, jak svoji tlohu v téchto fetézcich vnimaji dotazovani

vysoce kvalifikovani pracovnici ze tretich zemi Zijici v Praze.

Piimo aktivni pomoc s relokaci poskytovali pouze dva zrespondentii. Ozan z Turecka
pomabhal, diky svym vlastnim zkuSenostem s ¢eskym imigracnim systémem, jednomu ze
svych pratel ze zemé svého ptivodu. Poskytoval mu informace, pomahal s pripravou zadosti
o povoleni k pobytu a také po ptijezdu objednal registra¢ni schlizku na ministerstvu vnitra

(Respondent €. 6).

Nejaktivnéji si doposud v tomto sméru pocinal Vladislav, ktery ptipoustél, ze poméhal az
15 dalS$im lidem z Ruska, aby se dostali také do Prahy, pficemZ jeho pomoc spocivala
predeviim v dodavani potiebnych informaci o imigraénim procesu a o Zivoté v Cesku

(Respondent €. 2).

Propojeni &isté na bazi pracovnich vztahtl ve spojeni s doporu¢enim Ceské republiky jako
cilové zemé& pro imigraci, uvadél Ramazon, ktery od svého ptichodu do CR popisuje zemi
jako skvé€lou destinaci svym byvalym kolegim z ruské pobocky jeho firmy. Ti ale za

soucasné situace (pozastaveni piijmu zadosti z Ruska a Béloruska kvtili valce na Ukrajin¢)
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nemohou pfiijet. Sdm ptiznédval, Ze se neodvazi nikomu jesté aktivné ptimo radit a pomahat
s imigraci do CR vzhledem k tomu, jak dlouho je sam zatim v zemi (Respondent &. 7). Téméf
identicky potvrzovala svoje zapojeni do migrac¢nich tokl 1 Anahid, ktera taktéz 1laka byvalé

kolegy z jeji doméci pobocky, v tomto ptipad¢ z Arménie.

Na druhé stran€ jsou ale i cizinci, ktefi cilen€ nechtéji poméhat nikomu dalSimu. Vedou je
k tomu rizné divody. Respondent z Indie Praveen nechce radit s imigraénim procesem,
protoze podle n&j o procesu nic nevi, kvili tomu, ze jeho relokaci zafizovala kompletné
najatd konzultantsk4 spolecnost. Dodéval také, ze jiz nemd mnoho vazeb na svoji rodnou
Indii, takze ani nemé komu by s piesunem radil. Pfimo nechut’ nékomu dalSimu pomahat
vyjadfovala Anna. ,,Jakmile jsem prijela, a vidéla, kolik téch Rusii tady je, tak jsem si rikala,
at je jich tady min. Takze jsem nikomu primo migraci sem nedoporucovala a ani nikomu

neradila “ (Respondent €. 1).

7.4.ZkusSenosti s Ceskym imigra¢nim systémem

Posledni ¢ast kapitoly vyzkumnych zjisténi se vénuje zkusenostem, které maji dotazovani
vysoce kvalifikovani imigranti s Ceskym imigracnim systémem. Rozdilné¢ dojmy z procesu
provazejiciho zisk pobytového opravnéni v CR vychazely ztoho, zda témto jedinctim
pomahaly vyrazné s jejich migracnim fizenim nékteré z relokac¢nich agentur, nebo zda si o
sva povoleni k pobytu zadali z vétsi Casti sami. A 1 pies tyto rozdily bylo mozné najit ve
vypovédich nékolik jednoticich prvki, kdy cizinci nardZeli na podobné problémy

vyvstavajici z praktické roviny ceské imigraéni politiky.

Pro nékteré z respondentli byla naptiklad nepochopitelna nutnost, nav§tévovat osobné ¢eska
velvyslanectvi n€kolikrat po sob&. To se stavd problematickou piekazkou piedevs§im ve
chvili, kdy cizinec bydli stovky kilometri od ambasady a stravi tak na cestach i desitky
hodin, jako tomu bylo v pfipadé Ozana. Ten, jak bylo zminéno jiZ vySe, si zafizoval vétSinu
své zadosti o zaméstnaneckou kartu sam a mél tak bohatou zkuSenost s celym procesem.
., PFiprava na cely proces, najit si na vSech strankach ministerstva, co je potieba, vzala
hodné casu. (...). Shanéni informaci, co bude potieba ale bylo hrozné matouci. Poddvalo
jsem zadost v Ankare, ale bohuzel jsem nasel stranku Istanbulského konzulatu, ktery chce
uplné jiné dokumenty na jinych vzorech, takze jsem pak musel vSechno predélavat*
(Respondent ¢. 6). Ozan si dale stézoval na fakt, Ze musel vynalozit také spoustu ¢asu a

pen¢z na preklad vSech dokumentti do ¢eStiny a jejich apostilizaci (vy$si ovetenti listin, pozn.
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autora). ,, Moc jsem nechapal ani to, Ze musim jet osobné pro vizum na ambasadu. Cesta do
Ankary mi vzdy trvala skoro cely den. Kdyz jsem zZadal diive o vizum do USA, tak mi jej po
schvaleni poslali postou“ (Respondent €. 6). Nad nutnosti navstivit velvyslanectvi v Kyjevé
pokazdé¢ osobné se podivovala i Tatiana. ,, Nikomu neslo dat plnou moc, vSechno jsem musela

udelat ja sama* (Respondent €. 5).

Caste¢né nepiijemny zazitek si dle svych slov odnesl i Ramazon, pfi vyzvedavani svého
vstupniho viza na ambasad¢: ,, Myslim, Ze to bylo nedorozuméni mezi nami a ambasadou,
kdy urednik pozadoval jiné pojisteni, nez jsem mél ja. Nakonec se ale ukdzalo, ale jen diky
telefonatum primo z nasi firmy na ambasadu, ze mam pravdu ja a vizum mi vydali*
(Respondent ¢.7). O veSkeré nasledné interakci s Ceskym imigracnim systémem vypravél
pomérné pozitivn€. Proces na n¢j pusobil jako plynuly a bezproblémovy, a to ale hlavné diky

tomu, jak sam uvadél, Ze mu se v§im pomahal pfimo jeho zaméstnavatel.

Dalsi problém, ktery zminovala ¢ast respondentd, a ktery byl zminén 1 vySe v teoretické ¢asti
prace, je ten, zZe proces provazejici schvalovani a vyzvedavani pobytovych opravnéni je
casové velmi ndrocny. Ozan ¢ekal na rozhodnuti 3 az 4 mésice, coz podle jeho slov bylo
nepfimétene dlouho, obzvlasté kdyz tuto dobu srovnaval se svoji zadosti o vizum do USA,
které mu schvalili béhem jednoho tydne. Vladislav potom popisoval svoji zkuSenost
s fizenim o prodlouzeni zaméstnanecké karty na uzemi Ceské republiky, kdy na to, aby
obdrZel fyzicky svoji novou kartu pobytového opravnéni musel ¢ekat ptiblizné 6 mésici

(Respondent €. 2).

Imigranti, ktefi maji zkuSenost s cizineckou policii, se shoduji na tom, Ze pravé zde je
potkaly nejnepiijemnéjsi situace. Hlavnim problémem tohoto pracovisté je podle nich
jazykova bariéra, nebot’ nikdo z dotazovanych se tam nesetkal s nikym, kdo by mluvil
anglicky, a pro cizince tak bylo velmi komplikované na tomto pracovisti vyfidit potiebné
zalezitosti. ,, Byla jsem popravde Sokovanad, je to instituce pro cizince, policie pro cizince, a
ocekavala jsem, ze tam vsichni budou mluvit anglicky nebo alespon rusky. A pak jsme tam
sli a nikdo, nikdo tam nemluvil jakymkoliv cizim jazykem,” popisovala své zazitky

s cizineckou policii Anahid (Respondent €. 4).

Na fakt, Ze v téméf veskerém styku s Ceskymi imigra¢nimi ufady nardZi pouze na ceStinu
upozorioval 1 Ozan: ,, Potom co jsem obdrzel vizum, jsem dostal papirek s kroky, co mam

dale udélat. Ten papirek byl v cestiné. Musel jsem dat védeét svému kamaradovi z Ceska, aby
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mi to preloZil. Tohle mi prislo opravdu bizarni*“ (Respondent ¢.6). Problém mél poté Ozan i
s registra¢ni schiizkou po svém piijezdu do CR, kdy nebylo mozné ziskat registraéni schiizku
ve 3 dnech po piijezdu (zdkonna povinnost, pozn. autora), kvtili kapacité pracovisté, a jeste
na n¢j tehdy na lince nikdo nemluvil anglicky, takze mu schiizku nakonec zajistil jeho
zaméstnavatel. Po svém pifjezdu do Ceska, podobné jako ostatni wdastnici vyzkumu,

nechapal, pro¢ se nedomluvi anglicky ani na pobockach ministerstva vnitra.

Nepfijemny pocit z jednani na ministerstvech mélo pak né€kolik z respondentii. Své dojmy a
jistou miru pochopeni vyjadfovala Anna: ,, Na ministerstvu jsou casto neprijemni, ale chapu,
proc jsou tam neprijemni Lidi se jich tam ptaji na blbé otdzky, nebo zapomenou pas a

podobné“ (Respondent €. 1).

Jako zasadni pro lepsi dojem z pracovist’ odboru azylové a imigracni politiky se jevila pomoc
zameéstnavatell, potazmo najatych konzultantskych firem, které posilali své zaméstnance,
aby asistovali cizincim, svym klientim, béhem jejich schiizek na ministerstvu. Za stézejni
tuto pomoc popisovala Anahid, Ramazon, Abhishek nebo Praveen. ,,Myslim, zZe jen diky
tomu najatému prdvnikovi, na me byli urednici mili,“ potvrzovala roli doprovazejicich

konzultant Anna (Respondent €. 1).

Praveen, nejdéle v Cesku zijici imigrant z respondenti, mluvil o souasné situaci na
pracovistich jako jediny veskrze pozitivn€. Podle néj se totiZ podminky na pobockach
odboru azylové a migracni politiky vyrazné zlepSily za dobu jeho pobytu. ,, Diive tam byval
uplné cisty chaos. Nikdo nevédel, kam ma jit, nefungovala tam Zadna organizace. Ted’ kdyz
Jjsem byl naposled na Chodové (jedné z poboéek MV CR, pozn. autora), tak to bylo naopak
velmi strukturované a videl jsem uredniky mluvit anglicky, coz je velmi prijemnd zména,
protoze to driv nebylo normalni* (Respondent €.8). Vyvracel tak doyjmy nékterych jinych

cizinct, ktefi ze svych navstév nabyli dojmu, Ze anglicky se neni zde mozné domluvit.
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8. Diskuze vyzkumnych zjiStén

Ptedchozi odstavce pfinesly shrnuti zjisténi ziskanych prostfednictvim rozhovort se
skupinou vysoce kvalifikovanych migrantti zijicich v Praze. Tato kapitola propojuje tyto
veénuyjicich se migracni sitim kvalifikovanych migrujicich pracovnikti. Dochézi zde tak ke
konfrontaci jednotlivych teoretickych prvkl s vyzkumnymi zjisténimi, pficemz nejdiive se
zaméfuje text na samotné migracni sité a roli slabych a silnych socidlnich vazeb v nich. Dale
popisuje jakou roli hrali a hraji tyto sit¢ ve usnadnéni migracnich pohybl a na zavér se

zabyva zjisténimi spojenymi s ¢eskym migra¢nim systémem.

Z popisu zkuSenosti s migraci a socialnich vztaht a dalSich propojeni ziskanych béhem
relokaéniho procesu téchto jedincti do CR & béhem pobytu zde, nevyplyva zadny
jednoznacny jednotici prvek. Provedené rozhovory spiSe poukazovaly na zna¢nou pestrost
charakteru socidlnich siti oslovenych migranti a na to, ze jednotlivé slozky téchto siti

(zaméstnavatel, pratele, rodina, kolegové atd.) v nich hraji riznorodé role.

8.1.Migracni sité, slabé a silné socialni vazby

Ve vychozich pojetich socialnich vazeb v migraci se stfetdvaji dva pohledy na roli téchto
propojeni. Na jedné strané je zde pojeti, které vidi jako zésadni pro zisk rozdilové vyhody
v procesu migrace, a tedy vyznamné ulehcujici migrac¢ni proces a snizuji jeho rizika a
naklady, slabé socidlni vazby (Granovetter, 1973). Oproti tomu silné socialni vazby mohou
podle dalSich autori naopak ptinést vétsi mnozstvi a kvalitu prostiedkil potiebnych béhem

presunu do nové zemé (Garip, 2008, s. 593 podle Coleman, 1988).

To, jaky typ socidlnich vazeb uvadéli respondenti jako pro né zasadni se odvijel od toho, jak
moc byli podporovani svym zaméstnavatelem a to, zda byli relokovani mezi pobockami
jedné spolegnosti, nebo si museli sami nejdiive hledat novou pracovni pozici v Ceské

republice.

Vyznamnou roli slabych vazeb zdiiraziiovali oba indicti respondenti, oba pfesunuti v rdmci
svych IT firem a Anahid s Ramazonem, ktefi taktéZ zazili pfesun podporovany jejich vlastni
spole€nosti. Tito jedinci zdlraziovali dileZitost relokacnich tymd, které jim pomahali
s veSkerym imigracnim procesem, pokud jde o zajiSténi administrativni stranky véci,

asistenci na pracovisStich ministerstva vnitra nebo také zajisténi ubytovani na nékolik prvnich
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mésict po piijezdu téchto lidi do Ceské republiky. Dale i prvotni informace o praci v Cesku
zjistovali predevsim skrze své pracovni kontakty, které pro tyto respondenty zlstavali i jako
hlavni po jejich piijezdu do CR, kdy si prvni pfatelstvi tvofili pravé na svych pracovistich.
Jak dokladal poté Praveen, az postupem casu zacal poté navazovat silnéjsi socialni vztahy
snovymi prateli, které se snazil pravé i striktné oddélit od svého pracovniho zivota

(Respondent ¢.8).

Vramci téchto vazeb bylo mozné sledovat i udrzovani migra¢nich tokli vysoce
kvalifikovanych migranti v &ase, kdy napiiklad Anahid doporuéila migraci do CR jeji
drivejsi kolegyné z Arménie, Ramazonovi pak jeho manazer, se kterym dfive pracoval

v Rusku a Praveen se obracel s prvnimi dotazy na své kolegy z Indie, toho ¢asu jiz v Praze.

Takto popsana role slabych vazeb odpovida i zjisténim Liu (2013, s. 1271-1272), ktera dosla
na zéklad¢ Garipovi (2008) prace o migracnich socidlnich vazbach k tomu, ze slabsi vazby
hraji vyznamnéjsi roli v rozhodnuti migrovat nez ty silné. Vyuziti téchto vazeb u téchto
specialisti odpovida i1 pfedpokladim Vertovce (2002, s.6), ze maji tendenci vyuzivat

institucionalnéj$i migra¢nimi kanaly, jako jsou naborové a relokacni agentury.

Na druhé strané jsou zde vysoce kvalifikovani migranti, u nichZ se jevily jako stéZejni silné
socialni vazby. Na zaklad¢ vyzkumnych zjisténi socialni vazby téchto pracovnikti vychézely
bud’to z rodinného zdzemi nebo z tzkych pratelstvi navazanych s nékym Zzijicim v CR jiz
pied samotnou migraci. Kontakty vychazejici ze silnych socialnich vazeb pak poskytovaly
témto cizincim komplexni podporu, od informac¢ni a praktické pomoci béhem migra¢niho
procesu, pies poskytnuti zasadnich znalosti o cilové zemi, azZ po podporu po piijezdu do
Ceska naptiklad s poskytnutim ubytovani apod, a nahrazovaly tak roli relokaénich

zprostiedkovatelll. Na tyto socidlni vazby pak bylo mozné navazovat ptipadné i pti vytvareni

dalSich vazeb po ptijezdu do Prahy.

Podle vypovédi cizinct pak i tyto vazby napomahaji s udrzovanim dal$ich pfesunii smérem
do Ceské republiky, a jsou duleZité i v piipadné budouci migrace dal$ich potencialnich
vysoce kvalifikovanych migranti smérem do zem¢. Prikladem, kde se tyto vazby
projevovaly, byla pomoc Ozana jeho blizkému pfiteli z Turecka, a asistence Vladislava pfi

migraci jeho nékolika kamaradd z Ruska.

A& tedy u nékterych vysoce kvalifikovanych pracovnikti ze zahrani¢i hraly hlavni roli slabé

socialni vazby, a u dalSich naopak silné, u téch, kteti zde stravili jiz dobu delsi nez jeden rok,
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se projevovalo, ze dochdzi k miseni téchto vazeb a nadale byly pro né dilezité jak slabé
vazby, ptedevSim pak ty navazané v pracovnim prostiedi, tak i hlubsi ptatelstvi ¢i rodinné

vazby, pro jejich dalsi pobyt v CR.

Tato zjisténi tak koresponduji i se zdvéry Ryana a Mulhollanda, kteti ve své praci dospivaji
k tomu, Ze v komplexnim spletenci migracnich socidlnich siti neptevazuji silné nebo slabé
socialni vazby, ale Ze jde spiSe o vzajemnou kombinaci téchto spojeni, a pravé jejich mix

pak vytvari fungujici migracni pavuciny vztahti (Ryan a Mulholland, 2014, s. 15).
8.1.1. UdrZovani migraénich toku

Vyse popsana zkuSenost, kdy prostfednictvim slabych i silnych socialnich vazeb pomahali
predchozi migranti Zijici v Ceské republice tém nové piichozim, a ti pak naslednd
poskytovali a poskytuji dalsi prostfedky pro imigraci svych kontaktl v rédmci jejich
imigracnich siti, odpovidd jednomu z obecnéjSich ptfedpokladli fungovani migracnich
socialnich siti. Tato hypotéza predpokladd, ze migrace jednoho jedince, nehled€ na to, jak
typ socidlnich vazeb vyuziva, zvysuje pravdépodobnost toho, ze jeho dal§i znami a pratelé

budou do dani zem¢ migrovat téz (Liu, 2013, .s 1245).

8.1.2. Snizovani naklada a rizik

DalSim ze zakladnich predpokladl teorie migracnich siti je sniZovani rizik a ndklada
spojenych s migraci. K tomuto sniZovani dochazi podle teorie pak piedev§im diky
procesem a znaji podminky Zivota v nové zemi, a nové pfichozimi cizinci (Massey, 1993, s.
449). V jednotlivych vypovédich vysoce kvalifikovanych pracovniki ze zahranici, ktefi se
ucastnili vyzkumu spojeného s touto diplomovou praci bylo zfetelné, Ze pavuciny kontaktt

jim skute€né pomahaly, pokud jde o sniZeni minimalné obav ptredchazejicich migraci.

Dle zjisténi tohoto vyzkumu vysoce kvalifikovani migranti nepocitovali obavy z imigrace
do CR. Nelze fici, Ze by si piimo neuvédomovali rizika spojena s timto Zivotnim krokem,
ale casto, dle jejich slov, bylo vnimani té€chto moznych problémi spojenych s pfesunem

zmirnéno diky asistenci od poradenskych firem nebo pomoci od blizkych ptatel ¢i rodiny.

Jako skute¢né stézejni pro snizovani komplikaci a celkové snizeni nakladd, a 1 ptipadnych
emociondlnich investic, se jevily relokacni ¢i konzultantské spole¢nosti. Pravé diky nim

nepocitovali migranti zddné znacné obavy z migracniho procesu, a ve chvili, kdy se setkali
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s n¢jakymi problémy, tyto firmy je feSily ¢astecné za né. Jako piiklad lze uvést situaci, ve
které se octl Ramazon, kterému nechtélo ceské velvyslanectvi vydat jeho vstupni vizum
kvali, podle ambasady, Spatnému pojisténi, a telefonaty imigracniho tymu Ramazonovi
firmy pfimo na velvyslanectvi zajistily, ze mu bylo vydano jeste¢ tyz den. V nékterych
ptipadech jim tyto vazby i vyznamné snizovaly néklady vlozené do procesu migrace, kdyz
jim tyto jejich podpiirné kontakty napiiklad zafizovaly i potfebné vysSsi ovéfeni jejich

ufednich listin apostilou.

8.2.Socialni sité vysoce kvalifikovanych migranti v Praze

Jak vyplyva z vyzkumnych zjisténi, pokud jde o nové socidlni vazby navazané po ptichodu
do Ceské republiky, naprosto drtiva vétsina tdchto vztahti byla u zpovidanych cizinct
vytvofena na zékladé spoleéného pracovniho prostfedi. Dochdzelo tak k navazovani a
nasledné upeviovani vazeb mezi vysoce kvalifikovanymi migranty navzajem. Na téchto
vytvofenych vazbach pak stavéli ti, kteti zde jiz byli delsi dobu, nové pevnéjsi a uzsi
ptatelské vazby, kdy jako ptiklad mohou poslouzit zkusenosti Anny, které navazala postupné
pratelské vztahy se svymi kolegynémi nebo Ozan, ktery si vybudoval svoji socialni sit

v prostiedi IT oboru.

Tento postup, kdy nové ptfichozi migranti maji omezeny socialni kapital a postupné jej
rozsifuji a buduji pevnéjsi socidlni vazby, které jim dale mohou byt dale uZitecné jako
soucasti jejich migracnich socialnich siti, odpovida tvrzeni Kennedyho (2005). Ten dochézel
k z&véru, ze migranti po svém piijezdu do nové destinace maji vysoce kvalifikovani migranti
limitovany socialni kapitél, ktery ale postupné rozvijeji a buduji diky vysoké irovni svého

vstupniho kulturniho kapitalu.

Toto postupné budovani vlastnich socidlnich siti nebylo patrné pouze u vysSe zminénych
Anny a Ozana, ale zarodky tohoto scéndie bylo mozné pozorovat také u Anahid
s Ramazonem, ktefi v dob¢ rozhovoru stali pravé na zacatku tohoto rozvijeni svych vlastnich
socialnich siti, nebo v zdsadn¢ pokrocilém stadiu u Praveena, ktery v pribéhu let jiz nahradil
své puvodni pracovni vazby za silné socidlni vazby s lidmi kompletné mimo okruh jeho

prace.

Rychleji rostouci a vétvici se socidlni sit€ pak méli ti migranti, ktefi se bud’to relokovali
pfimo se svym partnerem, nebo si pfitele ¢i pritelkyni nasli v Ceské republice. Tito cizinci

tézili z kontaktd svych partnerti a rozsifovali své socialni sit€ 1 o jejich znamé.
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8.2.1. Bariéry pri tvorbé novych socialnich vazeb

Z vyzkumnych zjisténi vyplynulo, ze néktefi z respondentli narazeli na, obCan i zasadni,
prekazky pii navazovani novych socialnich vazeb v Ceské republice. Cast z nich, naptiklad
Tatiana, vnimala prostiedi svych Ceskych pratel jako v néem uzaviené, a do jisté miry
neproniknutelné kvili kulturnim rozdilim (Respondent ¢. 5). To pak vedlo k ur¢itym
pocitim nezapadani mezi ostatni az k pocitiim, ze Gplna integrace mezi Ceské pratele nebude

nikdy mozna.

Specifickym zjiSténim byla pak bariéra predstavovana ¢eskym jazykem. Ta neptedstavovala
ptekazku pouze v navazovani novych socidlnich kontaktd, ale 1 pfi dalSim kariérnim
postupu, nebot cCast klientl zpovidanych vysoce kvalifikovanych pracovnikii pouziva
v komunikaci jen CeStinu. Na tento problém pak narazeji vysoce kvalifikovani migranti
pravdépodobné po celém svété. Na tento typ bariéry pii navazovani novych vztahl ostatné
upozornoval 1 Ryan (2011, s. 718), kdy ve svém vyzkumu pozoroval to, Ze nedokonala
znalost anglického jazyka (v anglicky mluvicim prostiedi) mohla vést k ne tak rozsifenym
profesiondlnim socidlnim sitim, coz podle n¢j mohlo vyustit pravé az v omezeni mozného
kariérniho rastu. Neschopnost domluvit se s ostatnimi ptateli ¢i kolegy cesky pak u
nékterych respondentil vedla k neptfijemnym pocitiim, kdy tito lidé popisovali, Ze se z jejich
pohledu musi okoli ¢astecné nutit do konverzaci v anglictiné a tyto debaty pak neplisobi
prirozeng. Zvlastni ptipadem byla déle jazykova bariéra na pracovistich a tfadech spojenych

s imigracnim procesem do CR, coz komentuji odstavce niZe.

8.3.ZkusSenosti s ¢eskym imigraénim systémem

Vyzkum zachytil n€kolik problémi, se kterymi se vysoce kvalifikovani migranti setkévali
pfi svém stietu s Ceskym imigraénim systémem. U ambasad se jednalo o zmate¢nou
komunikaci, pokud jde o pozadavky spojené s podanim zadosti ¢i vydejem vstupnich viz, o
¢emz hovoftili Ozan (zmate¢na orientace v pozadavcich pii podani zadosti o zaméstnaneckou
kartu v Turecku) a Ramazon (neopodstatnéné pozadavky na pojisténi pii vydeji vstupniho

viza).

Respondenti potvrzovali i ¢asto pozorovany jev (viz Krabcova, 2020, s. 20) piekracovani
lhit fizeni pti schvalovani a vydani pobytovych opravnéni, kdy nékteti ¢ekali znacnou dobu
na vydani prodlouzené zaméstnanecké karty, pficemz byl proces prodlouzen jesté cekanim

na prvni dostupnou biometrickou schiizku, nebo na schvaleni své prvni zadosti podané skrze

60



ambasadu. Tytu lhity pak pomaha zkracovat vyuziti programu Kli¢ovy a védecky personal,
ktery garantuje zkraceni lhlty pro vyfizeni zadosti na jeden mésic (Program klicovy a

veédecky personal, 2019).

Vysoce kvalifikovani imigranti ti€astnici se vyzkumu si sami neuvédomovali, Ze by byl pfi
jejich imigraénim procesu vyuzit néktery z vladnich programl ekonomické migrace.
Z odpovédi nékterych bylo zjevné, ze pfi jejich procesu byl vyuzit nejvyssi z programt, tedy
Klicovy a védecky personal, nebot’ dle jejich popisu bylo zprocesovani jejich zadosti velmi
rychlé a v ramci dvou mésict obdrzeli v ¢esku své pobytové opravnéni (Respondent €. 4 a

Respondet €. 7).

Jako stéZejni pro vyhnuti se potencidlnim problémim se jevily opét konzultantské
spole¢nosti zastit'ujici cely relokacni proces, kdy zajistovali jak podporu s podanim zadosti
na zastupitelskych ufadech, tak i prostfednictvim svych zastupcti doprovazeli migranty
bcéhem jejich schiizek na pracovistich ministerstva vnitra po jejich ptijezdu. Role téchto
spole¢nosti se tak i1 diky tomuto jevila opét o néco vyznamnéjsi v ramci migracnich siti

vey

vysoce kvalifikovanych migrant p¥ichazejicich a Zijicich v CR.

Poslednim zde zminénym problémem tykajicim se fungovani ¢eskym imigracnich ufadi je
jazykova bariéra. S tou se setkavali migranti jak na pracovistich ministerstva vnitra, tak
hlavné na cizinecké policii. Na tento problém poukazovaly 1 dalsi prace (napt. Libichova,
2012, Petroj, 2018). Jako skutecny problém se tato piekazka jevila predevsim na cizinecké
policii, kde kviili nemoZnosti domluvit se anglicky nebyli n€kteti z migrantti schopni vytidit
vibec potiebné zalezZitosti. Na pracovistich odboru azylové a migracni politiky se setkavali
respondenti také s jazykovou bariérou, kterd ale obcas souvisela i s neochotou tredniktl
anglic¢tinu pouzivat. Tento problém pomahali pfeklenovat asistenti doprovazejici cizince na
tyto pracovisté, ktefi zde fungovali jako piekladatelé. Jednalo se tak o dal§i moment, ve

kterém vystupovali jako dulezité vazby na zaméstnavatele a tyto relokacni poradenské firmy.
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9. Zavér

Tato diplomova prace se snazila pfiblizit, jak vypadaji a jaky vyznam zaujimaji migracni
sité v Zivote a samotném presunu do nové zeme, v tomto piipade konkrétné do Prahy, vysoce
kvalifikovanych migrantti. Téma se vyjevilo jako skutecné¢ velmi Siroké a prace se tak
omezuje skutecné hlavné na zékladni popis migracnich siti dotazovanych migranti a jejich
zkudenosti s navazovanim socialnich vazeb v Ceské republice a s &eskym imigraénim
systémem. Prace pfinasi jako jedna z prvnich v ¢eském prostiedi prave blizsi pohled na tuto

konkrétni skupinu imigrant( ve spojeni s teorii migracnich siti a socialnich vazeb v migraci.

Vyzkum poukazal na to, Ze migraéni sité¢ zaujimaji v Zivotech skupiny vysoce
kvalifikovanych migranti zijicich v Praze vyznamné postaveni, kdyz jim vyrazn¢ usnadiuji
samotny proces migrace a pomahaji jim budto uplné eliminovat, pifipadné 1épe celit
problémiim vyplyvajicim z ¢eského imigrac¢niho systému. Dle vyzkumnych zjisténi také Ize
dojit k tomu, Ze migracni sit¢ funguji podle predpokladi teorie, tedy ze snizuji pravé mozna
rizika spojend s migraci a napomahaji na zaklad¢ vzajemnych vztahti mezi migranty, jejich

rodinami, pfateli a pracovnimi znamostmi k migraci dal$ich jedinct.

Jako velmi vyznamné se ukazali slabé socialni vazby vychazejici ze zaméstnani skupiny
vysoce kvalifikovanych pracovnikl. Kontakty na byvalé ¢i budouci kolegy hraly roli pfi
vybéru Prahy jako cilového mista migrace. Zaméstnavatelé zprostfedkovavali pomoc svym
budoucim zaméstnanciim prostfednictvim vlastnich imigracnich tymd nebo najatych
poradenskych spolecnosti, které pokryvaly poté cely migracni proces z hlediska jeho
administrativni stranky, a diky kterym samotni cizinci vnimali zjednoduSeni celého svého
pfesunu. Zaroven vyplynulo také jako dileZzité postaveni i silnych socidlnich vazeb, kdyz
prave tato propojeni nahrazovala postaveni relokacnich tymt u migrace téch pracovnikd,
ktefi neméli pravé tuto podporu zprostiedkovanou svym budoucim zameéstnavatelem.
Migracni sité pak u téchto jedinct charakterizovaly kontakty na blizké pratele, které znali ze

vvvvvv

do relokace svych potomkd.

Vyzkum provazany s touto praci také poukézal na to, Ze v piipad€ zpovidanych vysoce
kvalifikovanych migranti dochazelo prostfednictvim jejich siti zaloZzenych na slabych
vazbach ke snizovani rizik a nadkladd spojenych s jejich relokaci. Podpora, které se jim

dostavalo vedla k tomu, Ze se piesunu do Ceské republiky neobavali. Po svém piijezdu
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vnimali jako velkou pomoc asistenci najatych poradcti pfimo na pracovistich ministerstva
vnitra, ktefi jim pomahali, jak vyfidit vSe potiebné po formalni strance, tak i se samotnou
komunikaci, kdy puasobili i jako ptekladatelé. Ke snizovani ndkladi dochéazelo 1
prostiednictvim silnych vazeb, kdy blizci ptatelé poskytovali imigrantim naptiklad

ubytovani po jejich ptijezdu nebo za né zaplatili kauci za byt.

V Ceské republice se kvalifikovani migranti setkavali nasledng s nékolika problémy béhem
navazovani novych vztahii. Jazykova bariéra je udrzovala, alesponi v dob¢ po piijezdu do
zem¢, v prostfedi pracovnich vztahl a v urcitych pripadech pak stala v cesté i kariérnimu
rustu. U respondentll vychazely jejich vazby navazané po jejich ptijezdu do Prahy pravé
z pracovniho prostiedi, kde se dale setkavali s dal§imi vysokoSkolsky vzdélanymi
pracovniky a rozSitovali zde tak své profesni socidlni sité. Jako rozdilovy prvek pro sloZeni
skupin kontaktti a pratel se pak jevil fakt, zda dany jedinec ma partnera a zda je tento partner
z Ceské republiky, diky ¢emuz dle vypovédi snadngji dochazelo k navazovani novych
vztahtl i s ceskymi ob¢any.

Prace také poukazala na nékteré problémy, se kterymi se migranti ze tietich zemi potkavali
bariéra na cizinecké policii a na pracovistich ministerstva vnitra. Problematické bylo 1
jednani nékterych ambasad v urcitych momentech migracniho procesu. Obecny dojem, ktery
ale prevladal mezi migranty byl ten, Ze zisk jejich pobytovych opravnéni byl ve skrze
plynuly a bezproblémovy a na nepatrné vyjimky. Zajimavy byl také poznatek, Ze si téméf
Zadny z respondentli neuvédomoval, Ze by byl pfi jeho relokaci vyuzit n€ktery z vladnich

programu.

Je ziejmé, Ze se nabizi prostor k rozpracovani jednotlivych prvka doprovézejici migraci
vysoce kvalifikovanych migrantti do Ceské republiky do v&tsi hloubky a roli migraénich siti
v tomto procesu. Dalsi vyzkumy by se tak mohly zaméfit blize naptiklad na konkrétni
narodnosti skupiny a zkoumat do detailu migraéni toky mezi Ceskou republikou a danymi
zemémi a udrZovani téchto proudil v Case. Nabizi se 1 bliz§i pohled na programy ekonomické
migrace do Ceské republiky a jakou pfesné hraji roli v migraci této skupiny, piipadné jak by
je bylo mozné vyuzivat Iépe. Do detailu by Slo zajisté proniknout i v rdmci socidlnich vazeb
vysokoskolsky kvalifikovanych migrantfi, které navazuji nové v Ceské republice nebo se

zaméfit vice na vyznam jejich rodin v pribéhu relokace.
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Projekt bakalarské prace

A. Vymezeni vyzkumného problému

V Ceské republice od jejiho vzniku roste stabilné podet imigrantf, a ti tak tvofi
podstatnou ¢ast obyvatelstva zemé, kdyz pocet cizincli k ¢ervnu 2020 ptedstavoval
necelych 6 % z celkového poétu obyvatel CR (618 000 cizincti (MVCR, 2020)). Je tak
na misté zabyvat se touto skupinou obyvatel, uvazovat o jejich specifikach a pokouset se
mozny popis této skupiny obyvatel. To se ostatné d&je napiiklad s ptistupem ,,super-
diversity*, ¢esky nejbliZze super-rozmanitosti, ktery pfedstavuje Vertovec (2007, s. 1024)
jako myslenku, kterd méa podtrhnout Groven a druh sloZitosti pfevySujici vSe co zemé
drive ve spojeni s imigraci zaZily. S rostoucim mnoZstvim migrace je zde tak potfeba se
zamétfovat 1 na rizné druhy migrace a kategorie migrantli pro pochopeni jejich Zivota a
role v zemi.

Imigranti jako skupina jsou vSak stale velmi Sirokym pojmem. V jejim radmci mizeme
rozliSovat napftiklad cizince z EU na jedné strané a cizince ze tfetich zemi na strané
druhé, imigranty podle jejich dvodu pro odchod do zahranic¢i, nebo je délit podle jejich
vzdé¢lanostni struktury a dale podle mnoha dalSich charakteristik.

Tato diplomové prace se chce primarné¢ zaméfit na skupinu vysoce kvalifikovanych
imigrantil ze tfetich zemi pracujicich v Praze a jejich rodiny. Jako vysoce kvalifikované
pak mizeme vnimat cizince podle jejich vzdélani a pracovniho zafazeni. Jedna se o
specifickou &ast imigraéniho proudu do Ceské republiky, ktera byla doposud zkoumana

v malém rozsahu (napt. prace Gerstnerové (2012), Leontiyevy a Pokorné (2014) nebo
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Janské (2010)), a je tak proto namist¢ pohled na tuto skupinu rozsitit o dal$i vyzkum,
ptedev§im z uhlu pohledu, ktery by se dival na vysoce kvalifikované imigranty jako
moznou socialni skupinu, pfipadné jako na rizné propojené skupiny mezi sebou Ci
s jejich zemémi ptivodu.

Tento druh imigrace probiha zpravidla skrze specidlni programy Ministerstva primyslu
a obchodu, jako jsou ,,Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec* nebo ,,Program
klicovy a védecky personal, ptipadn¢ na prostiednictvim tzv. ,,modré karty*. Skrze tyto
programy pak do Ceské republiky pfichazi vzdélani lidé na rozné pozice v IT,
logistickych firmach a v dalSich oblastech, které vyzaduji vysokou kvalifikaci a ¢esky
trh pro pozice v téchto segmentech ekonomiky nenabizi dostatek kvalitnich uchazect,
nebo je pro zaméstnavatele z néjakych dalSich diivoda vyhodné, si pfivést na tyto pozice
zaméstnance ze zahranici.

Prace se bude sousttedit na oblast Prahy, a to z toho divodu, Ze jde zde pobyva nejvetsi
&ast cizinct na uzemi CR, konkrétng vice neZ jedna tietina z jejich celkového poétu,
pficemz lze ptedpoklddat, Ze imigrace vysoce kvalifikovanych zaméstnancl je
soustfedéna predevsim praveé do velkych mést jako je Praha (+ Sttedocesky kraj) a Brno
. Je tomu tak vzhledem k umisténi mezinarodnich firem a vSem dalSim mozZnostem, které
skyta prace a zivot v téchto mistech, obzvlasté¢ pokud za, nebo spolecné s, témito
imigranty pricestuji 1 jejich rodiny.

Prace na tomto tématu miZe byt pfinosna z hlediska moZného zmapovani a popsani
konkrétniho druhu imigrace do Ceské republiky, ktery jeté nebyl podrobnéji podroben
zadnému detailnimu vyzkumu. O této skupiné¢ toho zdé se totiz ptili§ mnoho nevime, at’
uz jde o jeji velikost, motivace jednotlivcli pro imigraci do CR, &i jak pravé vypadaiji
jejich socialni kontakty mezi sebou a jak ovliviiuji moZnou dal$i pohyby lidi v ramci

tohoto migra¢niho proudu.

. Cile prace

Prace se zamétuje na specifika skupiny vysoce kvalifikovanych imigrantt v oboru IT a
logistiky ze ttetich zemi v Praze. Cilem prace je identifikovat moZzné migracni sité

s nimi spojené a zam¢éfit se na to, jaké maji tyto sit¢ charakteristiky a jakou roli hraji

v migraci dané skupiny cizinct.
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C. Vyzkumné otazky
e Pouzivaji, poptipad¢ vytvari, vytvaii vysoce kvalifikovani imigranti z tfetich
zemi pracujici v oblasti IT v Praze migrac¢ni sité?

o Jaky maji tyto potencidlni migracni sit¢ charakter?

o Jakou roli hraji tyto (potencidlni) sit€¢ v migraci a pobytu cilové skupiny?

o Navazuji vysoce kvalifikovani imigranti v Praze vztahy mezi sebou

navzajem. Pokud ano, jak toto navazovani vztahti vypada?
o Jak je skupina vysoce kvalifikovanych imigrantti v CR provézana se
svymi zemémi ptivodu?
o Pfichazeji diky témto spojenim do CR dalsi imigranti za praci?
e Jakym zpiisobem ovliviiuje vysoce kvalifikovanou migraci soucasné nastaveni
¢eské imigracni politiky?
D. Zakladni teoreticka vychodiska

Zakladnich teoretickym vychodiskem této diplomové prace bude tzv. teorie socidlnich
siti, coz je teorie zamétujici se na udrzeni a reprodukci migracnich proudut. Teorie siti se
soustfedi pfedev§im na mezilidské vztahy mezi cizinci a na to, jakou roli pak tyto vztahy
hraji pfi samotné migraci. Podle Masseyho (1998, s. 42) pak piedstavuji migracni sité
,mnoziny interpersonalnich vztaht, které vzajemné propojuji migranty a ne-migranty
v piivodni zemi a destinaci skrze ptibuzenstvo, pfatele a spole¢né sdileny pivod
komunity*.
Diilezitym teoretickym prvkem je dale koncept socidlniho kapitalu. Ur¢itym socidlnim
kapitalem disponuji jednotlivy imigranti, pficemz prave na jeho podobé¢ a velikosti zavisi
posléze jejich postaveni v ramci socidlni sité, to jaké maji vztahy s ostatnimi a jak je
dokazi vyuzivat.
Préace se bude v ramci teorie socidlnich siti zaméfovat pfedevSim na to, jakou podobu
maji socialni sit¢ mezi vysoce kvalifikovanymi imigranty v Praze, jak tyto sité ,,funguji*
a propojuji jednotlivé imigranty se zemi jejich pivodu a mezi sebou navzajem, ¢i jak
dopada Ceska imigracni politika na tyto sit¢.

E. PredbéZny vyzkumny plan
Zvolenym piistupem v této diplomové praci je kvalitativni vyzkum. Sbér primarnich dat

by mél probéhnout pomoci polostrukturovanych rozhovori s imigranty ze tietich zemi.

Tento zpiisob sbéru dat by mél umoznit nahlédnout na to, jak funguje a jaka ma specifika
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skupina vysoce kvalifikovanych imigrantt ze tietich zemi v Praze a pomoci identifikovat
pfipadné migracni sité, které tito migranti vytvaii. Zaroven by méla tato ¢ast vyzkumu
poskytnout moznost nahlédnout hloub¢ji do této problematiky a zjistit tak naptiklad,
s jakymi problémy se zde tato skupina cizinci setkdva ¢i setkavala v ramci jejich
imigra¢niho procesu.

Autor jiz ma nékolik kontaktli na tyto cizince a pro ziskdni dalSich respondenti bude
vyuzita metoda sn¢hové koule. VSechny rozhovory budou posléze prepsany a podrobeny
tematické analyze. Z téchto rozhovort a jejich nasledné analyzy by méla vzejit zakladni
charakteristika dané socialni sit¢ vysoce kvalifikovanych imigrantd v Praze.

Pro pochopeni zjisténych skutecnosti a jejich zasazeni do celkového kontextu imigrace
do CR bude vyuzita analyza sekundarnich dat, jimiz jsou v tomto piipadé predeviim
ptisluiny zakon o pobytu cizincii na izemi CR, jeho novely, programy MPO pro vysoce
kvalifikované pracovniky a vSechny dalsi relevantni dokumenty dotykajici se néjakym

zpisobem dané problematiky.
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Priloha €. 1: Scénar rozhovoru
Uvod

e Predstaveni se, kratké prestaveni prace (ujisténi o anonymité, informovany souhlas)
e Piedstaveni se respondenta

Zakladni udaje

e Jak dlouho jste jiz v CR?
e Jaky typ pobytového opravnéni drzite?
o Proc jste tento zvolili tento typ pobytového opravnéni? VEdeli jste o dalsich
moznostech? (zaméstnanecka/modra karta)
e Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdelani? V jakém oboru?
o Studoval/a jste ve své zemi pivodu? (Pokud ne, tak kde?)
e V jakém oboru momentaln¢ pracujete? Jak dlouho se mu vénujete?

Prichod do CR a Zivot zde

e Duvod prichodu
o Pro¢ jste se rozhodl piijit do CR?
o Co jste ocekaval/a od migrace?

e Proc¢ zrovna Praha?

Migraéni sité

e Byl jste v kontaktu s n&kym v CR pied svym piichodem?
o S kym? Jak jste na néj ziskal kontakt (pokud neslo o ptibuzného, kamarada)?
e Kde jste ziskaval potiebné informace nutné pro presun do CR (o migraénim procesu,
hledani ubytovani apod.)
e Kdo vie vam poméhal s vasim pfesunem do CR?
o Rodina/ptatelé/relokacni agentury/kolegoveé
e Jakou roli ve vasem piesunu hral vas§ zamé&stnavatel?
o Hradil vam ndklady spojené¢ s migraci? Nebo jste financoval/a pfesun
sdm/sama?
e Rodina
o Jakou roli ve vasem piichodu do CR hrala vase rodina?
o Panujete, Ze by vas vase rodina nasledovala do CR? (pokud uZ tady neni)
e Nérodnost
o S kym se pravidelné schazite béhem vaseho pobytu v CR?
= Jste v kontaktu s dal$imi cizinci vasi narodnosti?
e Pomohli vam tyto kontakty navazat nové znamosti v Ceské
republice?
= Jste v kontaktu i s cizinci dal§ich narodnosti?
e Mite n&jaké pratele mezi Cechy?
= Kde nebo pii jaké ptileZitosti jste tyto lidi potkal/a?
e Hraje pfi tomto setkavani role vase prace/obor ve kterém
pracujete?
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= Jak toto setkavani probiha?
o Promeénila se skupina lidi/pratel, se kterou se setkavate béhem vaseho pobytu
v CR? Jak a pro¢? Vyuzivite n&jaké spoleéné komunikaéni prostfedky
(whatsapp skupiny, skupina na FB apod.)
» Jak vypada komunikace v ramci téchto skupin?
o Pomohla vam tato skupina pii/po piichodu do CR? Jak?
e Setkal/a jste se s problémy pfi navazovani novych kontakti v Cesku?
e Mc¢l/a jste pocit pred/béhem vasi relokace z ne¢eho obavy? Uvédomoval/a jste si
mozna rizika spojena s vasi migraci?
e Poméhal/a jste nékomu s jeho piesunem do CR? Pokud ano, jak?
o Radite ndkomu s piesunem do CR?
o Doporudoval/a jste nékomu ze své zemé pavodu migraci do CR? Pokud ano,

proc?Pokud ne, proc?
ZkuSenosti s ¢eskym imigraénim systémem

e Jak na vas pusobil proces imigrace do CR? Administrativni naroky etc.?
e Bylo pfi vasem ptfesunu vyuzito n¢kterého z vladnich programt?
e S jakymi problémy/neptijemnostmi jste se setkal/a?

Zavér
e Uvazoval/a jste o jiném stat& pro migraci? O jiné mésté v CR? Pokud ano, pro¢?
e Jaké mate plany do budoucna?

Chtél/a byste zavérem néco dodat? Podékovani, rozlouceni se
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Priloha €. 2: Informovany souhlas s nahravanim a vyuZitim rozhovoru

Informovany souhlas s nahravanim a vyuzitim vyzkumného rozhovoru

Timto souhlasite s ucasti na vyzkumu k diplomové praci ,,Socidlni sit€¢ vysoce
kvalifikovanych migranti ze tfetich zemi v Praze®. Rozhovor bude proveden Filipem
Pelouskem, studentem oboru Veiejna a socialni politika na FSV UK.

Rozhovor bude zaznamenan na nahrdvaci zafizeni a vyzkumnik, ktery jej bude provadét
pofidi jeho doslovny piepis. Prepis rozhovoru bude déale vyuzit pouze pro ucely dané
diplomové prace a ¢asti z n¢j mohou byt uvetejnény v zadvére¢né praci. Zvukovy zaznam
potizeny z rozhovoru bude piistupny pouze vyzkumnikovi.

Ugastnik vyzkumu nemusi odpovidat na viechny otazky, pokud na né odpovédét nechce.

Kdykoli béhem rozhovoru miize t€astnik vyzkumu odmitnout ucast ve vyzkumu, pticemz
bude rozhovor ukoncen a jeho zdznam bezodkladné smazan.

Podpisem stvrzujete, ze rozumite vySe popsanym nalezitostem vyzkumného rozhovoru a
vasi ucasti ve vyzkumu.

Podle zakona ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich tdaji ve znéni pozdéjsich predpisii ud€luji
souhlas s G¢asti v uvedeném vyzkumném projektu a s poskytnutim vyzkumného materialu.

Jméno:

Dne:

Podpis:
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Priloha €. 3: Informovany souhlas s nahravanim a vyuZitim rozhovoru —

anglicka verze

Informed consent to the recording and use of the research interview

You hereby agree to participate in the research for the diploma thesis "Social networks of
highly qualified migrants from third countries in Prague". The interview will be conducted
by Filip Pelousek, a student of Public and Social Policy at FSV UK.

The interview will be recorded on a recording device and the researcher who will conduct it
will make a verbatim transcript. The transcript of the interview will be used only for the
purposes of the diploma thesis and parts of it may be published in the final thesis. The audio
recording made from the interview will be accessible only to the researcher.

The research participant does not have to answer all the questions if he does not want to
answer them.

At any time during the interview, the research participant may refuse to participate in the
research, and the interview will be terminated and their record deleted immediately.

By signing, you confirm that you understand the requirements of the research interview and
your participation in the research described above.

According to Act No. 101/2000 Coll. on the protection of personal data, I consent to
participation in the mentioned research project and to the provision of research material.

Name:

Date:

Signature:
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