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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva jednim z fenoménii personalizace politiky, personalnimi
stranami. Persondlni strany nejsou v soucasném politologickém diskurzu nijak zvIast
zkoumané. Lze se vSak domnivat, ze bude fenomén personalizace ¢im dal vice prostupovat
politické prosttedi. Proto je cilem této prace zaplnit tuto prazdnou mezeru, a zanalyzovat
vybrané Ceské a slovenské persondlni strany ve vzdjemné komparaci. Vybér zemi neni
nikterak nahodny. Ceska a Slovenska republika byly jesté do roku 1992 jednou zemi, proto
bude zajimavé sledovat, zda se strany v obou zemich vyvijeji rizné. Z ceskych stran budou
analyzovéana hnuti ANO a SPD, a ze slovenskych stran hnuti SME RODINA a OLANO.
Hnuti byla vybrana z divodu toho, ze spé$né prosla alesponn dvéma volbami a doposud
pusobi v parlamentu obou zemi. Hnuti budou zkouména zrtznych perspektiv. Prvni
perspektivou bude pozice lidra v rdmci strany, kde se pfedpokladd silné az dominantni
postaveni. Ve druhé ¢asti se analyza zaméfi na stabilitu stran z vnéj$i a vnitini ¢asti, a
posledni ¢ast bude zkoumat, zda se u personalnich stran vyskytuje pevna programova pozice.
Cilem prace je potvrdit ¢i vyvratit hypotézy, které se tykaji kombinace riznych faktoru,
spojenych s personalnimi stranami. Prace si klade za cil také ukazat vzorce personalnich

stran, a porovnat je s dosavadnim zahrani¢nim vyzkumem.
Abstract

This thesis deals with one of the phenomena of the personalization of politics, personal
parties. Personnel parties are not particularly scrutinized in current political science
discourse. However, it can be assumed that the phenomenon of personalization will
increasingly permeate the political environment. Therefore, the goal of this work is to fill
this empty gap and analyze selected Czech and Slovak personnel parties in a mutual
comparison. The choice of countries is by no means random. The Czech and Slovak
Republics were still one country until 1992, so it will be interesting to see if the parties in
both countries develop differently. The ANO and SPD movements will be analyzed from
the Czech sides, and the SME RODINA and OLANO movements from the Slovak sides.
The movement was chosen because it has successfully passed at least two elections and is
still active in the parliament of both countries. Movements will be explored from different
perspectives. The first perspective will be the position of leader within the party, where a
strong to dominant position is assumed. In the second part, the analysis will focus on the

stability of the parties from the external and internal parts, and the last part will examine



whether there is a fixed programmatic position for the personnel parties. The goal of the
work is to confirm or refute hypotheses that relate to the combination of various factors
associated with personnel parties. The work also aims to show the patterns of personnel

parties and compare them with previous foreign research.
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Uvod

Téma této diplomové prace se zabyva komparaci ceskych a slovenskych
personalnich stran. Téma personalnich stran neni v Ceské a slovenské politologii bézné.
Setkdme se studiemi, zabyvajicimi se personalizaci politiky jako takovou. Politologové
kladou zabér zejména na volebni systémy a medidlni personalizaci. Jedna se tedy pomérnou
mezeru v soucasném vyzkumu, kterou chce tato prace zaplnit. Vzhledem k piitomnosti
mnoha novych ¢eskych a slovenskych stran, které vykazuji personaliza¢ni znaky, je to toto
téma relevantni pro soucasnou politologickou obec.

Vybér Ceské a Slovenské republiky neni nikterak nahodny. Ob& zemé byly jesté do
roku 1992 jedna zemé&, Ceskoslovensko. Prace bude sledovat vyvoj personalizaénich vzorci
zemé podinaji podobné. Casovy ramec prace je ohrani¢en poslednimi dvéma volbami do
parlamentu. Za Ceskou republiku budou analyzovany volby zroku 2017 a 2021. Za
Slovenskou republiku pak budou analyzovany volby z let 2016 a 2020.

Pfedmétem vyzkumu jsou zavedené relevantni politické strany, které se ucastnily
alespon jiz zminénych voleb, tedy jsou stile aktivni. Za Ceskou republiku budou
analyzovana hnuti ANO a SPD. Hnuti ANO, vedené podnikatelem Andrejem Babisem, je
bezpochyby piiklad politické personalizace. Jak ostatn€ dokazuji studie, zabyvajici se
archetypem personalnich stran Forza Italia, Babi$ je Casto pfirovnavan k jejimu piedsedovi
Silviu Berlusconimu, a byva oznacovan jako ,,Babisconi (Musella a Webb 2015). Podobné
je na tom ptedseda SPD Tomio Okamura, jehoZ jméno je obsazené i v nazvu strany, coz je
jednim z moZnych znaki persondlnich stran (Kelly 2016). Za Slovenskou republiku budou
analyzovéana hnuti OLANO a SME RODINA. OLANO vedené medialnim podnikatelem
Igorem Matovicem v mnohém pfipomina hnuti ANO, zejména kvili spojitosti s vlastnénim
médii. Stejné tak 1 hnuti SME RODINA je vedena UspéSnym podnikatelem Borisem
Kollarem. VSechny zvolené strany jsou tedy vedeny podnikateli rizného druhu a oboru.

Diplomové prace bude u zvolenych hnuti zkoumat 3 oblasti. Prvni oblasti je
strukturdlni stabilita, ktera bude zkoumat vnéjSi a vnitini koherenci. Druhou oblasti je
absence ideologie a stabilniho programu a tfeti postaveni lidra v rdmci strany. Metodologie
vyzkumu bude kombinovana, a bude vyuzivat riznych forem analyzy. Cilem analyzy je
zobrazit vzorce Ceskych a slovenskych persondlnich stran tak, aby bylo mozné je vzajemné
komparovat a posoudit, zda oddéleny vyvoj téchto zemi zaptic€inil zdsadni rozdily. -

Samotna prace bude rozdélena do 3 Casti: teoretické, metodologické a analyticke.



V teoretické Casti bude v prvni ¢asti predstavena teorie personalizace politiky, a jejich
ruznych kategorii. Jelikoz jsou persondlni strany jednou z téchto kategorii, je podstatné
predstavit nejprve tento aktudlni politologicky fenomén. V druhé Casti teoretické sekce bude
predstaven dosavadni vyzkum persondlnich stran. Z ptedstaveni teorie persondlnich stran
pak budou zvoleny teoretické predpoklady, jejichz operacionalizaci se zabyva druha cast
prace, metodologicka. V metodologické casti budou predstaveny operacionalizace
jednotlivych indikatorii, vychazejicich z reflexe teoretické literatury. Zaroven cast obsahuje
1zvolené hypotézy, které budou pomoci analyzy potvrzeny ¢i vyvraceny. Posledni ¢ast prace
se zabyvat analyzou vybranych hnuti. Pomoci analyzy se pak vytvofi jednotlivé vzorce

hnuti, které pak budou finaln¢ zanalyzovany v zavéru této prace.



1 Teoreticka ¢ast prace

V této Casti budou predstavena teoreticka vychodiska, ze kterych bude diplomova
prace vychazet pii analyze zvolenych ceskych a slovenskych politickych stran.
V nésledujicich odstaveich budou probrana dosavadni literatura, zabyvajici se personalizaci
politickych stran a jejich potencionalni pfinos pro analyzu ¢eskoslovenského stranického
prostiedi. Zaroven zde bude shrnuta geneze personalnich stran jakozto nového typu

klasifikace politickych stran.

1.1 Personalizace politiky a jeji vliv na politické strany

Personalizace politiky je v souc¢asné dobé jednim z velky politologickych témat a je
mu vénovana pomérne velka vyzkumna pozornost. Co vlastné je personalizace politiky, a
jak ji definovat? Definic existuje cela tfada. Nejvice uznavanou je definice Lauriho
Karvonena, ktery definuje personalizaci takto: , Jadrem personalizace politiky je
predpoklad, Ze individuadlni politicti aktéri se stavaji vice prominentnimi na ukor politickych
stran a kolektivnich identit. Centralni koncepce oznacuje proces zmeény v case: v case t byla
politika méné personalizovand, nez bude v case t+1° (Karvonen 2010). Jedna se tedy o
proces pieneseni pozornosti na individudlni jedince. Pocatek personalizace je spojen
zejména s rozvojem medidlnich technologii, a to zejména televize. S rozvojem televize se
vztah politika s voli¢i mnohondsobné zjednodusil, a politik tak mohl skrze televizi §ifit své
poselstvi kazdému jednotlivému divakovi. Televize sebou pfinesla televizni politické
debaty, které¢ pouze prohloubily proces personalizace a zvySily orientaci voli¢l na lidra,
misto politickych stran (McAllister 2007). Pozornost na lidra byla ¢im dale castéji
sledovéana. ZvySena pozornost na stranické lidry je sledovana v naptiklad ve Francii, Rusku
a ve Spojenych statech (King 2002, Stokes 1966). Naopak se najdou zemé¢, jako Némecko,
kde politické strany stale dominuji vefejnému prostoru a role lidra zlstava v tradi¢nich
mezich (Holtz-Bacha et al. 2014, Kaase 1994). Ve velké Britanie lze trend zvySené
pozornosti na osobu lidra sledovat jiz od roku 1945, kdy postupné s Casem roste (Langer
2007).

S SirSim  zajmem o vyzkum personalizace politiky se zacal klast zabér na
konceptualizaci tohoto pojmu, a potfeba jeho dal§iho rozsifeni. V souc¢asném diskurzu je
obecné uznavané rozdéleni na personalizaci behavioralni, institucionalni a medialni (Balmas
et al. 2014, Rahat a Sheafer 2007, Rahat a Kenig 2018). Toto rozdéleni pokryva rizné efekty,

které¢ sebou personalizace politiky nese a je nutno je sledovat a analyzovat separatné.



Behavioralni personalizace vychézi z teorie behavioralismu, tedy ze teorie, kdy je zabér
kladen vic na c¢leny instituci nez na né samotné. Zkouman je naptiklad pohled volic¢t na
stranické lidry a kandidaty, a podle jakych vlastnosti se nakonec rozhodne v den voleb.
Individualizace je tak brana i z pohledu volict a jejich vlastni personalizace (Bennett 2012).
Z opacéného pohledu jsou pak zkoumany osobnostni charakteristiky lidra a jejich ,korelace*
s o¢ekavanim voli¢l (Caprara a Zimbardo 2004, Garzia 2011). Institucionalni personalizace
je zameétfena zejména na volebni systémy a procesy s nim spojené. Analyzy zkoumaji
primarné moznosti voli¢l v daném volebnim systému, zda ma voli¢ moznost ménit poradi
na kandidatnich listinach, zda mtze hlasovat pro kandidaty z jinych kandidatnich listin,
pocet volebnich obvodli a wvnitrostranické procesy vybéru kandidatek (Jurek 2012,
Vozenilkova a Sedo 2015, VozZenilkova a Sedo 2016, Vozenilkova 2018). Nejvice
studovanou c¢asti personalizace je personalizace medialniho prostoru. Od boomu televize se
medialni trh radikdln¢ proménil. Média se stavaji jednim z primarnich kanali politické
komunikace (Van Acelst et al. 2012). Politici prezentuji svoje politické postoje skrze svoje
riznou $kalu socialnich siti, at’ uZ na Facebooku, Instagramu nebo Twitteru (McGregor et
al. 2017, Nusselder 2013). Prostor mezi kandidatem a voli¢em se snizuje na piimy kontakt
skrze tyto sité. Analyzy jsou provadény jak zpohledu kandidati a jejich zplsobu
komunikace, tak 1 z pohledu médii, které kandidaty néjakym zpisobem popisuji a vytvari
tak jejich mediélni obraz. Zabér vyzkumu je kladen 1 na tradi¢ni tiSt€éna média, kterd nejsou
uplné v rezii politickych kandidati, proto je zajimavé sledovat, jak je média personalizuji
(Langer 2011, Zuborova 2011).

Nejedna se vSak o jediné rozdé€leni personalizace politiky. Existuje fada fenoméntl,
které¢ jsou brany jako jeji podtypy. Dulezité je rozd€leni samotného fenoménu na
centralizovanou a decentralizovanou personalizaci (Balmas et al. 2014), kdy
v centralizovaném modelu ma veskerou moc a pozornost lidr a v decentralizovaném ma moc
naopak skupina elit, kterda pochazi znizSich vrstev politiky. Formou centralizované
personalizace je tzv. prezidencializace politiky (Hlousek 2015, Poguntke a Webb 2005).
Jedna se o stav, kdy pfedseda strany / lidr se na své strané stdva nezavislym a ma ji pod
kontrolou. Tim se pak vice pfiblizuje prezidentskym rezimiim.

Vsechny tyto slozky personalizace probihaji v prostfedi politického systému. Je
proto logické, Ze ovliviiuji 1 politické strany jako takové. S rozvojem personalizace zacali
vznikat strany, které vyuzivaji veskeré jeji aspekty k vyzdvihnuti svého lidra. Takové strany

jsou nazyvany persondlni a jejich genezi a konceptualizaci se bude vénovat nésledujici



kapitola.

1.2 Personalni strana — novy koncept do teorie politickych stran?

Personélni strana je pomérné novym konceptem, ktery stale neni pevné bran jako
soucast kanonu o politickych strandch. Jedna se ptitom o fenomén, ktery lze v soucasném
svéte (primarné tom zdpadnim) pozorovat stale Castéji. Jak poukazuje ptedchozi podkapitola
o personalizaci politiky, mizeme sledovat trend pienosu vétsi pozornosti na lidra, nikoliv na
abstraktni instituce, v naSem ptipad¢ politické strany. Narist charismatickych lidrii sebou
nese i transformaci prostiedi politickych stran. Cilem nasledujici podkapitoly je popsat tyto
ptipady, kdy ma lidr stranu pouze pro sebe jako volebni vehikl, ktery jej udrzuje u moci.

Jako jednou z kolébek vzniku persondlnich stran je Francie. Se vznikem Paté
Francouzské republiky narostla i moc v rukou jednoho ¢lovéka, prezidenta. Pravé prvni
prezident Charles de Gaulle je bran jako jeden z ptikladl charismatického lidra, ktery mél
»svou personalni stranu“ Unie pro novou republiku, jejiz ¢lenové a ptiznivci byli nazyvani
»gaullisté” (Kostadinova a Levitt 2014). S persondlni autoritou a moci pracuje i Maurice
Duverger (2016) ve své nejslavngjsi praci. Duverger si je védom, ze zakladem moci je
institucionalizace politické strany, skrze kterou se moc transferuje. Ptipousti vSak, ze
postupem Casu muze charisma a persondlni moc jedince ve stran¢ narlstat. Takto
orientovanou stranu pfirovnava k burZoaznim strandm. Burzoazni strany jsou podle n¢j
strany postavené z elit, kdy vedouci funkce zastavaji jeji vyznamni Cinitelé (poslanci,
Slechta) a role ¢lenii je prakticky nulova. Opakem takto orientovanych stran jsou
institucionalizované strany socialistického typu (Duverger 2016). Duverger tak povazuje
persondlni stranu (tento pojem vSak ve svych dilech nepouzivd) jako protipol ke svému
konceptu masové strany. S personalizaci pracuje i Givoanni Sartori (2005), ktery ji popisuje
jako jev spojeny s frakcemi. Frakce popisuje podobné jako Duverger burzoazni strany, tedy
jako zastaralé formy stranictvi spojené s elitami. Sartori tento jev pozoroval zejména v JiZni
Americe. Angelo Panebianco (1988) se své knize dostava k pojmu charismatické strany,
jejiz definice se blizi modernim definicim persondlnich stran, protoze jiz pracuje s pojmem
charismaticky lidr a volebni vehikl. Katz a Mair (1995) si vS§imaji procesu naristu masmédii,
ktery umoziuje lidrovi strany vétsi a efektivnéjsi kontakt s voli¢i. Voli¢i se pak stavaji vice
konzumenty nez aktivnimi aktéry. Piero Ignazi (1996) téz registruje zmény v pojeti
tradi¢niho stranictvi. Sleduje upadek clenstvi v tradi¢nich masovych stranach, a naopak
sleduje nartst charismatickych a populistickych lidrti. Upadek &lenstvi sebou nese i zanik

¢lent strany jako nutny zadklad pro jeji ¢innost. Naopak se vytraci organizacni struktury a



vznika vztah , strana = lidr*.

Prvnim, kdo se zaclenil persondlni strany do své klasifikace politickych stran je
dvojice autort Larry Diamond a Richard Gunther (2003). Autofi ve svém textu identifikuji
15 typt politickych stran. Zakladni dé€leni téchto 15 typt je tzv. organizacné tenké a tlusté
strany. Jednim z kategorii této typologie jsou tzv. volebni strany. Priméarni funkce volebnich
stran je volebni kampan. Ty se déle d€li na strany catch-all, personalistické a programové.
Lze tedy poprvé sledovat personalistické (persondlni) strany jako soucast typologie
politickych stran. Autofi tento typ charakterizuji jako personalni vehikl pro lidra.
Nema tradi¢ni struktury (nema vétsSinou zadné struktury) a absentuje staly program a ideové
ukotveni. Zakladem je charismaticky lidr, ktery stranu vyuZziva pro svoje volebni a mocenské
ucely. Stejné (personalistickd) pojmenovavaji tento typ strany ve své typologii autofi Tatiana
Kostadinova a Barry Levitt (2014). Charakteristika se mnoho nelisi od koncepce Diamonda
a Gunthera. Organizacéni kapacita strany je mala, a naopak identifikace s lidrem je vysoka.

Prvni, kdo rozviji teorii persondlnich stran na vice typi jsou autofi Giuliano Bobba a
Antonella Seddone (2011). Strany déli na persondlni a personalizované. Persondlni
odpovidaji pfedchozim definicim, tedy Ze veSkerd moc je v rukou lidra, ktery jednak tvoii
politiku, zajist'uje zdroje, ovlada veskerou komunikaci a celd kampai je zamétena na jeho
osobu. Oproti tomu personalizovana strana ptebira pouze cast prvkd, které personalizace
persondlni stranu. OvSem nejzdsadnéjsi studii na poli teorie persondlnich stran je studie
Maura Caliseho (2015). Ten, stejné jako ostatni, definuje persondlni stranu jako volebni
vehikl pro charismatického lidra strany pro ucely volebniho vitézstvi a pfevzeti moci. Calise
zaroven poukazuje na dva prvky, které jsou pro studium politickych stran kli¢oveé, a to moc
amédia. Na zékladé téchto dvou atributl urcuje Calise silu persondlni strany. Z jeho analyzy
vyplyvé, ze modelovym piikladem personalni strany je Forza Italia Silvia Berlusconiho.
Forza Italia se stala modelovym ptipadem pro fadu komparativnich studii, at’ uz Cisté
italskych (McDonnell 2013, Musella 2015, Musella 2020), nebo 1 mezinarodnich (Kefford
a McDonnell 2018). Z téchto komparativnich studii vychazi podobné zavéry jako
z pfedchozich studii, tedy Ze charismaticky lidr ma absolutni kontrolu nad stranou (vcetné
té financni), organizacni struktura strany je slaba a slouZi Cisté jako volebni organizace pro
lidra a Zivotnost strany je spojena Cisté s pritomnosti charismatického lidra. Nejrozsahlejsi
studii o typech politickych stran, ovlivnénych fenoménem personalizace politiky, napsal

Gideon Rahat (2022). Rahat ve své studii rozliSuje mezi typy centralizovanych a



decentralizovanych personalizovanych stran (k tématu viz. Balmas et al. 2014). Mezi
centralizované fadi persondlni (personal) a lidrovské strany (leader). V obou ptipadech jde
o typy stran, kde lidr ma vyznamné pravomoci a kontrolu nad stranou. V piipad¢ personalni
strany uvadi jako autor, stejn¢ jako predchozi studie, piiklad Forza Italia. Lidrovska strana,
kde je lidr méné dominantnim oproti personalni strané, je popisovana na piikladu Ligy
severu. V piipad¢ decentralizovanych stran uvadi autor kolegium (collegial), sit’ (network)
a hnuti (movement). Ptikladem je Svédska socialni demokracie jako kolegium, americka
Demokraticka strana jako sit’ a nizozemské Demokraty 66 jako hnuti. V nasledujici kapitole
budou teoretick¢ predpoklady operacionalizovany. Metodologicky ramec prace bude

vychézet z konceptudlnich studii zminénych v této kapitole.
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1.3 Metodologicka ¢ast

V nasledujici kapitole bude predstavena metodologie, skrze kterou budou
analyzovany zvolené politické strany a hnuti. Jak naznacuje piehled teoretické literatury,
zabyvajici se personalnimi stranami, je zde nékolik typickych znakd. Prvnim znakem, na
kterém v teoretickém poli panuje obecnd shoda, je slabd organizacni struktura strany.
Personalni strana méa byt volebnim vehiklem pro charismatického lidra (Calise 2015,
Gunther a Diamond 2003, Kefford a McDonnell 2018, Kostadinova a Levitt 2014, Rahat
2022). Druhym spole¢nym bodem v teoretické roving je silné postaveni charismatického
lidra v ramci své strany. Toto postaveni se zkouma ze dvou rovin. Prvni rovinou je stranicka
moc nad chodem strany. Charismaticky lidr by mél byt predsedou strany a z této pozice
ovliviiovat jeji fungovani (Calise 2015, Kefford a McDonnell 2018, Rahat 2022). Druhou
rovinou je dominance v mediich. Charismatickému lidrovi méa byt vénovana nejvétsi
medialni pozornost (Bobba a Seddone 2011, Calise 2015). Tietim bodem, typickym pro
strukturu persondlnich stran, je absence pevného programu a ideologické pozice. Personalni
strany v tomto teoretickém ohledu nelze stabiln¢ identifikovat, protoze ideologie a program
se méni podle potieby, povétSinou na zéklad€¢ vysledkl spoleCenskych prizkumil ¢i
datovych analyz. Dal§im jevem typickym pro personalni strany je jejich Zivotnost spojena
s pfitomnosti lidra. Pokud lidr stranu opusti strana ztrati veSkeré¢ financni a medidlni
postaveni a postupné upadéa v zapomnéni (Kefford a McDonnell 2016, Kefford a McDonnell
2018, McDonnell 2013, Musella 2020). Tento jev vSak je pro tuto diplomovou praci
nepraktické sledovat, protoze vSechny zvolené subjekty stale pisobi v aktivni politice a
zasedaji v parlamentu.

Kategorie ,,slabd organiza¢ni struktura strany* bude analyzovéna pomoci dvou
konceptii. Tyto koncepty jsou vnéjsi a vnitini struktura. Vnitini struktura se bude zabyvat
politickou stranou jako takovou. Indikatorem analyzy bude existence regiondlni stranické
struktury. Operacionalizace bude provedena obsahovou analyzou stanov strany, kde bude
cilem zjistit, zda se ve stanovach nachézi regionalni organizacni struktury. Vnéjsi struktura
se naopak zaméfi mimo stranu a piejde do lavic parlamentu. Je bezpochyby nutné mit
kontrolu nejen nad stranickymi strukturami, ale i nad lidmi, ktefi jménem strany sedi na
vyznamnych politickych kieslech. Indikatorem této analyzy bude stabilita poslaneckého
klubu. Ta bude operacionalizovana pomoci procentudlni miry rezignaci na cClenstvi
v poslaneckém klubu dané strany. Dle teoretickych predpokladii by méli byt ob¢ struktury

slabé, tedy regiondlni organizac¢ni struktury budou absentovat a stabilita poslaneckého klubu
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bude nizka.

Kategorie postaveni charismatického lidra ve stran¢ bude analyzovana pomoci Ctyt
indikatort. Tyto indikatory jsou depersonalizace, schopnost lidra pifekonat wvnitini
organizacni Soky, schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou zakladnu a medialni dominance lidra
vuci strané. Operacionalizace depersonalizace bude absolutni pocet alternaci na post
predsedy strany. Analyza bude provadéna v obdobi pfed volbami 2016 a 2020 pro slovenské
strany a 2017 a 2021 pro strany ¢eské. Paklize probéhnul proces alternace, predpoklada se
veétsi mira institucionalizace strany (Stauber 2020). V piipadé persondlnich stran se
predpokladd nulova depersonalizace. Schopnost lidra ptfekonat vnitini organizacni Soky
bude operacionalizovana pomoci obsahové analyzy stanov, kde bude cilem zjistit, zda ma
lidr pravomoc rozpustit regionalni organizacni struktury strany. Stejnym zplsobem bude
operacionalizovana schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou politiku. Skrze obsahovou analyzu
stanov bude zjiSt'ovano, zda ma lidr pravomoc odjimat ¢lenstvi ve stran¢. Posledni indikator,
medialni dominance lidra vici strané, bude operacionalizovan skrze analyzu investic do
reklamni propagace na socidlni siti Facebook a pocet sledujicich na stejné platformé.
Sledovano bude mnozZstvi investic do osobnich politickych stranek na siti Facebook. Ze
vSech stran budou analyzovani poslanci a ptedsednictvo, které maji soukromou stranku na
socialni siti Facebook, a ktefi maji finan¢ni investici do reklam vétsi nez 0. Vyjimkou jsou
pouze lidfi (v tomto piipad¢ 1 pfedsedové) zvolenych stran, ktefi budou analyzovani i
v ptipad¢ nulovych investic. Data budou sbirana skrze report Knihovna reklam, ktery
uchovava data o placenych reklamach, a zobrazuje je ve vybraném obdobi. V této praci bude
sledovano obdobi 1.3. - 29.5.2022. Zobrazena je celkova suma vSech placenych reklam.
Z celkové sumy, ziskané¢ souftem vSech investovanych c¢astek, pak bude spocitan
procentudlni podil, ktery byl investovan do lidra. Pfedpoklad je, Ze ¢astka bude pfesahovat
50 % celé sumy. Zjisténa data budou porovnana s poctem sledujicich, které analyzované
stranky maji. Pfedpokladem je, Ze lidr bude dominovat v obou kategoriich.

Posledni  kategorie, absence pevného programu a ideologické pozice.
Operacionalizace bude provedena zobrazenim stranického programu na pravolevé ose. V
ramci analyzy budou vybirdny programové priority, kterd zvolend hnuti prosazovala v
poslednich dvou volbach. Programové body budou nasledn¢ zatazeny do kodovacich
kategorii projektu Manifesto. Projekt Manifesto shromazd’uje programy politickych stran,
které nésledné skrze svlij codebook zaradi do jednotlivych kategorii, odpovidajicich

programovym bodim. Ke kazd¢ kategorii se pak vaze hodnota, kterd zobrazuje procentudlni
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zastoupeni daného bodu v celém programu. Procenta u Manifesto dat se pocitaji z podilu

dané tématiky na pocet slov v celém programu (Werner et al 2021). Manifesto vychazi

z hlavnich programii pro dané volby (vzdy jeden programovy dokument). V ramci této prace

pak bude vysledkem analyzy 5 programovych priorit, piekdodovanych do kategorii dat

Manifesto, pro posledni dvoje volby. Analyza bude sledovat, které z programovych bodi

jsou pro dané hnuti nejvétsi prioritou (nejvyssi procento zastoupeni v programu), a zda se

behem voleb tyto priority zménily. Cilem analyzy je na zakladé promény priorit urcit, zda

se hnuti posunulo na ideové ose doleva, doprava nebo je programové stabilni. Zaroven

analyza ukaze, kolik % z celkového programu zabird onéch 5 priorit.

Koncept

Indikator

Operacionalizace

Vnitini struktura

Existence regionalni

stranické struktury

Pritomnost regionalnich
organizacnich struktur ve

stanovach strany

Vnéjsi struktura

Stabilita poslaneckého klubu

Procentualni mira rezignaci

na Clenstvi v poslaneckém

klubu

Ideologicko-programova

baze

Absence pevné ideologie a

programu

Zobrazeni stranického

programu na pravolevé ose

Pozice charismatického lidra

ve strané

Depersonalizace

Absolutni pocet alternaci na

post predsedy strany

Schopnost lidra pfekonat

vnitini organizacni Soky

Pravomoc rozpusténi
regionalnich organiza¢nich

struktur strany

Schopnost lidra ovliviiovat

¢lenskou politiku

Pravomoc lidra udélovat a

odjimat ¢lenstvi ve strané

Silna medialni pozice lidra

Rozdil penéz, investovanych
do reklam na socialni siti

Facebook

Pocet sledujicich na strance

na socialni siti Facebook
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Pomoci zde ptredstavené metodologie budou pak vSechny 4 zvolené strany
analyzovany. Cilem analyzy je poskytnou soubor dat pro komparativni analyzu zvolenych
stran a také potvrdit ¢i vyvratit zvolené hypotézy. Hypotézy reflektuji teoretické
pfedpoklady o persondlnich stranach a jejich cilem je tedy potvrdit ¢i vyvratit tyto

predpoklady v ¢eském a slovenském prostiedi.

HI1: Absence pritomnosti vnitinich struktur (regiondlnich organizacnich struktur) povede

k destabilizaci vnéjsich struktur (poslaneckého klubu).

- Cilem této hypotézy je potvrdit ¢i vyvratit vztah organizacni rozvinutosti strany
s jeji stabilitou v parlamentnim prostfedi, konkrétné v prostfedi poslaneckého

klubu.

H?2: Personalni strany nevykazuji pevné ideologické a programové baze, a proto je nelze

v tomto ramci zaradit.

- Druhd hypotéza si bere za cil vypotadat se s teoretickym piedpokladem absence

pevné ideové a programové struktury.

H3: Nenulovy vysledek analyzy alternace na postu predsedy povede k tomu, Ze i ostatni

indikatory pozice lidra ve strané budou mit depersonalizacni charakter.

- Cilem tfeti hypotézy je potvrdit ¢i vyvratit pfedpoklad, Ze personalni strana ma
byt persondlnim vehiklem pro lidra, ktery ji zcela ovlada a vlastni. Jak piSe
Kefford a McDonnell (2016), pfedpokladem personalni strany je jeji Zivotnost

spojena s piitomnosti lidra, tedy ptfedpoklad nulové alternace.
H4: Silna pozice lidra ve strané (na zaklade indikatorii schopnosti prekonani vnitinich Soku
a schopnosti oviiviiovat clenskou politiku) ma pozitivni viiv na vnéjsi a vnitini stabilitu

strany.

- Ctvrta hypotéza si klade za cil otestovat, zda silné postaveni lidra (v ramci
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zvolenych indikatori) bude mit stabiliza¢ni Gi€inky na vnéj$i a vnitini strukturu

strany.

HS5: Vzhledem k rozdilnému poctu volebnich obvodii, kdy Ceskd republika jich ma 14 a
Slovensko 1, bude vnitrni organizacni struktura vyssi u cesky politickych stran.

- Cilem paté hypotézy je snaha o zjisténi, zda rozdilnost volebniho systému vede

k existenci regionalnich organizac¢nich struktur a jejich nutné stabilité, pro ucely

opétovného zisku mandatu v daném volebnim obvodu.

Vyzkumnym cilem je pomoci analyzy zobrazit vzorce zvolenych personalnich stran
v Ceské republice a na Slovensku, na zakladg, kterych lze zjistovat, jakym zpiisobem se
ubiraji trendy persondlnich stran v zemich, které jesté pfed dvaceti lety byly jedna zemé,

tedy Ceskoslovensko.
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2 Akce nespokojenych obcantu

Se vstupem Véci vetejnych do vlady, vstoupil do ¢eského medialniho prostoru
podnikatel a druhy nejbohatsi ¢lovék, Andrej Babis. Babis svou kritikou vladni politiky
ziskal pomémé velky medialni prostor. Usp&$ny podnikatel, ktery zaméstnava 30 000 lidi, a
kritizuje vladu za Sikanu podnikateld. Stézoval si, ze politici d€laji vSechno pro to, aby
zabranili podnikatelim d¢€lat byznys. To pravdépodobné vedlo Babise k zalozeni Akce
nespokojenych obcanti, které bylo jakymsi pfedskokanem pied zaloZenim strany a vstupem
do politiky. V ramci své medidlni prezentace si Babi§ primarné zakladal na své uspésné
kariéte bohatého podnikatele. Jakozto uspéSny podnikatel pry vi, jak fidit zemi, narozdil od
tradicnich politiki. Hnuti se od pocatku profiluje jako protikorupéni hnuti s cilem
podporovat podnikatele. Hlavni apel byl veden proti tradi¢nim politikiim. Naopak Babis své
lidi prezentoval jako ,,nepolitiky*, ktefi maji profesionalni zkuSenost a pracuji (Hlousek et
al. 2020). Vic jak dvé€ tretiny kandidatd v roce 2013 mélo jako ptfedchozi povolani
»~manazer. Babi§ i pfimo v kampani deklaroval, Zze chce stat fidit jako firmu, ¢emuz
odpovida i kariérni pozadi jeho kandidata (Cirhan a Kopecky 2017). Firemnimu podtextu se
nelze divit, vzhledem k povolani Andreje BabiSe a jeho majetku.

Babisiv holding Agrofert se stal hlavnim motorem jeho politického vzestupu. Pii
transformaci obCanského sdruzeni Akce nespokojenych obcanti na politickou stranu to byl
praveé Agrofert, ktery dal BabiSovi obrovskou nad ostatnimi. Babis si ze své firmy pfinesl do
politiky zkuSené personalisty a manazery, kterym mohl divétovat. Hnuti samotné vzniklo
v prazském centru holdingu a postupné se $ifilo dal skrze holdingem najatych koordinatort,
kteti zacCali zakladat regionalni obCanské struktury. Soub&zné s tim zacalo hnuti postupné
shanét kandidaty na kandidatni listiny. Kandidati byli ziskavani jak z fad mnoha firem
holdingu, tak 1 z obcanského sektoru. Zakladem se stali lidé, ktefti interagovali s BabiSovou
Akci nespokojenych obcanli. Ale manaZetfi a obycejni lidé vétSinou nestac¢i na velky
politicky vzestup, proto Babis zacal oslovovat i slavné osobnosti, které se mu v urcité mite
marketingovy background. Babis$ najal prestizni marketingové experty, jako Petra Topinku,
Marka Prchala a Annu Matuskovou. Diky tomu se zac¢al Andrej Babi$ prezentovat i na tehdy
masivné zacinajicich socidlnich sitich, které do t€¢ doby nebyly Uplné bézné pouzivany jako
zakladni néstroj politické komunikace. K medidlni komunikaci pomohl BabiSovi i1 ndkup

spolecnosti MAFRA, vydavajici naptiklad denik Mlada fronta DNES (Kopecek 2018).
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2.1 Vstup do ceské politiky

Babistv politicky projekt byl otestovan nejprve v sendtnich a krajskych volbach.
V tomto piipadé¢ vSak hnuti pohotelo v obou volbach. V senétnich pohoielo vSech 7
kandidati hnuti, a v krajskych volbach nebylo hnuti schopné nikde slozit kandidatku.
Ukazalo se, ze k volebnimu tspéchu je potfeba Andreje Babise. Babis plivodné nechtél byt
ani pfedsedou hnuti, to chtél prenechat n¢jaké vyznamné, spolecnosti uznavané, osobnosti.
Tu vSak nenasel a musel se role lidra chopit sdm. Zarovei byl tento krok strategicky, protoze
ve spoleCnosti stale panovala Spatna zkuSenost z Véci vefejnych, kde byl formalnim
predsedou Radek John, ale vSe z pozadi fidil Vit Barta. A byl to pfesné¢ Vit Barta a dalsi
¢lenové vlady Petra Necase, kteti poslouzili BabiSovi jako ,,politicka munice™. Vlada Petra
Necase byla provazena mnoha korup¢nimi, coz ve findle vedlo k jejimu pddu. Marketingovy
tym Andreje BabiSe se této situace snazil maximdlné vyuzit. Hnuti ANO 2011 se
transformovalo v protikorup¢ni hnuti. Z nazvu bylo vypusténo ¢islo 2011, aby byl nazev
krat$i a uderngjsi. Celd myslenka pak byla zalozena na konfrontaci tradi¢nich politikt a
tradi¢niho stranictvi. Dlraz byl kladen i na vyraz ,,hnuti®, které mélo poukazat na vymezeni
se vuci stranam, ackoliv neni v ¢eské legislativé mezi t€émito dvéma typy rozdil (Kopecek
2018).

Padem vlady Petra NecCase nastala ustavni krize a pfedcasné volby. BabiSova kampan
se nesla plné v duchu kritiky korupénich praktik vlady. Dokonce se nebdl oznacit Ceské
politické prostfedi za ,,Palermo®. Co se ty¢e kampan¢, Andrej Babis a jeho firmy ji zaplatili
celou. ANO zéroven investovalo nejvice penéz ze vSech politickych stran, a to konkrétné
pies 100 miliont korun. VSe se perfektné zarocilo, a hnuti ANO skoncilo na druhém misté
tésné za CSSD. CSSD ziskala 20,45 %, coz bylo daleko méné, neZ se pied volbami &ekalo.
Oproti tomu hnuti ANO ziskalo ve svych prvnich volbach 18,65 % (Volby.cz 2013).
Vzhledem k situaci a popularité predchozi vlady, byl proces slozeni vlady komplikovang;si.
Ve vladé nakonec zasedla CSSD. ANO a KDU-CSL. Andrej Babis se stal vicepremiérem a
ministrem financi. Tim za¢ind dlouhy piibéh hnuti ANO v ¢eské politice, které je soucasti
jiz treti parlamentni volebni obdobi. Ve zbytku kapitoly budou pfedstaveny vzorce

personalizace politickych stran (Hlousek et al. 2020).
2.2 Vnitini struktura ANO

2.2.1 Existence regionalni stranické struktury
Teorie persondlnich stran nepfedpoklddd pevné stranické struktury, nebo je

nepiedpoklada vibec. V Ceské republice se viak potvrzuje, Ze bez stabilnich stranickych
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struktur, se parlamentni (nebo jakakoliv) politika provozuje z dlouhodobého hlediska $patné¢.
Andrej Babis a jeho tym se o tom mohli presvédcCit v piipadé Vécich verejnych (Hlousek
2018) a Usvitu piimé demokracie (Sva¢inova 2018). Véci vefejné zadnou strukturu nemély,
a proto pro né bylo obtizné pieZit vnitrostranickou krizi. Stejné tak plati pro Usvit, ktery se
pod odchodu svého zakladatele stal zcela marginalni stranou.

Hnuti ANO, pouceno témito skute¢nostmi, zacalo jiz v po¢atcich své existence tvofit
regiondlni stranické struktury. Najati personalisté zacali v jednotlivych krajich tvofit krajské
struktury, které se postupné méli rozsifovat v mensi celky. ANO tento krok ucinilo také
z divodu vyplnéni kandidétnich listin do voleb 2013. Jak ukazuji stanovy hnuti ANO
(Stanovy hnuti ANO 2021), regionalni organiza¢ni jsou pfitomny. Struktury kopiruji tradi¢ni
rozlozeni, tedy se déli na krajské, oblastni a mistni. Pro vSechny tyto typy existuje stejna

vedouci struktura. Krajska organizace pak zastfeSuje Cinnost ostatnich mensich organizaci.

2.2.2 Shrnuti

Minulost personélnich stran zfejmé zanechala v Ceské politice vyrazné stopy. Oproti
ptedpokladiim persondlnich stran ma hnuti ANO siln€ vybudovanou vnitini infrastrukturu.
Castecné to potvrzuje stanovenou hypotézu o nutnosti vybudovani regionalni organizaéni
struktury, vzhledem k pomérnému volebnimu systému o 14 volebnich obvodech. V ptipad¢

ANO se teoreticky piedpoklad nepotvrzuje.
2.3 Vnéjsi struktura

2.3.1 Stabilita poslaneckého klubu

Mit vnitini infrastrukturu je bezpochyby dilezité pro ziskani parlamentniho
zastoupeni. Nemén¢ dulezita je i stabilita onoho parlamentniho zastoupeni, aby se
poslanecky klub nerozpadl, coz je ¢asto pticinou kratké zivotnosti dané politické formace.
Andrej Babis si byl bezpochyby védom, Ze tento moment muZe nastat. Pfikladem mu opét
miizou byt Véci vefejné a Usvit pfimé demokracie, protoze obé formaci zaZili odchod &asti
poslanct, ktefi pak zalozili uvniti parlamentu novou formaci. Ve volebnim obdobi 2013—
2017 byl poslanecky klub hnuti ANO pomérné stabilni. V tomto obdobi opustila klub pouze
poslankyné¢ Kristyna Zelienkova (PSP 2017). Diivodem jejiho odchodu byla snaha hnuti o
koncentraci moci do rukou jejiho pfedsedy a korup¢ni kauzy spojené téz s predsedou
(iDNES.cz 2016).

V obdobi 2017-2021, ve kterém (nebo podobném) jsou analyzovany i zbyla hnuti,
bylo BabiSovo hnuti jeste stabilngjsi nez v tom predchozim. Ze 78 mandati neztratilo hnuti

ani jeden, coz op¢t nepotvrzuje predpoklad personalnich stran.
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Tabulka €. 1 — stabilita poslaneckého klubu ANO v letech 2017-2021

Strana Pocet zvolenych Pocet poslancii, Procentualni mira
poslancii ve kteri opustili rezignaci na
volbach poslanecky klub ¢lenstvi
v poslaneckém
klubu
ANO 78 0 0 %

(Zdroj: psp.cz)
2.3.2 Shrnuti

Provedena analyza ukazala, Ze podobné jako u vnitini stability, je i v t€ vnéj$i hnuti
ANO velmi stabilni. Ve zkoumaném obdobi neztratilo hnuti ani jednoho ¢lena poslaneckého
klubu, coz je pomérné kuriozni vysledek, vzhledem k tomu, ze ANO v té dob¢ bylo stranou
v men$inové vladé. Jedna se tedy jiz o druhy indikator, ve kterém hnuti ANO zcela vyvraci

teoretické ptredpoklady o persondlnich stranach.

2.4 Absence pevné ideologie a programu

Na svém pocatku hnuti ANO nemélo ideologii zcela Zadnou. Hlavnim programem
bylo to, co fikal Andrej Babis. Program ani z pocatku nebyl potieba. Zakladem se stala
uspesna kariéra Andreje BabiSe. Babi$ se prezentoval jako uspé$ny podnikatel, ktery vi jak
vydélat penize, a jak fidit firmy, aby byly efektivni. Ve chvili, kdy BabiSovo hnuti pomalu
vstupovalo do volebniho klani, bylo zapotiebi vytvofit uréitou programovou a ideologickou
bazi. V tuto chvili se z ANO pomalu stava protikorupcni hnuti. Hlavni diiraz je kladen na
antagonismus mezi tradi¢nimi politiky a nim, BabiSem. Z tohoto diivodu neni ANO klasicka
strana, ale hnuti, ackoliv v tom neni ze zdkonného hlediska Zadny rozdil (Kopecek 2018).

V programu ANO se tedy objevuje silny apel proti tradicnim politikiim, ktefi podle
BabiSe jenom kecaji a nemakaji (HlouSek et al. 2020). ,,Politici jsou na BabiSovych
reklamach vyobrazovani v ¢erném obleku, bilou kosili a oranzovou kravatou, coz pomérné
pfipomina politiky CSSSD, kterd méla v té dobé nejsilngjsi preference. Neboji se ani
pravidelné pouzivat slova jako ,lid“ a ,lidi“ (Canovan 2004), coZ je typicky znak pro
populistickou rétoriku. Cilem nasledujici kapitoly je zjisténi, jak se meénili BabiSovy
programové priority, a jak je lze zafadit na pravolevé ose.
2.4.1 Zobrazeni stranického programu ANO do voleb 2017 na pravolevé ose

Program hnuti ANO pro rok 2017 odpovidal piivodnim narativiim z roku 2013. Hnuti

se stale ohrazuje proti tradi¢nim politikiim, kteti okradaji obCany, a ohrozuji efektivitu statu.
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Populisticky apel na ,,lid* je stale jednim z hlavnich znak.

1) Naprvnim misté programu ANO byla bezpecnost. Bezpecnost myslena zejména jako
ochrana proti uprchlické krizi, ktera vt¢ dobé byla stale jednim z hlavnich
spoleCenskych témat. Této programové tezi nejlépe odpovida Kkategorie
»~Immigration: Negative®.

2) Druhym bodem programu je efektivni a hospodéarny stat. Toto téma reflektuje hnuti
ANO jiz od svého pocatku, zejména pak v kritice tradicniho politického
establishmentu. Programovy bod bude klasifikovan jako ,,Governmental and
Administrative Effciency*.

3) Tieti bod pojednava o rozsahlych investicich do Ceské republiky. Investice jsou
mysleny ve smyslu infrastruktury a rozvoje pracovniho trhu. Zejména se mluvi o
silnicich a vyrobnich objektech. Této ¢asti programu je nejblize kategorie ,,Economic
Growth: Positive®.

4) Ctvrty bod v sobé nese apel na ,,lidi“, a nese ndzev ,,investice do nasich lidi“. ANO
apeluje na pomoc Ceskym obcantim, at’ uz z hlediska socidlni podpory, rozsiteni
zdravotnické péce, ¢i rozsifeni Skolnich zafizeni. Tento bod celkové zapada do
kategorie ,,Welfare State Expansion®.

5) Poslednim zkoumanym bodem je spravedlnost. Spravedlnost ve smyslu rovnosti
pred soudem. Diiraz je opét kladen na tradicni politiky, ktefi jsou pry beztrestni. Tezi

nejlépe odpovida kategorie ,,Law and Order: Positive*.

Tabulka €. 2 — programova a ideologicka pozice ANO 2017

Programové teze piekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Immigration: Negative 0,692
Governmental and Administrative 16,003
Efficiency
Economic Growth: Positive 0,952
Welfare State Expansion 9,343
Law and Order: Positive 3,287
Procentuélni zastoupeni zvolenych 20,934 %
programovych bodl v celém programu

(Zdroj: ANO 2017, Volkens et al. 2021)
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Jak je zfejmé z tabulky €. 2, z programovych priorit hnuti ANO je tou nejpodstatné;si

»Governmental and Administrative Efficiency®, ktera je obsazena v 16 % programu pro rok

2017. Apel zapada do narativu antikorupéniho hnuti, které bojuje proti rozkradani statu

tradicnimi politiky. Z programovych priorit hnuti ANO lze soudit, ze ideologicky smér je

spiSe levicovy, avSak hlavni apel je protikorupcni. Pevny ideologicky smér nelze

z provedené analyzy vysledovat.

24.2

Zobrazeni stranického programu ANO do voleb 2021 na pravolevé ose

Program pro rok 2021 se 1i$i od programu pro rok 2017. Divodem bude fakt, ze hnuti

ANO bylo 4 roky ve vlad¢, a Andrej Babi$ byl jeji premiér. Zemi zaroven zacala suzovat

koronavirova krize, kterd sebou nesla i ekonomické konsekvencni kroky.

1)

2)

3)

4)

5)

Prvni bod programu je opét protiuprchlicky apel. Hnuti ANO i nadéle t&zi
z problematiky migracni krize, a stale je to nejvyssi programova priorita. Bod bude
klasifikovan stejné, tedy ,,Immigration: Negative®.

Na druhy bod se ptesunuly investice do infrastruktury a rozvoje pracovniho trhu. Pod
nazvem ,naSe lidi neddme®, predstavuje hnuti ANO pomoc ceskym obcaniim
v udrzeni prace. Bod bude klasifikovan jako ,,Economic Growth*.

Ze ctvrtého na tieti misto se presunuly socidlni a zdravotni podpory pro obcany.
ZvySena dilezitost tohoto bodu zfejmé souvisi s koronavirovou krizi, protoZe hnuti
ANO apeluje zejména na rozSifeni dostupnosti zdravotnich sluzeb pro obcany.
Programovému bodu nejlépe odpovida kategorie ,,Welfare State Expansion®.

Ctvrty bod je novinkou v hlavnich prioritach hnuti ANO. Hnuti se za¢alo zaméfovat
na ochranu Zivotniho prostiedi. Apel je veden na celkovou ochranu pfirody a vodnich
tokt, aby nebylo nutné zavadét tzv. ,,green deal®, a zakazovat spalovaci motory. Bod
bude klasifikovan jako ,,Enviromental Protection®.

Posledni bod pravdépodobné téZ reaguje na koronavirovou krizi. BabiSovo hnuti
apeluje na investice do prumyslu, aby nezkrachoval, a 1idé tak nepfisli o praci. Bodu

nejlépe odpovida kategorie ,,Technology and Infrastructure: Positive®.
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Tabulka €. 3 — programova a ideologicka pozice ANO 2021

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Immigration: Negative 0,692
Economic Growth: Positive 0,952
Welfare State Expansion 9,343
Enviromental Protection 2,076
Technology and Infrastucure: Positive 11,505
Procentualni zastoupeni zvolenych 24,568 %
programovych bodil v celém programu

(Zdroj: ANO 2021, Volkens et al. 2021)

Z tabulky ¢. 3 je zfejmé, Ze se hlavni priority hnuti ANO zménily. Zcela vymizel
narativ protikorupéniho hnuti a averze vuci tradiénim politikiim. Naopak populisticky
angazma hnuti ANO, ¢imz se sami stali politiky. Naopak se hnuti ptizpiisobilo koronavirové
krizi, a zaméfuje se zejména podporu Ceskych firem, a aby lidé nepfisli o praci. Tato
programova teze zabird zhruba 11,5 % zcelého programu. Lze sledovat posun

z antikorup¢niho hnuti smérem doleva.

2.4.3 Shrnuti

Provedend analyza ukazuje, Ze hnuti ANO pevnou ideologii ani program nema.
Program je spiSe jakousi reakci na spolecenskou poptavku, coz zieteln¢ ukazuje zmizeni
protikorupéni a anti-establishment apelu, ktery byl nejsilné;jsi v programu 2017. Vladni hnuti
se muselo v programu pro rok 2021 vypotadat s koronavirovou krizim proto je zde vidét
zfetelny posun doleva, okofenéni populistickym narativem o ,lidu®. Zavérem tedy je, Ze
hnuti reakéni hnuti, které svlij program stavi na poptavce obcantl, a mezi lety 2017-2021 se
posunulo do levého spektra.
2.5 Depersonalizace
2.5.1 Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

V nésledujici podkapitole bude zkouman depersonalizacni proces v hnuti ANO.
Analyzovany budou jednotlivé sjezdy, kde se volil predseda hnuti. Teoreticky predpoklad
personalizace piedpoklada, ze vysledek alternace vedeni bude nulovy, protoze strana je

persondlnim vehiklem pro lidra. Naopak proces depersonalizace by vedl k vétsi mife
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institucionalizace strany, a tedy mensi personalizaci ze strany lidra (Stauber 2020). Hnuti
ANO oproti jinym zkoumanym stranam (SME RODINA, SPD) nema ve svém nézvu jméno
svého lidra zakladatele, avsak i tak je se svym lidrem pevné spjato, jak ukazuje naptiklad
billboardova kampan hnuti, kde na vSech je predseda Babis a n¢jaky dalsi kandidat (Hlousek
et al. 2020). Jak ostatn¢ vypovida i historicky proces zaloZeni hnuti (viz vyse), alfou a
omegou je Andrej Babi$ a vSe je spjato s jeho jménem, at’ uz se jedna o finan¢ni ndklady na
kampai, medialni prostor nebo organizacni zdzemi. Lze si tedy predpokladat, Ze zivotnost
hnuti bude pevné spjata s osobou svého lidra.

Hnuti ANO m¢élo od svého vzniku 6 snémt, kde se volilo pfedsednictvo. Ve vSech
ptipadech byl na post predsedy pouze jediny kandidat, Andrej Babis. I zbytek pfedsednictva
se se méni pouze minimalné. Vyjimkou je druhy sjezd roku 2013. Na tomto sjezdu se do
pfedsednictva nedostal nikdo z BabiSovych preferovanych lidi. Ptfedsednictvo vSak
nevydrzelo dlouho, a po n€kolika tydnech se rozpadlo. Divodem byla tidajna neschopnost
prosadit jakékoliv zmény na ukor lidra hnuti. Pfedsednictvo nebylo dovoleno (Kopecek
2018). Kazdy dalsi sjezd uz mél hladky prabeh, jako mél sjezd prvni. Pravidelné
v predsednictvu zasedd naptiklad Richard Brabec, Jaroslava Pokorn4d Jermanova nebo
Radek Vondracek. Sjezd 2013 vSak ukazuje, ze i pies viditelny neformalni vliv lidra na hnuti
(de facto vlastnictvi) mize byt naruSen necekané zvolenym piedsednictvem. VEasny zasah
stabilizoval moc opét v BabiSovych rukou.

Tabulka ¢. 4 — Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

Strana Pocet alternaci pied Pocet alternaci pied
volbami 2017 volbami 2021
ANO 0 0

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.5.2 Shrnuti

Depersonalizace u hnuti ANO zatim neprobiha. BabiSova pozice je silna, a to
z mnoha pohledt. Babi§ a jeho firmy jsou hlavnim mecenaSem hnuti, a zajiSt'uji expertni,
personalni a organizacni stranku véci. Babistv podnikatelsky model napadné pripomina
ptipad Forza Italia Silvia Berlusconiho, ktery téz vyuzil své podnikatelské struktury pro sviij
vstup do politiky. Osud ANO bez Babise by pravdépodobné byl naprosty konec, proto nelze
predpokladat n&jaky vyrazny posun k procesu depersonalizace. Vyjimkou miiZe byt ptipad,
kdyby se Andrej Babis stal prezidentem, to uz by se urcité formalni pfedani moci nad stranou

dalo ocekavat.
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2.6 Schopnost lidra piekonat vnitini organizacni Soky

2.6.1 Pravomoc rozpusténi regionalnich organizac¢nich struktur strany

Co se tyce pravomoci rozpusténi organizacnich struktur, ptedseda hnuti nema piimou
moznost je rozpoustét. Rozpoustét je I1ze skrze predsednictvo hnuti. Dale pak mohou krajské
organizace rozpoustét oblastni a mistni organizace, a oblastni mohou rozpoustét mistni
(Stanovy hnuti ANO 2021). V historii hnuti ANO se setkame s n€kolika historickymi
ptiklady rozpusténi, které budou popsany v ndsledujicich fadcich. Prvnim pifipadem byla
hodoninska bunka. V Hodoning, kde hnuti ANO vyhralo v roce 2014 komunalni volby,
vypukl spor ptimo v zastupitelském klubu. Byla zde snaha ¢asti klubu zbavit se starostky, a
nahradit ji zastupcem svého kiidla. VSe vedlo k polarizaci mistni buriky, ktera byla posléze
rozpusténa predsednictvem hnuti (iDNES 2015). Druhy piiklad se objevil ve dvou
organizacich Libereckého kraje. Zde byly na popud poslankyné Jany Pastuchové zruseny
libereckd a frydlantskd organizace. Dlivodem pro zruSeni pry bylo neustile poruSovani
stanov hnuti. Cela situace je zajimava tim, Ze v Liberci bylo hnuti ANO v radé mésta, a
dokonce mélo i primatora. Buniky byly zruseny z moci ptedsednictva (Denik 2016). Dalsim
pfipadem je zruSeni buniky na Praze 7 a na Kladné. Na Praze 7 byla butika zruSena kvuli
Spatnym volebnim vysledkiim a nizké aktivité. Na Kladné byla naopak buiika zrusena kvuli
nekontrolovatelnému pfijimani ¢lend, kdy se do organizace dostal prakticky kazdy. I v tomto
pfipadé¢ byly bunky zruSeny pifedsednictvem (Aktualné 2019.). Poslednim, a zaroven
rozsahlym korupcnim aférdm, dnes znamym jako kauza Stoka. I v tomto ptipadé bylo
exekutorem zruseni pfedsednictvo (iDNES 2020).

Tabulka €. 5 — Pirehled ruseni regionalnich organizac¢nich struktur u ANO

Misto Typ organizace Datum zruSeni Vykonavatel
Hodonin Mistni organizace Prosinec 2015 Predsednictvo
Liberec Mistni organizace Prosinec 2016 Ptedsednictvo
Frydlant Mistni organizace Prosinec 2016 Ptedsednictvo
Praha 7 Mistni organizace Zati 2019 Ptedsednictvo
Kladno Mistni organizace Zati 2019 Ptedsednictvo
Brno Oblastni organizace Cerven 2020 Ptedsednictvo

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6.2 Shrnuti

Na zédklad¢ provedené analyzy je ziejmé, Ze lidr sdm o sobé (z hlediska stanov)
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nemuze rozpousStét regiondlni organizani struktury. AvSak jak ukédzala analyza
depersonalizace, ptedsednictvo hnuti je vzdy v rezii Andreje BabiSe. Pokud ne, nevydrzi
predsednictvo moc dlouho ve svych pozicich, avsak pfimou pravomoc Babi$ nema. Ve vSech
piipadech byly regionalni organiza¢ni struktury zruseny piedsednictvem. Lze tedy alespon
pfiznat hnuti status centrdlné fizené organizace. Je velmi pravdépodobné, ze z hlediska
neformalniho vlivu bude o vSech téchto vécech rozhodovat Andrej Babis, avsak formalné
tak ¢init nemuze.
2.7 Schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou politiku
2.7.1 Pravomoc lidra udélovat a odjimat ¢lenstvi ve strané

Udrzovat stabilni ¢lenskou zakladnu je jednim z dilezitych atributd politickych
stran. Jak ukazuje minuld podkapitola, u hnuti ANO se rozpusténi regionalnich struktur déje
pravidelné kazdy rok. Co se vsak stane se ¢leny, ktefi jsou soudasti dané struktury? Clentim
zruSené bunky Clenstvi zlstdva, avSak maji prakticky nulovou mozZnost nadéle v hnuti
pracovat, protoZe jejich status je na trovni nezafazenych poslancii. Clenstvi samo o sobé je
v rukou ptedsednictva. To mize rozhodnout o pfijeti nebo vylouceni daného ¢lena. Piedseda
hnuti mé dozajista nad timto aktem kontrolu, avSak nejedna se o pfimou pravomoc, kterd by
pfedsedu opraviiovala k tomuto aktu (Stanovy hnuti ANO 2021). AvSak pokud je zruSeni
regiondlnich struktur vede ke ¢lenskému ,,vzduchoprazdnu® a ¢len nemuize prakticky nic
d¢lat. Bunka se pak nadale restartuje a ¢lenové do ni mohou a nemusi byt piijati. Jedna se o
pomérné efektivni nastroj udrZzovani stability regionalnich organizacnich struktur.
2.7.2 Shrnuti

Dle stanov nema pfedseda pravomoc samovolné rozpoustét regionalni organizacni
struktury. U hnuti vSak existuje pfedpoklad, Ze tuto pravomoc bude mit pifedseda (Babi$)
neformalné, jak ostatné€ ukazuje ptipad druhého sjezdu, kde se volilo pfedsednictvo. Zaroven
se ukazuje jako zajimavy nastroj moznost rozpousténi regionalnich organizacnich struktur.
Bez regionalni ptisluSnosti nema bézny ¢len hnuti ANO moZnost se jakkoliv zapojit.
2.7.3 Mediilni dominance lidra viici strané
V posledni ¢asti analyzy hnuti ANO se zamétime na medialni postaveni lidra viici straniktim
na socidlni siti Facebook. Zkoumano bylo 17 ucth poslancii, ptedsednictva a hlavni stranka

hnuti. Jak ukazuje tabulka ¢. 6, hnuti ANO do Facebooku investuje nemélo penéz.
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Tabulka €. 6 — Postaveni lidra vi¢i svym spolustranikiim na socialni siti Facebook

Jméno

VynaloZena ¢astka (k¢) v

obdobi 1.3. - 29.5.2022!

Pocet sledujicich na
osobni strance socialni

sité Facebook

k 25.7.20222
Andrej Babis 690000 246 164
Alena Schillerova 163000 61991
Patrik Nacher 15400 7435
Lubomir Broz 5800 832
Berenika Pestova 5800 3521
Martin Kolovratnik 4490 4671
Marek Novak 2050 4538
Petr Vrana 1070 614
Ondrej Babka 750 1220
David Stolpa 700 1044
Lenka Knechtova 700 49
Karel Havlicek 500 12 212
Pavel Ruzicka 500 901
Jana Berkovcova 500 649
Lubomir WenzI 500 457
Martin Kukla 450 2106
Lenka Drazilova 1 567

(Zdroj: report Knihovny reklam, Facebook, vlastni zpracovani)

2.7.4 Shrnuti

Analyza reklamnich investic a pocet sledujicich na socialni siti Facebook potvrzuje

teoreticky predpoklad o medialnim postaveni lidra v ramci strany. Lidr strany, Andrej Babis,

ma piresveédCivé nejvice investovanych penéz do svych facebookovych postii a reklam.

Castka vysoce pfevysuje investované penize ostatnich zvolenych subjektil. Na druhém misté

za BabiSem je predsedkyné poslaneckého klubu a byvald ministryné financi, Alena

Schillerova. Céstka investovana do Aleny Schillerové je taky pomé&mé vysoka, a piesahuje

zbylé castky. I v poctu sledujicich je Andrej Babi$ jasné dominujicim, a vysoce pievysuje

1 Zvolené obdobi mlZe ¢astky zkreslovat, protoze v Ceské republice jiZ probiha prezidentska kampari
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ostatni zkoumané subjekty.

2.8 Zavér

Hnuti ANO bezpochyby splituje urcité teoretické predpoklady pro persondlni strany,
ne vSak vSechny. Co se tyCe vnitini stability hnuti, stranické struktury jsou ve stanovach
piitomny. Babi§ poucen osudem Usvitu a Vécich vefejnych, nechal zakladat regionalni
stranické struktury jiz od pocatku svého hnuti. Tyto struktury se zdaji byti stabilni, a hnuti
zalezi na tom, aby byli stabilni i nadéle. Co se tyce vnéjsi stability, u hnuti ANO se opét
neprojevuje tendence persondlnich stran. V soucasném vyzkumu personalizace se naopak
ukazuje, ze se persondlni strany postupné destabilizuji, a jejich poslanci z nich odchazi, a
zakladaji nové strany a frakce uvniti parlamentu (Musella 2020). Naopak hnuti ANO
vykazuje nulovou vnéjsi destabilizaci. Ve sledovaném obdobi neopustil poslanecky klub
hnuti ANO zadny poslanec.

Co se tyce programové a ideologické pozice hnuti, zde se teoreticky predpoklad
potvrzuje. ANO nevykazuje Zddnou pevnou programovou linku, na zaklad¢ které by jej Slo
zafadit k né¢jakému ideologickému typu. Naopak hnuti pisobi jako programoveé
nekonzistentni catch-all hnuti, které svym programem pouze reaguje na spolecenskou
poptavku a aktudlni krize. Mezi lety 2017-2021 lze sledovat urcity posun do levého spektra,
a to nejspise kvili jiz zminéné koronavirové krizi, kterd sebou nese i krizi ekonomickou.

Hodnotit postaveni lidra ve strané¢ je vradmci provedené analyzy narocné.
V ptipadech €lenstvi a rozpousténi nema Andrej Babi$ pfimou pravomoc ani v jedné z téchto
kategorii. Lze vSak predpokladat, Ze tuto pravomoc bude mit neformalng. Jak ukazuje
ptiklad druhého sjezdu (viz vySe), v pfedsednictvu sedi lidé, které si Andrej Babi§ vybere a
jsou mu vérni. Ohledné depersonalizace je vysledek analyzy pomérné jasny. Andrej Babi$
jako hlavni sponzor mé neottesitelnou pozici. Kdyby Andrej Babis§ nebyl pfedsedou hnuti
(leader owner), tak by hnuti s nejvétsi pravdépodobnosti zaniklo. Medialni postaveni
Andreje BabiSe se z provedené analyza ukazalo jako velmi silné. Babi§ mnohonasobné
pfevySuje vSechny ostatni ¢leny hnuti, a je mu vénovan nejvétsi financni prostor, pro
reklamni propagaci na socialni siti Facebook. Zde personaliza¢ni tendence lidra v médiich
potvrzuji. Celkové je hnuti ANO velmi stabilni politickou stranou s jasnym lidrem. Oproti
teoretickému predpokladu je zde rozdil ve stabilité organizacnich struktur, kterd je u ANO

vysoka.
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3 Svoboda a prima demokracie

3.1 Okamuriv prvni projekt — Usvit pFimé demokracie
Diive, nez bude predstavena historie a kontext vzniku hnuti SPD, je vhodné se

pozastavit nad prvnim politickym projektem Tomia Okamury. Usvit piimé demokracie
zalozil Okamura jesté jako senator. Jiz tehdy byl Okamura zndmym ¢lovékem, a to zejména
kvili své podnikatelské kariéfe. Cela koncepce hnuti Usvit je krom Okamury spojena také
s ekonomem Pavlem Kohoutem, jehoz kniha Usvit poslouzila Okamurovi jako jakysi
manifest, na zadkladé, kterého vybudoval své anti-establishment hnuti (Hlousek et al. 2020).
Usvit byl, stejné jako pozdgji bude SPD, pevné spjat s osobou svého piedsedy. Jak pise
Daniel Sarovec (Sarovec 2018) jméno Tomia Okamury se zpo&atku (cca 11 mésict) objevilo
v nazvu hnuti, ktery tak znél Usvit ptimé demokracie Tomia Okamury. Sarovec krok shrnuje
jako uspésny marketingovy promotérsky tah.

Hnuti postradalo jakoukoliv vyraznéj$i vnitini strukturu po celou dobu své existence
a ndpadné pfipomind strukturu hnuti OLANO (dale viz kapitola Organizac¢ni struktura hnuti
OLANO). Samotn¢ hnuti m¢lo v dobé& svého vzniku pouhych devét ¢lent (tento pocet se uz
nikdy nezvysil). Slabost struktury ukazaly predCasné volby roku 2013, ve kterych hnuti
kandidovalo. Vzhledem k nizkému poctu Cleni bylo zapotiebi poskladat kandidatku i
z mimostranickych osobnosti. Na kandidatce Usvitu tak kandidovali politici ze stran jako
Véci vefejné, Moravané, Balbinova poeticka strana, CSSD nebo KSCM. Jedna se tedy o
kandidaty ze Sirokého politického 1 ideologického spektra (Svacinova 2018).

Usvit je jako hnuti &asto pfirovnavan k nizozemské Strané svobody, kterou vede
Geert Wilders, a to zejména z ditvodu absence Clenské zaklady. Strana svobody je v tomto
ohledu modelovym extrémem, protoZe ma pouze dva ¢leny, coZ je minimum vyzadované
nizozemskou Ustavou pro zaloZeni politické strany. Nizky pocet ¢lenli méa své vyhody i
nevyhody. Jak piSe Oscar Mazzoleni a Gerrit Voerman (2016), ,,memberless parties* maji
predpoklad siln¢ho leadershipu svého predsedy. Naopak absence Clent zhorSuje stabilitu
budouci poslanecké formace. Mazzoleniho a Voermaniv pedpoklad se v piipadé Usvitu
potvrzuje v obou svych extrémech. Hnuti se v priibéhu volebniho obdobi viceméné
rozpadlo. Pfesuny stranickych penéz a zména programové orientace se setkala s odporem
vétsinové &asti Usvitu. Problémy Usvitu vedly aZ k vylou¢eni Tomia Okamury a Radima
Fialy z poslaneckého klubu. To nasledné opustili Usvit a zacali se zakladanim nové strany

(Hlousek et al. 2020).
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Po neuspéchu s Usvitem bylo potieba pouéit se z chyb minulosti a zaloZit nové hnuti
s novou programovou koncepci. Zakladem nové strategie bylo obklopit se loajalnimi lidmi,
ktefi Okamuru (a Fialu) nezradili v hnuti Usvit. Nové hnuti zaregistrovali Tomio Okamura,
Radim Fiala a Jaroslav Stanik. Ackoliv nazev hnuti indikuje piiklon k pfimé demokracii,
hlavni naplni programu SPD se stala upln¢ jina témata. Svacinova (2018) si v§ima, ze se
SPD se zacala orientovat vice euroskepticky, a to jak programové, tak v ramci orientace na
evropské stranické spojence. Vzorem se pro SPD se stala francouzskd Narodni fronta,
rakouska Svobodomyslna strana nebo holandska Strana svobody. Spole¢né s euroskeptickou
tématikou se hlavnim programovym bodem SPD stal boj proti nelegalni migraci a islamu,
podobné jako zminéné inspiracni strany ze zapadni Evropy.
Stejné jako u Usvitu i u SPD bylo jméno Tomia Okamury vepsano do nazvu strany.
Dals$i zménou je tvorba regiondlni struktury, a tedy i1 ocekavany nartst Clenské zakladny.
SPD se tak posouva z bezeclenné strany k modelu strany se zakladni regionalni strukturou.
Podstatnou zménou je diikladn&jsi vybér ¢lent a blizkych spolupracovniki. Oproti Usvitu je

zde viditelnd snaha o stabilnéj$i poslanecké a stranické prostiedi (Svacinova 2018).
3.2 Vnitini struktura SPD

3.2.1 Existence regionalni stranické struktury

Hnuti SPD ma oproti svému predchidci Usvitu pomérné rozvinutou organizaéni
strukturu. Jedna se o slib, ktery dal Okamura pfi vzniku SPD svym pfiznivcelim a voli¢tim
(Svacinova 2018). Ve stanovach SPD jsou rozliSeny 3 stupné regionalni struktury. Prvni a
nejmensi organiza¢ni jednotkou je tzv mistni klub, ktery musi mit minimalné 3 ¢leny, aby
vznikl. Dals$i podminku nutnou pro vznik mistniho klubu je existence tzv. oblastniho klubu,
ktery je o uroven vyse. Podminkou pro jeho vznik je 15 zakladajicich ¢lenti. Nejvyssim
regionalnim uskupenim hnuti SPD je tzv. regionalni klub, kde je stejné jako u oblastniho
klubu potfeba minimalné 15 ¢lent pro zaloZeni a fungovani. Nasim cilem je se v dalsi ¢asti
praci zaméfit se na jiz zminénou autonomii danych regionélnich jednotek viici predsednictvu
(SPD 2021).

V ohledu fidicich organil jsou stanovy hnuti SPD ve vSech ptipadech organizacnich
jednotek stejné. V ramci (jakéhokoli) klubu je zdkladem vSeho fungovani konference.
Konference voli pfedsednictvo, které se skladd z predsedy a dvou mistoptedsedi. Mandat
predsednictva je ttilety. Zvolené vedeni musi byt dale schvaleno piedsednictvem SPD.
Vedeni muze byt dale odvolano, pokud neplni fadné€ své povinnosti. Proces dale neni nijak

specifikovan, takze 1ze o¢ekavat volnou interpretaci tohoto bodu.
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3.2.2 Shrnuti

Oproti piedpokladu absence vnitinich struktur, jak je u personalnich stran z hlediska
soucasnych studii béznych prvkem, ma SPD rozvinutou organizacni strukturu. Avsak
vzhledem k postaveni piedsedy a piedsednictva a jeho pravomoci mimo konani celostatni
konference, lze povazovat jednotlivé struktury spiSe jako organizace Sifici zpravy a
informace o hnuti a organizace volebnich kampani. Oproti teoretickym predpokladim se
nejednd o jednorazové regionalni volebni organizace, ale je zde viditelnd snaha o
vybudovani stabiln€j$i organizacni sit€¢ pro volebni ucely. Vzhledem k poctu voleb,
konajicich se v Ceské republice je tato snaha logicka. Zaroveii zde bude patrné vliv
volebniho systému 14 volebnich celkli, coz oproti slovenskému volebnimu systému

vyzaduje vice rozvinutou organizacni strukturu nez u slovenskych personalnich stran.
3.3 Vnéjsi struktura

3.3.1 Stabilita poslaneckého klubu

Pti zkoumani persondlnich stran je nutné do zabéru zahrnout 1 vnitini stabilitu danych
stran. Tato vnitini stabilita ma mnoho dimenzi. Mizeme zkoumat stabilitu jednotlivych
mistnich nebo krajskych sdruzeni, ¢i se zaméfit na stabilitu jednotlivych politickych klubi
v riznych rovinach politické urovné. V této podkapitole se zamétime na druhou rovinu
stability, tedy tu politickou. Ostatné primarnim cilem vétSiny persondlnich stran je ziskat
politické zastoupeni v nejvysSich patrech politiky. Z tohoto diivodu se nabizi zkoumat
stabilitu politickych klubii pravé na nejvyssi urovni, protoze pokud praveé tam se ukaze vétsi
mira vnitiniho $té€peni a nestability, miZe to vézt k vnitinimu rozpadu celé strany, jako tomu
bylo napiiklad u hnuti Usvit. Vyznamnou roli zde hraji také volebni systém, ktery politické
aktéry nuti k tvorb¢é kandidatnich listin ve vSech volebnich obvodech (v ¢eském piipadé
krajich), coz miize mit oboustranny efekt. Jednak skrze krouZkovani muze byt rozbita
lidrova pfedstava o idedlnim poslaneckém klubu, a naopak snaha daného poslance o
znovuzvoleni je pevné v rukou predsedy. Oba tyto efekty mizeme pozorovat u sledované
SPD béhem poslednich dvou volebnich obdobi.

SPD ve volbach 2017 ziskala 22 poslaneckych mandati (Volby.cz 2017), coz byl
velky uspéch oproti 17 poslancim Usvitu (Volby.cz, 2013), ktery v roce 2013 ziskal.
Vysledku vSak ptredchazelo né€kolik medialnich kauz, které donutily SPD k organizacni
defenzivé. Prikladem muiZe byt nest'astné medialni vystoupeni Miroslava Roznera (Echo 24,
2017). To vedlo k jakémusi vnitinimu klubovému informa¢nimu embargu, aby se podobna

situace neopakovala.
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Prvni vyznamnou zndmkou nestability byla kauza ohledné¢ Lubomira Volného.
Lubomir Volny byl dlouhodobé medialné kritizovan, a to z n¢kolika riznych smért. Jednak
byl Volny kritizovan za tidajny obchod s chudobou, kterého se mél dopoustét pronajmem
nevyhovujicich bytovych prostor socialné slabym za cenu vysoce piekracujici cenu trzni
(IDNES, 2018). Volny byl dale kritizovan za své autoritaiské chovani v rédmci
moravskoslezské krajské buniky, kde prosazoval pouze loajalni spolupracovniky, nebo
dokonce blizké rodinné piislusniky. Po celou dobu byl Lubomir Volny kryt vedenim SPD,
coz dava smysl, vzhledem k tomu ze moravskoslezska buiikka byla ve volbach 2017
SPD. V tu chvili se stal Volny personou non grata a nedlouho poté SPD opustila celd
moravskoslezskd poslanecka skupina? (IROZHLAS, 2019). Odstépena formace se pak
sjednotila pod nazvem Jednotni — alternativa pro patrioty a pozd¢ji se pfidala k volebnimu
uskupeni Volny blok, jehoz byl Lubomir Volny celostatnim lidrem. Vznik Volného bloku
mé pro SPD jisté negativni dasledky, ktery bylo nutno operativné fesit. Jelikoz se Volny
rozhodl ve volbach 2021 kandidovat v Moravskoslezském kraji, kandidoval zde i piedseda
SPD Tomio Okamura, aby ,,negoval® potencionalni Gspéch Volného bloku v tomto kraji
(IDNES, 2021). Volny blok celostatné pohotel a nedoséhl ani na volebni pfispévek. Tuto
poslaneckou krizi se tedy Tomiu Okamurovi podatilo vytesit a hnuti stabilizovat.

Dalsi rana pfisla v Eerveni roku 2020. Hnuti SPD lidryné Usteckého kraje Tereza
Hythova, ktera sviij odchod vysvétlovala pozndnim pravého podnikatelského umyslu celého
hnuti SPD. Hythova se pak roku 2021 pfidala do konkuren¢niho hnuti Trikolora, které
vzniklo podobné jako Jednotni od§tépenim &asti poslancti® (IDNES, 2020). Pro SPD tak
nastala tak dalsi regionélni krize. Ta se vyteSila vzapéti, kdyZ v zati roku 2020 vstoupil do
SPD poslanec za CSSD Jaroslav Foldyna. Tento politicky matador piebral vedeni tistecké
krajské bunky a kandidoval za ni Gsp&$né ve volbach 2021. SPD se tak podafilo piekonat

dalsi politické a regionalni Stépeni.

2 Jednd se o Lubomira Volného, Mariana Bojka a Ivanu Nevludovou
3 Trikolora vznikla od$t&penim Vaclava Klause a Zuzany Majerové-Zahradnikové
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Tabulka €. 7 — stabilita poslaneckého klubu SPD v letech 2017-2021

Strana Pocet zvolenych Pocet poslancii, Procentualni mira
poslancii ve kteri opustili rezignaci na
volbach poslanecky klub ¢lenstvi
v poslaneckém
klubu
SPD 22 4 18,2 %

(Zdroj: psp.cz)
3.3.2 Shrnuti

Lze tici, Ze SPD béhem volebniho obdobi 2017-2021 provazely organiza¢ni potize,
a to ve dvou pro SPD dulezitych krajich. Na pid¢ parlamentu vznikla dvé odstépenecka
hnuti, kterd se svym programem a vystupovanim snazila ubrat SPD voli¢skou podporu. Na
zakladé vysledku voleb vSak Ize fici, Ze se Okamurovi podafilo situaci a hnuti stabilizovat a
znovu uspét ve volbach. Ve volbach roku 2021 obhdjilo SPD 20 poslaneckych mandati, coz

je o jeden vic, nez jaka byla situace v SPD na konci predchoziho volebniho obdobi.

3.4 Absence pevné ideologie a programu
SPD programové navazovala na pivodni programové teze hnuti Usvit. Jak jiz sam
nazev vypovida, pfima demokracie se pro SPD stala dtlezitou i nadale. Primarnim tématem,
které vSak zac¢alo SPD nejvyraznéji prosazovat mélo do otazek ptimé demokracie pomérné
daleko. Primarnim tématem se v souvislosti s celoevropskym dénim stala nelegélni migrace
a naboZenstvi islam. Nutno podotknout, 7e¢ i hnuti Usvit reflektovalo otazku nelegalni
migrace, ale tématika se stala vysoce relevantni aZ po vypuknuti migracni krize v Evropé.
Jak piSou Lubomir Kopecek, Vit Hlousek a Petra Vodova (Kopecek et al. 2020), SPD
Tomia Okamury se zafadila mezi klasické evropské extrémni pravice, reflektujici témata
nelegalni migrace, odpor vici isldmu a silny euroskepticismus. Spojeni nelegéalni migrace a
islamu jsou pak podle SPD ohrozenim evropské demokracie, proti kterym chce SPD branit
Ceskou republiku.
Cilem této kapitoly je analyzovat volebni programy SPD zlet 2017 a 2021.
Z jednotlivych programt bude vybrano pét programovych témat, které hnuti povazuje za
nejpodstatnéjsi (tedy se pohybuji na prvnich péti pifickach ptedstaveného volebniho
programu). Jednotlivé programové body pak budou pieklasifikovany do kddovacich
kategorii dat projektu Manifesto. Vysledkem této analyzy bude moZnost rekapitulace

programového a posunu, ktery pak odhali pfipadny ideologicky posun na pravolevé ose.
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34.1

Zobrazeni stranického programu SPD do voleb 2017 na pravolevé ose

Program SPD pro volby roku 2017 je pestry a obsahuje mnoho politickych

proklamaci.

1)

2)

3)

4)

5)

Na prvnim misté prosazuje SPD piimou demokracii. Tento bod obsahuje zminky o
celostatnim referendu, pfimé volbé starostl, soudcti a jinych statnich zastupct,
trestni a hmotna odpovédnost politikt a jejich odvolatelnost. Z hlediska kodovacich
kategorii Manifesto bude programovy bod SPD zatazen pod kategorii ,,Direct
Democracy: Positive®, ktera nejlépe odpovida tomuto programovému bodu
Druhym bodem programu SPD je boj s nelegalni migraci a islamskym terorismem
SPD v ném bojuje za zakaz islamu v Ceské republice, proti nelegalni migraci, a
pozaduje osmitydenni vycvik mladych branct pro ucely obrany republiky. Tomuto
bodu nejlépe odpovida kategorie ,,Immigration: Negative®, kterd je popisovana jako
strach z migrace, kterd ohrozuje narodni charakter zem¢, boj proti migracnim
kvotam, boj proti urcité skupin€ migrantt.

Tteti bod je bojovné nadepsany jako ,.konec diktditu EU“. SPD v ném poZaduje
referendum, boj proti evropskym politickym neziskovym organizacim a proti
bruselské byrokracii. Tento programovy bodu bude v datech klasifikovan jako
,European Union: Negative®, ktera by se dala popsat jako kategorie euroskeptiki,
jelikoz je popisovana jako odpor k ristu EU a jejim institucim.

SPD klade také diiraz na socilni stranku systému. Ctvrtym bodem SPD je socialni
systém pro pracujici a slusné obc¢any. Slusny obc¢an je podle SPD pracujici ¢lovek,
ktery méa déti a fadné je vychovava. SPD naopak broji proti nepfizpisobivym
obCanlim, zneuzivajicim socidlni davky. Tento bod nejlépe odpovidd kategorii
»Welfare State Limitation®, kterd je charakterizovana jako rozpoctové omezeni
statnich podpor.

Poslednim analyzovanym bodem SPD je konec zvySovani dani a omezeni rdstu
byrokracie. SPD v ném pozaduje zvyhodnéni ceskych podnikateli na tkor
zahrani¢nich, zavedeni pausalni dané¢ a platbu DPH az po uhrazeni faktur. Tento bod
1ze ptevézt do kategorie ,,Economic Orthodoxy*, ktery je charakterizovan jako snaha
a nezadluzovani se v ramci rozpoctu, podpora tradicniho zpiisobu podnikani a

podpora narodni mény*.

4 Tento bod neni pfimo sou&asti paté programové teze, ale objevuje se v jinych &stech programu SPD.
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Tabulka €. 8 — programova a ideologicka pozice SPD 2017

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Direct Democracy: Positive 4,369
Immigration: Negative 0,971
European Union: Negative 10,194
Welfare State Limitation 2,913
Economic Orthodoxy 0,14
Procentualni zastoupeni zvolenych 18,587 %
programovych bodil v celém programu

(Zdroj: SPD 2017, Volkens et al. 2021)
3.4.2 Shrnuti

Jak je ziejmé ztabulky ¢. 8, SPD ma pomérné pestry programovy repertoar.
Nalezneme zde body typické pro zapadoevropské populisty, a to konkrétné
euroskepticismus a negativni postoj k imigraci. Naopak zde nalezneme i tématiku se
socialnim apelem a snahu pfiblizit moc do rukou lidu, a to skrze pfimou demokracii.
Pojitkem, které spojuje vSechny zminéné programové body je populistickd koncepce lidu
(Canovan 2004). Pro SPD je nejpodstatnéjsi tezi negativni postoj k Evropské unii, ktery
zabird cca 10 % z celého programu. Z analyzy programovych priorit vychazi, Ze program
SPD je cisté reakéné populisticky, a nema Zadnou pevnou ideovou linku.

3.4.3 Zobrazeni stranického programu SPD do voleb 2021 na pravolevé ose

Program pro volby 2021 se u SPD lehce pozménil. Oproti ptedchozi dominanci piimé
apel, orientujici se na bezpeénost Ceské republiky a ktomu nutné uzpisobeni
bezpecnostnich sloZek statu.

1) Zjevné je tématika uprchlické krize v dobé globalni pandemie Covid-19 méné
lakéava, nez byla ve volbach 2021. Vzhledem k silnému apelu na névrat armadnich
slozek na izemi republiky a volani po obrané jejich hranic, spada nejlépe tento
programovy bod pod kategorii ,,Military Negative®.

2) V druhém programovém bodu se SPD orientuje na vyrovnané rozpocty a nizké dang,
tedy se bod ptfesunul béhem let 2017-2021 z patého mista na misto druhé. Jako u
programu 2017, i tento bod bude klasifikovan jako ,,Economic Orthodoxy*.

3) Tteti bod se také objevuje v programu SPD z roku 2017. Socialni systém pouze pro
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pracujici a slusné obCany je pro SPD pravdépodobné dilezitym programovym
bodem. I v tomto piipad¢ bude programovy bod klasifikovan jako v roce 2017, tedy
,,Welfare State Limitation®.

4) Ve ctvrtém bodé pozaduje SPD fungujici pravni stat, ktery slouzi jeho ob¢antim. Pro
tento programovy bod se jako idedlni jevi kategorie ,,Law and Order: Positive®, ktera
je sice obsahlejsi nez programovy bod SPD, ale obsahuje v§echny proklamace SPD.

5) Poslednim bodem programu SPD je ochrana obcanu pred tidajnou exekutorskou a
lichvarskou mafii. Transformace tohoto bodu je pomérné slozité, protoze takovyto
samostatny bod v klasifikaci Manifesto neni ptitomen. Nejblize programovému bodu
je kategorie ,,Freedom and Human Rights*, kde jednim z defini¢nich kritérii bodu je
ochrana obc¢ana pted politickym a ekonomickym tutlakem.

Tabulka ¢. 9 — programova a ideologicka pozice SPD 2021

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Military: Negative 0,485
Economic Orthodoxy 0,14
Welfare State Limitation 2,913
Law and Order: Positive 5,34
Freedom and Human Rights 2,427
Procentuélni zastoupeni zvolenych 11,305 %
programovych bodl v celém programu

(Zdroj: SPD 2021, Volkens et al. 2021)

Pro volby 2020 se priority SPD zménily. Nejvétsi ditraz je kladen na fungujici pravni
stat, ktery slouzi svym obcaniim. Duraz jiz neni kladen na protiimigracni politiku, ale
orientuje se vice na potifeby obcani a jejich bezpeci, at’ uz z hlediska ochrany, nebo

socialniho zabezpeceni.

3.4.4 Shrnuti

Po provedené analyze lze zhodnotit ideovou a programovou pozici SPD. Jak vidno
z obou programt, SPD je populistick4 nacionalni strana. At uz mezinarodni, ¢i vnitrostatni,
politika SPD je primarné zamétena na ¢eské obCany a jejich ochranu. Snazi se je socidlné
zvyhodnit oproti nepfizpisobivym menSinam, které udajn€ na nich parazituji. Je zde 1
zfetelna snaha o ochranarsky étos pied Evropskou unii, ktery vSak k roku 2021 poklesl.

Ptiklon k armadé muze byt reakci na vstup hnuti Pfisaha do volebniho klani a zaroven snaha
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prevzit elektorat KSCM, ktera se k tématice vyjadiuje v podobném znéni. Lze sledovat
odklon od tradi¢ni protievropské a protiimigracni politiky a piiklon k socialnimu apelu a
ochran¢ ,,lidu®. Z tohoto diivodu hodnotim programovy posun SPD jako posun doleva.

3.5 Depersonalizace

3.5.1 Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

V této podkapitole bude hlavni zdmér kladen na alternaci pfedsednického postu v hnuti
SPD. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, alternace ve vedeni strany je brana jako
pozitivni jev, vedouci k vétsi mife institucionalizace politickych stran a jejich
depersonalizaci (Stauber 2020). V kontextu této prace se proto predpoklada, ze personalni
strana bude absentovat jakoukoliv alternaci, a naopak bude tento post zachovan v rukou
lidra. SPD, jak jeji kompletni nazev Svoboda a pfima demokracie — Tomio Okamura
vypovida, je pevné spjata s osobnosti svého predsedy. V piipadé SPD mizeme sledovat
historicky ptiklad, ktery se Tomiu Okamurovi stal. Jak piSe Petra Svacinova (Svainova
2018, 174), Okamura si nedokéazal v Usvitu vynutit poslusnost &lenské zakladny a zarover
nebyl schopen reagovat na poptavku po vytvoreni regiondlnich struktur hnuti, coz téze
pfispélo ke svarim uvnitf hnuti. Situace vyustila ve vylou¢eni Tomia Okamury
z poslaneckého klubu, coz postupné vedlo k odchodu Okamury i z hnuti. Hnuti pak jiz nikdy
neziskalo vyrazné zastoupeni a pozdéji ukoncilo svoji platnost (Svacinova 2018, 175). Na
tomto piikladé se potvrzuje situace, kterd byla zkoumdna zejména na australskych a
italskych persondlnich stranach (Calise 2015, Kefford a McDonnel 2018, McDonell 2013)
tedy Ze Zivotnost strany je spjata s jeho lidrem. Lze tedy piedpokladat, Ze by podobna situace
nastala i v hnuti SPD, kdyby jej Tomio Okamura opustil.

V novém hnuti je pozice piedsedy daleko stabilngjsi, nez byla v Usvitu, jak ostatné
ukazuji vysledky pfedsednickych voleb. Predseda je v SPD volen tzv. konferenci, ktera se
kona kazdy rok. Konference voli pfedsedu na tii roky. Volba piedsedy byla zatim
uskutecnéna tikrat. Prvni konference probéhla roku 2015 a byla pomérné uzaviend. Existuje
z ni pouze kratka tiskova zprava (SPD 2015), ze které se lze docist, Ze se Tomio Okamura
stal pfedsedou hnuti. Dalsi volba ptedsedy se konala roku 2018 v Praze. Tomio Okamura
byl opét zvolen ptredsedou hnuti. Hlasovalo pro néj 150 ze 152 kandidati (Seznam 2018).
Posledni volba pfedsedy SPD se konala online formou v prosinci roku 2021. Tomio
Okamura potieti obhajil post piedsedy. Z pfitomnych 85 delegati pro Okamuru hlasovalo
84 (Ceské volby 2021). Nutno podotknout, ze Tomio Okamura pro sebe nikdy b&hem volby

nehlasuje.
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Tabulka €. 9 — Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

Strana Pocet alternaci pred Pocet alternaci pred
volbami 2017 volbami 2021
SPD 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.2 Shrnuti

Proces lidrovské depersonalizace zatim u SPD neprobiha, ba naopak. Oproti Usvitu
ma okolo sebe loajalni ¢leny, o ¢emz vypovidaji vysledky z jednotlivych hlasovani na
stranickych konferencich. Hnuti SPD je silné spjato s osobou svého predsedy, ktery jej ma
pevné ve své moci, o ¢emz kromé volebnich vysledkli hovoii 1 Okamurova tvaf, vyuzivana
béhem volebnich kampani. Vysledek této podkapitoly pouze potvrzuje teoreticky
predpoklad pozice charismatického lidra v persondlni strané. Okamurova pozice je v hnuti

natolik silnd, ze 1ze pfedpokladat i omezenou zivotnost hnuti, v pfipad¢€, ze by hnuti opustil.
3.6 Schopnost lidra prekonat vnitini organizacni Soky

3.6.1 Pravomoc rozpus$téni regionalnich organizacnich struktur strany

V otézce rozpousténi jednotlivych klubi jsou stanovy SPD postaveny na hierarchické
bazi. Mistni klub mize byt zruSen oblastnim nebo regionalnim klubem. Oblastni klub mtize
rozpustit regionalni klub. VSechny kluby ma pravo rozpustit piedsednictvo hnuti (SPD
2021). Vzhledem k postaveni pfedsedy v ramci pfedsednictva hnuti l1ze pfedpokladat, Ze bez
souhlasu Tomia Okamury nelze rozpustit Zadnou organizacni jednotku. O historickych
piipadech rozpusténi jednotlivych organizaci pojednava tabulka €. 10.

Tabulka €. 10 — Prehled ruSeni regionalnich organizacnich struktur u SPD

Misto Typ organizace Datum zruseni Vykonavatel
Brno Oblastni klub Unor 2018 Ptedsednictvo
Kralovehradecky kraj | Regionélni klub Unor 2019 Ptedsednictvo
Moravskoslezsky kraj | Regionalni klub Unor 2019 Ptedsednictvo
Praha Regiondlni klub Rijen 2022 Ptedsednictvo

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.6.2 Shrnuti

Z tabulky je zfejmé, Ze rusSeni regiondlnich organizaci je v SPD pouzivanym
nastrojem. Ve tfech pfipadech se jednd o zruSeni regionalniho klubu, tedy celé krajské
organizace. Nasledn¢ je proveden restart ze ¢lent, kterym nebylo zruseno ¢lenstvi. Ve vSech
ptipadech ruseni klubi provedlo tento vnitrostranicky tkon piedsednictvo hnuti, avSak nelze

tuto schopnost ptiznat ptedsedovi hnuti, protoze je zapotiebi i souhlas predsednictva.
3.7 Schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou politiku

3.7.1 Pravomoc lidra udélovat a odjimat Clenstvi ve strané

Pravomoc odjimat a udélovat ¢lenstvi je bezpochyby dilezitou soucasti dominantni
pozice personalniho lidra. Ve stanovach SPD se oba tyto body fesi separatné. Aby se ¢ekatel
stal clenem hnuti SPD, musi jeho zadost schvalit pfislusny regionélni klub a nasledn¢ musi
tento proces schvalit predsednictvo. MozZnost odejmuti Clenstvi (ve stanovach nazvano
vylouceni) mtze bud’ regiondlni konference (sjezd regionalniho klubu) pifedsednictvo hnuti,

a to v¢etné predsedy (SPD 2021).
3.7.2 Shrnuti

Jak ukazuji konkrétni body stanov, ptfedseda hnuti nema formélni kontrolu nad
¢lenskou politikou hnuti SPD. Ze stanov sice vyplyva, Ze pro jakékoliv rozhodnuti (ziejmé
tedy 1 o pfijeti Clenstvi, ackoliv se o tom stanovy v tomto bod¢ nezminuji) musi byt
podpoiena hlasem predsedy hnuti, avSak stile je zde teoretickd moznost blokace tohoto
rozhodnuti, at’ uz nedodrZenim pottebného kvora pro platnost usneseni, nebo nebude mozné
ziskat pottebnou vétSinu pro jeho pro prosazeni. Co vSak ukazuji vysledky analyzy moznosti
rozpoustét regionalni organizacni struktury, je to pravé predsednictvo, které provadi tyto
ukony. Proto Ize predpokladat, ze v oblasti ¢lenské politiky bude postupovat obdobné.
3.7.3 Medialni dominance lidra vici strané

V ramci analyzy byli zahrnuti 4 politici hnuti SPD, kteti spliuji potfebna kritéria
vlastnictvi soukromé stranky na Facebooku. Jak ukazuje tabulka ¢. 3, Tomio Okamura jasné
dominuje v poctu vynaloZzenych penéz na sebeprezentaci. Rozdil mezi nim a druhym
v pofadi Janem Hrnéifem ¢ini takika 120 000 korun (Report Knihovny reklam 2022).
Zbytek zvolenych predstaviteli neinvestuje do své facebookové sebepropagace mnoho

pen¢z. Bud’ se jedna i par stovek korun nebo zaddné penize.

38



Tabulka €. 11 — Postaveni lidra vii¢i svym spolustranikiim na socidlni siti Facebook

Jméno

VynaloZena ¢astka (k¢) v

obdobi 1.3. - 29.5.2022

Pocet sledujicich na
osobni strance socialni

sité Facebook

k 25.7.20222
Tomio Okamura 123 000 288 269
Jan Hrncif 4450 4941
Ivan David 228 47 029
Zdének Kettner 107 684

(Zdroj: Knihovna reklam, Facebook, vlastni zpracovani)

3.7.4 Shrnuti

Provedend analyza potvrzuje teoreticky piedpoklad pro charismatického lidra, tedy
dominanci v medidlnim prostoru. Analyza sice svym rozsahem nemuze potvrdit celkovou
dominanci v medidlnim prostoru, na to by musela byt zahrnuty i ostatni typy médii, jako je
televize a tiSténd média. Vysledek vSak potvrzuje, ze na jedné z nejvice vyuzivanych
socialnich sitich investuje hnuti drtivou vétSinu penéz do svého piedsedy / lidra. To zaroveii
potvrzuje 1 pocet sledujicich na socidlni siti Facebook, kde Tomio Okamura jednoznacné
dominuje.
3.8 Zavér

V zévéru této kapitoly bude chronologicky zhodnocena provedend analyza. Analyza
potvrdila existenci regionalnich struktur v hnuti SPD, a to dokonce ve tfistupnové urovni.
Nepotvrzuje se tedy predpoklad absence stranickych struktur. V oblasti vnéjsi struktury byla
analyzovéna stabilita poslaneckého klubu. Procentudlni ztrata ¢lend poslaneckého klubu
nepiekrocila ani 20 %, z toho 1ze usoudit, Ze vnéjsi struktura 1 pfes par rezignaci pomerné
nepotvrzuje teoreticky piedpoklad personalnich stran o slabé organizacni struktufe.

Indikator absence pevné ideologie a programu se v ramci analyzy nepotvrdila. Dle

vysledki je pozice SPD pomémné konzistentni. Pozice SPD na pravolevé ose se béhem let
2017 a 2021 presunula zprava vice do levych pozic, avSak nijak vyrazné. I programové
priority nejsou znakem néjakého véazného obratu, ale pouze zménou potfadi, protoZe i
v ptipad€ programu 2021 se jedna o body, které¢ SPD prezentuje dlouhodob¢. I v tomto
ptipadé lze tedy pfedpoklad o personalnich stranach zavrhnout. Pozice lidra ve strané byla

hodnocena pomoci tfech indikatorti. Proces depersonalizace se u SPD nepotvrdil. Tomio
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Okamura je predsedou jiz od poc¢atku hnuti a do dnesnich dnti jej nikdo nenahradil. Ohledné
schopnosti predsedy rozpousStét organizac¢ni struktury hnuti a schopnosti ovliviiovat
¢lenskou politiku, je zde nutno fict ze tuto pravomoc bude neformélné Tomio Okamura mit,
avSak na zakladé provedené analyzy nelze piitknout tyto atributy osob¢ piedsedy SPD.
Problémem muze byt zvolend metodologie, ktera nebere v potaz neformalni akty a hlediska
spojena s osobou Tomia Okamury, o kterém nelze pochybovat jako o charismatickém
lidrovi, coz z¢asti dokazuje 1 medialni analyza.

Z provedené analyzy je zfejmé, Ze SPD z¢asti nezapada do teoretickych piedpokladii
o personalnich stranach, predstavenych v metodologické Casti prace. SPD lze spiSe zaradit
jako lidrovskou stranu (Rahat 2022). Tomio Okamura zaujima pozici dominantniho lidra,
ale stadle ma okolo sebe urcity kruh vérny, ktery mu poméaha udrzet hnuti stabilni. Divodem
muze byt volebni systém o 14 volebnich obvodech, kde rozvinuté stranické buiiky velmi

napomahaji volebnimu uspéchu.
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4 OBYCAJNI LUDIA a nezavislé osobnosti

Uskupeni Igora Matovice vzniklo ptivodné jako ob¢anské sdruzeni nesouci nazev Obycajni
I'udia. Tato obcanska platforma se zucastnila parlamentnich voleb roku 2010. Igor Matovic¢
a dalsi tii lidé zjeho obcCanské platformy kandidovali na kandidatce strany Sloboda a
Solidarita (Ztborova 2015). Za posledni ¢étyfi mista na kandidatce zajistil Matovi¢ SaS
medialni prostor v médiich vlastnénych spolecnosti Regionpress, kterou Matovi¢ vlastni.
Ve svych médiich Matovi¢ prednostné prezentoval sebe a své tfi kolegy. Soucasti této
medialni kampané bylo také ¢asté nabadani k vyuziti Ctyi preferencnich hlast, coz ve finéle
znamenalo volebni uspéch. VSichni ¢tyfi kandidati za Obycajni I'udia se vykrouzkovali do
parlamentnich lavic (Hlousek et al. 2020).

Na pocatku roku 2011 byl Matovi¢ vyloucen z poslaneckého klubu SaS. Nedlouho
poté opustili poslanecky klub 1 zbyli poslanci z Matovicova ob¢anského hnuti. V listopadu
téhoz roku zaregistroval Matovi¢ svoje uskupeni jako politické hnuti s ndzvem Obyc¢ajni
I'udia a nezavislé osobnosti a jak pise Ziborova (2015), jiz zpo¢atku bylo ziejmé, Zze hnuti
nebude rozvijet zddné organizaéni struktury ani nebude vytvaret zadné ideologické
sméfovani. To koresponduje s Matovicovou predstavou anti-establishment hnuti, které
bojuje proti dosavadnimu zpiisobu politického stranictvi neboli ptedstava jakési ,,antistrany*
(Hyn&ica a Sarovec 2018). V piedeasnych volbach roku 2012 ziskalo Matovi¢ovo hnuti 8,55

% hlasii a 16 mandat a stalo se tak samostatnou parlamentni stranou (Statistics.sk 2012).
4.1 Vnitfni struktura

4.1.1 Pritomnost regionalnich organiza¢nich struktur ve stanovach strany

Jak jiz bylo zminéno v Givodu této kapitoly, hnuti OLANO piivodné vzniklo jako
obcCanské hnuti Ctyf osobnosti, ktefi se do parlamentu dostali na kandidatce strany SaS
z poslednich mist, a to diky masivni personalni kampani Igora Matovice, vedené v jeho
denicich a magazinech. Po vylouceni z poslaneckého klubu doslo jednak k zaloZeni hnuti,
ale také hlavné k rozsifeni nazvu o ,,nezavislé osobnosti*. Jak piSe Juraj Marusiak (2017)
nov¢ zalozené hnuti zcela ignorovalo vytvofeni regionalnich organiza¢nich struktur.
Matovi¢ odmital vytvoreni strany tradi¢niho typu, a to zejména z divodu jeho casté kritiky
tradi¢niho stranického establishmentu. Stejné nechtél Matovi¢ umoznit masové clenstvi.
Hnuti vyuziva externi poradenské a expertni sluzby. Tyto sluzby pochazi z administrativnich
zdrojti MatoviCovy spole¢nosti Regionpress. Zarovei je v sidle této spolecnosti je zaroven 1

sidlo hnuti OLANO (Marusiak 2017, 192). Ve stanovach hnuti neni o regionalnich
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organizaCnich strukturach ani zminka. Ty popisuji pouze ptedsednictvo, rozhod¢i a
rozhodcovska komise a sném. Vice struktur hnuti nema (OLANO 2017).

Ackoliv vsak jakékoliv zminky regionalnich organizacnich struktur zcela absentuji
ve stanovach hnuti, na webové strance hnuti OLANO se v sekci ,,Struktﬁry“ nachazi seznam
regionalnich zastupcti. V této sekci se tésné pod titulkem nachazi trojice jakéhosi vedeni
regiondlniho zastoupeni. To je vedeno vykonnym manazerem, asistentem vykonného
manazera a zastupcem vykonného manazera. U vSech tiech je zminéno akorat jméno a
emailova adresa, coz je vSe, co se o téch to funkcich Ize z webovych stranek dozvédét. Déle
je vypsan seznam kraji Slovenska s jednotlivymi krajskymi ptedsedy. Pocet predsedi
krajskych sdruzeni odpovidd poc¢tu kraji. Jednotliva krajskd sdruzeni dale ukazuji pocty
okresnich struktur, kterd se nachdzi v daném kraji. Ze 79 moznych okrest, pokryvaji
regionalni struktury hnuti OLANO 15 okrest. Jedna se vSak o okresni zastoupeni pouze

v Kosickém, Nitranském a Trenc¢inském (OLANO 2022).
4.1.2 Shrnuti

Ackoliv stanovy hnuti neobsahuji Zzddné zminky o regionalnich organiza¢nich
strukturach. Z analyzy webovych stranek je vSak ziejmé, ze krajské a regionalni struktury u
hnuti existuji. O jejich pravomocich, funkcich ¢i néplnich zadné dalsi informace na
webovych strankach nejsou. Jak je vSak ziejmé z vedoucich funkci regionalniho zastoupeni,
bude se pravdépodobné jednat manazersky fizené buiky, které by podporovalo diivéjsi
zjiSténi o zapojeni zdroji Regionpressu do organizacnich struktur hnuti. Ve stanovach se
vSak regionalni organizac¢ni struktury nevyskytuji.

4.2 Vnéjsi stabilita

4.2.1 Stabilita poslaneckého klubu

Ve volbach konanych roku 2016 ziskalo hnuti OLANO 19 poslaneckych kiesel, coz
je o 3 kiesla vice, nez hnuti ziskalo roku 2012 (SME 2016). Radost ze zisku vSak brzy zkazila
rezignace Daniela LipSice, pfedsedy hnuti NOVA, jejichz kandidati kandidovali na
kandidatce hnuti OLANO. LipSic tak ucinil po jim spachané autonehodé (Pravda 2016).
Nejedna se vSak o ztrdtu mandatu, protoZze na né& LipSic rezignoval. Destabilizace
poslaneckého klubu zacala aZ srokem 2018. Mezi prvnimi renegaty byla Veronika
RemiSova, znama bojovnice proti korupci. RemiSova jako sviij ditvod opusténi hnuti uvadi
jeho uzavienost. Hnuti OLANO v dobé piisobeni RemiSové mélo piesné 4 Cleny. Zaroven
kritizovala absenci spolurozhodovani lidi z regioni na chodu hnuti (Aktuality.sk 2018).

RemiSovéa pozdéji vstoupila do hnuti Za T'udi byvalého prezidenta Kisky (SME 2018).
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V Cervnu roku 2019 opustili poslanecky klub dalsi dvé poslankyné. Jedna se
konkrétné o Soniu Gabor&ikovou a Elenu Cervenidkovou. Obé po odchodu z klubu vstoupili
do mimoparlamentniho KDH. Pozd¢ji se k obéma poslankynim pfidala i Anna VereSova,
taky poslankyn¢ ptivodné zvolend za OLANO (Postoj 2019). Poslanecky klub OLANO do
konce volebniho obdobi opustilo jesté dalSich pet poslanct. Josef Luka¢ (vstoupil do SME
RODINA), Richard Vase¢ka (vstoupil do KU), Viera Dubagova (vstoupila do SPOLU),
Alan Suchanek (vstoupil do SPOLU) a Oto Zamay (vstoupil do SPOLU).

Tabulka €. 12 — stabilita poslaneckého klubu OLANO v letech 2016-2020

Strana Pocet zvolenych Pocet poslanci, Procentualni mira
poslancii ve ktefi opustili rezignaci na
volbach poslanecky klub Clenstvi
v poslaneckém
klubu
OLANO 19 9 47,4 %

(Zdroj: nrsr.sk)
4.2.2 Shrnuti

Provedena analyza ukazuje, Ze stabilita poslaneckého klubu OLANO je velmi nizka.
Klub opustila skoro polovina jeho poslancti. Potvrzuje se tim teoreticky predpoklad slabé
organizacni struktury personalni strany. Slabost organizacni struktury podporuje 1 vysledek
analyzy struktury vnitini.
4.3 Absence pevné ideologie a programu
V pocatcich vzniku nemélo hnuti Zadnou pevnou programovou linku. Jedinym
pfimym bodem programu byl boj proti politické korupci. Jednalo se konkrétné o oddéleni
byznysu od politiky, zruSeni poslanecké imunity, stejna platnost zdkont pro politiky jako
pro obcany, dobré zdkony pro obCany apod. Hlavnim motivem hnuti se stalo zastaveni
rozkradani slovenského statu (Zaborova 2015, 15). Hlavnim cilem kritiky piedstavitel
OLANO se stala strana SMER-SD, vedené¢ Robertem Ficem. Matovi¢ napiiklad nabidl
Ficovi odménu za to, Ze se podrobi vyslechu na detektoru 1zi. Nabidka ve findle ptekonala
nekolik miliond euro (Kopecek et al. 2020, 106).
I vzhledem k ptedchozi rétorice a snaze vymezit se proti tradicnimu zplsobu
politického stranictvi je zfejmé, ze vyznamnou ,,programovou bazi“ hnuti OLANO je kritika
stavajiciho establishmentu. V ramci této podkapitoly se prace zamé&fi na programové priority

hnuti OLANO ve volbach 2016 a 2020 a bude se snaZzit zaznamenat jeho ideologickou a
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programovou pozici.

4.3.1

Zobrazeni stranického programu OLANO do voleb 2016 na pravolevé ose

Oproti kratkym stanovam je volebni program pro volby 2016 dost rozsahly. Na 145

strankdch OLANO dopodrobna popisuje, jak zlepsit poméry na Slovensku. Zahrnuta je

prakticky kazdé spolecenska kategorie. Z programu bude vybrano 5 nejzasadnéjsich bodi,

které jsou shrnuty v tivodni ¢asti volebniho programu (OLANO 2016).

1)

2)

3)

4)

5)

Prvnim bodem programu je jakysi apel zaméteny proti politikim. OLANO povazuje
zavedeni trestni a hmotné odpovédnosti, konec vlady finan¢nich skupin a rozkradéani
statu. Tento programovy bod bude kodovan jako ,,Political Corruption®, které nejlépe
odpovida tomuto apelu.

Druhym bodem OLANO je soubor nékolika souvéti shrnutych pod nazvem ,,dobry
Stat“. Ta se zaméfuje zejména na rovnocennost prava mezi obCany a politiky,
ochranu statnich zaméstnancti od politickych tlakil, zamezeni dosazovani politickych
figurek apod. Nejvhodnéjsi kategorii, kterd odpovida témto programovym tezim je
kategorie Freedom and Human Rights.

Tfetim bodem programu je podpora ob¢anskym aktivitim. Duraz je kladen na
podporu obcanského aktivismu, vyzva k podilu na vécech vefejnych a ocenéni
stateCnych obcani. Kategorie bude kodovéna jako ,,Civic Mindedness General:
Positive®.

Ve ¢tvrtém bodu se OLANO orientuje na podporu rodin s détmi a pomoc potfebnym.
Konkrétn¢ se jednd o podporu déti z hlediska Skolstvi a rozvoje volnocasovych
aktivit. Pomoc potfebnym je charakterizovana jako rovnopravnost pro vSechny
v socidlnim systému. V této praci bude kategorie kdédovana jako ,,Welfare state
expansion®.

Poslednim zkoumanym bodem je zajiSténi dobrych pracovnich podminek. Zde
OLANO vyjadiuje podporu zivnostnikiim a drobnym podnikatelim, chce zakrocit
pro nepracujicim, chce vytvaret pracovni pozice i mimo centra a podporovat rozvoj

zemédé€lstvi. Posledni kategorie bude kodovana jako ,,Labour Groups: Positive*.
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Tabulka €. 13 — programova a ideologicka pozice OLANO 2016

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Political Corruption 2,185
Freedom and Human Rights 1,41
Civic Mindedness General: Positive 3,349
Welfare state expansion 9,975
Labour Groups: Positive 4,3
Procentualni zastoupeni zvolenych 21,219 %
programovych bodil v celém programu

(Zdroj: OLANO 2016, Volkens et al. 2021)

Z tabulky €. 13 je zfejmé, ze hnuti OLANO se zaméfuje ve svém programu zejména
na podporu rodin s détmi a potfebnym. Vzhledem k tehdy dominantni pozici vladni levicové
strany SMER, nelze se divit, Ze se ji hnuti OLANO snaZi sebrat volie. Zbytek priorit se zda
byt typicky pro anti-establishment, tedy podpora obcanské spolec¢nosti a boj proti korupci.

4.3.2 Zobrazeni stranického programu OLANO do voleb 2020 na pravolevé ose

Oproti programu z roku 2016 se program OLANO pro volby 2020 vyrazné nezménil.
Zm¢énilo se potadi jednotlivych programovych priorit, avSak stale je zfejmé protikorupcni
politika a anti-establishment apel.

1) Na prvnim misté programu 2020 je nyni ,,pravny Stat“, ktery pojednavéa o nutnosti
rovnosti v§ech obcanll pfed zakonem, tedy 1 politikii. V ramci kategorii Manifesto
bude pravni stat a rovnost vSech obc¢anii pted zakonem klasifikovan jako ,,Law and
Order: Positive*.

2) Na druhém misté programu se nachazi bod opét zaméieny proti politikiim. Jedna se
o velmi podobny bod, jako byl prvni bod programu OLANO pro rok 2016. Oproti
minulému bodu klade tento vétsi diraz na boj proti byrokracii, coz téz spada do
kategorie ,,Political Corruption®, tedy bude kodovani stejné.

3) Ttetim bod se lehce vymykd ptfedchozimu programu. Zameéiuje se tUctu ke
slovenskym kofeniim a tradicim, uchovani kiestanskych a narodnich hodnot. Bodu
nejlépe odpovida Manifesto kategorie ,, Traditional Morality: Positive*.

4) Ctvrtym bodem je podpora rodiny jako zakladu spolednosti. Oproti minulému
programu se jiz OLANO nezamétuje na komplexni socidlni podporu jak pro rodiny,

tak pro socialné slabé, ale zamé&fuje se primarné€ jenom na rodinu. Tato zména méni
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1 kategorii, skrze kterou bude tento programovy bod kédovéna. Pro bod zaméteny na
rodinu byla zvolena kategorie ,,Non-economic Demographic Groups*®.

5) Poslednim sledovanym bodem je zaméfeni se na svobodu obcana, od svobody
svédomi po svobodu slova a shromazd’'ovani. Tento bod je Castecn¢ podobny
druhému bodu z programu 2016. Shoduje se v potfebé ochrany obyvatel pied
politickym utlacovanim a je kladen dlraz na svobodu jednotlivce. Z tohoto divodu
bude kategorie klasifikovédna stejné, jako v minulém volebnim programu, tedy jako
,Freedom and Human Rights®.

Tabulka €. 14 — programova a ideologicka pozice OLANO 2020

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Law and Order: Positive 8,213
Political Corruption 2,185
Traditional Morality: Positive 3,666
Non-economic Demographic Groups 0,846
Freedom and Human Rights 1,41
Procentudlni zastoupeni zvolenych 16,32 %
programovych bodl v celém programu

(Zdroj: OLANO 2020, Volkens et al. 2021)
Pro rok 2020 OLANO pomérné prehodnotilo své programové priority. Lze sledovat

vrwe

Kuciaka a jeho snoubenky, ktera vyvrcholila aZ v pad premiéra Fica a rekonstrukci vlady.

4.3.3 Shrnuti
Hnuti OLANO se ve sledovanych volbach moc neproménilo. Z ¢aste¢né socidlniho

apelu pteslo tvrdé do kritiky vlady a jejich korupcnich skandald. Program se zamétuje
zejména na ochranu slovenskych obcanti pied politiky, ktefi je udajné okradaji.
Programovou a ideovou pozici lze hodnotit slozité, protoZze program je Cisté reakcni.
OLANO nejlépe odpovida postaveni anti-establishment hnuti.
4.4 Depersonalizace

V této Casti prace se zaméefime na alternaci na postu pfedsedy v hnuti OLANO. Hnuti
je pomérn¢ viditelné spjato se svym lidrem. Oproti jinym typiim personélnich stran, neni
jméno v lidru v nédzvu strany, coz je typické spiSe pro zapadni zemé. O to vic je pak hnuti

s minimalni organizacni strukturou spjato s osobou lidra, a to zejména po financ¢ni strance.
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Jak jiz bylo zminéno dfive, Matovi¢ zapojil do organizace a prace hnuti svoje medidlni
impérium Regionpress. Z pocatku bylo i sidlo hnuti pfimo v sidle spole¢nosti medidlniho
domu, které se ani nenachdzi v Bratislavé, nybrz v Trnavé (Kopecek et al. 2020, 109).
Regionpress zajistoval hnuti to, co samo nerozvijelo, personal a strukturu. Manazefi
Regionpressu spolupracovali na fizeni hnuti 1 tvorbé politické kampané. Dulezitou pomoci
hnuti byl medialni a reklamni prostor v magazinech a novinach Matovicovy firmy. Firma
vlastnila dokonce i webové stranky Igora Matovice a hnuti a ptijcovala mu penize na volebni
kampaii. Juraj Marusiak (2017) proto oznacuje Matovicovo hnuti jako ,,owner party*.

O stranickych kongresech hnuti OLANO neexistuje moc dokumentd a zprav.
Z oficialnich zprav na webové strance hnuti OLANO miizeme zjistit, Ze predsedou hnuti je
od jeho zaloZeni Igor Matovic (OLANO 2022). Tato informace neni, vzhledem
k ptedloZzenym informacim o finan¢nim a organiza¢nim propojeni Matovicovych firem
z hnuti nijak ptekvapiva.

Tabulka €. 15 — Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

Strana Pocet alternaci pred Pocet alternaci pred
volbami 2016 volbami 2020
OLANO 0 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
4.4.1 Shrnuti

Pocet alternaci na poctu piedsedy hnuti odpovidd teoretickym piedpokladim
persondlnich stran. Osoba Matovice je v hnuti velmi silnou osobou. Jak jiz bylo feceno
OLANO ve vztahu k predsedovi lze oznalit jako ,,owner party”“. Je tedy mozno

predpokladat, ze po odchodu Matovice by se hnuti postupné rozstépilo, az rozpadlo.
4.5 Schopnost lidra pirekonat vnitini organizacni Soky

4.5.1 Pravomoc rozpusténi regionalnich organizac¢nich struktur strany

Jak poukdazala analyza vyskytu regiondlnich organizacnich struktur ve stanovach
hnuti, zadné struktury ve stanovach hnuti nejsou. Struktury jsou piedstaveny pouze na
webovych strankach hnuti. Vyjma detaill jako emaily a adresa nejsou zadné konkrétni tdaje
o podstaté funkci ptitomny (OLANO 2021). Nelze tedy urcit jaky vliv ma piedseda hnuti na

rozpousténi regionalnich organiza¢nich struktur strany.

4.5.2 Shrnuti
Jelikoz se jedna struktury bez oficidlnich funkci a zakotveni ve stanovéch, lze

predpokladat, Ze vznikly na popud pfedsedy hnuti, ktery je s hnutim finan¢né provazan.
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Nelze vsak piedsedovi hnuti pfimo pfitknout pravomoc rozpousténi, protoze nejsou znamy

konkrétni pravomoci a funkce regionalnich struktur.
4.6 Schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou politiku

4.6.1 Pravomoc lidra udélovat a odjimat ¢lenstvi v hnuti

Zisk ¢lenstvi nevypada v hnuti OLANO nijak slozité. Cekatel musi byt stary
minimaln¢ 18 let, nesmi byt trestn¢ stthany a musi byt svépravny. Poslednim krokem je
odevzdani piihlasky a vyckani na jeji zpracovani. Clenstvi pak musi schvalit bud’
predsednictvo nebo predseda strany. Jinym zplisobem clenstvi ziskat nelze (OLANO 2017).
Dle stanov lze tedy pfedsedovi hnuti OLANO pfiznat pravomoc ud€lovat clenstvi.

Co se tyée zaniku ¢&lenstvi, je zde nékolik moznych zpisobi. Clen se miize
dobrovolné vzdat dobrovolné, at’ uz z osobnich divodi, nebo naptiklad z divodu zmény
obcanstvi. Pokud se ¢len dopusti trestného ¢inu, vyplni nepravdivé udaje v ptihlasce,
porusuje stanovy hnuti nebo svym chovanim poskozuje povést hnuti, mize byt vyloucen. O
vylouceni ¢lena z hnuti se rozhoduje stejnym zptisobem jako pii jeho pfijimani. Opét
exekutivni krok mtze vykonat bud’ pfedseda nebo piedsednictvo (OLANO 2017). Mzeme
tedy pfiznat lidrovi moznost ovliviiovat ¢lenskou i z pohledu odjiméni ¢lenstvi.

4.6.2 Shrnuti

Jak ukazuje provedena analyza pozice predsedy hnuti vii¢i ¢lenské politice, je jeho
pozice velmi silnd. V obou pfipadech spliuje pozice teoretické ptedpoklady pro
persondalniho charismatického lidra.

4.6.3 Medialni dominance lidra vaci strané

Pro analyzu bylo vybrano 6 stranek politikil a jedna celostranicka. Vybér byl opét
tvofen z poslancl a predsednictva hnuti. Zajimavosti je, Ze pfedseda hnuti Igor Matovi¢
nema svou osobni facebookovou stranku, a vyuziva pouze svlj osobni profil. Oproti
vysledkiim analyzy ceskych ptipadi je absence lidra pomérné piekvapiva, protoze Babis a
Okamura ve svych strandch zcela dominuji. V ptfipadé OLANO se vSak setkavame
s presnym opakem ptfedpokladu persondlnich stran. Nejvice penéz bylo ve zkoumaném
obdobi vynaloZeno na propagaci facebookové stranky hnuti, nikoliv na jeho ptedstavitele.
Zaroven finan¢ni rozdil mezi strankou (prvnim mistem) a poslancem Richardem Vaseckou

(druhym mistem) je enormni.
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Tabulka ¢. 16 — Postaveni lidra vici svym spolustranikim na socialni siti Facebook

Jméno VynaloZena ¢astka (k¢) v Pocet sledujicich na osobni
obdobi 1.3. - 29.5.2022 strance socialni sité
Facebook k 25.7.20222
Obycajni lud’ia a | 367500 219 354
nezavislé osobnosti
Richard Vasecka 4950 15325
Anna Zaborska 2825 4526
Tomas Sudik 2375 12 245
Maria Sofranko 250 4400
Igor Matovic 0 274 365

(Zdroj: Knihovna reklam, Facebook, vlastni zpracovani)

4.6.4 Shrnuti

Na zékladé provedené analyzy je ziejmé, Ze co se tyce propagace prispévkil a reklam
na socialni siti Facebook, hnuti preferuje spiSe propagaci své vlastni stranky. Dle
predpokladu personélnich stran by vSak mél byt nejvice propagovan lidr, jako tomu je u
ANO 2011 a SPD. V piipadé OLANO lze ptedpokladat, ze je hnuti zaméfeno na jina
medialni prostfedi, pravdépodobné online periodika nebo Twitter. Zaroven se ukazuje, Ze
analyza medialniho postaveni lidra, vyuzivajici data pouze z Knihovny reklam, miiZe
zkreslovat vysledky ziskané z pfedchozich analyz. V poctu sledujicich jiz Igor Matovic¢
dominuje, a to dokonce 1 nad hlavni strdnkou. Lze ptedpokladat, Ze stranka bude jakysi
hlavni medidlni Facebook ucet, ktery sdili ptispévky jednotlivych politikil, a zvySuje jejich
dosah.
4.7 Zavér

V zavéru této kapitoly bude zhodnocen provedeny vyzkum a zjisténé poznatky budou
,konfrontovany* s teoretickymi indikatory personalnich stran.

Existence regionalnich struktur nebyla analyzou potvrzena. Ackoliv jsou na webu
pfitomny zminky o krajskych a okresnich strukturach, nelze k nim ziskat néjaké dalsi
informace a vzhledem k vedeni téchto sdruzeni, lze fict, Ze se jednd spiSe o manazerské
koordinatory dobrovolniki. Z hlediska operacionalizaéni mechaniky je nutno fict, Ze

regiondlni stranické struktury se ve stanovach nenachazeji, proto je ptredpoklad pro
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personalni stranu splnén. Stabilita poslaneckého klubu v obdobi 2016-2020 se ukazuje jako
velmi nestabilni. Klub opustilo skoro polovina jeho zastupcii, coz zna¢i o nejednotnosti
tohoto télesa. Potvrzuje se tim pfedpoklad o slabé organizacni struktuie persondlnich stran.

Oproti analyze vné¢j$i a vnitini struktury vykazuji programové priority hnuti OLANO
stabilitu. Hnuti se ve sledovaném obdobi vénuje primarné¢ protikorupénim tématim a
tématiim zamétenym na podporu rodiny. Ve sledovaném obdobi je mozné vidét mirny posun
do levého spektra. Provedena analyza vyvraci predpoklad o absenci pevného programu. Igor
Matovic je piedsedou hnuti od jeho pocatku a vzhledem k organiza¢ni a finan¢ni struktute
lze ptedpokladat, ze je zivotnost hnuti spjata sjeho osobou. Pravomoci lidra byly
analyzovany ve dvou smérech. JelikoZ nebyla potvrzena existence regionalnich struktur ve
stanovach strany, nelze pfiznat lidrovi moZznost rozpousténi regionalnich organiza¢nich
struktur. Ve druhém piipadé, ud€lovani a odjiméni ¢lenstvi, je pravomoc, kterou predseda
hnuti OLANO disponuje a miize tak v této otazce konat samostatné. V tomto piipad¢ je tedy
pravomoc lidrovi pfiznana. Provedend analyza ukazuje, ze hnuti OLANO zapada v mnoha

ohledech do teoretického predpokladu o personalnich stranéch.
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5 SME RODINA

Neda se fict, Ze by SME RODINA byla Gplné¢ novou politikou stranou na uzemi
Slovenska. Roku 2011 vznikla tzv. Strana obcanti Slovenska, jejiz pfedseda byl tehdy Peter
Marcek (Topky.sk 2015). Takto se strana jmenovala az do roku 2015, kdy ji prevzal (stal se
jejim predsedou) Boris Kollar a pfejmenoval ji na SME RODINA — Boris Kollar. V dobé
stranické transformace mélo hnuti presné 7 ¢lenti (Marusiak 2017, 194). Jak pise Marusiak
dale, hnuti za dobu své existence nemé&lo snahu vytvofit néjaké regionalni struktury a s jejich
tvorbou se zapocalo az s pfejmenovanim puvodni strany. VSe bylo podle Marusiaka v rukou
lidra hnuti, ktery mohl ovliviiovat jak ¢lenskou, tak organiza¢ni politiku (MaruSiak 2017,
194). V rukou nového lidra Borise Kollara se hnuti probojovalo parlamentnimi volbami roku
2016. Osobnost lidra byla ve volbach podstatnd. Hlavnim diivodem byl fakt, ze Kollar byl
uspésny a zajisStény podnikatel, coZ z néj ¢inilo ¢loveka, ktery nema potiebu krast. Zaroven
dokazal Gspésn¢ komunikovat hlavni politickd témata, jako problém oligarchizace zemé,
nelegalni migrace, korupcni aféry apod. Dilezita taky byla divéryhodnost hnuti, které se
podarilo etablovat do protestniho hnuti (Rybat et al. 2017, 64).

Cilem nasledujici kapitoly je vénovat se postaveni lidra v rdmci stranickych struktur
a v médiich, ideologické a programova baze hnuti. Cilem je zjistit, zda hnuti SME RODINA

zapada do teoretickych pfedpokladii o personalnich stranach.
5.1 Vnitini struktura SME RODINA

5.1.1 Existence regionalni stranické struktury

Jak prokéazala analyza stanov hnuti SME RODINA, organiza¢ni struktura zde
existuje a je pomérné rozvinuta, coZ je zajimavé v kontrastu s ¢lankem Juraje MaruSiaka
(2017), ktery popira jejich pfitomnost. Lze se tedy domnivat, ze hnuti SME RODINA zacalo
tvofit svou regionalni strukturu az kdyz bylo soucasti parlamentu.

Regionélni struktury hnuti maji dvé oficidlni trovné, avSak stanovy hnuti umoZiuji
1 vznik ,,alternativnich regionalnich struktur. Zakladem je regiondlni koordinator hnuti. Ten
je ztizovan ad hoc podle vyskytu pfiznived v daném regionu. Jmenuje jej piedsednictvo
hnuti na navrh piedsedy hnuti. Cinnost koordinatora je pak byti jakymsi mostem mezi
vedenim strany a regiondlnimi strukturami (SME RODINA 2018).

Nejvyssi organizacni jednotkou hnuti je krajska organizace. Ta je slozend z okresnich
organizacich. Okresni organizace vznika spojenim 5 ¢lent a schvéalenim pfedsednictva hnuti.

Jedna se nejzakladnéjSi organizacni jednotku hnuti. V alternativnim ptipadé¢ lze zalozit
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mistni organiza¢ni jednotku, ale to pouze v pfipad¢, Ze v dané oblasti nefunguje jesté okresni

organizace hnuti.
5.1.2 Shrnuti

Dle analyzy stanov je zfejmé, ze regionalni stranické struktury jsou pfitomny. Oproti
analyzovanému OLANU je organizacni struktura dobie rozvinutd a pokryva celé¢ uzemi
Slovenska. Analyza tedy nepotvrdila teoreticky piedpoklad persondlnich stran o absenci
vnitini organiza¢ni struktury.
5.2 Vnéjsi struktura

5.2.1 Stabilita poslaneckého klubu SME RODINA

Pivodni Strana ob¢ant Slovenska kandidovala jiz ve volbach roku 2012. Nebyla
vSak nijak zvlast uspésna, protoze ziskala pouhych 0,15 % hlasi a skoncila tak na 24. miste
z 26 stran (Vysledkyvolieb.sk 2012). V parlamentnich volbach roku 2016 (jiz pod ndzvem
SME RODINA) ziskalo hnuti 6,62 % a 11 kiesel v Narodni rad¢. Zajimavosti je, ze byvaly
predseda Strany obc¢ani Slovenska Peter Marcek byl zvolen poslancem, lze se tedy
domnivat, Ze vyménil svou neuspéSnou stranu za poslanecky mandat (Volbysr.sk 2016).

Stabilita poslaneckého klubu zazila jeden veliky otfes, ktery byl zaroven otfesem
poslednim. Zhruba dva mésice po volbach byli z hnuti vylouceni tfi jeho ¢lenové, a to
konkrétné Rastislava Holubka, Martinu Simkovi¢ovou a byvalého piedsedu Strany ob&anti
Slovensku Petera Marceka. Divodem vylou€eni byla Udajnd netGcast na jednani
poslaneckého klubu. Déle jiz Z&dné Stépeni v klubu neprob&hlo a SME RODINA dokoncila
volebni obdobi s 8 poslanci (Cevelova 2016).
Tabulka ¢. 17 — stabilita poslaneckého klubu SME RODINA v letech 2016-2020

Strana Pocet zvolenych Pocet poslanci, Procentualni mira
poslancii ve kteFi opustili rezignaci na
volbach poslanecky klub Clenstvi
v poslaneckém
klubu
SME RODINA 11 3 27,3 %

(Zdroj: nrsr.sk)
5.2.2 Shrnuti

Jak ukazala analyza stability poslaneckého klubu, SME RODINA je pomérné¢ stabilni

parlamentni téleso. Zajimavosti je, ze vSichni poslanci byli ze strany vylouceni, nikoliv, zZe
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by sami od sebe odstoupili. Nejzajimavéjsim faktem je, Ze byl ze strany vyloucen ptivodni
zakladatel strany. Lze to oznacit jako krok stabilizace, kdy novy pfedseda strany ziskava

stranu pod svou kontrolu. Pfedpoklad vnitini nestability se v tomto piipadé tedy nepotvrzuje.

5.3 Absence pevné ideologie a programu
Jak jiz bylo fe¢eno v ivodu prace SME RODINA vznikla necely ptlrok pied volbami
roku 2016, lze tedy ocekévat jakousi novost z hlediska k stranick¢é medidlni profilaci.
Nejvetsim programovym ,,lakadlem™ se stal Boris Kollar, ktery i diky medidlnimu zajmu
ziskal prostor pro reakci na aktudlni politické déni na Slovensku. Podafilo se mu vyuzit
kteti zejména svilij hnév smétovali proti politice SMER-SD, ktery v dobé téchto protestli
tesil primarné migracni krizi, ktera v§ak Slovensko vyraznym zptisobem nezaséahla, coz byl
i jeden z faktord intenzity protestli. Boris Kollar v tomto ohledu jednozna¢né projevoval
jasna stanoviska. Orientoval se zejména na otazky migrace, korupce politického
establishmentu a ochrana tradi¢ni rodiny (Rybar et al. 2017, 64-65)
V naésledujici podkapitole budou analyzovany programové priority hnuti SME
RODINA pro volby 2016 a 2020. Jednotlivé body pak budou koédovany do klasifikacnich
kategorii datového souboru spole¢nosti Manifesto. Cilem podkapitoly je zjistit, zda u hnuti

SME RODINA lze identifikovat urcitou ideovou a programovou kontinuitu.
5.3.1 Zobrazeni stranického programu SME RODINA do voleb 2016 na pravolevé

ose
Volby roku 2016 byly pro SME rodina prvni, a proto i klicové. Z programovych priorit
je ziejmé, Ze je program silnou reakci na aktualni politickou situaci a zaroven i snaha ukrast
urcity elektorat podobnému typu protestnich a anti-establishment hnuti.

1) Prvnim bodem ,,prvniho* programu je zaru¢ené pravo na bydleni i se stanovenym
najmem. Jedna se ziejmé& o reakci na protivladni protesty a migracni krizi, kdy je
ucelem zajisténi jistot a prava na byt ob¢anti Slovenské republiky. Z divodu logiky
tohoto programového bodu byl zvolena kategorie ,,Human Rights®, ktera nejlépe
odpovida pravu na bydleni.

2) Druhy bod programu se tyka podpory zakt stfednich $kol, kterym SME RODINA
slibuje zdarma vetejnou dopravu. Tento bod je v praci klasifikovan jako podpora
vzdélani tedy ,,Education Expansion®.

3) Trietim bodem je klasickd podpora rodiny, kterd se v této praci objevuje u vétSiny

politickych stran, proto bude klasifikovan stejné, tedy jako ,,Non-economic

53



Demographic Groups*

4) Ve ¢tvrtém bodu se SME RODINA zaméiuje na socidlni podporu déti a diichodcti, a
to konkrétné zruSenim doplatkl na 1éCiva a jiné zdravotnické prostiedky. Tomuto
bodu nejlépe odpovida kategorie ,,Welfare State Expansion®.

5) Poslednim analyzovanym bodem je zavedeni exeku¢ni amnestie, aby se zadluzeni
obc¢ané mohli zapojit do pracovniho procesu a podpofit tim ekonomiku statu. Tento
bod se nejvice blizi deskripci kategorie ,,Market Regulation®.

Tabulka ¢. 18 — programova a ideologicka pozice SME RODINA 2016

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Human Rights 0,703
Education Expansion 5,855
Non-economic Demographic Groups 0,703
Welfare State Expansion 13,349
Market Regulation 1,874
Procentualni zastoupeni zvolenych 22,484 %
programovych bodil v celém programu

(Zdroj: SME RODINA 2016, Volkens et al. 2021)

Jak je zfejmé z tabulky ¢. 18, pozice SME RODINA je pomérné socialni aZ levicova.
Akcent je kladen zejména na niZ8i vrstvy spolecnosti a rodiny. Program je zameétfen na
socialni a finan¢ni pomoc témto skupindm. Socidlni podpora ob&aniim je obsaZena dokonce
v 13,3 %. Jak ostatné nazev evokuje (v ndzvu hnuti se objevuje zkratka slovenské
socialnédemokratické strany SMER) a zobrazuje, hnuti se snazi ptisobit jako ochrance téchto
skupin a ziskat tim socidln€ orientovany elektorat.

5.3.2 Zobrazeni stranického programu SME RODINA do voleb 2020 na pravolevé
ose
Oproti volbam z roku 2016 se potadi programovych priorit hnuti mirné zmeénilo.

je kladen na vétsi pocet déti. Pro tuto programovou kategorii bylo zachovéano stejné

kodovani jako v ptfedchozim roce, tedy ,,Non-economic Demographic Groups.

2) Druhy bod programu je stejny jako z roku 2016, akorat se posunul z patého mista na
misto druhé. Jedna se o exeku¢ni amnestii. Z tohoto diivodu bude hodnota kodovana

stejné jako v minulych volbach, tedy.
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3) Tretim bodem programu je socialni podpora rodin, déti a dichodct. Cilem je zajistit
co nejmén¢ nakladnou Iékarskou péci a zruseni doplatki na 1éky. Bod je stejny, jako
byl bod v roce 2016, akorat se piesunul o jednu prioritni piicku vys. Bod tedy bude
kodovan stejné jako v roce 2016, tedy ,,Welfare State Expansion®.

4) Ctvrty bod je v programovych prioritach novinkou. SME RODINA se zaméfila na
danovou spravedlnost pro slovenské obCany. Navrh mél vytvofit danové tridy od
bézného obCana az po zahrani¢ni korporace, které mély platit nejvyssi dan€. Jedna
se tedy o zasah statu do ekonomické sféry, z toho diivodu bude bod kodovan jako
,Keynesian Demand Management®, ktery nejlépe odpovida tomuto zasahu.

5) Posledni bod se také lisi od programovych priorit prezentovanych v roce 2016. Je
zde vyssi socialni apel, pravdépodobné reagujici na koronavirovou krizi. Hnuti SME
RODINA navrhuje finanéni piispévek pro rodiny, postizené krizi. Jedné se tedy o
snahu pfilepsit jedné stran€. Tento bod bude kdédovan jako ,,Controlled Economy*,
ktera nejlépe odpovida snaze vladnouci vétSiny po zmenseni dopadii krize.

Tabulka €. 19 — programova a ideologicka pozice SME RODINA 2020

Programové teze prekédované do dat Bodové hodnoceni dle klasifikace
Manifesto Manifesto
Non-economic Demographic Groups 0,703
Market Regulation 1,874
Welfare State Expansion 13,349
Keynesian Demand Managament 0,7
Controlled Economy 0,234
Procentuélni zastoupeni zvolenych 16,86 %
programovych bodi v celém programu

(Zdroj: SME RODINA 2020, Volkens et al. 2021)

Jak ukazuje analyza programu zroku 2020, SME RODINA své programové
sméfovani prakticky nezménila. VéEtSina programovych hodnot se shoduje s programem pro
volby 2016, akorat se u nékterych zmeénilo poradi. Co se vSak zménilo je apel hnuti na
socialni otazky a problematiku. Bude se pravdépodobné jednat o efekt ekonomické krize,
zpisobené pandemii koronaviru.

5.3.3 Shrnuti
Jak ukazuje provedena analyza, hnuti SME RODINA je ve svych programovych

prioritich pomérné stabilni. Dlouhodobé¢ se orientuje na konkrétni vrstvy spolecnosti, jako
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jsou rodiny, diichodci a socidlni skupiny, které chce danové a financné podporovat.
hnuti ziskat voli¢e tehdy vlddniho SMERU. Celkové¢ lze tedy programovou pozici hnuti
SME RODINA brat jako posun doleva.

5.4 Depersonalizace

5.4.1 Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

V ramci nasledujici podkapitoly bude analyzovan proces alternace na post piredsedy
hnuti. Oproti v§em ostatnim v této praci analyzovanym stranam a hnutim je SME RODINA
jedinym, které proslo procesem alternace. Jak jiZ bylo zminéno v uvodu prace, hnuti SME
RODINA vznikla pfejmenovanim Strany ob¢ant Slovenska. Navic méla pfejmenovana
verze pouhych 7 clend. V pribéhu prvniho volebniho obdobi byl navic vyloucen
z parlamentniho klubu ptivodni pfedseda Peter Mracek, kterého v cele strany nahradil roku
2015 Boris Kollar.
Tabulka ¢. 20 — Absolutni pocet alternaci na post predsedy strany

Strana Pocet alternaci pied Pocet alternaci pied
volbami 2016 volbami 2020
SME RODINA 1 1

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

5.4.2 Shrnuti

Jak ukdzala analyza poctu alternaci na post predsedy hnuti, je SME RODINA
zajimavym piipadem, ktery se vymyka teoretickym ptedpokladiim o personalnich stranéch.
Ackoliv alternace na postu piedsedy probéhla, neda se vSak uplné povazovat za splnény
predpoklad, protoZe se Casem ndzev strany zménil a sama strana se zménila pfi své
transformaci na hnuti. Od pfejmenovani strany je jejim ptedsedou Boris Kollar, ktery svou
dominanci ukazal jiz pii vylou€eni ¢lenll par mésicti po volbach.

Oproti pfedpokladu persondlnich stran, kde lidr (¢asto zmifovan i jako ,leader-
owner*) je zakladatelem strany, kterd se stava jeho personalnim vehiklem. V ptipadé Borise
Kolléra se vSak jedna o moment, kdy si persondlni lidr ,,kupuje* svoji stranu, ¢imz Setii Cas
pfi jejim zalozeni. Lze tedy fict, Ze samostatné zaloZeni strany neni pro ucely ,leader-

ownera‘“ nutné a tento proces muze byt nahrazen zakoupenim strany ,,na klic*.
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5.5 Schopnost lidra pirekonat vnitini organizacni Soky

5.5.1 Pravomoc rozpusténi regionalnich organiza¢nich struktur strany

Vramci této podkapitoly je charakterizovdna pravomoc piedsedy rozpoustét
jednotliva regiondlni stranickd uskupeni. Prvnim organizacnim prvkem, ktery stanovy
zminuji je regionalni koordinator hnuti. Ten mize byt schvalen pfedsednictvem hnuti, a to
na navrh predsedy hnuti. Pfi schvaleni pak jmenuje regionalniho koordinatora piedseda
hnuti. Odvolat ho naopak miize opé¢t predsednictvo (SME RODINA 2018).

Co se tyce krajskych, okresnich a mistnich organizaci, pfedseda hnuti ma samostatné
pravomoci pouze k odvolani pfedsedl vSech téchto organizaci. Pfimé rozpousténi je v tomto
k pravomoci piedsedy odvolavat jeji predsedy, lze to charakterizovat jako moznost jakéhosi
,»VyCisténi* krajské organizace, ale nedd se mluvit o pfimé pravomoci zruseni, kterd je
charakterizovana v metodologickém konceptu této prace. V ptipadé okresni organizace
mluvi stanovy jasnéji. Vyjma snizeni poctu ¢lentt pod nutnou mezi, samo rozpusténim a
neschopnosti se usnaSet, mize okresni organizaci rozpustit piedsednictvo. Stejnym
pripadem je i mistni organizace (SME RODINA 2018). Z tohoto diivodu je nutné se posledni
¢asti této podkapitoly analyzovat €innost pfedsednictva hnuti. Stanovy nabizeji ohledné
pfedsednictva pouze informace o jeho volbé&, usnaSenischopnosti a moznosti zaloZeni jiz

zminénych regionalnich struktur, avSak Zadné o rozpusténi téchto struktur.

5.5.2 Shrnuti

Z provedené analyzy je ziejmé, ze predseda hnuti ma vliv ,,pouze” na odvolavani
predsedu organizac¢nich regionalnich struktur, coz je jisté vyznamna funkce pro udrzovani
organizacni stability. Nejedna se ptimo o pravomoc rozpousténi, ale je to i tak vyznamny
nastroj pro udrZovani stability regiondlnich struktur. Boris Kollar mize prakticky do
nekonecna odvolavat predsedy jednotlivych struktur. Z tohoto diivodu mu lze ptitknout
pravomoc rozpoustét regionalni stranické struktury.
5.6 Schopnost lidra ovliviiovat ¢lenskou politiku
5.6.1 Pravomoc lidra udélovat a odjimat ¢lenstvi ve strané

Pravomoc odjimat a udélovat ¢lenstvi je bezpochyby diilezitou slozkou, o kterou se
muze pfedseda persondlni strany opfit pfi udrzovani jeji stability. V ptipadé, Ze by se ob¢an
Slovenské republiky chtél stat ¢lenem hnuti SME RODINA, muselo by jeho ptihlaSku

schvalit pfedsednictvo hnuti. Stejnym principem se dé i ¢lenstvi odejmout. V obou ptipadech
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tedy musi rozhodnout pfedsednictvo hnuti (SME RODINA 2018).
5.6.2 Shrnuti

Jak prokézala analyza stanov, ani v tomto pfipadé nema ptedseda hnuti piimou
pravomoc nad obéma sméry clenské politiky. Opét se tedy nepotvrzuje teoreticky
ptedpoklad personalnich stran. AvSak vzhledem k personalizaci ndzvu strany a zakroceni
predsednictva pfi neaktivité poslaneckého klubu 1ze predpokladat, ze po strance neformalni

bude u moci predseda Boris Kollar. Piipad pfipomina postaveni pfedsedy hnuti SPD.

5.6.3 Medialni dominance lidra vuci strané

V této Casti prace bude analyzovana medialni dominance Borise Kollara vii¢i hnuti
SME RODINA. Pro analyzu bylo vybrano 7 subjekti, které spliuji jeji podminky, tedy ze
maji zalozenou soukromou stranku na socialni siti Facebook, a to v€etn¢ hlavni stranky
hnuti.

Tabulka €. 21 — Postaveni lidra viici svym spolustranikiim na socialni siti Facebook

Jméno VynaloZena ¢astka (k¢) v Pocet sledujicich na
obdobi 1.3. - 29.5.2022 osobni strance socialni
sité Facebook
k 25.7.20222
Martin Borgul'a 27000 4125
Sme rodina 22225 119 167
Milos Svréek 2700 21352
Igor KaSper 2550 5521
Patrik Linhart 1575 42 123
Petra HajSelova 300 2236
Boris Kollar 0 144 138

(Zdroj: Knihovna reklam, Facebook, vlastni zpracovani)

5.6.4 Shrnuti

Jak ukazuje provedend analyza medidlniho postaveni lidra, ani v tomto pfipadé se
nepotvrzuje piedpoklad personalnich stran o silném postaveni lidra v rdmci médii. Jak Ize
vidét v tabulce Cislo €. 21, lidr Boris Kollar do své propagace neinvestuje ve sledovaném
obdobi ani korunu. Vysledek je tedy podobny jako u Igora Matovice, ktery navic ani nema
osobni stranku na Facebooku. Stejné jako u OLANO, tak i SME RODINA investuje vice

penéz do své stranické stranky. Lze predpokladat, Ze bude mit Boris Kollar velky medialni
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prostor v tradi¢nich typech médii (noviny, televize). Co se tyce poctu sledujicich, Boris
Kollar jich ma ze sledovanych subjektd nejvice. Proces bude pravdépodobné stejny jako
OLANQO, tedy Ze se prispévky politikii budou sdilet skrze hlavni stranku, do které je

investovano nejvice penéz.

5.7 Zavér

Hnuti SME RODINA bezpochyby obsahuje urCité personalizacni vzorce, o ¢emz
ostatné vypovida i jméno lidra v celém nazvu strany. Oproti pfedchozimu analyzovanému
OLANU, vykazuje SME RODINA vétsi vnitrostranickou stabilitu. SME rodina mé ve svych
stanovach body o stranickych strukturach. Jak bylo zminéno vySe, Marusiak (2017) uvadi,
ze SME RODINA nemd zadné regionalni organizacni struktury, coZ analyzované stanovy
popiraji. Lze se tedy domnivat, ze Boris Kollar postupné hnuti institucionalizuje a
stabilizuje. I stabilita poslaneckého klubu vypovida o vétsi konzistenci nez u hnuti OLANO.
Navic byli vSichni odstoupivs$i poslanci z poslaneckého klubu a hnuti vylouceni
pfedsednictvem. Mezi vyloucenymi byl i Peter Mracek, ktery byl pfedsedou strany, ze které
vzniklo hnuti SME RODINA. Tento akt naopak upevnil Kolldrovu moc v hnuti.

Jak jiz bylo zminéno, Kollarovo hnuti vzniklo pfejmenovanim jiné strany, kterd méla
jiného ptedsedu. Je otdzka, zda v tomto piipad¢ 1ze hovoftit o depersonalizaci, vzhledem ke
zméné podstaty strany. AvSak vzhledem k nazvu strany lze predpokladat, Ze k postupné
depersonalizaci u SME RODINA nedochazi. Co se ty€e programovych priorit a ideologické
pozice hnuti SME RODINA, 1 zde se personalizac¢ni tendence nepotvrzuji a programova
pozice vykazuje stabilitu. Pozice se béhem let 2016-2020 posunula mirn€ doleva. Divodem
bude pravdépodobné krize koronaviru, kterd zpiisobila zpomaleni ekonomiky. Dle bodovych
priorit se SME RODINA orientuje jako socialni strana.

Co se tyCe postaveni lidra ve strané€, vysledek analyzy ukazuje podobné vysledky,
jako u predchozich analyzovanych stran. Ve Clenské politice rozhoduje o pfijeti a odejmuti
¢lenstvi, v8e je feSeno skrze pfedsednictvo hnuti, nikoliv pouze pfedsedu. Trochu jinak je to
s pravomoci rozpoustét regionalni organizacni struktury. Zde ma lidr vétsi pravomoci, a to
konkrétné pravomoc odvoldvat ptedsedu dané¢ho regionalniho uskupeni. Nejedna se o
pfimou pravomoc rozpoustét, ale jedna se o u€inny nastroj kontroly, kdy mtzZe Boris Kollar
prakticky do nekonec¢na odvolévat piedsedy, dokud se regionalni uskupeni nestabilizuje.
Medidlni postaveni Borise Kollara se v analyze ukazalo jako velmi slabé. Na analyzované
socialni siti Facebook do sebe neinvestuje ani korunu. Oproti tomu Andrej Babi$ a Tomio

Okamura do svych stranek investuji zna¢né penize. Celkové se d& SME RODINA zatadit
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mezi persondlni strany, ale ne v plném rozsahu. SME RODINA vykazuje urcitou snahu o

stabilizaci a roz§iteni svych struktur. Lze tedy hovofit o postupné stabilizaci.
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyvala tématem persondlnich stran (v tomto piipad¢ hnuti), stale
aktivné pusobicich v ¢eské a slovenské parlamentni politice. V teoretické ¢asti byl napted
popsan dosavadni vyzkum zabyvajici se fenoménem personalizace politiky, jehoZ jsou
personalni strany soucasti. Nasledné byly predstaveny teoretické zaklady personalnich stran
a to spolecné s reflexi dosavadnich teorii o politickych stranach. Z piedstavené teoretické
literatury pak byl slozen metodologicky koncept, ktery odrazi teoretické piedpoklady o
personalnich strandch. Co se tycCe reflexe odborné literatury, soucasny diskurz vychazi
primérné z analyzy Forza Italia, ktera je tak, podobné jo u teorie stran jako firma, brana jako
modelovy ptiklad toho, jak ma persondlni strana vypadat. Teorie proto vychazi zejména
z komparace ruznych stran s Berlusconiho projektem. Zakladnimi znaky, na kterych se
shoduje vétSina autorti jsou slaba organizacni struktura (strana jako personalni vehikl pro
volby, silna pozice lidra a celkova ideologickd a programova flexibilita. V nasledujici
tabulce budou predstaveny vysledky analyzy personalnich vzorci, na zékladé kterych pak
budou potvrzeny ¢i vyvraceny zvolené hypotézy.

Tabulka €. 22 — Vysledky analyzy ceskych a slovenskych personalnich stran

Operacionalizace

e ver . ANO SPD OLANO SME RODINA
indikatoru

Pritomnost
regionalnich
organizacnich Ano Ano Ne Ano
struktur ve
stanovach strany

Procentualni
mira rezignaci
na Clenstvi 0% 18,2 % 47,4 % 27,3 %
v poslaneckém
klubu

Zobrazeni
stranického
programu na
pravolevé ose

Stabilizace anti-
Posun doleva Posun doleva establishment Posun doleva
narativu
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Absolutni pocet
alternaci na post 0 0 0 1
predsedy strany

Pravomoc
rozpusSténi
regionalnich Ne Ne Ne Ano
organizacnich
struktur strany

Pravomoc lidra
udélovat a
odjimat ¢lenstvi
ve strané

Ne Ne Ano Ne

Rozdil penéz
investovanych do
reklam na
socialni siti
Facebook mezi 77 % 96 % 0% 0%

lidrem a
zbytkem
analyzovanych
straniki

Nejvyssi pocet
sledujicich z celé
strany na ANO ANO ANO ANO
socialni siti
Facebook
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

HI: Absence pritomnosti vnitinich struktur (regionalnich organizacnich struktur) povede
k destabilizaci vnéjsich struktur (poslaneckého klubu).

Tato hypotéza se na zakladé provedené analyzy potvrdila. Hnuti OLANO Igora Matovice ve
svych stanovach nema zminku o regionalnich organiza¢nich strukturach. Zaroven mizeme
u hnuti OLANO pozorovat ve sledovaném obdobi signifikantni nestabilitu poslaneckého
klubu, ktera dosahuje téméi 50 %. Zbytek sledovanych subjektti ma regiondlni organizacni
struktury. Zaroven je u zbylych subjektli 1 nizka fragmentace poslaneckého klubu. Hnuti
ANO vykazuje dokonce nulovou fragmentaci, coz je pomérn¢ piekvapivy vysledek.

H?2: Persondlni strany nevykazuji pevné ideologické a programové baze, a proto je nelze
v tomto ramci zaradit.

Druhou hypotézu Ize téz potvrdit. Na =zakladé provedené analyzy péti hlavnich
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programovych priorit je ziejmé, Ze zvolend hnuti nemaji pevnou ideologickou strukturu, ze
které by vychazely programové teze. Vyjimkou je vtomto piipadé¢ hnuti SPD, kde
programovy posun neni tak znacny. Program ostatnich hnuti je spiSe reakci na vladni
garnituru, a v ¢ase se meni, coz je nejvice vidét u hnuti ANO. U tii hnuti sledujeme mezi
zvolenymi volbami posun k levici, zejména pak k socidlnimu apelu. Posun bude ziejmé
establishment proudu, ktery vSak sdm o sobé nema zadnou ideologickou ¢i programovou
bazi.

H3: Nenulovy vysledek analyzy alternace na postu predsedy povede k tomu, Ze i ostatni
indikatory pozice lidra ve strané budou mit depersonalizacni charakter.

Jediné hnuti, u kterého byl vysledek alternace na post predsedy nenulovy, je hnuti SME
RODINA. Hnuti vzniklo transformaci z plivodni Strany ob¢ani Slovenska. Boris Kollar
vSak hned v pocatcich parlamentniho ptisobeni SME RODINA vyloucil ptivodniho ptredsedu
strany. Ani zbytek indikatorti neodpovida depersonaliza¢ni tendenci, ba naopak Boris Kollar
jejedinym z analyzovanych ptedsedu, ktery ma pravo sam ovliviiovat regionalni organizacni
struktury. Tuto hypotézu lze tedy povazovat za vyvracenou.

HA4: Silna pozice lidra ve strané (na zaklade indikatorii schopnosti prekonani vnitinich Soki
a schopnosti oviliviiovat clenskou politiku) ma pozitivni viiv na vnejsi a vnitini stabilitu
strany.

Ctvrta hypotéza nelze na zakladé provedené analyzy potvrdit, &i vyvratit. Zadny z lidri nema
ob¢ stabiliza¢ni pravomoci piimo ve svych rukou. Proto v té€chto vécech rozhoduje
predsednictvo. Pro potvrzeni, ¢i vyvraceni hypotézy je nutné se vice zaméfit na neformalni
stranku fungovani danych hnuti.

HS5: Vzhledem k rozdilnému poctu volebnich obvodii, kdy Ceska republika jich ma 14 a
Slovensko 1, bude vnitini organizacni struktura vyssi u cesky politickych stran.

Posledni zvolena hypotéza se potvrdila. V ¢eském prostiedi existuje negativni historicka
zkusenost (Usvit, Véci vefejné) s prehlizenim nutnosti zaloZeni regionalnich organizaénich
struktur. U Usvitu byla tato absence jednim z divodi jeho rozpadu. U &eskych hnuti jsou
proto regionalni organizacni struktury pfitomny jiz v dob€ vzniku. U slovenskych hnuti
nebyly regiondlni organizaéni struktury z pocatku pfitomny. Hnuti SME RODINA své
organizacni struktury za€alo rozvijet az po svém prvnim volebnim obdobi. Hnuti OLANO
stale nema ve svych stanovach piitomnost téchto struktur, ale uz se na jejich webové strance

zobrazuji urcité regiondlni kluby, které vSak nejsou oficidlnimi strukturami. Lze tedy
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sledovat jev, kdy ceské strany tvoii své stranické struktury jiz od pocatku svého vzniku, a
naopak slovenské strany dochazi k tomuto stabiliza¢nimu jevu postupné.
6.1 DalSi zavéry

Z provedené analyzy a pfedstaveni vzorct ¢eskych a slovenskych persondlnich stran
jsou ziejmé dalSi zavery, nad kterymi je dobré se pozastavit. Predné je zde rozpor
s predpokladem slabé organiza¢ni struktury. Ceské subjekty maji jednak rozvétvené
organizacni struktury, ale zdroven maji snahu o jejich fungovani. Dikazem jsou ptiklady
ruseni regiondalnich organizacnich struktur. Slovenské subjekty ve svych parlamentnich
pocatcich nemaji organizaéni struktury, a soustiedi se pouze na ,,vysokou* politiku. Casem
viak postupné struktury vytvéieji a to ve viech slovenskych krajich. Ceské i slovenské strany
se postupem c¢asu stabilizuji a profesionalizuji svou ¢lenskou a organiza¢ni zékladnu. Jednim
z diivodi miize byt velky pocet voleb, ktery dava potencial k politickému uplatnéni ¢leni
regionalnich struktur, kteti tak zisk&vaji motivaci k praci pro danou politickou stranu.
Nepotvrzuji se ani zavery vzeslé z vyzkumu italskych persondlnich stran (Musella 2020),
tedy Ze uvnitf stran se za¢nou tvoftit frakce vedené vétSinou poslanci, ktefi za¢inaji budovat
svij vlastni personalni kapital.

Dalsim z ptedpokladt, ktery se v Ceskoslovenském prostiedi projevil jinak, je
dominantni postaveni lidra vici své strané. Z vyslednych vzorch vyplyva, Ze lidr neni
absolutni tvafi celé strany, ale ke svému Uspéchu potiebuje jesté uzsi okruh lidi. V ptipadé
teorie personalnich stran se jedna o typ tzv ,leader party* (Rahat 2022), kterd odpovida
jakémusi ,,odlehéenému* provedeni personalni strany. Cisty typ personalni strany, tak jako
se uvadi za ptiklad Forza Italia, by v ¢eskoslovenském prostiedi pfezil pravdépodobné jedny
az dvoje volby, nez by se destabilizoval a marginalizoval.

6.2 Potencionalni budoucnost vyzkumu

Jak ukdazala provedena analyza, zemé vychodni Evropy maji jistd specifika, kterd
neodpovidaji teoretickym predpokladim vychdzejicim primarné praveé z analyz zapadnich
zemi. Budoucnost vyzkumu proto vidim v analyze vychodniho prostoru, ktery miize pfinést

zajimavé poznatky.
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Charakteristika tématu a dosavadni stav vyzkumu

Téma persondlnich stran neni ve svétové politologii zddnym novym tématem.
Pocatek vyzkumu personalnich stran ma své koteny v Italii a je siln€ spjat s osobou Silvia
Berlusconiho. Berlusconiho Forza Italia se stala modelovym ptikladem personalni strany, a
tedy i zakladem pro dalsi komparativni vyzkum. S timto pfistupem se mizeme setkat v
pracich. Bud’ se autofi snazi na zdkladé Berlusconi postavit analytické schéma (Calise,2015;
Kostadinova, Levitt 2014a; Diamond, Gunter 2003), nebo komparuji stranu Forza Italia s
jinou personalni stranou (Kefford, Mcdonnel 2018), nebo vychazeji ze studii o Berlusconim
a analyzuji jiné strany (Kefford, Mcdonnel 2016; Kostadinova, Levitt 2014b). V ¢eském a
slovenském prostiedi se s vyzkumem persondlnich stran pfimo nesetkdme. Existuje vSak
fada studii, které se zabyvaji podnikatelskymi stranami v Ceské republice a na Slovensku
(Hlousek, Chytilek, Kopecek, Svacinova 2018; HlouSek, Kopecek 2017). Koncepce
podnikatelskych a personalnich stran jsou
si v mnoha aspektech podobné.

Téma této diplomové prace se bude zabyvat personalnimi stranami na uzemi Ceské
republiky a Slovenska. Vybér zemi neni nikterak nahodny. JelikoZ byly ob¢ zemé¢ jesté roku
1992 zemi jednou, je hlavni mysSlenkou prace sledovat kam smétoval vyvoj personalnich
stran a v ¢em se tento vyvoj lisi. Zdkladem prace tedy bude komparace jednotlivych
ukazateltl slovenskych a &eskych personalnich politickych stran. Z Ceské republiky budou
sledovana hnuti ANO 2011, SPD Na Slovensku budou sledovana hnuti OFaNO a Sme

rodina.
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Metody prace

Rozdil v pravidlech volebni soutéZze miize mit na vyskyt personalnich stran velky vliv.
Zakladni naplni prace  bude komparace jednotlivych ukazateld personélnich stran.
Sledovan bude kontext vzniku jednotlivych stran, jestli jsou spjaty s né¢jakou firmou, jestli
vznikly z néjaké regiondlni strany apod. Dale bude zkoumdna organiza¢ni struktura
vybranych politickych stran, respektive hnuti, a to formou obsahové analyzy stanov
jednotlivych hnuti. Prace se zaméfi i na volebni vyvoj zvolenych hnuti v Case.

Cilem prace je tedy zkomparovat vybrané ukazatele a vysvétlit ptipadné rozdily, které mezi
sebou budou c¢eské a slovenské personalni strany mit.

Predpokliadana struktura prace

Uvod prace

1) Teoretické rysy personalnich stran

2) Charakteristika volebnich systémil obou zemi a jejich vzajemna komparace
3) Analyza hnuti ANO

4) Analyza hnuti SPD

5) Analyza hnuti Sme rodina

6) Analyza hnuti OCaNO

7) Komparace zjisténych tdaji a ukazatelt
Zaver
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