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ABSTRAKT

Bakalaiska prace s nazvem ,,Podpora asistenta pedagoga v matei'ské skole* ma za cil zjistit
rozsah podpory asistenta pedagoga ze strany vedeni Skoly, moznosti financovani,
a vyuzivani asistentti pedagoga v matetskych skolach. V teoretické ¢asti prace je vymezen
prostor pro vysvétleni pojmu asistent pedagoga, jeho historického vyvoje a legislativniho
zakotveni. Dalsi kapitoly objastiuji pojmy osobni a Skolni asistent, inkluzivni vzdélavani,
podplirna opatieni, individualni vzdélavaci plan, kvalifikacni a osobnostni piedpoklady,
etika, moznost dalSitho vzdélavani asistenta pedagoga. Nasledna kapitola popisuje ziizeni
mista asistenta pedagoga ve Skole, jeho népl prace, financovani asistenta pedagoga
a poskytované benefity. Metodologicka Cast bakalaiské prace popisuje vyuzité formy,
metody a postupy, které byly pouzity ve vyzkumném Setfeni. Déle popisuje postup pii sbéru
dat a vyzkumny vzorek. V praktické ¢asti bakalafské prace bylo provedeno vyzkumné
Setfeni kvalitativni metodou, formou polostrukturovanych rozhovoru s fediteli, pedagogy
a asistenty pedagogi vybranych matefskych Skol. Rozhovory byly zpracovany metodou
zakotvené teorie s vyuzitim techniky otevieného kdédovani a nasledné byly kategorizovany.
Cilem bakalarské prace bylo zjistit rozsah podpory asistenta pedagoga ze strany vedeni
Skoly, moznosti financovani a vyuzivani asistentil pedagoga v matetskych skolach. Hlavni
vyzkumni otazka byla zaméfena na moznosti podpory asistenta pedagoga ze strany vedeni
matefskeé Skoly. Dil¢i otazky byly zamétené na spokojenost s jejich finanénim ohodnocenim
a jak je vyuZivdno zafazeni asistentd pedagoga ve tfidé¢ matetfské Skoly. Poznatky
z uskute¢nénych rozhovoril pfinesly odpovédi na cil bakalafské prace, na jeji hlavni 1 dil¢i
vyzkumné otazky. Déle byla provedena komparace s podobnymi vyzkumnymi pracemi,
které se zabyvaly obdobnou problematikou. Zavér bakalaiské prace shrnuje poznatky, které
vzesly z vyzkumu a popisuje celkovy pohled na pozici asistenta pedagoga v matetské skole

v soucasné dobe.
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ABSTRACT

The bachelor's thesis entitled "Support of the Teaching assistant in kindergarten" aims to
find out the extent of teaching assistant support from school management, funding
opportunities and the use of teaching assistants in kindergartens. In the theoretical part of
the thesis, there is defined for the explanation of the terms teaching assistant, its historical
development and legislative anchoring. The next chapters explain the concepts of personal
and school assistant, inclusive education, support measures, individual education plan,
qualification and personal prerequisites, ethics, and the possibility of further education of
a teaching assistant. The following chapter describes the establishment of the teaching
assistant position in the school, the job description, financing of the teaching assistant and
providing of the benefits. The methodological part of the bachelor thesis describes the forms,
methods and procedures used in the research investigation. It also describes the data
collection procedure and the research sample. In the practical part of the bachelor thesis, the
research investigation was carried out using a qualitative method, in the form of semi-
structured interviews with principals, teachers and teaching assistants of selected
kindergartens. The interviews were conducted using the grounded theory method with the
open coding technique and were subsequently categorized. The aim of the Bachelor's thesis
was to find out the extent of support for teaching assistants from school management,
funding opportunities and the use of teaching assistants in kindergartens. The main research
question focused on the possibilities of support for the teaching assistant by the kindergarten
management. Sub-questions focused on satisfaction with their financial compensation and
how the placement of teaching assistants in the kindergarten classroom is used. The findings
from the interviews conducted provided answers to the aim of the Bachelor's thesis, its main
and sub-research questions. Furthermore, a comparison was made with similar research
papers that dealt with similar issues. The conclusion of the bachelor thesis summarises the
findings that emerged from the research and describes the overall view of the position of

teaching assistant in kindergarten today.
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Uvod

Pojem asistent pedagoga se v poslednich letech dostal z odborného prostiedi i do povédomi
Siroké vetejnosti. Jeho vyuziti ve vSech typech Skolskych zafizeni je velmi aktualni
a vyvolava dalsi spojena témata, ktera budou v teoretické ¢asti popsana. Téma bakalarské
prace bylo vybrano z osobniho a profesniho zajmu autorky, jelikoz profese ucitelky
v matetské Skole uzce souvisi s roli asistenta pedagoga. Bakalatska prace s nazvem ,,Podpora
asistenta pedagoga v matetské Skole® ma za cil zjistit rozsah podpory asistenta pedagoga ze
strany vedeni Skoly, moznosti financovani a vyuzivani asistentii pedagoga v matei'skych
Skoléach. V teoretické €asti prace je vymezen prostor pro vysvétleni pojmil asistent pedagoga,
ktery je presné¢ definovan Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., zdkon o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, §16, jako jedno z podptrnych

opatieni pro déti se specidlné vzdélavacimi pomulckami (dale jen SVP).

Bakalafské prace je zamétena na roli asistenta pedagoga, s kterym se v ¢eském prostiedi
setkavame nejcastéji. Ve Skolnim prostiedi vSak pracuji s zaky se SVP jesté dalsi dva typy
asistentt, ktefi jsou ¢asto opomijeni. Prace objasiiuje pojmy osobni a Skolni asistent. V dalsi
¢asti se prace vénuje historickému vyvoji a legislativnimu zakotveni asistenta pedagoga.
Nésledné kapitoly definuji pojmy jako jsou inkluzivni vzdé€lavéni, které se v soucasném
Skolstvi dotyka témet kazdého pedagogického pracovnika a rodich déti, kteti jsou se SVP
a potfebuji podplirnd opatieni, jez budou v bakalarské praci také popsana. Mezi podptirna
dokumentem, s kterym asistent pracuje, a bude mu také v praci vymezen prostor. Daéle
bakalafska prace popisuje moZznosti pii zfizovani mista asistenta pedagoga ve Skole,
kvalifikacni pfedpoklady a moZnost dalSiho vzdélavani asistenta pedagoga. Text dale

vymezuje napli prace, financovani a vyuzivani benefitli asistenta pedagoga.

V praktické ¢asti bakalaiské prace bylo provedeno vyzkumné Setfeni kvalitativni metodou,
formou polostrukturovanych rozhovori s fediteli, pedagogy a asistenty pedagogti vybranych

matefskych kol ze tfech regioni.

Druhé ¢ast bakalarské prace se vénuje vyzkumnému cili a vyzkumnym otdzkam, objasiiuje
vybrané metodologické pristupy, kterymi jsou kvalitativni vyzkumna metoda,
polostrukturovany rozhovor, zakotvena teorie, Skalovani. Déle popisuje harmonogram
vyzkumu, vyzkumny vzorek, etiku, sbér dat a v zavéru odpovida na vyzkumny cil

a vyzkumné otazky.



Rozhovory byly zpracovany metodou zakotvené teorie s vyuzitim techniky oteviené¢ho
kédovani, nasledné byly kategorizovany a porovnany s teoretickou casti tak, aby vznikl

celkovy pohled na pozici asistenta pedagoga v mateiské Skole.

Odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku: ,Jakou podporu nabizi vedeni vybranych
matefskych kol pro AP?* vzesla z vyzkumného Setfeni a je popsana v zavéru bakalaiské
prace. Na stejném misté¢ jsou objasnény i dil¢i vyzkumné otazky: ,Jsou AP spokojeni
s finan¢nim ohodnocenim?* a ,,Jak je vyuzivano zarazeni AP ve tfidé matefské Skoly?

V komparaci s obdobnym pedagogickym vyzkumem zaméifenym na asistenta pedagoga,

ktery byl proveden v letech 2012-2013, doslo k zajimavym zji$ténim, kterd vyplynula

z vyzkumného Setieni a jsou popsana ve vysledkové ¢asti.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuta vSechna ziskand zjisténi, kterd vyplynula

z vyzkumného Setieni.



1 Asistent pedagoga

Priicha (2009, s. 424) vymezuje pojem asistenta pedagoga v pedagogické encyklopedii jako
pomocnika pedagoga, ucitele, ktery se muze podstatné podilet na procesu vzdélavani
a vychovy nejen ve Skole, ale i v mimoskolni vychové. Legislativa vymezuje jeho
kompetence, které jsou vytyCeny v tom smyslu, ze se Uc¢astni integrace a podplrného
vzdélavani zakda.

GabaSova a Vosmik (2019, s. 7) dodavaji, Ze asistenti pedagoga posiluji pedagogické sbory,

podporuji pozitivni vztahy mezi zéky a celkové posiluji pozitivni klima ve Skole 1 tiidé.

Tepla a Smejkalova (2007, s. 8) popisuji ptivodni zamér asistenta pedagoga, ktery byl
planovany pro zéky individualné integrované do tzv. béznych Skol, pfipadné pro Zaky
s tézkym zdravotnim postizenim ve Skole samostatné ziizené pro zaky se zdravotnim

postizenim.

Kendikova (2017, s. 37) seznamuje ve své publikaci se zafazenim asistenta pedagoga mezi
pedagogické pracovniky a zaméstnance Skoly, nebo Skolského zatizeni. Z platné legislativy
Ceské republiky vychazime ze zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
a o0 zmén¢ nékterych zakoni, ktery definuje v § 2 pedagogického pracovnika jako toho, ,.kdo
kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné-pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zakladeé zviastniho prdvniho predpisu, je
zameéstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu,
nebo Treditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly
v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem stdtu. Pedagogickym pracovnikem je
téz zameéstnanec, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich
sluzeb.”* Jedna se o ucitele, vychovatele, pedagoga v zatfizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, psychologa, specidlniho pedagoga, trenéra, pedagoga volného
Casu, asistenta pedagoga, vedouciho pedagogického pracovnika a metodika prevence
v pedagogicko-psychologické poradné (dale jen PPP).

Uzlova (2010, s.43) ve své knize pfipomind, Ze AP je dalSim pedagogickym pracovnikem,
ktery by mél spolupracovat s ucitelem, pomahat mu pfi plynulém chodu vyuky a po domluvé

s nim vénovat svilj z4jem 1 ostatnim zakim ve tfide.



V uvodnim textu byla zminka o méné znamych typech asistentli, se kterymi se miizeme
setkat v nasem Skolstvi. Jedna se o osobniho asistenta a Skolniho asistenta. Kendikova
(2017 s. 37) objasiiuje problematiku spojenou s inkluzi, mezi odborniky i vetejnosti se asto
objevuji negativni nazory spojené s pojmem asistent pedagoga. Casto jde viak o neznalost

typl asistentll a ziménu asistenta pedagoga s osobnim asistentem.

Kendikova (2017, s. 38) dale piSe o praci osobniho asistenta jako o sluzb¢, kterd je
zajistovana Ministerstvem prace a socidlnich véci. Osobni asistent mize plsobit ve Skole,
1 kdyZ neni pedagogickym pracovnikem. V legislativé je vymezena v zékoné
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach v § 39 osobni asistence. K zakladnim ¢innostem, které
osobni asistent vykonava patii vypomoc pii zvladani béznych ukond, jako je péce o vlastni
osobu, osobni hygienu, zajisténi stravy, zajisténi chodu domacnosti, vypomoc pfi vychovné,
vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti, sjednava kontakt se spolecenskym prostiedim a vypomaha
pii uplathovani prav, obstaravani osobnich zalezitosti a opravnénych zajmua. Zakonni
zastupci vyuzivaji osobniho asistenta pii vzdélavani piredevsim k dozoru a dopomoci pii

dopravé zéka do skoly a ze Skoly, pti pievlékani a pfezouvani pted zacatkem vyuky.

1.1 Osobni asistent

Osobnim asistentem se muiZe stat kazdy, kdo ma o tuto profesi zdjem a splituje pozadavky
socidlni sluzby, ktera ho zaméstnd, nebo konkrétniho klienta. Jednd se o rodinného
ptislusnika, souseda, pfitele, studenta nebo diichodce. Pii ur¢ovani podminek na pozici
asistenta je dileZité rozliSit, komu bude asistent pomahat, ditéti ¢i dospélému, a typ

zdravotniho postizeni. (Uzlova, 2010, s. 29)

1.2 Skolni asistent

Skolniho asistenta Kendikova (2017, s. 39, 40) charakterizuje jako zaméstnance $koly, ktery
je obvykle financovan Skolou z tzv. Sablon, zndmych jako projekty OP VVV, ale neni
pedagogickym pracovnikem. Pii zahdjeni pracovniho poméru musi spliiovat urcité obecné
pozadavky jako pedagogicti pracovnici (zdravotni zplsobilost, bezlthonnost, zptsobilost
k pravnim ukontim, znalost &eského jazyka). Uloha $kolniho asistenta znaéné koresponduje
z pracovni naplni asistentll pedagoga pro zaky se socidlnim znevyhodnénim a déle rozviji
koncept asistentské prace zejména v oblasti komunikace mezi Skolou a rodici zaka. Podle
podminek OP VVV schvalenych v fijnu 2015 patti do jeho napln¢€ prace tyto Cinnosti:

poskytuje zakladni nepedagogické podpory piimo v rodin€, sjedndva komunikaci



s komunitou, rodinou a skolou napf. k zajisténi povinné Skolni dochazky, zajistuje ptimou
nepedagogickou podporu déti v predskolnim vzdélavani, pomaha uciteli pii administrativni

a organizacni ¢innosti. (Kendikova, 2017, s. 39, 40)

Cadilova a Zampachova (2021, s.10) piipominaji, Ze postaveni $kolniho asistenta neni
legislativné vymezeno, ,,ale Fidi se projektovymi vyzvami MSMT.“ Autorky dale uvadéji
vyuziti Skolniho asistenta pro zaky s rizikem Skolniho neuspéchu, nebo pro zéky socidlné

znevyhodnéné.
1.3 Historicky vyvoj asistenta pedagoga a legislativni zakotveni

Pichledné popsanou historii a vyvoj asistenta pedagoga uvadgji ve své publikaci Cadilova
a Zampachova (2021, s. 6). k postupnému legislativnimu uspofadani dokumentt, které byly
zaméfené na vzdélavani zakt se SVP dochazi po roce 1989. Pred jiz zminénou zménou byli
prevazné zéaci s autismem a mentdlnim handicapem zbaveni povinné Skolni dochazky
a mnoho z nich bylo umisténo v Ustavech socialni pée. Zaci s autismem bez mentalniho
handicapu byli v béznych zakladnich Skolach vzdélavani vétSinou bez spravné diagndzy
a pro zavazné problémy v chovani fada z nich kon¢ila v tehdejSich zvlastnich, a néktefi
dokonce v pomocnych Skolach. Zminéné autorky charakterizuji déale tyto historické
souvislosti takto: ,,Na zdaklade prevzatych zkusenosti se vzdélavanim zZaki se specidalnimi
vzdelavacimi potrebami v zahranici a v souladu s cinnosti Evropské agentury pro specialni
vzdélavani (European Agency for Developement in Special Needs Education) dochadzelo
k vytvareni podminek pro zménu vzdélavani Zdaku se specialnimi vzdeéldvacimi potrebami
i v Ceské republice. V roce 1997 vesla v platnost vyhlaska ¢ 127/1997 Sb., o specidlnich
skolach a specialnich materskych Skolach. “ Tato vyhlaska uzakonila vznik autistickych tfid
a moznost souc¢asného plisobeni dvou pedagogickych pracovniki ve tfid€. Dosud vSak nebyl
druhy pedagogicky pracovnik pojmenovan asistentem pedagoga. Ze zkuSenosti autorek se
vSak dozvidame, ze na misto asistenta pedagoga bylo mozné ziskat pracovnika na civilni
sluzbé, nebo pracovnika ziskaného prostfednictvim Ufadu prace. Moravkova Vejrochova
(2016, s.12) dopliuje, ze uvedenému modelu chybély zdkonné i pravni opory, které se
odrazely na znaénych problémech $kol. Cadilova a Zampachova (2021, s. 7), pokladaji za
pfinosnou vyhlasku €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studentl se specidlnimi
potiebami a vzdélavani déti, zakt a studentli mimofadné nadanych, kterd reagovala na
stoupajici pocet zakli se SVP v béZnych zakladnich Skoldch a s tim naristajici potfebu

asistentll pedagoga. Ve zminéné vyhlasce v § 7 byly definovany zékladni ¢innosti AP a také
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formulace zadosti pti ztizovani funkce AP. Zavaznym nedostatkem byla skutecnost, ze s tak
ptfevratnou vyhlaSkou nebyl vydan zadny piedpis k financovani AP. O financovani tvazkt
rozhodovaly odbory Skolstvi na krajskych ufadech. Nesoulad ve financovani AP sjednotila
vyhléaska ¢. 27/2016 Sb., o vzd€lavani zaka se specialnimi potiebami a zakli nadanych, ktera
stanovovala tzv. ,,normovanou financni narocnost.” Na zéklad¢ podpurnych opatieni

vystavovalo Skolské poradenské zatizeni zakovi persondlni podporu.

Prticha (2009, s. 425) predklada historické souvislosti v pedagogické encyklopedii. Popisuje
utvareni legislativy, v které se o roli asistenta pedagoga poprvé hovoiilo v metodickém
pokynu MSMT ve spojitosti s naslednym rozsifovanim p¥ipravnych t¥id v roce 2000 pro déti
socialné znevyhodnéné a ustanovila se funkce vychovatele jako asistenta ucitele. Prakticky
se jednalo o romského pedagogického asistenta, ktery mél za kol pracovat v piipravnych
tfidach. Tepld, Smejkalova (2007, s. 7) ve svém textu komentuji, Ze tento model byl
prekonan legislativnimi predpisy z let 2004 a 2005, kdy byla v Ceské republice podle vzoru
zemi EU uzdkonéna dalS$i persondlni pomoc pro vzdélavani zakti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami.

Kendikova (2017 s.11, 16, 91) poklada za zdsadni pravni normu zdkon ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, v platném znéni,
a s nim souvisejici § 16, ktery se vaze k otazkdm tykajicim se asistentd pedagoga a podpory
déti, zakl a studenttli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, jehoz novelizace je ti¢inna od
1. zafi 2016. Specidlnimi vzd€lavacimi potiebami bylo pfed novelizaci souhrnné
oznac¢ovano zdravotni znevyhodnéni, zdravotni postizeni a socidlni znevyhodnéni. Do
zdravotniho znevyhodnéni byly zatfazeny napft. zdravotni poruchy vedouci k porucham uceni
a chovani, dlouhodobé nemoci ¢i zdravotni oslabeni. Zdravotni postizeni zahrnovalo télesne,
mentalni a zrakové postizeni, autismus, vyvojové poruchy uceni, chovani, vady feci,
soub&zné postiZzeni vice vadami. A do socialniho znevyhodnéni spadalo ohroZeni socialné
patologickymi vlivy, prostiedi s nizkym rodinnym sociokulturnim postavenim, Ustavni
a ochrannd vychova, pozice azylanta. Zasluhou novelizace doSlo k podstatnému
zjednoduSeni a vymezeni pojmu specidlni vzdélavaci potieby, ktery vysvétluje, Ze dité, zak
a student se SVP potiebuje poskytnuti podplrnych opatieni k naplnéni nebo uplatnéni svych

vzdélavacich moznosti, nebo k uplatiiovani svych prav.
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1.4 Inkluze

Spolecné vzdélavani zakh postizenych, nebo znevyhodnénych s jejich ostatnimi vrstevniky
se podle Hajkové (2018, s. 5) v Ceské republice vyskytovalo jiz d¥ive. Od roku 2009 ptichazi
rozvoj kvalitniho spoleéného vzdélavani vsech zaka ve $kolach. Ceska republika piijala
nejvyznamnéjsi dokument Umluvu o pravech osob se zdravotnim postizenim a sou¢asné
pravni zavazek k zajisténi inkluzivniho vzdélavani v béznych skolach pro vSechny zaky se

zdravotnim postizenim.

Pojem inkluze vysvétluje ve své knize vaZzena némecka pedagozka a terapeutka Anderlikova
(2014, s. 15, 16), ktera hovoti o dnesnim pojeti inkluze jako o pfistupu k dusevné a télesné
odlisnym lidem. Popisuje, jak budujeme vSude pfistupy bez bariér, a pfitom si viibec
nerozumime. ,,Jeden vétsinou nevi, co si ten druhy mysli, co citi, co potiebuje. To plati, jak
o cizincich, tak o lidech se specidalnimi potiebami, kteri se stavaji — ,, postizenymi. “ Dale
autorka vysvétluje, ze zdkladem kazdé inkluze jsou empatie a komunikace. ,,O empatii
a schopnosti vcitit se do druhych se docitame v ucebnicich — ale naucit se jim miizeme jen
v kazdodennim vzdjemném kontaktu, laskyplném a uprimném.” A jak pozname, kdy je
inkluze uspe€sna? V piipad¢, kdyz asistent dovoli byt ditéti samostatné, aby pracovalo samo
na sob¢ a pievzalo za sebe zodpovédnost. Pokud asistent jednoho dne zjisti, Ze je zbytecny,
je to jeho nejvetsi aspéch.

Asistent pedagoga je neoddélitelné spjaty s terminem inkluze, ktery vystizn€ zformulovala
Tannenbergerova (2016, s. 17). Jako zaklad spravedlivého systému vzdélavani je paritni
postoj vSech jedincu k zakladnimu vzdélani. Déle autorka vysvétluje pojeti inkluze jako
formy zakladniho vzdélavani, kam mohou dochdzet vSechny déti ve svém misté bydliste.
Ucitelé v inkluzivni Skole pfistupuji individualné ke kazdému Zakovi, pracuji s jeho
potencialem, schopnostmi, talentem. OdliSnost u zéka je zde chépana jako potencial, ktery
je nutné rozvijet. V inkluzivni Skole je nejpodstatnéjsi piipravit zdka na hodnotny
a prosperujici zivot v dneSnim modernim spolecenstvi. V mnohych odbornych, pravnich
1 narodnich pisemnostech se o zakladnich myslenkéch inkluzivniho vzdélavani pise jako
o principech, které miizeme specifikovat jako: princip demokracie a humanismu,

heterogenity, regionalizace, spoluprace, efektivity, otevienosti, celistvosti a individualizace.

Vosmik (2018, s. 10) chape inkluzivni vzdélavani obdobné jako autorka v predchédzejicim
textu. Hovofi o moZnosti dochazet do skoly v misté bydlisté, pro vSechny déti bez jakékoliv

diferenciace. Krom¢ toho rozebird podporu socialni inkluze, ktera se vztahuje ke Skolstvi,
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bydleni, zaméstnani a volnému ¢asu. Autor popisuje inkluzivni Skolu, kde je samoziejmy
heterogenni kolektiv zakli, ve kterém je individualizovany pfistup ke kazdému.
Spolecné se v jedné tiid¢ vzdelavaji Zaci zdravotné postizeni 1 bez postizeni, cizinci, nadani
Zaci 1 zaci ze socialné znevyhodnéného prostfedi. Mezi zasadni principy inkluzivni Skoly
fadi pedagog a spisovatel: ,, diiraz na spolupraci, podporu prirozené vlastnosti deti ucit se,
otevienost k jinakosti a jeji prijimani, formativni hodnoceni, a v neposledni rade, aby zdk

zazival uspech.

Kendikova (2020, s. 52) piipomind, ze se UspeésSna inkluze muze realizovat za predpokladu

kvalitni spoluprace Skoly a rodiny, odbornosti a lidskosti pedagogickych pracovnikii.
1.5 Podpiirna opati‘eni

Autorka Kendikova (2016, s. 11) podptirnd opatieni popisuje jako vyuzivani specidlnich
metod, forem, kompenzacnich, rehabilita¢nich a u¢ebnich pomicek, didaktickych materiald,
specialnich ucebnic, postupii a prostredkil pii vzdélavani.

Se zafazenim asistenta pedagoga do tfid je neoddélitelné spjato vymezeni formulace
€. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakti nadanych,
ve znéni vyhlasky & 270/2017 Sb., dale Skolsky zikon ¢&. 561/2004 Sb., zikon
o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
v § 16 odst. 2. Tyka se podplirnych opatient, ipravy metod a forem vzdélavani zaka, podpory
Skolniho poradenského pracovisté, upravy obsahu vzdélavéani, organizace vzdélavani
(organizace vyuky, volnocasovych aktivit, prostorového uspotfadani, prace s délkou
vyucovaci hodiny, délkou prestavky, poctem zaki ve tiidé nebo skuping, individualniho
vzdélavaciho planu (dale jen IVP), persondlni podpory pro praci pedagoga — asistent
pedagoga, podpory pro zaky — tlumocnik do ¢eského znakového jazyka, metodické podpory
ze strany SPZ po dobu 6 mésict v piipadech, kdy $kola vzdélava zaka, jehoz vzdélavani

a nastaveni podpiirnych opatieni vyzaduje télesnou spolupraci s odborniky SPZ).
1.6 Individualni vzdélavaci plan

vvvvvv

vzdélavaji Zaci, kterym je doporucen. Vymezeni tohoto dokumentu najdeme ve vyhlasce €.
27/2016 Sb., o vzdélavani zakul se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych. Na

zadost skolského poradenského zatizeni, zakonného zastupce, pokud je zak nezletily, nebo
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zadost vlastni, pokud je zak zletily, se mizou podle IVP vzdélavat zaci mimoradné nadani i
se specidln¢ vzdélavacimi potiebami, vzdy se souhlasem feditele Skoly. IVP se netyka vsech
zakt se SVP. VySe zminénd vyhlaska piesné vymezuje, v jakém stupni opatteni je IVP

zpracovan a uplatnovan. (Individualni vzdélavaci pléan, s.1)

IVP je zavazny dokument, ktery zajistuje specialni vzdélavaci potteby zdka, vychazi ze
Skolniho programu dané Skoly a ze zavér poradenskych zatfizeni, popt. praktického nebo
odborného Iékare, zdkonného zastupce ¢i zletilého zéka. IVP je zafazen do dokumentace
zaka a obsahuje rozsah, prub¢h a zplisoby pii poskytovani specialn¢ pedagogické nebo
psychologické péce zakovi. Jde o urcity navod pro asistenta pedagoga, jak pracovat s zaky

se SVP. (Uzlova, 2010, 5.83, 84)

Kendikova (2017, s. 12) ve své publikaci popisuje tfidéni podpiirnych opatieni do péti
stupiitl, které se deli podle pedagogické, finanéni a organizacni naro¢nosti. Podporu prvniho
stupn¢ Skola poskytuje zakovi sama, bez doporuceni Skolského poradenského zafizeni
a naroku na finan¢ni pfispévek. VéEtSinou se jedna o plan pedagogické podpory, ktery

zpracovava skola.

Dle Metodického pokynu k novele vyhlasky & 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a Zakl nadanych, ve znéni pozd¢jsich piedpist, jde o
mirné téZkosti v osvojovani si védomosti, pomalejsi pracovni tempo, obtize ve ¢teni, psani,
pocitani, v soustfedéni. Také je potieba upravit organizaci, metody Skolniho vzdélavaciho
procesu, hodnoceni, domdci pfipravy a napomahat pii zapojovani se do kolektivu. Dale
Kendikova (2017, s. 12) dodava, Ze vyssi stupné podpory na stupnici II. — V. navrhuji Skolska
poradenska pracovisté, ktera poskytuji Skoldm finance a schvaluji podporu zdka asistentem

pedagoga.

» Prvni stupenn podplrnych opatieni predstavuje minimalni upravu metod ve
Skolnim 1 domdcim rezimu, tyto upravy vzdélavani zabezpecuji ucitelé
s pracovniky poradenskych sluzeb a se zdkonnymi zastupci. Kendikova, (2017,
s. 12) jesté dodava, ze tuto podporu poskytuje Zakovi Skola sama, bez doporuceni
PPP nebo SPC a bez finan¢ni podpory.

» Druhy az paty stupen podptrnych opatfeni je poskytovan skolskym poradenskym
zafizenim, pokud prvni stupen podpory Zéka po tfech mésic nevede ke zlepSeni.
Mezi druhy podpirnych opatieni se fadi podpora Skolskych poradenskych

pracoviSt, Upravy organizace vyuky, hodnoceni, forem, metod, a obsahu
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vzdélavani, pouziti kompenzacnich pomiicek, specidlnich ucebnic, uprava
vystupll vzdélavani nebo poskytnuti individudlniho vzdélavaciho planu. Dalsi
podplirnd opatieni se tykaji podpory Skolského poradenského pracoviste
na obdobi 6 mésicii, personalni podpory pro pedagoga, kterym miize byt asistent
pedagoga, dalsi pedagog, Skolni psycholog nebo Skolni specidlni pedagog.
Personalni podporou pro zZaka mize byt osobni asistent, tlumocnik ¢i ptepisovatel
pro neslysici. Do podptrnych opatteni patii stavebni Upravy prostor, v kterych se
zak vzdélava, je mozné prodlouzit délku stiedniho nebo vysSiho odborného
vzdelavani az o 2 roky a upravit podminky piijiméni a ukoncovani vzdélavani.
(Metodicky pokyn k zajistovani podpurného opatieni, pedagogicka intervence,

s. 1)
1.7 Kbvalifika¢ni predpoklady asistenta pedagoga

Asistentem pedagoga se muze stat cloveék v mlad$im, ale i pokrocilejsim veku, dale zalezi,
pro jakou odpovédnost a népli prace se rozhodne. Musi vSak splnit stejné obecné podminky
jako pedagogicti pracovnici podle § 3 odst. 1 zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich.
Zékladnimi pfedpoklady pro vykon pedagogického pracovnika jsou:

» plna zpisobilost k pravnim ukontm,

» odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,
> bezuhonnost,

» zdravotni zptsobilost a

» znalost Ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Kvalifikaéni pfedpoklady asistenta pedagoga jsou ukotveny v zdkoné o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonl (zdkona ¢. 563/2004 Sb.), v § 20 je vymezeno

rozdéleni asistenta pedagoga podle jeho plisobnosti.

A) Asistent pedagoga vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost ve tfide, kde se vzdélavaji
déti nebo zaci se SVP, nebo ve skole zajist'ujici vzdélavani déti a zakl formou individualni
integrace ziskava odbornou kvalifikaci:

1. vysokoskolskym vzdélanim v oblasti pedagogiky, které ziskal studiem

v akreditovaném studiu
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2. vysokoskolskym vzdélanim, které ziskal v jiném studijnim programu nez podle

odstavce 1. ato:

- vzdélanim, které uskuteciiuje vysoka Skola zaméfena na pedagogiku jako

program pro celozivotni vzdélavani
- vzdélavanim se v oboru pedagogiky, nebo

- absolvovanim vzdé¢lavaciho programu pro asistenty pedagoga, ktery
uskutecnuje vysoka Skola nebo zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnika

3. vy$§im odbornym vzdélanim, které ziskd po ukonceni akreditované¢ho

vzdélavaciho programu na vyssi odborné skole, ktera se zaméfuje pedagogicky

4. vy$§im odbornym vzd€lanim, které ziskd po ukonceni jiného akreditované¢ho

vzdélavaciho programu nez podle odstavce 3. a

- vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani, které uskutecituje vysoka

Skola zaméfena na pedagogiku
- studiem pro AP, nebo
- studiem pedagogiky

5. sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou, které ziska po ukonceni vzdélavaciho

programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani pedagogicky zaméteného, nebo

6. stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou, kterou ziska po ukonceni jiného

vzdélavaciho programu stiedniho vzdélavani nez podle odstavce 5. a

- vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani, které uskuteciiuje vysoka

Skola se zaméfenim na pedagogiku
- studiem pro AP, nebo

- studiem pedagogiky

B) Asistent pedagoga vykondvajici pfimou pedagogickou cinnost, kterd spociva

v pomocnych vychovnych pracich ve skole, ve Skolském zatizeni, v zajmovém vzdélavani,

Skolském vychovném a ubytovacim zafizeni, pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy,

nebo pro preventivné vychovnou péci, ziskava odbornou kvalifikaci:

- vzdélanim podle odstavce A
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- sttednim vzdélanim s vyu¢nim listem, ktery ziskd ukoncenim vzdéladvaciho

programu stfedniho vzdélavani a studiem pedagogiky

- stfednim vzdélanim, ktery ziska po ukonceni vzdéldvaciho programu stfedniho

vzdélavani v oboru vzdélani zaméreném na piipravu asistenti pedagoga
- sttednim vzdélanim, které ziskd ukonfenim vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani a

1. studiem pedagogiky, nebo

2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo

C) zakladnim vzd€lanim a studiem pro asistenty pedagoga.

1.8 Dalsi vzdélavani

Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem dle zdkona ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakoni, z kterého vyplyva povinnost
dalsiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky. Kendikova (2017, s. 101) popisuje
moznosti, které mohou asistenti pedagoga vyuzivat pti dopliiovani svého vzdélani. Jedna se
o kurzy, seminéte, pfednasky a workshopy, které by si asistent m¢l vybirat se zaméfenim na
praci s zaky s konkrétnimi diagndézami, s nimiZ pracuje. Dal$i moZnost nabizeji feditelé
nekterych Skol pro své zaméstnance v podob¢é piredndsek a semindii pfimo na pracovisti.
Jedna se vétSinou o odborniky z praxe, kdy je téma vybirano podle potieby skoly. Tyto akce
maji velké vyhody. Ptipravuji se po skonceni vyucovani, kdy odpada zajiStovani suplovani,
zcastiyje se jich velké mnoZstvi zameéstnancti, vyhodnéjsi je i cena a n€kdy miiZou byt tyto
akce hrazeny z operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, tzv. Sablon.

Pti préci s détmi, zaky Ci studenty jsou kvalifikaéni a obecné predpoklady vymezeny zékony,
kteti vykonavaji praci asistenta pedagoga by méli mit pozitivni vztah k détem, Zaktiim a lidem
obecné. Jde o vzdjemnou spolupréci s ditétem, Zdkem, pedagogem a jinymi odborniky,
predevsim vSak s rodi¢i. K vyc¢tu osobnostnich pfedpokladi rozhodné patii pfistup bez
predsudkt k podporovanym détem a jejich rodi¢iim. Asistent pedagoga by se m¢l Casto
vracet do svého détstvi a empaticky chépat priority déti, mél by mit osvojenou schopnost
komunikace s rodi¢i, verbalni i neverbalni. Pro kazdodenni praci s détmi a Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami je predevSim nutné mit osvojenou trpélivost, laskavost

a dtslednost. K osobnostnim prfedpokladiim asistenta pedagoga patii dle Uzlové (2010, s.45)
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pfedevSim motivace k této profesi. Mezi zakladni dispozice se fadi tvofivost, trpélivost,
vstiicnost, laskavost, empatie, ale také dislednost, zodpovédnost a komunikativnost.
Asistent by mél najit tu spravnou miru profesionalniho ptistupu ve vsech svych pracovnich
vztazich, at’ uz k vyucujicim, k rodicim nebo k zalenénému Zzakovi. Mezi naprosto
nevhodné uchazece patii lidé, ktefi neuspéli v jiné profesi a v roli asistenta pedagoga hledaji

snazsi zpusob pracovniho uplatnéni.

Mezi dulezita pravidla, kterymi by se mél asistent pedagoga tidit a jsou Casto opomijena,
patii eticka pravidla, ktera jsou neodmyslitelné spojena s touto funkci. Asistent pedagoga by
mél respektovat jedine¢nost kazdého zaka bez ohledu na jeho pfislusnost, m¢l by jednat
v souladu se zajmy zaku, rodict, pedagogt, profese a spolecnosti. Asistent pedagoga by m¢l
pomadhat dle svych moZznosti a moznosti svétenych zaki, svymi zkuSenostmi, znalostmi
a dovednostmi, dale by mél respektovat pravo seberealizace kazdého jedince. Asistent
pedagoga by m¢l davat prednost profesionalni odpovédnosti pted soukromymi zajmy, jeho
sluzby musi byt na nejvyssim odborném stupni. Asistent pedagoga by si mél zvySovat
odborné znalosti, rozvijet svoji osobnost, aby naplnil lidsky a spoleCensky vyznam své

profese. (Kendikova, 2017, s. 45)
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2 Zfrizeni mista asistenta pedagoga ve Skole

Pokud skola zFizuje misto asistenta pedagoga, ma v soucasnosti dvé moznosti pfi zfizovani
této pozice. Prvni moznosti je ziizeni mista asistenta pedagoga jako podptirného opatieni ve
vzdelavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tuto variantu vyuzivaji témét
vSechny bézné matetské, zakladni a stfedni Skoly. Pokud se Skoly rozhodnou pro zfizeni
mista, musi mit doporuceni Skolského poradenského zatizeni (pedagogicko-psychologické
poradny nebo specialné pedagogického centra) a pisemny souhlas zdkonného zastupce zéka.
Skola ziskavéa od statu dotaci na plat asistenta pedagoga podle pracovniho Gvazku, ktery
doporucuje poradenské zatizeni v rozmezi od 10 do 40 hodin tydné, dale podle Grovné
dosazen¢ho vzdélani asistenta, rozliSuje se vzdélani bez maturity a s maturitou.

(Asistentpedagoga.cz, online).

Podle Uzlové (2010, s. 48) poda teditel Skoly u pftislusného krajského uradu zadost
o povoleni zfidit misto asistenta pedagoga ve tiidé, v které se vzdelava dité nebo zak se SVP.
Zadost o souhlas se ziizenim mista dle §7 vyhlasky &. 73/2005 Sb., vyhlaska o vzdélavani
deti, zaka a studentll se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti, zaki a studenti
mimoiadné¢ nadanych, musi obsahovat doporuceni Skolského poradenského zafizeni,
specidln¢é pedagogického centra (dale jen SPC) nebo pedagogicko-psychologické poradny
(dale jen PPP).

Druhou moznosti je zfizeni pozice asistenta pedagoga jako zaméstnance Skoly. Od roku 2020
je jedinou moZnosti specialnich Skol (n€které specidlni stiedni Skoly mohou vyuZit vyjimky)
jak zaméstnat asistenta pedagoga. Pokud Skola zaméstna asistenta pedagoga jako
zaméstnance, nepotfebuje k tomu doporufeni z poradenského zafizeni ani souhlas
zakonného zastupce. Od pocatku roku 2020 dostava pievazna ¢ast specialnich kol na tyto
asistenty pedagoga finance stejné rozvrzeny, jako kdyz dostavaji finance na vyplaty ucitela.
Mnozstvi zaméstnanych asistentil pedagogt se odviji od typu specidlnich $kol, poctu zaki
ve tfidach, poctu oducenych hodin a v neposledni fadé¢ od vySe financnich prostredkil
poskytnutych statem. Pro pocetné tidy (Ctyfi a vice zaki) dostavaji Skoly dotaci na plat
asistenta pedagoga, ktery pokryje polovi¢ni nebo vyssi uvazek, ,,(20 a vice hodin tydn¢).
V ptipadé¢ tiid s zaky se zadvaznymi vyvojovymi poruchami chovani, t€lesnym postizenim,
soub&znym postizenim vice vadami nebo autismem, by méla Skola dostat dotaci pokryvajici

vice nez jeden tivazek asistenta pedagoga.* Pro tfidy, kde je maly pocet zaki (tfi nebo mén¢),
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Skola nedostava zadné penize na asistenta pedagoga, predpoklada se, ze ucitel zvladne vyuku

sam.

Pokud se rozhodne bézna skola zaméstnat asistenta pedagoga jako svého zaméstnance bez
doporuceni Skolského poradenského zafizeni, nedostane v tomto piipad¢ zadné penize od
statu, a navic si ho musi financovat sama ze svého rozpoctu. Tuto variantu Skola malokdy

uplatituje, nebot’ nemé dostatek financnich prostfedki (Asistentpedagoga.cz, online).

Pii obsazovéni pozice asistenta pedagoga miize podle Teplé, Smejkalové (2007, s.22) feditel

Skoly vyuzit nékolik moznosti:

\4

spolupraci s odborem $kolstvi na krajském uradu

s ufadem prace

vyuziti kontakt byvalych pedagogickych zaméstnanct, studentli
inzerci

osloveni vhodnych, vytipovanych zakonnych zastupct zéka
vyhledavani potenciadlnich uchazecii na pedagogické fakulté
vyhlaSeni interniho konkurzu

vyuziti zaméstnanci Skoly, pfedné vychovatelii Skolni druziny

spolupraci s OSPOD

YV V.V V V V V VYV VY

spolupraci s pediatry.
2.1 Vymezeni naplné prace asistenta pedagoga

Napli prace asistenta pedagoga je podle Uzlové (2010, s. 45) pln€ v kompetenci feditele
$koly, ten vychazi z doporuéeni poradenského zatizeni a z dohody s tiidnim ucitelem. Ridi

se specialnimi vzdélavacimi potfebami konkrétniho Zéka a okolnostmi v dané tfide.

Obsah naplné prace asistenta pedagoga vymezuje vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaki
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakl nadanych, v § 5 a zni: Asistent pedagoga, k
jehoz Cinnosti jsou stanoveny ptedpoklady v § 20 odst. 2 zdkona o pedagogickych

pracovnicich, zajiSt'uje zejména

a) pomocné vychovné prace zaméfené na podporu pedagoga zvlasté pii praci se

skupinou zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
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b) pomocné organizacni Cinnosti pii vzdélavani skupiny 7kl se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami,

c) pomoc pii adaptaci zakll se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami na Skolni

prostiedi,

d) pomoc pii komunikaci se zaky, zakonnymi zastupci zakli a komunitou, ze které

zak pochazi,

) nezbytnou pomoc zdkim pfii sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pfi akcich
potfaddanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zipisem do Skolského

rejstiiku uskutecniuje vzdélavani nebo Skolské sluzby,

f) pomocné vychovné prace spojené s ndcvikem socidlnich kompetenci zakl se

specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Cinnosti asistenta pedagoga vymezila Moravkova Vejrochova (2016, s.16) typové jako:

- Individudlni, nebo skupinovou podporu zdka/ zakd se SVP v ramci vyucovani piimo
ve tfide.
- Individudlni, nebo skupinovou podporu zaka/ Zaki se SVP v ramci vyucovani mimo
ttidu.
- Praci AP s zdky bez SVP.
- Pomoc pfi sebeobsluze a doprovod pii pohybu béhem vyucovani.
- Spolecnou ptipravu s ucitelem.
- Doucovani zaka.
- Komunikaci s rodi¢i zaku.
- Konzultaci s poradenskymi pracovniky.
Cadilova a Zampachova (2021, s. 37-39) ve své publikaci popisuji obsah naplné prace
asistenta pedagoga ve standardni matefské Skole. Pedagogicka ¢innost asistenta pedagoga se
déli na ptimou a neptimou. Mezi pfimou pedagogickou ¢innost patii rozvoj komunikacnich
dovednosti, pracovniho chovéni, sebeobsluznych dovednosti, seznamovani s Gcelnym
vyuzitim volného cCasu, vytvareni pfiméfeného chovani k vrstevniklim i dospélym. Do

nepiimé pedagogické cinnosti mlizeme zatfadit komunikaci s rodinou, poradenskym
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pracovistém, zpracovani dokumentace ditéte, dals$i vzdélavani déti s PAS, podil na ptipravé

pomtucek.

S naplni prace by mél byt asistent pedagoga seznamen pfi nastupu do zaméstnani a obdrzet
ji jako pftilohu k pracovni smlouvé. Rovnéz by s ni méli byt sezndmeni vSichni pedagogicti
pracovnici, ktefi si rozd€li kompetence ve tiidé€ a tim si i usnadni dal$i spolupraci. (Uzlova,
2010, s. 45) S naplni prace asistenta pedagoga uzce souvisi vymezeni pfimé a nepiimé
pracovni Cinnosti, ktera je presné popsana v Metodice pracovni doby pedagogickych
pracovnikii. Od 1. 9. 2021 doslo ke zméné, kterda se tyka pfimé pedagogické Cinnosti
asistentli pedagoga v bézné tfid¢. Asistent pedagoga, ktery ma plny uvazek (1,0), vykonava
32-36 hodin ptimé pedagogické ¢innosti tydné. Nove vsak od 1. 1. 2021 je rozsah piimé

pedagogické ¢innosti pln€ v kompetenci feditele Skoly.

2.2 Financovani asistenta pedagoga
Vyvoj financovani asistentti pedagogt je spojen s vyvojem jeho profilacniho vzniku profese,
s jeho terminologickym ukotvenim a také definovanim profesnich kompetenci. K témto

zméndm dochazelo v devadesatych letech minulého stoleti. ,,Financovani asistenti zaviselo

plné na moznostech skol“. (Priicha, 2009, s. 425).

Financovani asistenta pedagoga v matetskych Skolach, miize byt z nékolika zdroji. Matetské
Skoly mohou byt financovany ze statniho rozpoctu, z rozpoctu ziizovatele, ptipadné
z evropskych strukturdlnich fondi, z nich nej€ast&jsi jsou tzv. ,Sablony*“ z OP VVV,
poskytované MSMT. Pokud do tiidy matei'ské skoly dochézi dité se specialné vzdélavacimi
potiebami a nesta¢i mu podpiirna opatteni prvniho stupné, je zapotiebi ptistoupit k dalSim
kroktm, které popisuje Kendikova (2017, s. 12) v nésledujicim odstavci. Pokud ma Skola
zajem vyuzit asistenta pedagoga a zajistit pro n€ho financni prostfedky, ma povinnost jednat
v souladu s odstavcem 11 §16 Skolského zédkona, v platném znéni: ,.souhlas ministerstva
v pripadé Skol zrizovanych ministerstvem nebo registrovanymi cirkvemi nebo nabozenskymi
spolecnostmi, kterym bylo priznano opravneéni k vykonu zvlastniho prava zrizovat cirkevni
Skoly, nebo krajského uradu v pripadé ostatnich skol.*“ Skola musi pisemné podat zadost na
pfislusném formulédii a dolozit kopii doporuceni konkrétniho Zzaka ze Skolského
poradenského zafizeni. Mnohé Skoly si mysli, Ze tento Ukon s Upravou
§ 16 skolského zdkona se neuskutecituje, ale neni tomu tak. Pozitivni zména ptichéazi se

zménou systému financovani Skol z normativniho na normativné nakladovy, ktera upravuje

financovani pedagogické prace dle skute¢né oduceného poctu hodin pifimé pedagogické
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¢innosti realizované skolami. Pfinosem je transparentnost a predvidatelnost ve financovéni,
odstrafiovani nerovnosti pfi odménovani a snizeni dopadu pii ubytku poctu zaku. (Reforma

financovani regiondlniho skolstvi, online, 2022)

Posledni informaci z metodického portalu MSMT se tyka zvyseni platovych tarifti
pedagogickych pracovniki, na kterych se vlada Ceské republiky dohodla dne 29.12. 2021 s
ucinnosti od 1.1. 2022. NavysSeni se vztahuje na pedagogické pracovniky celkové o 2 %,
stejné tak na asistenty pedagogu. Pro jasny pichled o financnim ohodnoceni pedagogickych

pracovniki je do textu piiloZzena platova tabulka, viz. niZe.

Platy uciteld a pedagogickych pracovniki byly v roce 2022 zvySeny o 2 % v celé tabulce

Platova tfida

PL
_| Praxe 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
stupen|

14

1 |do2let |15540(16 860|18 230(19 750125 040(31 29031 550132 12032 820|33 600|34 860

2 |do6let [16110{17460(18 990120 560[25 760(31 56031 850(32 69033 500/34 620(36 490

3 |do 12 1et |17 120{18 62020 20022 000126 430(31 930|32 330/33 10034 850(36 070|38 450

4 |do 19 let |18 300(19 87021 60023 380127 650|132 590(33 33034 34036 30038 720141 640

5 |do27let 1947021 170[23 00025 020[28 870(33 60034 38035 78038 560141 700[45 750

6 |do32let |21 13022 98024 89027 050(30 920(35 33036 29037 77041 780145 14049 450

7 nad32let21 72023 580[25 59027 810[31 80036 13037 06038 79042 780146 260[50 630

Zdroj: edu.cz, dostupné 5.3.2022

Tarifni mzda asistenta pedagoga ptfi plném uvazku se muze pohybovat od 15.540,- K¢
(4. platova tiida, 1. stupeni — praxe do 2 let) do 36.130,- K¢ (9. platova tfida, 7. stupeii — praxe
nad 32 let), zalezi vSak na vysi uvazku. Limitem pro feditele skol je doporuceni skolského
poradenského zatizeni, které urcuje vysi dotace podle odpoveédnosti, sloZitosti a naméhavosti
jejich profese s rozliSenim pro niZ8i nebo vyssi iroven asistenta pedagoga. Zatazeni asistentil
pedagoga do platovych tiid zjistime v nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., v dile 2.16. vychova
a vzdélavani. Do 4. platové tfidy je zafazen asistent pedagoga, ktery pomaha pii vychoveé

a zkvalitnéni spolecenského chovani déti, zakli a studentli, nebo na utvateni zakladnich
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https://www.edu.cz/informace-msmt-k-navyseni-platovych-tarifu-pedagogickych-pracovniku-od-1-1-2022-a-k-financovani-v-podminkach-rozpoctoveho-provizoria-pro-skoly-a-skolska-zarizeni/

hygienickych, pracovnich a jinych navyka. V 5. platové tfid€ jsou zafazeni asistenti, ktefi se
podileji na vSech tikonech v predchazejici tfidé a pecuji a poméhaji détem, zakiim nebo
studentiim pii pohybu. V 6. platové tiid¢ provadi asistent pedagoga vychovné prace, které
se zaméfuji na zlepSeni spoleCenského chovani a vytvareni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych ndvykt déti, zakt a studentii. Asistent pedagoga zafazeny do
7. platové tiidy vyklada text, ucebni latku a individudlné pracuje s détmi podle pokyna
a vzdélavacich programi. V 8. platové tfidé se podle pfesnych pokynii a postupt ucitele
nebo vychovatele asistent zamétuje na specialni vzdélavani, specifické vychovné potieby
déti, zakt, studentii nebo skupin déti, zaka a studentd. V 9. platové tfid¢ asistent pedagoga
pracuje ramcové podle pokynt ucitele, specidlniho pedagoga nebo specidlniho pedagoga
Skolského poradenského zafizeni a zaméfuje se na specialni vzdélavaci potieby ditéte,
vykonavé specialné pedagogickou ¢innost v souladu s individuélnim vzdélavacim planem.

(Plat asistenta pedagoga, online, ivodni strana)

2.3 Odménovani

V textu vySe je asistent pedagoga oznacovan jako pracovnik Skoly, ktery ma stejna prava
jako vSichni zaméstnanci Skoly. MlzZe uplatiiovat narok na dovolenou, studijni volno, na
dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki a cCerpat prispévky z fondu kulturnich

a socialnich potieb. Kendikova (2017, s. 93)

Bakalaisk4 prace se zabyva podporou asistenta pedagoga ze strany vedeni Skoly. Urc¢itou
moznosti miZze byt odménovani, nebo motivace k jeho praci formou transakénich ¢i
transformacnich metod. Do transakénich metod patii odménovani a mozZnost Cerpani
ptispévkl z fondu kulturnich a socialnich potfeb (dale jen FKSP). Moznosti cerpani
ptispévkil z FKSP podrobné popisuje autorka Hryzldkova et al. (2021, s. 19-22). V brozuie
vysvétluje tvorbu FKSP a jeho Cerpani, které upravuje vyhlaska 114/2002 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisti. Tato vyhlaS8ka je urCena statnim pfispévkovym organizacim,
organizatnim sloZzkdm statu, pfispévkovym organizacim zfizovanych uzemnimi
samospravnymi celky a statnim podnikiim. Zdkladni ptidél FKSP, ve zminénych
organizacich, je tvofen ve vysi 2 % z ro¢niho objemu néakladt, do kterych se fadi mzdové
naklady i ndhrady mezd, naklady na platy i ndhrady plat a ndklady na odmény za pracovni
pohotovost. Publikace dale vymezuje okruh osob, kterym je fond ur¢en, komu je mozné
prispeévek poskytnout. Tykéd se zaméstnancli v pracovnim pomeéru, statnich zaméstnanct

podle zdkona o statni sluzbé, soudct, piisluSnikii ve sluzebnim poméru, rodinnym
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ptislusnikim zaméstnanct a dichodctim, ktefi pracovali u organizace. Z fondu Ize ptispivat
na naklady vlastniho zatizeni, které poskytuje kulturni a socidlni rozvoj zaméstnanci a jejich
rodinnych ¢lenti. Déle pfispiva zaméstnanciim na vitaminové prostiedky, dentalni hygienu
a jinou zubaiskou péci, dioptrické bryle, kontaktni ¢ocky nebo specialni optické pomicky,
pracovni odévy, zdravotni obuv, také na tiSténé knihy, ockovani proti infekénim
nemocem podle zvlastniho ptedpisu upravujictho ockovani, masaze (pokud jsou maséii
a fyzioterapeuti zdravotnickym zafizenim). Do dalSiho bohatého vyc¢tu podpory
zameéstnancl patii ptispévek na: pouziti zafizeni péce o déti predskolniho véku, bytové ucely
a zapujcky na bytové tcely, na dopravu do a ze zamé&stnani, také dotace na socialni vypomoc
a socialni zaptjcku, na stravovani, rekreaci, pojistné na soukromé zivotni pojisténi, dary
zaméstnanciim a jiné uhrady z fondu. VSechny tyto vyhody mohou cerpat pedagogicti
pracovnici, tudiz 1 asistent pedagoga. (Hryzlakové et al., 2021, s. 20-62)

V teoretické Casti se bakalafskd prace vénovala vymezeni pojmi, které tizce souviseji
s pozici asistenta pedagoga, a zdkoniim, které tuto pozici definuji. Druhd ¢ast bakalaiské
prace se vénuje vyzkumnému Setfeni, metodologickym pfistuplim a zavérim, které vzesly

z vyzkumu.
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3 Vyzkumné Setieni

3.1 Metodologie

Druha cast bakaléiské prace se vénuje vyzkumnému cili a vyzkumnym otazkam, objastiuje
vybrané metodologické pfistupy. Z charakteru daného tématu byla zvolena kvalitativni
vyzkumna metoda s polostrukturovanym rozhovorem, zakotvena teorie a Skalovani. Dale
popisuje harmonogram vyzkumu, vyzkumny vzorek, etiku, sbér dat a v zavéru odpovida na

vyzkumny cil a vyzkumné otazky.

Vyzkum byl feSen formou kvalitativniho vyzkumného Setfeni, s polostrukturovanym
rozhovorem. Rozhovory byly zpracovany metodou zakotvené teorie s vyuzitim techniky
otevieného kodovani. Autofi Svaticek, Sed’ova (2007, 5.17) vyvozuji definici kvalitativniho
pfistupu nasledné: kvalitativni pojeti je procesem zkoumanych jevli a problémi ve
skutecném prostredi s cilem ziskani komplexniho vyobrazeni jevli zalozenych na hlubokych
datech a osobitém vztahu vyzkumnika a respondenta vyzkumu. Cilem vyzkumnika
realizujiciho kvalitativni vyzkum je rozkryt a reprezentovat to, jak lidé prozivaji, chapou

a vytvareji socialni realitu, za pomoci a dodrzeni celé fady postupli a metod.

Podle Dismana (2002, s. 285) je: ,kvalitativni vyzkum nenumerické Setieni a interpretace

socialni reality. Cilem tu je odkryt vyznam podkladany sdélovanym informacim.*

Pricha (2010, s. 819) popisuje zaméfeni kvalitativniho pedagogického vyzkumu na
pochopeni lokélnich zkuSenosti lidi v jejich kazdodennim svété (v domovech, ve tfidach, ve
skuping pratel). Kona tak na urovni zaku, uciteld, tfidy nebo skoly. Metodou pro sbér dat byl
vybran polostrukturovany rozhovor s predem pfipravenymi otazkami a tématy. Svobodova
(2022 kap. 6.2.1.) ve svém dile popisuje polostrukturovany rozhovor jako nejcastéji
vyuzivany. DokaZe zpiistupnit cestu k respondentovi, umoZznuje vyuZzit empatie a dozvédét
se, o ¢em lidé pfemysleji a co si uvédomuyji.

Nejprve probéhla pilotdz, tu popisuje ve své knize Svobodova (2022, kap. 6.2.1.) jako
zkuSebni rozhovor se, svymi kolegy, ktery je nahravan a nasledné mize poslouzit k dal§im

upravam.

Pilotaz se konala v domovské mateiské Skole s kolegynémi, pii které byla zjiSt€éna mozna

Casova dotace a u n¢kterych otazek byla pozménéna formulace otazek.
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Dalsim krokem ve zpracovani kvalitativnich dat byly vyuzity postupy zakotvené teorie,
Glasera a Strausse (In: Svobodova Z., 2022, kap. 6.3.). Jak uvadi Strausse a Corbinova (In:
Svobodova Z., 2022, kap. 6.3.), teorii vytvoiime, shromazdime udaje, ale neza¢indme jejim
ovéfenim. Zac¢iname zkoumanou oblasti a vyckdvame, co je v této oblasti dilezité a co se

odhali.

Pokud se zakotvena teorie dobfe vytvofi, spliiuje Ctyfi zakladni kritéria, podle kterych se
posuzuje dany jev, srozumitelnost, shodu, obecnost a kontrolu. Soucasti zakotvené teorie je
1 tvorivost. Ta nuti badatele vhodné pojmenovat kategorie a vytvorit vhodné otazky, které

objevi rozdily a vedou k objevu. (Strausse a Corbinova, 1999, s. 14, 17)

Podstatou zakotvené teorie je kdédovani. Podle Strausse a Corbinové, (1999, s. 43) jde
o analyzu, ve které oznaCujeme a kategorizujeme pojmy, ndsledné je rozebirame na

samostatné ¢asti a diikladné prostudujeme. Porovnanim jsou zjistény podobnosti a rozdily.

Metodologie popisuje vyuzité formy, metody, postupy, které byly pouzity ve vyzkumném

Seteni. Dale popisuje postup sbéru dat a vyzkumny vzorek.

Svobodova (2020, kap. 6.3.) popisuje postup oteviené¢ho kdodovani nésledné: nejdiive jsou
v odpovédich — indikatorech hledani spolecni jmenovatelé — koncepty, a ty jsou zastieSeny

do kategorii.

Kategorii si pojmenovava sam badatel, nemusi pouzivat odborné pojmy, béhem kodovani
je muze nahrazovat vhodnéjSimi vyrazy, které si dobie zapamatuje. (Strausse a Corbinova,

1999, 5. 47)

Naslednym krokem ve zpracovani vSech ziskanych indikatorti bylo jejich prepsani
a vytisknuti. Pro ptehledné zpracovani byly dle Svobodové (2022, kap. 6.3.) pouzity barevné
pastelky k rozélenéni a zarazeni do podobnych blokt. V bakalaiské praci se autorka tidila
doporuc¢enim vyuzit barevné pastelky, kde zelend barva znazoriiuje shodné odpovédi
v danych indikatorech, ¢ervend neshodné odpovédi a modra zobrazuje jind mozna sdéleni

s podobnym vyznamem.
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Casovy harmonogram realizace vyzkumu

» Cerven 2021 » Stanoveni cile vyzkumu

» cCerven 2021-leden 2022 » Teoreticka ¢ast

» leden 2022—unor 2022 » Praktickd  ¢ast —  rozhovory
s respondenty

» unor 2022 -  bfezen 2022 » Analyza zjisténych dat
a vyhodnocovani rozhovort

> duben 2022 » Vyhodnoceni ziskanych informaci,
zaver

Metoda sbéru dat a vyzkumny vzorek

Prvnim krokem k ziskéni pottebnych rozhovorii bylo uskute¢néni telefonickych rozhovorii
s osmi fediteli matetskych Skol, pii kterych byli zdvoftile pozaddani o zapojeni se do vyzkumu.
Pét tediteli bylo ochotno zapojit sebe a své kolegyné matetské Skoly do rozhovorii
a odpoveédét na pripravené otazky. Vybrané matetské Skoly se nachazeji ve tfech okresech,
mezi oslovenymi byly bézné i1 specidlni matefské Skoly z mést 1 obci. Mezi oslovené
respondenty patfily feditelky, ucitelky a asistentky pedagogti matetskych skol. Pro sbér dat
byla vyuZita dle Hendla (In: Svobodova 2022, kap. 6.1.) metoda snéhové koule, kdy znami

doporuci svého znadmého.

Vsechny oslovené respondentky byly Zeny, ve $kolstvi se pohybuji od 1-30 let. Reditelky
matefskych Skol maji praxi v rozmezi 4-25 let, ulitelky 13-30 let a asistentky 1-6 let.
V tabulce nize je piehledné popséan typ mateiské Skoly, pocet tfid a lokalita matetskeé Skoly.
Z divodu probihajici pandemické situace byly zvoleny video hovory pies aplikaci
meet.jit.si, které byly nahravany a uloZeny v digitalizované podobé€. Na zacatku kazdého
rozhovoru dochazelo k pfedstaveni vyzkumnika, sezndmeni s cilem setkani, pravidly
rozhovoru jako je souhlas s nahrdvanim, ptipadné zvetejnénim vystupua, které vzejdou
z vyzkumu. VSechna jména a mista byla anonymizovéana. Zdznamy rozhovort, které trvaly
od 10 do 20 minut, byly pfepsany do textové podoby. Z divodu piijemného ¢teni byla

matefskym Skolam pfidé€lena jména znamych kvétin.
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Pi'ehled vybranych mateiskych $kol

Mateiska MS MS MS MS MS

Skola Slune¢nice | Pomnénka Fialka Pampeliska | Kopretina

Typ MS M¢stska Obecni Méstska Obecni Méstska

Lokalita Néchodsko | Kralové- Liberecko Kralové- Rychnovsko
hradecko hradecko

Pocet

béznych tiid 3 1 5 1 5

vMS 4 specialni

Praxe

teditelky MS 5 g 14 25 4

(roky)

Praxe

utitelky MS 13 15 30 26 15

(roky)

Praxe

asistenta 1 4 ) 3 6

pedagoga

(roky)

Zdroj: vlastni zpracovani
Vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Bakalatska prace s ndazvem ,,Podpora asistenta pedagoga v matetské Skole* ma za cil zjistit
rozsah podpory asistenta pedagoga ze strany vedeni $koly, moZnosti financovani a vyuzivani

asistentll pedagoga v matetskych Skolach.

Na hlavni vyzkumnou otdzku: ,,Jakou podporu nabizi vedeni vybranych matetskych skol pro
AP? vzesla odpoveéd’ z vyzkumného Setieni a je na ni odpovézeno ve vyzkumném Setieni
a je popsana v zaveru bakalarské prace.

Na stejném misté bakalaiské prace je odpovézeno i na dil¢i vyzkumné otazky:

»Jsou AP spokojeni s finanénim ohodnocenim?*
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,Jak je vyuzito zarazeni AP ve tfid¢ mateiské Skoly?*
3.2 Vysledky vyzkumného Setieni

Pro ptehlednou orientaci jsou niZze sepsany otazky polostrukturovanych rozhovort pro

feditele, pedagogy a asistenty vybranych matetskych skol.

Otazky pro reditele materskych Skol

Jaké mate zkuSenosti se zafazovanim AP do tfid mateiské Skoly?
V jakych ptipadech zadate o AP?

MuiZete popsat postup pii ziskavani AP do MS?

S jakym typem asistentii méate zkuSenosti u Vas v MS?

Podle jakych kritérii vybirate AP?

Jaké mate moznosti financovani AP?

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni

Skoly pro AP?

Podporujete dalsi vzdélavani AP?

S jakymi problematickymi momenty se setkdvate nejcastéji v praci AP?

S jakymi reakcemi ze strany pedagogti se setkavate pii zafazeni AP do tfid v MS?
Jak je vyuzivana prace AP ve tiidé MS?

Pokladate roli AP za pfinosnou?

Otazky pro pedagogy

Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?

Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tfide, pokud ano, jaké?
Jakym zplisobem zapojujete AP do vyuky, muzete uvést priklad?
Jaky by mél podle Vas AP byt, co by mél znat a umét?

Myslite si, Ze vedeni Skoly podporuje vyuziti AP ? Popt. jak?
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Domnivate se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finanéné ohodnoceni za jejich vykon

prace?

Myslite, ze je zatazeni AP do Vasi tiidy piinosné?

Otazky pro asistenty pedagogi

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Citite podporu ze strany vedeni Skoly? A jakou?

Vytvéti vedeni $koly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Mate moznost vyuzit nékterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi Skoly?
Mate moznost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti?

Jste spokojend s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti na naro¢nosti této

prace?
Jak moc se citite vyuzitd ve Vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Jak a do jaké miry vnimate vzajemnou spolupraci s pedagogem?

Rozhovory s Feditelkami materskych Skol

Mezi prvni oslovené respondenty patfily pani feditelky vybranych matetskych skol.

Na prvni otazku: ,Jaké mate zkusenosti se zarazovanim AP do trid materskych skol?*
odpovédély oslovené pani feditelky shodné, Ze zkuSenosti jiz maji. Odpovédi se liSily pouze
v délce zafazeni AP. Pani feditelky zMS Pomnénka a Sluneénice maji zkuSenosti
dlouholeté. Pani feditelka z MS Kopretina popsala p¥imo: ,,My mdme 5ti tiidni matei'skou
Skolu, mame v kazdé tride inkluzi a na kazdé tride mame jednoho asistenta a navic jeste

mame Skolniho asistenta, ktery nam jesté vypomaha, kdyz je potieba.

Na druhou otazku: .,V jakych pripadech Zddaji o AP?* odpovédély pani feditelky z MS
Slunecnice, Pampeliska, Kopretina a Pomnénka naslednym vyctem odpovédi: ,,...pokud ma
ditko néjaky problém, postizeni, znevyhodnéni, poruchu, opozdéni, mentalni zaostani nebo
zanedbadni. Pani feditelka z MS Fialka se vyjadiila: ,,zdlezi na situaci, jestli je tam ditko,
které potrebuje toho asistenta, vlastné jsou tridy, které podle PHmax jsou vlastné AP
vybavené, to jsou tridy specialni.
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Ve tieti otazce: ,,MiiZete popsat postup p¥i ziskavani AP do MS?* se feditelky viech péti MS
shodovaly na postupu pii ziskavani AP, jako prvotni oznacily komunikaci s rodici, dale
nasleduji poradenska pracovisté¢ PPP, SPC, popt. logoped, psycholog, détsky 1ékat. Pani
feditelka z MS Pampeliska jesté dodala: ,, ...jedna mistni maminka si dodélala kurz a byla
u nas na praxi, tak jsme ji tady zaméstnali. *“ Ptesny postup pii ziskavani asistenta pedagoga

byl popsén jiz v teoretické Casti a pani feditelky postupuji v souladu s danymi pravidly.

Na ¢tvrtou otazku: ,,S jakym typem asistenti mate zkusenosti?* se shodovaly vSechny pani
feditelky v AP a $kolnim asistentovi. S osobnim asistentem maji zku$enosti v MS Fialka

a Kopretina. Zminka o tfech typech asistentl je popsana v teoretické ¢asti.
Na patou otazku: ,,Podle jakych kritérii vybirate AP? * odpovéd¢ly pani feditelky rozdilné.

Pani feditelka z MS Kopretina vybira AP podle dosazeného vzdélani, u ni ma asistent
s maturitou prednost pfed asistentem, ktery ma vyucni list. Mezi dalsi vycet kritérii patii
spoluprace s pani ucitelkou na tfid¢, empatie a také, aby mu nevadila prace s postizenymi
détmi. Pani feditelka zMS Fialky mé rad&ji asistenty klidngjsi, rozvazngjsi, uz se
zkusenostmi. Pani feditelka z MS Pomnénka odpovédéla: ,,...musi mi padnout do oka, ma
mit kladny vztah k détem, dalsi je vzdelani, preferuji certifikat o absolvovani kurzu AP
s minimalné maturitnim vzdélanim.” Pani feditelka z MS Slune¢nice vybira AP podle
doporuceni kolegyn, znamych, nebo se poptava rodici. Tento zplsob uptednostiuje pied
vybérovym fizenim.

V odpovédi na Sestou otazku: ,Jaké mdte mozZnosti financovani AP?“ se shoduji vSechny
pani feditelky. AP je financovan ze statniho rozpoétu, z balicku podptirnych opatieni. V MS
Slunecnice

a Kopretina jesté¢ zaméstnavaji Skolniho asistenta, ktery je financovan z evropskych penéz,
tzv. Sablon ESF. Prvni moznosti je zfizeni pozice asistenta pedagoga jako podplrného
opatfeni ve vzdélavani zak se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Tato varianta je detailné

popsana v prvni ¢asti bakalarské prace a vyuzivaji ji vSechny oslovené matetské skoly.

Na sedmou otazku: ,, Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP? A jaké?“, odpovidaly
vSechny pani feditelky obdobné. Benefity poskytuji vSechny pani feditelky. Do vyctu patii
ptispévek na stravné, rekreaci, kulturni a sportovni akce, penzijni pfipojisténi. Pani feditelka
z MS Fialka dodala: ,,benefity poskytujeme vSem zaméstnanciim stejné. “ Pani feditelka z MS
Kopretina zminila: ,,AP je pedagogicky pracovnik, v tabulkach je jako ucitel a ma narok
uplné na vsechno.”“ V komparaci s teoretickou ¢asti odpovidaly pani feditelky dle platnych

32



ptredpist. Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem ze zakona ¢. 563/2004 Sb., ktery
definuje v § 2 a ma stejna prava jako vsichni zaméstnanci 8koly. Pani feditelka z MS Fialka
uvedla: ,poskytujeme vsem zaméstnancim stejné, stejné benefity. Penzijni pripojisténi,

prispévek na stravovani i prispévek jiného razu. Maji stejny pocet dni dovolené.*

., Podporujete dalsi vzdelavani AP? “ byla osma otdzka, na kterou vSechny pani feditelky
odpovédély shodné: ,,...ano, urcité podporujeme.“ A témét vSechny pani feditelky jeste
rozvedly, jakého vzdélavani se to tyka. Pani feditelka z MS Fialka doplnila: ,,podporujeme,
pokud je vhodné. V ramci specialni pedagogiky je jakykoliv kurz vhodny, aby védeli asistenti,
Jjak pracovat s détmi, napriklad s autismem.” Pani feditelka zMS Kopretina uvedla
konkrétni ptiklady vzdélavani asistenti: ,,....nase pani asistentky se zucastnily i nékterych
akct, kde viastné bylo kompletni vzdelavani pro déti s autistickym spektrem, nebo vzdélavani
déti s hyperaktivitou, dité nepozorné, ...ja si to z hlavy nepamatuju... " Pani feditelka z MS
Slunecnice jasné odpoveédéla: ,, ... AP je pedagog, jak uz jsme zminila, takze ma ze zdakona
povinnost se vzdélavat, tak jako je to pedagog ucitelka materské skoly, a velmi to
podporuji...* Pani feditelka zMS Pomnénka dodala: ,,.....vzdélavani viastné mdme
v zdsaddch nasi ¢innosti. Dlouhodobé vzdelavani pedagogickych pracovnikii, takze pokud si

asistent vybere vzdélavaci kurz, tak mu ho rada umoznim.*

Devata otazka se zajimala o to: ,,S jakymi problematickymi momenty se setkavate nejcastéji
v praci s AP?* a pani feditelky odpovédély riiznorod&. Pani feditelka z MS Pampeliska se
nesetkala s problémy: ,, My jsme tady si myslim jako dobry kolektiv, a tak Zadné problémy
nemdme. “ Vice zkusenosti mé pani feditelka z MS Fialka, ktera v nékterych tiidach nema
problémy a ty popsala: ,,Ve specialnich tridach to ani neni takovy problém, tam jsou ty
pracovnici i zvykly pracovat v tymu. ““ S problematickymi situacemi se jiz setkala naptiklad:
»---kdyZ jsme se sloucili s béznou materskou Skolou, tak tam vyvstaly problémy, prave, zZe
tam byly ty solo pani ucitelky, maximalné dvé na tridu, které se stridaly ranni odpoledni.
A ted jeste tam prave vstoupil novy clovek, se kterym se museli szit a brali to jako hospitaci
a nevédeéli, jak ho iikolovat. Ted® uz nemdme problém.“ V MS Sluneénice také zazili
problematické momenty: ,,Zpocdtku urcite, ze zacatku, kdyz jsme vlastné ziskavali prvniho
AP, tak se priznam, Ze jsme vlastné viibec nevedeli, co s nim délat, jak s nim pracovat, jak
rozlozit ty sily na té tiidé, viskali bylo na zacdtku. .. Pani feditelka z MS Pomnénka popsala
ze se:. ,,... nékdy samoziejme muze stat, ze nekdy v tom vyberu nebyl ten reditel uplné

stoprocentni a nékdy si osobnosti nesednou. Reditel nebo ucitel si mysli, Ze bude vic
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spolupracovat, Ze to bude jind osobnost, nez cekal, takze tedy vztahové problémy. A nékdy
zase ten asistent miize mit pocit, zZe to nezvlada, neumél si napriklad predstavit, jak to bude
vypadat...” Posledni pani feditelka z MS Kopretina odpovidala nejdiive velmi pozitivné:
»INe, nemiizu Fict, opravdu pani ucitelky s AP si vzdycky na tom zacatku domlouvaji... “, ale
nasledné si vzpomnéla na problematické chvile: ,,No i kdyz viastné ano, to jsme méli v loni
AP tri mésice a v t7i mesicni zkusebni dobé skoncila, vidite na to jsem uplné zapomnéla, byla

to starsi pani a rekla, ze u tech malych déti to nezvlada a nasla si praci na ZS. “

Na desatou otazku: ,, S jakymi reakcemi ze strany pedagogii se setkavdate pri zarazeni AP do
tiid v MS? “ pani feditelky jiz odpovédély v nekterych piedeslych reakcich. Za zminku stoji
dodat odpovéd’ pani feditelky z MS Pomnénka: ,,Nikdo z mych kolegyii s tim nemd problém,
prave naopak. Vzdycky velice tu prdci jeho obdivuji a jsou rddi, Ze ho tam maji. “ Podobné
odpovédéla pani feditelka z MS Sluneénice: ,,...uz umime dobfe vzdjemné spolupracovat,

‘

vyuzivame, dovolim si Fict i efektivné... "

Posledni stézejni jedenactd otazka na pani feditelky znéla: ,,Pokladate roli AP :za
prinosnou?* a je nutné uvést viechny odpovédi. Pani feditelka z MS Fialky sdélila: ,,Urcité.
Je to prinosné. “ Pani feditelka z MS Pampeliska odpovédéla: ,,To vite Ze jo. Protoze Fikim,
my mame tady zapsanych 28 déti a ta prace je strasné narocna a kdybychom se méli vénovat
kazdému ditéti, Ze jo, nemiizete se vénovat jenom integrovanému, jako jsou tady i dalsi déti.
To by se nezvlddalo.“ Odpovéd od pani feditelky z MS Pomnénka znéla: ,, Pokladdam, ale
vseho moc Skodi. Nemélo by jich byt mnoho a neméli by se casto meénit.* Na posledni otazku
pani feditelka z MS Kopretina reagovala slovy: ,,Urcité, velice piinosnd, kdyz to ieknu, je to
dalsi ruce navic pro ty pani ucitelky, protoze kdyz mame 23 déti na tridach a mezi nimi jsou
4 deti, které jsou vzdelavany se SVP, tak opravdu pro pani ucitelky je to velmi narocné, bez
AP to prosté nejde, v dnesni dobé urcité uz ne.”* A posledni odpovéd’ pani feditelky z MS
Slune¢nice byla: ,,Zase ano, potvrdim, tuto profesi poklidiam za prinosnou nejenom
s ohledem na deti a podporu pedagoga, protoze on ma dostatek casu se vénovat détem,
skupindam a dvé hlavy navic a ¢tyri ruce navic, nez kdyz je na vsechno sama, 100 % podporuji

‘

a jsem za née rada.

Z vypovédi teditelek vybranych matefskych Skol je mozné ziskat odpovéd’ na hlavni
vyzkumnou otazku, ktera znéla: ,,Jakou podporu nabizi vedeni vybranych materskych skol

pro AP? “ asoucasné i na dil¢i otazku: ,, Jak je vyuzito zarazeni AP ve tridé materské Skoly? “
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Vsechny pani feditelky se shodly, ze celkové podporuji tuto pozici, zatazuji asistenty do
svych tiid matetskych skol, jsou za né€ rady, poskytuji jim vSechny zaméstnanecké benefity
1 vyhody a umoznuji jim dal$i vzdélavani, které souvisi s jejich profesi. Bez asistent

pedagoga si svoji praci uz neumi predstavit.

Rozhovory s ucitelkami materskych Skol

Nasledujici rozhovory smétovaly na pani ucitelky z vybranych matetskych skol. Nejprve
bylo nutné pfistoupit ke vSem podstatnym néalezitostem, které predchazeji vyzkumnym
rozhovorim. Stejné jako u rozhovorl s feditelkami matefskych doslo k predstaveni
vyzkumnika, sezndmeni s cilem setkani, pravidly rozhovoru jako je souhlas s nahravanim,
pfipadné zvetfejnénim vystupl, které vzejdou z vyzkumu. VSechna jména a mista byla

anonymizovana. Zaznamy rozhovorl byly nasledné¢ piepsany do textové podoby.

Na prvni otazku: ,Jak dlouho pracujete na pozici AP v MS? “ odpovidaly pani uéitelky dle

své vlastni praxe. Piesné udaje jsou pro rychly ptehled uvedeny v tabulce vyse.

Druha otazka: ,,Mdte zkusenosti se zarazenim AP ve Vasi tride, pokud ano, jaké? “ byla pro
pani ulitelky jasna a odpovidaly podle svych vlastnich zkuSenosti. VSechny oslovené pani
ucitelky z MS odpovidaly souhlasng, nebot’ maji ve svych tiidach zafazené AP. Zkusenosti
s nimi maji, ale rozdilné. Pani ucitelka z MS Pomnénka odpovédéla: ,,...velmi kladné a také
zdporné...“ Pani uéitelka z MS Kopretina svoji odpovéd’ rozvedla: ,,No mdm velice dobré
zkuSenosti, ale samoziejmé mame i takové, které se moc neosvédcili a s kterymi jsme se
rozloucili. Ale to k tomu patri, ale néjakym zpiisobem to zkusili a nékdy jsme si prosté

nesedli, nebo, Ze tohle délat nechtéji, nebo chteji délat jakoby ve skole...

Tteti otazka: , Jakym zpiisobem zapojujete AP do vyuky, miuizete uvést priklad? “ ptispéla
k rozpovidani uéitelek. Pani uéitelka Z MS Fialka popsala zapojeni AP nasledng: ,,Asistenty
zapojujeme do vyuky uplné vsestranné, ... , tak nam je opravdu k ruce a bez nich by to
prosté neslo.“ Na danou otazku pani u¢itelka z MS Kopretina odpovédéla: ,,...viastné nds
provadzeji v pritbéhu celého dne.” Z vyétu dalsiho vyuziti AP MS Sluneénice, Pomnénka
a PampeliSka muzeme vybrat: ,,...pldnujeme v ramci spoluprace, vénuje se détem

v nerizenych cinnostech, v rizené ¢innosti, planovat cinnosti specialné i na to dite...

wJaky by mél podle Vas AP byt, co by mel znat a umet?“, byla ¢tvrtd otazka. Ve trech

odpovédich se pani uéitelky z MS Fialka, Slune¢nice a Pomnénka shodly na odpovédi, Ze

by AP: ,mél mit rdd déti.” Po dvou shodnych odpovédich z MS Fialka a Kopretina se

objevily odpovédi, aby byl AP: , klidny.“ A shodné mluvily ugitelky zMS Pomnénka
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a Pampeliska o: ,,empatii“ AP. Nasledoval vycet dalSich znalosti, vlastnosti a dovednosti,
které by mé&l AP spliiovat podle u¢itelek z MS. Mezi podstatné je nutné zatadit: ,,...zdkladni
povedomi o téch diagnozach, trpelivost, schopnost se ddle ucit, Sikovnost...

V paté otazce: ,,Myslite si, ze vedeni Skoly podporuje vyuziti asistentu pedagoga? Popr.

13

jak?“ se pani ulitelky shodly na odpovédi: ,urcité... a nasledovala dal§i pozitiva:

¢

»- . .Stoprocentné, vyuziva a podporuje...
Na Sestou otazku: ,,Domnivdte se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné financne ohodnoceni
za jejich vykon prace?” odpoveédély dvé pani ucitelky totozn€, ze danou problematiku

neznaji a nezajimaji se oni. Pani uditelka v MS Kopretina, kterd je specialni pedagog

a zastupkyné pani feditelky, ma jasny prehled v této oblasti a vi: ,,... Ze jsou holky v osmé
platové tiide. “ A pani uéitelka z MS Sluneénice a Fialka: ,,...si mysii a predpoklada, Ze asi
ano... "

, Myslite, zZe je zarazeni AP do Vasi tridy prinosné? “ byla posledni otdzka pro ucitelky
vybranych MS. Mezi viemi stru¢nymi, kladnymi odpovéd'mi se objevily totozné, z MS
Sluneénice a Fialka, které zaznély: ,urcité...“ MS Pomnénka a MS Kopretina se shoduj, Ze
AP je: ,....velkym prinosem... A pani uditelka z MS Kopretina dodala: ,,Kazdopddné, bez

I3

toho by nesla délat inkluze.

Na jednu dil¢i otazku: ,,Jak je vyuzZito zarazeni AP ve tride materské Skoly?“ vzeSla
odpovéd’ z predeslych rozhovort s ucitelkami vybranych matetskych skol, které se shodly,

ze vedeni jejich Skol podporuje a vyuZiva asistenty na sto procent.

Rozhovory s asistenty pedagoga vybranych materskych $kol

Poslednimi oslovenymi respondenty byli asistenti pedagoga vybranych mateiskych Skol.
Nejprve bylo nutné pfistoupit ke vSem podstatnym naleZitostem, které ptredchazeji
vyzkumnym rozhovorim. Stejné jako u piedeSlych rozhovori doslo k predstaveni
vyzkumnika, sezndmeni s cilem setkani, pravidly rozhovoru, jako je souhlas s nahravanim,
pfipadné zvetejnénim vystupll, které vzejdou z vyzkumu. VSechna jména a mista byla

anonymizovana. Zaznamy rozhovort byly nasledné piepsany do textové podoby.

Na prvni otazku: ,,Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS? “ odpovédély

asistentky dle své vlastni délky praxe, kterou vykonavaji.

36



Vyznamna byla druhé otazka: ,,Citite podporu ze strany vedeni skoly? A jakou? “, na kterou
odpovidaly viechny dotdzané pani asistentky pozitivné. Pani asistentky z MS Pomnénka,
Sluneénice a Kopretina se shodly v odpovédi: ,, Urcité... “ Pani asistentka z MS Fialka se
vyjadtila slovy: ,, Skvéld...* a pani asistentka z MS Pampeliska sdélila: ,, Samoziejmeé...
V souvislosti s otazkou dodavaly respondentky dtlezitd sdéleni, ktera se tykaji podpory ze
strany pani feditelky, kterd poda vzdy pomocnou ruku. Déle o pratelské pomoci, vzajemné
podpoie a v neposledni fadé bylo pani asistentce z MS Fialka studium asistenta pedagoga

zaplaceno pani feditelkou.

Rozhovor obsahoval tieti otazku: ,, Vytvari vedeni skoly pro Vis vhodné pracovni
podminky? “ Dotazované asistentky se shodly, e vytvaii, urité, asistentka z MS Pomnénka
tekla: ,,Mam jakykoli pristup k materialiim, obrazkiim, pomiickam pro toho mého hosika.

Mam i své pracovni zazemi. “

Otazka ¢tvrta v fade se zajimala jakou: ,, Mdte moznost vyuzit nekterych benefitu, které nabizi
vedeni Vasi skoly?““ Na tuto otazku se odpovédi kladn¢ shodovaly, respondentky mohou
Cerpat piispévky z FKSP, konkrétné se jednd o ptispévky na stravné, obuv do Skolky, na
vitaminy, p¥ispévek na dovolenou, masaze, diichodové piipojisténi. Pani asistentka z MS
Fialka: ,,Neni problém, pani reditelka vyhovuje se vsim. Zatim jsem nenarazila na jediny

«

problém.’

V ptipadé paté otazky: ,, Mate moznost dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku? ““ jsou
odpovédi také pozitivni, asistentkdm jsou nabizeny kurzy, maji moznost dal$iho vzdélani.
Nékteré pani asistentky nabidky nevyuZivaji, n€které chtéji nabidky vyuzit a pfihlésit se na
seminaf. Pani asistentka z MS Fialka je rozhodnuta k dal$imu studiu: ,,Chtéla bych si dodélat

alespon to pedagogické minimum. “

Sesta otazka: ,,Jste spokojend s financnim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti
s narocnosti této prace? “ VSechny dotdzané pani asistentky jsou finanénim ohodnocenim
spokojené. Pani asistentka s MS Pomnénka je: ,....nadmiru spokojend, takovy plat bych ani
necekala. ““ Dal$i pani asistentka podotkla, Ze tato prace je narocna, hlavné psychicky a velmi
ji vy€erpava. Do textu vySe byla pro sezndmeni s touto tématikou umisténa piehledna

tabulka platového ohodnoceni pedagogickych pracovnikii.

Na ptedposledni sedmou otazku: ,,Jak moc se citite vyuzita ve vasi pracovni pozici ze strany
pedagoga?*“ odpovidaly pani asistentky rozdilng. Pani asistentka z MS Kopretina: ,, Nékdy
by mohl byt ¢lovék vyuzit i vic...“ Pani asistentka z MS Fialka dodala: ,, Citim se vyuZitd
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‘

akordt... “ Pani asistentka z MS Slunecnice odpovédéla: ,, Tak, v to doufam...“, ., ...snazim
se byt ndpomocna... Pani asistentka z MS Pomnénka si mysli: ,, ...Ze, pani ucitelky mé
wuzivaji, kdyz potiebuji...* A posledni odpovédéla pani asistentka z MS Pampeliska a také

3

si mysli: ,, ...Ze kvalitne, velice dobre. *

Jak a do jaké miry vanimate vzajemnou spoluprdaci s pedagogem?* byla posledni otdzka na
asistentky pedagoga, na kterou vSechny dotdzané asistentky odpovidaly jako na
prvai misto...“, ,,...je stoprocentni...*, , Doufam, Ze si ceni mé prace.”, ,,My si tady
rozumime, pomdahdame si jedna druhy. Nemame tady zadny problém. A posledni odpoved’

¢

zné€la: , ...dohodneme se.

Na druhou dil¢i otdzku: ,,Jsou AP spokojeni s financnim ohodnocenim? “ vzesla odpoved’
zrozhovorl s asistentkami pedagoga velice kladn¢, vSechny jsou spokojené, jedna

z oslovenych je spokojend nadmiru a takové finanéni ohodnoceni ani necekala.

V prostiedi ¢eského skolstvi se pedagogicky vyzkum zaméiuje na asistenty pedagoga a
zkoumd napiiklad otazky vzdjemnych vztahli pedagogl a asistentl pedagoga (Sadecka,

2020), nebo adaptacni obdobi asistenta pedagoga (Drahozalova, 2020).

V letech 20122013, byl proveden obdobny vyzkum Némce, Siméackové — Laurenéikové,
Hajkoveé (2014) s ndzvem: ,,Co zmeénit na praci asistentli pedagoga?“, ten se shoduje
v nékolika otazkach a zaslouZi si porovnani s vlastnim vyzkumem. Ve vyzkumné studii bylo
napiiklad zjiSténo, Ze polovina z oslovenych asistentli pedagoga by uvitala vyssi plat,

spolecenské ocenéni, lepsi a intenzivnéjsi spolupréci s uciteli.

V porovnani s vlastnim vyzkumem byl zaznamendm posun v navySeni platu asistenti
pedagoga, které vede k jejich spokojenosti. Ke zlepSeni doslo i v otazce spolecenského
ocenéni, dotazovani feditelé 1 ucitelé si vazi a ceni prace asistentl. I spoluprace asistentli
s uciteli ve tfidach matetskych Skol je v dne$ni dobé€ na vzestupu, pomdhaji si, rozumi si a

domluvi se.

38



Zavér
Cilem bakalafské prace bylo zjistit rozsah podpory asistenta pedagoga ze strany vedeni

Skoly, moznosti financovani a vyuzivani asistentl pedagoga v mateiskych skolach.

Teoreticka Cast bakalafské prace vysvétlovala pojmy asistent pedagoga, jeho historicky
vyvoj a legislativni zakotveni. Dalsi kapitoly objasiiovaly pojmy osobni a Skolni asistent,
inkluzivni vzdélavani, podplrna opatieni, individudlni vzdélavaci plan, kvalifikacni
a osobnostni piedpoklady, etika, moznost dalSiho vzd€lavani asistenta pedagoga. Nasledna
kapitola popisovala ziizeni mista asistenta pedagoga ve skole, jeho napln prace, financovani
asistenta pedagoga a poskytované benefity. Metodologicka ¢ast bakalatské prace popisovala
vyuzité formy, metody a postupy, které byly pouzity ve vyzkumném Setfeni. Dale byl popsan
postup pii sbéru dat a vyzkumny vzorek. V praktické casti bakalarské prace bylo provedeno
vyzkumné Setfeni kvalitativni metodou, formou polostrukturovanych rozhovort s tediteli,
pedagogy a asistenty pedagogti vybranych matetskych skol. Rozhovory byly zpracovany
metodou zakotvené teorie s vyuzitim techniky otevieného kodovéani a nésledné byly

kategorizovany.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jakd je podpora asistenta pedagoga od vedeni vybranych
matefskych Skol. Vysledky vyzkumného Setfeni pfinesly odpovédi na cil bakalaiské prace
a cil byl splnén. Z vypovédi vyplynulo, Ze vedeni matetskych Skol asistenty pedagoga
podporuje a podava jim pomocnou ruku. Ze ziskanych dat bylo mozné odpovédet 1 na diléi
otazky. Jednou znich bylo financovani asistentll. Dotdzané pani feditelky maji patrny
prehled o moznostech financovani, kterymi mizou byt podptirnd opatieni nebo evropské
dotace. Samoziejmosti je pro feditelky poskytovani bonust, benefitl, dalsiho vzdélavani
a ¢erpani z fondu kulturnich a socidlnich potfeb. Tyto bonusy nabizeji viem pedagogickym
pracovnikiim, to znamena 1 asistentim pedagoga. Pani feditelky z vybranych matetskych
pokladaji tuto pozici za velmi ptfinosnou jak pro déti, tak i1 pro pani ucitelky

a uvédomuji si, Ze bez nich to opravdu nejde.

Bakalafska prace by mohla byt pfinosna pro pani feditelky matef'skych skol, pro jejich pozici
managera Skoly v oblasti vedeni lidi. Z odpovédi ucitelek a asistentek pedagoga vyplynula
zjisténi, kterd by mohla byt pro né inspiraci ke zkvalitnéni pracovni pozice asistenta
pedagoga. Praci by mohly vyuzit u¢itelky z matetskych Skol k ziskani v§eobecného piehledu
o financovani asistentd pedagogii. A v neposledni fadé miiZze poslouZit asistentiim pedagoga

pro predstavu, jak tuto funkci vnimaji feditelé a hlavné ucitelé matetskych skol, s kterymi
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travi svlyj Cas ve tfidé, zda si vazi jejich prace a usiluji o jejich zatazovani do matetskych
Skol. Bakalatska prace by mohla poslouzit kazdému uchazeci o misto asistenta pedagoga,
pifinést redlnou piedstavu o této pracovni pozici, o kvalifikacnich piedpokladech a finanénim
ohodnoceni. Vyzkumné Setfeni poslouzilo 1 autorce k ziskdni hlubSiho piehledu
o soucasnych moznostech, které mohou vyuzit feditelé materskych skol pfi zfizovani této
pracovni pozice. Celkové z vyzkumu vyplynulo, Ze asistence ve tfidach matetskych kol je
dalezitou a nezbytnou soucasti dneSniho piedskolniho vzdélavani a piindsi pozitivni

vysledky.
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5 Seznam priloh

Ptiloha 1 — Polostrukturovany rozhovor

Piiloha 2 — Ukéazka kdédovani rozhovoru

Ptiloha 1 — Polostrukturovany rozhovor
Seznameni a ptedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matefské Skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji tieti roénik bakalaiského studia oboru Skolsky management na Katedfe andragogiky
a managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalaiskou praci pisi na téma

Podpora asistenta pedagoga v mateiské skole.

Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matetskych kol podporuje pozici asistenta
pedagoga, jak pristupuje k této pozici zhlediska ekonomického, odborného

a tymového zatrazeni.

Zaznam rozhovorl bude nahravan ptes aplikaci Meet Jitsi, s moznosti vyuziti videohovoru,
nasledné bude ulozen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano

divérné, osoby a mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotazat na Vas souhlas s dal§im zpracovanim, popf. zvetejnénim

vystuptl, které vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?

Pani feditelka MS Kopretina

Ja Vés zdravim, rdda Vas poznédvam a urcité na vSechny otazky se budu snazit odpovidat.
Jaké mate zkuSenosti se zafazovanim AP do tfid matefské Skoly?

My mame 5ti tfidni matetfskou Skolu, jsem feditelkou v ....naSe Skola je opravdu impulsivni,
mame inkluzi v kazdé tfidé a na kazdé tfidé mame jednoho asistenta a navic jeSt€¢ mame
Skolniho asistenta, ktery nam jesté rizn€ vypomaha, kdyz je potieba. Asistenty pedagoga ja
urcité doporucuji, protoze si myslim, ze je to opravdu je to opravdu velka pomoc pro pani
ucitelky na tfidach, a hlavné hodné se zaméfujeme na vzdélavani déti v inkluzi, takZe méame

déti se SVP je to tak Ctyti déti ve tiide, plus, minus na téid€. J& jesté nevim, co jeste.

V jakych ptipadech zadate o AP?
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Ano, tak to jste mn¢ vlastn¢€ odpovédela, uz jako v jakych ptipadech vlastng, takze se jedna

o tu inkluzi.
A miizete mné popsat postup pii ziskavani AP do MS?

Ano, my protoze uz zaciname ve tiid¢, kde mame dvouleté déti, my ted mame holcicku,
které 2,5 roku, mame tiidu 2-3 letych déti, oddélené, takze jsme v té tfidé minuly rok
pfijmuly od ted” od zafi hol¢icku s mentalnim postizenim, kde opravdu asistenta mé, my si
zveme ty rodiCe uz na piijimaci fizeni, nebo oni se nam sami ozvou a uz u toho piijimaciho
fizeni vime, Ze bude néjaky problém domluvime se s rodi¢i o navstiveni PPP v .....kde s ni
spolupracujeme , je tam espécécko i PPP, my jsme s nimi opravdu na velice dobry urovni
spoluprace, oni nas navstévuji, my navstévujeme je a domluvili jsme se, ze tahle hol¢icka
opravdu potiebuje se vzdélavat v MS, zaélenit se do kolektivu, rodiée jsou spadovi, Ze pro¢
by jezdili do specialni Skoly do .... Krajského mésta. Takze jsme se domluvili s poradnou,
hol¢icku vysetfili v poradné, takze védéli, ze s timhle typem postizeni nemize byt bez
asistenta, navic jesté u této holCicky vyuzivame i asistenta osobniho, coz je placena sluzba,
ktera funguje v naSem mésté€ a placena sluzba je vlastné sluzbou rodici, je to sdruzeni rodici,
kde jsou rodice déti s n¢jakymi riiznymi postizenimi a Castecn€ si muzou platit tieba dve
hodiny toho asistenta osobniho, takze kdyz mame AP, mizeme vyuzit i placené¢ho asistenta

osobniho.

Takze tohle my si feS§ime viechno pied nastupem do MS.

S jakym typem asistentii méate zkusenosti u Vas v MS?

TakZe Vy jste mné€ odpovédéla i na dalsi otdzku, vy mate AP, osobniho 1 Skolniho.

A kdyz vybirate AP do svych matefskych tiid, vlastng, nebo do MS, tak podle jakych kritérii?

No, vzdy si pozveme AP do MS a provedeme ho, aby vidél provoz, aby vidél to jak to
vypadé, upozoritujeme ho, aby vidé€l déti, jsou to déti autistické, jsou to déti s daunovym
syndromem, jsou to déti tieba s vice vadami, jo je tam n€kde mentdlnim opozdéni, nebo

1 postizeni, jak mentalni, tak télesné, tak aby opravdu ty asistentky vSechno dobfte vid¢ly.

Samoziejmée jsem radsi, kdyz je to AP ktery ma maturitu, nez kdyz jsou to opravdu pani
asistentky, tfeba jen s vyu¢nim oborem. Samoziejmé, Ze se miliZe stat, Ze asistenti nejsou,
ale pokud se pfihlasi AP vzdélany, ktery ma maturitu ma urcité piednost pied asistentem,
ktery je jenom s vyucnim listem. Samoziejmé, ze si muze dodélat vzdélani v P... a s nimi

také spolupracuje, ale ja ted’ nevim, na co jsem méla odpoveédet. . .ja jsem se rozpovidala
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Nee, podle jakych kritérii vlastné toho asistenta vybirate, takze podle dosazené¢ho vzdélani?
Ano, vzdélani, vzdy musi mit kurz asistenta i kdyZ nemd praxi, tu mu samoziejme
nabidneme, oni v rdmci studia by si méli vykonat 40 hodin praxe, takze vétSinou téch 40
hodin praxe maji a my si ho opravdu pozveme do Skolky a tou Skolkou ho provedeme
a pfimo ho nechame na té tfid¢, kde by mohl nadale pisobit, jak by zvladal, jo a jestli mu
nevadi déti s postizenim, jo nékomu to opravdu vadi, neni lehké koukat na déti autistickeé,
nebo na déti s daunovym syndromem, ale my jsme Skola oteviend inkluzi a vzdélavame tyto
déti a proto chceme aby méli 1 asistenti stejny pfistup k détem stejny jako mame my.
A potiebujeme, aby spolupracovala s pani ucitelkou, aby to nebyla so6lo hracky. Opravdu
vzdy aby se domluvila s pani ucitelkou, aby tam prob¢hli vzajemné sympatie, vzdy siu toho

pani asistentka je, aby tam nebyla od zac¢atku n¢jaka rivalita.
Jojo, takZe vlastné ta spoluprace, empatie

Ano tam je to dilezity.

A jeste se zeptam pani feditelko, jaké mate financovani AP?

AP je financovan z podplrnych opatfeni, podplrna opatfeni vlastné vykazujeme ve
vykazech, kde vlastné vykazujeme vSechny vykazy, které posildme na kraj a kraj ndm
financuje vSechny asistenty pedagoga, protoze Skolni asistent je uplné€ jinak financovany,

zase pies Sablony.

Ano, to je OPVVV.

Ano, ano.

A poskytujete i zaméstnanecké benefity asistentiim pedagogti?

Tak samoziejmé, protoze AP je na§ zaméstnanec jako ucitel, nebo provozni zaméstnanec,
takze maji uplné stejné¢ narok na benefity jako ostatni zaméstnanci nasi Skoly, at’ jsou to
FKSP, n¢jaké kulturni akce, nebo sportovni akce, ne ma opravdu narok upln¢ na vSechno, je

v tabulkach jako ucitel, protoze AP je pedagogickym pracovnikem.
A podporujete dalsi vzdélavani?

Ano podporujeme dalsi vzdélavani i u AP, a my tim, ze u nés funguje mistni akéni plan,
ktery se jmenuje S..., on vlastn€ nabizi riznou nabidku akci a riznych vzdélavacich akci

pro ucitele i pro AP,
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a ted’ se naSe pani asistentky zacastnily i nékterych akci, kde vlastn¢ to bylo kompletni
vzdelavani pro déti s autistickym spektrem, nebo pii vzdélavani déti s hyperaktivitou, potom
tam bylo mnohem vic, ja si to z hlavy nepamatuju...myslim, Ze tam bylo i1 dit¢ s ADHD, dit¢

nepozorné, a opravdu chodi pani ucitelky na tyto seminafe, ale i pani asistentky.

A setkavate se i1 s problematickymi momenty v praci AP, mate né¢jaké problémy, tfeba ve

spolupréaci pani ucitelky s AP?

Ne nemiizu fict, opravdu pani ucitelky s AP si vZdycky na tom zacatku se domlouvaji, jak
pracuji, my i u toho pohovoru mame m sestavené urcité typy otazek, kde vlastné se toho
asistenta ptadme co on od toho oc¢ekava, co od ného ocekdvame my, jak on to vnima, jak se
chce zaméfit, jak on mize rozvijet kompetence nasi Skoly, a tohle vSechno my si fekneme
u toho pfijimaciho pohovoru, kde je ta pani ucitelka, kterd bude s tou pani asistentkou na
ttidé, a druhd pani ucitelka, protoze pfi té spolupraci jsou tam tfi, takze si myslim, ze se

u nds takové problémy nevyskytuji. S tim mame jen dobré zkusenosti.

Takze vétSinou ty reakce ze strany pedagogt se zarazenim AP do tfid vlastné jsou asi teda

kladné, jak posloucham?

Ano, ale stane se samoziejme 1 to, zZe jsme tam méli i pani z O..., kde shané¢li pravé misto
pro svého zaméstnance a piisli se s tim AP podivat a méli jsme tam asi takové tfi uchazecky
nejsou to nasi zameéstnanci, jsou to zaméstnanci té prispévkoveé organizace a tam pani vlastné
vidé€la ten prostor, kde déti si hraji a to autistické dité tam nekdy béha, a nékdy dostane ten
svilj zachvat, no prosté je takové jaké je a pani asistentka po chvilce naslechu byla tam asi
od 8-12, pfisla za mnou do feditelny a fikala mi, tohle pani feditelko ja nedam, takZe se stdva
1 to, ale nestalo se to zatim s AP. No 1 kdyZ vlastné ano, to jsme méli v loni AP tfi mésice
a v tfi mé&sicni zkuSebni dobé skoncila, vidite na to jsem uplné€ zapomnéla, byla to star$i pani

a fekla, Ze u t&ch malych déti to nezvlada a nasla si praci na ZS.
Praci AP tedy vyuzivate ve Vasi MS a pokladate roli AP za piinosnou?

Urcite, velice piinosnd, kdyZ to feknu, je to dalsi ruce navic pro ty pani ucitelky, protoze
kdyz mame 23 déti na tfidach a mezi nimi jsou 4 déti, které jsou vzdélavany se SVP, tak
opravdu pro pani ucitelky je to velmi naro¢né, a kdyz tam je ten AP + samoziejmé, ktera
pfijde na odpoledni v 9 hodin, tak je to velice pfinosné, neumim si to piedstavit opravdu

takto vzdélavat déti bez AP, to prosté nejde, v dneSni dob¢ urcité uz ne.

Pani feditelko, ja Vam dékuji za Vas ¢as, m¢jte se moc hezky.
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Ja Vam taky dékuji, rada jsem Vés poznala, méjte se hezky.
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Pani ucitelka, zastupkyné pani feditelky a specialni pedagog MS Kopretina
Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?

Pracuji na této pozici patnacty rok, ale zacinala jsem jako osobni asistent.
A mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tfid&?

Urcite, naSe Skolka v dobé pied inkluzivni, vlastné kdyz se d’ala integrace, byla takova jako
spadova okresni, kde se d’ala integrace ve velkym, kdyz to takhle feknu, takze my jsme tam
mély dvanacti¢lenny kolektivy détsky a v tom bylo integrovano néjaké dét’atko s postizenim,
byli tam civilkafi, Ze jo, takze to vSechno fungovalo, potom pfiSla néjaka pravni subjektivita
predskolnich zafizeni a tento stav nebyl udrzitelny a pieslo se na skupinovou integraci, tak

vznikly specialni tiidy,
A nyni méme inkluzi ve vSech naSich péti tfidach a mame osobni asistenty, Skolni 1 AP.
A mate jakou zkuSenost s asistenty pedagoga?

No mam velice dobré zkuSenosti, ale samoziejm¢ mame i takové, které se moc neosveédcili
a s kterymi jsme se rozloucili. Ale to k tomu patfi, ale né¢jakym zplisobem to zkusili a nékdy
jsme si prosté nesedli, nebo, ze tohle délat nechtéji, nebo chtéji délat jakoby ve Skole, s tim
mame také zkuSenosti, Ze jakoby vnimaji, AP jako tu svoji pozici Ze ve Skole to neni tak
naro¢né, jako ve skolce, takze mame ruzné zkusenosti. Jak fikdm od holek uplné skvélych,

komunikativnich, tymovych, tak 1 takovych co si nasli zaméstnani n€kde jinde.
A jakym zptisobem zapojujete AP do vyuky?

TakZe my mame vlastné AP ve vSech tfidach, vzdycky s AP jako pani ucitelky se
domlouvame, holky védi, jaké bude vlastné hlavni tydenni téma, dopomahaji nam v ramci
nepiimé pracovni doby, takze nam néco chystaji, ptipravuji, samy si tvofi, pokud teda je
potfeba, a hlavné ndm pomadhaji v hlavni fizené ¢innosti a vlastné nas provazeji v pribéhu
celého dne.

Jasné, takze se v§im, cely ten den Vam pomahayji.

Ano se v§im, vlastné se v§im, co déti potiebuji, tak se jim vénuji primarné, ale ta absence

ted’ kterd je posledni dva roky, takZze nam tam pomahaji s celym kolektivem.

A jaky by mél podle Vas asistent byt? Co by mél zndm a umét?
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J& si myslim, Ze Gplné nemusi na zacatku své prace myt néjaké védomosti teoreticky,
vSechno se nauci v praxi, a hlavné kazdé to dét’atko je jiny, takze byt na pohodu, usmévava,
komunikativni, byt takova jako klidna a vnimava, dopomdhat s ¢im je potieba a aktivni byt.
Ve skolce myt pasivniho asistenta na svym mobilu je tpln¢€ k ni¢emu, no mame taky takovou

zkuSenost.
Myslite si, ze vedeni vasi MS podporuje a vyuZiva AP?

100 % a nejen vedeni, my spolupracujeme s poradenskymi zatizenimi, takze nase SPC
1 poradna nam piSou asistenty, takze my je vyuzivame sluzeb asistentd a pani feditelka je
vstficna holky maji plné tvazky. Coz je za mé dulezity, aby mély plnej uvazek, kdyz uz

chodime do prace, aby chceme mit adekvatni odmény a plny uvazky.

Ano, a to troSku mn¢ nahrévate na dalsi otazku, jestli se domnivate, nebo tieba vite, jak jsou

AP, kvalitn¢ finanén¢ odménény?

Tim, Ze jsme ten specidlni pedagog a domlouvam se Skolskym poradenskym zatizenim, tfeba
tu vysi,

Tak vim, Ze ndm vlastné pisi toho tzv. kvalitngjSiho asistenta, takZe jsou holky vSechny
v 8 platové tridé.

A myslite si, Ze je zatfazeni AP do Vasi tfidy pfinosné?

Kazdopadné, bez toho by nesla d¢€lat inkluze.

Ja Vam dé¢kuji za rozhovor.

Anooooo

Pani asistentka pedagoga MS Kopretina

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Tak pracuji Sestym rokem, a pracuji v matetské Skolce, ve Skole Zadné zkuSenosti nemam.
Citite podporu ze strany vedeni S§koly? A jakou?

Urcite, urcité jo, myslim si Ze pani feditelka mé snahu, nabizi nam rizny Skoleni, tfeba jak
se zlepsit v té praci jako asistent pedagoga, nebo jako 1 versus pedagog asistent pedagoga,
nebo jak spolu spolupracovat, jak navazat tu komunikace, protoZe ne s kazdym si sednete na
ty tfidé, kazdy jsme jind osobnost, takZe opravdu je potfeba stmelit ten kolektiv, lidi dat

dohromady ty spravny k sobg, trosku to i vyzkouset, takovy pokus, omyl, nékdy, takze urcité
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jo, spis je to o tom, Ze vlastné ty pedagogové co nas maji na tfidé ty nds prevazné zaskoluyji.
J& jsem méla strasnou vyhodu, kdyz jsem nastoupila, tak jsem dostala tizasnou pani ucitelku,
ktera opravdu mé vzala ke vSem vécem, co je potieba ohledn¢ toho asistenta pedagoga, aby

vSechno védél, takze tam ta spoluprace byla vyborna, dala mi vyborny zacatek
Vytvati vedeni skoly pro Vas vhodné pracovni podminky?

J& myslim, ze vytvari, j4 myslim Ze jo, ze v téch Skolkach, piece je ta prace s détma je
pfijemna je dobfe, Ze tu nejsou tfidy tieba jenom postizenych déti, ze madme moznost
pracovat, ted’ feknu s téma zdravejma détma. Ze ¢lovék tak trochu ziska piehled, co si miize
dovolit ke zdravim détem a co k tém postizenym, nastésti tam nemame, ted’ feknu jakoby
téz8i pripady, jenom jednu hol¢icku, kterd ma teda tteti stupen mentalniho postizeni, tu mam
ted’ na starosti ja, tak tam je opravdu slozity najit k ni cestu co by zvladla, nezvladla, takze

se snazime, néjakym zpiisobem to ukocirovat.
Mate moznost vyuzit nékterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi skoly?

Tim myslite tfeba konkrétn¢ benefity tfeba do zdravotnictvi, Ze tfeba pani feditelka, nebo
ano z FKSP, to jsou tfeba na vitaminy na posileni imunity, to je tieba v dnesSni dob¢ dulezity

a je to potieba. Tteba dneska jsem si vyCerpala benefit na obuv do Skolky, takze urcité, jo.

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti s naro¢nosti této

prace?

J& si myslim, Ze jo, ja jsem osobné¢ spokojena, ja jsem si nedavno dodélavala maturitu, takze
to ohodnoceni §lo vi§, tak je ¢lovek taky spokojen, pani feditelka se nam snaZzi davat, naky
ty bonusy, jo opravdu za tu préci, kterou my odvedeme, tak nds hodnoti i nad rdmec vyplaty,
takze urcite jo.

Jak moc se citite vyuzitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Nékdy by mohl byt clovek vyuzit 1 vic, ja si myslim, ze pedagog se boji i fict si o tu préci,
nebo jak je zvykli, neni tady ta inkluze, tak dlouho, jako Ze ty AP jsou ve tfidach, takze ty
ucitelé nevédi, ¢im v§im nas mizou zaukolovat, jo, to si myslim, Ze by $lo vyuzit tieba jesté
vic, ze bychom jim pomohli a oni by méli ¢as na ndky své véci. Ja jsem ¢lovek, co vidim

préci, pfijdu nékdy s ndpadem a ten mizu realizovat, tak to je pak vyborny.

Jak a do jaké miry vnimate vz4jemnou spolupraci s pedagogem?
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Urcite, ja to vypichuju na prvni misto, protoze, kdyz pfijdete na pracovisté a vidite ten
nezédjem toho pedagoga o toho asistenta, tfeba, Ze ho na tiidé nechce, mné se to nastésti teda
nestalo, ale takhle z vypravéni od kolegyn to vim, pak se t€zko hleda ta spoluprace a bohuzel
se to odrazi na téch détech, oni to vyciti, ze v ty tfidé neni pohoda, takze na tom strasné

zalezi.
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Seznameni a piedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matetské Skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji tieti roénik bakalaiského studia oboru Skolsky management na Katedfe andragogiky
a managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalarskou praci pisi na téma

Podpora asistenta pedagoga v mateiské skole.

Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych mateiskych Skol podporuje pozici asistenta
pedagoga, jak pfistupuje k této pozici zhlediska ekonomického, odborného

a tymového zarazeni.

Zaznam rozhovorl bude nahravan ptes aplikaci Meet Jitsi, s moznosti vyuziti videohovoru,
nasledné bude uloZen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano

davérné, osoby a mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalSim zpracovanim, popt. zvetfejnénim

vystuptl, které vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?

Ano souhlasim.

Pani feditelka MS Slunecnice

Jaké mate zkuSenosti se zatazovanim AP do tfid matetské Skoly?

ZkuSenosti uz mam, postupné zkuSenosti, mam trojttidni matetskou Skolu a nejprve jsem
méla jednoho asistenta v jedné tfid€ a k dneSnimu dni mam jednoho asistenta v kazdé tfidé.

Takze zkuSenosti uZ mame a postupné se v nich posilujeme a zdokonalujeme.
V jakych ptipadech zadate o AP?

Momentalng v jedné tfidé médm mladsi 3,5 leté ditko s narusenou komunikacni schopnosti,
takze vlastné€ nastupovalo jiZ s touto diagnozou a jeste pied nastupem jsme AP ve spolupraci
s SPC dokazali domluvit a ziskali, takZe dit¢ nastupovalo 1. zafi a nastupovalo jiz AP. To
by bylo jedno. Dalsi ditko nastupovalo v pribéhu roku, kdy opét mélo poruchu komunikaéni
schopnosti, je to ml. ditko, avSak je v jiné tfid¢€, a protoze nastupovalo béhem roku, takze to
neslo zaradit k tomu asistentovi. Nicméné nebyl to Zzadny problém, rodice byli velmi vsticni,
a naopak uvitali individualni podporu Skolky, takZe souhlasili, ze bychom mohli takto
postupovat, ze to Slo velmi rychle, protoZze spoluprace s SPC je opravdu nad poméry

a funguje velice rychle. A tfeti ditko je pfedSkolacek, da se fict, Ze pochazi z pomért, kde

54



rodina nedala ty spravné zaklady, takze je tam spis takové to zanedbani a da se fict i mentalni

zaostani, takze viceméné pro podporu na piechod do povinného skolniho vzdélavani.
MiiZete popsat postup pii ziskavani AP do MS?

Takze prvotné, bud’ rodice védi, ze ma ten n¢jaky handicap, nebo naky problém a uz maji
diagnézu a pak to je samoziejmé jednodussi a vétSinou komunikuji s SPC j4, protoze s tou
pani uz jsme spolu propojeni, ze se domluvime, dam kontakt rodi¢iim, oni si je objednaji
a na zakladé vySetieni vystavi vlastné rozhodnuti o tom podplirnym, nebo zatfazeni na to
podptirné opatieni, vétSinou mam teda tteti stupen, s podporou AP, pouze v jednom piipadé
mam k tomu Individidlni plén, jinak ne. Pokud’, méme uz ditko ve Skolce a po adaptaci
a tfech mésicich v matef'ské skole nemame jistotu a mame podezieni, Ze neni vse v poradku,
tak navazujeme spolupraci s rodinou, ptdme se zda dochédzeji nékam k odbornikovi, tak
prvotné pokud ne tak je vysilame k détskému lékati, aby si zasli na vySetfeni, bud’ je to
logoped, nebo psycholog, a na zakladé toho specialisty vlastn¢ jedname dal a zfizujeme

pomoc s SPC.

Dalsi, co bych rada fekla, je Ze v nasi matetské skole zacal od zati pravidelné fungovat Skolni
psycholog, takze ve spolupraci se Skolnim psychologem, kterého teda podporuje ziizuje
a podporuje zfizovatel a je pro vSechny zakladni a matefské Skoly v naSem mésté. Takze
mame tu moznost a ta spoluprace je uzsi, a tak spolupracujeme 1 s rodinou a je ten proces

mnohem kratsi.
S jakym typem asistentl mate zku$enosti u Vas v MS?

Nevim, jestli rozumim dobfte otazce, ale v matetské skole mam nyni AP a Skolniho asistenta,

takZe tyhle dva typy. Zatim tady nebylo osobniho asistenta zapotiebi.
Podle jakych kritérii vybirate AP?

Tato otdzka je velmi sloZitd, protoZe at’ si dam jakakoliv kritéria, tak je vilbec sehnat AP
a pokud’ uz ho sezenu a narazim na problém v té osobé, nebo v tom pftistupu k praci, takze
u nas to probihd asi tim zptisobem, Ze spi§ na doporuceni, nebo béhem rozhovort s rodici,

nez aby d¢lala vybérové fizeni.
Jaké mate moznosti financovani AP?

Tak v tom to je asi jednoduché, pokud to je AP a je vlastné doporucen SPC, tak vlastné je

financovan z vefejného financovani z MSMT a je zafazen jako pedagog. A pokud mam
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Skolniho asisitenta, tak ten je financovan vlastné z dotaci tvz. evropskych penéz a jsou to ty

Sablony, takze vlastné¢ mam ted’ uz Sablony 3.

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni

Skoly pro AP?

Samoziejmé, protoze AP je vlastné pedagog je to plnohodnotny zaméstnanec, ackoli je mam
vétSinou na pul tivazku, ale je to zaméstnanec, takze ma narok na benefity, coZ jsou ¢terpani
z fondu FKSP, odmén, ackoli jsou nendrokové, rada je odménim, protoze mam Sikovné

asistenty.
Podporujete dalsi vzdélavani AP?

Urcité je to, pedagog uz jsem zminila, takze ma ze zékona povinnost se vzdélavat, tak jako
je to pedagog ucitelka matetské Skoly, a velmi to podporuju, protoZze kazdy ten asistent
pracuje s jinym podpirnym opatfenim ve tiidé€, takze aby byl opravdu zaméfeny a mél ty

informace prave k té podpoie a mohl adekvatné podporovat.
S jakymi problematickymi momenty se setkavate nejCastéji v praci AP?

Zpocatku urcité, ze zacatku, kdyZ jsme vlastné ziskavali prvniho AP, tak se pfizndm, Ze jsme
vlastn€ viibec nevédéli, co s nim délat, jak s nim pracovat, jak rozlozit ty sily na té tfide.
Dneska s odstupem tfi let bych neménila, jsem rada, Ze se mi podaftilo ziskat do kazdé ttidy
asistenta, uz umime velmi dobfe vzijemné spolupracovat, vyuzivame, dovolim si fict
1 efektivng, protoze ta individualizace ta podpora téch déti je neskutecnd a ty vysledky jsou
evidentni. Uskali bylo na zagatku, a pokud nastoupi nékdo nov, tak ta adaptace se vzajemné

ptizplsobit se vzajemné s pedagogem.

S jakymi reakcemi ze strany pedagogii se setkavate pfi zafazeni AP do tiid v MS? Jiz v textu
vyse.

Jak je vyuzivana prace AP ve tiidé MS? Jiz zodpovézeno v textu vyse.

Pokladate roli AP za piinosnou?

Zase ano potvrdim, tuto profesi poklddam za pfinosnou nejenom s ohledem na déti a podporu
pedagoga, protoze on ma dostatek Casu se vénovat détem, skupindm a dvé hlavy navic a Ctyfi

ruce navic, nez kdyz je na vSechno sama, 100 % podporuji a jsem za né rada.

Pani u&itelka MS Slunecnice
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Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?
Na pozici pedagoga pracuji v mateiské skole pracuji 12. 13. rokem... tak néjak to bude.
Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tiid¢, pokud ano, jaké?

Ano. Mam zkuSenosti ted’ka uz vlastné¢ druhym rokem. Mam 1 druhou kolegyni jako

pedagogickou asistentku.
Jakym zpiisobem zapojujete AP do vyuky, mtzete uvést piiklad?

Tak snazime se jakoby vzdycky vSechno planovat v ramci spoluprace a hodné vyuzivame
pro dité ke kterému je asistent pfidélen a potom vlastn¢ ndm asistenti jsou hodné ndpomocni
abychom se mohli co nejvice individualné vénovat détem. Takze ndm vzdycky pomtizou,

jsou k ruce atd. Aby ten pfistup byl co nejvice osobni a individualni.
Jaky by mél podle Vas AP byt, co by mél znat a umét?

Ja& si myslim, Ze skoro Uplné to samy jako pani u€itelka. Urcit€ musi mit rad déti, chodit do
prace rad, musi to délat srdcem. Pokud to nebude d¢lat srdce, tak to nebude ono. Musi ho
mit i déti rady. Ja myslim, Ze kdyz dojde k propojeni asistenta pedagoga, ono to je i u ucitele,
jakmile si sedne s détmi, tak je to vzdy na dobré cesté. A i kdyby ze zacatku to $lo z tuha,

tak si k sobé najdou cestu tou komunikaci.
Myslite si, Ze vedeni Skoly podporuje vyuziti asistentii pedagoga? Popf. jak?

Ur¢ité. Urcité podporuje, a protoze si myslim, Ze si téch asistent nesmirn€ vazime. Je to pro
nas velka pomoc. Miizu to jakoby srovnat, Ze nez jsem, protoze ja jsem ted’ka tfetim rokem
sem se vratila z matef'ské, nez jsem na tu matefskou dovolenou $la, tak jsem pracovala ve
ttide, kde sice bylo sedmnact déti ale byla jsem tam sama. Chodila jsem na vychazky uplné
samotna. Tak neni to nic pe¢kného. Sta¢i jenom zavazovani tkanic¢ek a uz to jsou pro ¢loveka

hrozny nervy. TakZe ta personalni opora, je to Zasna véc.

Domnivate se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finanéné ohodnoceni za jejich vykon
prace?

Ja si myslim, ze kdyZ to ¢lovék vezme jakoby hodinové, tak si myslim, Ze asi ano. Kdyz
o tom budu jakoby piemyslet, jak jsou ohodnoceni ucitelé, tak jsou vlastné prakticky stejné
a je to vramci jejich hodinové sazby. Myslim si Ze v nécem 1 kolikrat to maji trosku

jednodussi. Ty prace udélaji jakoby vic ty pedagogové.
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Myslite, Ze je zatazeni AP do Vasi tiidy pfinosné?
Urcite. Jsme radi, ze jsem radi, ze ho mame. Je to fajn.
Pani asistentka MS Sluneénice

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Tak moje pozice asistenta pedagoga v této matetské Skole je prvotni. Predtim jsem Ctyti roky
pusobila jako asistent pedagoga v zdkladni Skole a je to velmi, velmi, odlisné a je to

samoziejm¢ zkuSenost Upln¢€ pro me velika. Jsme vlastné od fijna v matefské skole.
Citite podporu ze strany vedeni Skoly? A jakou?

Urciteé. Urcite, proto fikam. Neda se srovnat pozice asistenta pedagoga v zakladni Skole
a matetské skole. Je to tpIn¢ néco jiného a tady ta podpora piisla z vedeni opravdu velika.
Kdykoliv jakykoliv problém byl, nebo byt tfeba clovek si byl v nécem nejisty, tak citil tu
podporu uz jenom v tom, ze se na to vedeni ¢lovék mlze obratit s jakymkoliv problémem

a prisla ta pomocna ruka. To mi pfijde strasn¢ dilezity.
Vytvati vedeni skoly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Urcité. Co si budem povidat, prace asistenta pedagoga je v dnesni dob€ hodnocena, tak, jak
je hodnocena. ZaleZzi samoziejmé, jak k tomu ¢lovek pfistupuje. Prosté mée ta prace bavi.
Vzhledem k tomu, Ze jsem vlastn€ jako mladicka byla matkou svoji dcery a nemohla jsem
dostudovat dal, tak ted’ se to vSechno snazim dohdnét. TakZe pro mé prace asistenta
pedagoga je tou nejlepsi volbou, a i z finan¢ni jakoby ty je to pro mé vyhodny a rada to
délam.

Mate moZznost vyuzit nékterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi Skoly?

Tak, ja tim Ze jsem byla vlastné od fijna zaméstnana, tak uz v prosinci vlastn€ jsem méla tu
mozZnost s téma holkami tady Zenami bejt na vano€nim jakoby sezeni, kdy jsme vlastné byly
ohodnoceny i tim vlastné, Ze jsem byla kratickou dobu v téhle Skolce, tak jsme byli
ohodnoceny tfeba poukazy do Iékarny, coz ¢loveék opravdu moc rad uvital. Takze urcité si

myslim, Ze v tomhle dostdvame mnoho.

Mate moznost dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti?
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Tak, ted’ka ndm pravé ptisla moznost od pani feditelky na email, je tomu par dni zpatky, kdy
nam psala moznost seminare, takze jsem si ur¢it¢ seminafe procetla a hodlam, urcité se na
n¢jaky prihlasit.

Jste spokojend s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti s naro¢nosti této

prace?

Tak, samoziejmé zalezi, jak ¢lovek k tomu piistupuje. Jak jsme fikali predtim, ty asistenti
pedagoga na zékladni Skole jsou hodnoceni uplné jinak. Ja jsem byla hodnocena tGplné¢ jinak.

Tady jsem hodnocena jsem dle toho, jakou praci oddélam a jsem spokojena.
Jak moc se citite vyuzitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Tak, v to doufam. Kvuli tomu tady jsem. Takze snad si troufnu fict, ze svou praci délam tak,
jak nejlépe umim a t€ém holkam kolegynim se snazim byt napomocna ve vSech smérech

a doufam, ze 1 oni to oceni.
Jak a do jaké miry vnimate vzajemnou spolupraci s pedagogem?

V nasem ptipad¢, z mého hlediska je stoprocentni a jsem spokojena s obéma stranami.
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Seznameni a piedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matetské Skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji tieti roénik bakalaiského studia oboru Skolsky management na Katedfe andragogiky
a managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalarskou praci pisi na téma

Podpora asistenta pedagoga v mateiské skole.
Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matefskych Skol podporuje pozici asistenta
pedagoga, jak pfistupuje k této pozici zhlediska ekonomického, odborného

a tymového zarazeni.

Zaznam rozhovorl bude nahravan ptes aplikaci Meet Jitsi, s moznosti vyuziti videohovoru,
nasledné bude uloZen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano

davérné, osoby a mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalSim zpracovanim, popt. zvetfejnénim

vystuptl, které vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?

Urc¢iteé, ano.

Pani feditelka MS Fialka

Jaké mate zkuSenosti se zatazovanim AP do tid matetské Skoly?

Vzdycky zalezi na situaci, jestli je tam asistent pedagoga vlibec potieba. Jak velky pocet
kolektiv je a jak jsou vlastn€ pani ucitelky v souznéni. Nékteré pani ucitelky to berou jako
dal$i problém ve tfid¢, protoZze neumi s pozici asistenta pedagoga pracovat. Maji s tim

problém, Ze jsou vlastné pod dozorem a neumi ukolovat pedagoga.
V jakych piipadech zadate o AP?

Zalezi na té situaci. Jestli je tam ditko, které potiebuje toho asistenta pedagoga a jestli je tam
ta situace takova, Ze je potieba ten asistent pedagoga. Vlastné jsou ttidy, které podle ph max
jsou vlastné asistentem pedagoga vybavené, to jsou specidlni tfidy. Bézné matetské tiidy
v MS vlastn& nemusi mit takovy pocet, ne vechny déti potebuji asistenta pedagoga. Vlastng

ta Skola spolupracuje nejenom s rodici, ale i1 s poradenskym pracovistém.
MiiZete popsat postup pii ziskavani AP do MS?

Tak pokud méame ditko, které asistenta pedagoga potiebuje, tak vlastn€ uz se to objevi pfi

zapisu, musi tam probéhnout komunikace mezi tou $kolou a témi rodici, aby vlastné ti rodice
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absolvovali vySeteni ve Skolském poradenském pracovisti. To je oprdvnéno naspat toho
asistenta pedagoga. Jinak asistenta pedagoga finan¢n¢ nijak nezajistite. Museli by se odebirat

finan¢ni prostfedky jinym pedagogtm.
S jakym typem asistentt mate zku$enosti u Vas v MS?
Asistent pedagoga, osobni asistent a Skolni asistent.

Podle jakych kritérii vybirdte AP? Vzdycky zalezi na té osobnosti. Mdm radsi klidnéjsi,
rozvazn€jsi uz se zkuSenostmi, ale mame tady i upln¢ mlad'ounké asistenty pedagoga
a nastésti, protoze jsme specialni skolou, tak k nam chodi na praxi asistenti a na zakladé, jak

se u nds osvedce, tak jim nabidneme pracovni misto. Ale délali jsme i kurzy.
Jaké mate moznosti financovani AP?

V dobé PH maxu, coz jsou posledni dva roky uz je to ve specidlkach automaticky, vlastné
ve specidlnich tfidach tam je asistent pedagoga financovén a v béznych matetskych skolach,
pokud je tam ditko, které vyzaduje AP a ma podpiirné opateni, ve kterém je ten AP napsan,

tak neni problém s financovanim.

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni

Skoly pro AP?

Poskytujeme vSem zaméstnancim, my vlastné tim, Ze jsme takové hodné slozité zatizeni,
nemame jenom Skolu, mame 1 Skolku, specidlni tfidy, mame 1 specidlni sluzby. Maji
zamestnanci stejné benefity. Penzijni ptipojisténi, piispévek na stravovani 1 ptispévek jiného

razu. Maji stejny pocet dni dovolené.
Podporujete dalsi vzdélavani AP?

Ur¢ité, pokud je vhodné. V ramci specidlni pedagogiky je jakykoliv kurz vhodny, aby védéli
asistenti, jak pracovat s détmi naptiklad s autismem. Mame 1 v tuto chvili AP, ktery se cht&ji

dale vzdélavat.
S jakymi problematickymi momenty se setkavate nejcastéji v praci AP?

Ve specialnich tfidach to ani neni takovy problém, tam jsou ty pracovnici 1 zvykly pracovat
v tymu. Ale tfeba, kdyz jsme se sloucili s béznou matetskou Skolou, tak tam vyvstali ty
problémy, prave, ze tam byly ty s6lo pani ucitelky, maximalné dvé na tfidu, které se stiidaly
ranni odpoledni. A ted’ jesté tam praveé vstoupil novy clovek, se kterym se museli sZit a brali

to jako hospitaci a nevéd¢li, jak ho ukolovat. Ted® uz nemame problém.
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Pokladate roli AP za pfinosnou?

Urcite. Je to ptinosné.

Pani ugitelka MS Fialka

Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?

No, ja pracuji na pozici pedagoga v matetské Skole uz hodné dlouho. Je to tficet jedna let.
Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tfid¢, pokud ano, jaké?

Ano. Jisté. Urcité vice kladné.

Jakym zpiisobem zapojujete AP do vyuky, mizZete uvést piiklad?

Asistenty zapojujeme do vyuky uplné vSestranné. U nds teda asistenti nedélaji jenom praci
takovou tu podfadnou, Ze by chodily déti umyvat, piebalovat pleny a krmit, ale opravdu ndm
dopomahaji Upln€ pifi vSem. To znamena 1 pii vychovné vzdélavacich pracich, tieba kdyz
délame ty ranni kruhy a takovy to vitani, jak my tomu fikdme. Opravdu dopomahaji, aby
dité tfeba sedélo na zidli¢ce, aby umélo vzit obrazek do ruky. Dopomohou, kdyz tfeba néco
hledame po tfid€...prosté tpln€ u v§eho od rana az do odpoledne, co tam ten asistent je, tak

nam je opravdu k ruce a bez nich by to prosté neslo.
Jaky by mél podle Vas AP byt, co by mél znat a umét?

No, tak urcité je dobré, kdyZ ma alesponi zékladni povédomi o téch diagnozach, nebo u nas
je to vetsinou jenom jedna diagnéza, takze u nas tedy o tom autismu. Urcité je dobfie, kdyz
o tom vi zakladni véci. A jinak samoziejmé je to spis o téch povahovych vlastnostech, aby
samoziejmé méli trpélivost, aby méli radi déti, aby byli tolerantni, aby byli klidni ,,aby byli
schopni se i1 nadale ucit, co je potieba, aby byli schopni a ochotni pravé jakoby plnit ty

pokyny, co my po nich chceme. Aby byli pfizpisobivy, flexibilni asi tak no.

Myslite si, Ze vedeni Skoly podporuje vyuziti asistentli pedagoga? Popt. jak?

Urcité.

Domnivate se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finanéné ohodnoceni za jejich vykon
prace?

No, to j& vam teda Uplné nefeknu, ja se o tyhle véci jako ja se neptam nikoho, kolik bere.

Jako pfedpokladam, Ze asi ano, protoZze nemame problém s asistenty, Ze by to nechtél nikdo
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délat. Ze bychom nemohly sehnat ty lidi, vzdycky prost& asistenty mame, takze si myslim,

ze to snad neni tak hrozny, ale nevim.

Myslite, ze je zatazeni AP do Vasi tiidy pfinosné?
Urcité. Na sto procent.

Pani asistentka MS Fialka

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Jsem uplny zacateCnik, pracuji druhym rokem. V loni prvniho zafi jsem nastoupila bez
jakéhokoliv vzdelani a béhem roku jsem si doplnila kurs asistenta pedagoga a ted’ jiz teda

pracuji adekvatné, jako asistent pedagoga.
Citite podporu ze strany vedeni skoly? A jakou?

Skvéla. Vlastné kurs jsem méla placeny od pani feditelky, od Skolstvi a veskeré volno, které
jsem potiebovala jsem mohla brat ze studijniho volna. Nemusela jsem si brat dovolenou,

nemusela jsem si to nadélavat. Rozhodné podpora byla adekvatni.
Vytvati vedeni skoly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Myslim, Ze ano. Nemam zadné pfipominky.

Mate moznost vyuzit n€kterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi Skoly?

Ano, vyuzivdm diichodovy pfipojisténi, mame docela vysoké. Dovolené, to mi velmi
vyhovuje, protoZe nez jsem nastoupila na tuto pozici, tak jsme vlastné pracovala jako délnik,
tak jsem méla na rok dvacet dni. Takze tady vlastné mam Ctyficet dni na cely rok, tak to je
pro mé Upln€ neuvétitelné. Neni problém, pani feditelka vyhovuje se v§im. Zatim jsem

nenarazila na jediny problém.
Mite moznost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki?

Urcité¢ bych méla moznost a urCit¢ o to 1 stile budu usilovat, ale ted” se troSku
vzpamatovavam, Ze jsem nastoupila a zvladla ten kurz. A pak se rozkoukam a uvidim. Chtéla
bych si dodélat alesponi to pedagogické minimum.

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti s naro¢nosti této
prace?

Naro¢né to je velice, hlavné psychicky. Opravdu jako to mé velmi vycCerpava, ale penéz pro
meé staci.
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Jak moc se citite vyuzitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Citim se vyuzita akorat, protoze pracuju v kolektivu, ktery jsem védéla, do kterého jdu.
Vlastné€ moje hlavni nadfizena je moje starsi sestra. Takze si vyhovujeme, ja se ji snazim ve
vSem pomoci, jak jen to chtéji a s druhou pani ucitelkou nemam problém. Jsme spolu na
jedné not¢. Nezazila jsem, ze by mi nékdo daval najevo, ze nejsme ucitelka, nebo, ze nemam

vzdélani. Snazim se naopak jim vyjit vstiic.
Jak a do jaké miry vnimate vzajemnou spolupraci s pedagogem?

Nestalo se nikdy, Ze bychom narazili na néco, je pravda, Ze ja stale se nechci cpat nad jejich,
ale pokazdé¢ at’ to je v pozici, kdyz mame tfeba vitani, nebo prosté, kdyz se jedna o déti

prebalit, zafidit cokoliv. Tak prosté oni mé pomuizou, ja jim pomtizu, dohodneme se.
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Seznameni a piedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matetské Skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji tieti roénik bakalaiského studia oboru Skolsky management na Katedfe andragogiky
a managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalarskou praci pisi na téma

Podpora asistenta pedagoga v mateiské skole.

Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matefskych Skol podporuje pozici asistenta
pedagoga, jak pfistupuje k této pozici zhlediska ekonomického, odborného

a tymového zarazeni.

Zaznam rozhovorl bude nahravan ptes aplikaci Meet Jitsi, s moznosti vyuziti videohovoru,
nasledné bude uloZen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano

davérné, osoby a mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalSim zpracovanim, popt. zvetfejnénim

vystuptl, které vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?
Samoziejmé, ano.
Pani feditelka MS Pomnénka

Jaké mate zkuSenosti se zatazovanim AP do tfid matetské Skoly?

takze mi pod rukama proslo uz hodné déti, které potiebovaly néjakou specialni pomoc, takze

zkuSenosti jsou bohaté.
V jakych ptipadech zadate o AP?

Tak v ptipad¢, kdy zjistime u ditéte néjakou poruchu, to je porucha chovani, nebo porucha

uceni. Poté zavolame do poradny, poradime se s rodici atd. podle platnych pravidel.
MiiZete popsat postup pii ziskavani AP do MS?

TakZe prvotni je rozhovor s rodi¢i a pokud rodi¢e souhlasi podstoupime dalsi Setfeni se
specidlnim centrem bud’ PPP nebo SPC. Poté ¢ekam aZ oni si rodice a dité pozvou, cekame

nasledné na zpravu a jejich rozhodnuti, jak pokracovat dal.

S jakym typem asistentdi mate zku$enosti u Vas v MS?
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Takze, v prvnich fazich to byl klasicky AP a pak uz pted nckolika lety zacaly Sablony do
Skol dotované evropskou unii, kde teda jsme mohli dosdhnout na tzv. $kolniho asistenta, kde

byla ta pravidla pro piijimani jednodussi, a hlavné to pomohlo matefinkam v péci o déti.
Podle jakych kritérii vybirate AP?

No, tak samozfejm& mi musi padnout do oka. Musim védét, ze ma kladny vztah k détem,
prosté¢ na prvni pohled musim vidét, ze do té skoly patii. Déle je to vzdélani, preferuji
samoziejm¢ certifikat o absolvovani kurz asistenta pedagoga a minimalné maturitni
vzdélani.

Jaké mate moznosti financovani AP?

AP je financovan ze statniho rozpoctu, z tzv. balicku podplrnych opatieni.

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni

Skoly pro AP?

Poskytujeme, samoziejmé. Je to pedagogicky pracovnik, takZze mé narok na vSechny
benefity, které vyuzivame i my. To znamena Cerpani z FKSP, ¢astecné na rekreaci prispévky
atd.

Podporujete dalsi vzdélavani AP?

Taky podporujeme ur€ité. Vzdélavani mame vlastné v zdsadach nasi ¢innosti. Dlouhodobé
vzdélavani PP, takze pokud si AP vybere vzdélavaci kurz, tak mu to rdda umoznim.

S jakymi problematickymi momenty se setkdvate nejCastéji v praci AP?

Tak nékdy se samoziejm¢ mulze stit, Ze nckdy v tom vybéru nebyl ten feditel Gplné
stoprocentni a nékdy si osobnosti nesednou. Reditel nebo u¢itel si mysli, Zze bude vic
spolupracovat, ze to bude jina osobnost, nez ¢ekal, takZe tedy vztahové problémy. A nekdy
zase ten asistent mize mit pocit, Ze to nezvlada, neumél si napiiklad pfedstavit, jak to bude
vypadat. Nejhorsi jsou takové ty situace, kdy to dité potiebuje podporu socidlni, ma néjaké

psychické problémy a asistent nevi, jak s tim pracovat.
S jakymi reakcemi ze strany pedagogti se setkavate pii zafazeni AP do tfid v MS?

Nikdo z mych kolegyn s tim nema problém, pravé naopak. Vzdycky velice tu préci jeho

obdivuji a jsou radi, Ze ho tam maji.

Jak je vyuzivana prace AP ve tiidé MS?
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No myslim si stoprocentné.

Pokladate roli AP za pfinosnou?

Pokladam, ale vSeho moc S§kodi. Nemé¢lo by jich byt mnoho a neméli by se ¢asto ménit.
Pani ugitelka MS Pomnénka

Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?

Patnact let

Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tiid¢€, pokud ano, jaké?

Mam, velmi kladné a také i zdporné. Mame asistenta a myslim, Ze to patii mezi nadstandard.
Jakym zptisobem zapojujete AP do vyuky, mtzete uvést priklad?

Jelikoz mame integrované dité, tak s nim asistentka pracuje, pokud je potieba, jinak ji
zapojuju do fizené ¢innosti a pomahéd mi dokonce 1 planovat ¢innosti specidlné€ i na to dité.

I's organizaci dne mi pomaha.
Jaky by mél podle Vés AP byt, co by mél znat a umét?

V prvni fad¢€ by mél mit zajem o praci, vztah k détem, znat vyvoj ditéte, aby podle toho mohl
vlastn€ ohodnocovat to dité. M¢l by znat, jak se to dité vyviji. Potom ty zékladni véci jako

byt empaticky, mily, vlastné vSechny ty zékladni véci by mél spliiovat
Myslite si, Ze vedeni Skoly podporuje vyuziti asistentii pedagoga? Popt. jak?
Vyuziva a podporuje.

Domnivéte se, ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finanéné¢ ohodnoceni za jejich vykon

prace?

Vibec netusim, neznam jejich platovy piijem Nemam piedstavu.
Myslite, Ze je zatfazeni AP do Vasi tfidy piinosné?

Velmi ptinosné pro zkvalitnéni vyuky.

Pani asistentka MS Pomnénka

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Jako asistentka pedagoga pracuji jiz ¢tyfi roky.

Citite podporu ze strany vedeni Skoly? A jakou?
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Urcite. Pani feditelka se snazi ndm ve vSem vychazet, je pratelska, myslim si, Ze i ocefiuje
moji praci.
Vytvaii vedeni Skoly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Urc¢ité. Mam jakykoliv piistup k materialim, obrazkiim, pomiickam pro toho mého hosika.

Mam i své pracovni zazemi.

Mate moznost vyuzit n€kterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi skoly?

Urc¢ité. Muzu vyuzit tieba néjaky ptispévek na dovolenou. Taky piispévek na masaze a obuv.
Mate moznost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Mam moznost, ale zatim jsem ji nevyuZzila.

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti s naro¢nosti této

prace?
Jsem aZ nadmiru spokojend s platem a asi bych takovy plat ani necekala.
Jak moc se citite vyuzitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Myslim si, ze pani ucitelky mé vyuzivaji, kdyz potiebuji a ve vS§em vychazim vstiic. Kdyz
pottebuji poradit, tak jim rdda poradim. Domluvime se na ¢emkoliv a myslim si, Ze ta

vzajemna spolupréace tam je. Urcit€ mé& pani ucitelky vyuZivaji.
Jak a do jaké miry vnimate vzdjemnou spolupraci s pedagogem?

Doufam, Ze si ceni mé prace.
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Seznameni a piedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matetské Skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji tieti roénik bakalaiského studia oboru Skolsky management na Katedfe andragogiky
a managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalarskou praci pisi na téma

Podpora asistenta pedagoga v mateiské skole.
Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matefskych Skol podporuje pozici asistenta
pedagoga, jak pfistupuje k této pozici zhlediska ekonomického, odborného

a tymového zarazeni.

Zaznam rozhovorl bude nahravan ptes aplikaci Meet Jitsi, s moznosti vyuziti videohovoru,
nasledné bude uloZen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano

davérné, osoby a mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalSim zpracovanim, popt. zvetfejnénim

vystupt, které vzejdou z vyzkumu.

Souhlasite?

Ano, urCité.

Pani feditelka MS Pampeliska

Jaké mate zkuSenosti se zafazovanim AP do tfid matefské Skoly?

Tak nemame dlouholeté zkuSenosti, AP tady pracuje asi druhy rok. M¢li jsme tady hoSicka
zafazen¢ho do Ctvrtého stupné postizeni a ted’ tady mame hol¢icku zatfazenou do tietiho

stupné postizeni a ta je tady viceméné s opozdénym vyvojem feci.
V jakych piipadech zadate o AP?

KdyZ jsou déti n€jak znevyhodnéni. A kdyz maminka toho chlapecka s tim mentalnim
postizenim, ten ptiSel do Skolky v obdobi, kdy uz vlastné byl jako piedSkolédk a nem¢la zadné
vySetfeni a potom jsme s rodi¢emi po spolupraci doporucili navstévu do SPC, tam ziskala
teda podklady k tomu, Ze ho mlizeme vést jako integrovaného a ta hol¢icka ta uz k nam chodi
od necelych tfi let no a pofad se nam to jako by nezdalo, ty pokroky délala hrozn€ maly. J&
jsem si potfad myslela, Zze je mala, no a taky potom se dostala do Logo SPC a tam ji
diagnostikovali opozdény vyvoj feci.

Muizete popsat postup pii ziskavani AP do MS?
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Nam se to vlastné tak hodilo, Ze tady mistni jedna maminka ditéte si délala kurz a byla u nas

na praxi a kdyz ho zrovna dokon¢ila, nékdy na podzim, tak od ledna jsme ji tady zaméstnali.
S jakym typem asistentt mate zku$enosti u Vas v MS?

Asistent pedagoga.

Jaké mate moznosti financovani AP?

Dostavame ze statniho rozpoctu.

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni

Skoly pro AP?

No samoziejmé Cerpe z fondu FKSP, pfispévek na stravny, vzdélavani taky.
S jakymi problematickymi momenty se setkavate nejcastéji v praci AP?

My jsme tady si myslim jako dobry kolektiv, a tak Zadné problémy nevidim.
Pokladate roli AP za pfinosnou?

To vite Ze jo. Protoze fikam, my mame tady zapsanych 28 déti a ta prace je straSn¢ narocna
a kdybychom se méli vénovat kazdému ditéti, ze jo, nemulzete se vénovat jenom

integrovanému jako jsou tady 1 dal$i déti. To by se nezvladalo.
Pani uéitelka MS Pampeliska

Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v MS?

Pracuji 26 let v Matetské Skole.

Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tiid¢, pokud ano, jaké?
Tak jak fikala pani feditelka, ted’ tady mame dvé¢ asistentky.
Jakym zplisobem zapojujete AP do vyuky, mtzete uvést piiklad?

Asistentka se vénuje détem v nefizenych Cinnostech, tieba pfi rannich hrach. Nase Skolni
pani asistentka ta ndm tady hodné pomaha pfii téch vytvarnych pracovnich ¢innostech, pfi

tom tvofeni.
Jaky by mél podle Vas AP byt, co by mél znat a umét?
Tak urcité by m¢l byt empaticky a taky Sikovny.

Myslite si, Ze vedeni Skoly podporuje vyuziti asistenti pedagoga? Popi. jak?
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Urcite.
Domnivate se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finanéné ohodnoceni za jejich vykon
prace?

Tak legislativu se pfiznam, Ze neznam, my si tady nesdélujeme, kolik bereme, tak to nemtzu

posoudit.

Myslite, Ze je zatazeni AP do Vasi tiidy pfinosné?

Velkym piinosem. Nejenom pro nds, ale i pro déti. Vice se détem miizeme vénovat.
Pani asistentka MS Pampeliska

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Tti roky.

Citite podporu ze strany vedeni Skoly? A jakou?

Samoziejm&. My se tady podporujeme vzajemné.

Vytvaii vedeni $koly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Ja myslim, Ze naprosto skvély.

Mate moznost vyuzit n€kterych benefitl, které nabizi vedeni Vasi Skoly?
To stravné, co se tyce vzdélavacich programi tak taky vSechno.

Mite moznost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki?

Ano, mam moznost dalSiho vzd€lavani.

Jste spokojena s finan¢nim ohodnocenim této pracovni pozice v zavislosti s naro¢nosti této

prace?

J& si myslim, Ze ano.

Jak moc se citite vyuzitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?
No ja si myslim, Ze kvalitng. Velice dobfe.

Jak a do jaké miry vnimate vz4jemnou spolupraci s pedagogem?

My si tady rozumime, poméahame si jedna druhy. Nemame tady Zadny problém.
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Priloha 2—Ukazka kédovani rozhovoru

Seznameni a pFedstaveni vyzkumu
Jmenuiji se Eva Véckovd, pracuji 13 let v materské $kole, 8 let jako vedouci utitelka.

Studuji tfeti roénik bakaldi'ského studia oboru Skolsky management na Katedre andragogiky a
managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalaiskou praci pisi na téma Podpora
asistenta pedagoga v mateiské Skole.

Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matefskych $kol podporuje pozici asistenta pedagoga,
jak pristupuje k této pozici z hlediska ekonomického, odborného
a tymového zarfazeni.

Zaznam rozhovort bude nahravan pies aplikaci Meet Jitsi, s moZnosti vyuZiti videohovoru, nésledné
bude uloZen a zaheslovan v pocitaci. Se ziskanymi informacemi bude nakladano diivérné, osoby a
mista budou anonymizovény.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalsim zpracovanim, popf. zvefejnénim vystupd, které
vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?

Pani feditelka M3 Kopretina
Ja Vdés zdravim, rada Vdas pozndvam a urcité na viechny otédzky se budu snaZit odpovidat.
Jaké mate zkuSenosti se zafazovanim AP do tfid matefské Skoly?

My méme 5-ti tfidni matefskou $kolu, jsem Feditelkou v .....na3e $kola je opravdu impulsivni, mame
inkluzi v kaZdé tfidé a na kazdé tfidé mame jednoho asistenta a navic jesté mame skolniho asistenta,
ktery ndm je$té rlizné vypomdhd, kdyZ je potieba. Asistenty pedagoga ja urcité doporucuji, protoze
si myslim, Ze je to opravdu je to opravdu velkd pomoc pro pani ucitelky na tfidach a hlavné hodné se
zaméfujeme na vzdélavani déti v inkluzi, takze mame déti se SVP je to tak Ctyfi déti ve tfidé, plus,
minus na tfidé. Ja jesté nevim, co jesté. 4

V jakych pfipadech Zadéte o AP?

Ano, tak to jste mné vlastné odpovédéla, uz jako v jakych pfipadech vlastné, takie se jednd o tu
inkluzi.

A miizete mné popsat postup pii ziskdvani AP do M5?

Ano, my protoZe uZ zatiname ve tfidé, kde mame dvouleté déti, my ted mame holcicku, které 2,5
roku, médme tfidu 2-3 letych déti, oddélené, takZe jsme v té tiidé minuly rok pfijmuly od ted od zafi
hol&i¢ku s mentdlnim postiZzenim, kde opravdu asistenta ma, my si zveme ty rodice uZ na pfijimaci
fizeni, nebo oni se ndm sami ozvou a uZ u toho pfijimaciho fizeni vime, Ze bude né&jaky problém
domluvime se's rodi¢i o navitiveni PPP v .....kde s ni spolupracujeme , je tam espécécko i PPP, my
jsme s nimi opravdu na velice dobry urovni spolupréce, oni nas navstévuji, my navitévujeme je a
domluvili jsme se, Ze tahle hol¢i¢ka opravdu potiebuje se vzdélavat v MS, zaclenit se do kolektivu,
rodice jsou spadovi, Ze proc by jezdili do specidlni Skoly do .... Krajského mésta. Takze jsme se
domluvili s poradnou, hol€icku vy3etfili v poradné, takie védéli, Ze s timhle typem postiZeni nemize
byt bez asistenta, navic jesté u této holcicky vyuZivame i asistenta osobniho, cozZ je placend sluzba,
ktera funguje v naSem mésté a placena sluzba je vlastné sluzbou rodicd, je to sdruZeni rodici, kde
jsou rodi¢e déti s néjakymi rliznymi postiZzenimi a ¢astecné si mGzou platit tfeba dvé hodiny toho
asistenta osobniho, takie kdyz mame AP, muZeme vyuZit i placeného asistenta osobniho.
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TakZe tohle my si Fedime viechno pfed nastupem do MS.

S jakym typem asistent(l mate zkugenosti u Vas v M5?

TakZe Vy jste mné odpovédéla i na dalsi otdzku, vy mate AP, osim i Skolniho.

A kdy? vybirate AP do svych matefskych t¥id, vlastné, nebo do MS, tak podle jakych kritérii?

No, vidy si pozveme AP do M3 a provedeme ho, aby vidél provoz, aby vidél to jak to vypadd,
upozoriiujeme ho, aby vidél déti, jsou to déti autistické, jsou to déti s daunovym syndromem, jsou to
déti tfeba s vice vadami, jo je tam nékde mentdlnim opoZdéni, nebo i postiZeni, jak mentalni, tak
télesné, tak aby opravdu ty asistentky vSechno dobfe vidély.

Samozfejmé jsem raddi, kdy? je to AP ktery ma maturitu, neZ kdy? jsou to opravdu pani asistentky,
tfeba jen s vyuénim oborem. Samoziejmé, Ze se miZe stat, Ze asistenti nejsou, ale pokud'se pfihlasi
AP vzdélany, ktery ma maturitu ma urcité pfednost pied asistentem, ktery je jenom s vyuénim listem.
Samoziejmé, Ze si mlZe dodélat vzdélani v PROINTEPO a s nimi také spolupracuje, ale ja ted nevim
na co jsem méla odpovédét....jd jsem se rozpovidala

Nee, podle jakych kritérii vlastné toho asistenta vybirdte, takze podle dosazeného vzdélani? Ano,
vzdélani, vidy musi mit kurz asistenta i kdyZ nema praxi, tu mu samoziejmé nabidneme, oni v ramci
studia by si méli vykonat 40 hodin praxe, takZe vétSinou téch 40 hodin praxe maji a my si ho opravdu
pozveme do 3kolky a tou 3kolkou ho provedeme a pfimo ho nechame na té tfidé, kde by mohl nadale
plsobit, jak by zvlddal, jo a jestli mu nevadi déti s postizenim, jo nékomu to opravdu vadi, neni lehké
koukat na déti autistické, nebo na déti s daunovym syndromem, ale my jsme Skola oteviena inkluzi a
vzdélavame tyto déti a proto chceme aby méli i asistenti stejny pfistup k détem stejny jako mame
my. A potfebujeme, aby spolupracovala s pani ucitelkou, aby to nebyla sélo hracky. Opravdu vidy aby
se domluvila s pani ucitelkou, aby tam probéhli vzajemné sympatie, vZdy si u toho pani asistentka je,
aby tam nebyla od za&atku néjaka rivalita.

Jojo, takZe vlastné ta spoluprace, empatie
Ano tam je to dileZity.
A jesté se zeptam pani feditelko, jaké mate financovani AP?

AP je financovan z podplrnych opatieni, podptrna opatieni vlastné vykazujeme ve vykazech kde
vlastné vykazujeme viechny vykazy, které posildme na kraj a kraj ndm financuje viechny asistenty
pedagoga, protoZe Skolni asistent je Gplné jinak financovany, zase pres Sablony.

Ano, to je OPVVV.
Ano, ano.
A poskytujete i zaméstnanecké benefity asistentim pedagogt?

Tak samoziejmé, protoZe AP je na$ zaméstnanec jako ucitel, nebo provozni zaméstnanec, takie maji
uplné stejné narok na benefity jako ostatni zaméstnanci nasi 3koly, at jsou to' FKSP, fiéjaké kulturni
akce, nebo sportovni akce, ne ma opravdu-narok lplné.na-viechno, je v tabulkdch jako ucitel, protoZe
AP je-pedagogickym pracovnikem.

A podporujete dal3i vzdélavani?

Ano podporujeme dal3i vzdélavani i u AP, a my tim, Ze u nas funguje mistni akéni plan, ktery se
jmenuje Splav, on vlastné nabizi riznou nabidku akci a riznych vzdélavacich akci pro ucitele i pro AP,
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a ted' se nase pani asistentky zi¢astnily i nékterych akci, kde vlastné to bylo kompletnivzdélavani pro

déti s autistickym spektrem, nebo pfivzdélavani déti s hyperaktivitou, potom tam bylo mnohem vic,
jd si to z hlavy nepamatuju....myslim, Ze tam bylo-i dité s ADHD, dité nepozorné, a opravdu chodi pani
ucitelky na tyto seminare, ale i pani asistentky.

A setkdvate se i s problematickymi momenty v praci AP, mate néjaké problémy, tfeba ve spolupréci
pani utitelky s AP?

Ne nemGZu fict, opravdu pani ucitelky s AP si vidycky na tom zacatku se domlouvaji, jak pracuji, my i
u toho pohovoru mame m sestavené urcité typy otazek, kde vlastné se toho asistenta ptame co on
od toho oéekavd, co od ného oéekavame my, jak on to vnima, jak se chce zaméfrit, jak on muze
rozvijet kompetence nasi Skoly, a tohle vSechna my si fekneme u toho pfijimaciho pohovoru, kde je
ta pani ucitelka, ktera bude s tou pani asistentkou na tfidé, a druha pani ucitelka, protoze pfi té
spolupraci jsou tam tfi, takZe si myslim, Ze se u nas takové problémy nevyskytuji. S tim mame jen
dobré zkusenosti.

TakzZe vétsinou ty reakce ze strany pedagogt se zafazenim AP do tfid vlastné jsou asi teda kladné, jak
poslouchdm?

Ano, ale stane se samoziejmé i to, Ze jsme tam méli i pani z Orionu, kde shanéli pravé misto pro
svého zaméstnance a pfisli se s tim AP podivat a méli jsme tam asi takové tfi uchazecky nejsou to nasi
zaméstnanci, jsou to zaméstnanci té prispévkové organizace a tam pani vlastné vidéla ten prostor,
kde déti si hraji a to autistické dité tam nékdy bé&hd, a nékdy dostane ten svilj zachvat, no prosté je
takové jaké je a pani asistentka po chvilce naslechu byla tam asi od 8-12, pfisla za mnou do feditelny
a fikala mi, tohle pani feditelko ja neddm, takZe se stava i to, ale nestalo se to zatim s AP iN@sikdy?
vlastné ano, to jsme méli v loni AP tfi mésice-a v timésicni zkusebni dobé skonila, vidite na to jsem
Uplné zapomnéla, byla tostarii pani a fekla, ze u'téch malych d&ti to nezvlddd anasla'si praci na z5.

Préci AP tedy vyuZivate ve Vasi M3 a pokladate roli AP za pFinosnou?

Urgits; vielice piinosna, kdyz to feknu, je to dalsi rucenavic pro ty pani ucitelky, protoZe kdyz mame
23.déti na tfidach a mezi nimi jsou 4 déti, které jsou-vzdélavany se SVP; tak opravdu-pro pani-utitelky
je to velmi ndro¢né,; akdyz tam je ten AP + samozrejm&, kterd pfijde na odpoledni v9-hodin, tak jeto
velice pfinosné, neumim si to predstavit opravdu takto vzdélavat déti bez AP, to prosté nejde,

v dnesnidobé urtité uzne.

Pani feditelko, ja Vam dékuji za Vas ¢as, méjte se moc hezky.

Ja vVam taky dékuji, rdda jsem Vés poznala, méjte se hezky.
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Seznameni a piedstaveni vyzkumu
Jmenuji se Eva Véckova, pracuji 13 let v matefské skole, 8 let jako vedouci ucitelka.

Studuji treti ro¢nik bakalai'ského studia oboru Skolsky management na KatedFe andragogiky a
managementu vzdélavani Univerzity Karlovy v Praze. Svoji bakalafskou praci pisi na téma Podpora
asistenta pedagoga v matei'ské skole.

Cilem prace bude zjistit, jak vedeni vybranych matefskych $kol podporuje pozici asistenta pedagoga,
jak pristupuje k této pozici z hlediska ekonomického, odborného
a tymového zarazeni.

Zaznam rozhovort bude nahrdvan pres aplikaci Meet Jitsi, s moZnosti vyuZiti videohovoru, nésledné
bude uloZen a zaheslovan v potitati. Se ziskanymi informacemi bude naklddano divérné, osoby a
mista budou anonymizovany.

Timto se Vas dovoluji dotdzat na Vas souhlas s dalsim zpracovanim, popf. zvefejnénim vystupd, které
vzejdou z vyzkumu. Souhlasite?

Samoziejmé, ano.
Pani feditelka M3 Pomnénka

Jaké mate zkuSenosti se zafazovanim AP do tfid matefské Skoly?

rukama proslo uZ hodné déti, které potfebovaly néjakou specidlni pomoc, takZe zkuSenosti jsou
bohaté.

V jakych pfipadech Zddate o AP?

Tak v pfipadé, kdy zjistime u ditéte néjakou poruchu, to je porucha chovani, nebo porucha uceni.
Poté zavoldme do poradny, poradime se s rodici atd. podle platnych pravidel.

MiiZete popsat postup pfi ziskavani AP do M3?

TakZe prvotni je rozhovor srodicia pokud rodice souhlasi podstoupime dalsi Setfeni se specialnim
centrem bud PPP.nebo SPC: Poté ¢ekam aZ oni si rodife a dité pozvou, tekame ndsledné na zpravu a
jejich rozhodnuti, jak pokracovat dal.

S jakym typem asistentdi mate zkugenosti u Vas v M5?

Takze, v prvnich fazich to byl klasicky AP.a pak uz pred nékolika lety zacaly Sablony do Skol dotované
evropskou unii, kde teda jsme mohli dosahnout na tzv. skolniho asistenta; kde byla ta pravidla pro
pfijiméani jednodussi, a hlavné to pomohlo matefinkam v pédi o déti.

Podle jakych kritérii vybirate AP?

No, tak samoziejmé mi musi padnout'do oka. Musim védét; Ze'md kladny vztah k détem, prosté na
prvni pohled musim vidét, Zze do tE_'! Skoly patfi. Dale je to vzdélani, preferuji samoziejmé certifikato
absolvovani kurz asistenta‘pedagoga a minimalné maturitni-vzdéléni.
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Jaké méate mozZnosti financovani AP?
AP je financovan ze statniho rozpo€tu, z tzv. balicku podplrnych opatfeni.

Poskytujete zaméstnanecké benefity i AP, pokud ano, jaké? Jakou podporu nabizi vedeni $koly pro
AP?

Poskytujeme, samoziejmé. Je to pedagogicky pracovnik, takie ma narok na vechny benefity, které
vyuzivame i my. To znamena Eerpéni z FKSP, ¢astecné na rekreaci pfispévky atd.

Podporujete dalsi vzdélavani AP?

Taky podporujeme uréité. Vzdélavani- mame vlastnévzésadéch nasi tinnosti. Dlouhodobé vzdélévani
PP, takZe pokud si AP vybere vzdéldvaci kurz, tak muto'rdda umoznim.

S jakymi problematickymi momenty se setkdvate nejCastéji v praci AP?

Tak nékdy se samozfejmé mlZe stat, Ze nékdy v tom vyb&ru nebyl ten fediteliipln&stoprocentnia. .
nékdy:si:osebnestinesednou. Reditelnebo utitel simysli; #e'bude vic spolupracovat, Ze to bude jina
osobnost, ne? ¢ekal, takie tedy vztahové problémy. A nékdy zase ten asistent mize mit pocit, Ze to
nezvlddd, neumél si napfiklad pFedstavit;jak to bude viypadat. Nejhorsi jsou takové ty situace, kdy to
dité potiebuje podporu'socialni, mé néjaké psychické probléiy aasistent nevi;jak s tim'pracovat.

S jakymi reakcemi ze strany pedagog(i se setkavéte pfi zafazeni AP do tfid v M5?

Nikde:zmychkolegyii's tim-nema problém, pravénaopak. Vidycky velice tu préci jeho obdivujia jsou
radi, Ze ho tam maji.*

Jak je vyuZivana préace AP ve tfidé MS?
No myslim si stoprocentné.

Pokladate roli AP za pfinosnou?

Pokladam, ale di. Nemélo by jich byt mnoho a neméli by se &asto ménit.
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Pani ugitelka, zastupkyn& pani Feditelky a specialni pedagog M3 Kopretina
Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v M5?

Pracuji na této pozici patnacty rok, ale zacinala jsem jako osobni asistent.

A mate zku3enosti se zafazenim AP ve Vasi tfidé?

Wedité; nase kolka v dobé pfed inkluzivni, vlastné kdyz se ddla integrace, byla takova jako spadova
okresni, kde se dla integrace ve velkym, kdy? to takhle feknu, takZze my jsme tam mély
dvanéacti¢lenny kolektivy détsky a v tom bylo integrovano néjaké détatko s postizenim, byli tam
civilkaFi, Ze jo, takZe to viechno fungovalo, potom pfisla néjaké pravni subjektivita pred3kolnich
zafizeni a tento stav nebyl udrZitelny a pfeslo se na skupinovou integraci, tak vznikly specidlni tridy,

A nyni mame inkluzi ve viech nasich péti tfiddch a mame osobni asistenty, 3kolni i AP.
A mate jakou zkusenost s asistentama?

No mém.velice dobré zkuSenosti, ale samoziejmé mame i takové, které se moc neosvédéili a s
kterymijsmesetrezioudili: Ale to k tomu patfi, ale néjakym zplsobem to zkusili a nékdy jsmesi‘prosté
nesedli, nebo, Ze tohle délatrngchtéji, nebo chtéji délat jakoby ve $kole, s tim mame také zkudenosti,
Je jakoby vnimaji, AP jako tu svoji pozici Ze ve $kole to neni tak naro¢né, jako ve $kolce, takze mame
riznézkuSenosti.-Jak fikdm ad-holek-GpIné skvélych, komunikativnich, tymovych, tak i takovych co si
nasli:zaméstnani:nékde jinde.

A jakym zplsobem zapojujete AP do vyuky?

TakZe my mame vlastné AP ve v3ech tfidéach, vidycky s AP jako pani ucitelky se domlouvame, holky
védi, jaké bude vlastné hlavni tydenni téma, dopomahaji ndm v ramci nepfimé pracovnidoby, takie

nam néco chystaji, piipravuji, samy:si tvofi, pokud teda je potfeba a hlavné ndm poméhajiwv hlavni -
fizené-€innosti a vlastné nds provazeji v pribéhu celého dne.

Jasné, takZe se vSim, cely ten den Vam pomahaji.

Ano se viim, vlastn& se viim, co déti potfebuji, tak se jim vénuji primarné, ale ta absence ted ktera je
posledni dva roky, takie nam tam pomdhaji s celym kolektivem.

A jaky by mél podle Vas asistent byt? Co by mél zndm a umét?

14 si myslim, Ze Gplné nemusi na za¢atku své prace myt néjaké védomosti teoreticky, viechno se
naudi v praxi, a hlavné kaZdé to détatko je jiny, takZe byt na pohodu, usmévavé, komunikativni, byt
takovad jako klidnd a vnimava, dopomahat s &im je potfeba a aktivni byt. Ve Skolce myt pasivniho
asistenta na svym mobilu je Gplné k ni¢emu, no mame taky takovou zkuSenost.

Myslite si, Ze vedeni vasi MS podporuje a vyuZivd AP?

100% a ne jen vedeni, my spolupracujeme s poradenskymi zafizenimi, takZe nase SPC i poradna ném
pidou asistenty, takZe my je vyuZivdme sluZeb asistent(i a pani feditelka je vstiicna holky maji piné
uvazky. Co? je za mé& ddleZity, aby mély plnej ivazek, kdyz uz chodime do prace, aby chceme mit
adekvatni odmény a plny uvazky.

Ano a to trosku mné nahravéte na dal3i otazku, jestli se domnivéte, nebo tfeba vite, jak jsou AP,
kvalitné finanéné odménény?

Tim, Ze jsme ten specidlni pedagog a domlouvdm se $kolskym poradenskym zafizenim, tfeba tu vys3i,
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Tak vim, Ze nam vlastné pisi toho tzv. kvalitnéjsiho asistenta, takze jsou.holky.vSechny v 8 platové
tridé.

A myslite si, Ze je zafazeni AP do Vasi tfidy pfinosné?
Kazdopadné, bez toho by nesla délat inkluze.
Ja Vam dékuiji za rozhovor.

Ano0000
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Pani utitelka M5 Pomné&nka

Jak dlouho pracujete na pozici pedagoga v M5?

Patnact let

Mate zkuSenosti se zafazenim AP ve Vasi tfidé, pokud ano, jaké?

Méam, velmiKladné a také i Z&p8fné. Mame asistenta a myslim, Ze topatfi mezi nadstandard.
Jakym zpGsobem zapojujete AP do vyuky, mlZete uvést priklad?

JelikoZ mame integrované dité, tak s nim asistentka pracuje, pokud je potieba, jinak ji zapojujiido
fizené-&innosti-a pomaha mi dokonce i plén'bvéﬁ':inhostifsbgtiélné ina-to:dité. | s organizacidoe mi
pomaha.

Jaky by mél podle Vas AP byt, co by mél znat a umét?

V prvni fadé by mél mit zajem o praci, vztah k détem, znat vyvoj ditéte, aby podle toho mohl vlastné
ohednaocovat to dité. Mél by znat, jak se to dité vyviji. Potom ty zdkladni véci jako byt-empaticky,
mily; vlastné viechny ty zdkladni véci by mél spliiovat

Myslite si, Ze vedeni $koly podporuje vyuZiti asistentd pedagoga? PopF. jak?

VyuZiva a podporuje.

Domnivéte se, Ze jsou asistenti pedagoga kvalitné finan¢né ohodnoceni za jejich vykon prace?
Vibec netusim, neznam jejich platovy pfijem Nemam:-predstavu.

Myslite, Ze je zafazeni AP do Vasi tfidy pfinosné?

Velmi pfinosneé pro zkvalitnéni vyuky.
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Pani asistentka M3 Sluneénice
Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Tak moje pozice asistenta pedagoga v této matefské Skole je prvotni. PFedtim jsem tyfi roky
plisobila jako asistent pedagoga v zékladni 3kole a je to velmi, velmi, odlidné a je to samoziejmé
zkugenost Gpln& pro mé velikd. Jsme vlastné od fijna v matefské Skole.

Citite podporu ze strany vedeni Skoly? A jakou?

Uréit&: Ur&ité, proto Fikdm. Ned4 se srovnat pozice asistenta pedagoga v zkladni 3kole a matefské
Zkole. Je to Gplné néco jiného a tady ta poc_ip_q_[a pfi$la zvedehi opravdu velika. Kdykoliv jakykoliv
problém byl, nebo byt tieba &lovék si byl v né¢em nejisty, tak citil tu podporu uZ jenom v tom, Ze se
na to vedeni ¢lovék miZe obratit s jakymkoliv problémem a pfi$la ta pomocna ruka. To mi prijde
stradné duleZity.

Vytvéfi vedeni $koly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Uréité. Co si budem povidat, prace asistenta pedagoga je v dnesni dobé hodnocena, tak, jak je
hodnocena. Zalezi samoziejmé, jak k tomu Elovék pfistupuje. Prosté mé ta préce bavi. Vzhledem

k tomu, Ze jsem vlastné jako mladi¢ka byla matkou svoji dcery a nemohla jsem dostudovat dal, tak

ted se to viechno snaZim dohé&nét. TakZe pro mé préce asistenta pedagoga je tou nejlepi volbou, a i
z finanéni jakoby ty je to pro mé vyhodny a rada to délam.

Méte moZnost vyuZit nékterych benefiti, které nabizi vedeni Vasi Skoly?

Tak, ja tim Ze jsem byla vlastné od fijna zaméstnana, tak uZ v prosinci vlastné jsem méla tu moZnost
s téma holkami tady Zenami bejt na védno&nim jakoby sezeni, kdy jsme vlastné byly ohodnoceny i tim
vlastng, 7e jsem byla krati¢kou dobu v téhle 3kolce, tak jsme byli ohodnoceny tieba poukazy do
lékarny, co? Elovék opravdu moc rad uvital. TakZe uréité si myslim, Ze v tomhle dostévdame mnoho.

Méte moZnost daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(?

Tak, tedka ndm pravé p¥isla meznost od pani Feditelky naemail, je tomu par dni zpatky, kdy ndm
psala moZnost seminafe, takze jsem si urité seminafe procetla a hodldm, uréité-se'na néjaky
prihlasit.

Jste spokojena s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zévislosti s narognosti této prace?

Tak, samoziejmé zaleZi, jak clovék k tomu pristupuje. Jak jsme fikali predtim, ty asistenti pedagoga na
zakladni $kole jsou hodnoceni dplné jinak. Ja jsem byla hodnocena (plné jinak. Tady jsem hodnocena
jsem dle toho, jakou praci oddélam a jsem spokojena.

Jak moc se citite vyuZita ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Tak, v to doufam. Kviili tomu tady jsem. TakZe snad si troufnu Fict, Ze svou praci délam tak, jak
nejlépe umim a t&m holkam kolegynim se snaZim byt ndpomocna ve viech smérech a doufam, Ze i
oni to oceni.

Jak a do jaké miry vniméte vzajemnou spolupraci s pedagogem?

V naSem pfipadé, z mého hlediska je stoprocentni a jsem spokojena s obéma stranami.
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Pani asistentka MS Pomnénka

Jak dlouho pracujete na pozici asistenta pedagoga v MS?

Jako asistentka pedagoga pracuji jiZ ctyfi roky.

Citite podporu ze strany vedeni $koly? A jakou?

Urtité. Pani Feditelka se snaZi nam ve viem vychézet, je pfatelskd, myslim si, Ze i oceriuje moji préci.
Vytvaii vedeni $koly pro Vas vhodné pracovni podminky?

Ur&ité. Mam jakykoliv pFistup k materialtim, obrazkiim, pom(ckdm pro toho mého hosika. Médm i své
pracovni zazemi.

Mate moZnost vyuZit nékterych benefitd, které nabizi vedeni Vasi Skoly?

Urgitd. MZu vyuZit tfeba néjaky pFispévek na dovolenou. Taky pfispévek na masaze a obuv.

Méte moZnost dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?

M&m moZnost, ale-zatim jsem ji nevyuZila.

Iste spokojena s finanénim ohodnocenim této pracovni pozice v zévislosti s néro¢nosti této prace?
Jsem aZ nadmiru spokojena s platem a asi bych takovy plat ani necekala.

Jak moc se citite vyuZitd ve vasi pracovni pozici ze strany pedagoga?

Myslim si, Ze pani utitelky mévyuZivaji, kdyZ potfebuji a ve viem vychazim vstfic. Kdyz potiebuji
poradit, tak jim rada poradim. Domluvime se na éemkoliv a myslim si, Ze ta vzajemnd spoluprace tam
je. Ur¢ité mé pani ucitelky vyuZivaji.

Jak a do jaké miry vniméate vzdjemnou spolupraci s pedagogem?

Doufém, Ze si ceni mé prace.
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