ABSTRAKT

Cilem zéavérecné bakalarské prace je na popsat na zakladé¢ uvedenych zdroji piistupy
v hodnoceni pracovnikl a zvazit jeho relevantnost a efektivitu. Vyzkumna ¢ast prace obsahuje
souhrn zji§téni z realizovaného dotaznikového Setfeni, jenz se zamétuje na zkoumani podoby
hodnoceni pedagogickych pracovniki, jeho efektivnosti a relevantnosti. Cilem Setfeni je
kvantitativné analyzovat pfistupy k hodnoceni pracovnikii v riznych vzdélavacich
organizacich a zmapovat jeho vliv na zaméstnance. Prace zkoumad, zdali je viibec mozné a
vhodné hodnotit vykon pracovnikli v prostiedi vzdélavaci organizace a na zakladé tohoto

hodnoceni podnikat kroky ke zvySeni efektivity.

Efektivni hodnoceni sméfuje k zavadéni opatieni, kterd podporuji a udrzuji uspokojivé
pracovni vysledky a pfedchazi slabému vykonu. UmoZnuje organizaci nastavovat interni
systém vzdélavani zaméstnancii, nebo zjistovat potfebu externiho vzdélavani, a zdokonalovani
procest, rozhodovat o relevantnosti platového ohodnoceni zaméstnanct a jejich pracovniho
zatazeni. Hodnoceni umoziuje odhalovat u pracovnikii potencial k povyseni na pozici, kde 1épe

vyuZzije své kompetence a motivovat je kariérnim postupem.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze vice nez polovina respondentll provadi hodnoceni
pracovniki pravideln€, alesponi jednou za rok. Hodnoceni mize mit castéjsi frekvenci
v organizacich s mensim poctem pracovnikd. Hodnoceni pracovnikii ma podle oslovenych
respondentl nejcastéji charakter hodnoticiho rozhovoru, sebehodnoceni a hospitace. Vice nez
polovina respondentli se shodla, Ze hodnoceni pracovniki je dlleZitou soucésti rozvoje

r

organizace, ma motivacni ucinek na pracovniky a podporuje fizeni vykonnosti.



