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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zvladanim pandemie COVID-19 u akademickych pracovnic —
matek. Cilem prace je zjistit, jak se akademiCky vypotadavaly s globalni krizi v souvislosti
se skloubenim osobniho a profesniho Zzivota. Prace zohlednuje kritéria akademické
excelence, zkouma, zda se zvladani pandemie liSilo u akademickych pracovnic, jez dosahuji
kritérii akademické excelence, a téch, jez jich nedosahuji. Navic prace mapuje akademickou
praci v dob¢ pandemie COVID-19 ve dvou odlisnych védnich oblastech (STEM a SSH) a
soutasné i ve dvou typech akademickych instituci: VVS a AV CR. Pro dosaZeni
vyzkumnych cilti bylo vyuzito kvalitativni metodologie, specificky polostrukturovanych
rozhovord, které umoznily identifikovat stézejni faktory, jez mély vliv na zvladani pandemie
u akademickych pracovnic — matek. Metoda zaroven umoznila ziskat informace ke
komparaci pfedem stanovenych kategorii. Vyzkumné Setfeni odhalilo celkem tfi dimenze,
které se spolecné podileji na schopnosti akademicek vypotradat se s pandemickou situaci.
Jedna se o osobnostni, rodinou a profesni dimenzi, jez se navzajem ovliviiuji a jsou spolu
provazany. Akademicka excelence a dosahovani jejich kritérii nehralo ve zvladani pandemie
roli. Akademické pracovnice piisobici v oblasti STEM a SSH se potykaly s obdobnymi
problémy, které viak mély rozdilny charakter vzhledem ke specifikiim t&chto védnich
oblasti. Akademigky piisobici na VVS a v AV CR ¢&elily odlisnym vyzvam plynoucim z
jejich pracovni naplné, tedy vyzkumnych grantt a vyuky.

Abstract

The diploma thesis deals with coping with the COVID-19 pandemic among academic
mothers. The aim of the thesis is to discover how female academics dealt with the global
crisis, specifically in relation to the combination of personal and professional life. The thesis
considers the criteria of academic excellence and examines whether coping with the
pandemic differed between excellent and non-excellent academics. Additionally, the thesis
studies academic work in the time of the COVID-19 pandemic in two distinct scientific
fields; STEM and SSH, and simultaneously in two types of academic institutions; public
universities and Czech Academy of Science. In order to answer the research objectives, a
qualitative methodology, specifically semi-structured interviews, were used. Qualitative

methodology enabled identify key factors that had an impact on the coping with the



pandemic among academic mothers. The research method also allowed us to obtain
information for comparing a predetermined category. The research revealed three
dimensions that alongside contribute to the ability of female academics to deal with the
pandemic. These are personality, family and professional dimensions that influence each
other and are interconnected. Academic excellence and achieving their criteria did not play
a role in coping with the pandemic. Academic workers in STEM and SSH were concerned
with similar problems, which, however, had a different character due to the specifics of these
scientific fields. Academic staff working at the public universities and the Czech Academy
of Sciences faced different challenges resulting from their workload, i.e., research grants and

teaching.
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1. Uvod

Globalni pandemie COVID-19 necekané¢ vstoupila do zivotd akademickych
pracovnikd' po celém svété. Krizova situace provazejici Ceskou republiku od biezna 2020
do jarnich mésicti 2022 si vyzadala diive neptedstavitelné opatfeni ménici se v prubéhu ¢asu
v zéavislosti na $ifeni ndkazy. Pandemie se ze dne na den stala soucésti nejen osobniho
a profesniho zivota akademikt, ale i samotnych akademickych pracovist. Nebylo jiné
moznosti, nez se s doposud nezndmou krizovou situaci vypotadat a naucit se v ni fungovat.
V kontextu akademické profese piedstavovala nejveEtsi vyzvu opatfeni spojend s omezenim,
¢i zdkazem volného pohybu osob a z ného vyplyvajici pfesun pracovnich aktivit do online
prostiedi, tudiz i nezbytnost prace zdomova. Dopad pandemie na akademickou praci je
zaznamenan pifedevSim ve vztahu k akademické produktivité, specificky k jejimu
vyraznému poklesu u zen (Kowal et al., 2020; King & Frederickson, 2021), coz byva davano
do souvislosti se zvySenymi pecCovatelskymi povinnostmi zdavodu uzavieni
instituciondlnich zafizeni péfe o déti a nerovnomérnym rozdélenim pecovatelskych

povinnosti v rodinach z hlediska genderu (Yildirim & Eslen-Ziya, 2021).

Ve své diplomové praci bych chtéla navazat na aktualni stav poznani a rozvinout jej
onové poznatky z kvalitativni perspektivy. Dosavadni vyzkumy zkoumajici dopad
pandemie v akademické sféfe jsou primarné kvantitativniho rdzu a poukazuji ve vetSing
piipadii na povrchovy problém. Nerovnomérny pokles akademické produktivity u Zen
amuzi predstavuje projev hloubé&ji zakofenénych problémt, které je potfeba zkoumat
a nalézt jejich konkrétni pii¢inu. Povazuji tudiz za dilezité prozkoumat tuto problematiku,
kdy se specificky zamétim na zvladani pandemie COVID-19 u akademickych pracovnic —
matek, a to v souvislosti se skloubenim osobniho a profesniho Zivota. Budou zkoumany
faktory, jez jsou pro vypoiadavani se s pandemii stézejni. Lze ocekavat, ze od zplisobu
zvladéani pandemické situace se nasledné odviji 1 pracovni vykon akademickych pracovnic,

s nimz je spojena i jiz zminéna akademické produktivita.

! Vzhledem k tomu, Ze do vyzkumu k diplomové praci byly zatazeny participantky pisobici pouze na vefejnych vysokych
§kolach a na pracovistich Akademie véd Ceské republiky, ale ne v dal§ich vefejnych vyzkumnych institucich, rozhodla
jsem se pouzivat namisto ekvivalentniho pojmu védecky pracovnik/pracovnice pojem akademicky pracovnik/pracovnice.

11



Pozornost bude vénovana specifikim védnich oblasti STEM (pfirodni a technické
veédy)a SSH (socidlni a humanitni védy), ato vzhledem k tomu, Ze jednotlivé obory vytvareji
specifické podminky pro rozvoj profesnich drah akademikii a akademicek (Becher
& Trowler, 2001; Cidlinska, 2020) a také vykazuji odlisSné zastoupeni Zen a muzii mezi
akademiky (Vomacka, 2021). Jak ukazuje studie Kylea R. Myers a kolektivu (2020), dopad
pandemie na akademickou produktivitu nebyl rozdilny pouze u Zen a muzi, ale taktéz napfic¢
veédnimi oblastmi a obory (Myers et al., 2020). Z tohoto diivodu se moje prace zaméii blize
na akademickou préaci v téchto dvou specifickych védnich oblastech. Soucasné bude
zkoumana prace ve dvou odlisnych typech akademickych pracovist: vefejné vysoké skoly
(VVS) a Akademie véd Ceské republiky (AV CR), které se riizni pfedev§im z hlediska
odlisné pracovni agendy, kdy na vysokych Skolach je kromé¢ vyzkumu kladen duraz i na
pedagogickou cCinnost. Kromé oborovych odlisnosti a specifickych typti akademickych
instituci bude zkouman aspekt akademické excelence. Je otazkou, zda pandemicka situace

zasahla vice akademicky spliujici kritéria excelence nebo ty, jez jich nedosahuji.

Pro sviij vyzkum vyuziji kvalitativni metodu polostrukturovaného rozhovoru, ktera
nam miize pomoci porozumeét tomu, jak akademicky — matky vnimaji pandemii COVID-19.
Analyza ziskanych dat bude provedena za pomoci reflexivni tematické analyzy, jez umozni
identifikovat konkrétni faktory pro vyporadavani se spandemii. Ve vyzkumu pujde
predevsim o to, jak akademické pracovnice — matky zvladdly pandemickou situaci po
praktické strance, v kontextu rodinného a pracovniho prostiedi, a jak pravé tyto stézejni

zivotni oblasti ovliviiuji dopad pandemie na akademickou préci.

Je otazkou, zda je nerovnomérny dopad pandemie COVID-19 zplsoben pouze
nutnosti zvysené péce o rodinu a genderovymi stereotypy, které o péci panuji, ¢i jsou pficiny
tohoto jevu rozmanit¢jsi. Lze fici, Ze nerovnomérny dopad pandemie na vykon akademické
profese ve vztahu k akademickam — matkdm nemusi byt zptisoben pouze nutnosti zvySené
péCe o rodinu. Participace na péci nemusi vyplyvat pouze =z tradi¢niho rozdé€leni
genderovych roli, kdy je Zena primdrni pecovatelkou, ale i zrodinné situace, napiiklad
z profese partnera a jeho pracovnich moznosti ¢i z finan¢ni situace rodiny. Problém

nerovnomérného dopadu pandemie se muze taktéz nachazet na urovni pracovist. Odlisna
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pracovni prostiedi a pozice’ ovliviiuji akademické pracovnice — matky a spoleéné s nimi
ijejich schopnost zvladat nepfiznivou krizovou situaci. Mym cilem je v tomto ptipade
ukézat, Ze rodinna situace akademicek nemusi byt jedinym moznym divodem znesnadnéni
prace v dob¢ globalni krize, ale to, Ze pivod problému se mtize nachazet i na trovni instituci,

kde akademické pracovnice pisobi.

V diplomové praci prvotné predstavim jeji teoretické ukotveni, konkrétné
transformaci védy v éfe neoliberalismu na obecné trovni a v souvislosti s akademickou
excelenci. Nasledné budu pojednévat o specifikdch neoliberalistickych promén v ¢eském
akademickém prostfedi. Ddle bude prostor vénovan tématu Zen v Ceské akademii.
V souvislosti se stézejnim tématem prace, tedy pandemii COVID-19, budou pfedstaveny
dosavadni zjisténi mapujici akademickou praci v této dobé&. V neposledni fadé€ uvedu Ctenare
do problematiky zatéZzovych situaci, mezi které lze zatradit i pandemii COVID-19, kde se
zamefim primarné na tzv. copingové strategie. Nasledovat bude metodologické ¢ast, kde
podrobn¢ piedstavim sviij vyzkumny zamér a design mého vyzkumu. V empirické Casti
seznamim ctenafe s vysledky analyzy ziskanych dat a pfedstavim stézejni dimenze
ovlivilyjici zvladani pandemie u akademickych pracovnic — matek. Nasledné¢ budu
diskutovat hlavni vyzkumna zjisténi v kontextu znalosti predstavenych v teoretické ¢asti

a predstavim zavérecné shrnuti.

2 Sem lze zafadit i skute¢nost, zda akademicky spliuji, ¢i nesplituji kritéria akademické excelence. Akademicka excelence
muze byt dalSim faktorem ovliviiujicim vypotadani se s krizovou situaci.
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2. Teoreticka ¢ast

2.1. Transformace védy v éie neoliberalismu

V poslednich desetiletich dochazi k promén¢ akademického prostiedi z divodu
nastupu neoliberalistické formy politicko-ekonomického vladnuti (Larner, 2000), ktera
nabyva na vyznamu od 80. let 20. stoleti (Thorsen & Lie, 2006; Cannizzo, 2018).
Charakteristickym aspektem neoliberalismu je extenze trznich vztaht, ktera je prendSena do
vefejného sektoru, a to véetné vysokého skolstvi a védy. Do akademické sféry se tak dostava
dtraz na soutéz, konkurenceschopnost, efektivitu a vykazatelnost (Linkova & Vohlidalova,

2017).

Michael Foucault pojednava o neoliberalismu jakozto o zpiisobu vlady skrze svobodu
jedinci, kterou sama produkuje a organizuje (Lorenzini, 2018). Dle Foucaulta pfedstavuje
neoliberalismus formu governmentality neboli vladnuti (Larner, 2000). Specificky jej
oznacuje jako ,,uméni vladnout®, a to v obecném slova smyslu na celospolecenské urovni,
tedy od kontroly jednotlivci az po celou populaci (Foucault, 1991). Ovladani spolecnosti na
urovni celé populace za pomoci nejriiznéjSich praktik nazyva Foucault pojmem biomoc
(Foucault & Hurley, 1980). S neoliberdlni formou vladnuti vznikaji doposud nezndmé
disciplinarni mechanismy, jez jsou svym charakterem donucovaci (Foucault ,1991; Rose
& Miller, 1992). Foucault a kolektiv (2007) priklada governmentalité celkem tii vyznamy.
Jedna o celkovy vysledek instituci, analyz, tivah a taktik, jez umoziiuji vykon dané formy
moci. Déle je to trend vedouci k superiorité nad jinymi formami moci, jako je napiiklad
suverenita ¢i disciplina. A konecn¢ jde o vysledek procest transformace stfedovékého
justiénitho statu v 15. a 16. stoleti na administrativni stat, ktery podnitil jejich
govermentalizaci (Foucault et al., 2007). Uvedené pojmy jsou uzce propojeny s mysSlenkou
moci a védeni, které se vyznacuji vzdjemnou neoddélitelnosti (Foucault & Hurley, 1980).
Moc je formulovana na zéklad¢é védéni, kterého vyuziva pro své jednani. Naopak védéni
predstavuje ukon moci a odehrava se v urcitém mocenském poli, kde se urcuje, co Ize
povazovat za védéni, a co nikoliv (ibid). Foucault tyto pojmy vztahuje specificky k moci
vlady pfichéazejici s jedinym legitimnim védénim (Foucault et al., 2007). V literatufe

vychdzejici z Foucaultovych myslenek byvaji rozdélovany dva pojmy, kterymi jsou vlada

14



a vladnuti. Neoliberalistické praktiky se mohou na jednu stranu vyznacovat mensi mirou

vladnuti, avSak na druhou stranu nezaruc¢uji mensi miru vlady (Larner, 2000).

V kontextu neoliberalistickych zmén dochazi k radikalni reformé v akademické sfére
(Shore & Wright, 1999). Jsou nastoleny nové¢ disciplinarni mechanismy spoc¢ivajici v méfeni
vykonu, kvality vyzkumu a vyuky a ve standardizovanych systémech hodnoceni
zakladajicich se na vysledcich a vystupech akademickych instituci a jednotliveti v nich
pusobicich (Shore & Wright, 1999; Vohlidalova, 2021). Jedné se o procesy zalozené na
piesvédceni, ze jedinci a instituce financované z vefejnych penéz by méli vykazovat
vysledky své prace, aby bylo mozné posoudit, zda jsou vefejné finance vyuzivany efektivné
(Shore & Wright, 1999). Neoliberalistické form¢ vladnuti na poli védy otevird dvere
takzvany New Public Management (NPM), ktery se za¢ind objevovat v 80. letech 20. stoleti
v kontextu vefejného sektoru, kde se snazi o navySeni odpovédnosti, efektivity
a produktivity ve prospéch instituci (Chandler et al., 2002). Jedna se o zpiisob, jak
organizovat vefejné instituce — vcetné téch vysokoskolskych, védeckych a vyzkumnych
(Hood, 1991). NPM se dle Uwe Schimanka (2005) zaklada na tfech premisach: zvySena role
trhu, snizeni regulaci a vyznamny diiraz na leadership (Schimank, 2005). Praktiky
vychdazejici z NPM vsak nemusi byt vzdy zadouci a vedouci k lepSim vysledkiim. Témi ma
byt zvySeni kvality prace, tedy miry efektivity vynaloZenych vefejnych prostfedkl (ibid).
V oblasti védy je hlavnim znakem NPM hodnoceni a viditelné vystupy, a to jak
u jednotlivci, tak i u instituci, coz byva oznacovéano pojmem auditni kultura (Vohlidalova,

2021).

O neoliberalistickych zménach ve vysokoskolském prostiedi pojednavéa teorie
akademického kapitalismu. Jinak feceno, jedna se o ekonomické pojeti vysokoskolského
vzdélavani, kdy dochazi k propojeni akademické a soukromé sféry (Slaughter & Rhoades,
1997; Rhoades & Slaughter, 2004). Akademicky kapitalismus pietvaii vysokoskolské
instituce ve firmy produkujici védéni, které 1ze aplikovat s cilem finan¢niho zisku (Miinch,
2016). Michael Gibbons a kolektiv (1994) ptichéazeji s myslenkou evoluce produkce védéni,
kdy hovoii o takzvanych dvou moddech védéni. Prvni mod veédéni oznacCuje Tereza
Stockelova (2009a) za soucasny zakladni vyzkum (Stockelova, 2009a). Zasadni role je zde

pfikladana univerzitdm, které rozhoduji o tom, jaké problémy zkoumat. Produkce védéni zde
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predchazi jeji aplikaci. Diraz je zde kladen na kreativitu a individualitu jednotlivct. Cilem
veédy je hledani primarnich pficin a principt (Gibbons et al., 1994). Pro druhy méd védéni
je vyznamnad komunikace mezi védeckou sférou a spolecnosti. Mnoho zjisténi vznika
v kontextu aplikace. Védéni se stava spoleCenskou zalezitosti, coz s sebou nese moznost
posuzovani védy na celospolecenské urovni — mimo akademickou obec. Produkce védeni se
mdd 2 nastavd z diivodu promény pohledu na védeéni, jeho typy a aktéry v ménici se
spolecnosti. Rozsahla produkce védéni se zuzuje na uzce zamétenou (ibid). Nelze fici, ze
modd 1 byl plné nahrazen médem 2. Postupem casu vSak doslo k pfevaze médu 2 a k jeho
soucasné dominanci (Gibbons et al., 1994). Tento souc¢asny mod je spjat s propojenim védy
a vyzkumu s ekonomickou sférou (Holmwood, 2010) a reflektuje spoleCensko-ekonomické

zmény odehravajici se v neoliberalistické éfe.

Vliv vyse uvedenych neoliberalistickych promén v akademické sféfe se promita do
pracovnich podminek. Vede predevsim k transformaci a silné prekarizaci akademickych
kariér (Cidlinska et al., 2018). Tyto promény dopadaji na urcité skupiny negativnéji nez na
jiné. Vyssi dopad je zaznamenan u Zen nez u muzu a zaroven u zacinajicich akademik a
akademicek nez u téch, jez plisobi na seniornich a etablovanych pozicich (Linkova et al.,
2013; Cidlinska et al., 2018). Pracovni podminky, konkrétn¢ jistota prace, kratkodobé
pracovni smlouvy a ¢astecné vazky, vedou ke ztrate jistého ptijmu a k dichodové nejistoté,
a to primarné u zen (Vohlidalova, 2018; Ivancheva et al., 2019). Jak uvadi Andrew Noblet a
kolektiv (2005), dochazi ke zvyseni psychosocidlnich stresord, které souvisi s tlakem na
pracovni ¢innost a s nedostatkem lidskych a finan¢nich zdroji (Noblet et al., 2005).
Vyzkumné studie ukazuji, Zze neoliberalistické praktiky maji negativni socidlné
psychologicky dopad na akademické pracovniky a jejich praci (Tytherleigh et al., 2005;
Zabrodska et al., 2011; Zabrodska et al., 2016; Zabrodska et al., 2018; Hodgins & Mannix-
McNamara, 2021). Akademicka profese je spojovana s vysokou psychickou zatézi, ktera
muze byt pfi¢inou psychickych problémua akademikt (Watts & Robertson, 2011; Padilla &
Thompson, 2016). Ve vyzkumu Marty Vohlidalové a kolektivu® (2018) bylo pocitovani

3 1 kdyZ se jedna o vyzkum provedeny v Ceském akademickém prostiedi, uvadim jej do obecnych promén v pracovnich
podminkach, a to vzhledem k zaznamenéni obdobnych zji§téni i v jinych zemich, nejen v Ceské republice.
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pracovni zatéze ptritomné primarn¢ u pracovnikli na vedoucich a seniornich pozicich. V
obdobn¢ situaci se vSak nachazeji 1 zacinajici pracovnici (doktorandi, postdoktorandi a
odborni asistenti) (Cidlinska et al., 2018). Pravé doktorandi se potykaji s nejvyssi mirou
stresu a psychickym 1 fyzickym vycerpanim (Vohlidalova et al., 2018; Levecque et al.,
2017). Neoliberalistické promény v pracovnich podminkéach, jako je dlraz na
konkurenceschopnost a produktivitu, se soucasné¢ odrazi v rovnovaze osobniho a profesniho
zivota — také nazyvané Work-Life balance — dale jen WLB (Rosa, 2022). WLB je
v akademickém prostfedi tematizovan primarn¢€ u zen, které prevladaji v roli primarnich
pecovatelek v rodinach a jsou Castéji vystavovany konfliktu mezi rodinou a praci (Mudrak
et al.,, 2020). Lze ocekavat, ze konflikt mezi osobnim a profesnim zivotem se v dobé
pandemie COVID-19 znac¢né zvysil, konkrétné vzhledem k uzavieni institucionalnich

zafizeni péce o d¢ti a rozSifeni prace z domova.

2.1.2. Akademicka excelence

Akademicka excelence ptredstavuje ozehavé téma prostupujici akademickou sférou.
Svou roli za¢ina sehravat od konce 20. stoleti v souvislosti s neoliberalistickymi zménami
a se zavedenim NPM v oblasti védy (Wolffram, 2018). Akademicka excelence reprezentuje
nejvyssi metu €i svaty gral v akademické sféfe, jehoz mohou akademicti pracovnici a
akademickd pracovist¢ dosdhnout. Zaroven predstavuje nastroj slouzici k hodnoceni
akademické prace (Van den Brink & Benschop, 2012; Lamont, 2009). Podle nékterych se
jedna o jediny uspech v akademické sféfe, ktery ma néjakou hodnotu (Linkova, 2009). Jak
uvadi Marcela Linkova (2009), ne vSechny akademické tispéchy se totiz pocitaji. Za uspechy
v oblasti védy lze povazovat pouze ty, jezs sebou nesou urcity ekonomicky presah (Linkova,
2009). Instituce 1 jedinci, kteti maji v moci rozhodovéni o smétovani védy, neshledavaji ve
fenoménu excelence zadné pochybnosti, coz opomiji ,,ze jde o koncept normativni, ktery
normalizuje pouze urcité vystupy jako ty, které mohou byt povazovany za excelentni a
relevantni ve védé, ¢ini z nich tak normu. Jiné marginalizuje tim, Ze je vliibec nezaclenuje do
sytému hodnoceni védecké prace nebo jim pfiznava velice malou hodnotu* (Linkovéa, 2009,
s.72). Michele Lamont (2009) uvadi, ze jednota ve vnimani fenoménu excelence piedstavuje
v akademické sféfe diskutované téma. Nejednoznacnost excelence a jejich kritérii je

provazana s rozlicnym vnimanim napii¢ védnimi oblastmi, kde se kritéria nutna pro jeji
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dosazeni znacné lisi (Lamont, 2009). Specifickou odliSnost kritérii pfedstavim podrobné
nize. Pivod nejednoznacnosti v uchopeni akademické excelence se dle Lamonta (2009)
nachézi v riznych rolich védnich disciplin a v tom, jak je excelence chépana zéastupci téchto

disciplin (Lamont, 2009).

Pojeti a hodnoceni excelence se stdva ter¢em kritiky ze strany socidlnich védci
z diivodu jejich meritokratickych ptfedpokladi, tedy Ze hodnoti tispéch pouze na zékladé
objektivné posuzovatelné kvality — napiiklad kvality vystupti vyzkumu (Van den Brink
& Benschop, 2012). Meritokracie primarné vefi v jedincovy osobni schopnosti, motivaci,
zasluhy a odvedenou praci, jez by méli smétovat k dosazeni excelentniho vykonu (Madeira
etal., 2019; Suzuki & Hur, 2021). Nicméné nejsou zde zohledilovany dalsi faktory vstupujici
do hodnoceni, jako je napiiklad gender, spolecenské postaveni ¢i rasa (Van den Brink
& Benschop, 2012; Madeira et al., 2019). ,,Udajné neutrdlnim a objektivnim ukazatelim
excelence je vénovana zna¢nd symbolickd a materialni sila a ¢asto jsou povazovany za
bezproblémové a samoziejmé.“ (Van den Brink & Benschop, 2012, s. 2). Pfi stanovovani
kritérii excelence se nebere v ivahu omezeni, s nimiz se mohou urcité socidlni skupiny
setkat. Meritokraticky pohled na excelenci byvd zkoumam primarné ve vztahu, k jiz
zminénému genderu (Van den Brink & Benschop, 2012; Linkova, 2017b; Wolftram, 2018),
kdy je poukazovano na znevyhodnéni zen v akademické sféfe z divodu rodicovstvi, s nimz
se poji piekazky v dosahovani kritérii a s nimi spojenym kariernim ristem a obsazovanim
vedoucich a rozhodujicich pozic v akademické sféfe (Vohlidalova, 2021). Kritéria
excelence, jejichz vycet bude uveden nize, vyzaduji naptiklad kontinudlni ptisobeni na
vyzkumnych grantech a publikacni ¢innost pro zajisténi konkurenceschopnosti ¢i také
dlouhodobéjsi zahrani¢ni mobilitu. Reflektuji tim maskulinni nastaveni védy, tudiz povazuji
za ,pfirozené¢“ muzské biografie a znevyhodnuji odlisné biografie Zen, jez jsou dané
spolecenskym nastavenim (Vohlidalova, 2021; Garforth & Kerr, 2010; Rees, 2011). Tyto
pozadavky na excelenci mohou mit vyrazny dopad na akademické pracovnice a jejich
budouci kariéry, a to vzhledem k vy$Simu zasazeni akademické produktivity u zen v dobé
pandemie COVID-19 — primarné z divodu pecovatelskych povinnosti (Squazzoni et al.,

2021; Walters et al., 2022).
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Mezi kritéria akademické excelence patfi primarn€é prvoautorstvi publikaci
v impaktovanych mezinarodnich asopisech, peer review?, vysok4 citovanost publikaci (tzv.
Hirshiv index, H-index), clenstvi v redakénich radéach, absolvovéni dlouhodobych
zahrani¢nich stazi &i ziskani vyzkumnych projekti, jako je napiiklad ve vztahu k Ceské
republice GA CR, a dale mezinarodni granty, napiiklad ERC, Marie Sklodowska-Curie
Actions a ziskani dal$i finan¢ni podpory (Basu, 2006; Linkova, 2017b; GA CR, 2021). Za
dalsi kritéria akademické excelence by mohla byt specificky v ¢eském akademickém
prostiedi povazovdna ocenéni AV CR (Prémie Otty Wichterleho, prémie Lumina

quaeruntur) a rizna prestizni mezinarodni stipendia, napiiklad Fulbright Scholarship.

Napfi¢ védnimi oblastmi lze spatfit odliSna kritéria excelence. Zietelné¢ miizeme tento
rozdil zachytit ve védnich oborech fadicich se pod SSH a STEM, které¢ se lisi svou
vyzkumnou povahou. Védni obory spadajici pod STEM jsou charakteristické rychle;jsi
produkci védeckych poznatkii z diivodu experimentéalnich vyzkumil, jez vychazeji z povahy
samotnych vyzkumnych problémti. Nova védecka zjisténi jsou zde daleko pocetnéjsi
a rychlejsi nez v SSH, kde dochézi k nachazeni novych zjisténi daleko pomaleji, coz plyne
1 z odliSné povahy vyzkumnych témat (Becher & Trowler, 2001; Cidlinska, 2020). Rychlost
pokroku v oblasti STEM se promité i do aktivit akademiki. Specificky se jedna o diiraz na
bezprostredni publikaci vysledk, s niz souvisi i vy$si mira konkurence a soutézivosti mezi
akademiky (Cidlinska, 2020). Apel na publikacni ¢innost ma znacny vliv i na frekvenci
publikaci a s nimi spojenou citovanost. Pro STEM je zaroven vyznamny globalni pfesah
novych védeckych zjisténi, sc¢imz se poji 1 vyssi diraz na mezindrodni mobilitu
akademickych pracovnikii (ibid). Naopak védni obory fadici se pod SSH jsou Castokrat
vazany ke spolecenskym, kulturnim ¢i geografickym souvislostem (Stockelova et al., 2009;
Cidlinskd, 2020), coz ovliviiuje globalni charakter védeckych zjisténi. Nejen v Ceské
akademické sféfe predstavuji védni obory fadici se pod STEM dominujici oblast, v niz
pusobi vétSina akademickych pracovniki (Vomacka, 2021). Z toho vyplyva privilegium
téchto védnich oborG v kontextu financni podpory i podminek uspéchu na poli veédy

(Cidlinska et al., 2018). Hodnoceni akademické prace tak vychdzi primarné z technickych

4 Peer review piedstavuje nastroj posuzujici védeckou praci za Gcasti kolegll (peers), tedy jedincl na stejné ¢i podobné
pozici, kdy dochézi ke vzijemnému hodnoceni prace (Dvofackova et al., 2014).
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a piirodovédnych obori a jejich méfitek akademické excelence (ibid). Toto métitko vSak
znevyhodiuje védni obory fadici se mezi SSH, kdy vzhledem k odlisné povaze vyzkumu,
ale 1 odliSnym moznostem publikace v impaktovanych casopisech ¢i dobé& recenzniho fizeni,
nelze dosahovat kritérii, jez jsou stanovena pro oblast STEM (Linkova, 2009; Cidlinska,
2020). Dle etnografického Setfeni Marcely Linkové (2009) se vnimani akademické
excelence u akademickych pracovniki ptisobicich ve STEM a SSH lisi. V pfirodnich védach
se jednd o prostiedek pro stanoveni kvality védecké prace a pro rozdélovani financi na urovni
instituce. Naopak v socidlnich védach jsou kritéria excelence spojovana s tlakem na vykon
piichazejici ze strany tviirc politik majici ¢astokrat negativni charakter (Linkova, 2009),
coZ je spojeno i s mensi kritikou soucasnych systémii hodnoceni ze strany akademikil

z oblasti STEM (Cidlinsk4 2019; Cidlinska et al., 2022).

Z davodu pandemie COVID-19 lIze ocekavat stupnujici se tlak na excelenci a prvek
soutéze ve védé — primarné vzhledem k rozdilnému zasazeni akademickych pracovnikl
a z diivodu zvySené nutnosti pée o potomky a dalsi rodinné zalezitosti, s ¢imz se pojilo
upozadéni pracovni Cinnosti, coz se muze promitat do dosahovani kritérii akademickeé

excelence.

2.2. Neoliberalismus a ¢eské akademické prostredi

V cCeské akademické sféte dochazi od padu komunistického rezimu v roce
1989 k postupnému osvojovani neoliberalistickych praktik po vzoru zépadnich zemi
(Stockelova & Linkova, 2009; Linkova, 2017b). Jedna se o praktiky kladouci diraz na
konkurenceschopnost, vykon a akademickou excelenci (Stockelova & Linkové, 2009;
Cidlinska et al., 2018). Na poli ¢eské védy jsou tak nastoleny nové a radikalni zmény
v oblasti védecké prace, nasledujici myslenky neoliberalistického vladnuti (Provaznik et al.,
1998; Linkova & Cervinkova, 2013; Linkova, 2017a). Do 90. letech 20. stoleti byla percepce
akademické prace na naSem uzemi spojovana svyznamem zakladniho vyzkumu. Toto
vnimani védy panovalo v socialistickém obdobi, avSak za ceny oddanosti komunistickému
rezimu, coZ bylo pro novy demokraticky sytém nepfijatelné (Linkova, 2017b). Az do
pocatku nového tisicileti nebyly vytvofeny na naSem uzemi zadné ucelené védni politiky.

Rozd¢€lovani financi v oblasti védy spocivalo na rozhodnuti vlady (Provaznik et al., 1998).
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V prabéhu 90. let 20. stoleti byl zdjem o védni politiky ze strany vykonné moci mizivy
(Stockelova & Linkova, 2009). S vyvojem Ceského statu a opro$ténim se od minulého
rezimu dochazi 1 k vyvoji védy. Nove vznikajici hodnoceni vyzkumu mélo napravit kiivdy
komunistického rezimu. Na tvorbé hodnoceni se podilela sama akademicka obec, pfedevSim
vSak védci zpfirodnich véd, tedy zvéd, jimz je bliz§i hodnoceni skrze bibliometrické
ukazatele (vzhledem k povaze vyzkumu v pfirodnich védéach) (Linkova & Stockelova,
2012). Tento zptsob hodnoceni byl nasledné aplikovan i na Groven narodnich politik pro
vSechny védni oblasti (Linkova, 2009; Linkova & Stockelova, 2012). Vzhledem ke
specifikiim jednotlivych védnich oblasti, pfedev§im ve vztahu k vyzkumu, jak uvadim vyse

v podkapitole (2.1.2), nicméné doslo ke znevyhodnéni ur¢itych védnich obori (ibid).

Stézejni proménou v hodnoceni akademické prace byla implementace Metodiky
hodnoceni vysledkit vyzkumu a vyvoje v roce 2004 s primarnim cilem sledovat fungovani
akademickych instituci, hodnoceni efektivity a vyzkumnych projektd (Linkova
& Cervinkova, 2013; Linkové, 2017a). Role metodiky se viak postupem let zadala ménit,
coz vyvrcholilo v roce 2009. Metodika zacala slouzit jako prostfedek zaméteny na vysledky,
od nichz se nasledn¢ odvijelo financovani védy a vyzkumu, coz mélo negativni dopad jak
na veédecke instituce, tak 1 na jejich pracovniky a pracovnice (Linkova, 2017a). Metodika si
po své reform¢ vyslouzila oznaceni kafemlejnek ,kolik si kdo ,namlel* bodd, tolik si
,hamlel” penéz* (Cidlinskd, 2020, s. 15). Divodem vzniku tohoto oznaceni byl diiraz na
kvantitu vysledkt, specificky na bibliometrické udaje a jejich pocet za dany rok. Kvalita
veédeckych vystupt byla upozadéna z diivodu dirazu na kvantitu, jez byla pro ziskani financi
primarni (Cidlinska, 2020). Z prvotniho zaméru vyrovnat se zapadnim zemim se ustupuje a
dochazi zde k problémiim s rozdélovanim financi védeckym institucim kvtli neadekvatné
nastavenym kritériim hodnoceni a diirazu na soutéz (ibid). V roce 2017 pfisla ceska vlada
s novym modelem hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii ucelové
podpory vyzkumu s ndzvem Metodika MI17+ (Utad vlady, 2017). Cilem je nahradit
neadekvatni zptisob hodnoceni védecké prace, jez v poslednich letech v Ceské republice
panoval (Cidlinské, 2020). Je zde snaha a daraz na kvalitu a excelenci, ale zaroven i na
blibometricky aspekt, ktery ziistal do urcité miry v Metodice M17+ zachovan. Model
rozdéluje vyzkumné organizace do tf segmenti: vysoké $koly, AV CR a resortni vyzkumné

organizace (ibid). Dle hodnoceni jednotlivych kategorii jsou kritéria ve vztahu k védecké
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produktivité nastavena nejstriktngji pro AV CR, ktera pfedstavuje primarni védeckou
instituci v Ceské republice. V piipadé kategorie VS byva u produktivity akademickych
pracovnikll zohledilovana pedagogicka ¢innost, jez je neodmyslitelné€ spjata s ptisobenim na
VS institucich (Utad vlady, 2017). Akademicka excelence byvéa v Ceské republice spojena
vyhradné s vyzkumem (Linkova, 2009). Pedagogicka ¢innost neni tudiz zapocitdvana mezi
aktivity, jimiz lze dosdhnout kritérii akademické excelence. Nicméné pedagogické ¢innost
je vyznamna pro karierni riist na VS pro uéely habilitace a profesury (Spondrova, 2014).
Instituce jsou vramci Metodiky M17+ hodnoceny v celkem péti oblastech: kvalita
vybranych vysledkl, vykonnost vyzkumu, spoleCenska relevance, vialibita, strategie a
koncepce. Vyznam jednotlivych oblasti se pii jejich hodnoceni individualné lisi a upravuje

v zavislosti na postaveni a ukolech vyzkumnych organizaci (Utad vlady, 2017).

Financovani AV CR a VV$’ se znaéné riizni v institucionalnim financovani. VVS jsou
financované Ministerstvem $kolstvi mladeZe a t&lovychovy. Naopak financovani AV CR
spadéa do ptisobnosti Ministerstva financi, kde dochazi ke sjednavani finan¢ni podpory. Ta
umozituje AV CR vlastni zptisob hodnoceni védecké ¢innosti, na jehoZ zékladé se nasledné
rozd¢€luji finance mezi jednotliva pracovisté (Linkova, 2017a). Finan¢ni prostfedky jsou
vramci AV CR rozdélovany na tii kategorie dle védnich oblasti jednotlivych pracovist.
Jedna se o oblast véd o nezivé ptirod¢, oblast véd o zivé ptirod¢ a chemickych véd, oblast
humanitnich a spolecenskych véd (Cidlinska et al., 2018). Podle tohoto rozdéleni jsou tstavy
jednou za pét let hodnoceny na zdkladé nejvyznamnégjSich védeckych vystupii, které
pracovisté¢ v daném obdobi provedlo (ibid). V soucasnosti je v akademickém hodnoceni
snaha klést diraz primarn¢ na kvalitu nez kvantitu. Nicmén¢ diraz na produkei publikaci je
stale patrny pii hodnoceni jednotlivel, hlavné v ramci systémi atestaci v AV CR a

v kariérnich fadech VS (Utad vlady, 2017).

Tereza Stockelova a Marcela Linkova (2009) shrnuji nékolik hlavnich rysii ceské
védni politiky. Zaprvé se jednd o védu jakozto motor ekonomiky, jejimz ukolem je obstat
v éfe globalizace. Véda se zde méni v technologické inovace, s nimiz lze obchodovat. Zac¢ina

slouzit jako ekonomicky vyhodny projekt, ktery by mél byt spjat s primyslem. Druhy rys

5 Vzhledem k zamé&feni vyzkumného $etfeni na akademické pracovnice piisobici v AV CR a na VVS, povazuji za dilezité
uvést konkrétni specifikaci financovani téchto dvou typt instituct.
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predstavuje kontrolovani, méfeni a kvantifikace védnich zjisténi, jez se zaklada na dvou
typech vysledkii. Jednd se o akademické a aplikovatelné vystupy, jako je napiiklad
publikacni ¢innost €1 patenty (Stockelova & Linkova, 2009). Uvedené rysy Ceskych védnich
politik reflektuji neoliberalistické praktiky, jez jsou charakteristické pro akademickou praci

v zapadnim svéteé (ibid).

Dle vyzkumného Setfeni Cidlinské a kolektivu (2018) pocit'uji pracovnici pisobici na
akademickych a vyzkumnych pracovistich neoliberalistické zmény, jez se v ¢eské akademii
v poslednich desetiletich odehravaji. Specificky se jednd o zmény spojené s financovanim
védy a vyzkumu v Ceské republice. Problém se nachézi v nizkém finanénim ohodnocent,
jez neodpovidad naroktim akademické prace (Cidlinska et al., 2018). V Ceské republice
prevlada ucelové financovani pojici se s vyzkumnymi granty, coz souvisi s pracovni
nestabilitou vzhledem k omezené dobé&, po kterou granty probihaji. Institucionalni
financovani, jez je znacn¢ stabilngj$i, ustupuje v poslednich dvou dekadach do pozadi (ibid).
Zvysuje se narocnost nalézt stalé pracovni misto v akademické sféie, coz vede k prekarizaci
ceskych akademickych pracovnikl, pfedevsim v zacatcich kariéry a soucasné vyraznéji ve
veédni oblasti SSH (ibid). Akademici obecné pocit'uji tlak na vykon souvisejici se ziskavanim
finan¢nich prostiedki skrze vyzkumné granty. Ty jsou spojeny s nadbytecnou mirou
administrace branici vénovat se naplno vyzkumné ¢innosti. V ptipadé akademikt piisobicich
na vysokych Skolach dochéazi k upozadéni vyuky na tkor vyzkumu vzhledem k vy$§im
finan¢nim prostfedktim, které 1ze vyzkumem ziskat oproti vyuce (ibid). Vyzkumné Setfeni
ukazuje, ze CeSti akademicti pracovnici ¢eli obdobnym piekézkam pti vykonu prace — bez

ohledu na typ instituce, v niz piisobi (Cidlinska et al., 2018).

Neoliberalni zmény se reflektuji i do psychického zdravi, jak ukazuje vyzkum
Katefiny Zabrodské a kolektivu (2016), ktery zkoumal vliv zmén na pracovni zdravi a well-
being Ceskych akademikli. Kvantitativni Setfeni ukazalo, ze akademici pocituji pomérné
vysokou miru well-beingu ve vztahu ke své profesi a pracovnimu prostfedi, spojenou s
pracovni autonomii, jasnosti pracovnich roli a silnou socialni komunitou. Oproti tomu jsou
vSak vystaveni pracovnimu pietizeni z divodu mnozstvi prace a jeji naro¢nosti v souvislosti
s dlirazem na produktivitu, financovani a administrativni ¢innosti (Zabrodska et al., 2016).

Stres a pracovni vycCerpani bylo ve vyzkumu Marty Vohlidalové (2018) zaznamenano
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nejvyraznéji mezi pracovniky VVS (38 %), nasledné u pracovnikii v AV CR (31 %) a ve
VVI (28 %) (Vohlidalova, 2018). Z uvedenych vyzkumi je zfejmé, Ze neoliberalni promény
v Ceské akademické sféfe maji krome zkvalitnéni a prosazeni Ceské védy na svétové urovni
1 negativni dusledky, a to nejen na zivoty akademickych pracovnikii. Lze piedpokladat, ze
psychickd zatéz spojend s akademickou praci v dobé pandemické krize vzrostla, a to
vzhledem k tomu, ze pandemie COVID-19 ptedstavovala sama o sobé& psychicky naro¢nou

situaci.

2.3. Zeny v akademické sféfe

V Ceské republice je dle dat z roku 2019 pouhych 24 % Zen piisobicich ve vyzkumu,
zen lze zaznamenat v témet vSech védnich oblastech, véetné téch, kde Zeny pievazuji mezi
studujicimi vysokych skol a na vysokych a vedoucich pozicich (Vomacka, 2021; Linkova,
2009). V akademické sféfe se ocekava linearni profesni draha, kterd odrazi standardni
muzské pracovni biografie, pro které je typicky kontinudlni pribéh bez jakychkoliv
preruseni (Linkova et al., 2013). Tento piistup byva oznaCovan za maskulinni vnimani védy
(Cidlinska et al., 2018). Profesni drahy zen a muzt se ve svém prabéhu znateln¢ lisi. Na
rozdil od muzl je pro Zeny typicka pferuSovana akademicka draha, jez vznikd z diivodu
rodi¢ovstvi a s nim spojené péce o potomky a domécnost (Cidlinska et al., 2018; Linkova et
al., 2013; Gonzélez Ramos et al., 2015). Normativni model akademické drahy je povazovan
za androcentricky, tedy vychdzi z typického modelu muzskych kariér, které nejsou
pierusovény pfestdvkami ¢i zpomalenimi z divodu péce o déti (Linkova et al., 2013;
Benschop & Brouns, 2003). Akademické pracovnice se daleko Castéji, nez akademicti
pracovnici potykaji s niz§imi ¢asovymi a prostorovymi dispozicemi (Ackers, 2004). Jak
ukazuje vyzkumné Setfeni NKC — Gender a véda z roku 2018, maskulinni povaha védy na
ceskych akademickych pracovistich stale pietrvava (Cidlinska, et al., 2018). Lze zaznamenat
opomijeni specifik akademickych drah u Zen a muzi, kterd plynou primarné z osobniho
zivota — konkrétné z rodiCovstvi a rozdilnych moznosti Zen a muzi. Tyto rozdily nejsou
v akademické sféfe brany v potaz, coz mé negativni dopad na akademické drahy zen, nebot’
jsou za tuto odliSnost sankcionovany (ibid). Profesni pauzy nebo zpomaleni z diivodu péce

o rodinu mohou byt jednou z pfi¢in odchodu zen z védy a zaroven negativné ovliviiuji
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karierni rist akademickych pracovnic, coz se odrazi v jejich profesnich aktivitach
(Cidlinska, 2020; Vohlidalova, 2021). Navzdory tomu, ze podil zen kvalifikovanych pro
akademickou profesi, tzn. absolventek doktorského studia, se dlouhodobé zvySuje, jejich
podil v akademické profesi v poslednich 20 letech spiSe stagnuje (Hasova & Oliverius,
2020). K nejvétsimu odlivu zen pfitom dochazi hned z kraje akademické drahy, zejména
v postdoktorské fazi, coz je zaroven faze, v niz Zeny zacinaji zakladat rodiny (Linkova et al.,

2018).

Neoliberalistické zmény v akademické sféfe maji odlisné dopady na akademické drahy
Zzen a muzi, resp. posiluji genderové nerovnosti (Morley & Crossouard, 2016). Marcela
Linkova (2009) pojednava o takzvané genderové kultute na akademickych pracovistich, jez
predstavuje nepsané normy, jednani, hodnoty a praktiky vychazejici z maskulinni predstavy
akademického pracovnika, od které se nasledné odvijeji pozadavky a o¢ekéavani kladené i na
akademické pracovnice (Linkova, 2009). Genderovou kulturu lze zaznamenat naptiklad
v kultute prescast, kdy se od akademikti a akademicek ocekava naprosta oddanost praci
aupozadéni aktivit, jez s pracovni ¢innosti primarné nesouvisi (ibid). U akademicek
vykonavajicich pecujici praci v rodinné sféfe tak nastdva piekazka pro splnéni téchto
ocekavani. To se promita i do psychického zdravi akademickych pracovnic, jak ukazuje
vyzkumné Setfeni Jiftho Mudraka a kolektivu (2020), kdy akademicky pocituji v porovnani
s akademiky znateln&j$i pracovni vytizeni a méné uspokojivy WLB, o kterém pojedndvam

v podkapitole (2.1.2) (Mudrak et al., 2020).

Znevyhodnéni spojend s rodiCovstvim piedstavuji pro akademické pracovnice
piekazku v pInéni kritérii akademické excelence, ktera jsou podminkou karierniho ristu ve

veédé (Vohlidalova, 2017, 2021). Akademickym pracovnicim (matkdm) se uvedena kritéria

ze akademicky spliujici kritéria excelence jsou ty, jejichz akademické drahy se vyrazné
podobaji typicky muzskym drahdam. Jedna se bud’ o bezdétné Zeny, ¢i o matky, které maji
enormni podporu v péci o potomky ze strany partnera nebo jinych blizkych osob, zejména
rodicl. Akademické pracovnice — matky ziskavaji v tomto piipadé typ podpory, ktery mivaji
charakteristicky muzi ze strany svych partnerek. Taktéz se mize jednat o Zeny, které se

rozhodly rozvijet své kariéry v zahrani¢i, kde jsou podminky pro kombinaci védecké prace
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a rodi¢ovstvi piiznivéjsi (Vohlidalova, 2021). Ceska republika se fadi mezi evropské
zemg, kde je zaznamenan nejvyraznéjsi dopad rodiCovstvi na zaméstnanost zen, coZ souvisi
zejména s délkou rodicovské dovolené az do tii let véku ditéte a nedostatkem kvalitnich
a finan¢né dostupnych zatfizeni péce o déti mladsi tfi let (Haskova, 2011; Vohlidalova,
2017). Ceska republika se fadi mezi evropské zemé, kde je zaznamenan nejvyrazngjsi dopad
na zaméstnanost zen z divodu rodicovsti (Vohlidalova, 2017). Na rozdil od jinych
zapadnich zemi je u nés specifickd ideologie intenzivniho matetstvi, kdy se ocekava, ze dité
bude do véku tii let, tedy do doby nastupu do matetské Skoly, vyhradné v péci matky, jelikoz
jiny zptsob péce je povazovan pro dité za Skodlivy (Haskova & Saxonberg, 2012). Takovéto
vnimani péée ma podil na genderovém rozdéleni roli, kdy v CR odchézi na rodi¢ovskou
dovolenou pouze neceld 2 % otci (MPSV, 2022). Ve spojitosti s nizkymi platy v ceské
akademické sfére, které mohou znemoznovat vyuzivani soukromého hlidani déti, mize byt
sladovani rodinného a profesniho zivota, pfedev§im ve vztahu k matkdm — akademickam,

znacné obtizné.

Pisobeni ve védnich oblastech STEM a SSH s sebou pfinasi i odliSné moznosti
kombinace védecké prace a rodiCovstvi, jez jsou specifické hlavné pro zeny, respektive pro
potencialni matky a jejich akademické drahy (Cidlinska, 2020). V oblasti SSH se nejevi
piipadné pteruseni pracovni ¢innosti po urcitou dobu tak problematické, jako v rychlejsi
oblasti STEM, a zaroven je zde mozné i ¢astecné pracovni nasazeni (ibid). V oblasti STEM
se jevi téméi jako nemozné opustit profesi a nasledné se do ni po delsi dob¢€ navritit, a to
predevsim z diivodu neustalého védniho pokroku. Od pracovnikl se zde ocekava naprosta
odevzdanost praci, a to spolecné s dirazem konkurenceschopnost, coz zrcadli maskulinni
model vniméni védy (ibid). Ob&é zminéna specifika (problemati¢nost navratu po profesni
pauze a plné profesni nasazeni) mohou byt pro akademické pracovnice — matky obtizné
naplnitelnd, coz je néasledn¢ znevyhodnuje, ¢i az diskvalifikuje v jejich akademické kariéie
(Cidlinska, 2020). Ve vztahu k pandemii COVID-19 lze ocekavat rozdily v zasazeni u
akademickych pracovnic pulisobicich voblastech STEM a SSH. Vzhledem k vyse

Cvwr

o potomky bude mit vyraznéjsi dopad na akademicky z oblasti STEM.
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2.3.1. Rovné prilezitosti v ¢eské védé

Téma rovnych piileZitosti pro Zeny a muze ve védé je ze strany védnich politik v Ceské
republice piehlizeno (Linkova et al.,, 2018; Tenglerova, 2011). Pfistup k politikdm
genderové rovnosti vychazi znarodnich uspofadani a kulturniho prostfedi dané zemé
(Tenglerova, 2011). Na rozdil od mnozstvi evropskych zemi, naptiklad skandinavskych
zemi, Velké Britanie a Némecka, kde je na genderovou rovnost ve véd¢ kladen zna¢ny duiraz,
je Ceska republika stale pongkud pozadu (Tenglerova, et al., 2018). Nenalezneme zde zadna
opatfeni, jez by se touto problematikou zabyvala na celorepublikové urovni. Lze vSak
zaznamenat dil¢i iniciativy a opatieni ze stran akademickych instituci ¢i neziskovych
organizaci, jez se zasazuji o zvySeni genderové rovnosti v akademické sfére, sladovani
rodicovstvi a akademické prace nebo zvySovani diverzity ve védnich oblastech (ibid). Lze
sem zaradit napiiklad ocenéni pro zeny ve véd¢ (Cena Milady Paulové, ocenéni L'Oréal
UNESCO Pro Zeny ve véde, Pamétni Grant Martiny Roeselové a dalsi). V souvislosti
s rodi¢ovstvim se jedna o zakladani firemnich $kolek a koutkd, napiiklad v AV CR a TUL
(Tenglerova, et al., 2018). Soucasné¢ sem lze zafadit zohlednéni doby na mateiské
aroditovské dovolené pii podavani Zadosti o granty (GA CR, 2022) a zarovei
1 prodluzovani grantovych projektii v dobé pandemie COVID-19, jeZ mimo jiné pramenilo
i ze zvySeného ndporu na péci o potomky. Navzdory vyctu opatfeni na podporu genderové
rovnosti ve védé, je v CR v porovnani se zdpadnimi zemémi vénovana politikim genderové

rovnosti na urovni statu i védeckych instituci miziva pozornost (Tenglerova et al., 2018).

2.4. Akademicka prace v dobé pandemie COVID-19

Pandemie COVID-19 zasahla Zivoty akademickych pracovniki po celém svété. Jako
nejveétsi problém se ukdzala byt ve védnich oblastech, pro které je stézejni vyuzivani
laboratofi nebo technického vybaveni (Myers et al., 2020). Autofi zminuji predevSim
ptirodni védy, jako je biologie ¢i chemie. Naopak mezi nejméné zasazené védni oblasti se
dle ziskanych dat fadi naptiklad ekonomické ¢i socialni védy, kde neni materialni vybaveni
nezbytnou soucasti védecké prace (ibid). V dobé pandemie nedoSlo pouze k zasazeni
vyzkumné ¢innosti, ale 1 té pedagogické, jez se v dobé pandemie ptfesunula do online

prostfedi, s ¢imz se pojila 1 zvySena administrativni zaté¢z pro akademické pracovniky
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(Walters et al., 2022). Studie zkoumajici akademickou praci v dobé pandemie COVID-19
zieteln€ poukazuji na promény v pracovni ¢innosti (Kowal et al., 2020). Pfesun veskerych
¢innosti do domaciho prostredi zpiisobil vyraznéjsi propojeni osobniho a profesniho Zivota,
jez byl vyznamnym zdrojem konfliktli mezi rodinou a praci v dob¢€ pandemie (Schieman et
al., 2021). Akademicka prace vykonavana v domacich podminkéch za pfitomnosti potomk
(piipadné 1 partnera/partnerky) méla negativni dopad na vykon pracovni c¢innosti
(CohenMiller & Izekenova, 2022). Je nutné podotknout, Ze mira dopadu pandemie se 1isi ve
vztahu k odliSnym socidlnim skupinam. Z provedenych vyzkuml byl zaznamenan
nejvyznamnéjsi rozdil z hlediska genderu, rodi¢ovstvi, védni oblasti, narodnosti, rasy a
zdravotniho stavu (Yildirim & Eslen-Ziya, 2021; Staniscuaski, 2021; Wagner, 2021,
Mumtaz et al., 2021). Dotaznikové Setfeni s akademiky z oblasti STEM ukézalo, ze u
akademickych pracovnikii s détmi mladSimi Sesti let byl zaznamenan vétsi pokles v
produktivité nezu akademikt s détmi starSiho véku (Krukowski et al., 2021). Tato informace
muze podpofit zjiSténi Nicholase H. Wolfinger a kolektivu (2009), kteti pojednévaji o tom,
ze zeny s potomky ve veéku nizSim Sesti let se potykaji ve své profesi s vyraznéjSimi
barierami nez Zeny s potomky ve starSim véku (Wolfinger et al., 2009). Lze se domnivat, Ze
péce o mladsi déti, tedy pied nastupem do Skolskych zafizeni, pfedstavuje pro rodice
s akademickou praci v dob¢ pandemie se objevuje ve vétsin€ uvedenych studii. Tato zjisténi
souvisi s faktem, Ze zeny jsou v akademické sféfe dlouhodobé znevyhodnény (Vohlidalova,
2021; Vomacka, 2021), o ¢emz pojednavam detailnéji v predchozi kapitole (2.3). Krize ve
form¢ pandemie COVID-19 genderové nerovnosti v akademické sfére prohloubila a lze se
domnivat, ze jeji dusledky budou viditelné i v budoucich letech. Naptiklad studie King
a Frederickson (2021), Rereira (2021), Myers a kolektiv (2020), Kasymova a kolektiv (2021)
¢i Bender a kolektiv (2022) poukazuji na riznorody dopad pandemie na Zeny a muze, ktery
spociva pifedevSim v nerovnomérnych pecovatelskych povinnostech o rodinu a domécnost.
Zejména nutnost intenzivnéjsi péce o potomky z divodu uzavieni predsSkolnich a Skolnich
zafizeni, spole¢né s pfesunem pracovni ¢innosti do ne vzdy vyhovujiciho doméaciho prostiedi
vzhledem k uzavieni ¢1 omezeni provozu védeckych pracovist, zptisobily pokles
v akademické produktivit¢ zen vice nez v akademické produktivit¢ muzi (King

& Frederickson, 2021; Kowal etal.,2020; Parlak et al., 2021; Oleschuk, 2020). Tevfik Murat
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Yildirim a Hande Eslen-Ziya (2021) nachézeji klicovy problém v tradi¢ni genderové délbé
prace, kdy péce o déti spole¢né s domacimi pracemi spadaji predevsim do plisobnosti Zen,

coz ma za disledek vyssi dopad pandemie na zeny (Yildirim & Eslen-Ziya, 2021).
2.4.1. Metody zkoumani dopadu pandemie COVID-19 v akademickém prostredi

Nejéastéjsi zplisob® zkoumini pandemie v souvislosti s akademickou praci
piedstavuje analyza publikacni cinnosti akademikli v pfedpandemickém a nésledné
pandemickém obdobi’. Jedna se zejména o analyzu prvoautorskych publikaci, nejcastéji
v globalnim méfitku a ve vztahu ke specifickym védnim oblastem. Takovéto analyze se
vénuji napiiklad Vincent-Lamarre a kolektiv (2020), Gabster a kolektiv (2020), King
a Frederickson (2021), Pereira (2021), Woitowich a kolektiv (2021), Ribarovska a kolektiv
(2021) nebo Lerchenmiiller a kolektiv (2021). VSechny uvedené studie se shoduji na
stanovisku, Ze publikacni ¢innost Zen byla v dobé pandemie zasazena vyraznéji nez
publikacni ¢innost muzi.

Dalsi vyuzivanou metodou sbéru dat ve vztahu k tématu jsou dotaznikova Setieni.
Zam¢étuji se predevsim na otazky tykajici se akademické prace v dob¢ pandemie, napiiklad
v souvislosti, sjiz zminénou produktivitou, motivaci, schopnosti prace zdomova ¢i
s obavami z dopadu pandemie na budouci akademické drahy (Myers et al., 2020; Kowal et
al., 2020; Breuning et al., 2021; Staniscuaski et al., 2021; Kulikowski et al., 2021). VSechny
zuvedenych studii se vztahuji taktéz ke genderové problematice. Naptiklad Kowal a

kolektiv (2020) vytvofili doposud nejrozsahlejsi dotaznikové Setfeni, jehoz se zucastnilo

6 Tii nejcastéj$i metody vyzkumu (analyza publikac¢ni Cinnosti, dotaznikové Setfeni a rozhovory), o kterych zde
pojednavam, byly vybrany na zdkladé mé reSerSe a selekce studii, které se vztahuji vyhradné k praci akademikt v dobé
pandemie COVID-19. Do vybéru nebyly zafazeny studie, které se tématu vénuji okrajové €i je jejich primarnim
vyzkumnym zamérem jiné téma. Mezi dalsi vyzkumné metody pouzivané ke zkoumani pandemie a akademické prace se
fadi analyza literatury a vyzkumi nebo autoetnografické studie (Guy & Arthur, 2020; Oleschuk, 2020; Mumtaz et al.,
2021).

7 Povazuji za dilezité zohlednit ¢asové hledisko toho, kdy byla data k vyzkumim, o kterych zde pojednavam, ziskana.
Rada bych podotkla, Ze vznik1é studie se vztahuji k rozdilnym pandemickym obdobim. Cast studii, které mame k dispozici,
pochazi ztakzvané prvni viny pandemie, tudiz ze zacatku roku 2020. Dalsi studie se taktéz vztahuji ke specifickym
obdobim pandemie. Jsem si védoma, ze tento fakt muze byt védecky limitujici, avsak i tak se dle mého nazoru jedna
o ptinosna zjisténi mapujici dvouleté pandemické obdobi.
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558 akademiki® z celkem 53 zemi svéta (véetné Ceské republiky), a to v prvni poloving roku
2020° (Kowal et al., 2020). Dotaznikové Setieni se soustiedilo na postoje a predstavy
o budoucnosti akademikti ohledné¢ dopadu pandemie na akademickou praci (ibid). Studie
ukézala, Ze vSichni akademicti pracovnici byli néjakym zplisobem ovlivnéni pfi vykonu své
profese. U vétSiny poloZzenych otazek byl zaznamendn rozdil v odpovédich u Zen a muzi.
Dle zjisténi zeny vnimaly situaci hiife nez muzi. Z vyzkumu tak vyplyva, Ze Zeny se obavaly
daleko vice negativniho dopadu pandemie na své akademické drahy (ibid). Mezi dalsi
zjisténi, a to bez ohledu na pohlavi, se fadi zmény v pracovni ¢innosti, pfedevsim z divodu
online prace ¢i omezeni vstupu do laboratofi. Ctvrtina respondentii projevila strach ze ztraty
pracovniho mista a celkem 25 % respondentl bylo v ocekavani finan¢nich ztrat z divodu
pandemie (ibid). Nejvice zasazenou skupinu akademickych pracovnikii predstavovaly dle
vyzkumného Setfeni zacinajici akademické pracovnice. V piipad¢ rodiCovstvi zasédhla
pandemie zacinajici akademicky — matky o to vyraznéji. Navzdory tomu, Ze pandemie ma
prokazatelny vliv na akademickou praci zen 1 muzii, se autotfi shoduji, Ze akademické drahy

zen utrpi do budoucna daleko vyraznéji (Kowal et al., 2020).

Jako posledni zplisob zkoumani daného tématu uvadim kvalitativni vyzkumné
rozhovory. Opét se jedna o vyzkumy vztahujici se ke genderové problematice. Radi se sem
napfiiklad Alessandra Minello a kolektiv (2021), kde se autofi zaméfuji predev§im na
pozitivni a negativni zkuSenosti béhem pandemie v souvislosti s praci a rodicovstvim a na
zdroje emociondlni podpory u akademicek v USA a Italii (Minello et al., 2021). Ve vztahu
k podminkdam v turecké akademii se tématu vénuji Simel Parlak a kolektiv (2021)
zkoumajici akademické pracovnice matky na zacatku akademické drahy a jejich zkuSenosti
s praci a péc¢i o rodinu v dobé pandemie (Parlak et al., 2021). Samila Kasymova a kolektiv
(2021) provedli oproti jinym smiSeny vyzkum, kde se v kvalitativni ¢asti vénuji problémim

spojenym s praci a vyukou online, institucionalni podporou ¢i psychickym vycCerpanim

8 Jednalo se o akademické pracovniky/pracovnice ptevazné ze tii védnich oborti, kterymi jsou biologie, psychologie
a filozofie (Kowal et al. 2020). Jsou zde tudiz zastoupeni jak akademici ze STEM, tak z SSH, coz je stfedem zajmu i v mém
vyzkumu.

9 Jedna se sice o brzkou studii, avSak obsahuje doposud nejvétsi vyzkumny vzorek, ktery je sousttedén globalné.
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akademicek. V kvantitativni ¢asti se autofi naopak soustfedi na etnicitu, rasu, pocet déti

a védeckou oblast (Kasymova et al., 2021).

Vyse uvedené vyzkumy se ve velké mife soustifedi na specificky vyzkumny vzorek.
Nejcastéji se jedna o védni oblast ¢i o konkrétni stat nebo svétadil. Na nasem tizemi je téma
akademické prace v dobé pandemie COVID-19 doposud neprozkoumané. Vzhledem ke
specifikim Ceskych védnich politik, jako jsou naptiklad pracovni podminky ¢i hodnoceni
akademické prace, mizeme ocekévat rozdily od zahrani¢nich vyzkumt. Soucasné i se
zaméfenim vyzkumu na specifické védni oblasti a typy instituci, jez maji odlisné

charakteristiky, 1ze o¢ekavat nova vyzkumna zjisténi.

2.5. Zvladani zatéZovych situaci

Pandemie COVID-19 s sebou piinesla doposud nevidanou a enormni vyzvu zasahujici
vSechny aspekty naSich zivoti. Pfekonani nahlé neptiznivé krize o rozmérech pandemie
COVID-19 lze oznacit pojmem coping, ktery ve své podstaté¢ predstavuje kognitivni
a behavioralni schopnosti jedince vypotfadat se s naro¢nymi, aZz ohrozujicimi podméty
vnitiniho 1 vnéjSiho piivodu (Lazarus & Folkman, 1984; Folkman & Moskowitz, 2004).
Jedna se o zpusoby, jakymi Ize zvladnout stresory psychologického charakteru, které pro
daného jedince predstavuji hrozbu (Lazarus, 2006). Aby pro jedince nebyla urcita situace
ohrozujici, musi byt v limitu jeho osobnich zdroji. Pokud dana situace tyto zdroje prekroci,
dochazi ke vzniku negativniho stresu neboli distresu, jez ohroZuje jedince po psychické
1 fyzické strance (Lazarus & Folkman, 1984). Dle Leonarda I. Pearlina a Carmina Schoolera
(1978) predstavuje coping zplsob, jak se vyhnout ujmé zplisobené zivotnimi okolnostmi
(Pearlin & Schooler, 1978). Zasadnim ¢initelem pro vyrovnavani se se stresovymi situacemi
jsou osobni charakteristiky jedince, které predikuji schopnost situace zvladat (Taylor, 2006).
Mimo osobni charakteristiky, ovlivitluje vyrovnavani se se zat€Zovymi situacemi mnozstvi
dalsich cCinitelti, jako je napftiklad pohlavi, vék, zdravotni stav, rodinny stav ¢i vzdélani
(Javed & Parveen, 2021). Coping se nachazi v uzké souvislosti s emocemi, jez svym
pusobenim ovlada. Jedna se pfedevsim o emoce, které se u jedince jiz objevily v souvislosti
se situacemi, které dané emoce vyvolaly (Lazarus & Lazarus, 1994). V ptipad¢, kdy se

jedinci podaii vypotadat se s nepfiznivou situaci a emocemi s ni spojenymi, ohrozeni
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psychického stavu zanika. Avsak jedinec musi i tak vynakladat snahu, aby si pozitivni emoce
udrzel (ibid). Coping neni pouze reakci na jiz vzniklé situace, ale ina ty, jeZ mohou

vzniknout v budoucnosti (Lazarus & Lazarus, 1994).

2.5.1. Copingové strategie

V disledku neptiznivych stresovych situaci dochézi u jedince k volbé takzvanych
copingovych strategii. Jedna se o konkrétni zplsoby, jimiz odpoviddme na specifickou
situaci negativniho charakteru, kterou lze diky zvolenym strategiim ptekonat (Lazarus
& Folkman, 1984). Ne¢kteti jedinci mohou inklinovat k minimalizovéani copingovych
strategii, tudiz k vyhybani se jim. AvSak vytvaieni copingovych strategii je pro psychické
Stanton, 2007). Nicmén¢€, copingové strategie mohou byt 1 negativni povahy. Na jednu
stranu mohou sice slouzit jako ochranny mechanismus, avSak na druhou stranu mohou byt 1
Skodlivé z hlediska dusevniho zdravi, a to v situacich kdy jedinec zvoli neadekvéatni strategie
(Budimir et al., 2020). Osvojovani si copingovych strategii neni nijak omezeno, lze vyuzivat
riznych typt strategii, jez se v prib&hu casu proménuji a rizni. Copingové strategie maji
vyznamny vliv na zivot , kriticky ovliviiuji kvalitu Zivota jedince a psychosocialni adaptaci
na hlavni stresory* (Frey et al., 2021, s. 493), které mohou souviset i s globalni krizi ve

form¢ pandemie COVID-19.

V soucasnosti lze nalézt mnozstvi modeld copingovych strategii, jez je strukturuji
o dvou typech copingu, specificky o copingu zaméfeném na problém a copingu zaméreném
na emoce. Coping zaméfeny na problém (Problem Solving Coping) se soustfedi na
ptrekonani problému, ktery zptsobuje jedinci stresovy prozitek. Coping zaméfeny na emoce
(Emotion-Centred Coping) se vztahuje k samotné emocni reakci a jejimu usmérnéni

v situacich, kdy je jedinec vystaven stresorim (Lazarus & Lazarus, 1994).

Copingov¢ strategie taktéz lze rozd¢lit dle jejich pozitivnich a negativnich dopadu.
Jedna se o adaptivni a maladaptivni copingové strategie. Tento zpusob rozdélovani
copingovych strategii je vyuzivany ve vyzkumech zabyvajicich se zvladanim pandemie

COVID-19, jako je naptiklad Sarah Javed a Heena Parveen (2021) nebo Melissa K. Frey
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a kolektiv (2021). Z tohoto divodu povazuji za adekvatni vyuziti daného modelu. Adaptivni
strategie maji pozitivni dopad na psychické zdravi, zvladani dané situace a vedou k vyssi
zivotni spokojenosti (Javed & Parveen, 2021). Naopak maladaptivni strategie vedou
k nepfiznivym vysledkim, jez se mohou pojit s potencidlnim vznikem psychickych
problému (ibid). V souvislosti s aktivitou daného jedince dochazi pii pouziti adaptivnich

strategii k vys$si produktivite a efektivité pii provadénych ¢innostech (ibid).

Vyzkumné Setfeni Ifeanyichukwa Anthonyho Ogueji a kolektivu (2021) identifikovalo
celkem jedenact strategii, jimiz se vyporadavali britsti obcané s pandemii COVID-19. Jedna
se konkrétné¢ o kontakt s blizkymi, fyzické cviceni, zaneprazdnénost praci, studium,
vyhybani se negativnim zpravam o pandemii, konzumace alkoholu, zdravé stravovani,
meditace, herni aktivity, setrvani v nadéji a péce o sebe a sebehodnoceni (Ogueji et al.,
2021). Melissa K. Frey a kolektiv (2021) ve svém vyzkumném Setfeni identifikovali
adaptivni a maladaptivni strategie, jeZ byly vytvoieny ve vztahu k pandemii COVID-19.!°

Tabulka ¢. 1: Adaptivni a maladaptivni strategie dle Melissy K. Frey a kolektivu (2021)

Adaptivni copingové strategie Maladaptivni copingové strategie

Prijeti (pfijeti situace, jez nastala, Mentalni neangaZovanost (rezignace na
prizpasobeni se jejim podminkam) vyrovnani se s danou situaci)

Emoc¢ni podpora (porozuméni ostatnich, Rozptylovani (vyhybéni se mysleni na danou
utécha ze strany druhych) situaci)

Humor (odlehc¢eni situace prostfednictvim Pouziti omamnych latek (uzivani alkoholu ¢i
vtipd, délani si srandy z dané situace) drog pro piekonani situace)

Podpora druhych (pomoc a rady od druhych) | Vyjad¥eni negativnich pocitia (explicitni

1 implicitni vyjadfovani negativnich pocitl)

Planovani (snaha vynalozit Gsili pro zlepSeni | Sebeobvinovani (kritizovani své osoby,

situace) obvinovani se za véci, které se odehravaji)

10 Vyzkum M. K. Frey a kolektivu (2021) se specificky zaméoval na copingové strategie u Zen s rakovinou vajeénikl
béhem pandemie COVID-19. Jak autoti uvadéji, identifikované copingové strategie mohou byt vyuzity obecné ve vztahu
ke zvladani pandemie COVID-19, nejen pouze v ptipadé zvladani nemoci (Frey et al., 2021). Lze je tudiz aplikovat i na
situace zvladani osobniho a profesniho Zivota v dobé pandemie COVID-19.
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Hledani pozitiv (snaha nahlizet na situaci

pozitivné, vidét pozitivni aspekty situace)

Vira (hledani pomoci v dichodni vife,

nabozenstvi)

Péce o sebe (realizace pecujicich aktivit

o svou osobu, jako je naptiklad cviceni)

Konicky (aktivni vykonavani zalib)

VysSe uvedené strategie mapujici zvlddani pandemie COVID-19 lze vyuzit i v piipadé
vypotadavani se s pandemii COVID-19 u akademickych pracovnic — matek. Specificky se
jedné o rozdéleni Melissy K. Frey a kolektivu (2021) na adaptivni a maladaptivni copingové
strategie, které byly identifikovany u Zen v dobé pandemie COVID-19. Obdobné rozdéleni
copingovych strategii bylo vyuzivano v mnoha vyzkumnych studiich, jako je naptiklad
Steven P. Brown a kolektiv (2005), Kim M. Holton a kolektiv (2016) nebo Robyn Kirby
a kolektiv (2011), a mize byt potenciadln¢ uzitetné 1 pro vyzkumné Setieni k diplomové

praci.
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3. Metodologicka ¢ast

3.1. Vyzkumné cile a otazky

Diplomova prace si klade za cil zmapovat akademickou praci Zen — matek v dobé
pandemie COVID-19 ve vztahu k osobnimu a profesnimu zivotu. Specificky se jedna
o zvladani pracovni Cinnosti a rodinnych povinnosti vyplyvajicich z matefstvi a péce
orodinu v dobé pandemie COVID-19. Zajimad mé, jaké faktory ovliviiuji zvladani
pandemické situace, a to v souvislosti s obéma stézejnimi oblastmi: praci a rodinou. Dil¢im
vyzkumnym cilem je zohlednéni akademické excelence, konkrétné to, zda se liSilo zvladani
pandemie u akademickych pracovnic, jez dosahuji ve své praci kritérii akademické
excelence, a téch, které jich nedosahuji. Dalsim dil¢im vyzkumnym cilem je komparace
dvou védnich oblasti a dvou typt akademickych pracovist. Snahou je zjistit, zda se
akademickd prace v dob¢ pandemie COVID-19 lisila ve védnich oblastech spadajicich pod
STEM a SSH a zaroveii na VVS a v ustavech AV CR, kdy se oba typy instituci vyznaéuji

svymi specifiky akademické prace, predevsim zaméfenim na vyzkum a vyuku.

Na zaklad¢ vyzkumnych cili byla vytvofena jedna hlavni vyzkumna otdzka a Ctyti dil¢i

vyzkumné otazky:

e Jak se akademické pracovnice — matky vyporadavaji se situaci, jeZ vznikla
z diivodu pandemie COVID-19 ve vztahu k osobnimu a profesnimu Zivotu?

o Jaké faktory hraji roli pfi zvladiani pandemie COVID-19 u akademickych
pracovnic — matek?

o Jakselisilo zvladiani pandemie COVID-19 u akademickych pracovnic, jeZ
spliuji kritéria akademické excelence, a téch, které je nespliiuji?

o Jak se liSila akademicka prace ve védnich oblastech STEM a SSH v dobé
pandemie COVID-19?

o JakseliSila akademicka prace na verejnych vysokych Skolach a v ustavech

Akademie véd Ceské republiky v dobé pandemie COVID-19?
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Pro zodpovézeni vybranych vyzkumnych otazek a ziskani kontextualizovanych
poznatkd, jezjsou pro zkoumany fenomén zasadni, povazuji za adekvatni vyuziti kvalitativni
metodologie. Ta umoziuje detailné identifikovat faktory hrajici st€zejni roli pro zvladani
pandemie COVID-19 u akademickych pracovnic — matek. Na rozdil od vyuziti
kvantitativnich metod nam kvalitativni vyzkum poskytuje moznost zkoumat a interpretovat
vybrané jevy do hloubky dle toho, jaky maji vyznam pro samotné aktéry, a umoziuje ndm
tak nahlédnout do jejich pfirozeného svéta, jak jej oni sami vnimaji (Denzin & Lincoln,
2005). Vyzkumnik/vyzkumnice se pti sbéru kvalitativnich dat aktivné ucastni vyzkumného
procesu a je tak v piimém kontaktu se zkoumanymi jedinci a prosttedim (Corbin & Strauss,
2014). Juliet Corbin a Anselm Strauss (2014) uvad¢ji nékolik hlavnich divodi, pro¢ si
vyzkumnici voli kvalitativni metodologii pro ucely svého zkouméni. VSechny z uvedenych
duvodu lze aplikovat na vyzkum k mé diplomové praci. Jedna se specificky o snahu zkoumat
osobni zkuSenosti akademickych pracovnic v kontextu pandemie COVID-19. Dale je
vynaloZeno usili prozkoumat vyznamy, které akademické pracovnice ptikladaji pandemickeé
situaci v souvislosti s jejich profesi a osobnim zivotem. Fenomén pandemie COVID-19 a jeji
vliv na akademickou préci z kvalitativni perspektivy byl doposud prozkouméan minimalng,
jak jeuvedeno v podkapitole (2.4.1), zaroveil zna¢na vétSina vyzkumi provedenych na téma
akademické prace a pandemie COVID-19 je kvantitativniho charakteru. Z tohoto diivodu
povazuji za zasadni realizovat kvalitativni vyzkum a obohatit poznani v této oblasti o nova
zjisténi. Doposud nezndmé oblasti jsou dle Corbin a Strausse takté¢z divodem k vyuziti
kvalitativni metodologie (Corbin & Strauss, 2014). V neposledni fad€ je vynalozeno usili

ziskat komplexni pohled na zkoumané téma, coz vyzkum kvalitativniho rdzu umoziiuje.
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3.2. Konstrukce vzorku

Vyzkumny vzorek byl vybran metodou ucelového vybéru, kdy hlavnimi kritérii bylo
ziskani minimalné titulu Ph.D.'! a plisobnost na nékteré z &eskych VVS, ¢ v AV CR.'2 Dalsi
kritérium pfedstavovala péce o alespori jednoho potomka do deseti let!* v obdobi pandemie
COVID-19. Stézejni kritérium predstavovala i akademicka excelence, kdy byly proporéné
vybrany akademické pracovnice spliiujici a nespliujici kritéria akademické excelence
v dob¢ vyzkumu. Hledéani participantek bylo ukonceno v momentu ziskani adekvatniho
poctu vyzkumnych rozhovort pro ucely diplomové prace a zaroven pfi ziskani participantek
splilujicich pfedem stanovena kritéria (excelence a védni oblast) v rovnomérném zastoupeni.
Nicméné, pfi realizaci rozhovorl nebyl zasadni jejich pocet, ale naplnéni danych kritérii,

ktera by umoznila naslednou komparaci.

Vybér participantek probihal od po¢atku s ohledem na kritéria akademické excelence.
Ve vztahu ke zkoumani akademické excelence bylo mym zamérem vybrat do vyzkumu
vyrovnany pocet participantek spliujicich kritéria akademické excelence a téch, které je
nespliiuji. U vétSiny akademickych pracovnic bylo mozné urcit kritéria excelence
v piedstihu pfed kondnim rozhovort (publikacni ¢innost, ziskané granty, védecka ocenéni,
zahrani¢ni zkusSenosti, ¢lenstvi v redak¢nich radach apod.), avSak u nékterych participantek
jsem se informace o jejich akademické draze dozvidala az pfi samotném rozhovoru. Nékteré
otazky v rozhovoru byly cileny na ziskani informaci, dle kterych lze urcit, zda se jedna
o akademickou pracovnici splijici kritéria akademické excelence, ¢i nikoliv. Zaroven mi

byla ndpomocna data ziskané skrze demograficky formulaf, ktery byl soucasti vyzkumného

' Do vyzkumu nebyly zafazeny akademické pracovnice pied obdrzenim doktorského titulu. Divodem je pojeti
doktorského studia v Ceské republice. Vzhledem ktomu, e doktorandi maji status studentti a jejich pozice
na akademickych pracovistich se rizni, bylo rozhodnuto, ze do vyzkumu budou zapojeny pouze participantky, které jsou
zaméstnankynémi, a to ve snaze netfistit vyzkumny vzorek.

12 Piivodnim zémérem bylo zapojit do vyzkumu akademické pracovnice piisobici jak na VVS, ustavech AV CR, tak
ivdalsich VVI Tento zdmér uvadim taktéz v projektu diplomové prace. Nicméne akademické pracovnice pusobici na
dalsich VVIse vyzkumného Setfeni nezcastnily. Diivodem bylo nalezeni minimalniho poctu pracovnic z téchto instituci.
Z tohoto diivodu bylo rozhodnuto zafadit do vyzkumu pouze akademicky z VVS a AV CR.

13 Vek deseti let byl vybran na zikladé toho, Ze v tomto obdobi se d&ti nachazeji jesté na 1. stupni zikladni Skoly, coz
vyzaduje vyraznéjsi péci a dohled ze strany rodicu.
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rozhovoru. Konkrétni kritéria, dle kterych jsem akademickou excelenci posuzovala,
podrobné uvadim v podkapitole (3.2.2). Jedna se pfedevsim o publikac¢ni ¢innost, citovanost,

fesitelstvi projektl a zahrani¢ni mobilitu.

Hledéni participantek s ohledem na kritéria akademické excelence probihalo nékolika
zpusoby meénicimi se v pribéhu casu. Prvotné jsem =zacala zjiStovat informace
o potencialnich participantkach na webech prazskych!'4 akademickych instituci. Primarné se
jednalo o pracovisté prislusnych védnich oblasti a studium Zzivotopisii akademickych
pracovnic. Informace o rodicovstvi ¢asto nebyva soucasti zivotopisi akademicek. Z tohoto
divodu jsem zjistovala informace o rodicovstvi z riznych publicistickych rozhovort, které
akademicky poskytly, napiiklad v souvislosti se skloubenim rodicovstvi a védecké kariéry
¢i pandemii COVID-19. Vzhledem k mému piisobeni v socidlnich védach jsem vyuzila
taktéz svych kontakt z fad akademicek z bakalaiského 1 magisterského studia. S hledanim
odpovidajicich participantek ze socidlnich a humanitnich véd mi taktéz pomohli ptatelé
(studenti) pohybujici se v téchto oblastech, kdy mi byly poskytnuty kontakty na jejich
Zde vdé¢im za pomoc vedouci mé diplomové prace, kterd mé spojila s nékolika
potencialnimi participantkami, s nimiz spolupracovala v rdmci svych aktivit na podporu
zaCinajicich védci a védkyn a genderové rovnosti. Tyto akademické pracovnice mé diky
metodé snéhové koule nasledné propojily s dalSimi kolegynémi. Tato metoda se osvédcila
ipfi realizaci vyzkumnych rozhovorid, kdy jsem ziskéavala dal§i kontakty na ptipadné

participantky.

Z pozice vyzkumnice jsem spatfila problém v nalezeni excelentnich participantek
z SSH. Divodem muze byt posuzovani kritérii excelence, jez vychdzi z védnich oblasti
STEM, kde jsou mefitka stanovena pro dosazeni excelence daleko vyss$i ve vztahu
ke specifickému typu vyzkumu, jeho frekvenci a pravidlim publikace v akademickych

casopisech (Cidlinska et al., 2018). Pro akademické pracovnice/pracovniky piisobici

wewvr

% Pavodnim zimérem bylo zafadit do vyzkumu akademicky piisobici v Praze, a to vhledem k tomu, Ze bylo v planu

provadét prezenéni rozhovory. Nicméné z dtvodu pfesunu rozhovori do oline prostiedi byly do vyzkumu zafazeny
i participantky piisobici v akademickych institucich po celé Ceské republice.
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rozhovorl zjistila, ze cast akademicek nesplilujici v souCasnosti kritéria akademicke
excelence je v minulosti splilovala. Respektive se jednalo o obdobi pted ptfichodem potomkt
a odchodem na rodicovskou dovolenou, coz zieteln¢ poukazuje na negativni dopad
rodicovstvi na akademické drahy Zen (Linkova et al., 2013). Vzhledem k tomu, ze vyzkum
se zaméfuje na zkoumani aktualniho postaveni akademicek v institucich v dobé pandemie
COVID-19, neni dfivéjsi spliovéani kritérii akademické excelence ve vyzkumu

zohlediovano.

3.2.1. Participantky

Vyzkumnych rozhovorll se zicastnilo 21'° participantek, z ¢ehoz bylo do vyzkumu
zatazeno celkem 16 rozhovori. Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole (3.2.), osm participantek
spadd pod kazdou zvybranych védnich oblasti (STEM, SSH), zc¢ehoz polovina
participantek spliiuje kritéria akademické excelence a druha polovina nikoliv. I pfes snahu
vénovat pozomost porovnani akademické prace v dob& pandemie na VVS a v AV CR,
nedoslo k nalezeni stejného poctu participantek pisobicich v danych typech instituci. Byla
vynaloZena snaha ziskat participantky ptsobici na VVS a v AV CR ve stejném mnoZstvi,
avSak vzhledem ke stanovenym kritériim, jez se poji s excelenci a védni oblasti, nebylo
mozné nalézt umérny pocet participantek z téchto dvou typi instituci. Nicméné oba typy

instituci jsou ve vyzkumu dostatecné zastoupeny pro ucely komparace.

Tabulka nize predkladd zdkladni informace o participantkdch. Maximalni mozné
informace o participantkach byly zjiStovany pifed realizaci vyzkumnych rozhovord.
Informace byly nésledné ovéteny a doplnény za pomoci demografického dotazniku, ktery
byl participantkdm pfed konanim rozhovoru pfedan. Dotaznik zjistoval vk participantek,
dobu od dokonceni doktorského studia, délku piisobeni na pracovisti, typ instituce
pusobnosti, védni oblast, vedouci pozici, dobu pracovni smlouvy, vysi ivazku, pocet a vék
déti a rodinny stav. Celkem v dotazniku v tabulce nize neuvadim dva zjistované udaje. Jedna

se o vedouci pozici a konkrétni védni oblast (pfirodni, technické, humanitni a socialni védy),

15 P&t puvodnich rozhovort bylo zvyzkumu vyfazeno z celkem tf{ divodi. V jednom piipadé piisobila akademicka
pracovnice primarné na zahraniéni instituci. V dalsich tfech pfipadech se jednalo o akademické pracovnice na vysokych
fidicich pozicich, které byly ve snaze netfiStit vyzkumny vzorek vyfazeny. Posledni rozhovor nemohl byt pouzit z divodu
technickych problémd, které v jeho pribéhu vznikly.
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ve kterych se participantky pohybuji. Z divodu zvySeni anonymity participantek byla védni

oblast nakonec oznacena souhmnym nazvem STEM a SSH. Otazka vztahujici se k tomu,

zda participantky ptisobi na vedouci pozici, byla vynechéna, jelikoz zddna z vybranych

participantek se nenachazela na vedouci pozici, s vyjimkou pozice zastupce vedouciho

pracovnika.

Tabulka ¢. 2: Seznam participantek

Pseudonym | Vék Excelence Védni Institu | VySe Pracovni Doba od Doba Pocet  déti | Rodinna
oblast ce uvazku smlouva obdrzZeni pusobnosti nq a vék situace
doktorskéh | pracovisti
o titulu

Beita 41 NE STEM VVI Plny Na dobu 10 let 10 let 2:5let, 9 let V manzelstvi
uvazek urcitou

Karolina 39 NE STEM VVI Plny Na dobu 12 let 5 let 2:8a10 let V manzelstvi
uvazek urcitou

Kamila 37 NE STEM VVS Plny Na dobu 9 let 12 let 1: 3 roky V manzelstvi
uvazek neurcitou

Daniela 44 NE STEM VVS Plny Na dobu 16 let 20 let 2:10a 13 let | Rozvedena,
uvazek neurcitou deéti ve

stiidavé péci

Anna 35 ANO STEM VVS Plny Na dobu 7 roky 4 roky 2:2 roky, V manzelstvi
uvazek urcitou 5 let

Gabriela 33 ANO STEM VVS Plny Na dobu 6 let 6 let 2:1 rok, V manzelstvi
uvazek neurcitou 4 roky (akademik)

Amalie 40 ANO STEM VVS, Plny Na dobu 10 let 8 let, 4 roky | 3:2 mésice, V manzelstvi

VVI uvazek urcitou 4 roky, 8 let (akademik)

Marie 35 ANO STEM VVI Nyni 75 | Na dobu 7 let 5 let 2:1, 4 roky V manzelstvi
%, uritou
pocatek
pandemie
100 %

Eva 34 NE SSH VVI Plny Na dobu 7 let 4 roky 1: 4 roky V manzelstvi
uvazek urcitou (akademik)

Markéta 34 NE SSH VVS Plny Na dobu 3 roky 10 let 1:2 roky V manzelstvi
uvazek neurcitou

Pavlina 37 NE SSH VVS Plny Na dobu 10 let 9 let 1:5 let V manzelstvi
uvazek neurcitou (akademik)

Madeleine | 42 NE SSH VVS Plny Na dobu 10 let 13 let 2:8 let, 12 let | V manzelstvi
uvazek urcitou

Julie 40 ANO SSH VVI 0,5 Na dobu 8 let 16 let 3:2roky, 8 V manzelstvi

urcitou a 10 let

Klara 45 ANO SSH VVs§ Plny Na dobu 12 let 9 let 4:10,13,15, | V manzelstvi
uvazek neurcitou 17 let

Sofie 44 ANO SSH VVS Plny Na dobu 12 let 6 let 1:6 let V manzelstvi
uvazek urcitou (akademik)

Miroslava 39 ANO SSH vvs§ 0,8, Na dobu 10 let 9 let 3:51et, 10 V manZelstvi
a uvazky neurcitou al2let
na
grantech
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3.2.2. Kritéria akademické excelence

Pro rozd¢leni ucastnic vyzkumu na ty, které spliuji kritéria excelence, a ty, které je
nespliiuji, vychdzim z obecnych kritérii akademické excelence a z grantovych vyzev (GA
CR, Marie Sklodowska-Curie Actions), a to specificky i ve vztahu k deskému
akademickému prostredi. Jsem si védoma, Zze mnou urc¢end kritéria akademické excelence
mohou byt sporna vzhledem k samotné povaze a nejednotnému ustanoveni kritérii napfic¢
védnimi oblastmi. Povazuji za dilezit¢é sem zahrnout mezindrodné¢ uznévand kritéria
akademické excelence, jako je publika¢ni ¢innost s ohledem na impact factor casopist, miru
citovanosti,'® ¢lenstvi v redakénich radach a =zahraniéni mobilitu. Dale se jedna
o mezinarodni granty, napiiklad ERC ¢i Marie Curie Fellowship, ale i riznd mezinarodni
stipendia typu Fulbright Scholarship. Ve vztahu specificky k ¢eskému akademickému
prostiedi se jedna o fesitelstvi vyzkumnych granti GA CR jakoZto jediného poskytovatele
finanéni podpory zakladniho vyzkumu v Ceské republice. V kritériich jsou zohlednéna
taktéZ ocenéni AV CR (Prémie Otty Wichterleho, prémie Lumina quaeruntur) a dalsi

védecka ocenéni, napiiklad L’Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védé.

V tabulce nize predstavuji zplsob posuzovani akademické excelence u ucastnic
vyzkumu. Vzhledem k zachovéani anonymity!” participantek ilustruji v tabulce pouze
nekolik malo piikladii hodnoceni kritérii excelence. Pii stanoveni kritérii byl bran v tvahu

vek participantek, délka jejich akademické drahy a setrvani na rodi¢ovské dovolené.

16 Tato dvé méfitka hrala pro ureni excelence roli, avSak byla specificky posuzovana ve vztahu k oblasti STEM a SSH,
vzhledem k odlisné frekvenci publikovani v téchto védnich oblastech, jez vyplyva z jejich odliSnych charakteristik, viz
podkapitola (2.1.2). H-Index u nékterych oborti v SSH nebyvé vyzadovan napiiklad pii Zadani o grantové projekty GA CR
(GA CR, 2022).

17 Jak uvadi Tereza Stockelova a Marcela Linkova (2009), ceska akademicka sféra je pomérné malé pole, kde nemusi byt

mezi akademiky vibec narocné rozpoznat, o koho ¢i o jaké pracovisté se jedna (Stockelova & Linkova, 2009). Z tohoto
dvodu se snazim vzdy uvadét minimalni informace, jez by mohly identitu participantek a jejich pracovisté odhalit.
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Tabulka ¢. 3: Ukazka posuzovani akademické excelence

Sofie, SSH, 44 let, Excelentni

Gabriela STEM, 33 let, Excelentni

Eva SSH, 34 let, Neexcelentni

H-Index!® 16

H-Index 9

H-Index 3

Pravidelné publikovani
v mezinarodnich impaktovanych

Casopisech na pozici prvoautorky

Pravidelné publikovani v mezinarodnich
impaktovanych ¢asopisech na pozici

prvoautorky

Publikace pouze v ¢eskych casopisech

s impakt faktorem i bez impakt faktoru

Regitelstvi grantit GA CR (Reitelka
GA CR granttt), v minulosti

i mezinarodnich grantd

Regitelstvi mezinarodnich grantd,
v soudasnosti podani zadosti o GA CR na
pozici fesitelky (Standardni projekt,

Junior Star)

Clenka fesitelského tymu projektu GA CR

Absolvovani tii dlouhodobych
zahrani¢nich stazi, a to vcetné

prestizniho zahrani¢niho stipendia

Doktorské studium na prestizni univerzité

v zahranic¢i

Mobilita v rdmci evropské mezinarodniho
programu, mésicni vyzkumna staz

v zahraniéi

Clenstvi v redakénich radach

impaktovanych ¢asopisi

Zakladani vlastni vyzkumné skupiny

3.3. Etika vyzkumu

Eticky aspekt vyzkumu hral od pocatku planovani vyzkumného zaméru vyznamnou
roli. Po celou dobu vyzkumu byl kladen diraz na anonymitu a citlivost ziskanych dat. Pied
realizaci vyzkumnych rozhovort byl participantkam v pfedstihu zaslan informovany souhlas
s ucasti na vyzkumu, a to spolecné¢ s demografickym dotaznikem, ktery umoznil ziskat
informace o participantkach pfed samotnym kondnim rozhovoru. Informovany souhlas
seznamoval participantky s cili vyzkumu, jeho pribéhem, délkou a taktéz upozoriioval na
nahrdvani rozhovoru na diktafon. V dokumentu byla nékolikrat zdiraznéna ochrana
poskytnutych informaci, kdy veskeré ziskané informace jsou vnimany jako pfisné diveémé
a celd ucast ve vyzkumu je anonymni. Participantky byly po celou dobu vyzkumu vedeny
pod pseudonymy, stejn¢ tak byly anonymizovany nazvy jejich pracovist’ a dalsi identifikacni
udaje. Zaznamendna byla pouze védecka oblast plsobnosti participantek a informace
z demografického dotazniku (viz piiloha), které nemohou vést k identifikaci participantek.
Pted rozhovorem byly participantky vyzvéany, aby v rozhovoru nezminovaly nazev svého

pracovisté ¢i dalsi informace, které by mohly pomoci participantky identifikovat. Pokud se

18 H-Indexy byly zjist'ovany na Web of Science a Google Scholar.
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1 tak stalo a byly zminény néjaké informace, které by potencialné mohly prozradit identitu
participantek, nebyly tyto udaje piepsany do tiskové podoby. V piipad¢ realizace
prezencniho rozhovoru byl vden jeho konédni pfedlozen participantkdm informovany
souhlas v tiSténé formé ve dvou vyhotovenich, které byly podepsany obéma stranami —
participantkou a vyzkumnici. Kazd4 strana si nasledné uchovala jedno vyhotoveni. Pfi
konéni rozhovoru online formou bylo participantkam navrzeno, aby zaslaly podepsany
a oskenovany informovany souhlas, ktery jim byl poté zaslan podepsany realizatorkou
vyzkumného rozhovoru zpét. Zaroven byla participantkdm navrhnuta moznost potvrzeni
souhlasu s udaji v informovaném souhlasu a nahravanim rozhovoru na diktafon skrze e-
mailovou korespondenci. V téchto pfipadech se nésledné¢ jiz nevyzadoval podepsany
informovany souhlas. Pfed kondnim kazdého rozhovoru byla participantkdm polozena
otazka, zda souhlasi s informacemi v informovaném souhlasu a nahravanim na diktafon.
Zaroven byl participantkdm poskytnut prostor tazat se na jakékoliv otazky, a to i ve vztahu

k anonymit¢ dat.

3.4. Sbér dat: metoda a pribéh

Metoda polostrukturovaného kvalitativniho rozhovoru predstavuje hojné€ pouzivanou
techniku v kvalitativni metodologii (DiCicco-Bloom & Crabtree, 2006). Dle Hanny Kallio
a kolektivu (2016) se jedna o flexibilni a vSestranny zptsob poznani (Kallio et al., 2016),
kdy vyzkumnikovi/vyzkumnici je na jedné stran¢ umoznéno nasledovat piedem jasné
stanovené otazky, avSak na druhé strané je ponechan prostor pro rozvinuti konverzace
vyzkumnika/vyzkumnice s participantem/participantkou v zavislosti na prib¢hu rozhovoru
(Longhurst, 2003). Vyzkumnikovi/vyzkumnici je tak umoznéno pokladat dalsi dopliujici
otazky vztahujici se k tématiim, jez se ve vypovédi participanta/participantky jevi jako
vyznamné (ibid). Metoda zaroven dovoluje komparovat jednotlivé rozhovory a jejich
skupiny vzajemné mezi sebou (Blee & Taylor, 2002), coz je v mém vyzkumu provedeno za

pomoci metody konstantniho srovnéavani, viz podkapitola (3.5).

Divodem pro zvoleni metody polostrukturovaného rozhovoru byla predem
formulovana hlavni vyzkumna otazka a Ctyfti dil¢i otazky. Polostrukturované rozhovory se

hodi zejména pro ucely komparace, coz jsou v ptipadé mé¢ho vyzkumu védni oblasti, typy
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instituci a ne/excelence. Uspofadani otdzek v polostrukturovaném rozhovoru umoziuje
zachovat pii pribéhu rozhovoru urcity fad a systemati¢nost, coz pfedchazi opomenuti ¢i
ziskani nedostate¢né odpovédi na vybrané otazky. Zaroven moznost pokladani doplnujicich
otdzek v zavislosti na vypovédich participantek umoznuje ziskat detailnéjsi vhled do

problému, jeZ se jevi participantkdm jako dileZzité.

Vyzkumné rozhovory probihaly v obdobi od listopadu 2021 az do bfezna 2022.
Vzhledem ke stupiiujici se pandemické situaci a taktéz z divodu velkého ¢asového vypéti
participantek, kdy se nékteré nachézely v jinych krajich Ceské republiky nez v Praze,
a 1v zahrani¢i, jsem byla nucena vést vétSinu rozhovord online formou pies platformu

Google Meet.

Jednalo se konkrétné o 17 online rozhovori, 4 rozhovory pak byly vedeny osobné na
ptedem zvolenych mistech (pohostinskd zafizeni). Bé&hem listopadu a prosince
2021 probeéhla znac¢na cast rozhovort s akademickymi pracovnicemi zoblasti STEM
abéhem ledna a tnora 2022 nasledné z oblasti SSH. Casové rozhrani rozhovort bylo

v rozmezi 40 az 90 minut. V priméru trvaly rozhovory kolem 50 minut.

Pfi realizaci rozhovori prezen¢ni formou bylo plvodnim zamérem realizovat
rozhovory na pracovistich participantek, a to pfedevsim z divodu vyznamné role pracovniho
prostfedi pro vyzkumné téma. AvSak tento zamér nemohl byt bohuzel vzhledem
k okolnostem (pandemicka situace a neadekvatni podminky na pracoviSti) naplnén.
Participantky vzdy preferovaly misto uskute¢néni rozhovoru mimo jejich pracovisteé. Zpétné
povazuji toto rozhodnuti za piinosné, jelikoz se domnivam, ze ve vztahu k citlivosti tématu
tykajiciho se pracovniho prostiedi a specificky politik vii¢i skloubeni profesniho a osobniho

Zivota, by realizace rozhovori na pracovisti mohla byt v tomto ptipad¢ kontraproduktivni.

3.5. Metoda analyzy dat

Pro analyzu dat byl zvolen piistup tematické analyzy — specificky reflexivni tematické
analyzy (déale jen RTA) piedstavujici jednu z nejvyuzivanéjSich metod pro kvalitativni
analyzu dat, jez byla vyvinuta v psychologii, ale v soucasnosti se pouziva naptic¢ socialnimi

védami, a to 1 v sociologii, pfedev§im pro jeji univerzalitu a flexibilitu (Clarke, 2015).
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K RTA bude v rdmci prace piistupovano prostfednictvim modelu Victorie Clarke a Virginie
Braun, jez jej ve své praci podrobné popisuji (Braun & Clarke, 2006; Clarke, 2015). Clarke
a Braun (2006) pojednévaji o RTA jakozto o zédkladnim pfistupu v kvalitativni metodologii,
ktery je idedlni pro zacinajici vyzkumniky (Braun & Clarke, 2006). Obohaceni tematické
analyzy o reflexivni pfistup vyzdvihuje dilezZitost a aktivitu vyzkumnika/vyzkumnice ve
vyzkumném procesu, predevSim pfi vytvareni novych vyzkumnych zjisténi (Braun et al.,
2019). RTA soucasné¢ predstavuje flexibilni metodu, kterda je schopna
vyzkumnikovi/vyzkumnici ,,poskytnout bohaty a podrobny, ale i komplexni popis dat*
(Braun & Clarke, 2006, s. 5). Na rozdil od jinych metodologii v kvalitativnim vyzkumu,
naptiklad zakotvené teorie, neni RTA zavisld na urcitém teoretickém a epistemologickém
ramci. Lze ji tudiz vyuzit napfi¢ teoriemi a epistemologiemi (Braun & Clarke, 2006;

Roulston, 2001).

Braun a Clarke (2006) stanovuji celkem Sest fazi pii tvorbé RTA. Jednotlivé kroky by
na sebe mély postupné navazovat, avSak ke v§em krokiim se lze prubézné vracet, a to bez
ohledu na potradi (Braun & Clarke, 2006). Jak ze samotného nazvu metody vyplyva, RTA
analyzuje klicova témata, jez se vynofuji z vyzkumnych rozhovori (Howitt & Cramer,
2011). Zasadni krok tak predstavuje identifikace stézejnich témat a jejich dikladny popis.
Identifikace spociva ve vybéru omezeného poctu témat a jejich nasledném adekvatnim

popisu (ibid).

Pii mé analyze dat je uplathovana metoda konstantniho srovnévani, jez ma své kofeny
v zakotvené teorii, avSak neni vazdna pouze na ni. Jedna se o organizaci dat do skupin na
zaklad¢ danych kritérii (Glaser & Strauss, 1967). Vyzkumnik/vyzkumnice pribézn¢ koduje
a analyzuje data ve stejném case se snahou vytvofit znich urcité koncepty (Taylor
& Bogdan, 1998; Glaser & Strauss, 1967). ,,Neustalym porovnavanim konkrétnich pitipadi
v datech vyzkumnik tyto koncepty zptesiiuje, identifikuje jejich vlastnosti, zkouma jejich
vz4jemné vztahy a integruje je do koherentni teorie.” (Taylor & Bogdan, 1998, s. 164)
Metoda konstantniho srovnavéni je v mém vyzkumu uplatiovana predevSim ve vztahu
k pfedem stanovenym kategoriim (excelence, STEM a SSH, VVS a AV CR), nicméné byla

vyuzita i pro porovnavani jednotlivych rozhovort a z nich se vynotujicich koda a kategorii.

45



Analyza kvalitativnich dat zapocCala prvni fazi RTA, tedy opakovanym ¢tenim prepist
rozhovora a poslechu jejich audionahravek, a to jak ve fazi piepisovani rozhovora, tak i po
ném, coz umoznilo dikladné seznameni s daty. Nasledn¢ bylo provedeno pocatecni
kodovéni, jez hledalo oteviené kody za pomoci softwaru Requal vyvinutého Institutem
sociologickych studii Univerzity Karlovy za podpory Technické agentury Ceské republiky.
V softwaru probéhla i tieti a poté i Castecné dalsi tfi faze analyzy, a to hledani témat
a nasledné revize témat, definovani témat a interpretace dat. Ve tiech poslednich fazich
slouzil program piedevsim k vyhledavani pasazi (dle jejich kéda a kategorii). Piiklad
kodovani v softwaru je uveden v ptiloze spolené s ukazkou seznamu kodi. Revize témat
spolecné s jejich definovanim probihala taktéZ za pomoci vytvareni tematickych map s cilem
zjistit, jak spolu jednotlivd témata a podtémata souviseji. V priab¢hu analyzy dochézelo
k navraceni se napfi¢ k jednotlivym kroktim. I v kone¢né fazi interpretace dat jsem se
navracela k jednotlivym fazim ve snaze definovat co nejpiesnéji vybrana témata a zahrnout
do jejich interpretace veskera relevantni data. V prabéhu celé analyzy byla vynalozena snaha
konstantné porovnavat dana zjisténi, predevsim v piipad¢ pfedem stanovenych kategorii pro
komparaci (STEM a SSH, VVS a AV CR, excelence). Nize uvadim ukazku'® tematické
mapy ve fazi revize a definice témat, které¢ jsem vyuzivala pro definici identifikovanych

témat.

19 Jedna se pouze u ilustraéni ukazku pti tvorbé tematické mapy v priabéhu analyzy. Vzhledem k tomu, Ze mnou pouzity
software na zpracovavani kvalitativnich dat Requal neumoziuje grafické zobrazeni dat, zvolila jsem jinou variantu.
Vyobrazena témata nejsou findlni. Pfikladam je pouze jako ukdzku pro zndzornéni mé prace se ziskanymi daty.
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Obrazek ¢. 1: Ukazka tematické mapy ve fazi revize a definice témat

Nize znazoriiuji, jak jsem postupovala v pribéhu analyzy. Na pocatku doslo
k otevienému kodovani rozhovori, na zéklad¢, kterych byly nésledné vytvotreny nadfazené
kategorie fadici kody do SirSich celka. Kategorie byly néasledné rozdéleny do tfech dimenzi,
ze kterych byly nésledné vybrany stézejni faktory, které byly identifikovany naptic vSemi

Sestnacti vyzkumnymi rozhovory.
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Tabulka ¢. 4: Kodovaci schema

Kod

Kategorie

Dimenze

Faktor

Planovani

2

Cas

Zména rezimu

Pristup k praci

Omezeni svobody

Vnimani pandemie

Osobnostni dimenze

Schopnost prace

s Casem

Uspotadani pracovni

¢innosti

Ptistup a adaptace
na pandemickou

situaci

Online schuzky

Kontakt s kolegy

Pristup ke

studentim

Pedagogicka ¢innost

Stiidava péce

Rodinna situace

Profesni dimenze

Vztahy na pracovisti

Vyuka

Role partnera

Bydleni

Prostorova omezeni

Pobyt v domacim

Rodinna dimenze prostiedi

Online vyuka u déti | PéCe o potomky Specifické naroky

na péci

3.6. Reflexe vyzkumu a jeho limity

Limity vyzkumu spatfuji primarné€ v online formé rozhovori, v niz byla vétSina z nich
provedena. Online vyzkumné rozhovory pfedstavovaly nejvétsi vyzvu pfi vyzkumném
procesu. Tato forma rozhovort na jednu stranu umoziuje spojit se s participantkami, jez se
nachézeji v zahrani¢i ¢i i v jinych krajich Ceské republiky, coz dovolilo do vyzkumu
zahrnout participantky neptisobici pouze na prazskych institucich, jak bylo pivodné v planu.
Utast participantek z celé Ceské republiky by za provedeni rozhovor prezenéni formou
vyzadovala daleko vétsi Casové a finan¢ni néklady. Avsak i pies urCité vyhody online
rozhovoru spatfuji z pozice vyzkumnice v této formé mnozstvi nevyhod a prekazek. Jelikoz
byly online i prezen¢ni rozhovory realizovany v téze dobé¢, méla jsem moznost mezi nimi
identifikovat urcité rozdily. Pti reflexi mé role vyzkumnice jsou pro mé¢ online rozhovory ve
vztahu k porozuméni participantkdm, naladéni se na n¢ a vytvofeni pozitivniho klimatu

narocnéjsi nez pii konani prezencnich rozhovort. V ptipad¢ online rozhovora se zaroven
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povazuji 1 technické aspekty online rozhovori. Komunikace s participantkami na
nékolikacentimetrové obrazovce s riznou kvalitou obrazu a zvuku se ¢asto meni a nelze ji
ovlivnit, at' uzz ditvodu kvality kamery ¢i internetového pfipojeni, coz se podili na atmosfére
a celkovém dojmu z rozhovoru. Online vyzkumné rozhovory mohou byt ochuzeny o dilezité
informace, které je pro participantky naro¢néjsi sdilet skrze kameru nez v ptipadé€ osobniho

wewvr

prezenénim rozhovoru tvaii v tvar.

Za dalsi potencidlni limit povazuji pouZiti pouze jedné vyzkumné metody. V tomto
piipadé vyuziti vyzkumnych rozhovorti bez ptfitomnosti jinych dostupnych dat mize byt
limitujici, konkrétné v kontextu nemoZznosti ovéfit si ziskand data ¢i je doplnit o jina zjisténi
ziskana jinym zplsobem. Z tohoto hlediska Ize piipustit mozné limity, pfedevSim

v souvislosti s odhalovanim dalSich moznych aspekti zkoumaného problému.

Zaméteni vyzkumu na zeny bylo zvoleno primarné z divodu ptedpokladaného
vys§iho zasazeni pandemii COVID-19 u akademickych pracovnic. AvSak zkoumani
akademiki (specificky otcii) a jejich zvladéni pandemie COVID-19 by bylo jisté¢ také
pfinosné a mohlo by poskytnout zjisténi vhodna pro komparaci z genderového hlediska.
Z tohoto divodu povazuji za limitujici zapojeni pouze akademickych pracovnic do

vyzkumného Setfeni, nikoliv akademickych pracovniki.
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4. Empiricka ¢ast

Cilem empirické Casti prace je interpretace ziskanych dat a zodpovézeni predem
stanovené hlavni vyzkumné otdzky a c¢tyt dil¢ich otazek zabyvajicich se tim, jak se
akademické pracovnice — matky vypotradavaji s pandemii COVID-19 v souvislosti se
skloubenim rodinného a profesniho zivota. Ve vyzkumnych rozhovorech byly
identifikovény celkem tfi hlavni dimenze, jez se podileji na zvladani pandemie. Pod
jednotlivé dimenze fadim kategorie, které mély pro zvladani pandemie v dané oblasti
stézejni roli. Jednotlivé dimenze se navzajem prolinaji, coz je zptisobeno jejich souvislosti
a spole¢nym piisobenim na moznosti zvladat pandemii u akademickych pracovnic — matek.
Povazuji za dulezit¢ zminit, ze vypoveédi akademickych pracovnic, jez jsou nize
interpretovany, se vztahuji ke skoro celému pandemickému obdobi a mapuji jej napfic.
Nicméné ziskané informace souviseji primarné s pandemickymi vinami, které jsou spojeny
s nejtvrdSimi  opatfenimi, vzhledem k nejsignifikantnéjSimu zasazeni Zzivota v téchto

obdobich.

Obrazek ¢. 2: Rozdéleni empirické casti prace
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4.1. Osobnostni dimenze zvladani pandemie

Osobnost akademickych pracovnic, spolené s jejich osobnostnimi charakteristikami
predstavuje prvni ze stézejnich dimenzi, které se podileji na vyporadavani se s pandemii.
Zpisob, jakym se akademicky vyrovnavaji s krizi zpiisobenou globalni katastrofou, se mtize

odvijet od jejich osobnich schopnosti zvladat zaté¢zové situace.
4.1.1. Profesni cile akademickych pracovnic

Role a dulezitost profese v zivotech akademicek se reflektuji do pfistupu
k pandemické situaci a schopnosti se s ni vyporadat. Profesni cile se ne vzdy explicitné
vztahuji k pandemické situaci, avSak jevi se jako podstatné pro jeji zvladani. Cile
akademickych pracovnic se poji s vyznamem, jaky je jejich profesi ptrikladén. Role a
dulezitost profese v Zivotech akademicek se reflektuji do piistupu k pandemické situaci a
schopnosti se s ni vypotadat. Ve vyzkumnych rozhovorech byly identifikovany celkem tii

kategorie profesnich cila dle jejich zaméieni.
Zaméreni na uspéch ve védé

Pro zaméfeni na uspéch je charakteristickd orientace na vykon a kvalitu vystupt, jez
nasleduji kritéria akademické excelence. Akademické pracovnice s danym zamétenim chtéji
dosahnout ve védecké sféte uznatelnych tspéchti. Kladou diraz na ziskavéni vyzkumnych
grantli, publikace v Casopisech s vysokym impakt faktorem, zakladani vlastnich
vyzkumnych skupin ¢i mezinarodni spolupraci. Jedné se o akademicky, které Castokrat
vykonavaly pracovni ¢innost i v dobé matetské dovolené, predevsim z diivodu probihajicich
grantd, jez jsou vyznamné pro karierni ispéch ve véde€. S tim se poji i snaha o zachovani
kontinudlniho pokracovéani akademické drahy. Timto zplsobem mohly zamezit ohrozeni
svého budouciho profesniho sméfovani podminéného profesni neaktivitou. VSechny
akademicky pracujici v dobé mateiské dovolené bez setrvani na rodicovské dovolené
spadaly do védni oblasti STEM, kde je nutné se neustale ptizplisobovat konstantnimu
védnimu pokroku a zachovavat konkurenceschopnost, a to na rozdil od SSH, kde jsou

pravidla v tomto ohledu méné¢ striktni (Cidlinské, 2020). NepteruSeni védecké Cinnosti
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vnimaly participantky jako podminku excelentni akademické kariéry, jak to napiiklad

zminuje tato ptirodovédkyne:

., Tim, Ze mam studenty a bézi mi projekty, tak to se mnou nemiiZe odejit na materskou
na rok. TakzZe jsem pokracovala (...) Prislo mi to jako takova osobni zodpovédnost
a zaroven to, ze chci v té vede neéceho dosahnout, takze jsem se snazila i néco délat,

i presto, Ze jsem byla na materske. (Gabriela, STEM, Excelentni)

Naplnovani kritérii akademické excelence je zde brano jako pozitivné motivacni,
podporujici dosazeni nejlepSich vysledkd, a to spiSe nez jako natlak ze strany védnich politik
a akademickych instituci. Diiraz na hodnoceni akademické prace, které nasleduje kritéria
akademické excelence, je zde piijiman jako dany, bez jakychkoliv zpochybiiovani. Jedna se
o jasn¢ stanovené pozadavky, které je potieba splnit pro mozny uspéch v oblasti védy.
V tomto ohledu se akademicky splilujici kritéria excelence shodovaly, jak je patrné z téchto
jejich vyroki:

,,Obecné je dobré, kdyz kazdy z nds miize néco tomu oddélent prinést. (...) Motivovat

je mozna to spravny slovo. ““ (Karolina, STEM, Neexcelentni)

., Takze necitim tlak na vykon v tom smyslu, zZe by nekdo nade mnou mrskal bicem, a
zdroven vim, Ze je potreba o tom vic premejslet, po tom, jak vSude publikujete, ale vic
i o tom premyslim i ve vztahu ke svoji osobni kariére nez vici instituci. “ (Miroslava,

SSH, Excelentni)

Nejednd se vSak Cist¢ o zaméfeni na karierni uspéchy, ale predevSim o zdjem
o védeckou praci a potéSeni z ni, které Castokrat prameni jiz zdé&tstvi nebo z obdobi
dospivéni. Tento aspekt je charakteristicky pro akademicky ptisobici ve védni oblasti STEM,
kde se lze s védnimi obory a jejich aplikaci setkat v relativné brzkém véku. Pro védni oblasti
SSH je naopak charakteristické objeveni zajmu o vyzkumnou oblast v pozdé&jsim véku,
castokrat v dobé vysokoskolského studia (Cidlinska, 2020). Napftiklad, jak uvadi

participantka nize, k pfirodnim védam ji ptivedla laska k ptirod¢ v détském véku.

,»No, byla to teda hlavné moje laska pro prirodu [co mé ptivedlo k védé] (...), ale
v podstaté ta draha nebyla az tak primocard, protoze ja jsem sla trosku na natlak

rodicu studovat obchodni akademii jako stredni skolu, kdy uz ale ve druhém rocniku
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jsem zjistila, Ze to teda neni uplné to pravé orechové (...), tak jsem se zacala
samodovzdélavat, abych byla schopna absolvovat prijimaci testy z biologie a chemie,

matematiky, protoze mé zajimala hodné i ta ochrana prirody a tak ddle. “ (Amalie,

STEM, Excelentni)

V kategorii zaméfené na uspéch ve védé se kromé jednoho piipadu nachazely
vyhradné participantky z oblasti STEM. Soucasné se jednalo o akademické pracovnice
splnujici kritéria akademické excelence, az na jednu akademickou pracovnici, ktera se
snazila kritérii excelence dosdhnout, ale vzhledem ke kariernim pauzdm z davodu
rodicovstvi jich doposud nedosahla. Prekazku k dosazeni excelence pfedstavovalo primarné
fesitelstvi vyzkumnych grantt, respektive ziskani vlastniho grantu na pozici feSitelky, které

bylo zaroven poznamenéano pandemii a s ni se pojicim nedostatkem casu.
Zaméreni na osobni naplnéni

Druhym identifikovanym cilem bylo zaméfeni na osobni naplnéni. Na rozdil od prvni
kategorie zamétené na splnéni vnéjSich kritérii je zde kladen diiraz na osobni spokojenost
a naplnéni z vykonané ¢innosti. Zajem a potéSeni z védy je obdobné jako ve vySe uvedené
kategorii. AvSak je zde absence zaméteni na dosahovani kritérii akademické excelence, které
u participantek zamétenych na tento cil neni povaZzovano za samoziejmé. Presto zde mize
k napInéni kritérii dojit, nicméné nejednd se o prvotni cil akademicek. Dosazeni kritérii
akademické excelence vyplyva z dlouhodobého angazma a zajmu o védu. Uspéch zde lezi
v osobni radosti a v uspokojeni z odvedené prace. Akademické pracovnice jsou velice
aktivni a povazuji se za workoholicky. Objevuje se zde taktéz absence rodicovské dovolené
a kontinualni pracovni nasazeni pfi matetské dovolené, opét u akademicek ze STEM. Pozice
pracovnic se poji s mnoZstvim aktivit na pracovisti. Casto se jedna o propojeni vyzkumu,
vyuky a prace na oddéleni/katedie, naptiklad na pozici tajemnic, kde se vénuji
1 administrativni agend¢ souvisejici s akademickou praci. Akademicky jsou zastupkynémi
oblasti STEM 1 SSH. Primarné se jedna o akademické pracovnice nespliujici kritéria

akademické excelence.

Uspéch je zde definovan spiSe vnitinim naplnénim nez spoleCensky stanovenymi

vnéjSimi kritérii. Prace je Castokrat i primarnim koniCkem akademicek. Zaroven pestrost
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akademické prace umoziuje mnozstvi riznorodych aktivit. Charakteristiku dané kategorie

vvvvvv

védecké profese.

., UpIné zdsadni vée, kterou jsem zmifiovala a hodné ovlivnila organizaci prdce
Jje pocit naplneni, ktery ten akademik ma. Ja délam akademickou kariéru hlavné kviili
tomu, Ze prosté mi to prijde jako poslani, spis, nez Ze bych chtéla vydobyt slavu

a penize, jo, to fakt nehrozi.“ (Markéta, SSH, Neexcelentni)

., Iim, Ze jsem v prirodnich veddch a neni to jenom o tom, Ze sedis u pocitace nebo
vymyslis néco z knizek, ale dostaneme se casto ven do prirody, vymyslime fakt jako
opravdu experimenty (...), takZe to pro mé bylo velice likavé (...), jak se da riizné
zachazet do jinych koutu a riznych takovych téch oborii v ramci toho oboru, coz mi
ten muj nabizi, tak mé to velmi ldkalo a urcité jsem chtéla délat oboje, jak tu védu, tak
tu pedagogiku. (...), protoZe moje prace je moje hobby, tak to je vlastné jakoby

reknéme celkem stesti. *“ (Kamila, STEM, Neexcelentni)

Vésen a radost z prace vSak mtize byt spojena i s negativnimi aspekty akademickeé
prace. V piipad¢ participantky Evy nize je pracovni naplnéni naruSovéno nutnosti
dosahovani kritérii akademické excelence na poli instituce, kterd mohou byt tézce
naplnitelnd u akademickych pracovnic/pracovniki plsobicich v SSH, a to vzhledem
k nastaveni kritérii primarné pro STEM. Soucasné i podfinancovani védnich oblasti SSH,
tedy platové ohodnoceni akademiktli, pfedstavuje negativni aspekt akademické prace

(Cidlinska et al., 2018; Cidlinska, 2020).

., Protoze kdyz si vezmete vSechno dohromady, ty naroky a to ohodnocent, které za to
madte, tak to vyzaduje opravdu, Ze se toho ujmou jenom lidi, ktery fakt jako na tom
maji néjaky silny zdjem a motivaci. No, protoze tady to neni jinak realizovatelny.

(Eva, SSH, Neexcelentni)
Zaméreni na setrvani v profesi

Akademicka profese nemusi v kazdém piipad¢ znamenat vysnéné povolani, jez se poji

s dlouholetou motivaci a zdjmem o zkoumanou oblast. K védé se Ize dostat pouhou nahodou
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a jiz v ni setrvat. Pravé v této kategorii se nachazeji akademické pracovnice, které se k véde
dostaly shodou okolnosti, nejednoznacnym kariernim sméfovanim ¢i 1 z diivodu zéjmu
o védu, ktery vSak béhem let v profesi ¢astecné pominul, jak je patrné zejména z citace Sofie

nize.

Jsou tu taky veci, které meé samozirejmé porad bavi i po té dobé ve véde. Ale nékdy
je toho uz prosté moc, hlavné ta administrativa. Kdyz mate na starosti néjaky

projekty, tak se to jenom stupnuje a vsechno to je na vas. ““ (Sofie, SSH, Excelentni)

., V poslednim rocniku me zaujal nejaky inzerat, ktery jsem si precetla, kde hledaji
nekoho k reseni projektu, ktery mé zaujal, tak jsem se tam prihlasila. A od té doby

tam pracuju. ““ (Julie, SSH, Excelentni)

Lze zde zaznamenat urCitou rezignaci na vykon profese, jenz se mimo jiné promita do
pfistupu k pracovnim c¢innostem v dobé pandemie. Akademicka prace mize v téchto
ptipadech pfinéset radost, avSak objevuji se zde i negativni pocity spojené s naroky na vykon
profese. Ve vypravéni byla zjevna absence zajmu o vykonavanou praci a spokojenosti z ni
plynouci. Neobjevoval se zde ani osobni vztah ke zkoumané oblasti jako u prvnich dvou
kategorii. V této kategorii jsou zastoupeny vSechny typy akademickych pracovnic, tedy

zastupkyné z oblasti STEM a SSH a soucasn¢ i excelentni a neexcelentni akademicky.
4.1.2. Pristup a adaptace na pandemickou situaci

Zpusob, jakym akademické pracovnice pftistoupily k pandemii a jak se na ni
adaptovaly, rdmoval jejich zZivot v tomto zaté¢zovém obdobi, specificky v souvislosti se
zvysenou psychickou zatézi spojenou s rychlymi zménami, kterym se bylo nutné
bezprostredné ptizplisobit. Pandemie COVID-19 ptedstavovala doposud neznamou formu
katastrofy, primarn¢ zdravotniho razu. Zpocatku nebylo mozné fici, jak zavazné zdravotni
nasledky mtize virus zpusobit a co 1ze od néj ocekavat. Z vypravéni akademickych pracovnic
vSak neni ziejmy strach souvisejici se samotnym onemocnénim. Obavy znemoci byly
zaznamenany pouze ve vztahu ke star§im rodinnym piislusnikiim, které mohla pandemie
jakozto kritickou skupinu vyraznéji zasdhnout na zdravi. Nékolik akademickych pracovnic

uvedlo ockovani jako zpuisob pomoci, jeZ pandemickou situaci usnadnila, spolecné
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1 s eliminaci strachu z potencidlniho nakazeni. Nicmén¢ lze fici, Ze obavam zdravotniho
charakteru v disledku pandemie nevénovaly akademické pracovnice pftiliSny diraz. Jak
uvadi participantka niZe, pandemie méla paradoxné¢ vliv piedevsim na psychické zdravi,

nikoli na fyzické, které mohla samotnd nemoc zasdhnout.

., Fakt jak za nejtuzsiho socialismu. TakzZe mé to hodné ovlivnilo psychicky, vsechny ty

Sfyzicky véci se néjak poladily. “ (Klara, SSH, Excelentni)

Pozornost akademicek byla vénovana socidlnim nasledkim pandemie, které ji
doprovazely v souvislosti s mnozstvim vladnich opatfeni zasahujicich do osobniho Zivota.
Na rozdil od strachu spojeného s nemoci se tak akademické pracovnice negativné potykaly
s opatfenimi. Pfredev§im z divodu jejich castych zmén v kratkych casovych tusecich

dochazelo k nartstu psychické zatéze, se kterou bylo potieba se vyrovnat.

,Asi mi nesmirné vadi to omezovani svobody. Ja jsem jako clovek, ktery hodné
cestoval, rad si vymyslel prosté plany a planoval dlouhodobé dopredu, coz tedka
viastné absolutné clovek nemiize, jako musis premyslet kratkodobém horizontu.

(Kamila, STEM, Neexcelentni)

., No urcite, asi bych rekla, zZe bylo diileZité si jako uvedomit v téhle situaci, zZe jsou
prosteé urcite veci, které clovek neovlivni, které prosté prichazeji zvenku jako ty, které
souviseji s tim covidem a které prosté musi prijmout, jako Ze takhle to je a Ze nema

vlastne smysl se temito vecmi jako zbytecne stresovat.*“ (Pavlina, SSH, Neexcelentni)

Vypoiadat se s pandemickou situaci pomahaly odpocinkové aktivity, které mély sviyj
psychicky i fyzicky pfinos a lze je povazovat za jednu z adaptivnich copingovych strategii.
I ptes naro¢nost dané situace spojené s nedostatkem casu se akademickam osvedcilo najit si

Cas pro sebe a odreagovat se, ptipadné 1 na chvili zapomenout na zrovna probihajici situaci.

. Tak kdyz jsme byli zavieni doma a fakt jsme nesméli nikam, tak jsem méla takovou
Jjako podminku, Ze kazdej den musim vyrazit ven, prosté na prochazku aspon na hodinu,
na cerstvej vzduch, abych se dostala pryc tady z téch ctyrech sten. A pak, kdyz to bylo

mozné pres léto, tak chodime hrat s kamarddama volejbal, takze prosté pohyb. A jesté
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k tomu teda néjaka ta spolecenskd, to spolecenské prostredi, prosté s prateli anebo

aspon si zavolat nebo néjak takhle. “ (Madeleine, SSH, Neexcelentni)

,,Bylo hodné diilezité v tom ndarocném obdobi myslet porad i sam na sebe a najit si
néjaké moznd jako volnocasove aktivity, (...) vymezit si néjaky cas, kdy si clovek rekne
tak a ted jako mam ten volny cas a odpocivam, i kdyz treba to v riiznych obdobich
neslo (...) tohle bych povazovala, Ze bylo taky hodné diilezité.” (Pavlina, SSH,

Neexcelentni).

Jako ndpomocna se pro vypotadani s pandemii jevila i komparace své situace s jinymi,
piedevsim s jedinci, ktefi byli pandemii zasazeni daleko vyrazné&ji. Takovéto jednani lze
povazovat taktéz za copingovou strategii usnadiiujici zvladani psychicky narocné situace.
Vsechny nize uvedené citace odkazuji ke schopnosti nahlizet na pandemickou situaci z jiné
perspektivy, coz akademickdm pomohlo reflektovat vlastni situaci a mélo pozitivni pfinos

pro vypotadani se s pandemii.

,, Bylo to dlouhy, ale viastne vidycky jsem se jesté srovnavala s téma, co nevim... co
prisli o praci nebo méli decka fakt uplné na krku nebo i s tim vyzkumem jsem tam méla
pribéh, kdy se dité pokusilo o sebevrazdu. Ja viastné nic takovyho strasnyho nemam.
Jako bylo to narocneé, ty situace, ale néjak jsme to zvladli, nebo jeste furt mam pocit,
Ze mam velky jako privilegium v tom, jakou prdaci delam a jak se k tomu stavi v moji
praci, ze néjakej tlak na vykon tam je, ale velmi takovej, zZe kdyz se presné stane, Ze
nekdo ma zdravotni problémy, tak to je jasny, ze prosté ne.” (Miroslava, SSH,

Excelentni)

,,No ja jsem si Fikala, Ze prave asi jsem na tom dobre. Mam Stésti, Ze jednak jsem
o praci neprisla, jednak ji mizu délat z domu, takze miizu tady byt aj s téma détma pri
té vyuce, takze... Asi jsme na tom byli dobre mi prijde.” (Daniela, STEM,

Neexcelentni)

Akademickeé pracovnice si z divodu zasazeni kazdodenniho zivota pandemii COVID-

19 vytvotily mnozstvi copingovych strategii, které jim pomohly v adaptaci na psychicky
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narocnou situaci, coz vedlo k jejimu snazSimu zvladani — jak ve vztahu k rodinnému, tak

1 profesnimu Zivotu.

4.1.3. Postoj k pracovni ¢innosti a jeji usporadani

V ptipad¢ rodi¢h pecujicich o nezaopatfené potomky nizsiho véku, zasdhla pandemie
COVID-19 primarné rodinnou sféru. Hlavni diivod se nachéazel v uzavieni predskolnich
a Skolnich zafizeni a v presunu veSkerych aktivit do domaciho prostiedi, kdy doslo
k viditeln&j$imu propojeni rodinného a profesniho Zivota. Navyseni povinnosti spojenych
s péci a vychovou se odrazelo ve schopnosti zvladat pracovni ¢innost. Vzhledem k omezeni
mnozstvi pracovnich aktivit, jako je prace v laboratofi ¢i ptistup do terénu, bylo dilezité
piizplsobit si pracovni ¢innost tak, aby odpovidala moznostem dané situace a zaroven aby
umoznila participantkam pokracovat aktivné v jejich pracovni ¢innosti. Akademicka prace
se sklddd zmnozstvi riznorodych aktivit, jako je ptriprava a realizace vyzkumi,
vyhodnocovani dat, Cetba textll, psani textli, administrativni ¢innost ¢i pedagogicka ¢innost.
I pfes omezeni dil¢ich aktivit, pfedevsim téch, jez vyzadovaly vstup do vefejného prostoru
a kontakt s lidmi, bylo mozné urcité aktivity vykonavat i z domaciho prostiedi, naptiklad

psani ¢lankt ¢i administrativni ikony.

Postoj akademickych pracovnic k pracovni ¢innosti a jeji uspotfadani dle aktualnich
moznosti a pozadavku piispél k jejich pracovni produktivité v dobé pandemie. Jak vyplyva
z citaci nize, doslo k vytvoteni nékolika typli copingovych strategii. Konkrétné se jedna
o pfehodnoceni pracovnich priorit, pfizptisobeni pracovni ¢innosti aktivitam, jez bylo mozné
provadét v domacim prostiedi, a schopnost zaméfit se na nova vyzkumna témata v situaci,
kdy stavajici vyzkumné Setieni nebylo z diivodu pandemické situace realizovatelné. Ve
vSech nize uvedenych vypovédich je zfejmé vyuziti adaptivnich copingovych strategii, které

pozitivn€ pomohly se zvladanim pandemie po pracovni strance.

»Musela jsem zménit ty priority podle toho, co je zrovna dostupné, tak jsem jako
pracovala na nécem jiném. Jako z toho kratkodobého hlediska mé to Stvalo, Ze jsem
nemohla to, co jsem vlastné zrovna chtéla, co mi prijde, Ze by bylo potreba, ale kdyz
jsem se zamyslela, tak jsem nasla néco jiného, na cem miizu délat mezitim, takze

z dlouhodobého hlediska to nijak nevadilo.* (Gabriela, STEM, Excelentni)
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., Muzu rict, dobry, tak tedka se v principu mésic nedostanou do prace. Tak si reknu,
protoze ja uz to mam takovy pestrejsi, Ze ctu, pisu, vzdalené se na ty vypocetni servery
miizu pripojit, tak holt teda néjaké analyzy, které jsou narocné na grafiku, na tom
notebooku proste délat nebudu a odlozim to, takze nemuizu uplnée vsechno, ale spoustu

veci miizu jo, v tomhle nejsem omezena. “ (Marie, STEM, Excelentni)

,,Pandemie poznamenala strasné konkrétné miij terén nebo ty veci, kteryma se
zabyvam, nebo ty zajmy oblasti vyzkumné (...), tak jsem se treba musela soustiedit na

uplné jina témata. “ (Eva, SSH, Neexcelentni)

Naopak maladaptivni strategie, jez maji negativni dopad na praci, lze spatfit v pfistupu
dvou excelentnich akademickych pracovnic ze SSH a STEM. Jedna se konkrétné o explicitni
vyjadieni negativnich pocitii a zaroven i1 sebeobviniovani z neschopnosti plnit a rozvrhnout
si pracovni ukoly. Dale byla zaznamendna rezignace na feSeni dané situace pramenici
zrodinnych a profesnich podminek pro praci, mentalni neangaZzovanost a pfendseni

zodpovédnosti na druhé. V tomto ptipadé konkrétné na nadfizeného pracovnika.

,»No, mné pravé prijde, Ze je to obtizné, zZe se to jako obtizné... Nebo jako nemam z toho
dobry pocit. Ze prosté bych na to chtéla mit klid konecné. A prijde mi, Ze pordd jako
Fesim néjaké jako resty. Ze clovek jakoby nemd cas. A ja z toho mam takovy pocit, Ze

Jjsem porad v necem pozadu. “ (Julie, SSH, Excelentni)

., To je spis otazka, jak se s tim vyporadava miij zaméstnavatel, protoze ja jsem to méla
znamend, ze byly zaviené materské skolky. Tak viastné jsem defacto nemela moznost
vykonavat skoro Zadnou praci. (...) Takze jsem toho opravdu moc nenadélala v té
dobé, kdy byly zavieny matersky skolky, jakmile se otevrely, tak to slo. “ (Anna, STEM,

Excelentni)

Ve vztahu kpracovni cinnosti byly u akademickych pracovnic identifikovany
primarné adaptivni copingové strategie. Ty byly zaznamenany u obou typii akademicek,
respektive u excelentnich 1 neexcelentnich. Nicméné u nckolika akademicek, jak lze

zaznamenat vySe u Julie a Anny, doslo k osvojeni i nékterych maladaptivnich copingovych
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strategii. Ob& ze zminénych participantek predstavuji excelentni akademicky, tudiz nelze
fici, ze akademické pracovnice, jez dosahuji kritérii akademické excelence, se vypotadavaly

s pandemii snaze Ci 1épe.
4.1.4. Schopnost prace s asem

Casova dimenze se poji jak s rodinnym, tak i profesnim Zivotem. Pravé tyto dvé oblasti
poznamenaly ¢asové moznosti v dob¢ pandemie. U vSech akademickych pracovnic doslo ke
zméné rezimu a rozvrzeni &asu. Cas, jez byl pfed pandemii vy¢lenén zv1ast pro rodinu
a pracovni ¢innost, byl propojen, a to nejen Casové, ale i mistné, coz zpiisobilo nutnost
piizplsobit se omezenym moznostem a rozvrhnout si je dle dané situace. Prace s ¢asem se
tak stala zasadnim aspektem pro zvladani rodinnych i pracovnich povinnosti. V kone¢ném
stavu zélezelo pfedevSim na osobnostnich schopnostech dané akademicky, jak se s Casovou

tisni byla schopné vypotadat v nastalych podminkach.

Jak uvadim vySe, nejvétsi zadsah do zivota akademicek spocival v uzavieni
ptedSkolnich a Skolnich institucionalnich zafizeni. U znacné vétSiny akademickych
pracovnic doSlo soucasné¢ k setrvani na home office. V nékolika malo pfipadech se
akademické pracovnice setkaly se snahou vedeni dochazet na pracovisté i v dob¢ pandemie.
Vzhledem k rodicovskym povinnostem to vSak pro akademické pracovnice nebylo mozné.
Pandemie ptedstavovala celkovy piesun pracovni ¢innosti do domaciho prostredi, a to do
doby, nez byla opét oteviena instituciondlni zafizeni. Na zaklad¢ povinnosti spojenych
s rodinnym zivotem se pak mohly akademické pracovnice vénovat pracovnim ¢innostem.

Casové moznosti se odvijely prvotné od potieb a rezimu potomk.

,, Tak jednoznacné bylo potreba prizpiisobit ten cas tomu rezimu toho ditéte. Takze
bylo potreba prosté ho obstarat, udélat obéd a tak dale, venovat se mu. *“ (Pavlina,

SSH, Neexcelentni)

Planovani v kratkodobych, ale i dlouhodobych intervalech se v dobé pandemie stalo
nemozné¢. Jak uvadéji akademicky nize, nevédomost a nejistota z toho, co mlize nastat, byla
spojena s vladnimi opatienimi, specificky se vstupem do karantény po kontaktu s nakazenou

osobou. Karanténni opatieni byla typickd pro pozdéjsi viny pandemie. Akademicky zde
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referuji konkrétné o obdobich, kdy institucionalni zafizeni pro déti jiz fungovala, avSak
v piipad¢ nakazeni v kolektivu bylo nutné, aby dité vstoupilo do né€kolikadenni karantény.
Toto opatfeni opét zkomplikovalo pracovni aktivity — at” uz ve vztahu k akademickam
samym, tedy z diivodu osobniho kontaktu s nakazenym jedincem, ¢i pii kontaktu potomkii,

kdy v obou situacich nebyla jind moZznost nez zlistat v domécim prostiedi.

., Clovék jako trne a nejhorsi na tom je, Ze nevite dne ani hodiny, kdy p¥ijde néjaka
zména a néjaka zprava, ktera vam vase plany obrati vzhiiru nohama. Jo, takze proste
mdte naplanovanou prezencni vyuku a vecer predtim se dozvite, Ze vase dité je poslano
do karantény kwviili pozitivnimu kontaktu a musite vSechno preorganizovat z hodiny na

hodinu. “ (Madeleine, SSH, Neexcelentni)

Vv

., Odpovédet na otazku a jak to bude pristi tejden, tak to mé fakt drtilo. Proste nevim,
Ze jo, ja nevim, kdy oteviou Skolky, nevim teda, jestli nekdo nebude kaslat, nevim, jestli
nepujdem do karantény, prosté to bylo nejhorsi, ta neschopnost se jakkoliv

naplanovat. “ (Marie, STEM, Excelentni).

Pandemie a sni spojeny pobyt v domacim prostiedi vSak mél pro akademické
pracovnice 1 sva pozitiva. Jednalo se predevSim o uSetfeni Casu z hlediska setrvani
v domacim prostfedi bez nutnosti cestovat do prace ¢i vypravovat déti do institucionalnich

zafizeni.

., Zase se jako nemuselo vstavat rano do skoly. Takze pak je zase vic casu.“ (Daniela,

STEM, Neexcelentni)

. (-..) clovek si jenom treba odbéhne od toho miminka a nemusi se presouvat piil hodiny
pres Prahu, jenom aby nékde néco, tak jako v tomhle ohledu vidim to zvyseni casové

flexibility. “ (Marie, STEM, Excelentni)

Pracovni ¢innost, ktera se za normalnich okolnosti odehravala primarn€ ve v§edni dny
v dennich hodinach, se zacala piesouvat do brzkych rannich a pozdnich noc¢nich hodin ¢i na
vikendy. Dfive stanoveny Cas na pracovni ¢innost ve vSedni dny byl v dobé pandemie

zaplnén péci o potomky. Nutnost zmény pracovniho rezimu tak byla nezbytna. Hlavni
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strategii, kterou akademické pracovnice hojné vyuzivaly, bylo ptizplisobit Cas pozadavkiim

potomki a od nich nésledné€ odvijet svou pracovni ¢innost.

,,Ja jsem vedela, kdy on vstava, takze jsem méla chvili casu pred tim. Védeéla jsem, kdy
odpoledne spi, takze jsem béhem toho pracovniho nasazeni soustiedila na tady tuhletu
dobu a potom, po té sedme, osmeé hodiné, kdy on Sel spat, takze bych rekla, zZe se to
Jjako by posunulo do téch vecernich hodin. Pracovni nasazeni, nebylo to uz pres den
tak, jako kdybych byla na pracovisti, ale spis jako do vecera.” (Kamila, STEM,

Neexcelentni)

,,No, tak hlavneé mira ukolii byla stejnd, ale spis slo o rozvrzeni. Jak Fikam, byly tam
strategie, Ze to bylo potreba si néjak individudlné vyresit flexibilné. Pracovat v jinou
nez uplné pracovni dobu, reknéme, ale tady se tezko stanovuje pracovni doba vibec.

(Eva, SSH, Neexcelentni)

S pfizplisobenim ¢asu pozadavklim potomk se poji 1 dalsi strategie, jez plynula jiz
z ptedpandemického obdobi, bylo to vykondvani pracovnich ¢innosti v predstihu,
specificky v nejbliz§i moment, kdy to dané situace umoznuje, nedoslo tak k odkladani

dulezité pracovni povinnosti na pozdéji.

A to je ivec, kterou ja jsem se mozna i naucila, ne mozna jenom diky pandemii, ale
i tem détem a jejich jako nemocem, Ze jo, Ze prosté najednou prijde okamZik, kdy jako
mdte néco domluveného a prosté jako to nejde, takze jsem se i dost naucila ty veci si
deélat dopredu. Jakoze pocitat s tim, Ze se miize stat, Ze ja treba pristi tejden nebudu

moct byt v praci a udelat to. *“ (Beata, STEM, Neexcelentni)

Dalsi zaznamenana strategie souvisejici s Casem a prostorovymi dispozicemi byla
zaznamenana v piipad¢ participantky Evy. Strategie spocivala v pomyslném navraceni do
predpandemického obdobi, kdy rodinné zalezitosti byly odd€leny od téch pracovnich. Pro
vyuziti dané strategie byla nutnd participace partnera €i jinych lidskych zdrojii v oblasti péce,

které¢ by mohly v daném cCase prevzit péci o potomka.

,»Moje strategie byla, co to Slo se oddélit od domacnosti s ditétem, Ze jsme se viastné

pokouseli domluvit a ted’ samozrejmeé ne vidycky to taky vychazelo opravdu diisledné
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to dodrzovat, viasmé ze strany spis manZela to dodrzovat, aby se néjakym zpiisobem

casy hlidani stridaly. “ (Eva, SSH, Neexcelentni)

Copingové strategie zameiené na schopnost prace s casem byly identifikovany
primarné u neexcelentnich akademickych pracovnic, a to jak z oblasti STEM, tak i SSH.
Opét 1ze zde vidét, ze dosahovani kritérii akademické excelence nebylo pro zvladani

pandemie stéZejni.

4.2. Rodinna dimenze zvladani pandemie

Rodina pfedstavovala hlavni zdroj komplikaci pfi zvladani pandemické situace
u akademicek — matek. Odvijela se od ni pracovni ¢innost zen, ale i jejich partnerti. Soucasné
m¢éla 1 vliv na psychické zdravi a osobni vyporadavani se s pandemii. Rodinné uspotadani,
participace partnera a $ir§i rodiny na péci o potomky, pocet a vék potomkil ¢i velikost

nemovitosti pfedstavuji ustfedni faktory, jez ovlivnily rodinnou dimenzi zvladani pandemie.

4.2.1. Role partnera

Pfitomnost partnera v rodin¢ a jeho participace na péci do zna¢né miry predikuje
moznosti vykonéavani pracovni ¢innosti u akademickych pracovnic — matek. Role partnera
v oblasti péce se primarn¢ odviji od jeho profese a moznosti, které z ni plynou. Specificky
se jedna o pristup zaméstnavatele, pracovni flexibilitu a moznost prace z domova.
Akademicka prace je povazovéna za znacné flexibilni, coZ umoziuje pfizpiisobeni si
vykondvanych aktivit z ¢asového i prostorového hlediska. Tento aspekt akademické prace
zpusobuje jeji upozadéni v piipadech, kdy ma partner neflexibilni préci ¢i se nachazi na
vysoké pozici. Zaroven zde mize hrat roli i vyse piijmu vzhledem k nizkym platim ve véde.
Pokud je partnerova prace placena 1épe, dochazi taktéz k upozadéni pracovni Cinnosti ze
strany akademicek. Toto se tykalo akademickych pracovnic zastupujicich vSechny Ctyii
kategorie (STEM a SSH, excelentni a neexcelentni). V ptfipadech, kdy mél partner flexibilni
praci, byl schopny zvySené participace na péci, coz umozinovalo akademickym pracovnicim
vénovat se pracovnim cinnostem v dobé pandemie. Profese partnera spolecné s jeho
angazma v rodiné¢ mize pomoci v dosahovani kariernich uspéchti akademickych pracovnic,

mimo jiné plnéni kritérii akademické excelence, jak uvadi i vyzkum Marty Vohlidalové
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(2021). Piistup k rodiCovstvi a rozdéleni roli v rodin¢ tak neni dualezité pouze v dobé
pandemie, ale obecné ve vztahu k akademickym draham Zzen — matek. Flexibilita partnerovy
profese muze byt jednim z faktorti, jez miize pomoci akademickdm k napliiovani kritérii
akademické excelence, nicméné neni to pravidlem. Ve vyzkumném Setfeni byly zapojeny
1 akademické pracovnice, jejichz partner nemél flexibilni profesi, nemohl tudiz aktivné

participovat na péci, a i pfesto akademicky kritérii excelence dosahovaly.

. Muj muz pracuje v praci, ktera vyzaduje pravidelné néco sledovat a hlidat. A i kdyz
miize délat na home office, tak nemiize prosteé si rict, ted tii dny nebudu délat a dozenu
to o vikendu, to prosté nejde. (...) Pokud si maji treba udrzet oba praci, tak myslim si,
Ze obzviaste v té akademické sfére je jednodussi, mize byt jednodussi na c¢as vypustit
anebo néjak upravit. Samozirejmé pokud je to radovy védecky pracovnik.” (Anna,

STEM, Excelentni)

., [Partner ma] uplné jiny obor, on je ve stavebnictvi. Takze ma hodné volny pracovni
rezim, ale ma to tak jako ja, ze jsou situace, kdy potrebuje v praci byt, takze se snazime
se nesejit v tom stejném dni nebo v té stejné hodiné, abychom to néjak zvladli,

samoziejmé to neni vzdycky.* (Kamila, STEM, Neexcelentni)

Ze vSech participantek byla pouze jedna bez partnera. Absence partnera pfedstavovala
jednu z hlavnich piekéazek pro vypotadani se s nelehkou situaci. Ne vSak v souvislosti s péci
o déti, ale ve vztahu k dusevni pohod¢ a osobni spokojenosti. Participantka Daniela, jenz ma
déti ve sttidavé péci se svym byvalym manzelem, méla jasné stanovenou dobu, kdy se Ize
vénovat pracovni ¢innosti a kdy je nutné vénovat sviij ¢as potomkim. Tento jasn¢ dany

casovy rezim pomohl zvladnout Daniele zménu v pracovnich aktivitich v dob¢ pandemie.

., Pro mé je také vyzva vychova deti. Mame stridavou péci, takze na jednu stranu blbé,
ale na druhou stranu na to nejsem sama (...), zas tim, Ze mame tu stridavku, tak ja
prosté vim, Ze ten tyden jako to dam a potom ten tyden mam jako volno.* (Daniela,

STEM, Neexcelentni)

Pro zvladani pandemické situace na tirovni rodiny nezalezelo pouze na flexibilité

partnerovi profese, ale 1 na rozvrzeni péce o potomky a dalsi rodinné povinnosti. U obou
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partnert bylo nutné pfizpisobit si pracovni dobu v zavislosti na praci druhého partnera.
Vyzadovala se vzdjemna domluva a pochopeni. V opa¢ném piipade bylo dosazeni alespoi

¢astecné rovnovahy mezi rodinou a praci nemozné.

., Ten zdklad asi byl, Ze kdyz jsme museli byt doma, tak jsme se stridali na tu pracovni
dobu, ale bohuzel zase trpél nas osobni Zivot, zZe jsme se ani nevideli. To jsme si

vymenili deti mezi dvermi a ten zbytek casu jsme spali. “ (Gabriela, STEM, Excelentni)

., Na zacatku jsme meli i s manzelem takové fighty o to, kdo teda jak pracuje. Ty bychom
meély i predtim klidné taky, ale vilastné se to spis zintenzivnilo. (...) vic jsme zjistili, Ze
uz to je narocny a ze se musime néjak jinak dohodnout. Nasli jsme takovy mod, ktery

nam obéma vyhovuje. (Miroslava, SSH, Excelentni)

V piipadech manzelstvi, kdy oba partneii ptsobili v akademické sféte, tudiz byla
jejich pracovni ¢innost obdobného razu, bylo zaznamenédno snazsi skloubeni dané situace
vyplyvajici z charakteru akademické prace a jeji flexibility. Snazs§i skloubeni bylo
zaznamenano piedevSim v péci o potomky a v rozvrzeni asovych moznosti mezi partnery.
Nicméné toto platilo pouze v piipadech, kdy se partner nenachazel na vyssi ¢i fidici pozici.
V takovém piipad¢ byla akademickd draha partnera upfednostnéna pred akademickou

drahou matek.

., vVedel, Ze prosté oba mame tu praci a musime se néjak domluvit. Urcite, tieba jsme
se stridali v tom, kdo se bude vénovat diteti, kdo bude pracovat. Takze to urcite jako

by v tom néjaka podpora byla.* (Pavlina, SSH, Neexcelentni)

,Ma toho vice, interaguje i se zahranicim a ja to beru a prijimam, mam to svoje.
Deélam to poradne, snazim se to délat co nejlip a zaroven tady jsou déti a proste
nékdo musi ustoupit. Jako ja jsem mama a vnimam to tak, Ze musim ty ustupky délat.

(Amalie, STEM, Excelentni)

Z vypovédi Amalie je ziejmé tradicni vnimédni genderovych roli, kdy je matka
povazovana za primarni pecovatelku, ktera na sebe piebira hlavni péc¢i o potomky. Dochézi

zde tak k upozadéni akademické drahy matky pted akademickou drahou partnera, coz miize
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poukazovat na rozdilné podminky pro dosahovani kritérii akademické excelence u zen

a muza.

4.2.2. Zapojeni Sirsi rodiny

Uzavieni pfedSkolnich a Skolnich zafizeni ptedstavovalo nejvyznamnéj$i zatéz, jez
ovlivnila vSechny akademické pracovnice. Vzhledem k omezeni socidlnich kontakt
z divodu prenosu nakazy bylo vyuziti pomoci SirSi rodiny ¢i chliv s pééi o potomky
zkomplikovano. Z tohoto diivodu sehrél zasadni roli partner a jeho participace na péci, jak
uvadim vyse. I pfesto se vSak role $ir$i rodiny ukézala jako vyznamny prvek pro zvladani
pandemické situace. Placend péce ve formé¢ chliv nebyla z divodu pandemickych opatieni
v rodinach akademicek vyuzivana. Avsak v predpandemickém obdobi piedstavovaly chlivy
hlavni pomoc v péci o potomky. Nejvyuzivanéjsi pomoci v dobé pandemie byli prarodice,
konkrétné babicky, které se vSak nachézely v rizikové skupiné z hlediska onemocnéni
koronavirem. Povolani primarné babicek taktéz vypovidd o genderovém nastaveni
pecovatelskych povinnosti v rodin€. Bylo na uvazeni kazdé z rodin, zda bude péce prarodica
vyuzivat. Navzdory tomu, ze se akademické pracovnice konsenzualné shodly na riziku
vyuzivani prarodict pro hlidani v dobé pandemie, byly i tak ¢astokrat babicky povolany do
sluzby. Vyuziti §irsi rodiny se liSilo i z hlediska véku potomkiti. Pomoc byla vyhleddvana
primarné v rodinach s pfedskolnimi détmi. Rodinni ptibuzni byli ve vétsi ¢asti pandemie

jedinou schiidnou moznosti pro hlidani v této dob¢.

,.Je pravda, ze v dobé vlastne, kdy teda byli nejhorsi ty cisla, kdyz to tak reknu, tak
Jjsme ani nechtéli davat hlidat deti mym rodiciim a ze zdravotich diivodii Feknéme.
Protoze aby se nahodou pri cesté treba k nam nebo jakkoli nenakazili.”“ (Anna,

STEM, Excelentni)

,Jsme to néjak docela zvladli a teda dobre s pomoci prarodicu, ktera v principu

neméla nastat, ale u nas nastala. “ (Marie, STEM, Excelentni)

Jako schidnéjsi moznost se zdalo vyuziti prarodict na delsi ¢asovy tsek z divodu
zamezeni stfidani kontaktl a s nim souvisejicim niz§im rizikem nékazy. Babicky bud’ jezdily

do rodin nebo v druhém piipad¢ byly déti odvezeny do bydlisté prarodict, kde po urcitou
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dobu setrvaly. Ob& moznosti vSak zavisely na materialnich moznostech rodiny ¢i prarodici,

ptredevsim ve vztahu k bydleni.

,Syna jsem vozila (...) i z duvodu bezpecnosti k mame. Mohl tam byt pripojen k online
vyuce a zase byl na venkove, mohl béhat na zahradeé, ne sedet jenom v byté v Praze.

(...) To mi prislo i pro néj lepsi. “ (Sofie, SSH, Excelentni)

V rodinéch, kde nebylo mozné vyuziti rodinnych piislusnikd, bylo nutné zapojeni
obou rodi¢t do péce. Pokud se tak nestalo, zlistala péce o potomky vyhradné na matkach,

coz mélo negativni dopad na jejich pracovni produktivitu.
4.2.3. Specifické naroky na péci

Pro zvladani pandemie u akademickych pracovnic ve vztahu k rodin¢€ byly zasadni tfi
aspekty: pocet déti, jejich veék a veékové rozhrani. Naroky na péci lze rozdélit do dvou
kategorii na ptredskolni a Skolni déti. Ob¢ kategorie se vyznacuji svymi specifiky

vyzadujicimi rozdilny zplsob intervence ze strany rodict.
Piedskolni déti

Péce o predSkolni déti byla charakteristicka nutnosti neustalého dohledu a pozomosti
z diivodu jejich nesobéstacnosti. Bylo vyzadovano napliiovani priméarnich potfeb potomkd.
., Ty déti vyzadovali neustalou péci. “ (Gabriela, STEM, Excelentni). V ptipad¢ déti starSiho
piedskolniho véku bylo pro rodi¢e narocné vysvétlit détem danou situaci zptisobenou
pandemii COVID-19. Navzdory pobytu v domacim prostfedi nemohla byt détem vénovana
konstantni pozornost vzhledem k plnéni pracovnich povinnosti. Z tohoto diivodu mohl u
matek vzniknout vnitini konflikt mezi praci a péci, kdy dit€¢ nemohlo pochopit, pro¢ se mu
rodice, ktefi se nachazeji v permanentni blizkosti, nemohou naplno vénovat, jak popisuje

Pavlina:

., Taky treba i z pohledu potom toho ditéte. (...) Nebyl zvykly na to, Ze ma neustale
rodice doma, kteri se mu také nemohou porad vénovat. TakzZe neustale jsme mu rikali
jo, ted’ maminka ma schuzku, ted tatinek ma schiizku, ted’ ja mam vyuku, ted musis

pockat. (...) Myslim, Ze i pro néj to byla taky zména, Ze musel byt trochu
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vevr

jako z pohledu matky. Nejak skousnout to, Ze se mu nemuzeme treba uplné venovat.
Byl tam takovy ten stres z toho, Ze ¢lovek musi udélat néjakou praci, ale zaroven by
se mél venovat tomu ditéti. Takze byl takovy trosku konflikt v tomhle. “ (Pavlina, SSH,

Neexcelentni)
Skolni déti

Nejvétsi vyzvou v péci o déti Skolntho véku byla online vyuka. V piipadé déti
dochézejicich v dobé pandemie do prvnich dvou tfid zdkladni Skoly byla vyzadovéna
pritomnost rodice pfi vyuce, a to jak z divodu dohledu na potomky, tak i z diivodu
piipadnych technickych problémi. Mimo samotnou online vyuku bylo nutné plnit s détmi
domaci ukoly, jejichz mnozstvi v dobé pandemie Castokrat narastalo. Byl vyzadovan vétsi
dtraz na procvicovani ucebni latky, mimo Cas vyhrazeny pro online vyuku a taktéz castéjsi
kontakt mezi rodi¢i a vyucujicimi. V ptipadé¢ starSich déti, které zvladaly online vyuku jiz
bez nutnosti asistence, bylo taktéz nutné dohliZet na jejich aktivitu a ¢as vénovany Skolnim

ukolim.

,Jak méla ty onliny, tak ja jsem tim, Ze ona méla opravdu problém v té Skole i s ucitelkou
a pak bylo vsechno spatné. Tak ja jsem na téch onlinech s ni sedéla, takze to bylo takovy

dost na prd. Prosté jsem ji tam v tom nechtéla nechat. “ (Beata, STEM, Neexcelentni)

,Ja mam dceru v 7. tride, tak ta uz samoziejmée online vyuku zvlada absolutné bez mé
pomoci a mnohem lépe, nez kdybych u ni sedela ja. Ale druhou dceru mam ve 2. tride,
respektive loni ji koronavirus zastihl v 1. tride a tam nebylo zbyti, tam, kdyz oni byli
online, tak ja jsem musela presouvat svoji vyuku na jiny cas, protoze ja jsem s tim

prviackem musela u toho pocitace byt. “ (Madeleine, SSH, Neexcelentni)

V celkem péti pripadech mély akademické pracovnice v dobé pandemie déti jak
v piedskolnim, tak i ve Skolnim véku. VEékové rozhrani potomki spole¢né i s jejich poctem

zvysSovalo lisici se naroky na péci.
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., Vlastne tim, jak to zacalo pred dvema rokama, tak starsi dceri bylo 8 let, té mladsi
bylo 6, takze byla jeste ve skolce. S touto to slo, tam nebylo potreba nic resit, ale s tou

Skolou to bylo takovy ndarocnejsi. “ (Karolina, STEM, Neexcelentni)

» Myslim si, Ze dcera tim hlavné trpéla. ProtozZe jsem musela byt s malym a zaroven
Jjsme meli online vyuku a ja jsem u toho musela byt a nejakym zpiisobem ji pomdahat.
Meéla to na Teamsech, takze jsme to museli néjak ukazovat. (...) To, Ze mam na rukach
syna, ktery chce zrovna kojit, a do toho tam musim klikat a radit dceri, co ma zrovna
délat, jakou stranu si ma otevrit v ucebnici a trosicku ji byt napomocna, aby v tom

nebyla uplné ztracend. “ (Amalie, STEM, Excelentni)

Obé¢ vyse uvedené veékove kategorie déti predstavovaly pro rodice nové vyzvy. Nelze
jednoznacné fici, jak se péce o potomky predSkolniho a Skolniho véku (1. stupen zakladni
Skoly) lisila svou naro¢nosti vzhledem z rozdilnym potfebam a pozadavkim déti. Nicméné
akademické pracovnice daleko vyraznéji zminovaly narocnost plynouci z povinné Skolni
dochazky a s ni spojenymi povinnosti, kdy skolni dochdzka vyZzadovala jasny ¢asovy rezim
atukoly, atonarozdil od ptedSkolnich déti, kde si mohla vice ovlivnit samarodina. V ptipade
péce o predskolni 1 Skolni déti v dobé pandemie byla zaznamenana vys$si nutnost péce po
praktické 1 kognitivni strance. RodiCe se tak museli vypotradat s odliSnymi naroky a

potiebami potomkd, jak explicitn€ uvadéji participantky Karolina a Amalie vyse.
4.2.4. Déti jako staly prvek v nejisté dobé

Pritomnost déti, navzdory uzavieni institucionalnich zafizeni a zvySeni narokii na péci,
se ukdazala jako znacn€ pozitivni pro piekonani pandemie. Déti se pro akademické
pracovnice staly stalym prvkem v nejisté dobé, kdy nebylo ziejmé, jaky zdsah muze
pandemie COVID-19 piedstavovat. Cas straveny s détmi byl povaZovan za pozitivni aspekt

pandemické doby, jez by za standardnich okolnosti nebyl mozny.

,,Sice to bylo narocny v tom, zZe clovek jeste musel détem varit a vSecko, ale zase jsme
mohli bejt vic spolu. Bylo to jistym zpiisobem takovy najednou jako jednodussi v nécem

a vlastne hezci pro meé. ““ (Daniela, STEM, Neexcelentni)
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Nezbytnost postarat se o potomky v krizovém obdobi, jez je psychicky naro¢né, mize
pro rodi¢e znamenat dtivod udrzet se v psychické pohod¢, vzhledem k zodpovédnost vuci

détem. ,, Ta myslenka, Ze mam to dité a musim se o néej postarat. ““ (Sofie, SSH, Excelentni).

Pandemické obdobi, kdy matky travily se svymi potomky delsi a intenzivnéjsi Cas nez
pied pandemii, pfispélo i k reflexi zplisobu vychovy a asu vénovaného détem. Ten byl pied
pandemii vzhledem k ¢asové narocnosti akademické prace znacné krat$i. Napftiklad, jak
explicitné uvadi Beata nize, doSlo u ni v dobé pandemie k osobnimu uvédomeéni
a ptehodnoceni pohledu na vychovu. Takovou reflexi by nebylo pravdépodobné¢ mozné

realizovat za normalnich okolnosti, kdyby nedoslo k zdsahu pandemie COVID-19.

., Tak jako ja bych rekla, Ze jsem viastné zjistila, a to souvisi i pravé s tou praci, Ze je
diilezity s tema détma bejt, viastné se jim tak néjak venovat. (...) nikdy jsem jako nebyla
takova ta mama, co odmalicka, Ze bych si furt kazdou volnou chvili s nima hrala (...),
vzdycky jsem tak trosku méla takovy cerny svedomi kolikrat, protoze ja jsem zacala

pracovat brzy. “ (Beata, STEM, Neexceleni)

,»Na jednu stranu vlastné paradoxné musim rict, Ze s tou rodinou jsem vlastné vic, coz

je do jiste miry taky jako docela dobrej vysledek toho, tim, jak jsme vic doma.’
(Madeleine, SSH, Neexcelentni)

4.2.5. Pobytv domacim prostredi

Ptesun veskerych dennich ¢innosti do domaciho prostfedi s sebou pfinesl mnoho
nastrah, kterym nebyla dfive vénovana pozornost. Jednalo se ptfedev§im o dispozice pro
pracovni ¢innost. Domécnosti nebyvaji vzdy pfizpiisobeny praci — at’ uz z hlediska prostoru
nebo materidlniho vybaveni. Kazdodenni aktivity, jeZ se jinak z velké ¢asti odehravaly 1
mimo domov, se ve vétSiné piipadi piesunuly domti. Domov se tak v dobé pandemie

nepromenil pouze v kancelat, ale 1 na Skolni tfidu, pfipadné dalsi typy prostor.

Velikost nemovitosti ptredstavovala vyznamny faktor pro skloubeni pracovnich a
rodinnych povinnosti v dobé pandemie. Akademické pracovnice pobyvajici se svou rodinou
v malém prostoru neuzpisobeném pro praci, mély znacné stizené moznosti pro plnéni

pracovnich povinnosti. Jak uvadéji participantky v citacich nize, bytové podminky
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predstavovaly problém, piedevsim po pracovni strance. V ptipadech, kdy byl na home office
1 partner, nebylo téméf mozné vykonavat pracovni ¢innost. Jedinym moznym feSenim této
prekérni situace se ukazal pfesun do jiného prostiedi. Ten vSak nebyl vzdy mozny at’ uz
vzhledem k nutnosti péfe o potomky nebo ditvodu neflexibilni profese partnera. Nékteré
participantky proto vyuzivaly moZnosti vykonavat pracovni ¢innosti na pracovisti partnera

¢1 vypujcit si byt od rodinnych piislusnika.

, U nas byl jeste problém, ze ted uz bydlime v domeé, ale tehdy, viastné vétsinu
pandemie, jsme bydleli v relativne malém byté, takze tam nebyla moznost home office.
Na tuhle moznost se podle mé teda dost zapominalo na pracovistich, zZe vsichni
doporucuji home office, ale nékdo nema moznost pracovat z domu. ““ (Gabriela, STEM,

Excelentni)

,, Aby treba manzel ziistaval s tim ditétem v jedné domacnosti, a kdyz byl tedy ten home
office prikazany, tak ja jsem prosté jezdila, a to rikam, to jeste bylo stésti, Ze jsem méla
tuto moznost, do bytu prave jineho, ktery byl v tu dobu prazdny, protoze pribuzna v té
dobé chodila do prace, protoze neméla home office, byla lékarka. Timto zpisobem

jsem to jsem to resila.“ (Eva, SSH, Neexcelentni)

Prace z domova se pojila i s vyuzivanim vlastniho materidlniho vybaveni, které bylo
hrazeno z vlastnich financi. Materialni aspekt pandemie a dispozice, jez akademické
pracovnice maji ve svém domacim prostiedi, nebyly Castokrat dle vypovédi participantek
zohlednovany ze strany zaméstnavatele. Neadekvatni materidlni vybaveni, specificky ve
formé¢ elektroniky ¢i internetového piipojeni, mohlo znesnadnit vykon price v dobé
pandemie. Vzhledem k tomu, Ze vétSina pracovnich aktivit probihala digitdlné za pouziti
elektronickych zafizeni, mohlo nedostate¢né technické vybaveni v domdacnostech

predstavovat piekazku pro vykon prace.

,,Nam bylo narizeno ziistat doma, ale nikdo uz nedomyslel to, Ze nam s tim viastné
vznikaji velké vicendklady. Jako jo, ja celé dva roky vysilam ze svého viastniho
pocitace, pouzivam k tomu svij vilastni internet, ktery platim, na ktery nedostavam
prispévek na to, ze pracuji z domova, a mam tyhle vicenaklady. Napriklad uz jenom

to, Ze musim vic topit. Ja, kdyz jdu do prace a déti jsou ve Skole, tak necham temperovat
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na nizsi teplotu, kdyz jsme vsichni doma, musim topit vic. Jo, ja vim, Ze jsou to takové
veci, které clovek bézné nevnima, ale to jsou viastné véci, ktery nebyly domysleny.

(Madeleine, SSH, Neexcelentni)

., Tak kdyz pracujete z domova, tak pouZivate sviij pocitac, coz nekdy taky neni idedlni

pro praci, jelikoz k tomu neni prizpiisobeny. “ (Sofie, SSH, Excelentni)

Vyse uvedené citace poukazuji na dilezitost materidlniho vybaveni v oborech SSH, u
kterych se na rozdil od oblasti STEM casto ptedpokladd, ze nevyzaduji zadné specifické
materialni vybaveni. V souvislosti s materidlnim vybavenim lze zaznamenat urcité socialni
nerovnosti mezi akademickymi pracovnicemi, které se mohly v dobé pandemie prohloubit

vzhledem k neadekvatnim podminkam pro vykon pracovni ¢innosti.

4.3. Profesni dimenze zvladani pandemie

Profesni dimenze byla v pfipadé¢ akademickych pracovnic — matek ovlivnéna
sekundarné. Primarni zasah do rodinné sféry se nasledn¢ promitl do pracovnich aktivit, které
byly svou povahou taktéz ovlivnény pandemii, napiiklad ve vztahu k vyzkumnym aktivitam
¢i vyuce. V této ¢asti se vénuji hlavnim faktorim vychazejicim z pracovniho prostiedi, jez
mély vliv na vypotfaddavani se s pandemickou situaci, a to ve vSech tiech dimenzich, tedy

1 osobnostni a rodinné.

Akademicka prace se ukdzala vdobé pandemie COVID-19 jako znacné stabilni
zamé&stnani. Ani v jednom pfipad€¢ nebyl zaznamenan strach ze ztraty pracovniho mista.
Dtivody lze shledat v nekolika rovinach. V prvni fadé se jednd o zptsob financovani.
Ptevaznéd cast akademicek byla placena z grantovych projektli, coz jim zajistilo jistotu
pracovniho mista po dobu probihani vyzkumnych grantti. Zaroven 1 pedagogicka ¢innost,
kterou akademi¢ky plsobici na VVS vykonavaly, piedstavuje nezastupitelny prvek
v ¢innosti vysokych skol, a to 1 v dob¢ pandemie COVID-19. Dalsi rovinou pracovni jistoty
v dob¢é pandemie, mtize byt nezastupitelnost akademickych pracovnikii. At uz se jedna o
vyse uvedenou pedagogickou Cinnost, tak i participaci na vyzkumnych grantech, kde byvaji
fesitelé granti, ale i spolufesitelé zaznamenavani (GACR, 2022), tudiz je zde pracovni jistota

do ukonceni danych projektl, navic tymy byvaji ¢asto namichany podle specifickych
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znalosti a dovednosti jednotlivych Clenii. Znacnou roli mohl hrat v této situaci fakt, ze
vSechny akademicky ptsobily na svych pracovistich v fadu né€kolika let, coz Ize taktéz

spojovat s jistotu pracovniho mista.

4.3.1. Pristup vedeni k pandemii

Pandemicka opatieni probihala v akademickych institucich na nékolika irovnich.
K opattenim dochazelo v reakci na nafizeni vlady ve vztahu k ménici se pandemické situaci.
Ptistup k pandemii se ndsledné realizoval na tfech urovnich: uroven instituce (napf. vysoka
Skola), tiroven pracovisté (napt. fakulta), troven oddéleni (napt. katedra). Tteti uroven méla
na zvladani pandemie u akademickych pracovnic nejzasadnéjsi vliv. StéZejni vyznam zde
zastaval nadfizeny pracovnik. Ve vSech pfipadech byl nadfizenym pracovnikem muz.
Vsechny akademické pracovnice byly spokojeny s pfistupem instituce k pandemii,
predevSim s pfistupem nadfizeného. Ani jedna zakademicek neméla zkuSenost s
nepochopenim nadiizeného ve vztahu ke zvysené péci o potomky v dobé pandemie COVID-

19. Akademicky se naopak setkdvaly s pochopenim a toleranci.

1 kdyz ta situace nebyla jednoducha, tak spis pristup ustavu mi to usnadnil, nez

ztizil. “ (Anna, STEM, Neexcelentni)

., Vzhledem k tomu, v jakym psychickym stavu jsem to na konci semestru predlozila
vedoucimu katedry, tak naopak, reakce byla skvela. V tomhle ohledu mame velky
stesti, jsme docela vzajemné sehrany tym, jako se zname, mame néjaky porozument. *

(Markéta, SSH, Neexcelentni)

Duivéra, spoleéné s respektem a pochopenim pro danou situaci se zdd pramenit
z pracovni kultury danych oddéleni, ¢i kateder, ktera byla vybudovéna jiz pted pandemii.
Pokud zde panuje pratelska atmosféra a pozitivni kolegialni vztahy, promita se tento aspekt

1 do pfistupu k pracovniktim v dobé& pandemie COVID-19.

My jsme obecné hodné pratelské prostredi (...), vidycky tam byl spis takovy narativ,
Ze vedu i vwuku délame pro radost, a protoze v tom citime smysl (...) a samoziejmé,
kdyz je nékdo nemocny nebo ma nekdo nemocné déti, takhle to proste je.

(Miroslava, SSH, Excelentni)
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Vzhledem k faktu, Ze ve vSech piipadech byl nadfizenym muz, mize vyvolavat
otazku, zda pfistup nadiizen¢ho pracovnika k akademickdm matkdm neni podminény
tradi¢nim vnimanim genderovych roli v rodiné, od ¢ehoZz se mize odrazet benevolentni
jednani ve vztahu k matkam. Avsak, jak vypovédi akademicek ukazuji, ptistup nadfizeného

mize byt zpusoben nékolika faktory, a to bez ohledu na gender.
Diivéra nadiizeného

Jeden z vyznamnych faktort, jez mél vyznam pro pfistup nadiizeného k akademickym
pracovnicim, byla divéra v odvedenou praci. Ta pramenila jiz z obdobi pfed pandemii
COVID-19. V ptipadech, kdy mél nadtizeny pozitivni zkusenost s odvedenou praci ze strany
akademicek, nebyl zaznamenan problém ve vykondvani pracovni ¢innosti v jiném ¢asovém
rezimu mimo pracovisté. Benevolence nadfizeného tak spocivala v moznosti spolehnout se
na akademické pracovnice a na jejich pfistup k pracovni ¢innosti. Pochopeni situace spojené
s péci o potomky se neobjevovalo pouze v dobé pandemie. Akademické pracovnice mély
zkuSenost s pfistupem nadiizené¢ho k rodicovstvi jiz v predpandemickém obdobi. Pravé
tento faktor mohl hrat roli ve vstficném jedndni nadfizené¢ho v dobé pandemie bez
viditelnych piekazek, a to vzhledem k tomu, ze mél jiz zkuSenost s praci akademicek
v situacich, kdy byly potomci nemocni ¢i bylo nutné s nimi ztstat z né¢jakého ditvodu doma.
Jak uvadéji akademicky, nejednalo se v zdsadé o novou situaci. NiZze uvadim citace
akademicek, které z nabité diveéry ze strany nadfizeného z predpandemického obdobi mohly

tézit 1 v dob¢ pandemie.

,,Ono vlastné do toho asi vstupuje, ze se s nim znam uz dlouho, vlastné i z toho
predchoziho ustavu. Takze myslim si, Ze mi na jednu stranu veéri, ze jako nekoukdam
doma na pohadky s detma, ale Ze opravdu pracuju. Tohle asi hralo urcitou roli.*

(Karolina, STEM, Neexcelentni)

., No, vilastné relaxované, s respektem nebo s duvérou k tomu, Ze kazdy z nas se bude
snazit neco délat a uvidime, a pokud to bude v néjakych jako mezich, tak je to dobry.

(Miroslava, SSH, Excelentni)
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Nadriizeny v obdobné situaci

Z vypoveédi akademickych pracovnic bylo ziejmé, Ze pochopeni ze strany nadfizeného
ve vztahu k rodicovstvi miize vyplyvat iz jeho osobni zkusenosti. Nadtizeny v pozici rodice,
ktery se nachéazel v dob¢ pandemie v obdobné situaci, kdy bylo zapottebi skloubit rodinny
a profesni zivot za upIné novych podminek, mél dle akademickych pracovnic pochopeni pro
danou situaci. ,, Ale nastesti jako by vedouct katedry pro to mél jasny pochopeni, protoze on
sam ma deti.“ (Anna, STEM, Excelentni). Osobni zkuSenost nadfizeného tak mohla byt
jednim z diivodt vstiicného ptistupu k akademickdm — matkam. Zde se vSak vratim k faktu,
ze vsichni vedouci pracovnici byli muzi, tudiz benevolence k matkdm mohla vychazet
z chapani tradi¢nich genderovych roli u nadfizeného pracovnika. Nicméné, jak uvadi jedna
z participantek nize, ktera referuje o zkusSenosti manzela ptisobiciho v akademické sféfe,
ktery ma za nadfizenou Zenu, a setkal se taktéz s pozitivnim ptistupem. Ukazuje se tedy, ze
vstiicnost nadfizeného nebyla pouze ve vztahu k matkam, ale i otclim, tedy bez ohledu na
gender. Pristup nadfizené¢ho, ¢i nadiizené tak nemusi nutné souviset s genderovymi

stereotypy, ale i s osobni zkuSenosti s aktivnim rodicovstvim.

., [Pracovni situace manzela] No, tim, zZe jeho nadrizena ma také malé déti. Trochu vetsi
nez my, ale oni to meli s manzelem stejné, protoze jeho séfky manzel je také vedec, takze

Jjako i diky tomu to nebyl asi vitbec Zadny probléem. *“ (Gabriela, STEM, Excelentni)
Rodice na pracovisti

Ptistup vedeni k pandemii, specificky k rodi¢ovstvi, byl ve znacné mife podminén
personalnim sloZzenim daného oddéleni, konkrétné poctem rodici. Ten zarovei utvarel pocit
obdobného zasazeni pandemii, a tudiz i ovlivnéni pracovni ¢innosti. Tato situace mohla
pfinést akademickym pracovnicim pocit pochopeni, védomi, ze se z divodu uzavieni
institucionalnich zafizeni pro déti nezkomplikovala pracovni ¢innost pouze jim, ale i dalSim
kolegim a kolegynim. Sdileni zkuSenosti a vidina toho, ze v dané situaci nejsou samy,

pomahala akademickam pandemickou situaci usnadnit.
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. Jsem viastné jedna z mnoha, ktera ma pomérné malé déti, takze ten utlum byl prosté
zndt na cely katedre. Tim padem ani viastné tolik prdace nebo spoluprace, ktera plodi

dalsi praci, nebylo.“ (Anna, STEM, Excelentni)

Rozdil byl v§ak zaznamenan na pracovistich, kde jsou rodi¢e potomkii mladSiho veku
vyzadujici intenzivni péci v men$inég, piipadné tam, kde pfevazuji v zastoupeni bezdétni
pracovnici ¢i pracovnici ve starSim veku. V té€chto situacich byly zaznamenany pocity
nepochopeni ze strany kolegt, pfedevsim z hlediska ¢asovych moznosti, jez byly u rodica

znaéné omezeneé.

., Samozriejmé je rozdil, kdyz vy jste na home office. Sice takovych lidi je tam taky dost,
ale jste vilastné svobodna nebo svobodny, bezdeémy nebo clovek, ktery treba uz je i ve
starsim veku, treba v diuchodovem a viastné miuze si zcela svobodné nebo celkem

svobodné rozvrhnout cas pro praci v tom domacim prostredi. “ (Eva, SSH, Neexcelentni)

,Asi se nejak vyrovnavat s tim, zZe kdyz nektery lidi nemaji déti, maji daleko vétsi pocet
casu, nez jsem meéla ja. Tak drzet krok, protoZe na tom se vlastne odrazi hodnoceni.
1 presto, Ze vSichni berou ohled na to, zZe byl ¢lovek doma s détma, tak i na to hodnoceni,
jak kdo pracuje a moznostma zazZadat si o granty. To také ovliviiuje docela dost, Ze clovek
nema clanky, nema poradné vysledky a nedad se jednoduse rozlisovat, kdo byl doma
s detma a kdo nebyl s détma. Neda se na to asi vvmlouvat porad, prestoze tam viastné ta

bariéra porad je.* (Karolina, STEM, Neexcelentni)

V ptipad¢ participantky Karoliny vySe byl vypozorovén strach zneuspéchu
v porovnani s bezdétnymi kolegy a kolegynémi, jez méli v dobé pandemie optimalni Cas
vénovat se pracovni ¢innosti v obdobném rezimu jako pied pandemii. Zde lze zaznamenat
dalsi Groven nerovnosti v akademické sféfe. Nerovnosti se nachdzeji i mezi akademickymi
pracovniky a pracovnicemi s détmi a bez déti. I zde vSak gender mize hrat roli, kdy vice
zasazeny zde mohou byt opét zeny, vzhledem k jejich vétSimu vytizeni pecovatelskymi

éinnostmi.
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4.3.2. Pracovni o¢ekavani v dobé pandemie

Pracovni oc¢ekavani v dobé pandemie bylo primarné v rezii odd¢€leni a kateder. Jednalo
se o kritéria prace, jez byla od pracovnikli ocekavana v dobé pandemické krize. Jasne
stanovené pozadavky na pracovni ¢innost ze strany nadfizené¢ho podnécovaly akademické
pracovnice k pracovnimu vykonu i v tomto nesnadném obdobi. V mnohych ptipadech se
pozadavky na pracovni ¢innost snizily ¢i byl tolerovan urcity pokles v produktivité. Jako
zasadni se vSak jevilo zachovani diirazu na kontinudlni pracovni aktivitu. V piipadé
pracovist, kde nebyly akademickym pracovnikiim piedloZeny jasné pozadavky prace a
pracovni ¢innost nemusela byt vykazovana, mohlo dojit ke snizeni motivace k praci a k
plnéni pracovnich Ukoll, coz vyplyvalo znaro¢né situace odehravajici se v doméacim
prostredi. Jak uvadi participantka Anna nize, nedoslo ze strany katedry k jasnému stanoveni
pracovnich pozadavkii. Anna tudiz inklinovala k upozadéni, ¢i az k aplnému pozastaveni

pracovni ¢innosti.

,, Clovék spis dodélaval takzvané ty kostlivce, pokud mél sanci, protoze v jednu chvili

opravdu jako bylo mrtvo tak néjak celkove pracovne. “ (Anna, STEM, Excelentni)

,, Ocekavani asi tolik zase nebylo. Kazdy mél pokracovat v tom svym. Ale Ze bychom
meli dany néjaky jasny pozadavky od vedeni, tak to ne. Takze to bylo dost na kazdym

z nas, jak se s tim popereme. ““ (Sofie, SSH, Excelentni)

Z vyse uvedenych vypovédni participantek vyplyva, ze pokracovaly ve své pracovni
¢innosti dle svych osobnich moznosti plynoucich zpéfe o rodinu. Absence jasnych
pozadavkll pro praci umoziovala plnit pracovni aktivity dle uvadzeni a dispozic
akademickych pracovnic, avSak u obou participantek vedla k nepravidelné praci a feseni
minima pracovnich tkonti. Ani u jedné nebyla zaznamenana motivace a zajem vykonavat
profesi v dob& pandemie. Tento piistup mohl byt zaptic¢inén neadekvatnim managementem

pracovnikl ve vedent.

Naopak na pracovistich, kde byly od pocatku jasné€ stanoveny pozadavky, dochéazelo
u akademickych pracovnic ke kontinualni praci a snaze vyhovét témto pozadavktim. Nutno

podotknout, Ze pozadavky na préaci byly stanovovany v piipadé AV CR piedev§im ve vztahu
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k vyzkumnym ¢&innostem. A v piipadé vykonavani pedagogické ¢innost na VVS, se

pozadavky vztahovaly hlavné k realizaci vyuky.

. Rekneéme, Ze dokud bylo vyhlasené, zZe kdo miiZe, tak at ziistane na home office
[vyhlaseni ze strany viady], tak nas séf zdiiraznil, Ze ocekava, ze vsichni budou chodit
do prace, protoze mu neprijde, kdo ma mit jaky home office [rozdélovani home office

dle pracovnikii]. “ (Gabriela, STEM, Excelentni)

,Z ustavu byl spis tlak, aby se pracovalo, pokud to jde. Nechtéli, aby odchazely
maminky na oSetrovacku, jak se rikalo. TakzZe aspon néjak pracovat a muselo se

skloubit tady toto. “ (Karolina, STEM, Neexcelentni)

Leadership, tedy vedeni odd¢leni ¢i katedry vedoucim pracovnikem, se ukazal jako
zasadni pro fungovani jak jednotlivych pracovnikd, tak i samotného odd¢leni/katedry v dobé

pandemie.

,Samozrejmé je tam stanovena pracovni doba, odkdy tam clovek musi bejt nebo tak,
ale je to prosté volnéjsi. Ale pak samozrejmé zalezi na tom vedoucim, protozZe vim, Ze
treba kamaradka, co byla na jiném oddéleni, tak tam ji opravdu kontrolovali, vidycky
z toho méla vitr, Ze je to takovy neprijemny, Ze tam musi byt od osmi do ctyr. “ (Beata,

STEM, Neexcelentni)

4.3.3. Pracovni napli

Pracovni napln akademickych pracovnic I1ze rozdélit na dvé hlavni oblasti: vyzkumné
granty a vyuku. Tyto aktivity riamovaly akademickou praci v dobé pandemie a odvijel se od
nich zptsob jejiho vykondvani. Do vyzkumu byly zapojeny akademicky, jejichZ pracovni
naplni je vyzkumna ¢innost v AV CR a na VVS a zaroven vyuka v piipadé ptisobeni na
VVS. Celkem devét akademickych pracovnic pusobilo v dob& pandemie na pozici
vyudujicich. Pro akademi¢ky puisobici v AV CR piedstavovaly hlavni pracovni napli
vyzkumné granty. Na VVS zéleZelo na pracovni pozici dané akademicky. V nékterych
piipadech piisobily akademické pracovnice na VVS pouze jako vyzkumnice participujici na

vyzkumnych grantech. U akademicek, jez byly zaroven vyucujici, se tc¢ast na vyzkumnych
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grantech riznila. Avsak pouze ve dvou ptipadech se stalo to, ze by akademické pracovnice

nebyly na zddném vyzkumném grantu v dob& pandemie.

Z hlediska pozadavkl na pracovniky, a to jak v dobé pandemie, tak i obecné ve vztahu
plnéni pracovni ¢innosti a hodnoceni akademické prace, byly striktnéjSi podminky
zmifiovaly atestadni fizeni, jez v ustavech AV CR probiha. Jedna se o hodnoceni akademické
prace danych pracovnikil za urcité casové obdobi, od které¢ho se odviji setrvani v instituci
a karierni rst. V piipadé akademickych pracovnic ptisobicich na VVS bylo pouze v jednom
piipadé zminéno hodnoceni akademické prace. Naopak u pracovnic v AV CR piedstavovalo
vyznamnou souast prace v instituci. V piipadé AV CR byla zaznamenana vétsi Gasova
flexibilita. Akademické pracovnice mély ¢asovou volnost a mohly si praci ptizptsobit dle
svych moznosti. Naopak u akademiéek ptisobicich na VVS byly jasné stanovené &asy, kdy

akademicky musely byt k dispozici z diivodu vyuky, kterd se vaze ke konkrétni dobé.
Vyzkumné granty

Vyzkumné aktivity v dobé pandemie byly vyznamné zasazeny. Znemoznéni urcitych
pracovnich tkonii ovlivnilo i plnéni vyzkumnych grantl, v jejichz rdmci jsou vyzkumy
realizovany. Z divodu mnozstvi opatieni byly zasazeny ob¢ védni oblasti. Akademické
pracovnice musely Castokrat svou praci pfizplsobit neocekavanym podminkam, primarné
na jafe 2020, dale pak od podzimu 2020 do 1éta 2021 a nasledné i ¢aste¢né na podzim 2021.
Védni oblasti STEM a SSH jsou specifické, a to predev§im ve vztahu ke svym vyzkumnym
aktivitdm. V oblasti STEM se v dob¢ pandemie ukézalo z4sadni vyuziti laboratoii. Naopak

pro SSH byl hlavni vstup do terénu mezi zkoumané jedince a prostfedi.

., Testovalo se na chemii a pandemii se to zpozdilo, protoZe oni tam ty experimenty

nemohli provadet. “ (Daniela, STEM, Neexcelentni)

., ITeba rozhovory, konani rozhovoru bylo poznamenalo, jak to poznamenalo ted’ ten
nas rozhovor, zZe vilastné jsem se schazela s temi lidmi online. Navic jesté to bylo treba

v souvislosti s tim, Ze to je vyzkum v zahranici. “ (Eva, SSH, Neexcelentni)
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Byl zaznamenan vyrazny rozdil napt#i¢ katedrami na VVS v apelu na podavani

grantovych zadosti, coz pramenilo ze zvyklosti daného pracovisté (vétSinou fakult). Tento

pfistup se nésledné prenasel na katedry samotné, do znacné miry tak ovliviioval piistup

pracovnikl ke grantovym projektim, specificky k jejich zadani a vnimani role ucelového

financovani.

., ITeba na druhém pracovisti, tak tam je takova kultura, Ze kazdej clovek je kazdej rok
aspon ve dvou grantech. Jednou navrhovanej jako hlavni resitel a jednou jako
normalni ucastnik, coz znamenad, Ze ja jsem ta cisla nikdy nevidéla, ale predstavuju si,
Ze miize bejt tireba dvacet GACRui, co oni tam piSou kazdej rok. To u nds tak neni (...)
i to souvisi s tim rodinnym prostiredim nebo s tim akcentovanim smyslu, a tak vlasmeé,
to u nas byla spis kultura, udélejme to pro radost, kdyz to vyjde, tak vyjde, kdyz ne, tak
ne, coz ale vedlo k tomu, Ze vlastné se na to trochu prestalo myslet. “ (Miroslava, SSH,

Excelentni)

Pandemie zasahla i aspirace akademicek v zaddani o nové vyzkumné granty, které jsou

spojeny s dlouhymi administrativnimi procedurami, jez vyzaduji znacny Casovy prostor.

Participantky nize pojednavaji o svém netspéchu v zddani o vyzkumné granty. Jejich

podavani v dobé pandemie, kdy byly ¢asové dispozice jiz z hlediska rodicovstvi vyrazné

omezeny, bylo zna¢n¢ ztizené.

.. Jd jsem si poddavala GACR Junior Star (...), bylo to, Ze jsem si piivodné chtéla podat
Standard, a i ten Junior Star, ale viastné kviili tomu, Ze jsem jen tak tak stihla ten
Junior Star, tak uz nebylo ani pomysleni to predéldavat na ten Standard, takze tohle me
ovlivnilo, Ze mozna na tom standardu bych to dostala. Ale to samozrejmé nikdy
nezjistim. Méla jsem v planu oba, ale bohuzel jsem stihla jen ten jeden. A zaroven ten
grant nebyl podle mé tak dokonceny, jak bych chtéla, protoze pocas toho procesu jsem
to asi uz trikrat vzdala, ale potom jsem se k tomu zase vratila. Takze kdyby nebyla ta
pandemie, tak si myslim, Ze by to dopadlo, ze bych byla v lepsi formé a odevzdala bych
to. Ale viastné budu to zkouset zase. Takze snad to bude lepsi.** (Gabriela, STEM,

Excelentni)
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,, Uz jsem se prave chtéla osamostatnovat, aby si ¢lovék byl schopnej zZadat o granty

samostatne, to asi diky covidu nevyslo. “ (Karolina, STEM, Neexcelentni)

Jak uvadi participantka Karolina vySe, znesnadnéni v podavani zadosti o vlastni
vyzkumné granty v dob¢ pandemie mize ovlivnit i budouci karierni sméfovani akademicek.
Gabriela i Karolina se fadi dle svych profesnich cilii mezi akademicky zamétené na tispéch
ve v&de, tudiz neziskdni vlastnich grantli pro né miize predstavovat profesni komplikace

1 v dobé€ po skoncéeni pandemie.

Grantové agentury umoznovaly z diivodu pandemie COVID-19 prodlouzeni feSeni
projektd. Jak se vSak ukazuje, s moznou dobou prodlouzeni se pojilo i mnozstvi
administrativnich ikont. MySslenka byrokratického fizeni tak mohla predstavovat prekazku,

pro¢ moznosti prodlouzeni nevyuzit vzhledem k nedostatku ¢asu, se kterym se akademicky

potykaly.

A tam viasté je to vSechno hodné slozité. Jako papirovani, protozZe to musite pres
milion lidi, a jeste s tou evropskou komisi. TakzZe ja jsem méla nahlaseny navrat do
prdce po materské, tak to bylo uprostied lockdownu. Ale predstava, Ze musim vsechno
zase resit a prodluzovat, tak to... Tak jsme to nechali prosté bézZet s tim, Ze asi jsem
prisla o c¢ast smysluplného casu pro reseni grantu tim, ze jsem byla doma s détmi. Na

druhou stranu jako asi ten grant jsem splnila. “ (Gabriela, STEM, Excelentni)

Vyzkumné rozhovory poukézaly na obdobné zasazeni vyzkumu v oblasti STEM
1SSH, to nicméné pramenilo zodlisSnych divodi v zavislosti na povaze vyzkumu.
Vyraznym zasahem do vyzkumné prace bylo také omezeni zahrani¢ni spoluprace, jez se

ukazala jako dulezitd pro ob¢ védni oblasti.
Vyuka

V piipadé VVS byl zaznamenan nejvétsi zasah pandemii v oblasti vyuky a jejim
nutném piesunu do online prosttedi. Vzhledem k pravidelnému konani ptfednasek a cviceni
bylo nutné reagovat bezprostiedné. Akademické pracovnice se musely vyporadat
s digitdlnim pfesunem, ktery nebyl pfed obdobim pandemie Castokrat viibec vyuzivany.

S online vyukou se pojila i nutnost pozménit stavajici vyukové metody a zatadit ty, jez jsou
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pro online vyuku adekvatni. V zavislosti na danych pfedmétech bylo tieba vypracovat nové
materidly pro studenty. Vyuka vyZzadovala ¢asovou pravidelnost. Nicméné vzhledem

k pfesunuti do online prostiedi s sebou nesla i pozitivni aspekty ve vztahu k péci o potomky.

,»Nevim, jak bych to popsala, ale my jsme presli na distancni vyuku a vlastné mi to
hrozne pomohlo, protoze jsem s prckem nemusela nikam jezdit, nemusela jsem resit
nejake slozité hlidani, a jesté treba v dobe, kdy i détsky koutek byl zavrenej. © (Markéta,
SSH, Neexcelentni)

Online vyuka vyzadovala zménu do té doby osvédcenych vyukovych metod. Zasazeny
byly pfedev§im piedméty typu semindii a cviceni, jez jsou charakteristické svym
praktickym piesahem a aktivni participaci studentll. Vyucujici byli nuceni proménit své
vyukové styly a metody tak, aby je bylo mozné adekvatné vyuzit i v online prosttedi. Tato
zména vyzadovala znacné Casové usili, které¢ akademické pracovnice vyhodnotily jako

znacné€ naroc¢né.

,» Museli jsme zaridit, aby ta vyuka byla plnohodnotna, obzvlast'v kurzech typu seminar
nebo cviceni, kde ta interakce prosté je potreba. Takze jsme zacali hledat takoveé ty
doplikové véci, jako jsou brakeout rooms a ruzné dalsi moznosti (...) tak, aby se to
dalo udélat v online prostoru, a spis jsme se zabyvali tim, jak tu vyuku udélat, aby byla
opravdu zazivna, plnohodnotna a umoznovala i tu interakci. Coz zase bylo z hlediska

té pripravy hrozné narocny. “ (Madeleine, SSH, Neexcelentni)

,,Ja ucim extrémné praktické véci, to znamena, Ze vétsinu téch véci mam pripravenych
v krabicich. Vytahnu je, rozdam je mezi studenty, ukazujeme si je, povidame si o nich,
snazime se najit ty souvislosti, a ted najednou tohle nebylo. A musela jsem pres
obrazovku rikat to, co oni si méli ohmatat a vyzkouset. Vsechno jsem musela vysvetlit
jinak. TakzZe tohle byla asi nejvetsi vyzva, viastné restrukturalizovat vsechny ty
predméty. Postavit vse uplné jinak a pokusit se to vysveétlit, co nejlépe to slo. “ (Kamila,

STEM, Neexcelentni)

Negativni aspekty online vyuky byly spojeny pfedevSim se studenty, konkrétné

s jejich ucasti na vyuce, osvojovanim predavanych znalosti a také kontaktem s nimi.
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Akademické pracovnice vyznamné prozivaly dopad pandemie na studenty a na jejich
studijni prabéh. Ztrata osobniho kontaktu se studenty na akademické pudé predstavovala
v piipad¢ akademicek vykonavajicich pedagogickou c¢innost nejnarocnéjsi aspekt
pandemické situace v souvislosti s akademickou praci. Uspokojeni z vyuky spojené
s predavanim znalosti a diskuzi se studenty online prostor negativné ovlivnilo, coz se
odrazelo 1 v hodnoceni studenti. Doslo ke shod¢, Ze studenti si z online vyuky odnasSeji méné
informaci a zaroven nejsou tolik aktivni jako pii prezen¢ni vyuce. Pozorovani netispéchu

studenti mélo vliv 1 na uspokojeni z odvedené prace u akademickych pracovnic.

,Jako bala jsem se toho, protoze vim, Ze ten miij styl vyuky hodné pocita s téma
vztahama. A kdyz ty lidi nemiizes videét poradné, tak to se dela blbe. (...) Jako neméla
Jjsem uplné Spatnej pocit. Jako tézko z toho mohly byt stoprocentni zazitky, jako by to
méli offline, ale, Ze tieba takovych téch 80 % z toho mit mohli, kdyz chtéli. Ze jsem
v sobé neméla vycitky svedomi, Ze odchazej nepoznamenany tim, co se tam jako

probiralo. “ (Klara, SSH, Excelentni)

,»Na miij vkus velmi pasivni [aktivita studentii], protozZe ja vétSinou s temi studenty se

snazim byt velmi kontakmi. *“ (Kamila, STEM, Neexcelentni)

Vyuka byla zasazena obdobné v oblastech STEM a SSH. Akademicky vyucujici
v obou oblastech se potykaly se znacnymi problémy v piesunu vyuky do online prostredi
a stejné tak 1 hledanim novych zptisobll a metod, jak studentlim poskytnout plnohodnotnou

vyuku jako v pfedpandemickém obdobi.
4.3.4. Vztahy na pracovisti

Interpersondlni vztahy na pracovisti piedstavuji vyznamnou soucdst akademické
prace. Ta se Casto odehrava ve skupinéach ¢i v nezbytné spolupraci s kolegy. Spoluprace je
vyznamna piedev§im ve vztahu kvyzkumnym grantim, jez jsou feSeny kolektivné.
Omezenim kontaktu v dobé pandemie utrpély primarné akademické pracovnice aktivné
pusobici na vyzkumnych grantech. Naopak akademicky vykonavajici v dobé pandemie

predevsim pedagogickou ¢innost pocitovaly zmény v komunikaci daleko méné vyraznéji.
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My tak normalné, kdyz ucime, tak kazdej uci néjakej jinej den, a kdyz ucis, tak se

s kolegama stejné nepotkas. *“ (Klara, SSH, Excelentni)

Pracovni prostiedi, jez jsou zaméfend na kolegialitu, pratelstvi, podporu a pochopeni,
predstavovala pro akademické pracovnice v dob€ pandemie znacnou oporu. Krizova situace
vedla v piipadé nékolika akademickych pracovnic k utuzeni vztahi mezi kolegy. Sdileni
osobnich problém, se kterymi se akademicti pracovnici potykaly v dob& pandemie se svymi
kolegy a kolegynémi, mélo pozitivni dopad na zvladani pandemické situace. Soucasné se
jako vyznamna ukézala taktéz kolegidlni pomoc, a to jak v souvislosti s praci, tak i ve vztahu

k rodi¢ovskym povinnostem.

., A je to mozna jako i tim, Ze jsme tady takové malé pracoviste, takova velka rodina,

tak se néjak podporujeme. ““ (Amalie, STEM, Excelentni)

,,Spis v nekterych pripadech mam pocit, Ze to snad ty vztahy i trosicku utuzilo v tom,

Ze jsme to teda zvladli. “ (Marie, STEM, Excelentni)

., My jsme tady s kolegynémi soucdsti Zeny matky ve védé, teda Védma, védkyné matka.
(...) s kolegyni skrze i tu nasi iniciativu jsme se obratily tenkrat na Grantovou agenturu
Ceské republiky, aby ovlivnila to, Ze jsou zaviené Skoly, a posunula termin poddavani
grantovych projektii. Takze to byla viastné taky nase iniciativa, kdy jsme jim poslali

vyzvu. “ (Amalie, STEM, Excelentni)

Komunikace v dob€ pandemie se ve vétSiné piipadl pfenesla do digitalniho prostredi.
Diive typickd kazdodenni osobni setkani na pracovisti byla vystfiddna online
komunikaénimi platformami. Doslo ke zvySeni komunikace v hlasové a textové podobé.
Celkova komunikace se vSak pfesunem do online prostfedi utlumila a né€kdy i zpomalila.
Z diavodu absence osobni komunikace mohlo dojit k nepochopeni mezi kolegy, které by za

normalnich okolnosti pravdépodobné¢ nenastalo.

,Samozrejmé v tu chvili, kdy se clovek domlouva na finisi néjakého clanku nebo prosté
kdyz resi ty konkrétni problemy a neni treba uplne szity s tim Skypem, tak obzviast
s nekterymi lidmi prosté vidim, Ze to nefunguje. Ale neni to, Ze bychom si $li na nervy,

ale prosté s nékterymi lidmi se mluvi lip u kafe. “ (Marie, STEM, Excelentni)
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,»Nerekla bych, Ze je komunikace horsi, ale spis je casto nepochopitelna. Nemyslim si,
Ze primo na mé osobé, ale na urovni, jak se bavime s kolegy. Myslim si, Ze pribylo
takovych zbytecne konfliktnich situaci, které prameni hlavné z toho, Ze lidi spolu
nekomunikuji osobne. (...) Urcité to melo viiv a urcité spolu mluvime méné. To
souhlasim. Vétsina schiizek samoziejmé probihala online, takze jsme se bavili, ale neni
to to stejné, jako kdyz sedite vedle v mistnosti a hned si vyrikate spoustu véci a vyresite

spoustu veci. “ (Kamila, STEM, Neexcelentni)

. Jediné z ditvodu, Ze treba nékteri kolegoveé, které jsem pro to [prdaci] potiebovala,
treba néjakou informaci, tak ti tam prosté nebyli, takze jako v ramci spoluprace urcité

bylo néjaky zpomaleni, ale jinak asi ne.“ (Anna, STEM, Excelentni)

Absence osobniho kontaktu se ukézala jako problematickd pro navazovani novych
spolupraci nejen s kolegy z oddéleni/katedry, ale i napfi¢ pracovistém a dalSimi institucemi.
Jak vyzkumné rozhovory ukézaly, védecké spoluprace se Casto navazuji neformalnim

stykem mezi akademiky.

»No, kdyz se s nekym bavite na kavé a vznikne z toho spoluprace, anebo proste ja
potrebuji tamtu chemikalii a nahodou my ji mame a proste takovéto véci zatim jako

neprobihaly, protoze jsme se nevidali, kromé néjakych téch nejnutnéjsich kontakti.

(Gabriela, STEM, Excelentni)

Vztahy na pracovisti byly pandemii COVID-19 jednoznaéné ovlivnény. Uzka
spoluprace s kolegy, jez vyzadovala komunikaci na kazdodenni bazi, byla zminovéana
primarné¢ akademickami z oblasti STEM. Zde byl zfejmy dlraz na vziajemnou spolupraci.
Naopak v ptipadé akademickych pracovnic plsobicich v oblasti SSH byl v rozhovorech
pfisuzovan zna¢né nizSi diraz spolupraci s kolegy. Toto zjisténi mlze opét vyplyvat

z rozdilnych vyzkumnych aktivit a jejich povahy.
4.4.5. Digitalizace akademické prace

Digitadlni komunikace se v dobé pandemie COVID-19 stala v mnoha piipadech
jedinym moZznym zpusobem interakce s kolegy ¢i studenty. To, jaky méla zasah do

intrapersonalnich vztahi na pracovisti, uvadim v pfedchozi podkapitole. V této casti se
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zamefim konkrétné na vliv digitadlnich technologii na samotnou akademickou praci, jeji
usporadani a promeny, jaké se v ni z divodu pandemie COVID-19 odehraly. Digitalizace
asni spojené nastrahy byly charakteristické hlavné pro prvni vinu pandemie, kdy se
vyzadoval bezprostiedni transfer do online prostfedi. S postupem pandemie se obtize
s presunem do digitalniho prostfedi sniZzovaly, avSak i tak zna¢né ovlivnily adaptaci na

novou situaci a jeji zvladani u akademickych pracovnic.

., Celili jsme ze zacdatku vyzvam, jak to technicky zprovoznit.” (Madeleine, SSH,

Neexcelentni)

Pfed zasahem pandemii COVID-19 byla pracovist¢ adaptovana na digitalni
technologie riznym zpusobem. Stim se pojila i schopnost pracovnikll s témito
technologiemi zachézet a pracovat s nimi. Na pracovistich, kde bylo zvykem vyuzivani
digitalnich technologii, nebyl s pfesunem do online prostfedi v dobé¢ pandemie Zadny vétsi
problém. V pfipadech, kdy digitalni technologie vyuzivany nebyly, ani k tomu pfislusna
avyzadovala vétsi usili ze strany akademickych pracovniki. Primamé na VVS se
vyzadovalo bezprostiedni vyuziti digitalnich technologii pro ucely vyuky. Z tohoto divodu
doslo ke zvySeni naroki na akademické pracovnice vykonavajici pedagogickou Cinnost.
V piipadé¢ akademickych pracovnic vykonavajicich pouze vyzkumnou cinnost nebyl
v pfesunu na digitalni technologie zaznamenan Zzadny problém vzhledem k vyuzivani
technologii pro préci stejnym zplisobem v predpandemickém i pandemickém obdobi. Doslo
pouze ke zvySeni frekvence jejich vyuzivani, a to predevS§im ve vztahu k pfesunu veskeré

komunikace do online prostredi.

,, Ten letni semestr toho roku 2020 byl hodné takovy provizorni, Ze vlastné se zrusila
wuka. (...) No ale potom, viastné od toho dalsiho semestru, od podzimu, si myslim, ze
uz jsme se zabéhli. Nebo respektive jsme se adaptovali na tu situaci s covidem. (...)
Viceméne se veskeré aktivity prevedly do toho online prostoru a uz vlastne to docela

dobre fungovalo. *“ (Pavlina, SSH, Neexcelentni)

., Ty zacatky byly enormné narocné na to, zZe nikdo z nas v podstate nedokazal vysilat

online. Udelat takové to setkani na Google Meet, co dneska jsme zvykli jednim
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kliknutim zvladnout a spojit se kdykoliv s kymkoliv. (...) No a potom, jak rikam, no tak
nase fakulta obecné spis, co do vybaveni bych vekla, Ze neni nijak zasadné jako

bohata.* (Madeleine, SSH, Neexcelentni)

Pfesun pracovni ¢innosti do online prostfedi znasobil pracovni schiizky, které¢ by

v piedpandemické dob€ nebyly v dané podobé realizovatelné a zaroveil ocekavané.

S pobytem v domacim prostiedi na home office se zafala pfedpokladat permanentni

dostupnost akademickych pracovnikl, a to nejen ve vztahu k online schiizkdm, ale

ik nepfetrzit¢ komunikaci v textové podobé. Vyssi frekvence schiizek souvisela

i s predpokladem, ze se vSichni pracovnici nachazeji v domacim prostfedi, coz bylo

charakteristické pro nejstriktnéj$i pandemické obdobi.

., Prijde mi, Ze uz je i vic schiizek jo, je to az moc. Clovék piedtim mél v tom dni se sejit
s dvema lidma. To prosté néjak udéla, ze ted nekam musel prejet... Takhle je to, zZe ja
vas vypnu a kliknu na dalsiho. Pak jsou i situace, kdy mam dvé schiizky zaroven na
dvou pocitacich. A taky se mi zda, Ze se ty online schuzky daleko vic protahuji nez

v redlu. Se mi stalo, Ze i o dvé hodiny se schiizka protdhla. ““ (Sofie, SSH, Excelentni)

,,Ze zacdtku to byla hromada Skoleni, jak zachdzet s Microsoft Teams, jak nevim, co
prosté vSecko, jak vést online vyuku a tak, nasledné, kdyz jsme se viastné s temihle
s temi nastroji naucili docela dobre zachazet. Pak to prislo do takového
obrovitanskeho naporu, kdy najednou vsichni méli pocit, Ze vlastné neni probléem
udeélat online schiizku. Takze opravdu ke vsemu jsme se porad schazeli a vypadalo to
tak, ze proste bud’ jsme ucili, anebo jsme treba behem dne méli osm, deset online
schiizi, jednu za druhou. Prosté protoze se to tam naskladalo a nebyl problém k tomu

vytvorit tu online mistmost, coz jsou veci, které v redalu by se prosté nestaly.

(Madeleine, SSH, Neexcelentni)

Ke snadnéjsi adaptaci na digitalni technologie pfispéla samotnd pracovisté, a to

predevSim dvéma zpusoby. Jednalo se o rizné piednaSky a workshopy o praci

v digitalizované a o tom, jak pouzivat online komunikacni platformy. Tato intervence ze

strany instituci méla akademikiim pomoci k rychlejsi orientaci a adaptaci na online prostredi.

Déle $lo o nakoupeni technického vybaveni — pfedevSim pro online pfenos vyuky.
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,»Mohli jsme absolvovat rizna Skoleni. Prosté z hlediska téch informacnich technologii
a tak dale. Treba pro nékteré starsi kolegy to byl problém, protoze tieba se v tom uplné
bézné treba nepohybovali. Takze dnes uz taky si to vsichni osvojili, bézné pracuji
v zoomech, teamsech a tak dale. No, takze ta podpora ze strany fakulty urcité byla, ze

strany primo teda pracovisteé take. “ (Pavlina, SSH, Neexcelentni)

Digitalizace akademické prace v dobé pandemie poukdzala na nerovnosti mezi
jednotlivymi akademickymi pracovisti. Nejvyznamnéjsi problém zaznamenaly akademicky
z SSH puisobici na VVS, kde technologie nebyly &astokrat v predpandemickém obdobi
vyuzivany. Tento fakt mize souviset i se specifiky danych obori, jejichz vyuka nevyzaduje
za normalnich okolnosti zdsadné&j$i vyuziti digitalnich technologii, coz se ukazalo i ve
vyzkumnych rozhovorech. Na rozdil od oblasti STEM byly v souvislosti s vyukou
akademické pracovnice zvyklé vyuzivat elektronickych prostredki i dtive. ,, Tak to jsme ve
vyuce vyuzivali i driv. Takze po technické strance jsem to nepocitila.“ (Daniela, STEM,

Neexcelentni)
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5. Diskuze

Cilem prace bylo zjistit, jak akademické pracovnice — matky, zvlddaly pandemii
COVID-19 ve vztahu k osobnimu a profesnimu Zzivotu, s ohledem na oborova a
institucionalni specifika, spole¢né¢ s plnénim kritérii akademické excelence. Nyni
predstavim hlavni zjisténi mého vyzkumu, které zasadim do kontextu dosavadnich

veédeckych poznatkil, o kterych pojednavam v teoretické Casti prace.

Akademické pracovnice — matky se vyporadavaly se situaci, jez vznikla z diivodu
pandemie COVID-19 riznymi zplUsoby v zavislosti na tfech stéZejnich dimenzich:
osobnostni dimenze, rodinna dimenze a profesni dimenze. Osobnost a osobnostni
charakteristiky akademickych pracovnic se ukazaly jako vyznamné pfi zvladani pandemie
COVID-19. Naopak dosahovani kritérii akademické excelence, spolené s védni oblasti, se
ukézaly jako nevyznamné pro zvladani pandemické situace. Byly nalezeny celkem tii
sté¢zejni faktory pro vypotadavani se s pandemii v zavislosti na osobnosti akademicek:
pfistup a adaptace na pandemickou situaci, postoj k pracovni ¢innosti a jeji usporadani, a
schopnost prace s cCasem. V souvislosti s nalezenymi faktory, bylo u akademickych
pracovnic identifikovano celkem 16 copingovych strategii z ¢ehoz bylo 11 adaptivnich a 3
maladaptivni. Zcelkem 16 participantek bylo zaznamenano vyuzivani adaptivnich
copingovych strategii u tfinacti a pouze u tfech byly identifikovany maladaptivni copingové
strategie. Z tohoto poctu byly dvé participantky z fad excelentnich akademicek a jedna z fad
neexcelentnich. Cést strategii se shodovala s copingovymi strategiemi, jez identifikovala
Frey a kolektiv (2021) v dob¢ pandemie COVID-19. Jednalo se konkrétn¢ o pfijeti dané
situace, snahu vykondavat konicky i v narocné dobé¢, planovani, hledani pozitiv a péci o sebe,
jez jsou fazeny mezi adaptivni copingové strategie. Nasledné maladaptivnimi copingovymi
strategiemi, jez byly nalezeny jsou mentalni neangazovanost, vyjadfovani negativnich
pociti a sebeobvinovani. Navic, byly identifikovany i nové adaptivni copingové strategie
vztahujici se k vyrovndvani s pandemii, specificky u akademicek — matek. Témito
strategiemi jsou porovnavani své situace s jedinci ¢i skupinami, které pandemie zasahla
vyraznéji, nasledné se jedna o pfehodnoceni pracovnich priorit, schopnost zaméfit se nanova
vyzkumna témata, zménu pracovniho rezimu, pomyslné navraceni do predpandemického

obdobi a vykonéavani pracovnich ¢innosti v predstihu. VétSina copingovych strategii, jez

89



jsem identifikovala nové, se vztahovala jen kpracovni Cinnosti, nikoli k ¢innostem
mimopracovnim, coz plyne ze zaméfeni vyzkumnych otazek primarné na profesni sféru.
Nov¢ identifikované strategie tak mohou slouzit jako doporuceni pro vykonavani prace

v nepiiznivych krizovych situacich, a to nejenom v akademické sféte.

Nuceny pobyt v domacim prostiedi mél jednoznacné negativni dopad na pracovni
produktivitu akademicek, a to primarné z divodu zvySenych pecovatelskych povinnosti.
Muj vyzkum je tak v souladu s vysledky zahrani¢nich vyzkumt, které poukazuji na vyssi
dopad pandemie na zeny pisobici v akademické sféfe nez na muze, predev§im z divodu
nerovnomérného rozdéleni roli v rodiné, které jsou podminény stereotypnim vnimanim, kdy
je primarni pecovatelkou zena (Oleschuk, 2020; Parlak et al., 2021; Kasymova et al., 2021;
Bender et al., 2022). Stézejni faktor vyplyvajici z rodinného prostiedi, jez ovlivnil zvladani
pandemie u akademickych pracovnic — matek, pfedstavovala role partnera, specificky jeho
participace na péci o potomky a dal$i rodinné zélezitosti, které vychazeji z uspotadani dané
rodiny. Zajimavé bylo zjiSténi, Ze pouze v n€kolika malo pfipadech, se akademicke
pracovnice povazovaly za primarni pecovatelky v rodné. V takovém ptipad¢ akademicCky
upozadovaly svou praci v dobé pandemie z diivod péce o potomky. AvSak i v piipadé
vétsiny, kterd o sob& nehovofila jako o primarnich pecovatelkach, doslo ve vysledku
k Gtlumu akademického vykonu z diivodu zvysSené pecovatelské zatéze. 1 v ptipadé, kdy se
s partnerem snazili mezi sebe péci rovnomérné rozlozit, se jednalo o zvySenou zatéz
vzhledem k nestandardnim podminkdm. Zaroveil ne vzdy partnerova profese byla natolik
flexibilni, aby rovnomérné rozdéleni umoziovala. Nicméné na zékladé¢ vyzkumnych
zjisténi, lze predpokladat, ze Zeny, které jsou schopny se udrzet v akademické sféte, maji
s partnerem rozd€lenou participaci na pé€i vrodin€, coz podporuje zjisténi Marty
Vohlidalové (2021), kdy akademicky, jez ve véd¢ prospivaji a napliji kritéria akademické
excelence, maji podporu ze strany partnera (Vohlidalova, 2021). Ve vétSin€ rozhovort nebyl
akademickami tematizovan plat, a to jak jejich, tak ani partneriv. Akademické pracovnice
pojednavaly predev§im o casoprostorovém rozdéleni péce bez ohledu na vysi platu.
Stereotypni oznaCeni muze, jakozto zivitele rodiny, se u akademickych pracovnic
neobjevovalo. Jako stézejni se vSak ukazaly jiné faktory, jako je ¢asova flexibilita profese,
moznost prace z domova a pracovni stabilita, respektive absence vlivu pandemie na udrzeni

si pracovniho mista. Akademicka prace se v tomto sméru ukazala jako velmi flexibilni a
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stabilni, oproti mnoha jinym typtm praci vykonavanou partnery, coz pak ¢asto vedlo k tomu,
ze se akademicky Casové prizpusobovaly potfebam partnerovi profese. Akademicky totiz ani
v jednom piipad¢ neprojevily strach ze ztraty pracovniho mista v dob& pandemie COVID-
19. Toto srovnéni se jevi zajimavé vzhledem k tomu, Ze o akademické praci se ¢asto hovofti
jako o siln¢ prekarizované. Zde se vSak ukazuje, Ze jde o specificky typ prekarity. Jedna se
o prekaritu ve vztahu k budovani profesni kariéry, tedy prekaritu z dlouhodobého hlediska
(Cidlinska et al., 2018). Z kratkodobého pohledu se vSak jedna o stabilni zaméstnéni, jenz
se neprolind se standartnim trhem prace a je v kratkodobém horizontu imunni vici jeho
neéekanym vykyvim. Cast z akademiéek byla financovana primarné grantovymi projekty,
tedy ucelovym financovanim. Granty, které byly v dobé& pandemie ve svém prabéehu, zajistily
akademitkam jistotu mista po dobu jejich realizace. Akademiéky zaméstnany na VVS, byly
financovany primarn¢ zinstituciondlnich prostiedki, tedy =z prostiedkli, které
v kratkodobém vyhledu nebyly taktéz ohrozeny. Soucasn€ mohla absence obav o zaméstnani
vychdazet 1 z etablovanosti akademicek na svych pracovistich, kde piisobily vétSinou jiz
nékolik let, minimalné Ctyii roky. Celkem devét participantek mélo pracovni smlouvu na
dobu urcitou a sedm na dobu neurcitou. VSechny smlouvy na dobu neurcitou byly u
akademickych pracovnic piisobicich na VVS. V ptipadé AV CR, mély viechny akademicky
smlouvu na dobu urcitou. Ani v jednom pftipadé se nejednalo o akademické pracovnice
v Uplnych zacatcich akademické drahy, tedy bezprosttedné po dokonceni doktorského studia
a ve fazi hledani uplatnéni v akademické sfére. Tato kategorie je povazovana za
nejkriti¢téjsi, vzhledem k prekarizaci akademické prace (Cidlinska et al., 2018). Zaroven,
jak ukézalo vyzkumné Setfeni Kowal a kolektivu (2020), nejvice ohroZenou skupinou
akademickych pracovniki, byly v dob¢ pandemie pravée zacinajici akademicky a soucasné i
matky. Upfednostnéni profese partnera v dobé pandemie tak nemusi vyplyvat pouze
z genderového rozdéleni roli, ale i ze stability pracovniho mista, a tedy i finan¢niho piijmu,
jez je pro rodiny s détmi vyznamny, navic v obdobi pandemie, kdy doslo k obecnému
zvyseni rizika financnich ztrat.

Vyzkumné rozhovory ukazaly, ze matky pecujici v dobé pandemie o potomky ve
Skolnim vé&ku, byly vystaveny vyS§im naroktim na pecovatelské povinnosti, spojené
primarné s online vyukou nez u potomku v predSkolnim véku. Matky s predskolnimi détmi

se sice potykaly se zvySenymi naroky v oblasti péce, nicméné vyuka Skolnich déti spojena
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s jasnym c¢asovym rezimem a nutnou piitomnosti rodi¢i pfi vyuce, se v ptipad¢ potomkl
mladSiho Skolniho véku ukdzala jako nejproblematictéjsi ve vztahu ke skloubeni péce a
pracovni ¢innosti. Nejvetsi napor na péci byl nasledné zaznamenan u matek, jez peCovaly o
ob¢ skupiny déti, tedy o déti v predSkolnim i Skolnim véku. Mé zjisténi je tak v rozporu
s dal§imi vyzkumnymi Setfenimi, jeZ pojednéavaji o nejvyraznéj§im zasazeni akademické
prace u Zen s potomky do Sesti let, a to jak z obecného hlediska, tak i v dobé pandemie
(Wolfinger et al., 2009; Krukowski et al., 2021). Toto odlisné zjisténi miize mit sviij ptivod
v nastaveni podminek pro rodi¢e v dané zemi. V ptipadé Ceské republiky se zde ukazuje
mozny vliv Ceského Skolstvi, které tradicn¢ klade vysoké naroky na zapojeni rodicu,
spoleéné s neadekvitni institucionalni podporou pro déti do tif let (Kalitova, 2022). Ceské
matky mohou byt tudiz zvyklé pobyvat s détmi doma do vysSiho vé€ku. Toto hledisko se
muze promitat do vnimani narokl na péci u predskolnich déti v dobé pandemie. Naopak
v zahranic¢i, kde mize byt za normalnich okolnosti vyraznéjsi institucionalni podpora pro
rodi¢e s malymi détmi, mohly byt u zahrani¢nich akademicek v dobé pandemie naroky na
péci vnimany jako znacné€ vyssi.

Pro schopnost akademicek pokracovat kontinudlné ve své praci, se jevily jako zasadni
bytové podminky. U rodin Zzijicich ve stisnénych bytovych podminkach, které nejsou
pfizptisobeny praci z domova, nebylo mozné v dobé pandemie vykonavat pracovni ¢innost.
Z tohoto ditvodu doslo ke konfliktu mezi osobnim a pracovnim zivotem, kdy hranice mezi
témito dvéma stézejnimi zivotnimi oblastmi vymizely a doslo tak k jejich spojeni, na coz
poukazuje i studie Scotta Schiemana a kolektivu (2021). Anna CohenMiller a Zhanna
Izekenova (2022) pojednavaji explicitné o rozmazanych hranicich rodinného a profesniho
zivota, vzhledem k piesunu veskerych ¢innosti do doméaciho prostredi, které nemusi byt ani
zdaleka pfizpiisobeno, jak pro ucely prace, tak i vzdélavani (CohenMiller & Izekenova,
2022). Komplikace prace zdomdaciho prostfedi byly navic spojeny i s neadekvatnim
technickym vybavenim v domdacnosti, které nebylo brano ze strany zaméstnavatele vzdy
v potaz. Akademické pracovnice projevovaly svou nespokojenost s pouzivanim domaciho
vybaveni pro pracovni ¢innost, na rozdil napiiklad od britskych akademikt na VS, kteii byli
s piistupem instituci ve vztahu k adekvatnimu vybaveni pro praci z domova spokojeni (Dinu

et al., 2021). Nespokojenost Ceskych akademicek tak mize byt spojena s financovanim
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tuzemskych akademickych instituci a od toho se odvijejiciho materidlniho vybaveni, které

muze prispivat ke snizeni pracovniho vykonu v krizovych situacich.

Jednim z hlavnich faktord pro vypotfadani se s pandemii ve vztahu k pracovnimu
prostredi, se ukazal byt nadfizeny vedouci pracovnik daného odd¢leni ¢i katedry. Pristup
nadfizenych v dobé pandemie k rodi¢im na pracovisti, se zakladal na tfech aspektech:
davéra, nadfizeny v obdobné situaci a rodiCe na pracovisti. Jak bylo z vyzkumnych
rozhovorl zfejmé, vstiicné jednani ze strany nadfizeného v souvislosti s praci zdomova a
péci o potomky, nebylo genderoveé podminéno. V ptipadé rodicl na pracovisti, byly zmény
v pracovnich podminkéch reflektovany jak ve vztahu k akademickam — matkam, tak
akademikim — otcim. Zaroven i nadfizeni pracovnici, jez byli v§ichni muzi, byli ¢asto v roli
otcli, nachdzejicich se v obdobné situaci, coz pfispivalo k jejimu pochopeni. Role
nadfizeného se ukazala jako vyznamnd i pfi pracovnich o¢ekavanich a plnéni pracovnich
povinnosti v dobé pandemie. Zde lze vidét diraz na leadership, ktery ptedstavuje jednu
z premis NPM, vychazejici z neoliberalistického pojeti védy (Schimank, 2005). Od ptistupu
vedouciho pracovnika v dobé pandemie se odvijelo fungovéani a prosperita daného
odd¢leni/katedry a zaroven i jednotlivych pracovnikti. Ukazalo se, ze piimi nadtizeni hrali
klicovou roli v dobé pandemie ve vztahu k nastaveni tymu, na rozdil od role daného
pracovisté a jeho vedeni. Nejen pfimy nadfizeny, ale i vztahy na pracovisti obecné,
piedstavovaly v dobé pandemie dulezity faktor, a to jak na profesni urovni pro vykonavani
préace, tak i na osobnostni tirovni, jakoZzto psychicka podpora. Uvedené informace podporuji
zjidténi Katefiny Zabrodské a kolektivu (2016) o tom, Ze akademicka prace v Ceské
republice, je v souvislosti s neoliberalistickymi proménami spojena s vysokou mirou

autonomie a silnou socialni komunitou na pracovisti (Zabrodska et al., 2016).

Dalsim specifickym faktorem pro zvladani pandemie byl typ pracovni agendy, kdy
akademické pracovnice vykonavajici v dobé pandemie pedagogickou Ccinnost, byly
vystaveny veétSim vyzvam a zménam ve vztahu k vyuce, na rozdil od akademicek
vykonavajicich pouze vyzkumnou &innost. U akademickych pracovnic ptisobicich na VVS,
byly zaznamenany vysSi néaroky na praci, predev§im v oblasti adaptace na digitalni
technologie. Soucasné i prace na VSS v dob& pandemie byla povaZovana za daleko méné

asové flexibilni v porovnani s praci v AV CR. Akademicky puisobici na VVS se podileji ve
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znaéné vetsing pripadl na vyuce i1 vyzkumnych grantech. Oproti tomu akademicka prace
v AV CR se zaméfuje pouze na vyzkumnou &innost. V piipadé VVS byl zaznamenan
nejvetsi zasah pandemie v pfesunu vyuky do online prostiedi. Vzhledem k pravidelnému
konani pfednasek, bylo nutné reagovat bezprostfedné€. S online vyukou se pojila i nutnost
pozménit vyukové metody a zatadit ty, jez jsou pro online vyuku adekvatni. Zarovein bylo
v zévislosti na danych pfedmétech nutné vypracovat nové materidly pro studenty. Toto
zjisténi se shoduje s vysledky vyzkumu Cyrilla Walterse a kolektivu (2022), jenz poukazuje
na dramaticky narst administrativnich tikonti spojenych s ucitelstvim v dobé pandemie. Dle
vyzkumu Cidlinské a kolektivu (2018) vyplyva, Ze ze strukturdlniho hlediska se pfi
hodnoceni akademického vykonu na VVS na vyuku tolik nehledi a vice se sleduji vyzkumné
vysledky, tedy hlavné publikace, coz muze vést i kupozadovani Casu vénovaného
pedagogické Cinnosti, viici Casu vénovanému vyzkumné ¢innosti mezi akademiky (Cidlinska
et al., 2018). Nicmén¢ vyzkumné rozhovory naznacuji, ze vyuka byla v dobé pandemie
COVID-19 zdtraznéna a nabrala tak na dtlezitosti z divodu nutnosti mnozstvi zmeén, jez ji
provazely. Z vypovédi bylo zfejmé upfednostiovani vyuky, jez v dobé pandemie
vyzadovala vys$$i naroky na pracovni aktivitu. Uvedené zjiSténi se shoduje s globalnim
vyzkumnym Setfenim Ewy Ziemba kolektivu (2022), jenz potvrzuje, ze vyuka se stala v
obdobi pandemie hlavni naplni akademické prace, z diivodu jejiho necekaného presunu do
digitalizovaného prostfedi, coz zvysilo i1 naroky na pedagogickou cinnost, na rozdil od

piedpandemického obdobi, kdy pievazovalo zaméfeni na vyzkum (Ziemba et al., 2022).

Zajimavym zjiSténim bylo, Ze akademicka prace ve védnich oblastech STEM a SSH,
se zdala byt v dobé pandemie COVID-19 zasaZzena obdobné¢ ve vztahu k realizaci
vyzkumnych aktivit, a tedy i ke zvladani pandemie akademickami. Toto zjiSténi nepotvrzuje
tvrzeni, ze v dob& pandemie COVID-19 byly zasazeny vyraznéji obory spadajici pod STEM,
pfedevSim z diivodu omezeni vyuzivani materialniho vybaveni (Myers et al., 2020). Védni
oblasti STEM a SSH se vyznacuji svymi specifiky v provadéni vyzkumnych aktivit. Pro
STEM je typické vyuziti laboratofi ¢i dalSich specializovanych pracovist. Naopak pro SSH
je charakteristicky vstup do terénu, jenz Castokrat zahrnuje socialni kontakty se zkoumanymi
jedinci v daném prostiedi. Vyzkumné rozhovory, jez jsou pro vyzkumnou préci v socidlnich
a humanitnich védach stézejni, bylo mozné ptfesunout do online prostfedi, avsak jen

omezené, jelikoz ne vSechny cilové skupiny to umoznuji. V piipadé terénniho vyzkumu
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zahrnujiciho vstup do zkoumaného prosttedi a aktivni participaci v ném, nebylo mozné tyto
aktivity vykondvat. Naptiklad vyzkumy ve Skolnim prostiedi, zdravotnickych zatizenich, ¢i
specifickych komunitach byly v dobé pandemie naprosto znemoznény. Podobné i vyzkumy
odehréavajici se v zahrani¢i byly zdavodu uzavieni hranic pozastaveny. Mezinarodni
spoluprace se ukézala jako diilezita pro obé védni oblasti. V ptipadé STEM to byl pfedev§im
odbér vzorki ze zahrani¢nich pracovist’ a vyuzivani zahrani¢nich laboratofi. U SSH se
jednalo o naruseni mezindrodnich vyzkumnych aktivit spocivajicich napiiklad ve vyzkumu
prostiedi ¢i socidlnich skupin. Vyzkumnou ¢innost v oblasti SSH, taktéz zkomplikoval
omezeny pfistup do knihoven a archivii. Nelze tedy fici, Ze jedna z téchto oblasti byla ve

vztahu k plnéni vyzkumnych aktivit zasazena v dob& pandemie vyraznéji.

Ve vyzkumnych rozhovorech nebyl zaznamenan rozdil ve vypoiadavani se s pandemii
a piistupem k ni u excelentnich a neexcelentnich akademickych pracovnic. Excelence se
neukdazala jako faktor, ktery by podporoval mensi utlum v akademické Cinnosti béhem
pandemie. Akademické pracovnice, které kritérii akademické excelence nedosahuji,
vénovaly své profesi obdobné usili, zajem a cCas, jako kolegyné, jez Ize mezi excelentni
akademicky zatadit. Zasadni rozdil ve vztahu k zvladani pandemie se ukazal mezi tim, zda
meély, ¢i nemély i1 pedagogické povinnosti. Pfitom je to pravé vyuka, kterd byva z hlediska
systémll hodnoceni védecké prace nedocenéna a nebyva zahrnuta mezi kritéria excelence
(Linkova, 2009). Vzhledem k tomu, Ze pedagogicka ¢innost neni v Ceské republice
povazovana za excelentni, lze ptedpokladat, Ze kritérii excelence budou dosahovat
akademicky vénujici se primarné vyzkumu, ktery je pro plnéni kritérii zdsadni. Nicméné
v ptipad¢ akademickych pracovnic ucastnicich se vyzkumu, bylo celkem Sest zosmi

excelentnich participantek zaméstnano na VVS.

Provedeny vyzkum tedy nenaznacuje, Ze splitovani podminek akademické excelence
by zaroven podporovalo specifické zvladani pandemické situace, tedy efektivnéjsi zvladani
mezi excelentnimi akademickami oproti tém, kter¢ kritéria excelence nespliuji, jak bychom
mohli pfedpokladat na zaklad¢ zvySené participace na vyzkumnych projektech ¢i publikacni
¢innosti viz kapitola 2.1.2. Zaroven vyzkum nepotvrdil ocekavéni, ze bude pandemie
dopadat hife na akademickou cCinnost akademicek zoblasti STEM nez z oblasti SSH

vzhledem k niz§i zavislosti vyzkumu v oblasti SSH na materidlnim vybaveni, jez mtze byt
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nedostupné v domacim prostfedi v dobé lockdownu. Vyzkum soucasné¢ poukazal na
zvySenou naro¢nost price na VVS v dobé pandemie COVID-19 zdtvodu promén

v pedagogické ¢innosti v online prostiedi.
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6. Zavér

Diplomovéa prace ukazala, Ze zvladani pandemie COVID-19 u akademickych
pracovnic — matek je podminéno mnozstvim faktorti rizného ptivodu. Dle mého zjisténi se
jedna priméarné o osobnost akademickych pracovnic, rodinné a profesni prostredi, spolec¢né
s typem instituce pusobnosti, respektive typem pracovni agendy. Navzdory odlisnému
charakteru vyzkumné cinnosti ve védnich oblastech STEM a SSH, byly ob¢ oblasti, a
piedevsim jejich vyzkumné aktivity zasazeny obdobné. Dosahovani kritérii akademické
excelence se piekvapivé pro zvladani pandemie COVID-19 ukézalo jako nepodstatné.
V dobé¢ pandemie COVID-19 vsak nevyvstaly napovrch pouze nerovnosti spojené s Zenami
a muzi v akademické sféte, ale i nerovnosti ve vztahu k akademickym pracovnicim a
pracovnikim s détmi a bez déti. ZvysSené pozadavky na péci v dobé pandemie zvysSily
nerovnosti mezi rodici a bezdétnymi akademickymi pracovniky v souvislosti s napliiovanim
kritérii akademické excelence v dobé pandemie COVID-19, coz miize byt vyraznéjsiu zen,
vzhledem k jejich vySSimu zasazeni pandemii z divodu pecovatelskych povinnosti. Role
zatéze zpusobena péci o potomky, spolecné s obecnymi podminkami pro préaci v akademické
sféfe ukazuje, Ze dosahovani excelentnich uspéchii nemusi byt zplisobeno jen individualnim
potencialem, ale i mnoha dalSimi faktory. Tudiz, pokud chceme, aby do budoucna vice Zen
splnovalo kritéria akademické excelence, je nutné, aby jim k tomu byly vytvofeny adekvatni

podminky.

Prace se snazila piedstavit novy zptsob nahlizeni na zasaZeni akademickych pracovnic
— matek pandemii COVID-19, ve vztahu ke stavajicim vyzkumim na dané téma. Tyto
vyzkumy pfisuzuji pfi¢inu nerovnomérného zasazeni pandemii v akademické praci,
priméarné genderu, tedy genderovému rozdéleni roli v domdcnosti, jez plynou z genderovych
stereotypu. Nevyvracim, Ze gender nehral ve schopnosti zvladat pandemii roli. Tradicni
rodinné nastaveni, kde je Zena hlavni pecovatelkou, bylo ve vyzkumnych rozhovorech
zaznamenano, avsak ukazalo se, Ze se nejedna o stézejni a zaroven i jedinou pficinu snizeni
pracovniho vykonu, specificky akademické produktivity u zen— matek v dobé pandemie.
Lze fici, ze zasazeni akademické prace v dobé pandemie u akademicek — matek, je
zpusobeno mnozstvim multidimenzionalnich faktord, jejichz piivod lze hledat napiiklad v

pfistupu k akademické profesi, osobnostnich charakteristikach, nastaveni roli v roding,
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bytovych podminkéch, leadershipu, vztazich na pracovisti, ale i tieba ve spoleCenském

nastaveni ve vztahu ke genderovym rolim.

Téma akademické prace v dob¢ pandemie COVID-19 a i v postpandemickém obdobi,
predstavuje obsahly prostor pro zkoumani. Moznosti pro dalsi zkoumani akademické prace
a jejich promén, lze nalézt v prvni fade ve vztahu k tématu mé prace, ve zkoumani
akademikd — otcl a jejich prace vpandemickém obdobi, spolecné¢ se zkoumdanim
dlouhodobého dopadu pandemie na akademické pracovniky/pracovnice a jejich drahy
v budoucich letech. Soucasné i rozdil v zasazeni akademické prace u bezdétnych
akademickych pracovniku a pracovnic, ¢i téch, jez maji starS$i nebo dospélé potomky
v porovnani s témi, ktefi peuji o malé déti. Dale se miize jednat o oblast akademickych

plani a jejich naruSeni a zmény v postpandemickém obdobi.
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7. Summary

The diploma thesis showed that coping with the COVID-19 pandemic among
academic mothers is conditioned by several factors of various origins. According to my
findings, it is primarily about the personality of academics, family, and work environment,
together with the type of institution (public universities, Czech Academy of Science),
specifically the type of work agenda. Despite the different nature of research activity in the
scientific fields of STEM and SSH, both fields were similarly affected. Achieving criteria of
academic excellence surprisingly proved to be irrelevant to coping with the COVID-19
pandemic. However, in the time of the COVID-19 pandemic, not only inequalities related to
women and men in the academic sphere have come to the fore, but also inequalities in
relation to academic workers with and without children. Increased caregiving demands
during the pandemic have increased inequalities between parents and childless academics in
meeting the criteria for academic excellence during the COVID-19 pandemic, which may be
more pronounced for women, given the higher impact of the pandemic due to caregiving
responsibilities. The role of the burden caused by caring for offspring, together with the
general conditions for work in the academic sphere, shows that achieving excellent results
does not have to be caused only by individual potential, but also by many other factors.
Therefore, if we want more women to meet the criteria of academic excellence in the future,

it is necessary to create adequate conditions for this.

The thesis tried to present a new way of looking at the impact of academic mothers by
the COVID-19 pandemic, in relation to existing research on the topic. These research
attributes the cause of the unequal impact of the pandemic in academic work, primarily to
gender, i.e., to the gender division of roles in the household, which result from gender
stereotypes. I am not denying that gender did not play a role in the ability to cope with the
pandemic. The traditional family setting, where the woman is the main caregiver, was found
in the research interviews, but it was shown that this is not the only cause of limited work
performance, specifically academic productivity for mothers during the pandemic. It can be
said that the impact of academic work during the pandemic on academic mothers is caused
by several multidimensional factors, the origin of which can be found, for example, in the

approach to the academic profession, personality characteristics, setting of roles in the
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family, living conditions, leadership, relationships at the workplace, but also perhaps in the

social setting in relation to gender roles.

The topic of academic work during the COVID-19 pandemic and in the post-pandemic
period represents a comprehensive area for research. Possibilities for further investigation of
academic work and its changes can be found primarily in relation to the topic of my thesis,
in the examination of academic fathers and their work in the pandemic period, together with
the examination of the long-term impact of the pandemic on academic workers and their
careers in future years. At the same time, there is also a difference in the impact of academic
work among childless academic workers, or those who have older and adult offspring,
compared to those who care for young children. It can also be the area of academic plans

and their disruption and changes in the post-pandemic period.
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Namét prace

Pandemie Covid-19 vyznamné zasdhla chod védeckych pracovist’ a Zivoty védcl a
veédkyn, kdy nejvice postizenou skupinu védeckych pracovnikl predstavuji zeny (Myers et
al., 2020, s. 880) vzhledem k jejich ptetrvavajici roli priméarnich pecovatelek ve spolecnosti
(Ktizkova a Vohlidalova, 2015, s. 37; CVVM, 2020, s. 3). Zejména nutnost intenzivngjsi
péce o potomky z divodu uzavieni piedSkolnich a Skolnich zatizeni, spolecné s pfesunem
pracovni ¢innosti do ne vzdy vyhovujiciho doméciho prostfedi vzhledem k uzavieni ¢i
omezeni provozu védeckych pracovist’, zptisobili pokles v akademické produktivité zen vice
nez v akademické produktivit¢ muzi (King & Frederickson, 2021; Kowal et al., 2020). Tyto
dopady jsou zmapovany predevsim v poklesu poctu publikaci, kde jsou prvoautorkami zeny,

nasledné ve sniZzeni mnozstvi podavanych zadosti o granty a v plnéni povinnosti v jiz
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feSenych projektech (SCGES, 2021; Andersen et al., 2020; Alon et al., 2020; Cardel et al.,
2020). Lze ptedpokladat, ze tento pokles v produktivité¢ miize negativné ovlivnit akademické
drahy Zen do budoucna, vzhledem k vyznamu danych oblasti akademické ¢innosti pro rozvoj
akademickych kariér, a ke skutecnosti, ze akademicky-matky byly jiz pfed pandemii
v akademickém prosttedi znevyhodnény (Vohlidalova, 2021; NKC, 2018, s. 109; Linkovéa a
Tenglerova, 2008, s. 88), coz se projevuje v jejich kratSich a méné progresivnich

akademickych drahach (NKC, 2020).

Ve védecké sféfe se oCekava linearni akademicka draha, ktera odrazi standartni
muzské pracovni biografie, jeZ probihaji kontinudlné a bez pteruSeni. Naopak pro Zeny je
typicka preruSovana akademicka drdha z divodu péce o potomky (Cidlinska et al., 2018, s.
109-110; Linkova et al., 2013, s. 34). Takovéto profesni pauzy ¢i zpomaleni z diivodu péce
o rodinu, mohou byt jednou z pti¢in odchodu Zen z védy (Cidlinska, 2020; Vohlidalova,
2021). Navzdory tomu, ze podil Zen kvalifikovanych pro védeckou profesi, tzn. absolventek
doktorského studia, se dlouhodobé zvysuje, jejich podil ve védecké profesi v poslednich 20
letech spise stagnuje (NKC, 2020). K nejvétsimu odlivu zen pfitom dochéazi hned z kraje
akademické drahy, zejména v postdoktorské fazi, coz je zaroven faze, v niz Zeny zacinaji
zakladat rodiny (Linkova et al., 2018). Lze tedy fici, ze rodiovstvi ma vice negativni dopad

na akademické dréhy Zen nez na akademické drahy muzd.

Kariérni rist ve véde je podminén zejména publikacni ¢innosti, vedenim vyzkumnych
grantl ¢i absolvovanim zahranic¢nich stazi. Nepocita se zde vSak s odchodem na matefskou
arodi¢ovskou dovolenou, tedy urc¢itou dobu, kdy je akademicka draha Zen pozastavena, a to
iv fadu nékolika let (Linkové et al., 2013, s. 34; Cidlinské et al., 2018, s. 110). Znevyhodnéni
spojena s rodicovstvim predstavuji pro akademické pracovnice piekazku ke splnéni kritérii
tzv. védecké excelence, kterd jsou podminkou karierniho rastu ve védé (Vohlidalova 2013,
2017, 2020). Mezi kritéria védecké excelence patii naptiklad prvoautorstvi publikaci v
impaktovanych mezinarodnich ¢asopisech, vysoka citovanost publikaci (tzv. Hirshtiv index,
H-index), absolvovani dlouhodobych zahrani¢nich stazi ¢i ziskani vyzkumnych projekti,
jako je napiiklad GA CR (GA CR, 2021). Za dalsi kritéria védecké excelence by mohla byt
taktéZ povazovana ocendni AV CR (Prémie Otty Wichterleho, prémie Lumina quaeruntur)

a rizna mezinarodni stipendia typu Fulbright Scholarship ¢i Marie Curie Fellowship.
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pecovatelskych povinnosti. S tim souvisi 1 skutecnost, ze zeny daleko mén¢ Castéji, nez muzi
dosahuji nejvyssich akademickych pozic véetné rozhodovacich (Linkova et al., 2013, s. 38-
39). Na jasné souvislosti mezi kariernim rastem akademicek a rodicovstvim poukazuji
studie zabyvajici se problémy ve sladovani rodinného a akademického zivota (Mason &
Gulden, 2004; Vohlidalova, 2017, 2021). Studie Marty Vohlidalové (2020) ukazuje, ze
veédkyné spliujici kritéria excelence jsou ty, jejichz akademické drahy se vyrazn€ podobaji
typicky muzskym drahdm. Jedna se bud’to o bezdétné zeny, ¢i o matky, které maji enormni
podporu v péci o potomky ze strany partnera nebo jinych blizkych osob. Taktéz se mize
jednat o Zeny, které se rozhodly rozvijet své kariéry v zahranici, kde jsou podminky pro
védeckou préci piiznivéjsi (Vohlidalova, 2021). Zeny-matky ziskavaji v tomto piipadé typ
podpory, ktery mivaji charakteristicky muzi-otcové ze strany svych partnerek. Lze se tedy
domnivat, ze excelentni védkyné mély jiz ptfed pandemii ptiznivéjsi podminky pro skloubeni
prace a rodiny nez védkyné¢, které kritéria excelence nesplituji. Soucasné studie uvadéji, ze
béhem pandemické situace, kdy byly déti z dlivodu protipandemickych opatieni dlouhodobé
doma, byla negativné ovlivnéna hlavné pracovni ¢innost akademicek-matek, a to pfedevSim

diky nerovnomérnym pecovatelskym povinnostem o rodinu a domacnost (King &

Frederickson, 2021; Pereira, 2021; Kasymova et al., 2021; Myers et al., 2020).

Vramci Ceského prostfedi, zatim neexistuji zddné studie zkoumajici fenomén
pandemie Covid-19 ve vztahu k akademickym pracovnikim. K danému tématu jsou k
dispozici pouze popularizacni rozhovory z webového magazinu vysokych skol Universitas,
ktery pfinesl na téma zvladdni pandemie a rodicovstvi né€kolik rozhovorid s pfednimi
Ceskymi védkynémi. Vzniklé zahrani¢ni studie na téma pandemie Covid-19 ve vztahu
k praci akademicek a akademiki jsou zejména kvantitativniho charakteru a zaméfuji se
primarné¢ na akademickou produktivitu v dobé pandemie (Gabster et al., 2020, King &
Frederickson, 2021; Pereira, 2021; Woitowich, 2021; Ribarovska, 2021; Lerchenmiiller et
al.,, 2021). Uvedené studie jsou zalozeny zejména na analyze prvoautorskych publikaci
v globalnim m¢éfitku a jsou Casto vztahovany ke specifickym védnim oblastem. Dalsi
vyuzivanou metodu sbéru dat pfedstavuji dotaznikova Setfeni zaméfena na otazky tykajici
se predevsSim akademické prace v dobé pandemie, napiiklad ve vztahu, k jiz zminéné
produktivité, schopnosti prace z domova ¢i k obavam z dopadu pandemie na budouci

akademickou drahu (Myers et al., 2020; Breuning et al., 2021; Kowal et al., 2021). Navzdory
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tomu, ze pandemie ma prokazatelny vliv na akademickou praci zen i muzi, se védci bez
ohledu na pohlavi shoduji, Ze akademické drahy Zen utrpi do budoucna daleko vyraznéji,
nez akademické drahy muzi (Kowal et al., 2021). Zeny se tak obavaji daleko vice

negativniho dopadu pandemie na své akademické drahy nez muzi.

Doposud byl proveden minimalni pocet studii za pomoci vyuziti kvalitativnich metod,
coZ je samo o sob¢ podnétem pro hlubsi zkoumani problému, ktery by mohl pfinést nova
data a taktéz prohloubit jiz ziskané poznatky z kvantitativnich studii. Mezi kvalitativni studie
patii Alessandra Minello a kolektiv (2020), kde se autofi zaméfuji pfedevs$im na pozitivni a
negativni zkuSenosti béhem pandemie, v souvislosti s praci a rodiCovstvim, a na zdroje
emocionalni podpory u akademicek v USA a Italii (Minello et al., 2020). Ve vztahu
k podminkam v turecké akademii se tématu vénuji Simel Parlak a kolektiv (2021),
zkoumajici akademicky-matky na zacatku akademické drahy a jejich zkuSenosti s praci a
péci o rodinu v dob¢ pandemie (Parlak et al., 2021). Samila Kasymova a kolektiv (2021),
provedli oproti jinym smiSeny vyzkum, kde se v kvalitativni ¢asti vénuji problémim
spojenym s praci a vyukou online, institucionalni podporou ¢i psychickym vycerpanim
akademicek (Kasymova et al., 2021). I pfesto, ze se jedna o uzite¢né studie, maji sva narodni,
socialni, ale 1 akademicka specifika. Nelze je tedy pln€ vztahovat na situaci na naSem uzemi
1 vzhledem k rozdilnosti pandemickych opatieni a dobé¢ jejich trvani v jednotlivych zemich.
Stejné tak je nutné podotknout, Zze vzniklé studie se vztahuji k rozdilnym pandemickym
obdobim, ¢ast z nich pochazi pouze z prvni viny pandemie, tudiz ze zacatku roku 2020, coz

mize byt kviili neustale probihajici pandemii védecky limitujici.

Vzhledem k primarné kvantitativnimu zaméteni studii, nevime, jak se akademicky-
matky vypotfadavaly spandemii Covid-19 a jak ji zvladaly ve vztahu k osobnimu a
profesnimu zivotu. Zminéné studie zaroven nepokryvaji ceské akademické prostiedi, resp.
ceské akademicky-matky. Lze pfitom pfedpokladat, ze vzhledem ke specifikim Ceského
akademického prostiedi, pro které je typicka absence proaktivnich personalnich politik
(Cidlinska et al., 2018) v kontextu zivota akademicek-matek, zejména v souvislosti se
specifiky Ceské rodinné a socialni politiky (Cidlinska et al., 2018, s. 108-113), se mohou
zmény v zivotech Ceskych akademicek-matek v obdobi pandemie Covid-19 liSit od téch
zahranicnich. Z tohoto divodu jsem se rozhodla ve své diplomové praci vénovat zvladani

pandemie u ¢eskych akademickych pracovnic z kvalitativni perspektivy.
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Konkrétné se chci ve své praci zaméfit na to, jak se Ceské akademické pracovnice
vypotadavaly s ndhlou nepfiznivou krizi ve formé pandemie Covid-19 v souvislosti se
sladovanim osobniho a profesniho zivota, v kontextu individualnich biografii akademicek.
Specificky se jednd o zvladani pracovni Cinnosti a rodinnych povinnosti vyplyvajici
z rodicovstvi a péce o rodinu jak v dobé pied pandemii, tak v dobé pandemie Covid-19. Bude
m¢e zajimat, jak pandemie plisobi na jejich akademickou praci, jak ovlivnila jejich pracovni
plany, a to jak ty soucasné, tak i budouci. V tomto ramci se dale zamé&fim na promény
v rozvrhovani akademické prace a strategie skloubeni prace a rodiny. ZvySenou pozomost
budu vénovat specifikiim védnich oblasti, vzhledem k tomu, Ze jednotlivé obory vytvareji
specifické podminky pro rozvoj profesnich drah akademikd a akademicek (Becher a
Trowler, 2001; Cidlinskd, 2020) a také vykazuji odliSné zastoupeni Zen a muzl mezi
akademiky (NKC, 2020). Jak ukazuje studie Myers a kolektivu (2020), dopad pandemie na
akademickou produktivitu nebyl rozdilny pouze u zen a muzi, ale taktéz napfi¢ védnimi
oblastmi a obory (Myers et al., 2020). Z tohoto dlivodu se moje prace zaméfi blize na to, jak
se akademickam-matkam dafilo skloubit akademickou praci s rodiCovstvim ve védnich
oblastech spadajicich pod STEM (Ptirodni védy, technologie, technika a matematika) a SSH

(Socioekonomické a humanitni védy).

Kromé¢ oborovych odlisnosti budu sledovat také aspekt védecké excelence podle vyse
zminénych kritérii, tedy zda pandemie Covid-19 zasahla odliSnym zpiisobem akademicky-
matky, které splnuji kritéria excelence, a ty, které je nespliiuji. Domnivam se, Ze kvalitativni
metoda polostrukturovaného rozhovoru ndm pomize porozumét tomu, jak akademicky-
matky vnimaji pandemii Covid-19 ve vztahu ke své akademické profesi a zdroven nam
umozni urcité, i kdyz omezené srovnani se zahrani¢nimi studiemi. Na rozdil od provedenych
studii, ndm pajde ve vyzkumu piedevsim o to, jak akademicky-matky zvladly pandemickou
situaci po praktické strance, v kontextu pracovniho prosttedi, kde plisobi, a jak pravé toto

dané prostiedi ovliviiuje dopad pandemie na jejich akademickou praci.

Teoreticka Cast prace predstavi prvotné transformaci védy v éfe neoliberalismu,
specificky teorii akademického kapitalismu. Pozornost bude také vénovéana soucasnému
nastaveni Ceské védy, a to pfedevsim v souvislosti s excelenci a rovnymi pfilezitostmi ve
veéde, spolecné s informacemi o zastoupeni Zen ve védecké sféfe na naSem uzemi. V

neposledni fad¢ piedstavim dosavadni mezinarodni poznatky o pandemii Covid-19 ve
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vztahu k akademické praci zen. Empirickd ¢ast prace bude pomoci polostrukturovanych
rozhovorl primarné¢ zjiSt'ovat, jak akademicky-matky zvladaji pandemii Covid-19 ve vztahu
ke svym akademickym drahdm. Akademickami budou v rdmci diplomové prace minény
akademické, védecké a vyzkumné pracovnice puisobici ve vyzkumnych ustavech AV CR a
ve vysokoskolskych institucich, kde se mimo vyzkumnou c¢innost vénuji i Cinnosti
pedagogické. Bude se jednat o matky vychovavajici alespoii jednoho potomka do véku deseti

let.
Piedpokladané metody zpracovani

Prace predstavi kvalitativni vyzkum, ktery bude proveden za pomoci hloubkovych
polostrukturovanych rozhovori a jejich nésledné analyze. Ptfedpokladany pocet
participantek je kolem patnacti az dvaceti. Participantky budou vybrany proporcné z védnich

oblasti STEM a SSH.
Etické souvislosti zvaZovaného projektu

Pted realizaci samotného vyzkumu bude v dostatecném piedstihu participantkam
zaslan informovany souhlas sucasti na vyzkumu, spolecné s pozvankou k vyzkumu a
demografickym dotaznikem. Informovany souhlas bude participantky informovat o cilech
vyzkumu, jeho pribéhu, délce a taktéz o nahravani rozhovoru na diktafon. V neposledni fad¢
bude souhlas obsahovat informace o ochrané poskytnutych informaci, kdy veskeré ziskané
informace budou vnimany jako pfisné¢ divémné a cela ucast ve vyzkumu bude zcela
anonymni. Participantky budou po celou dobu vyzkumu vedeny pod pseudonymy, stejné tak
nazvy jejich pracovist a dal$i identifikacni tidaje nebudou ve vyzkumu uvedeny.
Zaznamenana bude pouze védeckd oblast piisobnosti participantek a informace
z demografického dotazniku (vek, dosazené vzdelani, pocet déti, rodinny stav apod.), které
nemohou vést k identifikaci participantek. Hlasové nahravky rozhovorti budou po jejich
ptepisu do tiskové podoby zcela smazany. Pied rozhovorem budou participantky vyzvany,
aby v rozhovoru nezminovaly ndzev svého pracovisté ¢i dalsi informace, které by mohly
pomoci participantky identifikovat. Pokud se i tak stane, budou zminény néjaké tidaje, které
by potenciondlné mohli prozradit identitu participantek, nebudou tyto udaje prepsany do
tiskové podoby. Informovany souhlas o ucasti bude nasledn¢ v den konani vyzkumného

rozhovoru participantkdm piedlozen 1 v tisténé formé, ve dvou vyhotovenich, které¢ budou
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podepsany obéma stranami — participantkou a vyzkumnici. Kazda strana si nasledné uchova

jedno vyhotoveni.

Diplomova prace bude vypracovana v ramci vyzkumného grantu GA CR 20-
13732S Excelentni vyzkum mezi jednotlivcem, instituci a diskurzem: Kolaborativni
konstrukce vyzkumné produktivity na vyzkumnych institucich. Projekt je realizovan
v ramci Psychologického tstavu AV CR v obdobi 2020-2022. Hlavni FeSitelkou
projektu je Mgr. Katefina Zabrodska Ph.D., vedouci diplomové prace Mgr. Katefina
Cidlinska Ph.D. je ¢lenkou vyzkumného tymu.
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Priloha €. 1: Informovany souhlas pro tcast ve vyzkumu

INFORMOVANY SOUHLAS

pro ucast ve vyzkumu

Nazev: Akademické drahy zen-matek v dobé pandemie Covid-19

Pracovisté: Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy a Psychologicky ustav Akademie véd
CR

Resitelka projektu: Bc. Barbora Prochazkova

Adresa: Hybernska 8, Praha 1, 110 00

Tel.: (+420) 721 218 732

E-mail: bi.prochazkova@gmail.com

Vazena pani doktorko/docentko/profesorko,

byla jste pozvana k tcasti na vyzkumném projektu ,,Akademické drahy zen-matek v dobé
pandemie Covid-19%. Vase tucast v tomto vyzkumu je zcela dobrovelna. Svou ucast miizete
odmitnout nebo ji kdykoliv v pribéhu prerusit.

Nize najdete hlavni informace o vyzkumném projektu. Prectéte si, prosim, peclive tyto
informace a rozhodnéte se na jejich zaklade, zda se chcete vyzkumu ucastnit.

Jaky je cil vvzkumu?

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, jak se akademické pracovnice-matky vypotadavaji

s nepfiznivou, krizovou situaci, ktera nastala z divodu pandemie Covid-19 a blize tak
porozumét tomu, jak zvladaji obdobi pandemie ve vztahu ke své profesi a osobnimu Zivotu.
Cilem vyzkumu je taktéz prozkoumat rozdilnost pfistupi k akademi¢kdm-matkam ze strany
pracovist’ v n€kolika odlisnych védnich oblastech.

Jak dlouho bude trvat Vase ucéast ve vyzkumu?

Vase ucast ve vyzkumu zahrnuje 1 rozhovor v rozsahu 40-60 minut. Délku rozhovoru
prizpisobime Vasim ¢asovym moznostem.

Co bude nasledovat, pokud se vvzkumu rozhodnete zucastnit?

Pokud se rozhodnete naseho vyzkumu ztcastnit, fesitelka vyzkumu s Vami povede rozhovor,
ktery bude probihat bud’to na Vami vybraném mist¢, nebo online pies platformu Google Meet.
Abychom mohli pfesné zaznamenat Vase vyroky, radi bychom rozhovor nahrali na diktafon.

Nahravka bude slouzit pouze k piepisu (transkripci) rozhovoru do textové podoby a bude po
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prepisu vymazana. Pfepis rozhovoru bude diikkladné anonymizovan. Nahravani na diktafon

muzete odmitnout, to jak nahravani celého rozhovoru, tak jeho usekt.

Vyznadéte prosim svou volbu tykajici se nahravani rozhovoru:

Souhlasim s nahravanim rozhovoru na diktafon.

Nesouhlasim s nahravanim rozhovoru na diktafon.

Jak budou mnou poskytnuté informace chranény?

Vsechny Vase odpovédi v rozhovoru jsou piisné divérné. Aby byla ochrana Vasich dat co
nejvyssi, provedeme nasledujici opatieni:
e Ve vyzkumu nebudeme zaznamenavat zadné informace, které by mohly vést
k identifikaci Vas nebo Vaseho pracovisté. Rozhovor s Vami bude zaznamenan pouze
pod pseudonymem, takze Vase jméno ani ndzev Vaseho pracovisté se v zadném

zadznamu neobjevi.

e Ve vyzkumu budeme zaznamenavat pouze zakladni demografické udaje, které

nemohou vést k Vasi identifikaci.

e Pfirozhovoru budete vyzvana, abyste neidentifikovala své pracovisté, ani osoby na
ném pusobici. Pokud omylem né&jaky identifika¢ni udaj v rozhovoru uvedete, nebude

piepséan do textové podoby.

e Piepis nahravky bude dikladné anonymizovan, tj. veskeré ptipadné identifikacni

udaje budou vymazany. Po piepisu bude nahravka trvale vymazana.

Mate dalSi otazky tykajici se vvzkumu?

V prubéhu celého vyzkumu mate pravo se ptat a dostat odpoveéd’ na jakékoliv otazky tykajici
se vyzkumu (s vyjimkou otazek, které by ohrozily anonymitu ostatnich u¢astnic). Pokud
budete mit jakékoliv dotazy, obratte se s nimi, prosim, na fesitelku projektu.

Souhlas s ucasti ve vyzkumu:
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Prohlasuji, ze jsem piecetla vsechny vyse uvedené informace o vyzkumu. Na zaklade

poskytnutych informaci dobrovolné souhlasim se svou tcasti v tomto vyzkumu.

Podpis tcastnice vyzkumu Datum
Jméno fesitele predkladajiciho informovany souhlas Datum
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Priloha €. 2: Demograficky dotaznik
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Priloha €. 3: Scénar rozhovoru

ROZHOVOR
Akademické drahy Zen-matek v dobé pandemie Covid-19

(Seznam otazek)

Akademicka dréha

e Mohla byste na ivod prosim popsat Vasi dosavadni akademickou drahu?

Zvladani pandemie Covid-19

Obdobim pandemie Covid-19 minime biezen 2020 az soucasnost. Vzhledem k odlisnému
prabéhu pandemie v Case, Vas poprosim vzdy zminit pfibliznou dobu o které budete
pojednavat. Pokud nebudete chtit hovofit o celém obdobi, poprosim Vas zminit nejzasadnéjsi

okamziky, které ovlivnily Vasi praci.

e Jak se vyporadavate s nepriznivou, krizovou situaci, ktera z divodu
pandemie nastala?
o Jakym nejvétsim vyzvam jste v dob¢ pandemie Celila/Celite v souvislosti
s Vasi praci?
o Pouzivate néjaké konkrétni strategie pro zvladani této nepfiznivé
situace?
o Je zde néco, co by Vam mohlo pomoci usnadnit tuto situaci?
o Doslo u Vs ke zméné€ pracovniho rezimu ¢i rozvrzeni prace?
e Zaznamenala jste néjaké zmény ve skloubeni rodinného a pracovniho
Zivota v dobé pandemie?
o Pokud ano, o jaké zmény se jednalo?
o Jak jste pfistupovala k témto zménam, jak jste je fesila?
o Jak pfistupoval/a k t€mto zménam Vas/Vase partner/partnerka, ¢i dalsi

blizci rodinni piislusnici?

Pracovni prostiedi

e MiiZete prosim popsat Vasi pracovni pozici, co je naplni Vasi prace?

e Jak reagovalo VaSe pracovisté na pandemii Covid-19?
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o Jaky byl postoj pracovist¢ kpandemii Covid-19 na Urovni
instituce/pracovisté/oddeleni/ptimého nadiizeného?

o Jak pracovisté pfistoupilo specificky k tomu, ze jakozto matka budete
pravdépodobné muset v dobé zptisnéni opatieni vice ¢asu vénovat
rodiné a péci o dité/deti?

e Bylaz diivodu protipandemickych opati‘'eni néjakym zpiisobem ovlivnéna Vase
pracovni ¢innost? Ve smyslu spoluprace s kolegy, pifistupu na pracovisté a

k materialnimu vybaveni ¢i ve vztahu k financovani projektli a podobné.

Z4&vér
e Chtéla byste dodat néco, co jsme neprobraly?

e Jezde néco, co byste rada védéla?

Dé&kuji za rozhovor a za Vas Cas!
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Priloha ¢. 4: Ukazka kédovani v softwaru Requal

136



Absence mateiské dovolené

Absence projektu (Pracovni dimenze)
Akademickd draha (Pracovni dimenze)
Akademickd excelence (Pracovni
dimenze)

Aktivity na stiedni skole

Atestacni fizeni AV (Pracovni
dimenze)

Benevolence pro rodi¢e (Pracovni
dimenze)

Bezmoc (Osobnostni dimenze)

Boj mezi katedrami (Pracovni
dimenze)

Budoucnost ¢eské védy (Pracovni
dimenze)

Bylo mrtvo [IN VIVO KOD]
Byrokracie spojena s pandemickou
situaci (Pracovni dimenze)
Byrokracie v akademii (Pracovni
dimenze)

Bytové podminky (Rodinna dimenze)
Cesta k véde (Pracovni dimenze)

Cas pro rodinu (Rodinna dimenze)
Casové a prostorové skloubeni
Casové omezeni pro praci (Pracovni
dimenze)

Cerpani uspéchu z minulosti

Deélat véci v predstihu [IN VIVO
KOD]

Délka pandemie

Priloha ¢. 5: Ukazka abecedné sefazenych kodua
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Diskriminace matek v akademii
(Pracovni dimenze)

Dité na pracovisti (Pracovni dimenze)
Doba stravena v instituci (Pracovni
dimenze)

Dodélavani restl (Pracovni dimenze)
Dodrzovéani opatfeni

Dopad pandemie v budoucich letech
(Pracovni dimenze)

Dilezitost kariery (Osobnostni
dimenze)

Duvéra nadiizeného (Pracovni
dimenze)

Dvou akademické manzelstvi
(Rodinna dimenze)

Financovani (Pracovni dimenze)
Finan¢ni situace

Flexibilita prace (Pracovni dimenze)
Genderové politiky

Genderové stereotypy

Hlidani potomkii (Rodinna dimenze)
Home office

Hybridni vyuka (Pracovni dimenze)
Chci v té védé néceho dosdhnou [IN
VIVO KOD]

Iniciativa ze stran védkyn (Pracovni
dimenze)

Jedno karierni manzelstvi (Rodinna

dimenze)



	1.  Úvod
	2.  Teoretická část
	2.1. Transformace vědy v éře neoliberalismu
	2.1.2. Akademická excelence

	2.2. Neoliberalismus a české akademické prostředí
	2.3. Ženy v akademické sféře
	2.3.1. Rovné příležitosti v české vědě

	2.4. Akademická práce v době pandemie COVID-19
	2.4.1. Metody zkoumání dopadu pandemie COVID-19 v akademickém prostředí

	2.5. Zvládání zátěžových situací
	2.5.1. Copingové strategie
	3. Metodologická část


	3.1. Výzkumné cíle a otázky
	3.2. Konstrukce vzorku
	3.2.1. Participantky
	3.2.2. Kritéria akademické excelence

	3.3. Etika výzkumu
	3.4. Sběr dat: metoda a průběh
	3.5. Metoda analýzy dat
	3.6. Reflexe výzkumu a jeho limity
	4.  Empirická část

	4.1. Osobnostní dimenze zvládání pandemie
	4.1.1. Profesní cíle akademických pracovnic
	4.1.2. Přístup a adaptace na pandemickou situaci
	4.1.3. Postoj k pracovní činnosti a její uspořádání
	4.1.4. Schopnost práce s časem

	4.2. Rodinná dimenze zvládání pandemie
	4.2.1. Role partnera
	4.2.2. Zapojení širší rodiny
	4.2.3. Specifické nároky na péči
	4.2.4. Děti jako stálý prvek v nejisté době
	4.2.5. Pobyt v domácím prostředí

	4.3. Profesní dimenze zvládání pandemie
	4.3.1. Přístup vedení k pandemii
	4.3.2. Pracovní očekávání v době pandemie
	4.3.3. Pracovní náplň
	4.3.4. Vztahy na pracovišti
	4.4.5. Digitalizace akademické práce
	5. Diskuze
	6. Závěr
	7. Summary
	8. Použitá literatura
	9. Teze Diplomové práce
	10. Seznam příloh, tabulek, obrázků a grafů



