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Anotace

Ma diplomova prace je zamétena na byvalé ocelarny Poldi Kladno, které z pozice nejvétsiho a
nejvyznamngjsiho lokalniho podniku diive znacné piispivaly k budovani mésta i ve smyslu
jeho socidlni identity. Tento vyzkum se soustfedi na dva hlavni cile — zjistit jaky je dnes obraz
Poldi Kladno v kladenské kolektivni paméti a jakd jsou prani a realné moznosti dnesniho
vyuziti primyslového aredlu, ktery po nich ve mésté zbyl. Z teoretického hlediska se opiram
predevsim o teorii kolektivni paméti podle Maurice Halbwachse. Z metodologického hlediska
se jedna o kvalitativni vyzkum postaveny ptfedev§im na hloubkovych rozhovorech vedenych
s respondenty zastupujicimi urcité pamétové proudy. Tato diplomové price je rozd€lena
celkem na ¢tyfi hlavni tiseky. V prvni kapitole ¢tenafe kratce seznamim s mistnim kontextem a
historii ocelaren Poldi. Nasleduje teoreticka kapitola, kde se vénuji teorii kolektivni paméti a
zpusobu jejiho aplikovani pro potieby mého vyzkumu a také tématu primyslovych brownfield
a vyuziti vefejného prostoru. V metodologické kapitole blize popisuji metodologicky postup,
ktery jsem pro svij vyzkum zvolila a ve vyzkumné kapitole shrnuji vysledky vyzkumu a

odpovidam na vyzkumné otazky.

Annotation

My thesis is focused on the former steelworks Poldi Kladno that as the biggest and the most
important local company used to have a significant influence on the developing of the city even
in a sense of its social identity. My research has two main research objectives — to discover in
what sense is the Poldi Steelworks incorporated into the collective memory of Kladno and its
citizens, to determine what would be the preferred new purpose of the current brownfield area
and what are its real possibilities. From the theoretical point of view, I mostly rely on Maurice
Halbwachs’ theory of the collective memory. Methodologically, I’'m conducting a qualitative
research mostly based on in-depth interviews with respondents representing certain memory
groups. This thesis is divided into four main sections. In the first chapter I introduce the reader
to a local context and to the history of Poldi Kladno. Following is a Theoretical Chapter
discussing the theory of collective memory and its application for the purposes of my research
and also the topic of brownfields and the use of public space. In the Methodological Chapter I
describe my chosen methodology into details and in the Research Chapter I sum up the findings

of my research and answer my research questions.
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Uvod

Kladno je mésto historicky proslavené nejen kamenouhelnou tézbou, ale také svym hutnim
pramyslem. Jest¢ pfed Sametovou revoluci Spojené ocelarny Poldi predstavovaly jeden
z nejvyraznéjSich méstskych symbolll a také se vyznamné podilely na utvareni koloritu a
zivotniho tempa mésta- nabizely pracovni mista pro lidi z Sirokého okoli, v jejich blizkosti
vznikaly specifické podniky specializujici se na d€lniky vracejici se naptiklad v brzkych
rannich hodinach z no¢ni Sichty, nebo se zde hodi zminit naptiklad notoricky zndmé slovni
spojeni ,,rudd zafe nad Kladnem®, jez ve svém plivodnim vyznamu popisovalo zdaleka
pozorovatelny vizudlni efekt, k némuz dochdzelo pti odpichu vysokych peci. Déle se tézba a
nasledné zpracovani takto ziskanych materiali nejcastéji na koks ¢i ocel tfeba také urcitym
zptisobem podepisovala na kladenském zivotnim prostfedi. Po Sametové revoluci vsak
nasledkem celkové transformace ¢eského hospodarstvi a $patnych rozhodnuti uréitych aktért
tehdej$i chlouba mésta zanikla a nckteré Casti aredlu Poldi se proménily v chatrajici

brownfieldy bez zddného pro mésto pfinosného vyuziti.

Ve své diplomové préci provadim kvalitativni vyzkum, jehoz cilem je zjistit, jaky je obraz Poldi
Kladno v paméti soucasnych obyvatel mésta a jak obcané Kladna ve vztahu k Poldi hodnoti
porevoluéni vyvoj, ktery znamenal konec tohoto podniku. Naslednym cilem mé prace by také
mél byt uréity vystup prezentujici dostupné moznosti a ptani obyvatel Kladna ohledné toho,
jakd budoucnost by méla nyni chatrajici areal ¢ekat. Vyzkum stavim predevsim na hloubkovych
rozhovorech s respondenty zastupujicimi ur€it¢ pamét'ové proudy, které k ocelarnam Poldi,

pfipadné k souc¢asnému primyslovému arealu maji néjaky specificky vztah.



1. Seznameni s kontextem

Tento uvodni blok mé prace Ctendfe neznalé¢ mistniho kontextu stru¢né sezndmi s historii
prumyslového komplexu Poldi a tim, jak béhem svého piisobeni a v ur¢itych smérech 1 dnes, x
let po ukonceni Cinnosti stale ovlivituje podobu mésta a zivot v ném. Toto si zde definovat
povazuji za dilezité pro pochopeni, co €ini z ocelaren Poldi tak vyznamny kladensky symbol a
pro¢ je podnétné se timto tématem v ramci vyzkumu zabyvat. Na zde uvedenych faktech také

stavim navazujici kapitoly mé prace.

1.1 Historicky vyznam Poldi Kladno

Tézky pramysl souvisejici se zpracovanim zeleza ma v Kladné dlouhou historickou tradici. Za
pomyslnou prvni vlaStovku v tomto sméru mizeme povazovat VojtéSskou hut’, ktera byla
zalozena Vojtéchem Lannou star§im v roce 1854. O rok pozdéji se ve VojtéSské huti zacalo
tavit Zelezo na prvni usp&iné zprovoznéné koksové vysoké peci v Cechach. Na tomto piipadu
muzeme jasné pozorovat, ze vznik ocelaren pravé na uzemi Kladna nebyl nahodou, ale naopak
byl pevné propojeny s t¢Zbou koksovatelného ¢erné¢ho uhli, jiz byl region v minulosti taktéz

prosluly (Poldi Steel 1994).

V roce 1889 byla ziniciativy Carla Wittigensteina, generdlniho feditele Prazskozelezarskeé
spolecnosti v sousedstvi VojtéSské huté zaloZena nova ocelarna, jeZ dostala nazev Poldina hut’,
respektive Poldi — Hiitte po Wittigensteinové manZelce Leopoldiné. S odkazem na Leopoldinu
Wittigensteinovou je spojeno také znamé logo Poldiny huté, v némzZ je zobrazen profil Zenské
hlavy (Poldi Steel 1994). V roce 1946 pak byly VojtéSskd hut’ (po nastupu komunistického
rezimu pfejmenovana na hut' Konév) a Poldina hut oficialné spojené v jeden primyslovy zavod

jakozto Poldi — SONP (spojené ocelarny, narodni podnik) (Klima a kol. 1989: 118).

Kladenska ocel byvala cenéna nejen v ramci Ceskoslovenské republiky (kdy v minulosti doslo
k jejimu vyuziti naptiklad pro stavbu stfesSni konstrukce Narodniho divadla v Praze) (Poldi
Steel 1994), ale jednalo se skute¢né o znacku svétové kvality, ktera i v éfe, kdy CSR patfila
k Vychodnimu bloku, vyvazela své produkty na uzemi ctyf kontinentd — Evropy, Asie,
Ameriky a Afriky, a to v€etné kapitalistickych stati. Ocel se znackou POLDI a vyrobky z ni

v historii ziskaly mnoho vyznamnych ocenéni na mezinarodnich veletrzich (Klima 1989).



Béhem svého fungovani ocelarny Poldi pfitahovaly také umélce. NejznaméjSim jménem je
cesky spisovatel Bohumil Hrabal, ktery v Poldi od roku 1949 ptsobil jako brigadnik nékolik
let, az do okamziku, kdy si ptivodil t€Zky pracovni Giraz a v ndvaznosti na néj byl nucen najit si
méné fyzicky naroné zaméstnani. Mezi Hrabalova dila, v nichz se objevuje inspirace
prostiedim kladenskych ocelaren, patii naptiklad basen Krdsna Poldi, nebo sbirka s nazvem
povidek Inzerdt na diim, ve kterém uz nechci bydlet, na jejichz motivy byl pozdé&ji pod
taktovkou reziséra Jifiho Menzela natocen znamy film Skrivdanci na niti (ktery byl v prostiedi
Kladna z ¢asti 1 natoCen). Hrabal si v ptipad¢ této sbirky povidek bral v kladenské Poldi i
pomérné konkrétni inspiraci, napiiklad v postavé aparatcika, jehoz ve Skiivancich na niti
ztvarnil Rudolf Hrusinsky, tehdejsi mistni pamétnici jasné poznavali osobu Jana Knechta,
tehdejSiho v ocelarndch Poldi zaméstnaného §éfa propagace (Ticho nad Kladnem 2012:
0:17:09). Z tad vytvarnikl pak v ocelarnach Poldi pracovali a tvofili naptiklad Vaclav Poutnik
(Ticho nad Kladnem 2012: 0:06:08), nebo sestry Kvéta a Jitka Véalovy (Ticho nad Kladnem
2012: 0:13:47).

Pro potfeby mého vyzkumu je z hlediska rozmachu Poldi kli¢ové pfedev§im obdobi pted
Sametovou revoluci a padem komunistického reZzimu. V tomto odstavci proto vychazim
piedevsim z neprodejné publikace Poldi: Vykon, jakost, udrzitelnost (1989) a dalSich materiala
vydanych k pfilezitosti stoletému vyro¢i od zaloZeni Poldiny huté. V roce 1989 se spojené
ocelarny Poldi skladaly z péti ocelaren a dalSich pomocnych provozi vyrabé&jicich uslechtilou
ocel POLDI (v celkem Sesti riznych typech), véalcoven o rozsahu deset trati, sedmi
kovarenskych provozii, chemické laboratore, metalografické laboratote, mechanické zkusebny
a keramické zkuSebny. Vyrobky zuSlechtilé oceli Poldi byvaly vyuzivany ve vSech
pramyslovych odvétvich. Naptiklad néstrojové oceli POLDI ve zminéném obdobi tvofily
ptiblizné 98 % statni produkce a pokryvaly tak téméf celou spotiebu ceskoslovenského
strojirenstvi. Dale byla kladenska ocel vyznamné vyuzivana naptiklad v rdmci potravinaiského,
textilnitho, automobilového, leteckého, farmaceutického, spotiebniho a zdravotnického

primyslu, stejné jako v oblastech stavebnictvi a energetiky (Klima 1989).

Jak ukazuje posledni statistika za rok 1989, Poldi Kladno tehdy méla 21 386 zaméstnanct
(Ticho nad Kladnem 2012: 0:23:16). Statistiky uvadi, ze pfiblizn€ dvé tetiny zaméstnancu
z tohoto poc¢tu mély trvalé bydlist¢ v Kladn€, coz s pfipoctenim jejich rodinnych piislusnikti
tvofilo pfiblizné¢ polovinu vSech obyvatel mésta (Klima a kol. 1989: 226). V ptipadé

zamé&stnancl Poldi se obvykle jednalo o lidi s vlastnim zdjmem o préci v tomto odvétvi, oviem



piedevsim v ranych fazich ceského komunismu dochézelo 1 k situacim, kdy byla typicky tézka
fyzicka prace v ocelarnach urcitym rezimu nepohodlnym osobam natizena coby forma urcitého
trestu. Pamétnici v tomto duchu vzpominaji naptiklad na autobusy, které v padesatych letech
do Poldi kazdy den svazely pravniky a dalsi ,,intelektualy* z Prahy (Ticho nad Kladnem 2012:
0:12:28).

Poldina i Vojtésska hut’ se nachazi v podstaté v srdci mésta, dalo by se fici, ze se Kladno jako
meésto z historické perspektivy rozvijelo pravé okolo ocelaren (Ticho nad Kladnem 2012:
0:05:20). A vzhledem k tomu, jak velkého podilu kladenskych obyvatel se Cinnost Poldi —
SONP dotykala, byla vzajemnd spoluprace podniku a meésta na dal§im rozvoji obojiho
existencné nutnd. Podnik Poldi Kladno se poskytnutim financ¢nich a v rdmci napiiklad akci Z
také lidskych zdrojii spolupodilel na vytvafeni dobrych Zivotnich podminek, zlepSovani
vzhledu mésta a okoli, bytové vystavbé i vytvareni novych moznosti pro kulturni a sportovni
vyziti ve volném Case. Mezi zavodni radou ROH a vedenim podniku dochazelo k uzavirani
kolektivnich smluv obsahujicich nejen otazku plnéni statniho planu vyroby, ale mimo jiného i
oblast pé&e o pracujici. V roce 1974 byla na OV KSC ustanovena Rada fediteli okresu Kladno,
jejimz pfedsedou se stal podnikovy feditel POLDI — Spojenych ocelaren Ing. Michal Dlouhy,
CSc. Naplni ucelu této rady pak bylo v Kladné vytvaiet pfijemné Zivotni prostfedi pro jeho

obyvatele a pracujici obCany (Klima a kol. 1989: 226-227).

Ve spolupréci s ocelarnami Poldi ve mésté vznikala nova bytova zéstavba, Skoly a Skolky pro
déti zaméestnanct, socidlni i jiné sluzby, infrastruktura ¢i mista pro volnocasové vyziti obCand,
jako naptiklad hfisté na minigolf postavené pfi¢inénim pracovniki podniku na sidlisti 9. kvétna.
Dochézelo k rekonstrukeim jiz stojicich budov, sportovnich areéli a instituci 1 ke zvelebovani
vefejného prostoru naptiklad skrze vysadbu zeleng. Spojené ocelarny Poldi byly za minulého
rezimu také vyznamnym dodavatelem tepla pro nové sidlisté a vystavbu mésta. Z hlediska
kultury se zde hodi zminit napfiklad Zavodni klub Spojenych oceldren, v némz byvaly
zajiSténi akci pro obCany mésta, jakou bylo naptiklad Léto kladenskych deéti. Z politického
hlediska se vybrani zastupci z fad pracovnikti POLDI pravidelné objevovali na kandidatce
M¢stNV a ¢innost podniku z hospodarského hlediska vyznamné zasahovala do volebnich plant

Narodni fronty, tak zvanych pétiletek (Klima a kol. 1989: 226-228).



1.2 Po Sametové revoluci

1.2.1 Pad podniku a vyvoj vlastnickych vztahi

Na pocatku devadesatych let se podnik s novym ndzvem Poldi Ocel ocitl v neptivétivé situaci.
Statistiky z roku 1994 uvadi, ze vyroba oceldren v porovnani s ptedrevolucni érou poklesla na
necelou pétinu a za prvni pololeti roku 1993 podnik prodélal ptiblizné 400 milion korun.
Navic se mu jiz z minulosti nastfadal dluh viici statu a dodavateltim v souhrnné vysi 4 a pul
miliardy korun. Neschopnost splacet pohledavky dodavatelim pak hutim ptfinasela dalsi
ekonomické ztraty, protoze diky tomu, ze nespokojeni véfitelé neziidka odmitali dodat potifebné
suroviny ¢i odpojovali podnik od elektrického proudu, vyroba v ocelarnach neziidka nucené
stdla. Tento prudky propad zplsobeny porevolucni transformaci ceského, potazmo
ceskoslovenského hospodarstvi byl v pripadé kladenské Poldi jesté umocnén diky tomu, ze se
podnik specializoval pfedevsim na vyrobu strojirenské oceli, o niz upadal zjem jesté vyraznéji.
Kdyz si zde praveé nastinénou ekonomickou situaci Poldi porovname se statistikami jinych
velkych Ceskych zelezaren z daného obdobi, hut' v Kuncicich hlésila plusovy vydélek 1.2
miliardy korun, Ttinecké zelezarny 500 milioni korun a Vitkovice 400 milionti korun (Pokorny

2017).

V tomto stavu stat v ramci privatizace v roce 1993 nabidl k prodeji vétsinovy podil v Poldi
Ocel. Konkurz tehdy jako jediny cesky zajemce vyhrala spole¢nost Bohemia Art patfici
podnikateli Vladimirovi Stehlikovi, ktery kladenské huté ptevzal v inoru 1994. Stehlik se
zavazal, ze statu za odkup ocelaren postupné vyplati 1.75 miliard korun a mimo jiné i skrze
publikaci Poldi 2000 (1994) piedstavil svou zamySlenou ekonomickou strategii, jeZ méla
z Poldi opét ucinit vydélavajici a konkurenceschopny podnik. OvSem realitou byl naopak krach
obou Stehlikovych spolecnosti, ktery ptiSel hned nasledujiciho roku. Nova vyroba v Poldi byla
oficidln€¢ zastavena v Cervenci 1995 s tim, ze vyroba souvisejici sjiZz nasmlouvanymi
zakdzkami pomalu dobihala ptiblizné do roku 1998. V této fazi se vSak spolecnost jiz potykala
s vaznymi finanénimi problémy, které se projevovaly naptiklad skrze vznikajici zpozdéni

pii vyplacenim plath zaméstnanciim (Pokorny 2017).

V pribéhu roku 1996 podal Fond narodniho majetku na Stehlika Zalobu ve véci poruSeni
povinnosti pfi spravé ciziho majetku, coz vyustilo ve vlekly soudni spor, ktery se tdhl
nasledujicich dvacet tii let (Studena 2019). Ocelarny Poldi zkrachovaly s konecnym dluhem

6.2 miliardy korun a Stehlikova matetska spolecnost Bohemia Art s dluhem 2.4 miliardy korun.



Statu bylo ze Stehlikem slibeného obnosu 1,75 miliard korun realn¢ vyplaceno pouze 150 tisic,
které Stehlik navic nekorektné uhradil z majetku firmy, nikoliv ze svého vlastniho. V ramci
soudniho fizeni ve véci Poldi Kladno byli postupné obvinéni kromé Vladimira Stehlika také
jeho syn Marko Stehlik a ekonomicky feditel Lubo$ Pejpa, ktery vSak v pritbéhu procesu
zemfel. Soudni fizeni bylo v pribéhu let nékolikrat pferuSovano z divodu Spatného
zdravotniho stavu Vladimira a Marka Stehlika (Pokorny 2017). Oba se v celou dobu procesu
vSem obvinénim razantné branili, mimo jiné i vydanim knihy Poldovka a viadni tunely (2008),

jejimz autorem je pravé Marko Stehlik, a odpovédnost za pad podniku pficitali statu.

Vyznamny zlom v celé kauze pak znamenala amnestie Vaclava Klause uvedena v platnost
v roce 2013, kterd oba aktéry omilostnila. Vladimir Stehlik se vSak rozhodl v soudnim sporu
ptesto pokracovat. Konkrétni obvinéni vznesena proti zminénym aktériim znéla néasledovné:
»--. obvinéni neodvedli 25 milionli korun na zdravotni pojisténi zaméstnanci a dan ze mzdy.
Misto toho penize dajné pouzili pro podnikatelské i soukromé aktivity. Dal§im protipravnim
jednanim bylo poskytovani beztiro¢nych piijcek Stehlikove firmé Bohemia Art, ¢imz ocelarny
utrpély Skodu kolem 67 miliond korun. Posledni bod obzaloby poukazoval na neopravnény
pfevod majetku ocelaren do nové vzniklé spolecnosti Poldi Steel, kvili kterému vznikla
ocelarnam jma ve vysi 117 miliont korun“ (Studena 2019). Celé soudni fizeni vyvrcholilo
v roce 2019, kdy byl Vladimir Stehlik u Nejvyssiho soudu seznan vinnym pouze z posledniho
bodu obZaloby (u piedchozich bodi jej soud omilostnil z diivodu nedostatku dikaz). Trest

ovSem diky tomu, Ze se na jeho piipad vztahovala amnestie, nedostal (Studena 2019).

Huté Poldi se od svého krachu ocitly celkem pétkrat v konkurzu, az je vroce 2019 za
vyvolavaci cenu 140 milionli korun zakoupila spole¢nost Opimo Trade. Tuto spolecnost
pozdé&ji zakoupila Svycarska spole¢nost K&SC SA. Generalnim feditelem kladenskych huti se
po této zméné stal Jan Gajda. Opimo Trade do konkurzu vstupovala s planem na opctovné
rozjeti vyroby, k tomu vsak dosud nedoslo (Svétlik 2020). V soucasné dob¢ v oblasti byvalého
pramyslového aredlu Poldi operuje n€kolik drobnych firem rizného zaméteni, které v souctu
zaméstnavaji priblizné 3000 zaméstnancii. Mezi vyznamngjSimi aktéry, ktefi urcitym
zpusobem pokracuji v oceléiské tradici Poldi si zde mliZzeme vyjmenovat naptiklad Strojirny
Poldi a Ttinecké Zelezarny. (Ticho nad Kladnem 2014: 0:23:25). Spolec¢nost Poldi Hiitte do
urcité, velmi omezené miry navazujici na piivodni provoz ocelaren zkrachovala v roce 2017

s poctem cca 200 zaméstnancti (Svétlik 2020).



1.2.2 Dédictvi Poldi

Pfestoze jsou dnes malé ¢asti primyslového arealu ohrani¢ené a vyuzivané k ¢innosti mensich
firem, vétSina nékolik set hektarového komplexu véetné téch pro Poldi nejcharakteristictéjSich
staveb chatra. Aredl neni oficidln€ vefejné piistupny, le¢ zaroven neni ani oploceny ¢i n&jak
striktn€ hlidany, a tak Poldi kladensti obyvatelé, a nejen oni dodnes pfilezitostné z rozli¢nych
davodi navstévuji. Jednd se o lidi, které ptitahuji vzpominky, historie, opusténa mista ¢i
pramyslova architektura. Zaroven ovSem rozpadajici se budovy Poldi nékdy byvaji také ter¢em
vandalt ¢i zlodéjti kovt (Ticho nad Kladnem 2014: 0:05:44). Obcanskému sdruzeni Kladno-
Konév vedenym TomaSem Voldrabem se podatilo uspét s navrhem na prohlaSeni Vojtésskych
huti kulturni pamatkou, avSak v praxi bylo toto zohlednéno v podstaté jen tim, Ze se na objektu
objevila informacni cedule, nedoslo k Zadné vétsi zmeéné ¢i zasahu (Ticho nad Kladnem 2014:

0:20:11).

Lze vSak vychézet z predpokladu, Ze navzdory upadku jsou ocelarny Poldi pro Kladno stale
vyznamnym symbolem. V priibéhu let se ve mést¢ objevovala ob¢anska sdruzeni jako naptiklad
jiz zminéné Kladno-Konév, spolek Halda Kladno ¢i tfeba organizace spojena s lokalnim
casopisem Kladno Zaporno, které se snazi o zvySeni povédomi o osudu aredlu a zaroven o
zachovani odkazu, jeZ se k Poldi vaZe. V okoli VojtéSskych huti byla z iniciativy ob¢antl v roce
2009 vybudovéna (dnes jiz neexistujici) nauc¢né stezka (Kladno-Konév 2009). V arealu se
ptilezitostné, vétSinou v horizontu jednou za par let konaji kulturni akce, posledni z nich byl
vroce 2021 audiovizualni projekt Lunchmeat festival, ktery spojoval Zivou hudbu s
uméleckym nasvicenim prostor (Kladensky denik 2021). Ve mésté se i dnes objevuji motivy
Poldi pfipominajici, at’ uz se jedna napiiklad o podniky jako Kantyna Poldi ¢i klub Poldofka,
jez na slavnou minulost kladenskych oceldren odkazuji nejen ndzvem, ale i vnitini vyzdobou,
nebo tfeba o planované specialni vydani kladenskych karet na 16ru zobrazujici slavné kladenské
historické osobnosti a symboly, mezi nimiz je riznym odkaziim spojenym s Poldi vénovana

cela barva zaludl (Halda Kladno 2022).

Dal8im, pon¢kud nestastnym dédictvim, které po sobé ocelarny Poldi zanechaly, je otazka
zne€isténi Zivotniho prostiedi. Ocelarny zacaly podnikat urcité prvni kroky k omezeni
ekologické zatéze, kterou jejich provoz pro mésto vytvarel, v obdobi po roce 1970 (Klima a

kol. 1989: 100), piesto se s nékterymi nasledky byvaly primyslovy areal potyka dodnes.



Vyroba v Poldi produkovala velké mnozstvi toxického odpadu, mezi nimz se nejvyraznéji
objevovaly latky jako tézké kovy, fenoly ¢i dehty. Tyto odpadni latky v minulosti nebyly nijak
Setrné likvidovany, napiiklad dehet byval jednoduse vylévan na zem za zdvodem a tvofil tak
zvana dehtova jezirka. Diky tomuto neopatrnému jednani je puda v arealu dodnes silné¢
kontaminovana a s vyhledem do pomémé blizké budoucnosti zde vznikd hrozba ohroZeni
kladenskych podzemnich vod. Tato otdzka se naposledy vice feSila v roce 2019, kdy novy
majitel Poldi Opimo Trade nechal na zaklad¢ naléhavé situace odstranit ta nejhorsi loziska
znedisténi véetné poslednich dehtovych jezirek (CT24 2019). O &astednou sanaci tch
nejvétsich ekologickych hrozeb se v prubehu let se pokouselo 1 mésto, ¢asteéné také s pomoci
granti od Ministerstva primyslu a obchodu, ale aredl stale ziistava z vétSiny kontaminovany.
Diky jeho rozloze se cena celkového vycisténi pidy od skodlivych latek odhaduje na 4-8
miliard korun a vzhledem ktomu, Ze kladenskym spodnim vodam prozatim nehrozi

bezprostiedni nebezpeci, neni tento problém prilis akutné feSen (Heller 2019).

Co se vsak z ekologického hlediska v Kladn¢ s ukon¢enim provozu Poldi podafilo vyrazné
zlepsit, je kvalita ovzdus$i, kterd v minulosti siln€ trpéla diky koufi z komini a dal$Simu

vypousténi toxickych latek do ovzdusi (Ticho nad Kladnem 2014: 0:03:07.



2. Teoreticka ¢ast

V nésledujici kapitole predstavuji klicova teoreticka vychodiska a koncepty, o které se ve své
diplomové praci opiram. Nejprve se vénuji teorii kolektivni paméti podle Maurice Halbwachse
i dalSich vyznamnych sociologii zabyvajicich se timto tématem a jeji provazanosti s vizudlni
sociologii. Teorii kolektivni paméti poté aplikuji na koncept mista. V dalSich podkapitolach se

otazkou verejného prostoru, brownfields a jejich vyuziti.

2.1 Seznameni s kolektivni paméti

,Kdo si pamatuje, je sice v doslovném, fyzickém smyslu jedinec, ale kdo urcuje, co je
pamatovatelné a také, jak to bude pamatovano, je socialni skupina“ (Burke 2006: 51). Koncept
kolektivni paméti je zaloZen na piedpokladu, Ze lidska pamét je témét v plném rozsahu
podminéna socidlnim okolim. KdyZ se nyni budu drzet Halbwachsovy definice, individudlni
pamét Clovéka zahrnuje pouze okamzité vjemy. VSechny vzpominky, véetné téch Cisté
osobnich, s nimiz jsme se nikdy nikomu nesvéfili, jsou jiz podminéné¢ a formované
spoleCenskym uspofddanim, v némz zijeme. Schopnost paméti se ucime skrze proces
socializace — stejné jako ¢lovék samotny je 1 jeho pamét’ neustdle ovliviiovana spolecenskym
celkem, v némz Zije. Jak vyplyva jiz z Burkeho citatu otevirajiciho tento odstavec, socialni
skupina, ptipadné skupiny, v nichZ se pohybujeme, nas uci a svym zpisobem urcuji, co a jakym

zplisobem je relevantni si pamatovat (Subrt, Pfeiferova 2010: 13).

Prestoze prvni zminky, které by se daly povaZovat za davné pre-teorie kolektivni paméti
muizeme najit uz u Platona a Aristotela, nebo z novéjsi doby zde v tomto kontextu miizeme
jmenovat kolektivni védomi Emila Durkheima, za otce zakladatele teorie kolektivni paméti
byva obecné povazovéan francouzsky sociolog a mimo jiné i Durkheimtiv zdk Maurice
Halbwachs, ktery v této sféfe nejvyraznéji ptisobil v prubéhu prvni poloviny dvacétého stoleti

(Subrt, Pfeiferova 2010: 9-13).

Halbwachs si vzpominku definuje nasledovné: ,,Vzpominka je do velké miry rekonstrukci
minulosti, pfi niz si pomahdme udaji vypljéenymi z pfitomnosti a kterd je pfedpfipravena

jinymi rekonstrukcemi z minulych obdobich,* (Halbwachs 2009: 113).



Kolektivni pamét’ mé jednu dilezitou vlastnost, kterd ji vymezuje a ostatné i odliSuje od historie
— musi byt stale ,,ziva“. Coz si mizeme ptelozit i jako proménliva. Kolektivni pamét’ neni
jednotna veli¢ina a nase vzpominky nejsou vytesané do kamene. Jak jsme si jiz vyse stanovili,
naSe pamét’ je neustale utvaiena nasim socialnim okolim. Lze fici, Ze v podstaté kazda socialni
skupina, jiz jsme soucasti, nam podsouva ,,svou* kolektivni pamét’ (Halbwachs 2009: 61).
Urcité referenéni ramce jsem se v ramci primarni socializace naucila od své rodiny. Jiné
spole¢né sdilime s mou blizkou skupinou pratel slozené z byvalych spoluzaki z gymnazia. Jiné
s ostatnimi studenty sociologie na Univerzité Karlové. Jiné coby obyvatelé Kladna. Jiné v rdmci

narodni paméti coby Cesi... A téchto piikladil by zde mohlo zaznit je§té mnoho.

Socialni skupiny, s nimiz si udrzujeme pouto, nam v podstat¢ neustale urcuji, co je pro nas
dillezité si pamatovat, a jakym pohledem na tuto udalost nahlizet. Vzpominky se vSak s
plynoucim ¢asem mohou ménit. Vyborny vtip fe€eny pied lety vlivem zmény spolecenského
diskurzu (¢i spolecnosti, v niz se pohybujeme) dnes jiz nemusi znit vtipné. A pokud je pouto
mezi jedincem a jednou konkrétni socialni skupinou pteruseno, coz se v zivoté bézné d¢je,
clovek zacina postupné sdilenou kolektivni pamét’ ztracet a zapominat. Kdo si naptiklad dnes
pamatuje vSechny kdysi ,,nesmrtelné* historky a hlasky ze zakladni Skoly? Pravdépodobné ti,
ktefi jsou se svymi byvalymi spoluzaky stale urcitym zptisobem propojeni a v kontaktu. Pokud
je pro vas vas stary kolektiv dnes jiz v podstaté vice ¢1 méné cizimi lidmi, které jste kdysi davno
znali, spole¢né vzpominky ztraci na vyznamu a bez toho, anizZ by si je ¢lenové socialni skupiny

navzajem piipominali a udrzovali, za¢inaji pozvolna blednout (Halbwachs 2009: 61).

Kolektivni pamét’ vSak musi zdstavat ziva i v doslovném slova smyslu. Podle Halbwachsovy
teorie ndm za urcitych podminek muize naSe socialni okoli zprostfedkovat kolektivni pamét
zahrnujici 1 udalosti, které jsme sami neprozili. Autor toto ilustruje na ptikladu, kdy mu jeho
prarodi¢e svym vypravénim, chovanim, ¢i tfeba uz jen vybavenim své domadcnosti,
zprostiedkovali ,,duch* éry romantismu (Halbwachs 2009: 109). Na podobném principu funguji
také média kolektivni paméti — Halbwachs zde poukazuje na riizné vyznamné historické
udalosti, které bud’ sam osobné na misté neprozival, ¢i je vilbec nezazil, le¢ pfesto si na né
utvotil vzpominky zprostfedkované nejen skrze pamétniky, ale mimo to také napiiklad ¢tenim
novinovych ¢lanki, ¢i sledovanim zpravodajstvi v radiu ¢i televizi (Halbwachs 2009: 94). Za
média kolektivni paméti miizeme dale povaZovat tieba i hrané filmy (Rehofova nékde), staré

knihy v knihovné Halbwachsovych prarodi¢t pfiblizujici mu dobu, niz oni kdysi zili
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(Halbwachs 2009: 109), ¢i v pripadé¢ mého vlastniho vyzkumu naptiklad dobové fotografie a

vizualni materialy.

Kolektivni pamét’ umira spolu s pamétniky. V momenté, kdy vymfie generace, ktera si pamatuje
urcitou éru, ¢i udalost, ztraci se ono zivé osobni pouto. Bez socialni skupiny, ktera ji uchovava
a predava dal kolektivni pamét’ zanikd, respektive se ptetvari na historii. ,,Historie obecné
zacina tam, kde kon¢i tradice a rozklada se kulturni pamét™ (Halbwachs 2009: 124). Historie
je dle Halbwachse tvofena v podstaté¢ neménnymi faktickymi zaznamy, k nimz ¢lovék jiz nema
a ani mit nemiZze tak osobni vztah jako ke konkrétnim vzpominkdm vlastnim c¢i
zprostiedkovanymi blizkou osobou. Kolektivni pamét ve své podstaté¢ vilbec nemusi byt

fakticky spravna, to ji vSak necini o nic mén¢ validnim konceptem (Halbwachs 2009: 124).

Kdyz nyni postavim sviij vlastni vyzkum do kontextu Halbwachsovych myslenek, mizeme fici,
ze socialni skupinou, jejiz kolektivni pamét’ vztahujici se k ocelarndm Poldi chci zkoumat, jsou
obyvatelé Kladna. Domnivam se, Ze se diky tomu, Ze celé tato socidlni skupina Zije v prostoru,
jehoz je byvaly primyslovy areédl soucésti, a pfirozen¢ na urovni mésta navazuje rizné dalsi
dil¢i socialni vztahy, jednd o socidlni skupinu dostatecné propojenou jak mezi sebou, tak s
odkazem Poldi. Fakt, Ze vyroba byla v ocelarnach zastavena v roce 1995, nam zase napovida,
7ze by se ve mésté stale mohlo vyskytovat pomémé velké mnozstvi pamétnikil, nositell
vzpominek na to, co Poldi pro Kladno znamenala v dobéach svého nejvétsiho rozkvétu pred

Sametovou revoluci.

V ohledu rozsahu ptetrvavani kolektivni paméti vSak s Halbwachsem néktetfi novodobé;si
autofi polemizuji. Jednak je zde patficné uvést jméno Jana Assmanna, jehoz chapani kolektivni
paméti se blize vénuji v nasledujici podkapitole, ale naptiklad z ¢eskych akademik zde
miizeme zminit p¥ispévek Miroslava Hrocha v ramci sebrané publikace Ceskd pamét: Narod,
dejiny a mista pameéti (2014). Hroch povazuje kolektivni pamét’ za soucast historie a pracuje
zde s konceptem historické védomi, ktery povazuje za termin nadfazeny kolektivni paméti.
Kolektivni pamét’ je pouze jednim z komponentl, z nichz se historické védomi sklada,
konkrétné si jej autor definuje jako "souhrn vSech piedstav, poznatki i pfedsudkl o minulosti"

(Hroch in Sustrova a Hédlova 2014: 37).

Kolektivni pamét’ je dle Hrocha spolecenskou funkci, jez zprostiedkovava kontakt mezi

historickym védomim a pozadavky dané spole¢nosti. Kolektivni pamét’ aktualizuje historické
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védomi v tom smyslu, Ze diky kolektivni paméti jsou z Sirokého konceptu historického védomi
vybirany a zdiraziiovany urcité slozky, které mohou mit naptiklad integra¢ni ¢i mobiliza¢ni
funkci. Kolektivni pamét’ tak mize byt vyuzita coby mocensky nastroj napiiklad v ramci
propagandy ¢i pii snaze o upevnéni narodni pospolitosti. Kazdy mocensky rezim na narodni
urovni vétSim ¢i mensim dilem ovliviiuje kolektivni pamét’, a tedy 1 historické védomi a ur¢itym
zptisobem se pokousi o zménu narativu v tom ohledu, jaké aspekty minulosti dané spole¢nosti
budou vyzdvihovany a jaké naopak odsunuty v zapomnéni, o némz se Hroch vyjadiuje jako o
historickém povédomi. V piipadé naptiklad zmény rezimu ¢i urcitych dominantnich hodnot v
dané spolecnosti v§ak mohou byt ,,zapomenuté* aspekty minulosti za pomoci kolektivni paméti
znovu aktualizované a pfenesené zpét do roviny historického védomi. V Hrochové podani toto
vSak neni podminéno ¢asem, ktery uplynul od dané udalosti/smrti poslednich pamétniki (Hroch

in Sustrova a Hédlova 2014).

Ptesto ovSem autor tyto dvé dimenze, tedy pamét’ pamétnikl a kolektivni pamét’, jejiz nositelé
dané udalosti sami nezazili, rozliSuje a uvadi, Ze zatimco kolektivni pamét’ dob minulych by
méla byt predmétem védniho zkoumdéni z hlediska historie, souc¢asné kolektivni pamét’ spada

pod odbornost sociologie (Hroch in Sustrova a Hédlova 2014: 51).

2.1.2 DalSi relevantni prispévky k tématu kolektivni paméti

vvvvvv

egyptolog Jan Assmann. Respektive se ve své studit Communicative And Cultural Memory
(2013) s Halbwachsovou definici do urcité miry polemizuje. Na rozdil od Halbwachse Assmann
véii, ze za urcitych specifickych podminek miize byt kolektivni pamét’ zachovana i po odchodu

pamétnikd (Assmann 2013).

Respektive, Assmann nepracuje doslova s terminem kolektivni pamét’, ale tento koncept
rozliSuje na pamét’ komunikaéni a kulturni. Dalo by se fict, Ze komunikaéni pamét’ se vice
pfiblizuje piivodni Halbwachsové definici. Jednd se o oralni historii, pamét’ zahrnujici spise
kazdodenni zazitky, kterd je pfedavana a udrZovéna pravé komunikaci mezi jednotlivymi
aktéry. Stejné jako u Halbwachsova podani 1 komunika¢ni pamét’ zanika s imrtim pamétnik,
tedy obvykle po tfech generacich. Druhou kategorii je pamét’ kulturni, pod niz spadaji riizné,
napiiklad ndbozenské kulturni tradice, které v podstaté neménné podobé predavany z generace

na generaci tfeba jiz stovky let (Assmann 2013: 126). Kulturni pamét’ je pak pfendSena v
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takzvanych pamétovych figurach — pod nimiz si miizeme piedstavit naptiklad rizné
signifikantni monumenty, texty a ritudly, které definuji kulturu dané socidlni skupiny (Assmann

2013: 128).

V tomto ohledu bych se piiklanéla spiSe k tomu zatadit piipad Poldi Kladno spise pod
komunikaéni pamét’. Pfestoze se ruiny byvalého primyslového komplexu dnes ve mésté tyci
jako ur¢ity monument, fekla bych, Ze se mnohem vice nez o néjakou predavanou tradici jedna
o ptipominku néceho, co v ne az tak davné minulosti vétSim ¢i mensim dilem zasahovalo do

kazdodenniho zZivota vétSiny obyvatel mésta.

Téma mé prace se zaroven také svym zptsobem nepiimo dotyka otazky vztahu Cechd k
minulému reZimu, které se napiiklad ve své knize Cesi a jejich komunismus: pamét a politickd
identita (2009) vénuje francouzska sociolozka Francoise Mayer. Autorka se ve své publikaci
zaméfuje predevsim na obdobi transformace tehdy Ceskoslovenské republiky ze sovétského

satelitu na samostatny, demokraticky stat — coz je obdobi, které vedlo k zaniku Poldi Kladno.

Z vyzkumu Mayer vyplyva, Ze ceskd kolektivni pamét’ uchovéavajici vzpominky na éru
komunismu je svym zpusobem rozpolcena. Prevladajicim diskurzem je, ze se lidé snazi od
veSkerého spojeni s minulym rezimem distancovat (Mayer 2009: 10). Jednou z cest je snaha o
pfepsani narodni paméti. Lidé si pieji zapomenout své vlastni ,,prohiesky* (napiiklad ¢lenstvi
KSC, vlastni nedinnost a tichy souhlas v obdobi normalizace), které by z dne$niho pohledu
mohlo byt vidéno jako kolaborace s odsuzovanym minulym reZimem (Mayer 2009: 20-21). Pro
situaci v Ceské republice v porovnéani s ostatnimi post-komunistickymi zemémi je podle Mayer
velky apel na pfijeti osobni odpovédnosti namisto jeji externalizace na rizné vnéjsi sily
(Sovétsky svaz, ktery nads okupoval atd.). Vyznamné osobnosti, miZzeme fici narodni elity, u
nichz byla prokazana urcita forma kolaborace s rezimem (naptiklad Clenstvi v StB, podpis
Anticharty) byvaji za tuto ¢ast své minulosti dnes vefejné odsuzovany a u mnohych to vedlo k

poskozeni ¢i ptimo ztraté jejich dosavadniho spolecenského statusu (Mayer 2009: 10-11).

Na druhé strané tu ovSem stoji vzpominky na kazdodenni zivot za komunismu, na které spousta
Cechi, a¢ se to nékdy ze strachu z odsouzeni zdrahaji vefejné pfiznat, ani dnes nenahliZi ve
zlém svétle. Pro Cechy je podle Mayer specificky silny prvek nostalgie, kdy na dobu pied
rokem 1989 radi vzpominame spiSe v apolitickém sentimentalnim duchu vzpominek na mladi

nez v duchu tvrdé odsuzujicim nasi vlastni minulost. Autorka zde jako ptiklad uvadi i po
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revoluci stale pretrvavajici oblibenost nékterych televiznich seriali ¢i umélcii, mezi néz patii
Jiti Korn ¢i Karel Gott (Mayer 2009: 258). Tuto zde zminénou populérni filmovou, ptipadné

tieba 1 pistiovou tvorbu, mizeme oznacit za média ndrodni kolektivni paméti.

Fenomén antikomunismu, tedy striktniho distancovani se od komunistické minulosti na narodni
urovni, jenz ve své knize popisuje Mayer, se nejvice uplatioval na zacatku devadesatych let.
Paradoxné navzdory faktu, ze vétSina zastupcti disentu, nyni mysleno ve smyslu vedoucich
politickych figur, jez se podilely na svrzeni komunistického rezZimu a na nasledném pievzeti
moci, pied Sametovou revoluci nevystupovala s ptili§ ostrou antikomunistickou rétorikou — jak
napovidd sam nazev Sametova revoluce, Ceskoslovenska politickd opozice tehdy
upiednostiiovala cestu vyjednavani vedouciho k mirovému pfevzeti moci pred néjakymi

dramatickymi kroky (Suk 2009: 281).

Naéslednou radikalizaci a antikomunistickou atmosféru v ¢eskoslovenské spole¢nosti ve ¢lanku
reagujicim na Suka vysvétluje Karel Hruby. Je nutné vzit v tivahu, ze ¢eska narodni pamét’ neni
jen paméti disentu, Hruby uvadi, Ze bychom zde mohli mluvit o dvou soubézné existujicich
pamétovych skupinach. Dosud jsme zde mluvili o paméti disentu, pak je tu vSak jesté to, co
Hruby nazyva paméti odporu, do niz zahrnuje také Sirokou skupinu obcand, jez se sice proti
rezimu piimo aktivné nepostavila, leC citila s nim vnitini nesouhlas a dalo by se fict, Ze proti
komunistické nadvladé ,,bojovala“ pasivni resistenci. Tato dlouho potlacovana zast po
Sametové revoluci vyplula na povrch a nésledna antikomunisticka radikalizace spolecnosti 1

v politické rovin€ byla ovlivnéna a motivovana touto obCanskou iniciativou (Hruby 2010: 471).

Ovsem 1 pfes rozkvet antikomunistického diskurzu na pocatku devadesatych let i v rdmci této
doby existovala signifikantni mlcici ¢ast Ceské spole¢nosti, jeZ se proti starému rezimu
nestavéla. Lze fici, Ze této skupiné poprvé naplno daly hlas svobodné parlamentni a komunalni
volby v roce 1990, v nichZ obou komunistické strana obdrZela sice menSinovy, avSak stale
dvouciferny procentualni vysledek. Vysledek, ktery se jevil byt vrozporu s tehdejSim
politickym 1 medialnim diskurzem hlésajicim, Ze Sametova revoluce svrZzenim starého reZimu
jesté neni u konce, le€ teprve prechézi do jakési druhé faze spocivajici v praktickém i moralnim
vypofadanim se s narodni komunistickou minulosti. Pfestoze antikomunistické nalady v ¢eské
spolec¢nosti 1 nadale pietrvavaly a urCitym zpusobem pretrvavaji 1 dnes, ty nejradikalné;si

tendence se po stfetu s t€émito volebnimi vysledky zacaly pozvolna vytracet (Suk 2009: 300).
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S plynoucim ¢asem se ¢eskym spolecenskym diskurzem zacaly rozléhat hlasy reprezentované
napiiklad ¢lankem Véclava Bélohradského Proc mnejsem antikomunistou (2009), které ptili§
ostry postoj vi¢i minulému rezimu naopak odsuzuji coby Skodlivy prvek, ktery polarizuje
spolec¢nost a jedna se v ur¢itém slova smyslu o ,,opac¢nou* totalitu. K tomuto ndzorovému sméru
mimo jiného také vyrazné ptispélo jisté roz€arovani zredlného polistopadového vyvoje
(zejména pak ekonomicka transformace a privatizace, coz jsou n¢které z hlavnich faktori
stojicich za ipadkem Poldi Kladno). ,,Rétorika polarizace vede vzdy a vSude k navratu kultury

podezirani a strachu. Fasizuje spole¢nost™ (Bélohradsky 2009).

Cesky antikomunismus je tedy navzdory prvotnim predpokladiim nejednoznaénym konceptem,
jez je v kolektivni paméti jednotlivych specifickych socidlnich skupin definovan i definovan
rozliénymi zpiisoby. ,,Antikomunismus je tedy jev vicevrstevny a ve své spolecenské funkci
viceznaCny. Kazda vrstva ma jinou motivacni zakladnu a sleduje jiny cil. Sah4 od védecké
kritiky teoretickych kofenii bolSevismu az po pozadavek zuctovani s odpoveédnymi
komunistickymi Ciniteli. Je v ném obsazen odpor raciondlni i emocionalni, nejednou se tyto

slozky ptekryvaji“ (Hruby 2010: 476).

Ovsem pokud chceme vztah Cechti ke komunismu posoudit na zakladé celonarodnich
prazkumi vetejného minéni, mizeme zkonstatovat, Ze i po vice nez tficeti letech od Sametové
revoluce je zména rezimu ceskou spolecnosti hodnocena pievazné kladné. V pribéhu
devadesatych let zde byl patrny nariist nespokojenosti s redlnou podobou novych poméri
v zemi, jez se vSak ptiblizné rokem 1998 zlomil a od t¢ doby ma index spokojenosti Ceské
spolecnosti s polistopadovymi poméry v ramci urcitych malych vykyvii spiSe konstantni
rostouci tendenci (Cervenka 2019: 4), jeZ se svym zpiisobem projevila naptiklad v poslednich

parlamentnich volbach, kdy se KSCM poprvé nedostala do snémovny.

Jak jsem jiz uvedla, vychazim z ptedpokladu, ze Poldi Kladno v kladenské kolektivni paméti
predstavuje spiSe apoliticky prvek kazdodennosti, tudiz ocekédvam, Ze by se ve zptisobu, jakym
lidé na Poldi vzpominaji, mohl Mayer zminény prvek nostalgie projevit. Zaroven se vSak o
vztah lidi k minulému rezimu a jejich ndzorim na polistopadovy vyvoj mizeme b&hem

vyzkumu otfit v ¢asti rozhovoru ¢i dotazniku, kterd se bude zabyvat upadkem ocelaren.
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2.2 Vizualni slozka paméti

Podstata lidského vzpominani a kolektivni paméti je siln€¢ vazana ke své vizualni sloZce, na
c¢emz z Casti stavim metodologii svého vyzkumu, a proto se nyni v této ¢asti mé prace vénuji

propojeni kolektivni paméti a vizualni sociologie.

Francesca Cappelletto povazuje vizualizaci za jeden z mechanismi tvorby paméti. ,,Vizual
funguje jako most mezi Zitou realitou (vzpominkou) a ptibéhem (reevokace), mezi individualni
autobiografickou zkuSenosti a zplUsobem, jakym ji skupina zpracovala, tj. historicka
reprezentace. Obrazy, které si lidé vytvofili, kdyZ poslouchali ,,pfibéh*, nahrazuji pfimou

zkuSenost a samy jsou soucasti emocionalni paméti,” (Cappelletto 2003: 255).

Autorka se vztahu vizualizace s verbalizaci v pamétovych narativech vénovala v ramci
vyzkumu, kdy provadéla rozhovory s pieziv§imi pochézejicimi ze tii toskanskych vesnic, jez
byly v pritbéhu druhé svétové valky vyvrazdény nacisty. Béhem zkouméani procesu memorizace
u této komunity pozorovala, ze velka ¢ast respondentd vzpomina na onu osudnou udalost
pomoci obrazii — event-images. Lidé méli jednotlivé udalosti ve své paméti spojené s
konkrétnimi obrazy mist, béhem svého vypravéni kladli velky diraz na vizuélni stranku a
naptiklad na vlastni zddost provazeli autorku po mésté, aby si popisované udalosti dokazala
sama lépe predstavit. Cappelletto také pozorovala urcité kliCoveé udalosti a mista, které se ve
vzpominani mistnich (v€etné téch, ktefi inkriminované udalosti nebyli ani osobné& piitomni)
vzdy objevuje, coZz znaci prechod od autobiografické ke kolektivni paméti sdilené celou
komunitou. Mnoho respondentii metodiku svého procesu vzpomindni popisovalo skrze
pfirovnani k ptfed ofima jim bé&zicimu filmu ¢i k obrazovym zéableskiim. ,,Svédci ftikaji, ze
,vidét o¢ima* nebo ,,divat se na obraz*“ znamena citit pocity, které jsou spojeny s minulou
zkuSenosti. Sdileny jsou obrazy, které jsou popsany slovné a na zdkladé vizualnich podnéta,
které se zdaji byt stale aktivni® (Cappelletto 2003: 253). Autorka ve své studii také poukazuje
na skute¢nost, ze vizualni slozka kolektivni paméti se stava jesté vice signifikantni, pokud se
jedna o pamét’ emocionalni (v tomto konkrétnim pitipadé jde o urcité kolektivni trauma, ale
emocionalni pamét’ jako takovad samoziejmé& miiZze zahrnovat i naopak pozitivni vzpominky)

(Cappelletto 2003: 256).

Cappelletto proces organizovani védomi, ktery jinak nazyvame vizudlni paméti povazuje za

obousmérnou operaci. RozliSuje zde koncepty memory image — tedy vzpominkovych obrazi, o
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nichZ mluvime v ptipad¢, kdy je vizualni obraz prodchnut uritym emocionalnim podténem a
stavd se tak pro dan¢ho c¢lovéka ¢i socidlni skupinu symbolem dané vzpominky. Opa¢nym
ptipadem je imaginary memory — ktera vznika v momenté, kdy si i lidé, kteti nebyli na daném
misté pritomni, pod vlivem opakovaného vypravéni ¢i naptiklad obrazy zprostiedkovanymi
médii kolektivni paméti dokazi vizualné vybavit v€etné emociondlniho prozitku, jako by se

jednalo o jejich vlastni vzpominku (Capelletto 2003: 254).

Timto fenoménem se mezi dal§imi autory zabyva naptiklad Harald Welzer s kolektivem, ktery
ve své knize Miij déda nebyl nacek: nacismus a holocaust v rodinné paméti mimo jiného
pojednava i o tom, jaky vliv maji média kolektivni paméti na mladsi generace Némci, ktefi
nemaji zadné primarni vzpominky na holocaust a éru nacistického Némecka. Mnoho
respondentll béhem vyzkumu uvedlo, Ze k tvorbé jejich pamét'ového obrazu na obdobi nacismu
signifikantné pfispéla vizudlni média, mezi néz se v tomto piipad¢ fadi hrana filmova
zpracovani jako naptiklad Schindleriiv seznam, které po obrazové a emociondlni strance
dopliuji respondentovo povédomi o dané dobé a udalostech, jez jinak znaji napiiklad z

vypraveni rodinnych ptislusniki ¢i dalSich pamétnika (Welzer a kol. 2010: 102-106).

Ze soucasnych vyzkumt provedenych s akcentem na vizudlni stranku kolektivni paméti v
Ceském prostiedi si zde mizeme uvést studii Facing the Past, Talking the Future. The Role of
Collective Memory in the Ethnic, Cultural, and Historical Borderland (2019), kterou v ramci
mésta Teplice provedla Ludmita Wladyniak. Wladyniak na ptipadu Teplic studuje komunitu
lidi Zijici v Cesko-némeckém pohranici, utvafeni lokalni kolektivni paméti, v niZ se snazi
identifikovat podstatné prvky a udalosti. Wladyniak se pifi svém vykladu kolektivni pamé&ti
ptiklani spiSe k mySlenkdm Jana Assmanna, tedy rozliSuje institucionalizovanou kulturni
pamét’ a interaktivni, komunikativni pamét. Vizudlni materidly (jako tieba fotografie)
pfipominajici epochu ¢i udalost, kterou si danad socidlni skupina stale uchovava v ,,zivé”
(komunikativni) paméti autorka povazuje za tak zvané dokumenty paméti, skrze néz je pamét’
aktualizovdna. (Wladyniak 2019: 182). Vizudlni objekty reprezentace (jinak je mizeme
nazyvat napiiklad také jako vizudlni texty paméti) jsou jednim z nejmocnéjSich prostredki
paméti. Fotografie v lidském uvazovani Casto hraji roli ur€itého diikazu — vizudlni reprezentace
Jim napomaha vzit v potaz skutec¢nost, Ze dana udalost skutecné€ prob&hla. Také pro mnoho lidi

mohou piedstavovat symbolické vlastnictvi jiz zaslé minulosti (Wladyniak 2019: 186).
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Wiladyniak zde také rozebira fenomén predporozumeni, kterym se vice zabyva naptiklad i dalsi
Gesky sociolog Cendk Pycha. Fotografie sdilené napiiklad na socialnich sitich &i tieba
vyznamné momenty a mista standardné vizualizovana v muzeich, historickych knihach nebo v
ramci zpravodajstvi mohou na lidi tento vizuédlni obsah konzumujici mit signifikantni vliv v
tom smyslu, Ze o daném misté/udalosti predem vytvoii komplexni pfedstavu, aniz by tomu byli
osobn¢ ptitomni. Toto ziskané predporozuméni, mizeme fici piedem ziskanad zkuSenost pak
ovliviiuje jejich chovani v pfipadé, Ze se dané misto spjaté s kolektivni paméti rozhodnou
pozdé&ji sami navstivit (napiiklad jiz diky tomuto procesu maji do urcité miry predem urceng,
jaka symboly jim pfijde dtlezité na daném misté vidét a ptipadné také fotograficky zaznamenat

(Pycha 2018: 40).

2.3 Pamét’ a misto

»Neexistuje tedy kolektivni pamét, ktera by nebyla ukotvena v prostorovém ramci. AvSak
prostor sam je skuteCnost, kterd trva. Nase dojmy se rychle stfidaji, nic v naSem duchu
neziistava a tomu, ze si dokdzeme vybavit minulost, nelze rozumét jinak, nez Ze se skutecné

uchovava v materidlnim prostiedi, které nas obklopuje,* (Halbwachs 2009: 200).

Prostor, respektive misto, byva vniman jako jeden z klicovych komponentii kolektivni paméti.
Obyvatele Kladna mizeme povaZovat za vzajemné propojenou socialni skupinu, protoze spolu
jeji €lenové sdileji tentyZ prostor, z ¢ehoZ vychazi socidlni vztahy a pocit jednotnosti. Pravé
blizkost v prostoru podle Halbwachse ¢ini z obyvatel mésta ¢i méstské ctvrti spole€enstvi, které
ma navzdory tomu, Ze pfirozené ne vSichni mistni obyvatelé navzajem znaji, urcitou sdilenou

slozku, ktera vSechny jeji €leny spojuje (Halbwachs 2009: 1994).

Jednim z vyznamnych timto tématem se zabyvajicich akademikd, ktery pfimo definoval
koncept misto paméti, je opét francouzsky sociolog Pierre Nora. Nora se zabyva zrychlenim
historie — poukazuje na fakt, Ze dneSni moderni doba je zrychlena, dochédzi k informacni
piesycenosti a vliv tradi¢nich instituci predavajicich kolektivni pamét’ dalsim generacim, mezi
néZ patii naptiklad cirkev ¢i Skola, ¢im dél vice oslabuje. Lidska spolecnost se tuto ztratu paméti

snazi vynahradit skrze vytvafeni tak zvanych mist paméti (Nora 2010: 46).

Jako misto paméti miizeme chapat vskutku ledacos, avSak dané misto, objekt, nebo tfeba tradice

musi alesponi v ur¢itém poméru zahrnovat materialni, symbolickou a funk¢ni slozku. Mistem
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paméti mize byt napiiklad archiv, tedy funk¢ni misto v materidlnim slova smyslu, ale pouze za
predpokladu, ze si tento konkrétni archiv a predméty v ném ulozené uchovavaji i jisty
symbolicky vyznam. Protikladem miZze byt naptiklad ritudl minuty ml¢eni, ktera vSak zaroven
muze byt chapana jako materidlni fragment Casu, jehoz funkci je pfipomenuti si naptiklad
pamatky zemielych. Lidska spole¢nost si sva mista paméti sama tvoii — zakladem existence
takového mista paméti tedy musi byt viile spolecnosti, ¢i socidlni skupiny k paméti (Nora 2010:

56).

Co mizeme podle Norova vzoru oznacit coby mista paméti ve vztahu k Poldi Kladno? Muze
to byt naptiklad uz jen samotny areal byvalych ocelaren, ktery se potencialnimu nebezpeci ze
strany rozpadajicich se budov a s nim spojenymi zakazy vstupu navzdory dodnes stdva mistem,
které obyvatelé Kladna radi navstévuji a vzpominaji, at’ uz néjakych urbexovych vyprav ¢i
samostatnych prochazek, nebo i oficidlni cestou skrze zde sporadicky konané kulturni akce
slavnou historii Poldi Kladno ptipominajici (Ticho nad Kladnem 2012: 0:19:24). Za dalsi mista
paméti s Poldi spojend miizeme pokladat naptiklad ¢etné knihy, které o tomto primyslovém

podniku vysly, ¢i expozici Poldi vénovanou ve Sladeckové vlastivédném muzeu v Kladné.

Na Norovu ideu mist paméti mezi sou¢asnymi autory navazuje naptiklad Cenék Pycha ve svém
clanku Mista pameéti v digitalnim prostredi (2018). Pycha se svém vyzkumu snazi dokézat, ze
mista paméti v dne$ni dob¢ neexistuji pouze ve fyzickém slova smyslu, ale Ze také zanechavaji
vyznamnou virtudlni stopu, kterd v urcitych ptipadech dokonce pievadi typicky narodni
vyznam kolektivni paméti do internacionalni roviny diky vzniku intermedialnich vazeb (Pycha
2018: 34). Pycha se ve své studii skrze analyzu vybranych novych médii, pokousi identifikovat
vyznamna mista ¢eské paméti a emoce, které vyvolavaji v navsté€vnicich. Internetovd média,
jez Pycha ke své analyze pouziva, jsou TripAdvisor, Google Mapy, Instagram a Pinterest, tedy
internetové stranky/socidlni sité, jejichz vyznamnou soucast tvoti uzivateli nahrané fotografie.
Zde opét muzeme pozorovat propojenost kolektivni paméti a vizudlni sociologie. Krome
vizualnich materialti Pycha také podrobuje analyze uzivatelské popisky a komentéaie (Pycha

2018: 35-36).

Ve své analyze socidlnich médii autor dochazi k nasledujicim zavérim. Virtudlni platformy
mezi misty paméti popularizuji mista mezinarodniho historického vyznamu (¢asto spojené s
ur¢itym emociondlné silnym traumatem), mezi néz se fadi napiiklad pamatniky Terezin a

Lidice, ¢i jind mista paméti, kterd jsou naptiklad fotogenickd, a tedy ladi s trendy, které tyto
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virtualni platformy z vétsi ¢i mensi miry zalozené na sdileni uzivatelskych fotografii udavaji.
Pycha dale ptichazi se zjisténim, Ze fotografie uzivateli zachycené na mistech paméti Casto
dodrzuji urcitou specifickou formu. V tomto ohledu se na socidlnich médiich objevuje méné
fotografii stylizovanych v osobnim duchu (naptiklad rodina p6zujici vedle paméatniku), ale lidé
se na mistech paméti ¢asto snazi zachytit pravé ono misto jako také, coz z nich (jest€¢ mnohem
vice umocnéno textovymi recenzemi a popisky jejich fotografie doprovazejici) v podstate Cini
vypraveéce prenasejici kolektivni pamét’ spojenou s onim mistem dal skrze virtudlni média

(Pycha 2018: 37-39).

Termin places of memory, tedy mista paméti blize ke konceptu vetejného prostoru vztahuje
Marc Augé. Augé ve svém dile Non-places: Introduction to an Anthropology of
Supermodernity (1995) rozliSuje vetejny prostor do dvou kategorii, jimiZ jsou mista a ne-mista.
Ne-mista jsou v autorové definici prostory, kterymi ¢lovek existujici ve vetejném prostoru
prochazi, ale nepoji ho k nim z antropologického hlediska zadny blizsi vztah (typicky naptiklad
hotelové pokoje ¢i dopravni prostfedky). Naproti tomu mista v sobé v Augého podani
uchovavaji pro clovéka v nich se vyskytujiciho nezanedbatelnou osobni ¢i historickou

signifikanci, kterd je urcitym zplsobem spjata s jeho vlastni identitou (Augé 1995: 77-78).

Mezi soucasnymi autory vSak nékdy zazniva viici konceptu ne-mist, jak jej pojal Augé urcita
kritika, o niZ pojednédva napiiklad Reet Hiieméde ve svém c¢lanku Non-places as sacred places:
Conflict, contradiction, or adaptation (2019). Augého kategorizace ne-mista a ,,opravdova*
antropologickd mista je dle nekterych nazort pfili§ striktni. Hiiemée zastava nazor, ze na
pomezi mezi misty a ne-misty existuje vicero hybridnich forem, a ze 1 v Augého popisu typicka
ne-mista se mohou pro urcitého jedince ¢i skupinu stat (i kdyz tfeba jen docasn¢) misty.
Napftiklad typicky anonymni vefejny prostor, jakym je nadraZi, se pro ¢lovéka, ktery zde poprvé
potka svou budouci zenu, mize stat mistem, k némuz za¢ne chovat silny citovy vztah. Nebo
napiiklad v prostoru ne-mista, jimZz je silnice, muize existovat uUsek, na némz doslo
k autonehodé, pfi které n¢kdo ptiSel o Zivot, a pro jeho pozistalé se pak tato ¢ast silnice stava

mistem, protoZe pro n¢ nabyva urcité osobni signifikance (Hiiemde 2019: 15-16).

Chatrajici areal Poldi Kladno sice dnes jiz v podstaté pozbyl své pivodni vyuziti, avSak v
paméti kladenskych obyvatel si stale uchovava pevnou pozici, coz z néj podle Augého definice
¢ini misto, nebo-1i misto paméti. Toto je velmi dobfe patrné naptiklad z rozhovoru s historickou

uméni Radoslavou Schmelzovou, ktery poskytla v ramci dokumentu Ceské televize Ticho nad
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Kladnem: ,,Ten aredl puisobil jako takova jako... jak to popsat... jako takové jako opusténé
mésto, abych to popsala ilustrativné Julese Vernea. Tam bylo prosté vSechno tak jako nasycené
tou nostalgii toho primyslu a pokud ¢loveék zna to mésto, tak vedél, ze to je néco, co souvisi
vlastné tady s identitou téch lidi. Jestlize tady byl tedy néjaky socialni propad, tak to jesté
neznamena, ze ti lidi tu hut’ prestali mit radi, nebo Ze s tim piestali byt okamzité spjati,* (Ticho

nad Kladnem 2012: 24:00).

Spojeni prostoru mésta a paméti se ve své knize Pamét’ mist: Kulturni sociologie vzpominani
(2017) se déale vénuje naptiklad Csaba Szal6. Szalé v jedné z kapitol pracuje s pojmem
infrastruktury podporujici vzpominani. V detailngjsi definici se jedna o socialni a kulturni
infrastruktury, které na urovni mésta umoznuji, ulehcuji, pfipadné usmériuji nas vztah k
minulosti. Infrastrukturami podporujicimi vzpominani mohou byt stavby pro tento ucel
vybudované jako naptiklad muzea ¢i morové sloupy, ale stejnou mérou také stavby, jejichz
primarni ucel byl zcela jiny, zde autor zmifuje naptiklad staré funkcionalistické stavby jako
tieba vily, sportovni stadiony, tfedni domy, ¢i fabriky (mezi néz bychom mohli zatadit areal

Poldi) (Szalé 2017: 129-130).

Jednim z klicovych konceptd, které autor ve své knize piedstavuje, je aktualizace stop
minulosti. ,,Vzpominani a na§ vztah k minulosti neni ¢isté o zachovavani, archivaci znakt
pfitomnosti, nybrz o jejich aktualizaci,” (Szalé 2017: 65). Z praktického hlediska Szald timto
iika, Ze znaky (tedy napftiklad stavby ¢i predméty), které se vazi k nas§im vzpominkam, viibec
nemusi zlstat zakonzervované piesné v té€ podob¢, v jaké si je uchovavame v paméti. Autor ve
svém pojednani podporuje znovuvyuziti nepouzivanych staveb za zcela novym ucelem jako
napiiklad pfebudovani prostor staré slévarny v galerii a zaroven véfi, Ze tim, Ze se skrze tuto
prestavbu, kterd vdechne starym budovam novy zivot, nemusi nutn¢ vytratit jejich symbolicka

hodnota pro nasi pamé&t’ (Szal6 2017: 130).

2.4 Verejny prostor v sociologii

Vetejny prostor je jevem, ktery se vytvari v praseciku mnoha faktori spadajicich pod odbornost
Sirokého spektra védnich oboril, z nichZ si zde miZeme vyjmenovat napiiklad sociologii,
politologii, filozofii, urbanistiku ¢i architekturu (Umlauf 2017: 163). Jak uvadi mezi jinymi
napiiklad Pospéch (2013), diky Sirokému interdisciplindrnimu rozsahu tohoto konceptu, si jej
lze definovat riznymi zpiisoby podle toho, jaké z faktorii tvoficich vefejny prostor jsou pro

danou védeckou disciplinu podstatné.
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Avsak pokud se nyni sociologického pfistupu, je nutné vetejny prostor nevnimat pouze z
mistniho hlediska vefejnych prostranstvi, objekt, ploch a komunikaci, ale také coby
nehmotnou, socidlné a kulturn€ vytvafenou instituci. Vetejny prostor s sebou pfinasi rozmanita
vymezeni sociokulturnich funkci. Vznikaji zde aktualni, s prozitkem spjatd spolecenstvi a
samotna existence verejného prostoru je nezbytna pro souziti mezi lidmi v moderni spole¢nosti

(Matgjii 2003: 226).

Vetejny prostor si ze sociologického hlediska mulizeme definovat na zakladé nasledujicich
kritérii: ,,Ze sociologického hlediska je neobycejné zavazna skutecnost, ze vetrejné prostory (at’
posvatné, ¢i profanni) a vefejné instituce a ¢innosti: (1) jsou koncentrovany kolem urcitych
kulturnich vyznami a hodnot, (2) jsou spjaty se symbolikou mist a d&ju, (3) vytvaieji ni¢im
jinym nenahraditelné socializa¢ni prostiedi, (4) plni dilezitou socialné integracni roli, (5) jsou
prostfedim pro setkavani lidi a jejich projevy, interakci a komunikaci, (6) umoziiuji prezentaci
individudlnich ¢i skupinovych vykont, interakci a komunikaci a utvareni a prosazovani (slovy

P. Sontagové) nové senzibility — citlivosti a vnimavosti,” (Mat&ja 2003: 227).

hlediska definuje sis jej ,,jako takovy prostor, do n€jZ maji vSichni za normalnich okolnosti
zakonny piistup,” (Pospéch 2013: 77). Toto pak vyZzaduje, aby byl prostor, ktery pokladame za
vetejny, regulovan urcitou formou vnittnich i vnéjsich mechanismi (Pospéch ROK: 76). Sivak
pak rozliSuje jeSté prostor polosoukromy, jenz vznikd za situace, kdy je vefejny prostor
roztfiStén a urcitou jeho ¢ast zacne po domluve s verejnou spravou né&jaké osoba €1 organizace
vyuZivat primarn¢ ke svym soukromym uceliim (Sivak a kol. 2020: 11). Soucasnou podobu
arealu Poldi Kladno bych podle Sivdka definovala pravé jako polosoukromy prostor vzhledem
k tomu, Ze dnes jsou nékteré Casti arealu technicky pfistupné vefejnosti, ale zaroven se zde

nachazi také n€kolik mensich oplocenych jednotek, kde operuji soukromé firmy.

Veftejny prostor je jiz od dob antiky koncept pevné spjaty s prostiedim mésta (Umlauf 2017:
176). Kdyz se nyni kratce vratim k predchozi podkapitole Pamét’ a misto, po vzoru Augého
muzeme pod termin méstsky vetejny prostor zatadit jak mista, tak ne-mista (Sivak a kol. 2020:
10) a na zaklad¢ myslenek Csaby Szal6 mizeme méstsky vefejny prostor v podstaté povazovat
za ur¢itym zpiisobem specifické misto paméti (Szald 2017). Spolecné sdileny vefejny prostor
ze socio-kulturniho hlediska pisobi na méstské obyvatele a je jednim z faktord, ktery napomaha
jednotliveim ziskat pocit sounalezitosti s ostatnimi méstskymi obyvateli a za¢it vnimat sami

sebe jako soucast socialni skupiny propojené pravé sdilenym prostfedim, nebo od néj se
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castecné odvijejici sdilenou mentalitou. ,,... dochazi zde sice k urCitému intenzivnéjSimu
poméstovani, tedy ke zvySené koncentraci a situovani mysli lidi, ¢innosti, d&jti, kontakti a
mezilidskych vztahti do méstského prostfedi, ne vSak vzdy reprezentovanych méstskym

vefejnym prostorem. Siln¢jsi identifikaci s méstem lze u obyvatel téchto mést oznacit 1 za

urcitou obranu vici vnéjsim vliviim,* (Matéja 2003: 227).

Podle Pospécha uzivatele ur¢itého konkrétniho vefejného prostoru spojuje také spolecna zasoba
védéni, nebo mizeme fici sdilené zkuSenosti. Abychom se mohli stat kompetentnimi uzivateli
obchodu s potravinami, fotbalového stadionu nebo kostela, musime se naucit vyznamtim téchto
mist a pravidlim jednani, kterd se k nim vdzou. TotéZ plati 1 pro méstsky vefejny prostor:
abychom se stali jeho kompetentnimi uzivateli, musime ovladat zasobu védéni, ktera se k nému
vaze. Lyn Lofland [1973: 102] oznacuje tento proces jako prostorovou socializaci (locational

socialization),* (Pospéch 2013: 91).

V ptipadé Poldi Kladno se paradoxné jedna o vefejny prostor, ktery je svym zplisobem mimo
obvyklou formalni socidlni kontrolu. Areal v podstaté neni nijak hlidan (oficialni zdkaz vstupu
je v realité vniman spiSe symbolicky a neni pfili§ silové vynucovén), a proto 1aké riznorodé
skupiny lidi, od zlod&ji kovii, uzivatelt drog, sprejert ¢i vandalii po fotografy, lidi vencici psy
a zamilované pary. PrestoZe se chatrajici areal Poldi nachazi v podstaté v srdci mésta, zda se,

jako by metaforicky jiz nebyl jeho soucasti (Gibas 2008: 12).

To, ze je tato Pospéchem popisovana sdilend zkuSenost jistym zplsobem analogicky provazana
s konceptem kolektivni paméti naznacuje naptiklad pouzivan shodnych terminti jako obrazy ¢i
reprezentace (daného vetejného prostoru ve spolecné zasobé védeéni obyvatel mésta). Zde si
muizeme uvést priklad: Urcitd méstska ¢ast ¢i ulice je mezi jeho obyvateli povaZzovéana za
nebezpecny prostor navzdory tomu, ze z faktického hlediska se zde za poslednich nékolik let
pocet spachanych trestnych ¢inti nikterak nevymyka statistikdm. Tato Spatnd povést vSak
danému mistu pfipadla napiiklad na zéklad€é piedchozich zkuSenosti, které se zapsaly do
kolektivni paméti obyvatel mésta, a danému mistu pak byl v ramci jejich sdilenych zkuSenosti
ptitknut obraz nebezpeci, jez jej navzdory faktiim pronasleduje dodnes. ,,Existuje fada piipadi,
kdy urcita ¢ast mésta ziskala reputaci (sdileny vyznam), kterd vSak jiz neodpovidé skutecnosti.
Diivodem je, Ze na utvaieni a proméndch téchto vyznami participuje fada rtiznych aktért:
média, vetrejnost, rodice (ktefi svym détem zakazuji oblast navStévovat), realitni agentury a
dalsi. Vyznam mista proto zafina zit svym vlastnim Zivotem, pro né&jz jsou ekonomické a

politické faktory pouze jednémi z mnoha,* (Pospéch 2013: 92).
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2.5 Brownfields jako soucast verejného prostoru

,Brownfield je nemovitost (pozemek, objekt, areal), kterd je nedostatecné vyuzivana,
zanedband a mize byt i kontaminovand. Vznika jako pozulstatek primyslové, zemédelske,
rezidencni, vojenské ¢i jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by

probéhl proces jeho regenerace, (Dolezelova 2015: 6).

Brownfields pak byvaji dale déleny do subkategorii podle jejich ptivodniho ucelu, protoze ke
kazdému typu znehodnoceného objektu ¢i prostoru se vazi urcita konkrétni specifika, ale ve své
praci se primarné soustfedim na kategorii brownfieldi, pod niz spadé Poldi Kladno, tedy slovy
Kadetdbkové nevyuzivané primyslové zony v urbanizovaném uzemi (Kadefabkova 2009: 6).
Vznik téchto primyslovych brownfields je v ramci Ceské republiky stejné jako v p¥ipadé Poldi
Kladno jevem typickym pro devadesata 1éta, kdy s novym politickym rezimem pti§la mimo jiné
i zédsadni zména orientace Ceského primyslu od tézké prumyslové vyroby k leh¢i produkci
zahrnujici naptiklad spotfebni zbozi, automobily, ¢i informacni a komunikacni technologie
(Kadetabkova 2009: 6). Prudké zmény v poptavce, ndhly nastup konkurence poté, co se Ceské
republice znovu oteviel pfistup na svobodny svétovy trh, ¢i tieba radikalni technologické
zmény patii mezi faktory, které béhem obdobi ekonomické transformace staly za rychlym
kolapsem mnoha zdejSich primyslovych uskupeni s dlouholetou tradici. ,,MiZeme tedy
shrnout, Ze brownfields vznikaji jako disledek reakce trhu na restrukturalizacni tlaky ve

spolecnosti, jejichz feSeni soukromy sektor sdm nezvladne, (Kadefabkova 2009: 60).

Nemovitosti a pozemky oznaCované jako brownfields byvaji typicky charakterizovana
prostiednictvim nasledujicich aspekt: nepfehledné majetkopravni vztahy, pfitomnost
zdevastovanych vyrobnich 1 jinych budov a piipadné také ekologické zatéZze zahrnujici
napiiklad kontaminaci pidy ¢i povrchovych a podzemnich vod cizorodymi a v mnoha
piipadech také toxickymi latkami (Kadetabkova 2009: 4) — a jak jsme si stanovili v prvni

kapitole této prace, situace Poldi Kladno napliiuje v podstaté vSechny tyto piredpoklady.

Vyskyt brownfieldi mize mit pro danou oblast fadu negativnich dopadii naptiklad z faktort
ekonomickych (danové piijmy, ceny a investice do nemovitosti), socidlnich (nezaméstnanost,
piijmy obyvatelstva, kriminalita, socidlni degradace), environmentalnich (ekologické zatéze,
dalsi zabory plidy v okoli mésta) a urbannich (nevyuzité plochy uvnitf mést, tlak na
suburbanizaci s naroky na osobni dopravu, negativni dopady na okolni nemovitosti)
(Dolezelova 2015: 8). OvSem navzdory mnoha nevyhodam, které brownfieldy dané lokalité

piinasi, byva v nckterych pfipadech cesta k jejich revitalizaci pomérné komplikovana
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piedevsim z ekonomickych divodi. Brownfields, které jsou ve vazném stadiu upadku,
potencidlni investory, ktefi tak obvykle misto regeneraci ekologicky zatizenych aredlii

v dezolatnim stavu uptednostiiuji stavby ,,na zelené louce* (Kadetabkova 2009: 1).

K uspésnému feSeni problému brownfields je nutna aktivizace a koordinace Sirokého okruhu
aktér (jako naptiklad zastupcti obce, odbornikli, soukromych investori, vefejnych organii a
Sir§i vefejnosti) disponujicich potfebnymi zdroji (finan¢nimi, informacnimi, socidlnimi
kontakty atd.). KliCovou roli vtomto procesu hraji také nésledujici faktory: poloha,
enviromenalni hlediska (ekologicka zaté€z), potencial budouciho vyuziti, majetkové vztahy,
existence infrastruktury, o¢ekavana navratnost investice, zdroje financovani, pokryti nakladu,
regulace, schopnost fidit rizika a vztahu obce a jejich obcanti k danému brownfieldu

(Kadetabkova 2009: 72).

2.5.1 Regeneraéni a mitigaéni projekty v CR

Z obecného hlediska lze projekty regenerace brownfields rozdélit do dvou tiid na komplexni a
individudlni podle toho, v jak velkém vyznamu zasdhnou své okoli. ,,Komplexni projekty
regenerace brownfield vytvarejici nové méstské Ctvrti. Velky rozsah regenerovanych ploch
vyzaduje zaroven vytvoreni nové méstské struktury. Komplexni projekty v centralnich ¢astech
mést maji strategicky charakter. Individualni ,bodové® projekty regenerace v byvalych
primyslovych méstskych ctvrtich, pfestavby a dostavby uvnitt stavajici zastavby. Pfi vétSim
poctu individualnich bodovych projektl mize dojit ke strukturalni proméné celych méstskych

casti,” (Dolezelova 2015: 90).

Pro Ceskou republiku je pak typicka organizace regeneraénich projekti predeviim na
individudlni Grovni. DoleZelova ptedestird ndzor, ze naptiklad v porovnanim se zahrani¢im
Ceské republice v otazce vypoiadani se s brownfields pongkud chybi vize a angazovanost ze
strany vefejného sektoru. Projekty regenerace brownfieldii misto tfada statni i lokélni spravy
ve veétSing pripadil iniciuji a fidi soukromi investofi. Na ptikladu hlavniho mésta Prahy autorka
ukazuje, Ze ve strategickych a uzemné planovacich dokumentech chybi jednoznac¢na definice
cilt a limit pro rozvoj velkych centralnich pfestavbovych ploch. Sou¢innost méstské spravy
v otazce regenerace brownfieldovych oblasti tedy v podstaté spoCivd jen v jednani se
soukromymi investory, ktefi sami iniciativné pfijdou s ur€itym planem, ktery jim pak potiebné

vetfejné instituce schvali (¢i neschvali). Tento pasivni ptistup vSak zpravidla fesi jen situaci
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investi¢né atraktivnich brownfieldi a objekty, jejichz regenerace by byla vice finan¢né narocna

¢i dokonce ztratova, kon¢i piehlizeny (Dolezelova 2015: 91).

Pro regeneraci starych pramyslovych zon a objekttl jsou v ramci Ceské republiky nejéastéji
vyuzivany projekty spocivajici v sanaci, rekonstrukei, ptipadné dostavbé ¢i konverzi objektii a
nasledného vyuziti tohoto zrenovovaného vetejného prostoru naptiklad opét pro proces vyroby
a sluzeb (pramysl, logistika, maloobchod), pro trzni bydleni, administrativu, nebo také coby

muzea a jiné stavby obcanské vybavenosti (Dolezelova 2015: 90).

V ptipadé, ze divodu finan¢nich, spravnich ¢i jakychkoliv jinych za soucasnych podminek neni
mozné provést regeneraci daného brownfieldu, je zde ovSem majitele daného pozemku ¢i
vefejnou spravu situaci fesit alespon za pomoci mitigacnich opatieni. ,,Mitigac¢ni opatieni maji
za cil v co nejvétsi mife snizit negativni dopady brownfields na okoli, a to za co nejnizsi cenu.
Pfi jejich aplikaci tedy nedosdhneme kompletniho re-developmentu lokality,”“ (Endel a
Peterova 2012: 19). Mitigacni opatieni se dale déli na mekka a tvrda. V piipadé méekkych
opatfeni se jednad o aktivity, které podobu dan¢ho brownfieldu pifimo neovliviiuji. Do této
kategorie spadaji ¢innosti, jejichz hlavnim cilem je zavést vetejnou diskuzi a zvysit povédomi
o problematické lokalit¢ mezi misti vefejnosti, jako naptiklad potadani riznych vzdélavacich
prednasek, diskuznich besed, psani ¢lankt do regionalniho tisku ¢i roznos informacnich letak.
Tvrda mitiga¢ni opatfeni naproti tomu piimo ovliviiuji podobu daného brownfieldu a jeho

dopady na okoli (Endel a Peterova 2012: 19).

Jak autofi nadnasi, zavedeni opatfeni, které umoZzni alespon ¢astecné vyuziti objektu, je lepsi,
nez vyuziti zadné. Zadanym cilem by v tomto piipadé mélo byt uvést areal do takového stavu,
aby byl bezpe¢ny z hlediska nejen zivotniho prostredi, ale i potencidlnich navstévniki, protoze
pokud se podafi né¢jakym zpiisobem otevtit prostiedi brownfieldu mistnim lidem, vyslednym
efektem miize byt zvySena obCanska angazovanost v této zalezitosti €1 alespoii socialni kontrola
nad mistem do urCité miry zabranujici jeho dalSimu znehodnocovani. Mitiga¢ni opatieni si
muzeme rozdélit na opatfeni dlouhodobého a kratkodobého charakteru. V piipade
dlouhodobych opatfeni se typicky jednd o urcité dilci prestavby objektu, které jej Cini
chatrajicich nebezpecnych objektti, dobudovani ¢i uprava dopravni infrastruktury, ozelenéni
lokality ¢i navrhy socidlnich programi podporujicich procesy regenerace). Kratkodoba opatieni
obecné zahrnuji programy umoziujici ¢asteéné nebo docasné vyuziti objektu (Endel a Peterova

2012: 20).

26



Kdyz si zde nyni vyjmenujeme par konkrétnich navrhli mitigacnich opatieni, které obvykle
byvaji pro lokalitu brownfieldu prospésné, mizeme zde naptiklad uvazovat o umoznéni
prongjmu stén dané industridlni budovy coby reklamni plochy pro vylep billboardii — timto
zpusobem si brownfield mize de facto vydélat i na néjakou rozsahlejsi rekonstrukci.
V minulém odstavci jsme si zminovali mezi ptiklady opatfeni mimo jiné i vysazeni zelené ¢i
vybudovani dopravni infrastruktury). Tohoto lze po vzoru case study z Prahy-Hloubétina vyuzit
naptiklad k vybudovani cyklostezky ¢i po vzoru zahrani¢niho pfipadu brownfieldu Riverside
Mill v USA zelené vychazkové trasy proplétajici se skrze byvalé industrialni uzemi. Poztstatky
starych primyslovych budov mizou slouzit jako atrakce pro mistni a turisty a cely napad lze
spojit také napiiklad s umisténim informacnich tabuli pojednavajicich o slavné historii daného
mista, coz obnovuje jeho obraz vramci lokdlni kolektivni paméti. DalSim popularnim
mitigaénim vyuzitim brownfieldd je také jejich prondjem naptiklad zajmovym skupindm
napiiklad coby prostor pro potfaddani kulturnich akci. Timto zplisobem lze dosdhnout zvySeni
prestize objektu, coz po vzoru berlinské Backfabrik mize spustit zdjem developert, ktefi se
zacnou mit zajem na jeho rekonstrukei, ¢i finance potiebné k rekonstrukei objektu ¢i prostredi
mohou do projektu jako v piipadé slovenské historické zastavky Zilina-Zarie¢ie nakonec

pfinést sami umélci (Endel a Peterova 2012: 20-23).

Jak si na zdklad¢ této kapitoly 1ze odvodit, pro chatrajici industridlni aredly, mezi néz se fadi i
Poldi Kladno, jde najit mnoho zplisobll vyuZiti vedoucich bud’ k jejich plné regeneraci ¢i
alespont mitigaci nezadoucich vlivli na okoli. Nékteré typy téchto projektd jako naptiklad
piebudovani aredlu na muzeum, historizujici nau€nou stezku €1 prostor pro pofadani kulturnich
akci (které také mohou mit v urCitych piipadech historizujici ton) svym zplsobem piimo

vychézeji z konceptu kolektivni paméti a snahy o jeji udrZzovani mezi mistni komunitou.

2.6 Specificky vyznam brownfieldu Poldi pro Kladno

Dnes z ¢asti chatrajici areal ocelaren Poldi muze byt diky své dlouhé tradici vidét coby
pfipominku hned dvou vyznamnych revoluci, které se odehraly s koncem devatenactého a
dvacatého stoleti. V prvnim piipadé se jedna o primyslovou revoluci a rozmach éry
industrializace v tehdejSim Rakousku-Uhersku a v tom druhém lze upadajici primyslovy
brownfield vnimat jako urcity odkaz revoluce Sametové, jez zapticinila konec minulého rezimu

a pfechod ze socialistického hospodareni ke kapitalismu (Gibas 2008).
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Je zndmym faktem, ze orientace na tézky prumysl a jeho propagace byla jednim z pilift
minulého rezimu. Diky fungovani Poldiny huté a pro mésto taktéz charakteristické uhelné tézbé
se méstu v tomto obdobi dostavalo riznych privilegii. Byl zdjem z Kladna vytvofit misto
atraktivni pro novou pracovni silu, tudiz zde bylo siln€¢ podporovano naptiklad rozSifovani
mestské zastavby ¢i kvalita bydleni a sluzeb. Obecné lze fici, ze se Kladno téSilo
nadprimérnym Zivotnim podminkam i platim (Perron a Vajdova 2006: 5). Kladno bylo v ramci
komunistické propagandy vzdy hrd¢ prezentovano jako ¢erno-rudé mésto (ve smyslu uhli a
ocel). Z tohoto pohledu mésto pravdépodobné nejvice proslavil Antonin Zéapotocky,
zakolansky rodédk a ceskoslovensky prezident, ve svém zndmém romanu Rudd zare nad
Kladnem. Fyzickou rudou zéfi, jez vznikala pfi odpichu vysokych peci v Poldi, zde Zapotocky
metaforicky pfirovnava k zafivé komunistické ideologii, kterd se pfi praci rozléva do

délnickych dusi (Gibas 2008: 10).

Na ocelarny Poldi byl upien zajem vetejnosti také béhem samotného prubéhu listopadové
Sametové revoluce. Postoj fabriky zaméstnavajici v roce 1989 vice nez 20 tisic lidi, navic
predstavujici v ur¢itém smyslu privilegiovanou komunistickou bastu, mohla hrat velkou
symbolickou roli béhem planované generalni stdvky v pondé€li 27. listopadu. Odbojové hnuti
v Poldi Kladno se oproti jinym fabrikam v ramci tehdejsiho Ceskoslovenska neprojevilo piilis
iniciativné. Z iniciativy vedené predev§im Martinem Peroutkou se Poldi do generalni stavky
sice Castecné zapojila, avSak zacastnilo se ji pouze 6 tisic zaméstnancti a probihala spiSe na bazi
individuélniho rozhodnuti pracovnikii, nez ze by §lo o jednotnou, centralné organizovanou akci

(Perron a Vajdova 2006: 7).

Na druhou stranu se vSak po revoluci zacaly pozvolna vynofovat i opacné hlasy odkaz Poldi
pravé kvili jejimu rudému stinu odsuzujici a upozad’ujici. V tomto sméru lze fici, Ze zde
dochazelo k urcité snaze o prepsani obrazu Kladna v ramci ¢eské 1 mistni kolektivni paméti.
»Kladno jednoduse nema historii, jakou by si nékteti lidé prali, aby mélo, (Gibas 2008: 10)*“, a
proto dochéazelo k pokustim pfizpiisobit reprezentaci kladenské minulosti novym rezimem
vyzadovanému politicky korektnimu narativu. V tomto kontextu mlize byt demolice starych
tovarnich budov a zajem o kompletni pfebudovani mista k jinému tucelu také byt vidéna coby
snaha o vypofadani se s nechténou kapitolou méstské minulosti. AvSak autor nevidi tuto
iniciativu jako pfili§ GspéSnou ¢i zddanou, uZ jen ztoho divodu, Ze Poldi zaujima pfili§
vyznamnou a rozsdhlou ¢ast kladenské minulosti na to, aby ji bylo mozné z mistni paméti

vyskrtnout (Gibas 2008: 10, 13).
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Podle Gibase jsou staré industrialni brownfieldy mistem, které v clovéku zanechdva mnohem
hlubsi a vice pamétove stimulujici dojem nez moderni méstské krajina. Pro mistni obyvatele,
kteti znaji historii svého mésta, ma opustény aredl Poldi samoziejmé silny konkrétni vyznam,
ale obecn¢ lze fici, Ze v nahodnych navstévnicich dokaze navstéva starych, neudrzovanych
industrialnich areali vyvolat urcitou formu vagniho vzpominani propojeného s jejich vlastni
fantazii a imaginaci. Navstéva starych brownfieldt pro navstévniky neznalé hlubsiho kontextu

znamena piipominku toho, jak plyne ¢as (Gibas 2008: 12).
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3. Metodologicka c¢ast

Tato kapitola mé prace je vénovana metodologickym aspektim a postuptim, o které jsem se
béhem svého vyzkumu opirala. V prvni fad¢ zde piedstavim sviij vyzkumny cil a vyzkumné
otazky. Déle se v této kapitole budu vénovat povaze, vytvareni a vybrané analyze dat, s nimiz
jsem pii vyzkumu pracovala. Obsahem bloku, jenz tuto ¢ast mé prace uzavira, bude urcita
reflexe zde uplatnénych metodologickych piistupti a vyhod, ¢i naopak limitl z nich plynoucich

a také etickym aspektiim s vyzkumem spojenym.

3.1 Vyzkumné cile prace a jeji o¢ekavané prinosy

Pro sviij vyzkum jsem si zvolila dva vyzkumné cile. Prvnim je zjistit, jaky obraz Poldi Kladno
si ve své paméti uchovavaji soucasni obyvatelé Kladna, ptipadné lidé uréitym klicovym
zptisobem s méstem spojeni. V tomto ohledu mimo jiné prikladam dalezitost také otazce, jak
tato cilova skupina respondentii hodnoti porevolu¢ni vyvoj, ktery znamenal konec kladenskych
ocelaren. Naslednym cilem mé prace je vytvorit uréity aktudlni vystup prezentujici piani
obyvatel Kladna ohledn¢ toho, jak4d budoucnost by méla nyni nevyuZzivany a chétrajici areél
cekat. U tohoto bodu mam také v planu zohlednit realnou situaci v arealu a planované projekty,

které zde ma v této oblasti mesto a soukromi vlastnici.

Ptinos svého vyzkumu vidim v prvni fad€¢ v tom, Ze se zde snazim nabidnout novy pohled na
kladensky fenomén Poldi tim, Ze jej skrze tuto praci zasadim do sociologické perspektivy. O
Poldi Kladno bylo jiz napsano mnoho odbornych praci, které na osud byvalé ocelarny nahlizi
napiiklad z technického ¢i historického hlediska, mezi nimiZ si zde muizeme namatkou
vyjmenovat tteba Prumyslové dédictvi Kladna (2013) Veroniky Rojkové ¢i POLDI Kladno,
konverze dvojhali (2018) Martina Valaska, ¢i publicistickych, ptipadné historického publikaci,
¢lanki a dokumentt, jez na Poldi vzpominaji. Mym cilem je vSak spiSe snaha o vytvoteni urcité
sociologické typologie a komplexniho obrazu, ¢i moznd 1épe feCeno mozaiky jednotlivych
obrazii Poldi Kladno v ramci kladenské kolektivni paméti. Druhym vystupem, ktery ma prace
nabizi, je aktudlni prezentace podnétl a navrhl mistnich obyvatel, k vyuZiti chétrajiciho areélu,

ktery by potencialné mohl slouzit coby podnét pro mésto a dalsi soukromé vlastniky objektu.
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3.2 Vyzkumné otazky

Na vyse pojmenovanou problematiku jsem se rozhodla nahlizet skrze néasledujici tfi vyzkumné

otazky:

1. Jakym zpiisobem obyvatelé Kladna vzpominaji na predrevolucni éru, tedy obdobi
nejvetsiho rozkvetu Poldi Kladno? Jaké aspekty spojené s fungovanim tohoto priumyslového

komplexu jsou v kladenské kolektivni paméti hodnoceny pozitivné a které naopak negativne?

Tato vyzkumna otdzka mi slouzi k tomu, abych zjistila, jaky vztah obyvatelé Kladna skutecné
chovaji ke své slavné minulosti v podobé Poldiny huté. Je Poldi v kladenské kolektivni paméti
symbolem evokujicim pozitivni emoce jako napiiklad hrdost? M¢la ¢innost Poldi naopak

néjaké negativni dopady na Zivoty kladenskych obyvatel?

2. Jakym zpiisobem obyvatelé Kladna vnimaji z hlediska Poldi vyvoj, ktery nasledoval po

Sametové revoluci?

Tato vyzkumna otazka mi slouZi k tomu, abych svilij vyzkum pienesla do soucasnosti, potazmo
k ur¢itému srovnani piedrevolu¢ni a porevolu¢ni situace. Maji obyvatelé Kladna pocit, ze Poldi

v jejich méste chybi, nebo jsou s odstupem Casu radéji, ze jeji Cinnost zanikla?

3. Jaké by si obyvatelé Kladna predstavovali vhodné vyuziti pro dnes chatrajici

prumyslovy areal?

Posledni vyzkumna otdzka by méla slouzit jako coby urcity podnét do budoucnosti. V soucasné
dobé& nema primyslovy areédl Poldi v podstaté¢ Zadné praktické vyuziti. Jaké ndvrhy na zménu

této skutecnosti maji kladensti obyvatelé?

3.3 Cilova populace a jeji definice

Coby cilovou skupinu respondentii jsem si v SirSim métitku definovala coby mnozinu lidi, kteti
maji k Poldi Kladno urcity pamétovy vztah. Ocekavam, ze tento vztah existuje piedevsim u
soucasnych obyvatel Kladna a na tuto ¢ast cilové populace sviij vyzkum také priméarné cilim,

ale pokud né&jaky konkrétni respondent, ktery v soucasnosti nema své trvalé bydlisté¢ v Kladné,
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ma z n¢jakého ditvodu k tématu silny vztah ¢1 naptiklad pravomoc rozhodovat o budoucnosti
pramyslového arealu, z vyzkumu jsem jej nevytazovala, protoze je pro mne jeho vypoved

stejné piinosna.

Co se tyce procesu vyberu konkrétnich respondenti, jiz s piihlédnutim k jeji definici vySe jsem
dospéla k zavéru, zZe je pro ucel mého vyzkumu ptinosnéjsi, kdyz se nebudu striktné snazit o
to, aby sociodemografické charakteristiky, mezi nimiz si mizeme vyjmenovat naptiklad
pohlavi, v€k ¢i vzdelani, presné odrazely jejich rozlozeni v cilové populaci. Namisto toho jsem
zvolila odlisny pfistup, kdy jsem si na zdklad€ studia dané¢ho tématu a také s vyuzitim svého
vlastniho zasvéceného pohledu pfedem nadefinovala typologii sedmi pamétovych skupin, které
pokazdé s odkazem ocelaren Poldi spojuje urcity specificky vztah. Nasledné jsem b&hem
procesu vybéru cilila na to, aby se mi podafilo pro svlij vyzkum ziskat zastupce z co nejvice
paméti, jez se k Poldi Kladno vaze. Tuto vychozi typologii a jednotlivé dil¢i definice jsem v
prabéhu vyzkumu upravovala a dolad’ovala v reakci na skute¢nou situaci, s niz jsem se setkala

v terénu.

3.3.1 Vysledna typologie jednotlivych pamét’ovych skupin

Byvali zaméstnanci a jejich pribuzni: Tuto pamét'ovou skupinu si definuji jako osoby, které
byly nékdy v minulosti v Poldi Kladno zaméstnani, a jejich blizké ptibuzné. V tomto ptipadé
se jedna o skupinu lidi, do jejichZ Zivota Poldi Kladno vyznamnym zpiisobem aktivné zasihla

a pravdépodobné byla i siln€¢ zasaZena porevolu¢nim tpadkem podniku.

Dotceni obyvatelé: Tato pamétovd skupina v ramci mého vyzkumu zahrnuje kladenské
obyvatele, jichZ se ¢innost ocelaren néjak negativné dotykala, naptiklad ve smyslu znecisténého

ovzdusi ¢i hluku.

Lokalni politicka scéna: V ramci svého vyzkumu jsem oslovila také nékolik zastupct mistni
politické scény, a to ¢leni soucasného vedeni mésta 1 opozi¢nich politik. Tato pamét'ova
skupina ma na oblast Poldi opét specificky pohled doplnény naptiklad také o urcité rozhodovaci

pravomoci v zalezitosti soucasného stavu arealu.
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Soukromé firmy: PiestoZe je velka vétSina byvalého arealu Poldi Kladno nevyuzivana, v tomto
prostoru dnes funguje velké mnozstvi malych soukromych spole¢nosti. Jejich majitelé a fidici
pracovnici jsou osoby s nejvetSimi pravomocemi rozhodovat o budouci podobé a vyuziti tohoto

prumyslového arealu.

Obcanské iniciativy: V prib¢hu let v rdmci mésta Kladna vzniklo nékolik obc¢anskych
iniciativ, které se pokousely pfijit s ndvrhy a podnéty ohledné toho, jak by areal Poldi mohl byt
v dneSni dob¢ vyuzit, ¢i alespon lépe zachovan coby vyznamné meéstska pamatka. Tato

uskupeni se také podilela na n¢kterych kulturnich akcich, jez se v arealu Poldi odehraly.

Milovnici historie: Areal Poldi Kladno je mimo jiné i svym zptisobem lokani historickou
pamatkou, kterd uz ze své podstaty miize pfitahovat lidi se zdjmem o mistni historii ve vztahu
k tézkému primyslu. Z tohoto diivodu jsem se do svého vyzkumu snazila zapojit profesiondlni

i amatérské historiky, ktefi maji o mistni historii zajem.

Alternativni pamét’ové skupiny: Pod tuto typologickou kategorii zatazuji lidi, ktefi areal
Poldi Kladno vyhledavaji z feknéme netradi¢nich diivoda. Opustény primyslovy aredl, jez z
velké C€asti neni nijak ucinné ohrani¢eny jakoZto zajimavé prostfedi pfitahuje napiiklad
amatérské i1 profesionalni fotografy, urbexery, nebo tfeba lovce Pokémont. I tyto skupiny
obyvatel, které areal v souc¢asné dobé Poldi navs§tévuji tieba 1 z Gplné jinych neZ nostalgickych
¢1 pracovnich pohnutek k danému mistu pfeci jen maji urCity vztah, ktery je také soucasti

kladenské kolektivni paméti a mél by v ramci mého vyzkumu také byt zohlednén.

3.4 Metodické zpracovani vyzkumu

Metodologie mé diplomové prace je postavena na kvalitativnim vyzkumu. Kvalitativni vyzkum
si Ize definovat n€kolika zplisoby. V obecné definici mizeme fici, Ze se jednd o vyzkum, pfi
némz vyzkumnici studuji, jak dani jednotlivei €i socialni skupiny chapou a interpretuji svou
socidlni realitu. Kvalitativni paradigma byva pouzivano k hlubSimu pochopeni konceptd,
nazort ¢i zivotnich zkuSenosti a jejich vyznamiim v socidlnim kontextu. Typicky pracujeme s
velkym mnozstvim informaci o malém mnozZstvi respondentll a pocet proménnych a vztahy
mezi nimi neni pfedem urcen ze strany vyzkumnika, ale odviji se od samotnych zkoumanych

subjekti (Creswell 2002).
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Pokud na definici kvalitativniho vyzkumu budeme nahliZet z jiného uhlu pohledu, 1ze si jej
definovat jako vyzkum, jehoz vysledkem jsou nenumericka data, ktera zpravidla neni mozné ¢i
vhodné analyzovat za pomoci statistickych metod a technik (Aspers 2019). Mezi nejvice
pouzivanymi metodami byvaji uvadény naptiklad rozhovory, pozorovani, kvalitativnim
zpusobem vedené dotaznikové Setfeni, obsahova analyza ¢i metoda skupinovych rozhovorta

focus groups (Hennink a kolektiv 2020: 88).

3.4.1 Iniciaéni online anketa

Kli¢ovou metodou pro mij vyzkum jsou hloubkové rozhovory vedené se zastupci jednotlivych
pamétovych skupin. OvSem jesté pfedtim jsem v prvni fazi jsem provedla kvalitativn€ vedenou
online anketu, kterd mi méla poslouzit k potencidlnimu doplnéni novych informaci a
skutecnosti ziskanych empirickou cestou pied tim, nez jsem pfistoupila k samotnym

rozhovordm.

Tato online anketa byla provedena v ¢asovém intervalu mezi 21. a 31. bieznem 2022 skrze
platformu Survio a byla distribuovdna skrze Facebook mezi ¢leny nésledujicich lokalné
zamétenych skupin: ZIVOT NA KLADNE, Zivot na Kladné — bez vypinand komentdrii, Kladno,
Kladenské pohledy, Kladenska fotozéna — pohledy na mésto a Praha a Stiedi Cechy — FOTO a
INFO. Anketa byla v daném obdobi vyplnéna celkem sto padesati Sesti respondenty.

Ve své podstaté se tak jednalo o metodu nahodilého vybéru, ktera je zalozena na moznosti a
ochot¢ subjektti odpoveédét. Velkou nevyhodou tohoto vybérového mechanismu je vSak fakt,
ze v mnoha pfipadech vede ke zkreslenému, nereprezentativnimu vzorku respondenti
(Martinez-Mesa 2016: 327). Fakt, Ze byla sdilena v ur¢itém omezeném okruhu na socidlnich
sitich jeji reprezentativnost také snizuje. Tohoto faktu jsem si béhem svého vyzkumu byla plné
védoma a je to také diivod, pro¢ zde tento metodologicky krok nazyvam online anketou, a ne
dotaznikovym Setfenim. O vysledky této online ankety se neopirdm jako o reprezentativni zdroj

dat, ale shledavam ji jako pfinosnou z nasledujicich divodi.

V prvni fadé mi poslouzila coby screening cilové populace. Podstatou metody screeningu
aplikované pro socidlni védy je zjistit, zda se v rdmci cilové populace vyskytuje urcity klicovy
faktor, jez si ptejeme odhalit (Cheng a Williams 1986: 415). V ptipadé mého vyzkumu bylo
cilem této online ankety identifikovat jednotlivé pamétové skupiny vztahujici se k Poldi

Kladno, v¢etné¢ téch, které jsem ve své ptivodni predefinované typologii ptipadné opomnéla. V
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podstaté mi tedy poslouzila jako takové ¢astecné ovéreni mého prvotniho odhadu, otestovani
vyzkumného néstroje a také ziskani kontakti na potencidlni respondenty ochotné mi pozdé&ji
poskytnout rozhovor. Vyuziti respondentt identifikovanych skrze online anketu i pro pozdéjsi
rozhovory je pro mne piinosné i z metodologického hlediska, protoze pro screening v ramci
socidlnich véd byva typickd dvoustupiiova metodologie, kdy je participantim nejprve
ptedlozen dotaznik, po némz v dal$im kroku nasleduji rozhovory, které nabizi moznost ovétent,
zda dany respondent skuteén¢ vykazuje hledanou charakteristiku v podob¢, jakou uvedl v
dotazniku, spolu s moznosti se nasledné¢ danému tématu hloubéji vénovat (Cheng a Williams

1986: 415).

Dale se pres tuto online anketu projevila angazovanost urcitych skupin lidi. Pro mtj vyzkum
byla cennym piinosem uz jen analyza toho, ¢im jsou charakteristické skupiny lidi, ktefi na mij
dotaznik zareagovali, protoze lze ptepokladat, Ze pravé tyto respondenty k odkazu Poldi Kladno
pravdépodobné poji n¢jaké vyznamné pamétové pouto, na které jsem se tak v dalsi fazi
vyzkumu mohla déle zamétit. Také jsem skrze tento vyzkumny nastroj do urcité miry ziskala
obecny piehled o nazorech lidi, které se o téma Poldi zajimaji. Diky tomu, Ze v této anketé bylo
zastoupeno velké mnoZstvi otevienych otdzek, mohlo dojit k odhaleni novych zajimavych
témat, kterd jsem posléze mohla reflektovat v ramci vyzkumnych rozhovort. Pouziti
otevienych otazek je pro Ucely kvalitativné vedeného dotaznikového Settenti, ¢i ptipadné online

ankety typickym a doporu¢ovanym krokem (Guion a kolektiv 2011: 1).

Konkrétni otazky, které online anketa obsahovala, uvadim v rdmci piilohy €. 1, ale obecné Ize
fici, Ze byla postavena pfedevSim na tfech klicovych tematickych blocich. V prvni fadé se
jednalo o baterii otazek, které mi ur€itym zptisobem specifikovaly respondentiiv vztah k Poldi
Kladno. Nésledujici tematicky blok se pak vénoval nédzortim respondentll na vyvoj mésta po
krachu ocelaren a preferovanym zptisobum vyuziti priimyslového aredlu, ktery po jejich
¢innosti v soucasnosti zbyl. Za posledni zde zminény tematicky blok miZeme povazovat
otazky, v nichz se pracuje s vizualnimi materidly (bliZze popséno v podkapitole niZe vénujici se
fotoelicitaci) a se slovy, pfipadné slovnimi spojenimi, jeZ podle respondenti Poldi Kladno
reprezentuji. Anketu pak uzavira prostor, kde mi respondenti ochotni se mnou piipadné i dale

spolupracovat na vyzkumném rozhovoru na sebe mohli zanechat kontakt.
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3.4.2 Hloubkové rozhovory

Nejdilezitéjsi casti mého vyzkumu byly tedy hloubkové rozhovory. V. mém zdjmu bylo
obsahnout, pokud mozno vSech sedm v pfedchozi podkapitole nadefinovanych pamétovych
skupin a v idedlnim pfipad¢ alespoit dvéma (Ci vice) zastupci. V praxi se vSak nekteré pamétové
mezi 27. bieznem a 27. kvétnem provedeno dvanact vyzkumnych rozhovort s celkem tfinacti
respondenty, pficemz se mi podafilo obsdhnout vSechny cilové pamétové skupiny, ovSem v
ptipadé obcanskych iniciativ a soukromych firem bohuzel vzhledem k dostupnym moZznostem

pouze jednim respondentem.

Pti vybéru respondentl pro hloubkové rozhovory jsem se fidila pfedev§im snahou o v rdmci
moznosti dostate¢né zastoupeni vSech potiebnych pamétovych skupin. Jednalo se tak
predevsim o ucelovy vybér provedeny na zakladé mého usudku, coz je metoda, kterd byva
typicky pouzivana pravé pro malé vybéry (Coyne 1997: 623). Uelové jsem tedy vybirala
respondenty k rozhovoriim jednak z kontaktii ziskanych skrze online anketu, nebo v ptipade
téch pamétovych skupin, s nimiZ se mi skrze online anketu nepodatilo propojit, na zakladé
svého vlastniho usudku a insider knowledge. Timto zptisobem se mi v ptipad¢ rozhovort do
urcité miry podafilo napravit nevyvazenost vysledného sloZeni respondentt, jez vznikla v rdmci
online ankety. Z ¢asti jsem také pouZzivala vybérovou metodu snowball, tedy metodu, béhem
které nas pivodni informator vede k jinym c¢lenlim skupiny (Goodman 1961: 148). K této
metod¢ vyberu jsem sahla v tom piipade, kdy mi jeden zastupce pamétové skupiny, k niz by

mi chybéli dalsi respondenti, byl schopny dat kontakt na dalsi.

Nyni piejdu k blizs§i metodologické specifikaci formy rozhovort. Hloubkové rozhovory jsou
metoda typicky spojend s kvalitativnim vyzkumem a je vhodnd ptfedevS§im ke zkoumani
zivotnich zkuSenosti, perspektivy a pocitli respondentti. Tato forma rozhovoru také dava tazateli
i respondentim svobodu v tom smyslu, ze se nedrzi néjaké striktni struktury, umoziuje tak v
ramci plynulé konverzace odhaleni novych dilezitych témat a informaci (Boyce a Neale 2006:
3). Vyuzila jsem formu polo-strukturovanych rozhovort, kdy jsem pracovala s urcitou predem
danou paletou otazek (jez pak byla pro kazdého respondenta lehce upravena napiiklad na

zaklad¢ jeho piipadné odbornosti), coz mi zajistilo vysledek rozhovort v podobé srovnatelnych
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kvalitativnich dat, avSak zaroven mi stale poskytovala urcitou volnost, ktera je v ptipadé¢

vzpominani respondentl potfebnéd (Adams 2015: 494).

Ptepisy rozhovort s konkrétnim znénim pokladanych otdzek jsou dostupné v ramci ptilohy ¢.
18, stejné tak obecny scénar rozhovori (viz ptiloha €. 2). Mym zdmérem vsak bylo se ve vetsi
mife drzet tematické struktury pouzité u pfedchozi online ankety. V rozhovorech se tedy
objevovaly baterie otazek pokryvajici respondenttiv vztah k Poldi, zhodnoceni situace v Kladné
pied a po krachu ocelaren spojené se souCasnym preferovanym vyuzitim arealu a také prace se
symbolizujicimi fotografickymi materidly a slovnimi vyjadienimi. K témto jiz znamym
tématiim jsem v ptipad¢ rozhovori ptidala navic otazku, skrze kterou méli respondenti o néco
blize identifikovat sviij vlastni vztah k méstu a fici, co pro n¢ osobné vlastné¢ znamena byt

,.Kladenak.

Vsechny vyzkumné rozhovory probehly ve face-to-face podobé na bazi osobniho setkani.
Vyhody osobn¢ provadénych face-to-face rozhovort tkvi naptiklad v navazani intimnéj$iho
kontaktu s respondentem a moznosti zachyceni 1 urcitych dopliujicich neverbalnich reakci a
emoci vyvolanych pokladanymi otazkami (Fenig a kolektiv 1993: 896). AZ na jeden pfipad,
kdy mi respondent neud¢lil souhlas, byly vSechny vyzkumné rozhovory pro ucely piepisu

nahravané.

3.4.3 Metoda fotoelicitace

V ramci obou vyzkumnych néstroji, jeZ béhem svého vyzkumu vyuzivam, tedy online
vedeného dotaznikového Setieni a face-to-face vedenych hloubkovych polo-strukturovanych

rozhovort, z ¢asti vyuzivam praci s vizualnimi materialy skrze metodu fotoelicitace.

Fotoelicitace je metoda zalozend na principu vloZeni elementu fotografie do vyzkumného
rozhovoru. Nemusi se ovSem jednat striktné pouze o fotografie v klasickém slova smyslu, v
nékterych ptipadech metoda fotoelicitace mize také vyuZivat vizudlnich médii, jako jsou
napiiklad obrazy, billboardy, ¢i graffiti (Harper 2002: 13). Vizualni obrazy jsou v rdmci
socidlnich véd Siroce uzndvany coby metoda, jeZ ma potencidl napomoci vyzkumnikovi k
pochopeni zplsobu, jakym ostatni lidé prozivaji sviij svét. Lidsky mozek b&hem rozhovoru
reaguje na pfedloZené obrazy jinym zplisobem neZ na slova a dochdzi k zapojeni hlubsich vrstev

lidského védomi (Mannay 2013: 136). Béhem kvalitativniho vyzkumu vyuziti fotoelicitace
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dokaze redukovat néktera uskali konvenc¢nich rozhovort jako naptiklad navodit otevienéjsi
atmosféru mezi vyzkumnikem a dotazovanym. Fotografie také mohou v ptipad¢ spravného
pouziti slouzit jako urcita oteviena struktura rozhovoru (jejich pouziti v tomto smyslu je

doporucovano piedevsim u polostrukturovanych rozhovori) (Clark-Ibanez 2004: 1512).

Kdyz koncept fotoelicitace nyni vztadhnu blize konceptu kolektivni paméti, Ize fici, Ze fotografie
zobrazujici institucionalni zkuSenosti ¢i udalosti, k nimz doslo dfive v zivoté subjektl spojuji
jednotlivce se zkuSenostmi nebo obdobimi, i kdyZ obrazy tieba neodrazeji piimo skutecny zivot
daného respondenta, funguji jako obrazy zobrazujici udalosti, které byly soucasti kolektivni
nebo institucionalni minulosti dané socidlni skupiny (Wladyniak 2019: 187). V prib&hu svého
vyzkumu si kladu za cil odpovédét na vyzkumné otazky Céastecné také identifikovanim toho,
jaké pamétové reprezentace jsou pro kladenské obyvatele (pfipadné jednotlivé pamétoveé
skupiny) dilezit¢é a proC. Pfi vybéru vizualnich materidlii pouzitych pfi vyzkumu jsem
vychdzela z pozorovani historickych i nehistorickych fotografii, které lidé umist'uji na socialni
sité, fotografii objevujicich se v knihach ¢i v rdmci muzejnich vystav. VSechny v praci pouzité
vizualni materidly jsou v piipad¢ nehistorickych motivii mé vlastni fotografie kopirujici zab&hlé
trendy (viz pfilohy €. 8-17). Historické fotografie mam pak oficialné zaptjcené ze Sladeckova

vlastivédného muzea v Kladné (viz ptiloha €. 3).

Skrze online anketu jsem na vzorku vice respondentl otestovala, jaké vizualni reprezentace k
danému vzorku obyvatel Kladna nejvice promlouvaji. Nasledné hloubkové rozhovory mi pak
daly pfilezitost poodhalit nékteré motivy, které respondenty k vybéru pravé oné fotografie
vedly. Také mi poslouzily k tomu, aby respondenty ur€itym smérem motivovaly k dalSimu

vzpominani.

3.5 Analyza dat

Analyza kvalitativnich dat je obecné vzato induktivni metodou, na rozdil od deduktivniho
piistupu zde na datech netestujeme predem danou teorii, ale naopak se ji na zakladé toho, co
nam shromazdénd data fikaji, snazime vytvorit. Jednd se tedy o proces organizace a
kategorizace dat a nasledné konstrukce jejich vyznamu. Tohoto dosdéhneme pomoci kodovani.
Pro svlij vyzkum jsem si zvolila tfifazové kdodovaci schéma skladajici se z otevieného,
axialniho a selektivniho kodovani, které byva typicky vyuzivano naptiklad u zakotvené teorie

(Williams a Moser 2019: 47). Faze oteviené¢ho kddovani spo¢iva v prvnim procteni textu a jeho
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tematickém rozkryti do konceptl a kategorii. Pfi axialnim kodovani dochéazi k tematickému
slucovani kategorii a analyze jejich vzdjemnych vztaht. Toto je pak vyuzito béhem finalniho
selektivniho kodovani, které toto jesté rozviji a identifikuje hlavni kategorie zastfeSujici

vSechny ostatni, na nichz pak stavime teorii (Williams a Moser 2019: 48-52).

V pocatecni fazi analyzy jsem pracovala s daty zrozhovori v podobé hlasovych nahravek,
které jsem Cistila a upravovala v prubéhu jejich pfevodu na textovy ptrepis. Tento proces
zahrnoval kroky jako naptiklad vynechdni pasazi nesouvisejicich s tématem rozhovoru,
vynechdni urcitych citlivych informaci o respondentech z diivodii anonymizace, nebo také
prepis rozhovor do spisovné tfeci pro jejich lepsi Citelnost. Analyzu ptepsanych rozhovora
jsem provadeéla skrze software Atlas.ti, coz je nastroj vhodny pro analyzu kvalitativnich dat.

Detailné rozepsana struktura kodi a jejich Cetnosti jsou uvedené v ptilohdch ¢. 4 a 5.

Data ziskana skrze online anketu (viz pfiloha €. 6) jsem pro svou vlastni potfebu v piipade
otevienych otdzek analyzovala také skrze Atlas.ti a v piipad¢ uzavienych otazek skrze
platformu Survio. O tato data a poznatky z nich vzeslé se vSak ve Vyzkumné ¢asti prace, ani
v jejich zavérech neopirdm, protoze pro ucely mého vyzkumu nejsou dostatec¢né

reprezentativni.

3.6 Etika vyzkumu

V této podkapitole bych rada zohlednila a objasnila urcité etické aspekty mého vyzkumu. V
prvni fad¢ je diilezité stanovit, ze jsem se beéhem své prace fidila obecné uznavanymi zasadami
vyzkumu reprezentovanymi naptiklad kodexem etickych zasad oboru definovanym sdruZzenim
SIMAR (SIMAR 2022). V ramci dodrzovani stanov GDPR (Evropsky parlament a Rada
Evropské Unie 2016) jsem od respondentli v ptipad¢ jak hloubkovych rozhovori, tak online
ankety vyzadovala informovany souhlas s pouZzitim jejich vypovédi v anonymizované podob¢
pro ucely mého vyzkumu. Respondenti poskytujici rozhovory pak zaroveil museli vydat
souhlas s jejich nahrdvanim pro ucely piepisu. V piipadé rozhovort udé€leni informovaného
souhlasu probéhlo podepsanim papirového dokumentu (viz piiloha ¢. 7). Respondentim byla
déna moznost sviij souhlas s ucasti ve vyzkumu zpétné odvolat a pfipadné si urcit, jaké pasaze
¢i konkrétni Udaje si pfeji z vyzkumného rozhovoru vynechat. V rdmci online ankety
respondenti byli respondenti upozornéni, ze kliknutim na tlacitko ,, Spustit dotaznik* ud€luji

informovany souhlas s vyuzitim jejich odpovédi pro ucely mého vyzkumu.
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Davala jsem si zalezet na tom, abych pfi kontaktu s respondenty i propagace online ankety na
socialnich sitich vystupovala naprosto oteviené a poskytla druhé strané¢ vSechny potiebné
informace o ucelu vyzkumu. Pokazdé bylo tfeba otevien¢ stanovit, Ze se jedna pouze o mij
soukromy vyzkum urceny vyhradné pro potieby mé diplomové prace, aby nedoslo k milnému
presvédcenti, ze se napiiklad jednd o oficidlni anketu mésta slibujici ve véci Poldi Kladno néjaké

brzké zmény.

Veskeré ptevzaté zdroje informaci a materidly ve své praci fadné cituji. Extrémni ztetel v rdmci
ochrany autorskych prav jsem brala v ptipad¢ fotografickych materialli, které jsem vyuzivala
pro fotoelicitaci. Pokud se nejednalo o mé vlastni fotografie, vzdy jsem vizudlni materialy
pouzivala pouze s fadnym svolenim jejich vlastnika, jimZ je Sladeckovo vlastivédné muzeum

v Kladné.

3.7 Limitace vyzkumu

V prvni fad¢ je zde tfeba vzit v ivahu faktor omezeného dosahu. Je mozné, Ze se mi v ramci
mého vyzkumu nepodafilo odhalit GipIln€ vSechny pamét'oveé skupiny, které v souvislosti s Poldi
Kladno existuji, tudiz vysledny pamét'ovy obraz, ktery se zde snaZim sestavit, ve své podstaté
neni zcela kompletni. Svou roli zde také hraje omezeny vzorek respondentd, s nimz jsem v
priabéhu vyzkumu pracovala — je mozné, ze diky malému vzorku respondentl je vysledna
charakteristika kladenského pamét'ového obrazu urcitym zpisobem zkreslena. Stejné tak pii
pouzivani metody fotoelicitace musim zohlednit fakt, Ze se mi pravdépodobné nepodafilo
odhalit vSechny existujici vizualnich reprezentaci Poldi Kladno, coZ mize muj vysledny vybér
také n&jakym zplisobem zkreslit. V piipad¢ online ankety musim pocitat s faktem, ze jeji
vysledky diky slozeni respondentii a omezenému zptsobu distribuce nejsou reprezentativni pro

celou cilovou populaci.

Dal$im faktorem, ktery zde mél byt zminén, je fakt, Ze jednotlivé pamétové skupiny ¢i i pfimo
respondenti fadici se k urCitému proudu v nékterych ohledech disponovali tak rGznorodou
casovou zkuSenosti, Ze ji nebylo moZné zobecnit na néjaky jednotny obraz ocelaren Poldi v
kladenské kolektivni paméti, ale odpovédi na vyzkumné otazky jsem tak musela roz$tépit praveé

na zakladé¢ téchto jednotlivych pamét'ovych proudi.
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4. Vyzkumna cast

Jakym zpiisobem obyvatelé Kladna vpominaji na predrevolucni éru, tedy obdobi nejvétsiho
rozkvétu Poldi Kladno? Jaké aspekty spojené s fungovdanim tohoto priimyslového komplexu

Jjsou v kladenské kolektivni paméti hodnoceny pozitivné a které naopak negativné?

Odpovéd’ na tuto vyzkumnou otazku jsem se rozhodla z vétsi ¢asti rozdélit na zakladé paméti
jednotlivych skupin kladenskych obyvatel. V tomto ohledu je také vhodné zminit fakt, ze
respondenti, s nimiz jsem provadéla rozhovory, v nékterych pripadech nebyli zataditelni Cisté
pod jedinou pamétovou skupinu, ale misila se u nich pfirozend kombinace nékolika roli
(naptiklad byvaly zaméstnanec — dnes historik, historik — ¢inny v oblasti ob¢anského aktivismu,
byvaly zaméstnanec — dnes politik atd.). V ptipadech, kdy tato situace nastala, jsem se vzdy
snazila respondentovu zitou zkuSenost a perspektivu béhem analyzy rozdé¢lit na zékladé

podobnosti s vypovéd’'mi ostatnich zastupcli danych pamétovych skupin.

a) Byvali zaméstnanci Poldi a jejich pFibuzni:

Zde je potieba brat v uvahu, zZe ocelarny Poldi zaméstnavaly Sirokou $kalu riznych povolani.
Napftiklad uz jen mezi vzorkem mych respondentli se objevili jak ti, co pracovali pfimo u peci,
tak lidé zaméstnani v pfidruZenych provozech, jako naptiklad v chemické laboratofi ¢i ve
vyzkumném ustavu. Jejich zaZitd pracovni zkuSenost se samoziejmé v ndvaznosti na typ

zaméstnani v nékterych ohledech lisi, ale zadroven zde miizeme najit i mnoho spole¢nych témat.

Nikdo ze zaméstnanct ani dalSich skupin respondentii ocelarny Poldi dnes nevnimé coby
politicky symbol oslavujici minuly reZim. Néktefi se vi¢i vnimani mésta jako ,,rudého Kladna*
naopak pfimo vymezuji €1 upozornuji na fakt, Ze po Sametové revoluci zacinala pravé v
ocelarnach mistni odnoz Obcanského fora. ,, Ne, Kladno nikdy nebylo rudé. Zkratka tu jenom
byli velmi aktivni ti rudi, ale byla tady spousta lidi, kteri tu byli nasazeni nucené pracovat,
zejména v padesatych letech. TakzZe Kladno rozhodné, a ja toto uplné odmitam, Kladno nikdy
nebylo rudé. Samoziejmé rudi byli vsude, ale nemyslim si, Ze na Kladné by jich bylo vice nez
jinde. To mozna bylo to nestastné dédictvi Antonina Zapotockého, ktery byl samozrejmé silné

spojovany s Kladnem * (byvaly zaméstnanec Poldi, dnes zaméstnanec mésta).

Ptesto se zde vSak pfiznivy vztah komunistického rezimu k vyrobé a tézkému primyslu

v urcitych ohledech projevoval. V ocelarnach se objevovaly znamé politické tvare, napiiklad
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k piilezitosti sjezdi UV KSC ¢&i uréitych vyznamnych udélosti, mezi né patiilo naptiklad
slavnostni otevieni podnikového muzea tehdejsim prezidentem Gustavem Husdkem. V ramci
ocelarenskych provozi se také vyskytovalo par, zpravidla vedoucich zaméstnanct, kteti méli
v popisu prace dohlizet na ideologickou atmosféru na pracovisti. Pokud se nejednalo o lidi
rezimu nepohodlné, do huti poslané pracovat za trest, velkd vétSina zaméstnanci byla
okolnostmi pfinucena stat se ¢leny KSC a brigady socialistické prace, coZ jim p¥inaselo dobry
kadrovy profil a z néj plynouci vyhody. Z rozhovort, které jsem podnikla, v§ak vyplynulo, ze
,obycCejni*“ zaméstnanci ocelaren tyto ideologické konotace nikdy pfiliS nevnimali, nebo je
ptipadné vidéli spiSe jako zlo nutné k tomu, aby méli zamé&stnani, které je 1 jejich rodiny dobfie

zajisti.

A pak jsem se oZenil, tak jsem se po vojné dostal do Kladna. A chtél jsem vydélavat penize
pochopitelné, kdyz jsem se oZenil. A kde se vydélavaly penize? Sachta, nebo huté. Takze jsem
Sel na c¢tyri smeny pracovat na hute,” (byvaly zaméstnanec D). Spojené ocelarny Poldi byly
pfed revoluci povazovany za spolehlivého, perspektivniho a nejvétsiho kladenského
zaméstnavatele. Jako dalSi vtomto ohledu vyznamné regiondlni podniky v rozhovorech
s respondenty byly nej€astéji zminovany Kablo Kladno a doly rozprostiené v okoli Kladna a
jeho pfilehlych vesnic. Zaméstnanci huti dostavali tabulkové vyssi platy neZ pracovnici jinych
odvétvi a také mohli vyuZivat Sirokou Skélu zaméstnaneckych vyhod, mezi néZ se fadily
napiiklad sluZebni byty, pfispévky na dopravu a jeji zajisténi pro dojizdé€jici pracovniky, strava

v préaci zdarma ¢i podnikové dovolené v fadé rekreacnich objektli ve vlastnictvi Poldi.

Ocelarny také pracovaly na vychové budoucich zaméstnanci. Pod hlavickou Poldi bylo
provozovano odborné ucilisté, Zaci zakladnich Skol navstévovali prostor oceldren v ramci
povinnych exkurzi a Z4ci stiednich Skol technického zaméteni byli asto vysilani do provozi
v ramci praxi. Ocelarny také podporovaly piipadné dal§i vzdélavani svych pracovniki pti
zaméstnani. Naptiklad existovala spoluprace s ostravskou Vysokou Skolou banskou, kdy

v Praze probihala specidlni vyuka pfizplisobend casovym moznostem zameéstnanctl.

Velikost ocelaren jako zaméstnavatele zarovein fungovala jako ur€ity spojujici prvek pro mésto,
protoze vyznamna ¢ast obcanti Kladna méla ve své rodiné ¢i okruhu zndmych nékoho, kdo tam
pracoval. Toto se projevovalo naptiklad tak, ze kdyz se v ocelarndch nékomu ptihodila vazna
nehoda, rodiny a ptatelé¢ zaméstnanct si navzajem volaly a pfedavaly si tuto zpravu mezi sebou.

A kdyz obcas neprisel domii vcas, tak se sestra hned badla, jestli nebyl zase dalsi smrtak
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v Poldovce, jestli to neni on. Kdyz se néco takovéeho stalo, tak se to tady po Kladné hned
rozkriklo pres telefony. Takze vsichni védeli, ze v Poldovce byl smrtak, a ted se nevédelo, kdo
to odnesl a podobne, “ (byvala brigadnice a ptibuznd zaméstnance M). Mij vyzkum naznacuje,
Ze toto propojeni ve mésté do urcité miry ¢i v ur¢itych okruzich stale existuje, béhem rozhovort
mi jedenact z tiinacti respondentii sd€lilo, ze zna n¢koho, kdo v Poldi diive pracoval (pfipadné

to byli oni sami).

Pokud si nyni polozime otazku, Jaka byla prace v Poldi?, odpovédi se samoziejmée budou opét
lisit podle toho, v jakém odvétvi byl dany clovék zaméstnan. Hutnici pracujici ptimo v provozu
u peci popisuji svou praci jako extrémné fyzicky naro¢nou, leckdy nebezpecnou, ovsem na
druhou stranu finan¢né i jinak po zasluze dobfe odménovanou. Soucasti tohoto zaméstnani byla
mimo jiné manipulace s tézkymi pfedméty ¢i prace v extrémnich teplotnich podminkéch. Pravé
z diivodu nutnosti prace v extrémnim Zzaru byla v pracovni dobé povolena konzumace
specidlniho sedmistuptiového piva. Pti tomto druhu zaméstnani také nebyly vzacnosti pracovni

urazy (ve vzacnéjSich ptipadech i smrtelné nehody), které byly zapti¢inény nedostateéné

zajisténymi bezpecnostnimi opatienimi (coz byl jev obecné poplatny tehdejsi dobg).

Celkové lze vSsak fici, Ze zaméstnanci napfic riznymi odvétvimi byli se svou praci v ocelarnach
spokojeni, odnesli si odtamtud mnoho zajimavych 1 veselych historek a také si chvali tamég;si
kolektiv. V tomto ohledu jsem mezi vypovéd'mi respondenti zaznamenala dva konkrétni
kladenské podniky, kde se zaméstnanci Poldi radi tradicné schazeli — dneSni music pub Auto
da F¢é (difive znamé jako Lora ¢i Sklipek), kam si kvili brzkym rannim oteviracim hodindm
mohli zaméstnanci zajit na pivo jesté pied ranni sménou, a hospoda U Friedricht (jinak U
Kasaki), kterou spolu s ostatnimi zaméstnanci Poldi v jednom obdobi rad navstévoval Bohumil

Hrabal.

b) Dotceni obyvatelé:

Poldi je napfi¢ vSemi paméfovymi skupinami vytykan jeden velky negativni faktor, a to
ekologické znec€isténi, jez Cinnost ocelaren v Kladné piisobila. Pro bézné kladenské obCany bylo
asi nejvice patrné zne€isténi ovzdusi. Ve mésté byl ¢astym jevem smog, velkym problémem
byl popilek poletujici v ovzdusi a v ramci redukéni faze vyrobniho procesu byly do ovzdusi
vypoustény jedovaté latky jako naptiklad zinek ¢i kadmium. ,, Ale kdyz se treba nékdy otocil
vitr a kdyz byl treba jesté v zimé snih, tak behem par hodin byl ten snih uplné cerny. Ale to si

nedovedete predstavit, nebo moje mama, kdyz povesila treba povleceni na zahradu a stalo se
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tohle, tak to mohla rovnou vyprat znovu, “ (byvaly zaméstnanec Poldi, dnes zaméstnanec
meésta). Prestoze se problém znecisténého ovzdusi tykal celého mésta, n€které oblasti byly diky
obvyklému vétrnému proudéni zasazeny vyraznéji nez jiné, typicky se jednalo naptiklad o

oblast Podprihonu, coz se odrazilo i na cen¢ mistnich nemovitosti.

Dalsim ekologickym problémem, jehoz dédictvi si mésto nese dodnes, je nevhodna manipulace
s toxickymi latkami, ktera v oblasti Poldi vedla k vyznamné kontaminaci piidy. V tehdejsi dob¢
se ovSem témito dopady ocelarny vétSinou nezabyvaly a vétSina béznych lidi o nich ani
nevédéla, a tak dochdzelo k situacim, kdy si zaméstnanci nékteré odpadni jedovaté latky
odnaseli domu a dale je pouzivali. Casty piipad druhotné kontaminace bylo napiiklad natirani
plotd jedovatym olejem sycenym polychlorovanymi bifenyly z elektrickych peci coby ochrana
proti dfevokaznym Skidcim. Nevhodnd manipulace s toxickymi latkami také ohrozovala
samotné zaméstnance, ktefi bézn¢ bez néjakych zvlastnich bezpecnostnich opatienich pracovali

naptiklad s azbestem.

Znecisténi Zivotniho prostiedi se zda byt problémem, ktery zasahoval do Zivota riiznorodych
skupin kladenskych obyvatel. Na druhou stranu se ovSem zd4, Ze si jeho plnou véhu spousta
lidi zacala uvédomovat teprve v retrospektivé stim, jak se v pribéhu let zafind ochrané

zivotniho prostiedi ptikladat ¢im dal vétsi dalezitost.

¢) Historicka pamét’

Lidé se zajmem o historii ¢i piimo s odbornymi znalostmi v této oblasti casto zdlraziuji fakt,
ze Poldi pomahala utvaret Kladno coby primyslové mésto. Tento trend samoziejmé zacal jiz
nalezem uhli v oblasti, ktery vedl k samotnému zaloZeni mésta, ale vystavba ocelaren
pramyslovy status Kladna jesté prohloubila, uz jen z toho diivodu, Ze se na rozdil od odlehlych
dolii nachazi v podstaté v samém jeho centru. ,, ... i ten Zivot byl tomu uzpiisobeny, Ze tady se
jelo proste na ty tri smeny. Zahoukala pistala a ti lidé se prosté vychrlili z fabriky a druha piilka
zase zapadla dovniti. Byly tady samoziejmeé proudy exhalaci, které unikaly do ovzdusi, takze to
meésto prosté opravdu bylo primyslové, “ (historik ¢inny a clen obCanské iniciativy V).
Pritomnost velké primyslové vyroby ovliviiovala mésto nejen z hlediska kazdodenni Zivota,
ale také jej formovala z architektonického hlediska a z hlediska demografického sloZeni

mistnich obyvatel, coz jsou jevy, které jsou patrné dodnes.
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Rada respondentti Kladno vice neZ k okolnim méstim Stiedoteského kraje piirovnava
k byvalym primyslovym méstim v severnich Cechach (Usti nad Labem, Chomutov...) & na
severni Moravé. Kladno nema pfili§ vyrazné historické centrum. Zajimavé architektonické i
jiné pamatky se ve méesté nachazi, ale jedna se spise o jednotlivé ,,perlicky* rozmisténé v §irSim
okruhu, které navstévnik, co je v Kladné poprvé, musi trochu hledat. Zaroven se na dnesni
podobé mésta odrazi jeho rist za éry socialismu podporujiciho mistni prumysl, takze zde

naopak najdeme velké mnozstvi typickych paneldkovych sidlist’.

Dalo by se fici, Ze velkd cast kladenské historie souvisi pravé s mistnim primyslem.
Zakladatel¢ kladenskych hutich Vojtéch Lanna a Karl Wittgenstein se v devatenactém stoleti
v souvislosti se stavbou huti zasadili i o rozvoj mésta, at’ uz tim, ze do Kladna v ramci pracovni
migrace ptivedli zaméstnance odjinud, tak mecenas$stvim a podporou umeéni. Karl Wittgenstein
do Kladna ptivedl znamé architekty jako naptiklad Gustava Klimta ¢i Josefa Hoffmanna, ktefi
zde vyprojektovali a postavili n€kolik i z dne$niho hlediska zajimavych objekti. Presto vSak
velka cast industridlnich pamatek dnes viceméné lezi ladem a zvypovédi nékterych
respondentll zazniva piesvédeni, ze se Kladno jako mésto snazi, respektive v obdobi po
Sametové revoluci dlouhou dobu snazilo na svou hutnickou minulost zapomenout, a vyjadiu;ji

nad timto postojem litost.

Dalsi vyznamné migraéni viny nastaly v obdobi Druhé svétové valky (odsun Zida do
koncentracnich taborii nasledovany odsunem Némcl) a poté v prubéhu Sedesatych a
sedmdesatych let minulého stoleti, kdy diky podpofe primyslu za minulého rezimu doslo
k rozSifeni oceldiské vyroby, coZz znamenalo poptdvku po novych zaméstnancich.
V porevolucnich letech bylo zase typickym trendem, Ze se do Kladna st€hovali lidé z Prahy
kvili levnéjsimu bydleni, pfesto vSak pocet obyvatel mésta v poslednich letech stagnuje,

pfipadné mirné klesa.

Tato pracovni i jind migrace se projevila nejen na sloZeni obyvatelstva, ale také na vztahu, kteti
dnes mistni ke svému méstu chovaji. Mnoho lidi a rodin v Kladné Zije stale relativné krétce,
nemaji zde své rodinné kofeny, coZ zpisobuje, Ze zde neni tak silny lokalni patriotismus jako
v ptipad¢ jinych blizkych mést, ktera si prosla odliSnym vyvojem (mezi nimiz byva zminovan
napiiklad Slany ¢i Rakovnik). V rdmci rozhovorl jsem respondentim také pokladala otazku,
pomoci niz m¢li identifikovat sami sebe a sviij vztah k méstu — Jak byste popsal, kdo je viastne

Kladenak? VétSina respondentt se shodla na definici, Ze Kladendka definuje predevsim jeho
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vztah k méstu. Pokud se ¢lovek do Kladna ptistéhoval, ale posléze si nasel sviij vztah k méstu
a dnes s nim citi soundlezitost, mize byt ozna¢ovan za Kladenaka. Dva z respondentti dokonce
uvedli, Ze by za Kladenaky za urcitych okolnosti povazovali i lidi zijici v nejblizsich vesnicich,
ktefi do Kladna pravidelné€ dojizdi za studiem ¢i praci, pokud mésto znaji a maji k nému vztah.
Na druhou stranu se ovSem objevovaly i ndzory, podle nichz se spravny Kladenak ve mésté
musi narodit a mit zde rodinné koteny, avSak vétSina téchto respondentli zaroven druhym

dechem dodava, ze takovych lidi zde pfili§ mnoho neni.

d) Alternativni pamét’ové skupiny:

Zastupci alternativnich pamét'ovych skupin ve vzorku mych respondentti byli z vétSiny mladsi
lidé, kteti slavnou ptedrevolucni historii ocelaren nezazili. Do arealu Poldi je privedly urcité
z4jmové Cinnosti, jimZ se vénuji, mezi néz se fadi naptiklad urbex a chut’ prozkoumdvat
opusténd mista, fotografovani ¢i poloha arealu strategicky vyhodna pro hrani geolokac¢nich her
typu Ingress. Fakt, Ze se v aredlu Poldi ¢asto pohybuji ¢i pohybovali vSak tyto mladé lidi ¢asto
prived] k tomu, Ze se zacali zajimat o jeho minulost a timto zptisobem si nasli vztah k historii

ocelaren 1 mésta.

Nekteré z téchto v aredlu soucasné provozovanych aktivit jako naptiklad fotografovani c¢i
vytvatfeni graffiti obrazli (odkazujicich na historii ocelaren) zaroven pfispivaji k udrzovani
obrazu Poldi a tyto vytvory slouZi coby nova média kolektivni paméti, skrze kterd si nejen
mlada generace pfipomind, jak to vypada a vypadalo. ,, Tohle si treba pan nechal udélat jako
obraz. On tam pracoval primo u téch hodin, Ze tam prosté byl vidycky pod nimi, pamatuje si to
a tahle fotka se mu libila, tak jsem mu prosté vytiskl par fotek, “ (urbexer, fotograf a ptibuzny
byvalych zaméstnancii S). V aredlu se pohybujici fotografové také ¢asto uvadi, ze vnimaiji, ze
industridlni pamatky spolu se specifickym genius loci pomalu mizi, a pravé fotografie jim
umoziuji mit tuto pamatku na minulost nékde zachovanou. Skrze nasledné sdileni fotografii na
socialnich sitich ¢i tfeba jen sdileny volnocasovy konicek pak vznikaji nové komunity, které si

takto zprostfedkované nachazeji svilij vztah k Poldi a jejimu odkazu.

e) Obcanské iniciativy

U mistnich ob¢anskych iniciativ 1ze najit podobné rysy jak s kladenskou historickou paméti,
tak do urcité miry 1 s alternativnimi pamétovymi skupinami. Jednd se o lidi se zajmem o

kladenskou historii (leckdy pfimo o historiky), kteti ale svou pozornost upiraji i na soucasny
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stav arealu Poldi. Industridlni pamatky v aredlu vnimaji jako pro mésto dulezita mista paméti,

které by bylo dobré alespon urcitym zplisobem zachovat a restaurovat.

Korm¢ raznych jednani s majiteli pozemkl, vedenim mésta a pamatkovym ufadem se tyto
iniciativy také snazi Poldi a jeji slavnou minulost zpopularizovat a pfipominat i béznym
kladenskym obcantim. V arealu probihaly vefejné akce typu Biendle — Industridlni stopy,
jejichz cilem bylo upozornit na zanedbané a mizici mistni industridlni dédictvi. Sdruzeni
Kladno-Konév v aredlu Poldi také provadelo komentované prohlidky pro vetfejnost a snazilo se
kladenské obCany seznamovat s ocelarenskou historii a historickym vyznamem jednotlivych

staveb naptiklad také pomoci v arealu rozmisténych informacnich tabuli.

f) Lokalni politicka scéna:

Soucasna aktivni politicka scéna ve mésté se ze své podstaty vice soustiedi na momentalni
situaci primyslového aredlu, jeZ po ocelarnach zbyl. Snazi se jej uchopit coby prtilezitost, ktera
by se dala vyuzit ve prospéch mésta, avSak zaroven si jsou vice nez bézni obcané védomi
rozliénych ptrekazek, jez t€émto snaham brani. Déle je pro respondenty zastupujici mistni
politickou reprezentaci typicky akcent na to, Ze pfitomnost Poldi a aktivni vyroby v takovém
rozsahu délala v riznych ohledech mésto vice nezavislej$im na svém okoli, at’ uz se jednalo o
dovazeni pracovni sily do Kladna z Prahy, ¢i o oblast kultury. Tato specificka politické témata
tykajici se mozného vyuziti aredlu a jistého srovnani situace pied a po revoluci se vSak hodi

bliZe rozebrat spiSe v ramci nasledujicich vyzkumnych otazek.

g) Soukromé firmy:

Z mého vyzkumu vyplynulo, Ze az na ojedinélé projekty (jako napiiklad nedavna rekonstrukce
budovy tak zvané Besemerovny) zde zadny vyrazny vztah ke kladenské ocelarenské minulosti,
ani snaha o udrZovani jejiho odkazu vétSinou neni. Mnoho soucasnych majitelti Gzemi ¢i
pracovniki na fidicich pozicich neni z Kladna a ¢ast arealu, kterou vlastni, vnimaji proste jako

investici a pfilezitost na misté rozjet byznys a dat mu néjaké nové vyuziti.

Z pochopitelnych diivodl jsou jim pak staré pivodni budovy v dezoldtnim stavu Casto na
ptekazku a dochazi tak k jejich likvidaci, coz pak pisobi kolizi s pfanim mistnich obcanskych
iniciativ. Spravci Casti aredlu, které jiz vyuziti nasly a probiha tam urcitd aktivni ¢innost, také
vétSinou nejsou naklonéni pfitomnosti cizich osob v aredlu jako napiiklad urbexerti a dalSich

zastupct alternativnich pamétovych skupin. Ridici zaméstnanec zastupujici jednoho ze
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soucasnych majitelti, s nimz jsem vedla rozhovor, vSak naopak pozitivné hodnotil komunikaci

a spolupraci s vedenim mésta.

Spole¢né obecné shrnuti:

Oceléarny Poldi v Kladn¢ zdaleka neplnily jen roli zaméstnavatele, ale podilely se na utvaieni a
ristu mésta a jejich Cinnost se riznymi zplusoby dotykala v podstaté vSech kladenskych
obyvatel. Respondenti napti¢ pamétovymi skupinami zdlraznuji, ze spojeni ocelaren s méstem
bylo za minulého rezimu opravdu vyznamné. Spojené ocelarny se podilely na financovani i

provadéni méstské (nejen bytové) vystavby a provozovaly bytové druZstvo s nazvem Ocelar.

Poldi se také velkou meérou podilela na mistni kultufe a sportovnim vyziti. Ocelarny
provozovaly mistni kulturni dim, v némz dodnes funguje nejvétsi kladenské kino — Hutnik.
Ocelarny vlastnily, nebo provozovaly sportovni aredly, sponzorovaly mistni sportovni kluby a
byly vyznamnym sponzorem kladenského hokeje. Zajistovaly také napiiklad volnocasové
aktivity pro seniory ¢i letni tabory a Skoly v ptfirod¢ pro déti. Na podnik byly navazany nékteré

matetské Skolky, zdkladni Skoly, i ucilisté.

., Vitbec jsem nevedéla, co ma Kladno za oficialni znak, ale kazdy znal Poldinku,“ (byvala
brigadnice a piibuznd zaméstnance M). Vliv ocelaren Poldi byl za minulého reZimu v Kladné
v podstaté vSeobjimajici. Nadnesen¢ lze fici, ze kazdy obyvatel Kladna mél ve svém okoli
néjakého ,,poldovaka® a kazdy také znal logo firmy, tak zvanou Poldinku. PfestoZe ¢innost
ocelaren pfindSela méstu také negativni, pfevazné ekologické dopady, z provedenych
rozhovorti vyplynulo, Ze mistni lidé byli hrdi, Ze maji ve mésté tuto velkou a svétové
vyznamnou tovarnu vyrabéjici kvalitni ocel. Ocelarny Poldi plnily roli symbolu, bylo to néco
specialniho, ¢im se Kladno odliSovalo od jinych obci v okoli, a co mu jako méstu doddvalo na

dulezitosti.

Kdyz se nyni pfesuneme k vizudlnim reprezentacim, které dle respondentti Poldi Kladno
nejlépe symbolizuji, nejveétsi pocet hlast, a to Sest, dostaly shodné fotografie ¢. 1 (panorama
zachycujici kominy a rudé nebe za nimi), fotografie ¢. 3 (celkovy pohled z radnicni véze na
mesto a koufici kominy), fotografie ¢. 4 (hutnik pracujici u rozzhavené pece) a fotografie €. 8
(dnesni pohled vapenné pece). S odstupem jednoho hlasu se pak umistila fotografie €. 2 (logo
Poldi na zdi tehdejsiho Kulturniho domu ROH). Z odivodnéni, které respondenti ke svému

vybéru poskytli, miizeme vyvodit, Ze mezi respondenty nejvice rezonovaly predev§im snimky
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zachycujici minulost a rozmach Poldi, mezi nimiz se prosazovaly fotografie zachycujici Siroce
znamé umélecké motivy jako napiiklad prave ,,rudou zafi nad Kladnem* ¢i klasické logo Poldi.
Silnym symbolem soucasné podoby priimyslového arealu jsou pak vapenné pece, jedina stavba
v aredlu, kterd ma oficidlni status pamatky. (Cetnosti, s jakymi byly jednotlivé fotografie

respondenty vybrany jsou dohledatelné v ramci ptilohy €. 5).

K podobnému vysledku jsem dosla i v rdmci analyzy respondenty vybranych slov, jimiz méli
za ukol Poldi Kladno popsat. Vzhledem k pomérné pestrému rozlozeni vysledné palety slov,
jsem se vysledné slovni popisy rozhodla seskupit do tii kvazi kategorii (detailni pohled na toto
seskupeni viz ptiloha €. 4). Prvni a nejvice zastoupenou se ukazala byt kategorie popisujici a
vyzdvihujici pravé slavnou minulost a vyznam Poldi jako fungujiciho podniku a soucasti
Kladenské historie. Nasledné¢ jsem mezi daty identifikovala dvé mezi sebou obdobné,
v porovnani prvni jiz definovanou skupinou pfiblizn€ o polovinu méné zastoupené kategorie,
ob¢ odkazujici na soucasny stav arealu Poldi, na ktery respondenti bud’ nahlizi s pocity ztraty
a litosti, anebo jej naopak vnimaji jako specifické misto, jez bud’ pro mésto ¢i pro n¢ osobné

predstavuje urcitou piileZitost.

Jakym zpiisobem obyvatelé Kladna vnimaji 7 hlediska Poldi vyvoj, ktery ndsledoval po

Sametové revoluci?

Situaci po revoluci, kdy doslo k privatizaci a naslednému krachu oceldren, pfirozené tehdy
vnimali nejvice zaméstnanci. Z jejich vypovédi vyplyva, Ze velké sliby brzy vysttidalo
propousténi, zpozdéné ¢i vibec nevyplacené vyplaty a Casté zastavovani provozi kvuli

nedostatku materialu a dal§$im duvodim.

., ... ale ty zaméry byly pivodné jiné. Jisté bylo, Ze tady musi dojit k restrukturalizaci. Ze téch
lidi je tady moc a Ze i ta vyrobni napli se musi zménit. ProtoZe to ovliviiovaly tri velké okolnosti.
Rozpad RVHP, ocelarska krize na zapade a celkovy propad strojirenského priumyslu u nas, *
(historik a byvaly feditel muzea Poldi K). Respondenti napfi¢ riznymi pamét'ovymi skupinami
vyjadiuji pfesvédceni, Ze po revoluci bylo vefejnosti o¢ekavano, Ze v ocelarnach Poldi musi
dojit k velkym zménam, a Ze nutnou restrukturalizaci pravdépodobné¢ nepteziji v celém svém
obrovském rozsahu. Avsak zaroven mezi respondenty panuje vétSinova shoda v nazoru, ze zde

byla moznost se vyhnout absolutnimu krachu. Déle se ndzory rtizni, n€kteti respondenti vinu

pficitaji pfedev§im hospodafeni Vladimira Stehlika a korupci v novém vedeni firmy, jini
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Stehlika vidi spise jako ¢loveka, ktery firmé sice nepomohl, ale zaroven ani nemél moc realnych
moznosti, jak ji zachrénit, protoze proti ni staly nepfiznivé vnéjsi okolnosti a Spatna politicka
rozhodnuti. Pfi hodnoceni krachu Poldi se také nékdy objevuje pocit kiivdy, ze stat ¢i urcité
osoby disponujici potfebnymi pravomocemi kladenskym ocelarndm a méstu, které
s ukoncenim té€zby uhli v okolnich dolech piiblizné v t€ samé dobé¢ piislo 1 o dalsiho klicového

zaméstnavatele, nemély zajem né¢jakym efektivnim zptisobem pomoci.

Pti hodnoceni toho, jak mésto ovlivnil krach oceldren, byva jako pozitivni dopad uvadéno
vyznamné zlepSeni Zivotniho prostfedi ve mésté. Mezi negativy je pak nejcastéji zminovana
ztrata velkého lokdlniho zaméstnavatele, ktery lidem i méstu vydélaval penize. Konec
pomyslného symbolu a dalo by se fici i celé éry byl pro Kladno v prvnim momenté velky Sok
(1 zemoc¢niho hlediska). S odstupem casu vSak respondenti soudi, ze se dokazalo pies tuto
ztratu v ramci moznosti celkem uspéSné pienést. Z vypovédi byvalych zaméstnanct a jejich
ptibuznych vyplyva, ze vétSina technicky i jinak zalozenych lidi relativné brzy nasla nové
zaméstnani. Mezi novymi lokdlnimi pfilezitostmi, jez se ve mésté po Sametové revoluci
objevily, byvé nejcastéji uvaddéna Primyslova zéna Jih, kde dnes mimo jiné sidli i pro mésto

vyznamna tovarna firmy Lego.

Velkou vyhodou v tomto sméru ukazala byt také blizkost hlavniho mésta Prahy, zda se vSak,
7e z dlouhodobého hlediska se pro Kladno jedné v jistych ohledech o dvouse¢ny mec. Po
krachu mistnich oceldren nasla fada jejich zaméstnancti nové pracovni piileZitosti na LetiSti
Véclava Havla 1 v dalSich prazskych provozech. Zatimco pted revoluci Poldi autobusy svazely
zamestnance dojizdé€jici z Prahy do Kladna, po revoluci a padu mistniho tradi¢niho priimyslu
se situace obratila a dnes velké fada obyvatel Kladna pracuje v Praze. PfestoZe v soucasné dobé
ceny stoupaji i zde, respondenti popisujici dnesni Kladno casto zminovali porevoluéni trend,
kdy se do mésta kviili levnéjSimu bydleni zacali ve velkém stéhovat ,,Prazaci®, jejichz hlavnim
z4djmem bylo uSetfit a z vétsi Casti nejevili zdjem vytvoftit si k méstu, kde ziji, néjaky hlubsi
vztah. Pfi rozhovorech ze strany respondentl Casto zaznivala pfirovnéani, ze Kladno se stalo

,nhocleharnou® ¢i ,,pfedméstim* Prahy.

., Kladno bude asi vidycky takové to predmésti Prahy. Ono, do urcité miry, to musite sama videt
na té pesi zone, kde obchody zaviraji v pét hodin. A nebyt tu ten Central, tak to vlastné nezije,
(historik a byvaly feditel muzea Poldi K). Ur¢ita zavislost Kladna na hlavnim mésté se vSak

neprojevuje pouze v oblasti zaméstnani. Mistni obyvatelé, zv1asté ti, co v Praze pracuji, tam
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¢asto nakupuji, coz je pro Kladno ekonomicky nevyhodné. Do Prahy se z Kladna také Casto
jezdi za kulturou a volnoc¢asovymi aktivitami, coz ma negativni dopad na mistni scénu. Kladno,
ac nejvetsi mesto Stiedoceského kraje, diky ptihodnéjsi poloze Prahy po revoluci nedostalo
status krajského mésta, coz jej pripravilo o dalsi potencidlni pracovni pfilezitosti a také to svym

zpusobem snizilo jeho celorepublikovy vyznam.

Z vyjadreni respondenti se da vyvodit dojem, Ze Kladno se ztratou hutniho a diilniho primyslu,
jez mésto historicky formoval, ztratilo i velkou ¢ast své identity. Ve mésté se nezije Spatné,
zaroven vSak dnes ni¢im velkym a jedine¢nym nevyniké. Jedna z nejvétSich prednosti Kladna
je v dnesni dob¢ Casto uvadéna jeho blizkost Praze — tedy jinému, vétSimu méstu, kde ¢lovek
najde vice pracovnich pfilezitosti, obchodii i kulturniho vyziti. ,,Kdyz to treba srovndam
s Ostravou, tak to je opravdu nebetycny rozdil. Ale je pravda, Ze Ostrava je prosté centrem
siroké oblasti a ti lidé se tam taky sjizdi. Tady je to takové piil napiil. Piilka odjede nékam pryc,
nekdo by chtél stravit ten cas tady, ale spoustu téch lidi to vitbec nezajima. Takze kdyz udélate
akci, to mésto ma 70 tisic obyvatel, a prijde vam na ni, ja nevim, 500 lidi, tak si rikate, ,,Co se
deje? Kde ti lidi jsou? To se nenajde nikdo, kdo by prisel?“ (historik ¢inny a ¢len obCanské
iniciativy V).

Co se tyka rozvoje Kladna pro nejblizsich deset ¢i dvacet let, respondenti nepiedpokladaji, ze
by ve mést¢ mélo dojit k n€jakym dramatickym zménadm. Mezi jejich ocekavanimi byva
nejCastéji zminovano dalSi rozSifovani mésta ve smyslu obytnych zén. Dal§im casto
opakovanym tématem bylo vybudovani rychlodrahy mezi Kladnem a Prahou jakoZto jiz dlouho
planovaného, ale zaroven také stejné¢ dlouho odkladaného projektu. Mezi dal§imi budoucimi
ofekavanimi pak zaznivala témata jako zlepSeni stavu méstské zelené ¢i oprava mistnich
sportovnich arealt. Ne&kteti respondenti také vyjadfili préni, aby se Kladno stalo vice
nezavislej§im méstem, které¢ bude mit mistnim lidem vice co nabidnout, nebo aby si alespon
udrzelo svou soucasnou roli poskytovatele sluzeb (jako naptiklad v oblasti Skolstvi i

zdravotnictvi) pro okolni vesnice.

Jaké by si obyvatelé Kladna piedstavovali vhodné vyuZiti pro dnes chdtrajici prismyslovy

areal?

Pro tvod této otazky je podnétné nejprve kratce predstavit pohled respondentli na souc¢asnou

situaci v aredalu.
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Primyslovy aredl za minulého rezimu spadajici pod Spojené ocelarny Poldi si dnes mizeme
rozd¢lit na tfi ¢asti — byvalou Poldinu hut’, byvalou Vojtésskou hut' (Konév) a priimyslovou
zonu Diin. O primyslovou zonu Diiil se Kladno podle obecniho katastru dé€li se sousednim
meéstem Bustéhrad. Tato oblast je dnes pomérné aktivni — v oblasti provozuji vyrobu Tiinecké
Zelezarny, nachazi se zde Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT v Praze a
pred par mésici v oblasti bylo postaveno skladovaci centrum Lidl, toto jsou projekty, které byly
respondenty nejvice vyzdvihované. V oblasti Poldiny huté je dnes také pomérné€ zivo. Funguje
zde nékolik menSich provozii a z chystanych projekti mezi respondenty nejvice rezonuje
jednak rozsifovani logistického centra firmy Dachser a také projekt logisticky-vyukového

centra City Park, ktery by mél méstu ptinést ptiblizné 2000 novych pracovnich mist.

Nejproblematictéjsi Casti aredlu je oblast VojtéSské huté. Tato oblast je rozdrobena mezi velké
mnozstvi malych soukromych vlastnikli, znichz ne vSichni v oblasti aktivné operuji.
Respondenti zde nejvice zminuji nékteré dodnes piezivsi doprovodné provozy byvalych
ocelaren jako napiiklad Teplarnu Kladno ¢i Strojirny Poldi (které ovSem od dob svého
nejvetSiho rozmachu ztratily pomérné vyraznou ¢ast objemu vyroby i zaméstnancil). Strojirny
Poldi také po revoluci jako soukromé firma ptevzaly pod svou zpravu muzeum Poldi sidlici
v budové Bachrovny, jehoz provoz byl vSak z divodu Uspornych opatfeni nejprve znacné
omezen a pozd¢ji zcela zrusen. V celé oblasti arealu sporadicky probihaji kulturni akce typu
nataceni filmi ¢i audiovizudlniho Lunchmeat festivalu, ktery se bude v kladenské Poldi
pravdépodobné konat opakovand. Cast Vojtdiské huté je zaroven nejvice vyhledavana
napiiklad alternativnimi pamét'ovymi skupinami a ob¢anskymi iniciativami, protoZe se jedna o
oblast, kam je pro vefejnost nejsnazsi pfistup a zaroven se na misté nachazi nejvyraznéjsi
industridlni monumenty aredlu (za které respondenti povazuji pievdzné vapenné pece,

zasobniky na rudu, budovu prvni vratnice a torzo byvalé koksovny).

,,No, jako je to uplné jiny svet. Kdyz si clovék vezme, Ze odtamtud je treba ani kilometr centrum
mésta, a clovek je tam mezi uplnymi ruinami, tam nikde nic, prosté jenom tieba holubi a samé
rozpadlé budovy, je to prosté hrozny skok, “ (hra¢ geolokac¢nich her a ptibuzny zaméstnance O).
Lid¢, kteti souCasny areal Poldi navstévuji v ramci prochazek, prizkumu 1 jinych aktivit jej
popisuji jako zajimavé misto se specifickou atmosférou (kterou jesté umoctiuje kontrastni
umisténi téméf v srdci mésta). Respondenti vétSinou vyjadiuji litost nad dezolatnim stavem a

postupnou likvidaci historickych staveb a ti, ktefi se v rdmci svych vyprav odvazi vstoupit i do
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sttezenéjSich objekt, adiv nad tim, kolik véci uvnitt zistalo nedotéenych piesné jako
v moment¢, kdy zaméstnanci Poldi odesli posledni den z prace domt — od starych aut, pocitact
a technického vybaveni pfes jmenovky zaméstnanct, knihy v knihovnach a plakéty na zdech
po mydlo polozené na umyvadle. Piestoze se v opusténém arealu kromé zajmovych skupin
nekdy pohybuji i zlod¢ji kovi a neptizpiisobivi obyvatelé, respondenti soudi, ze ze strany
majitell neni ptiliSna snaha prostory hlidat. ,, 4 prave, ja jsem meél celkoveé pocit z té Poldovky,
Ze tam na tom nikomu nezalezi. Tam jsem kromé téch fotografii prosté nepotkal nikoho. Prosté
policie absolutni nezdjem, ti sekuritaci... Décka, vsichni to tam prosté nicili a nikdo s tim nic

neudélal, “ (urbexer, fotograf a piibuzny byvalych zaméstnancti S).

Respondenti zastupujici vSechny pamétové skupiny projevuji ptani nenechat opusténé Casti
arealu lezet ladem a nalézt pro né v soucasném svété néjaké vhodné vyuziti. Mezi respondenty
nejvice rezonovaly dva mozné teoretické zplUsoby vyuziti. Prvnim je renovace mistnich
historickych pamatek a nasledné¢ pfemény aredlu na muzeum ¢i skanzen. V druhém
nejcastéjSim piipadé respondenti navrhovali vyuziti aredlu jako prostoru pro sidla novych
firem, které by do této oblasti pfivedly zpét vyrobu, nebo alesponi jako prostoru vhodného pro
umisténi logistickych center a skladovacich hal misto toho, aby tyto typy staveb vznikaly ,,na
zelenych loukach™ v okoli mésta. Dalsimi méné ¢asto navrhovanymi zpiisoby vyuziti bylo
bydleni, vystavba obchodnich center a vyuziti pozemki pro kulturni tcely (napft. galerie ¢i
prostor pro potadani hudebnich festivala). JakoZto pouze jednotlivé ndvrhy dale zaznélo vysadit
v oblasti zelenl a pfeménit ji na park ¢i naopak vyuZit ty nejvice kontaminované ¢asti arealu

jako prostor, kde by se dal skladovat odpad.

V praxi se ovSem jakékoliv iniciativa v tomto sméru musi potykat s fadou prekazek a limitaci.
Moznosti vyuziti aredlu byvalé Poldi jsou dané izemnim planem mésta, podle néjz se jako
nejvétsi problém generujici mnohé dal§i jevi vysoka kontaminace pidy. V<EtSina
kontaminovanych ploch je zneciSténa natolik, ze je v praxi mozné ji sanovat maximalné na
takovou Uroven, aby na mist¢ mohla probihat dal§i primyslovéa vyroba a technicka ¢innost.
Dosahnout trovn¢é vhodné pro novou bytovou a dalsi méstskou vystavbu by teoreticky bylo
mozné jen u nekterych okrajovych Casti. Nutnost sanace Uizemi navic odrazuje piipadné
investory, pro které znamena velkou finanéni zatéz navic. Zastupce jedné v aredlu dnes
pusobicich spolecnosti, s nimz jsem vedla rozhovor, uvedl, Ze jim v tomto sméru pomohl grant
od Evropské Unie. Druhou vyznamnou komplikaci je fakt, Ze mésto dané pozemky (az na

nékteré useky pod komunikacemi) nevlastni, a o jejich vyuziti ¢i nevyuziti rozhoduji soukromi
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vlastnici. Zvlasté¢ ve vlastnicky roztiisténé oblasti Vojtésské huté je pak slozité prosazovat

vznik né&jakého velkého projektu.

Mésto ma v oblasti byvalého aredlu Poldi skutecné omezené pravomoce, ale zaroven muze
vytvofit ur€ité impulsy pro motivaci soucasnych vlastnikli i pfipadnych novych investort.
Nekteii respondenti vyjadiili ptani, aby mésto bylo v tomto ohledu postupovalo aktivnéji nez
doposud. V prvni fadé mésto mize urcitym zpusobem pfipravit pidu pro dalsi rozvoj oblasti
ve smyslu opravy a modernizace kanalizace, vodnich a energetickych rozvodu a dopravni sité.
V tomto ohledu je zde iniciativa vybudovat obchvat kolem Kladna, ktery by mimo jiné umoznil
napojeni prumyslového aredlu na dalnici D6 a D7. Rozvoji primyslové zény by také
napomohlo vybudovani nové Cistirny odpadnich vod, protoze mésto se v tomto ohledu blizi ke
svym kapacitnim limitiim, coZ nov€ vznikajicim projektiim komplikuje situaci. Dle n¢kterych
respondentll z fad mistnich politiki mésto dale miiZze intenzivnéji komunikovat s vlastniky
oblasti, poskytnout jim platformu i ke vzdjemné komunikaci a naptiklad dojit k dohodé o
ur¢itém spolufinancovani nékterych nutnych nakladt. Napomocna je spoluprace s lokalné
zam&fenymi ¢i celorepublikovymi rozvojovymi agenturami typu Czechlnvest, kterd umozni

vétsi propagaci pozemkd.

Co se ty€e pamatkové ochrany mistnich industridlnich staveb, nastavad zde trochu specificka
situace. Vzhledem k souasnému stavu danych budov se jedna o pomérné nakladnou zaleZitost,
ktera ve vysledku nepfinasi zadny velky financni zisk, tudiz je zde nejvétSim problémem
nezdjem nekterych soukromych vlastnikii historické stavby ,,pfekazejici“ na jejich pozemcich
zachranovat. Napfiklad jedind oficidlné uznand pamatka v aredlu — vysoké pece — byla za
pamatku prohlasena proti vili jejiho vlastnika, ktery je navic v souc¢asné dobé v insolvenci a
svym majetkem v podstaté¢ ani realné¢ nedisponuje. Podle nazoru respondenta zastupujiciho
vmém vyzkumu obcanskou iniciativu jsou pamdatky v obecném slova smyslu zédkonem
nedostatecné chranéné a v aredlu tdajné dochazelo 1 k zamérnému poskozeni nékterych staveb
ze strany jejich vlastnik?, ktefi tento krok bud’ vydavali za nehodu, nebo se rozhodli radéji
zaplatit nepfili§ vysokou pokutu, nez aby se o danou stavbu na svém Uzemi museli starat.
Obcanska iniciativa se napiiklad skrze sdruzeni Kladno-Konév snazila zavést urcitou
komunikaci s méstem, soukromymi vlastniky 1 Pamatkovym tfadem, avSak skrze tato jednani
se jim nepodafilo dosdhnout kyzeného vysledku. Mizejici industrialni dédictvi, stale vice
omezeny piistup do aredlu i jiné Zivotni priority jednotlivych ¢lenti vedlo k urcité demotivaci a

omezeni ¢innosti sdruzeni, které je dnes de facto neaktivni.
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Z.avér

Z mého vyzkumu vyplynulo, ze ocelarny Poldi v dobach svého fungovani vstupovaly do zivota
Kladna v mnoha rozli¢nych rovinéch a jejich ¢innost se pfimo ¢i nepiimo dotykala v podstaté
vSech mistnich obyvatel. Ocelarny zde zdaleka neplnily jen roli nejvyznamnéjSiho mistniho
zaméstnavatele, ale do jist¢ miry ovliviiovaly také podobu a rlist mésta, socidlni strukturu
mistnich obyvatel i mistni kulturni zivot. Tyto aspekty byly respondenty zastupujicimi riizné
skupiny mistnich obyvatel hodnoceny vesmes pozitivné. Za vyrazné negativum, na némz se
utvorila v podstaté jednohlasna shoda, pak mistni povazuji zne¢istovani ovzdusi a dalsi skody
na zivotnim prostfedim, které ocelarenska vyroba pfinaSela. Mésto s n€kterymi z nich bojuje

dodnes.

Krach ocelaren Poldi pro Kladno ptedstavoval spolu s uzaviranim okolnich dolti dramatickou
zménu, s niz se vSak mésto ve vysledku dokdzalo celkem uspéSné vyrovnat. Kromé& nové
vzniklych mistnich podnikl vytvéiejicich pracovni mista zde velkou roli hréla také blizkost
hlavniho mésta Prahy, kam mistni zacali za praci (a postupné i dal§imi aktivitami) o to vice
dojizdét. V této souvislosti mij vyzkum oteviel zajimavé téma, kdy n€kteti z mistnich obyvatel
vyjadtili ndzor, ze blizkost Prahy méstu zaroven Skodi pravé v tom smyslu, Ze po revoluci a
padu mistniho priimyslu se identita Kladna jako mésta proménila na jakési ,,ptedmésti Prahy*,

které samo o sobé¢ jiz ni¢im vyznamnym nevynika.

Areal Poldi je v soucasné dob¢ z velké vétSiny v soukromém vlastnictvi mnoha riznych aktért.
Na misté se zachovaly nékteré s Poldi souvisejici doprovodné provozy, v ur€itych ¢astech areél
nachazi nové vyuziti predevs§im jako prostor pro sklady a logisticka centra riznych spolecnosti
a v nékterych oblastech i pro novou priimyslovou vyrobu. V byvalém aredlu Poldi 1ze vSak dnes
zaroven stale nalézt plochy, které lezi ladem. Mezi respondenty nejvice rezonovala ptéani
preménit tyto ¢asti aredlu na historicky skanzen, nebo do oblasti vratit vyrobu, ptipadné néjaké
podruzné firemni provozy. V praxi vyuziti aredlu vSak komplikuje mnoho faktori, mezi nimiz
nejvice vynika velké ekologické zneciSténi oblasti a jeji vlastnickd struktura. Vedeni
statutarniho mésta Kladna ma v tomto ohledu velmi omezené pravomoci, ma vSak moznost
vytvoftit urité podnéty a impulsy, které¢ by ulehdily situaci v oblasti stavajicim investorim a

mély by potencidl ptildkat investory nové.
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Nevyuzivané oblasti arealu Poldi jsou mistem, jez laka k navstévam urcité skupiny mistnich
obyvatel, predevs§im diky historickym industridlnim stavbam, které se v arealu nachazeji. Toto
téma v jednom obdobi rezonovalo mezi mistnimi obcanskymi iniciativami, které se snazily na
tyto stavby upozorniovat a seznamovat obyvatele Kladna s jejich historii, avSak kromé
vapennych peci nema zadny z dalSich vyznamnych monumentti v aredlu pamatkovou ochranu
a stavby povétSinou chatraji. Diky navstévam aredlu za ucelem urbexu ¢i naptiklad
fotografovani si k Poldi utvari vztah i mlada generace, ktera ocelarny v chodu nezazila. Stavby
samotné, pripadné jejich fotografie ¢i obrazy pak plni roli pamétovych médii, piipadné mist

paméti, skrze n¢Z je odkaz Poldi pfedavan dale.

Na zavér své prace se kratce zamyslim, jakym zptisobem bych mohla tento vyzkum v budoucnu
dale rozvijet. Nabizi se zde naptiklad moznost aplikovat jej na cilovou skupinu soucasnych
obyvatel Kladna a zjistovat, jak velkd je ¢ast mistnich ob¢anii, kterou k ocelarnam Poldi poji
néjaky signifikantni pamétovy vztah, a jaké jsou ndzory téch, kteii k nim zadné zvlastni pouto
nemaji. Vyzkum tohoto razeni by mohlo byt vhodné postavit na kvantitativni metodice,
napiiklad ve formé dotaznikového Setieni. Dalsi alternativou, kterou by se dalo na miij souc¢asny
vyzkum navazat, by bylo zaméfit se dale obecnéji na spokojenost ob¢anil se Zivotem ve mésté
v souvislosti s uritym propojenim panujicim mezi Kladnem a Prahou. V mém soucasném
vyzkumu se toto objevilo spiSe coby okrajové téma, ale myslim, Ze by mohlo byt podnétné se

na néj hloubéji zaméfit.
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Summary

My thesis is focused on examining the relationship the citizens of Kladno (and in some cases
people crucially connected to the city in some way) have today to Poldi Steelworks, which used
to be the biggest local factory and the biggest local employer in times before the Velvet
Revolution. My main research goals were to discover in what sense the local people remember
Poldi Steelworks and what kind of new use would they prefer for the industrial area that ended
up being partly abandoned after Poldi Steelworks bankrupted in 1995. During my research I

was working with the theory of collective memory originally founded by Maurice Halbwachs.

My aim was to answer these three following research questions: a) In what sense do citizens of
Kladno remember the pre-revolution era of Poldi Steelworks when the company reached its
biggest success? Which aspects connected to the steel production are seen as positive and
which ones as negative within the collective memory of Kladno? b) How do citizens of Kladno
evaluate the events following the change of political regime of after the Velvet Revolution in
1989 that lead to the bankruptcy of Poldi Steelworks? ¢) What kind of new use would the citizens
of Kladno prefer for the abandoned parts of the industrial area? Methodologically speaking, I
conducted a qualitative research based on in-depth interviews with respondents representing
certain memory groups of people connected to Poldi Steelworks: former employees and their
relatives, people affected by the ecological damages, local historians, local civil associations,
local political representation, private owners of today’s industrial area and people visiting the
area to practice certain alternative activities such as urbex. I was also using visual materials as

a form of photo elicitation.

Through my research I came to following conclusions: Poldi Steelworks used to significantly
affect Kladno and the lives of its citizens in multiple ways. Poldi Steelworks was not only the
biggest local employer, this company directly influenced the social structure of Kladno’s
citizens and the city’s development and expansion and also local sport and cultural activities.
The major negative influence of Poldi Steelworks was the fact that it caused Kladno a lot of
ecological damages such as an air pollution or a soil contamination. It can be said that Poldi

Steelworks used to be in some form presented in life of most of the Kladno citizens.

The bankruptcy of Poldi Steelworks was a significant shock for Kladno, however, it seems that

the city managed to overcome it quite successfully — besides the growth of new local industrial
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factories the fact that Kladno is located quite near the capital city Prague also turned out to be
an important factor that includes both positive and negative aspects. The close location of
Prague gives Kladno citizens a lot of (not only) work opportunities. However, some of the
respondents were concerned that Kladno, especially after the loss of its famous industrial
production became sort of suburb of Prague that lacks its own identity and that the local citizens

often prefer to rather spend their time in Prague than in their own city.

The situation in the current industrial area is complicated. The citizens of Kladno have
expressed that they would prefer to either turn the today’s abandoned parts of the Poldi
Steelworks area into an open-air museum or to give them back their original purpose — the
industrial production. Certain parts of the former Poldi Steelworks area are already in use today,
however, the possibilities are quite limited due to various factors such as the heavy soil

pollution or the fact that area is divided in-between a large number of private owners.

Another complicated topic is the destiny of the remaining industrial buildings located in the
former Poldi Steelworks area. With the exception of the lime kilns none of the current industrial
building is classified as an officially protected heritage site and the historical buildings (the
lime kilns included) are mostly in a devastating state. There has been an initiative of local civil
associations, but as for now, not much has changed. The area full of industrial ruins attracts
certain Kladno citizens to explore it, including young people enjoying activities such as urbex
or photography. Their visits to the area often make them interested in its history and local
collective memory of Poldi Steelwork is being passed on a new generation this way. Therefore,
the historical buildings and also for example photographs shared on social media can be

considered as media of collective memory, or we can say places of memory.
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Namét prace

Neni tomu tak davno, co Poldina hut’ pfedstavovala jeden z nejvyraznéjSich symbolt Kladna,
mésta za minulého rezimu proslaveného také souvisejici dolni kamenouhelnou téZzbou.
Ocelarny Poldi se mimo symbolického vyznamu také vyznamné podilely na utvareni koloritu
a zivotniho tempa mésta- nabizely pracovni mista pro lidi z Sirokého okoli, v jejich blizkosti
vznikaly specifické podniky specializujici se na délniky vracejici se napiiklad v brzkych
rannich hodinidch z no¢ni Sichty, nebo se zde hodi zminit naptiklad notoricky zndmé slovni
spojeni ,;rudd zafe nad Kladnem®, jeZz ve svém pilvodnim vyznamu popisovalo zdaleka
pozorovatelny vizudlni efekt, k némuz dochazelo pti odpichu vysokych peci. Dale se tézba a
nasledné zpracovani takto ziskanych materiali nejcastéji na koks ¢i ocel tfeba také uréitym
zpusobem podepisovala na kladenském zivotnim prostfedi. Po Sametové revoluci vSak
nasledkem transformace primyslu a Spatnych byznysovych rozhodnuti tehdej$i chlouba mésta
zanikla a v soucasné dobé je aredl Poldi chatrajicim brownfieldem, ktery nema zadného

praktického vyuziti.

Vyzkumny problém, ktery jsem si pro svou diplomovou préci zvolila, je zjistit, jaky je obraz
Poldi Kladno v paméti soucasnych obyvatel mésta a jak obcané Kladna ve vztahu k Poldi
hodnoti porevolucni vyvoj, ktery znamenal konec tohoto podniku. Naslednym cilem mé prace
by také mél byt urcity vystup prezentujici dostupné moznosti a piani obyvatel Kladna ohledné
toho, jaka budoucnost by méla nyni chatrajici areal cekat. Predpokladam, Ze se ma vysledna
prace bude skladat ze Ctyt hlavnich kapitol. Nejprve na tvod ptedstavim historii Poldi Kladno,

jeji vyznam pro meésto a postupnou promenu v zasly symbol, poté bude nasledovat teoreticka
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¢ast, kde se budu vénovat vSem kli¢ovym teoretickym konceptim, poté bude v praci zahrnuta

¢ast metodologické a kone¢né samotné vysledky vyzkumu.

Pti zpracovavani svého vyzkumu se planuji opirat predevSim o teorii kolektivni paméti,
konkrétnéji o pojeti Maurice Halbwachse (2009), jenz byva povazovan za zakladatele tohoto
sociologického konceptu. Mezi dalsi sociology, jejichz myslenky by mi tento koncept mohly
pomoci doplnit miizeme jmenovat napiiklad Pierra Noru (2010) a jeho mista paméti, Jana

Assmanna (2013) a mnoha dila uvedend niZe v orientacnim seznamu odborné literatury.

Teorie kolektivni paméti je mi blizka, protoze jsem s ni v trochu jiném kontextu pracovala jiz
v ramci své bakalarské prace Promeény v zobrazovani Sametové revoluce v ramci ceské filmove
tvorby (2020). Pti hledani tématu pro svou diplomovou préci jsem se tohoto konceptu proto
rozhodla vyuZit a aplikovat jej na problém typicky pro mé rodné mésto. O Poldi Kladno bylo
jiz napsano mnoho praci, které na osud byvalé ocelarny nahlizi naptiklad z technického ¢i
historizujiciho hlediska, mezi nimiz si zde mizeme namatkou vyjmenovat tteba Primyslove
deédictvi Kladna (2013) Veroniky Rojkové ¢i POLDI Kladno, konverze dvojhali (2018) Martina
ValaSka. Ja bych se vSak k témto jiz znamym pohlediim rada pokusila pfidat i urcitou
sociologickou perspektivu a ve své praci se vice zaméfit na faktory jako vyznam Poldi Kladno
pro misti obyvatele, jakym zptisobem na tento diive dulezity podnik vzpominaji a jakou by si

pro tento dnes nepouZivany aredl predstavovali budoucnost.

Kolektivni pamét’ je uzce spojena s oblasti vizualni sociologie. Mnoho lidskych vzpominek je
vizualniho charakteru, nebo alespoii mé urcitou vizudlni slozku. Kolektivni pamét’ také muze
byt prendSena skrze vizualni média nebo-li média kolektivni pamé&ti, mezi néz se fadi naptiklad
filmy, obrazy ¢i fotografie. Ve svém vyzkumu planuji s vizualnimi médii kolektivni paméti
z Casti pracovat, jak je dale konkrétnéji rozvedeno v metodologické Casti této teze, tudiz je pro
m¢é dilezité se spojeni kolektivni paméti s vizualni sociologii vénovat také v ramci teorie. Ve
svych dilech se tomuto tématu vénuji napiiklad Francesca Cappelletto (2003), nebo Gillian
Rose (2001). Déle bych se v tomto ohledu rdda opirala o jiz probéhlé¢ vyzkumy s podobnou
tématikou, naptiklad Facing the Past, Talking the Future. The Role of Collective Memory in
the Ethnic, Cultural, and Historical Borderland (2019) Ludmily Wladyniak, nebo Ruprechtice:
verejny prostor podle mentalnich map (2017) Barbory Spalové a Véaclava Umlaufa.
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Poldi Kladno je v soucasné dobé nepouzivanym primyslovym aredlem, ktery miize byt
povazovan za brownfield. Jednim z cilit mé préce je shromazdit ndvrhy na potencialni budouci
vyuziti tohoto aredlu, tudiz povazuji za dilezité se v teoretické Casti mé prace vénovat také
konceptu brownfileds a sociologii vefejného prostoru. Ziskané teoretické znalosti mi nasledné
pomohou pfi sestavovani dotaznikii a struktury rozhovort, naptiklad v tom ohledu, Ze
respondenty budu moci pro inspiraci odkézat na urcité SirSi oblasti nejcastéjSiho vyuziti
podobnych aredlti. Tématu brownfields a sociologii vefejného prostoru se vénuji mezi jinymi
napfiklad Bozena Kadetabkova s Marianem Piechou (2009), nebo Pavel Pospéch (2013).
Pokud koncept brownfields mame blize spojit s tématem kolektivni paméti, mizeme si zde
puj¢it naptiklad teorii Pierra Nory a fict, Ze se v ptipad¢ aredlu Poldi v podstaté jedna o urcity
specificky druh mista paméti. Obvykle bychom opusténé brownfieldy mohli po vzoru Augého
(1995) povazovat za tak zvana ne-mista (non-places), tedy v podstaté za anonymni prostory
(typicky se mezi ne-mista fadi naptiklad dopravni prostfedky ¢i hotelové pokoje), jimiz clovék
v podstaté jen prochazi bez toho, aby ho k danému mistu z antropologického hlediska poutaly
néjaké osobni vazby. Postaveni Poldi Kladno vSak povazuji za odlisné z toho diivodu, Ze tento
podnik se do jisté miry podilel na utvafeni identity Kladna jako mésta. I v dnesni dobé€ se ve
vztahu ke kladenskym obyvatelim nejedna jen o ,,oby€ejnou* zchétralou tovarnu, ale spise o

pamatku ¢i miZeme fici pomnik pfipominajici slavnou minulost.

Ocekavané, ze vysledkem mé diplomové prace bude prozkoumdéni a vytvoreni urcitého
komplexniho obrazu toho, jakou pozici mé Poldi Kladno v rdmci kladenské kolektivni paméti.
Druhou ¢asti vystupu mé prace bude prezentace podnétli a navrhii obyvatel Kladna pro
potencialni budouci vyuziti v sou¢asné dob¢ chatrajiciho areédlu, coz by nasledné potencialné
mohlo poslouZit jako podnét k politické a jako zpétna vazba pro vedeni mésta, az se bude

rozhodovat, jak s dédictvim aredlu Poldi nalozi.

Predpokladané metody zpracovani

Sviij vyzkum bych rada pojala jako kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. V prvni
fad¢ mam v planu vytvofit kvantitativné pojaty online dotaznik, ktery mi umozni zasdhnout
vetsi pocet respondentt. Tento dotaznik planuji doplnit o mensi mnozstvi kvalitativné vedenych
face-to-face rozhovorti s na zaklad¢ urcitych pro ucely vyzkumu vhodné stanovenych kritérii

vybranych obyvatel Kladna, jezZ by mi mély umoznit hlubsi pohled do podstaty problému.
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V obou pfipadech bych do pouzitych vyzkumnych metod rada zapojila praci s vizualnimi
materialy. Konkrétné uvazuji o (po konzultaci s odborniky na danou problematiku) vybranych
fotografiich, které by mohly ur¢itym zpitisobem inspirovat a ozivit vzpominani respondentti
béhem rozhovoru/vyplnovani dotazniku. Dal$i z moznych vizuéalnich vystupt, ktery zvazuji, je

naptiklad tvorba mentéalnich map.

Pro svou praci jsem si zvolila nasledujici tii vyzkumné otazky:

1. Jakym zpusobem obyvatelé Kladna vzpominaji na predrevolucni éru, tedy obdobi
nejvetsiho rozkvetu Poldi Kladno? Jaké aspekty spojené s fungovanim tohoto prumyslového

komplexu jsou v kladenské kolektivni paméti hodnoceny pozitivné a které naopak negativné?

Tato vyzkumna otdzka mi slouzi k tomu, abych zjistila, jaky vztah obyvatelé¢ Kladna skute¢né
chovaji ke slavné minulosti v podobé Poldiny huté. Je Poldi v kladenské kolektivni paméti
symbolem evokujicim pozitivni emoce jako napiiklad hrdost? M¢la ¢innost Poldi naopak

néjaké negativni dopady na Zivoty kladenskych obyvatel?

2. Jakym zpiisobem obyvatelé Kladna vnimaji z hlediska Poldi vyvoj, ktery ndsledoval po

Sametové revoluci? Prali by si obnoveni puvodni c¢innosti Poldi?
Tato vyzkumna otazka mi bude slouZit k tomu, abych sviij vyzkum ptenesla do soucasnosti,
potazmo k ur¢itému srovnani ptedrevolucni a porevolu¢ni situace. Maji obyvatel¢ Kladna

pocit, Ze Poldi v jejich mésté chybi, nebo jsou s odstupem casu rad¢ji, Ze jeji Cinnost zanikla?

3. Jaké by si obyvatelé Kladna predstavovali vhodné vyuziti pro dnes chatrajici

prumyslovy areal?
Posledni vyzkumna otdzka by méla slouzit jako coby urcity podnét do budoucnosti. V soucasné
dobé& nema primyslovy areal Poldi v podstaté Zadné praktické vyuziti. Jaké navrhy na zménu

této skute¢nosti maji kladensti obyvatelé?

Etické souvislosti zvazovaného projektu
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Veskery prevzaty obsah a pouzité prameny budou v ramci mé diplomové prace fadné citované

a uvedené v seznamu zdroji. Béhem vyzkumu samotného se budu drzet vSech standartnich

etickych pravidel pro sociologické vyzkumy. Kdyz si zde nyni blize rozebereme nékteré

konkrétni aspekty, naptiklad pii vybéru respondentli k face-to-face rozhovorim a pfi

zpracovani odpovédi z online dotazniku si pokusim nastavit kvoty, piipadné véhy tak, aby

mnou vybrany vyzkumny vzorek respondentii co nejlépe reprezentoval odpovidal rozlozeni

v cilové populaci a nebyl zavadéjici. Pii zpracovani osobnich udajii respondentti budu

postupovat podle zasad stanovenych GDPR. Sociodemografické udaje o respondentech budou

v rdmci publikované prace anonymizované do takové miry, aby nebylo mozné si je spojit

s konkrétnimi lidmi.
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