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Abstrakt

Role kinopriimyslu se v poslednich letech dostala na rozcesti. Pfed koronou byla kina na
vysluni, kdy slavila rekordni trzby v roce 2019. I bez koronakrize se ocekaval upadek,
s jejim ptichodem se vSak urychlil nartst streamovacich platforem, ¢imz tradi¢ni distribuce
skrz kina utrzila rdanu, ze které se v budoucnu jiz nemusi zotavit. Béhem pandemie
kinopriimysl prakticky tpln€ zamrznul a na vysluni se naopak dostaly pravé streamovaci
platformy. Pandemie se vSak kone¢né pfiblizila ke svému konci a kina znovu nabiraji na
sile. Cilem této prace je zjistit, zda se kina po koronakrizi dokazi postavit zpét na nohy
a dokazi koexistovat vedle streamovacich platforem, ¢i jestli se stanou pouze vysadou téch
nejvétSich a nejdrazsich filmh a ty mensi najdou svllj domov vyhradné na streamovacich
platformach. Abych byl schopen tuto problematiku bliZze rozebrat, podivame se na roli kin
a streamovacich platforem pted a po koronakrizi a nasledné¢ porovndme trzby z kin pied
a po koronakrizi s nartistem ptedplatitelt streamovacich platforem a ptedstavime si nazory
divakl 1 odbornikii z oboru a podivame se na praktiky hollywoodskych studii. Vysledna
prace by tak méla ¢tenafe obeznamit s aktudlnim dénim ve filmovém pramyslu a dat mu

jasny piehled o tom, jakym smérem se bude v néasledujicich letech vyvijet.



Abstract

The role of the cinema industry has got stuck between a rock and a hard place lately.
Before the corona crisis, cinemas were at its peak in the year 2019. Even if the corona
crisis wouldn’t happen, the decline of the industry was expected. But since the corona
crisis came, streaming platforms were on the rise which hurt cinemas in a way from which
they might not recover in the future. During the corona crisis, the cinema industry ceased
completely. On the other hand, streaming services were in the spotlight. The corona crisis
is for the most part over which means that cinemas are slowly gaining back its strength
again. The goal of this thesis is to find out whether cinemas will or will not recover to its
former state, whether they will be able to coexist next to the streaming services and if
blockbusters will be the only movies to be shown in cinemas while the movies of a smaller
budget will find its home on the streaming services. In order to find that out, I’'m going to
write about the role of cinemas and streaming services throughout the years, I’'m going to
compare the cinema box office before and after the corona crisis with the increase of
subscribers of streaming services and I’'m going to present the readers with opinions of
both the moviegoers and industry professionals and also with practices of major
Hollywood studios. The final thesis should be able to present a complex picture of the

whole movie industry and the way it is going to develop in the near future.
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Uvod

Chozeni do kina uz od poc¢atkl kinematografie patfilo k zakladnim pilifim kultury kazdé
vyspeélé zemée. Kultura byla Casto vysadou bohaté vrstvy obyvatelstva, filmovy kinozazitek
byl vSak viceméné vzdy unik od reality, ktery byl dostupny témét kazdému, kdo dosahl
alespoit na primérnou mzdu. Filmy, narozdil od opery nebo divadla, nepotiebovaly
vyprodat jen jeden sél, ale rovnou stovky a tisice, aby splatily své produkcni, marketingoveé
a distribu¢ni néklady. Filmy jsou totiz dilem, na jehoz vzniku se podili stovky az tisice lidi,
kteti kolektivné pracuji na tom, abychom si mohli nejnové¢jsi film vychutnat na co
nejvetsim platné, s co nejlepsi kvalitou projekce a zvuku, abychom byli schopni ocenit
1 ten nejmensi detail, ktefi si pro nas tvlrci prichystali. Aspon to tak jest¢ donedavna

platilo.

Pted pfichodem televize do kazdé domacnosti nebyla jind mozZnost, jak nejnovéjsi filmy
zhlédnout, tudiz bylo chozeni do kina samoziejmosti. Film mohl byt klidné promitan i rok
v kuse, pomalu stfddat korunu ke koruné, ¢imz bez problému splatil své néklady.
I s naslednym nastupem televize, a dokonce i domacich nosi¢i jako VHS ¢i DVD, se

situace mnoho nezménila, kinoprimysl se vzdy dokazal adaptovat.

Kino bylo porad mistem té nejlepsi kvality a hlavné exkluzivity. Distribuéni okno pro kina
se sice pomalu zkracovalo, ale konzumenti byli zvykli na to, ze pokud nechté;i ¢ekat na
vydéni na vedlejSich platformach, musi jit do kina a kvalita domaci projekce se kinozazitku
nemohla ani v nejmensim rovnat. Pfeprodej televiznich prav a domdci nosice sice dokazaly
vydélat nemalé penize, nekdy i stejny obnos jako trzby z kin, jednalo se vSak hlavné

o vyjimky a ptedstava, Ze by se film zaplatil bez kinodistribuce, nebyla viilbec na mist¢.

To vSak zménil ptichod streamovacich sluzeb. Soucasna situace je takovéa, ze by se dal
filmovy primysl pfirovnat k tomu gastronomickému. Pokud jste si chtéli vychutnat jidlo té
nejvyssi kvality, nezbylo vam nic jiného, nez se vydat do renomované restaurace. Tuto
skutecnost vSak prevratil na hlavu pifichod koronakrize. Restrikce spojené s koronavirem
donutily 1 tyto renomované restaurace vyuzit moznosti rozvozu jidla domti. Podobné¢ na
tom je 1 filmovy primysl se streamovacimi sluzbami. Ty, stejn¢ jako rozvoz jidla domi,
existovaly jiz pfed pfichodem koronakrize, ale jeji pfichod donutil jak tvirce, tak

konzumenty k tomu, aby vyuziti této sluzby alespon zvazili.



Obecné se da fict, ze trzby z kin rostly az do roku 2019, coz byl za posledni dobu jeden
streamovaci sluzby pomeérn€ znacné uspéchy, ale lidé byli potad zvykli do kin chodit.
Upadek po roce 2019 se olekaval i tak, ale koronakrize implementaci streamovacich
sluzeb do domécnosti urychlila. Jejich vysadou je nabidka obsahu ve vysokém rozliSeni,
Casto 1 s prostorovym zvukem, na ktery jsou divaci zvykli z kin. To v kombinaci
s kvalitnimi televizory a domacim kinem (sestava bednicCek) zajisti zazitek, ktery se
klasickému kinozazitku o néco pfiblizi. Jediné dals§i médium (kromé kina), které takovou
kvalitu nabizi, jsou Blu-ray disky, vysokokapacitni varianta starSich DVD. Jejich cena je
vSak pomérné vysoka a krom vyhodnych baleni napft. u trilogii se musi platit za kazdy kus
zvlast. A presné v tom tkvi nejvétsi sila streamovacich sluzeb, tedy tisice a tisice hodin
materialu za jedno mésicni predplatné. Praveé tato moznost, tedy streamovani nepieberného
mnozstvi obsahu z pohodli domova za pfivétivou cenu, zapfiCinila jisté zlenivéni

konzumentu.

A pravé na to bych se chtél v této praci zaméfit. Dokazou se kina znovu postavit na nohy
a obhgjit své misto v kulturnim svété i pfes rapidni nartist predplatileti streamovacich
sluzeb? Abych byl na tuto otdzku schopen odpovédét, tak si v této praci ptiblizime historii
kinodistribuce, dosavadni roli kin a jak fungovaly pted koronakrizi, po¢atky streamovacich
sluzeb, porovndme si trzby z kin pfed a po koronakrizi s nartsty predplatiteli
streamovacich sluzeb a ptredstavime si nazory konzumentti i odbornikl z oboru ¢i praktiky
hollywoodskych studii, kterymi se s koronakrizi vypotadala. Pro lepsi ptehlednost se
hodldm zamétit hlavné na vysledky amerického trhu, tedy Hollywoodu, kde jsou
v soucasnosti streamovaci platformy nejrozsifenéjsi a ktery vétSinou udava trendy 1 ve
zbytku svéta a pro srovnani na vysledky v Ceské republice. Vyslednd prace by tak méla
¢tenafe obezndmit s minulym i aktudlnim dénim ve filmovém primyslu a dat mu jasny
ptehled o tom, jakym smérem se bude v nasledujicich letech, co se distribuce skrz kina
a streamovaci sluzby tyce, vyvijet. Toho se budu snazit docilit pomoci komparativni

analyzy studii, které filmy posilaji na streamovaci sluzby a do kin.

Zamé&fim se tak na to, jaky mély filmy rozpocet, kolik se utratilo za reklamu ¢i jakym
zpusobem byly konkrétné distribuovany. Tyto informace hodlam Eerpat predevsim z volné

dostupnych zdrojl. Zaroven se podivdme na vyvoj otevienosti kin béhem koronakrize a na



navyky navstévnikid kin a predplatiteld streamovacich sluzeb, tedy jestli do kin jesté chodi,
nebo zda si rad¢ji predplati nékterou ze streamovacich sluzeb. V tomto ohledu si pak

vypomuzu kratkym dotaznikovym Setfenim.
Role Kin v priibéhu let minulych az po soucasnost

Ptedtim, nez se na celou problematiku podivame zblizka, musime se podivat na pocatky
filmové distribuce skrze kina a jasné si definovat, jaké formy filmové distribuce se
pouzivaly v minulosti a do jaké podoby se pretransformovaly v pfitomnosti, abychom byli
nasledné schopni pochopit, jakym zplsobem se role kin kviili streamovacim platformam

a jejich ptfedchiidcim promeénila.

Distribuce filmi pred vznikem filmovych studii

Kwvili rapidnimu nértstu tzv. nickelodeonti v USA, tedy jakymsi ptfedchiidcim kin, ve
kterych se promitaly série kratkych filmt, byl ke konci roku 1908 ptednimi odborniky
filmového primyslu v cele s Thomasem Edisonem, jednim z pfednich prikopnika
kinematografie v USA, zaloZen tzv. Edisonv trust neboli Motion Picture Patents
Company (MPPC). Tato spolecnost byla zalozena, aby piivedla stabilitu a pravidla do
prumyslu, ktery byl ve svych ranych letech charakterizovan zejména rGznymi spory
o licen¢ni prava (Aberdeen, 2000). VSichni filmovi producenti, distributofi i vystavovatelé
ji tedy museli platit licencni poplatky za pouzité kamery, projektory i filmovou surovinu

(Bordwell & Thompson, 2007).

Pfed padem spoleCnosti v roce 1915 existovaly primarné dvé formy distribuce. States
Rights, neboli statni prava, byla forma distribuce, pii které producenti filmu prodali
fyzickou kopii filmu na teritoridlni bazi mistnimu prodejci, ktery se na filmu snazil vyd¢lat
co nejvice penéz prakticky az do té doby, dokud se nerozpadla projek¢ni paska. Filmy se
ocenovaly podle délky, cena se pohybovala kolem deseti centli za jednu stopu filmu. Tato
metoda tedy byla idealni pro nasazeni kratkych filmu po celé zemi, které se v nickelodeonu
zdrzely jen po kratkou dobu. Producenti vydé¢lavali na prodeji samotného filmu, ale
dostavaly jen malé procento ze samotnych ziskii filmu, proto tato metoda nebyla efektivni

pro distribuci celovecernich filma (Aberdeen, 2000).



Druhou formou distribuce byla tzv. Road Show, neboli turné nebo taky putovni show.
Jednalo se o formu distribuce, ve které se z filmu snazili vytvofit co nejvétsi udalost tim,
ze komunikovali pfimo s majitelem kina a sjednali s nim jen par exkluzivnich ptedstaveni
denné, u kterych fungovalo adresné rezervovani mist a samoziejmosti byla i zna¢né
protoze trzby $li pfimo za producenty misto toho, aby k nim doputovali pfes prostfednika
jako u States Rights. Jedinou nevyhodou, ktera vychézela z podstaty distribu¢niho formatu,
byla moZnost pouhého regionalniho nasazeni filmu, narozdil od States Rights (Aberdeen,

2000).

Mnoho némych filmi proto vyuzivalo obou metod zaroveil. Napiiklad film Birth of
a Nation nastartoval svou distribucni dradhu formou Road Show, kdy nejdfive objeli ty
nejrentabilngjsi trhy, tim vybudovali povédomi o filmu skrz ,,world of mouth marketing”,
¢imz vzbudili zdjem u prostiednikl, kterym byla néasledné prodana kopie filmu, ¢imz
nasledné nastartovali States Rights formu distribuce. Spojenim téchto dvou metod bylo
velmi tézké urcit, jak moc skutecné film vyd¢lal, ale dle odbornych odhadt se ziskovost
vydani filmu (Aberdeen, 2000). Po tspéchu Birth of a Nation uz nikdo nemohl pochybovat

o tom, ze filmy dokézi vyd¢lat skutecné velké penize (Hampton, 1970).

Pad Edisonova monopolu

Obligace platit licencni poplatky nebyla po chuti mnoha filmaii. Mnoho z nich se
oznaCovalo za nezavislé, odmitali licen¢ni poplatky trustu odvadét a pokracovali
v produkci a distribuci filmil 1 nadéle. Nejvetsi problém s tim méli hlavné majitelé kin,
kteti si projektory misto pronajmuti rovnou koupili. Pomérové se jednalo az o 25 %
neplaticich ze vSech kin ve statech (Bordwell & Thompson, 2007, str. 48). Cely problém
vyeskaloval az do takovych vySin, ve kterych si nezavisli producenti a majitelé¢ kin
navzdjem pujcovali a prodévali nelegdlné drzené vybaveni a nechavali si do zemé

importovat filmové pasky, ¢imz si vytvofili vlastni undergroundovou sit’ (Aberdeen, 2000).

Edisoniiv trust na to zareagoval tim, ze zalozil novou spolecnost zvanou General Film
Company, kterd méla za kol potlacit produkei a distribuci nelicencovanych filmt. Toho

docilili tim, ze zkonfiskovali nelegaln¢ obdrzené vybaveni, prerusili dodavky zbozi kintim,



ktera promitala nelicencované filmy a efektivné zmonopolizovali distribuci tim, Ze ptevzali
vSechny obchody na americké pude, které se filmi tykaly. KdyZ se spousta nezéavislych
distributortit dozvédela, ze jsou jejich zasoby filmovych pasek kvili Edisonovu trustu
v nebezpeci, rozhodli se radsi pustit do vlastni produkce filmi, neZ aby jim prazdné pasky
zkonfiskovali. Mezi tyto distributory, ktefi proti trustu timto zplisobem protestovali, patiili

budouci prikopnici hollywoodského studiového systému (Aberdeen, 2000).

Jednim z takovych protestant byl i Carl Laemmle, feditel distribucni spolecnosti, ktery si
v roce 1909 obstaral vlastni licenci a zalozil spole¢nost Independent Motion Picture
Company (IMP), na jejichz zédkladech v budoucnu vzniklo studio Universal. V nékolika
nasledujicich letech takovych spole¢nosti, které se Edisonovu trustu vzbouftily, vzniklo
hned nékolik. Tyto spolecnosti vyuzivaly naptiklad takovych klicek jako natdCeni na
kamery, které byly zaloZeny na jiném patentu, nez byl ten Edisontv. V roce 1912 dokonce
nezavisli zastupovani IMP vyhrali soud, ktery proti nim vedlo MPPC a ktery se tykal pravé
patentu kamer. Tim padem se nezavisli nemuseli bat, alesponi co se vyuziti kamer tyce

(Bordwell & Thompson, 2007).

Zatimco nezavisly filmovy trh zkvétal (Aberdeen, 2000), MPPC se dostalo do konfliktu se
samotnou vladou USA, ktera zacala postupovat proti spolecnosti jako proti trustu za to, ze
se pokousely =ziskat vyhodné postaveni na trhu za wvyuziti neférovych dohod
(Bordwell & Thompson, 2007). V fijnu roku 1915 tedy soud nafidil, aby byla spole¢nost

rozpusténa  z divodu monopolizace a poskozeni filmového primyslu (Aberdeen, 2000).

Vznik studiového systému

Princip studiového systému je jednoduchy. Jednd se o byznys model, pfi kterém se
hollywoodska studia dopoustéla tzv. vertikalni integrace. To znamend, ze studia ovladala
vSechny aspekty filmové tvorby, tedy od samotné produkce, pies distribuci az po samotné

promitani v kinech, ktera studia sama vlastnila (Aubreu, 2021).

Bordwell & Thompson (2007) pfisuzuji vznik studiového systému jiz zminénému Carlu
Laemmleovi. Ten si v roce 1912 zfidil spole¢nost zvanou Universal Film Manufacturing
Company, kterd slouzila k tomu, aby distribuovala filmy vyprodukované Laemmlovou
IMP a nékolika dal§imi nezavislymi firmami. V roce 1913 zalozil studio Universal City,

které slouzi jako zaklad studia Universal do dnesniho dne. Laemmle tedy dosahl ¢astecné



vertikalni integrace, protoze ovladal jak produkei, tak distribuci jim produkovanych filma.

Aberdeen (2000) vidi jako klicovou figurou studiového syst¢tmu W. W. Hodkinsona,
zakladatele Paramount Pictures, kterého oznacil jako muze, ktery vynalezl hollywoodsky
byznys. Jeho metody slouZily jako prototyp pro vSechna tehdejsi hollywoodska studia.
Paradoxné se ptivodné jednalo o zaméstnance MPPC, kterou skrz General Film Company

reprezentoval v Salt Lake City a Los Angeles.

Hodkinson si dobfe uvédomoval nedostatky States Rights i Road Show formy distribuce,
ptedstavoval si celostatni distribu¢ni strukturu, kterd by ptekonala obé zminéné zastaralé
distribu¢ni formy a zaroven by umoziovala producentiim ziskat profit ze zisku, coz by je

namotivovalo tocit kvalitnéjsi filmy, které by pak vyd¢laly vice penéz.

Jeho systém byl zalozen na tom, ze distributor filmu poskytl nezavislému producentovi
penize na produkci filmu dopifedu. Distributor tim obdrzel exkluzivni prava na hotovy film,
ktery nasledné¢ zpromoval a Casto i misto producenta obstaral vyrobu kopii filma.
Hodkinson si pro sebe nechaval 35 % z trzeb jako distribu¢ni poplatek a zbytek ziskii
pienechal producentiim, ¢imz zajistil financni motivaci pro obé& strany. Tim, ze financoval
producenty, distributofi méli zaruc¢eny piijem kvalitnich filma bez toho, aby se sami museli
o produkci filmu zajimat, producenti si zase pfisli na mnohem vétsi profit nez u States
Rights formy distribuce. Tento systém se ukdzal byt opravdu prelomovym, protoze se

s ur¢itymi modifikacemi pouZziva dodnes (Aberdeen, 2000).

I ptes vysokou efektivitu, kterd se v LA a Salt Lake City ve velkém projevila, se systém
MPPC piili§ nezamlouval. Spole¢nost Hodkinsonovi proto zatrhla myS$lenku, ze by jeho
systém mohl implementovat i v ostatnich regionech. Zaroven ho pfinutila k tomu, aby

zvratil zmény, které v Kalifornii zavedl (Aberdeen, 2000).

Hodkinson po opusténi General Film Company zalozil v roce 1914 studio Paramount
Pictures, prvni ndrodni distribuéni spolecnosti, ktera se specializovala na dlouh¢ ,,hlavni”
filmy (feature films). Ucinil tak spojenim jedenacti mistnich distributori do jedné
spolecnosti. V reakci na tuto skute¢nost se za¢aly mensi produkéni 1 distribuéni spolecnosti
slucovat do vétsich vertikalné integrovanych firem. Paramount tak brzy kontroloval fadu
hvézd némé éry filmu, napiiklad reziséra filmu Birth of a Nation D. W. Griffitha
(Bordwell & Thompson, 2007).



Paramount produkoval kolem sta filmd ro¢né¢ a po majitelich kin, kteti o néjaky film
projevili z4jem, vyzadoval, aby hrali vSechny jejich filmy, coz predstavovalo aZz dvé
projekce tydné. Jednalo se o ranou formu vazaného prodeje (block booking). Slabsi filmy
se tak pfizivovaly na téch silngjSich. Uz v té dobé byla tato praktika povazovana za
monopolistickou, proto na sebe reakce nenechala dlouho cekat. V roce 1917 skupina
majiteld kin zacala distribuovat nezavislé filmy, vznikl tak First National Exhibitors
Circuit, ktery s postupem c¢asu zacal zasobovat stovky kin po celé zemi. Odpovédi
Paramountu bylo skupovéni kin, které vedlo k jednomu z nejvétSich trendit 20. let,

k vertikalni integraci skrz vlastnéni fetézct kin (Bordwell & Thompson, 2007).

Mala pétka a Velka trojka (neboli Velka trojka a Mala pétka)

Rafael Abreu (2021) z portalu Studiobinder tvrdi, ze za klasickym hollywoodskym
systémem stoji, kromé jiz zminéného Paramountu, 1 dalsi ¢tyfi studia. Dohromady se jim
tedy prezdiva Velka pétka, neboli Big Five. Kromé¢ jiz zminénych Paramountii mezi né
patii 1 Metro-Goldwyn-Mayer, Warner Bros., Fox, a RKO. VS§echna studia byla vertikalné
integrovand, méla tedy pod palcem filmovou vyrobu od produkce, ptes distribuci, az po
samotné promitani v jimi vlastnénych kinech. VétSina z nich byla vlastnéna minulymi
majiteli kin, ktefi si po piresunuti do LA zalozili filmova studia. Za nimi se pak nachazely

mensi spolecnosti Universal, Columbia a United Artists, které kina pfimo nevlastnily.

Dle Bordwella & Thompsonové (2007) se puvodné jednalo o Velkou trojku, kterou
predstavuje Paramount, MGM a First National, vertikaln¢ integrované spolecnosti, které
vlastni velké fetézce kin. Za nimi se nachazela naopak Mala pétka slozend ze spolecnosti,
které nevlastnily takové mnozstvi kin jako Velkad trojka. Patfily mezi n€ firmy jako
Universal, Fox, Producers Distributing Corporation, Film Booking Office a Fox. Pozdé&ji se
vSak ve své publikaci ptiklani i k prvni zminéné interpretaci, zalezi na interpretované dob¢

(20. x 40. 1éta).

At uz se ptiklonime ke kterékoli z téchto dvou interpretaci, vSichni tfi autofi se shoduji na
nezavisla studia, distributory a kinafe extrémné tézké se prosadit. Studia totiz bud’ kina
piimo vlastnila, nebo své filmy prodéavala pouze vySe zminénou block booking metodou,

kdy na ambiciozni a hvézdami nabité filmy navazovaly ty levnéjsi, o které nebyl takovy



zajem. A aby toho nebylo madlo, tak zaméstnanci filmovych studii nebyli placeni od filmu,

ale dle smlouvy. Jak uz to tak ale byva, nic netrva vécné.

Konec studiového systému

Hollywoodskéa studia dominovala filmovému priimyslu od zacatku 20. let az do roku 1948,
systém tedy piezil druhou svétovou valku 1 nastup zvukového filmu. V roce 1948 ale na
scénu prisel soudni proces zvany United States v. Paramount Pictures, Inc., tedy proces,

ktery na dlouhou dobu ukon¢il studiovy systém (Abreu, 2021).

Béhem zvukové éry filmu udrZelo hlavnich osm studii vSechny potencidlni konkurenty
mimo trh. Tuto situaci americkd vlada zkoumala uz né¢jakou dobu, protoze vysSe zminény
proces, také nazyvany ,,ptipad Paramount”, zapocal uz roku 1938, tedy celych deset let
pred padnutim rozsudku. Vlida obvinila Velkou Pétku a Malou trojku z poruSeni
protitrustovych zakont, které se datuji k zaniknuti MPPC, za ucelem monopolizace
obchodu s filmem. VSechny vySe zminéné metody hollywoodskych studii zapti€inily vznik
absolutné konkuren¢né neschopného primyslu. S Velkou pétkou byla odsouzena i Mala
trojka 1 pfes to, ze kina pfimo nevlastnila, ale i tak spolupracovala na vylouceni jinych
konkurentti z trhu. Americky nejvyssi soud po dlouhych deseti letech a sérii riznych
pravnich manévri, kterymi se soud protahoval a protahoval, konetné¢ vydal tzv.

Paramountsky vynos (Bordwell & Thompson, 2007).

V ném vSech osm spolecnosti soud odsoudil za monopolistické praktiky a pfinutil je
k tomu, aby se vzdala svych fetézct kin. Zarovenl byl zakazan i vazany (block booking)
prodej. Na zakladé tohoto rozhodnuti Velka pétka prodala své fetézce kin, tim padem
zustaly spole¢nostmi produkéné-distribuénimi. To vyustilo az ve dvojnasobny narist
nezavislych filmu, protoze filmafi zacali zakladat své vlastni mensi produkéni spole¢nosti.
Hollywoodska studia v navaznosti na to zacCala produkovat mensi mnozstvi drazSich
a ambcioznéjSich filmh, protoZze uz se nemohli spoléhat na to, ze ty siln€jsi kousky
potdhnou ty slabs$i. Nezavisli filmati vSak neméli vybudované tak komplexni distribucni
sité¢ s kanceldii v kazdém velkém meésté v zemi jako osm hollywoodskych studii, proto
Casto 1 tyto nezavislé filmy distribuoval n¢kdo z Velké pétky nebo Malé trojky, ¢imz i tak
velka studia dostdvala podstatnou ¢ast z prodeje vstupenek. Distribuce tak 1 na dale byla

nejlukrativngjsi ¢asti filmového pramyslu (Bordwell & Thompson, 2007).
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Polepsili si i herci, ktefi rdzem nebyli vazani k tak nevyhodnym smlouvam jako drive.
Herci si tak za jednu roli mohli vyd¢lat statisice dolart, coZ zaroven znamenalo méné

stabilni pfijem pro vSechny ostatni zaméstnance. (Abreu, 2021).

Ze situace téZili 1 nezavisli majitelé kin, ktefi se rdzem dostali k mnohem SirSimu
repertoaru filmt, avSak mnohé z nich vytadil z provozu nastup konkurence v podobé
televize (Bordwell & Thompson, 2007). Hollywoodska studia tim padem musela pfijit na
zpusob, jak dostat divaky zpatky do sedacek, zatimco se televize stavala tou nejvice

popularni novinkou (Abreu, 2021).

Nastup televize a reakce Kinoprimyslu

Rychlost, se kterou se televize implementovala do domadcnosti, byla neskutecnd
a kinopriimysl na ni zkratka nebyl schopny dostate¢né rychle reagovat. Po druhé svétové
valce méla velkd cast ameriCanl naspofeno, takze se ve velkém stéhovali do domki na
predmésti, ¢imz mezi lety 1947 a 1957 klesly vynosy kinoprimyslu sidlictho ve
velkoméstech az o 74 %. Tomu nepomohl ani fakt, Ze na konci 50. let vlastnilo televizor jiz
vice nez 90 % doméacnosti. Lidé si tak mnohem vice promysleli, zda se jim vylet do mésta
vyplati a vybirali si tak i filmy mnohem peclivéji. Chodili tedy hlavné na velké udalosti,
vetsinou filmy podle literarni klasik nebo na filmy s hvézdné€ nabitym obsazenim, Cemuz se

ptizplsobila i produkce hollywoodskych filma (Bordwell & Thompson, 2007, str. 336).

Protoze televizni obrazovky byly z pocatku cernobilé a mély maly a nezietelny obraz,
rozhodla se kina zareagovat fadou technologickych zmén. Filmaii totiz predstavili
Sirokouhly format obrazu Cinemascope (pfipadné konkure¢ni VistaVision), ktery je
v blockbusterové tvorbé stale hojné vyuzivany. Zavedeni tohoto formatu tak mélo dopad

na to, jak na filmy do dne$niho dne nahlizime (Abreu, 2021).

Siika obrazu ale nebyla jedinou exkluzivni novinkou, kterou se kinafi mohli pysnit. Diky
technologii Technicolor (¢1 konkurenénimu Eastman Color) se mohli divaci téSit na oproti
televizi barevny obraz, ktery se rychle roz$ifil jak ve studiovém systému, tak
1 u nezavislych filmait, kteti si ho soudné¢ vybojovali. Technologie sice nebyla dokonala
a filmové negativy pribézné bledly do odstinii rizové a purpurové, ale i tak méli filmafi
nad televizi vyhodu. S technologickymi inovacemi samoziejmé doSlo i1 na vylepSeni

vybaveni samotnych kin, protoze inovace vyzadovaly vétsi platna a technologicky
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vyspélejsi projektory. Zaroven dochédzelo k rozvoji artkin, které promitaly filmy pro

wevr

divaky, ktefi by se normaln¢ nevydali do kina do mésta (Bordwell & Thompson, 2007).

VylepSeni se film dockal i v oblasti zvuku. Diky technologii elektromagnetického zaznamu
bylo mozné Sirokouhlou projekci obohatit o vicekanalovy prostorovy zvuk, ¢imz film
ziskal dal$i dialezity rozmér nad televizi. V mens$i mife se jako lokalni atrakce objevovaly
1 rané 3D projekce, které vyuzivaly technologie tii projektorii, které vytvaiely skladany
obraz. V jeSt€¢ men$i mife se pak objevovaly projekce, které tfi rozméry rozsifovaly
o Ctvrty rozmér, tedy viné€. Jednalo se napi. o technologii Smell-O-Vision. Tyto projekce

se vSak setkaly spiSe s negativni odezvou (Bordwell & Thompson, 2007).

Hollywood vSak na néstup televize nereagoval jenom technologicky. Televizni stanice
musely svillj vysilaci ¢as néjak zaplnit, proto velkd studia zacala v roce 1955 prodédvat
vysilaci prava na své filmy, televize tim pieSly z vyhradné Zivého vysilani na ¢aste¢né
vysilani ze zdznamu. Spolu s tim se oblibené segmenty kratkych animovanych filmu, jako
Tom & Jerry od MGM nebo postavicky z Looney Tunes od WB, které byly ptivodné
distribuované pro kina, dostaly vyhradné do televize. Kinim tak zlstaly pouze celovecerni
animované filmy. Studia tedy obsah televizim licencovala, ¢imz ziskala novy a dilezity
zdroj piijma, a zaroven je pro televizni stanice i pfimo vytvarela. Disney pak naptiklad pro
televizi vytvarel takovy obsah, ktery zaroven propagoval jimi nabizeny obsah v kinech.
Jednalo se naptiklad o rtizné ukéazky a kratké filmy, prava na své celoveceraky si ale
Disney drzel pro sebe a mohl je tak v kinech promitat v obnovenych premiérach. To
fungovalo i1 naopak. Pokud byla néjaka televizni série opravdu uspésna, dockala se
v upravené verzi uvedeni v kinech jako celovecerni film. Televize tak po n¢kolika letech
piestala predstavovat konkurenci. Hollywoodské studia se zkratka adaptovala a rozsitila
své pole pusobnosti i na toto médium. Diky tomu navstévnost kin stoupla a nasledné se
ustalila. Filma se toCilo méné a Castecné se kvuli tomu obnovila i forma Road Show
distribuce, coZz z filml v kinech délalo udalost. Navstévnost uz vSak nedosahla vySin

predtelevizni éry (Bordwell & Thompson, 2007).
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Novy Hollywood, revoluce 60. a 70. let

Po néastupu televize si fada mladych aspirujicich absolventii filmovych Skol, tvz. filmovi
spratci (Bordwell & Thompson, 2007), uvédomovala, ze filmy tvofené pro platno potiebuji
nalit novou krev do zil. Bézna hollywoodska produkce velkych studii zacinala byt lehce
okoukanad a nikam se neposouvala. Zkratka bylo potieba docilit toho, aby se v kinech
objevovala mnohem kvalitné&j$i nabidka neZ v televizi. S rozvojem artkin zaroven nartstala
poptavka po akademickych filmech. Rada filmovych studentl, ktefi byli ovlivnéni
autorskymi filmy evropské nové viny (Bergman, Fellini), se proto rozhodla, Ze
hollywoodskou produkci obzvlastni Zanrovéj§im piistupem. Casto tedy pracovali p¥imo
pod hollywoodskymi studii, avSak s jasnym cilem zménit souCasny status quo
mainstreamového filmového primyslu. Mezi tyto revolucni filmafe patfili napiiklad

Steven Spielberg, Martin Scorsese, Brian De Palma nebo Francis Ford Coppola.

Mezi revolucni filmy, které naldkaly do kin davy, pattily naptiklad Absolvent nebo Bonnie
a Clyde, které lamaly tabu v oblasti sexu a nésili. Obecné€ se za nejplodnéjsi povazuji roky
1967-69, ve kterych svou prvotinu nato€ili naptiklad Woody Allen nebo jiz zminény
Scorsese (Heckmann, 2020). Uspéch té&chto dvou filmi napomohl zaniku tzv. Haysova
kédu, tedy souboru pravidel, ktery ve filmech striktné zakazoval grafické nésili, sugestivni
nahotu, sexudlni natlak nebo znasilnéni (Lewis, 2021). Zéanik tohoto kodu do Hollywoodu
piivedl vinu kreativity, ¢imz se nové do kin dostalo spoustu zanrovych filma, které
pobiraly Oscary ve velkém mnozstvi, jako drsné krimi drama Kmotr ¢i uvolnény
nostalgicky prilet svétem mladistvych 60. let v Kalifornii Americké Graffiti. Obrovsky
finan¢ni Gspéch druhého zminéného snimku ziroven neptimo zapii€inil zkazu Nového

Hollywoodu (Heckmann, 2020).

Konec Nového Hollywoodu alias nastup moderniho blockbusteru

Po téméi dekade komercnich hitti a fadé Oscart se dny Nového Hollywoodu blizily ke
konci. Jak uz to tak byva, kdo s ¢im zachazi, s tim taky schézi, nebot’ za konec této viny
stali dva jeji predni predstavitelé a to Steven Spielberg a George Lucas. VSechno to zacalo
s mechanickym zralokem zvanym Bruce, neoddiskutovatelnou hlavni hvézdou komercéniho

hitu Celisti (1975) od Stevena Spielberga. Celisti pfi§li s Zanrovym mixem dramatu
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a thrilleru, ktery ovSem stil na drahych specidlnich efektech, v tomto pifipadé na jiz
zminéném mechanickém Zraloku. Za Gsp&chem filmu stala masivni marketingova kampan,
kterou zaroven doprovazela vyroba merchandisingovych pfedméti, ¢imz se
v hollywoodskych studiich zrodila donekone¢na opakovatelna formule, formule letniho
blockbusteru. Viechno ,co platilo u Celisti, jesté o n&kolik levelti povysil George Lucas
s Hvézdnymi valkami (1977), at’ uz se jednalo o rozpocet, specialni a vizualni efekty, tak
1 o marketing a merchandising, ¢imz se potvrdila platnost formule. Zaroven se u Star Wars
pomalu zacalo ptechdzet z analogu na digital (Bordwell & Thompson, 2007). Narustajici
popularita blockbusteri neznamenala Uplny konec projektii Nového Hollywoodu, spise
projekty a blockbustery, nad kterymi reziséii pomalu zacinali ztrdcet plnou autorskou

kontrolu, protoZe musely vygenerovat co nejvétsi zisk (Heckmann, 2020).

Nastup kabelové televize, VHS a DVD

Soustfedéni na tvorbu blockbusterti zapfi€inilo, Ze studia vydavala mensi pocet vétSich
filmt ro¢né. Blockbustery vSak stdly ohromné mnozstvi penéz, studia tak mohla béhem
tydne balik vyd¢lat, nebo o n¢j taky pfijit, pokud se jim nepodafilo film divakim
dostateCné prodat. Proto studia investovala i velkou ¢ast svych vydaji do tvorby pro
televizi, kterd stala a vydélavala ménég, ale nebyla tak rizikova. Velkym Zelizkem v ohni
proto byl vznik kabelové televize na konci 70. let. U vzniku kabelovych televizi byly
stanice jako HBO nebo Showtime. Nabidka stanic se ze zacatku skladala hlavné
z nov¢jsich filmu, které uz opustily kinodistribuci a byla jim tak od studii prodana prava na
televizni vysilani. Kabelové spolecnosti pozdé€ji samy zacaly vyrobu filma financovat
a kupovat prava jest¢ pfed natoCenim filmu, ¢imz vznikaly filmy pfimo pro kabelovou
televizi, tedy filmy televizni. Divaci se tak nemuseli spoléhat pouze na tvorbu klasickych

televiznich stanic (Bordwell & Thompson, 2007).

Druha technologicka novinka rozsitila vybér doméci zébavy jesté vice. Japonskd firma
Sony predstavila doméaci pifehrava¢ videokazet a kratce na to spolecnost Matsushita
ptedstavila Video Home System (VHS). Prodeje domdcich ptehravact videokazet vyletél
nahoru jiz od pocatku 80. let a v roce 1988 ho doma meéla jiz vétSina americkych

domadcnosti. Ze zacatku to v Hollywoodu vzbuzovalo nepokoje. Studia se obavala, ze
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divaci zaneviou na kina, pokud si budou moci nahravat filmy z televize na videokazety.
Firmy MCA a Disney dokonce zasly tak daleko, Ze se s vyrobci piehravach zalovaly. Soud
vyhrali vyrobci, z prodeje oficidlnich videokazet s kopiemi filmi pfimo zdkaznikiim
1 videopijcovnam se stal novy lukrativni piijjem pro studia a nakonec se i ukazalo, ze
prodeje videokazet navstévnosti kin nijak neublizuji. Kabelové vysilani a videokazety tak
slouzily jako druhé kole distribuce. Oziveni se tim dockaly i starSi filmy, které se na
kabelovych televizich a videokazetaich mohly pfipomenout. Piijem z videokazet v jednu
chvili dokonce pfevysil ten z kin, coZ vyustilo v extrémni nérlst nizkorozpoctovych
a nezavislych filmi, které mifily rovnou na VHS ¢i televize. V poloviné 90. let pak
nabidka zacala prevySovat poptdvku a fetézce pljcoven se dostaly do ztraty

(Bordwell & Thompson, 2007).

Tento status quo zlomil aZ pfichod nové technologické novinky DVD (Digital Video Disc),
ktera nabizela lepsi obrazovou i zvukovou kvalitu, coz znovunastartovalo nakupni cyklus.
Od predstaveni diskd, na které se vesly celoveCerni filmy, v roce 1997 se do roku 2001
prodalo témét 30 milionti prehrdvact a devét miliard diskd. Disky zaroven zachranily
1 chod pujcoven. Zakaznici si mohli disky ptehravat v pocitatich a ptenosnych
piehravacich a distribuce diski byla levnéjsi nez u videokazet, DVD si tak oblibili divaci
a distributofi. Studia zaroven zacala shromazd’ovat bonusovy material béhem nataceni
svych filmu a na tento bonusovy obsah pak lakali pfi propagaci svych filmti na DVD, ¢asto
se také na DVD objevoval rozsifeny stfih filmu a vystfizené nebo alternativni scény.
V roce 2000 vynasela DVD tiikrat vice nez zisky z prodeje vstupenek do kina v Severni
Americe, 90 % domadcnosti vlastnilo videorekordér a témét dvé tretiny si piedplacely
né¢jakou kabelovou televizi. Zaroven si ti nejvétsi nadSenci zacali ve svych domovech
budovat domdci kina. Kabelové spolecnosti zaroven platily rekordni poplatky za licence

ke kasovnich trhakiim. (Bordwell & Thompson, 2007, str. 709).

Digitalni film a digitalni konvergence

Navic se ukazalo, ze DVD dokaze film efektivné uchovat v digitalni podob¢ jednicek
a nul, ¢imZ narostl zajem o moznost domacich projekci skrz digitalni projektory a sestavy
domaécich kin, které umoznovaly prostorovy zvuk. Po digitalizaci ve formé DVD vsak

doslo 1 k digitalizaci promitani v kinech. Distribuce digitalnich kopii filmt skrz pevné
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disky ¢i internet byla levnéjsi a nehrozilo, Ze se okopirovany filmovy pas dostane do rukou
pirati. Digitalni projekce zaroven umoznily rozsifit nabidku kin o Zivé pienosy
sportovnich pienosu, soutézi a dalSich. Spolu s digitalizaci distribuce a promitani, proslo
digitalnim obrozenim i samotny proces vyroby filmi. U Hvézdnych valek se jednalo teprve
o pocitacem fizené kamery, diky tomu mohli filmafi zopakovat stejny pohyb kamery
vicekrat, aby mohli nasledn¢ v postprodukci vlozit do filmu miniatury lodi apod. U filmu
Tron uz se jednalo o prvni jednoduché 3D objekty, které byly pIlné generované pocitacem.
Digitalizaci si proSla i animace, ktera se postupné stala plné¢ pocitaem generovanou

(tzv. CGI neboli Computer Graphic Imaging) (Bordwell & Thompson, 2007).

Stejna technologie se nasledné dostala i do hranych filmt, kdy se vedle opravdovych hercii
na platnech prohanély i postavy digitdlni. Revolu¢ni byla v tomto ohledu postava Gluma
v druhém dile Pdna Prstenii s podtitulem Dve véZe. Ta byla plné digitalni, revolu¢ni vSak
byla technologie snimani mimiky a pohybu realného herce Andyho Serkise, ktery Gluma
hral. Animatofi pak pietvofily jeho mimiku a pohyby do digitalni svéta a tim vznikla jedna
z prvnich digitalnich postav, kterd dokazala svym detailnim zpracovanim prodat divakiim

emoce (Conrad, 2018).

S rozvojem digitalnich technologii se zacala digitalizace projevovat i v dalSich aspektech
filmové produkce. V 90. letech se zacalo vyuzivat digitadlni video a digitalni editacni
(stithové) programy. Diky tomu se filmy mohly editovat i na pienosnych pocitacich.
Dal$im milnikem byl pfichod World Wide Webu, ktery umoznil jednoduchy pftistup
k internetu jiz v roce 1993. Do roku 2000 internetu vyuzivalo jiz 300 milionti uzivateld,
coz sméfovalo k uplné konvergenci mezi filmem a digitalnimi médii. Filmy se tak mohly
digitdln¢ vyrabét, prodavat, distribuovat i promitat. Internet byl ziroven revolucni
1 v propagaci filmu, protoze diky nému zacaly vznikat zdjmové weby dedikované novym
filmim, tvarci tak mohli s divaky pfimo komunikovat, coz vyustilo ve vznik rznych
fanouSkovskych for, na kterych fanousci diskutovali, film se tak viceméné na internetu
propagoval samovolng. Toho vyuzil napiiklad Peter Jackson pfi natdceni Pdna Prstenii,
kdy naslouchal vérnym fanouskiim ptedlohy a chytfe je zasoboval skrz rlzné utrzky
z nataceni, ¢imz u nich vybudoval velké natéSeni na film. Fungovalo to vSak i opacné,
spekuluje se totiz o tom, ze herecka Cate Blanchett byla do jedné z roli obsazena hlavné

kvili tomu, ze si to ptali fanousci diskuznich for (Bordwell & Thompson, 2007, str. 748).
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Objevily se i nazory, ze digitalizace filmu kinematografii zni¢i, kvalita obrazu bude
vysledkem kompromisu, ¢imz budou kinofilmy jen nafouknutou verzi televize, vétSina
filmait vSak argumentovala, Ze televize a film jsou dvé odliSnd média, kdy kazdé je
vhodné pro jiny styl vyjadfovani. Ani videokazety, DVD a internet tak nezahubily
promitani filmd v kinech. Majitelé¢ filmovych studii vSak zacaly s rozvojem internetu
pomalu touzit po sluzbach video on demand, které by umoziovaly poskytnuti katalogu
jejich filmi ke stazeni pfes internet, stejné¢ jako to fungovalo u hudby. Bali se vSak
piratstvi, které u hudebniho primyslu probihalo ve velkém a kompresni algoritmy jesté
nebyly tak daleko, aby se film mohl po internetu Sifit v dostate¢né kvalite

(Bordwell & Thompson, 2007).

Megafilmy, megaplexy

Z prvnich blockbusteri se postupem ¢asu stalo néco, ¢emu se v branzi fika megafilmy.
Jednalo se o filmy, jejichz tikolem bylo o prvnim promitacim vikendu vydélat co nejvice
penéz, aby se nasledné¢ po nékolika mésicich presunuly na prenosné nosice a televize
a pomoci licen¢nich dohod i na doprovodné produkty jako komiksy, videohry ¢i televizni
serialy. Aby se maximalizoval zisk, tak se v téchto filmech spoléhalo na co nejhvézdnéjsi
hereckou sestavu a drahé vizualni efekty spolu s humornou atmosférou, akénimi scénami
a jednoduchym, avsak napaditym scénafem. Diky tomu o nich bylo skrz televize, Casopisy
a pozdé¢ji internet slySet uz mésice doptedu, ¢imz se z téchto filmu stavaly udalosti, které
musel vidét kazdy. Piesto se vSak cililo hlavné na mladé lidi od 12 do 29, ktefi s mensimi
odchylkami od 70. let aZ dodnes tvoii 75 % filmového publika. Stejnou mérou se na tuto
cilovku mifilo i v zahrani¢i (Evropa, Latinska Amerika, Asie), kde byly megafilmy piijaty
stejné jako multiplexy a popkorn, a dokonce tam udédvaly i modni a dalsi kulturni trendy.
Pocet prodanych vstupenek v zahrani¢i v roce 1980 primérné dorovnal ten z Ameriky,
dnes ho jiz z vétSiny piipadi pfevySuje. Ro¢ni navstévnost v americkych kinech vzrostla
z jedné miliardy v roce 1980 na jednu a ptl miliardy v roce 2000, cena vstupenky se zvedla
roku 1980 neklesly pod 100 miliont dolart. Titanic vyd¢lal ptes 600 milionti dolart
v Americe a vice nez dvojnasobek (1,2 miliardy dolarti) ve zbytku svéta

(Bordwell & Thompson, 2007, str. 711).
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Pted koronavirem v roce 2019 se ro¢ni americka navstévnost pohybovala kolem 1,2

miliardy divakd, cena vstupenky se vSak vysplhala na necelych 10 dolard, proto se i tak

wewvr

Vzhledem k nartistajicimu po¢tu megafilmu, které musely vydé€lat co nejvice penéz, bylo
potfeba mit k dispozici co nejvetsi pocet platen. Na pocatku 80. let vSak nedostatecny
pocet kin nebyl schopen zdplavu megafilml unést. Mnoho kinosélu bylo zaroven extrémné
zastaralych a lidé tak neméli diivod opoustét pohodli domova, aby ho vyménili za ulepeny
kinosal s nepohodlnymi sedackami a nekvalitni projekci. Bylo tak potfeba modernizovat
a navysit poCet kin. Promitani se vSak stalo velmi centralizovanym odvétvim, Sest
nejvetsSich americkych spole€nosti tak vlastnilo tfetinu americkych kin. Celkovy pocet
americkych kinosali se tak v roce 2000 vysplhal na rekordnich 38 tisic. Mnoho z nich bylo
velmi luxusnich, trendy udavala napiiklad kanadska firma Cineplex Odeon, kterd zavedla
trend megaplexti s minimaln¢ 16 saly, v nichz byly samoziejmosti drzaky na piti a kvalitni
digitalni projekce. Megafilmy zkratka potfebovaly megaplexy, kazdy tak v roce 2000
startoval ve dvou az tiech tisicich sali (Bordwell & Thompson, 2007, str. 715). V roce
2020 se pocet kin vySplhal na 44 tisic (Navarro, 2022) a ty nejvetsi filmy startuji ve vice
nez 4,5 tisici salech (Whitten, 2019).

Globalni filmova kultura

Globalizace méla na filmovy pramysl obrovsky dopad, dalo by se fict, ze Hollywood
vytvofil globalni kinematografii. Megafilmim nestacily jen sdly na uzemi Severni
Ameriky, ale lacnily po salech po celém svété, protoze diky zvedajicimu se zivotnimu
standardu se megaplexiim dafilo i v zahrani¢i. Od 90. let minulé¢ho stoleti je naprosto
bézné, ze se filmy velkych hollywoodskych studii dostavaji do témét vSech zemi svéta.
Hollywood se do velké miry zglobalizoval tim, Ze se stal soucasti trendu 90. let, pii kterém
zahrani¢ni korporace utracely miliardy dolard za americké spole¢nosti. Naptiklad japonska
Sony odkoupila Columbia Pictures a francouzska Vivendi odkoupila Universal. Penize na
produkci filmt se tak najednou ziskavaly po celém svété skrz riizné odnoze nadnarodnich
konglomeratii, které doufaly, Ze skrz investici do hollywoodskych blockbusterti vydélaji
velké mnozstvi penéz. Ackoliv hollywoodskéa studia vyrabéla jenom zlomek ze svétoveé

produkce celovecernich filmu, z pokladen kin si odnesla vice nez 75 % svétovych trzeb
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a jesté vetsi podil z videoplijcoven a nosicli. Zejména megafilmiim se mistni skromné;jsi

produkce nemohla rovnat (Bordwell & Thompson, 2007).

Hollywoodska studia tak tézi z obrovské moci konglomeratd, ke kterym patii. VétSina
z nich patii nebo patfila k deseti nejvétSim svétovym medidlnim spolecnostem, je pro né
tak typické, Ze se pfi kazdém malém zaSkobrtnuti snazi odkoupit navzdjem. Jako ptiklad
z posledni doby si mizeme uvést odkoupeni spolecnosti 20th Century Fox spole¢nosti
Disney. Jiz pted pocatkem tisicileti si Disney drzel pfedni pozici na americkém trhu diky
nakladatelské cinnosti, kabelové 1 komercni televizi (Disney Channel, ABC, ESPN),
zabavnim park@m ¢i prodeji merchandisingovych pfedmétt k jejich filmim, animovanym
serialim a dal§im. Ve vsi této ¢innosti expandoval i do zahrani¢i, Disney Channel si détsti

vvvvvv

Tokiu (Bordwell & Thompson, 2007).

Odkup Foxii byl poslednim nédkupem extrémné uspéSné¢ho teditele Roberta Igera, ktery
z Disneyho udélal jednic¢ku na trhu uz predeslymi investicemi do znacek a studii jako Pixar
(animované CGI filmy), LucasFilm (Star Wars) ¢i Marvel (komiksové nakladatelstvi).
Nékup Foxti byl mozny diky oddéleni od medialniho impéria News Corp. vlastnéného
Rupertem Murdochem. Disney se tak stal majitelem znacek jako Vetielec nebo Avatar,
kabelovych stanic FX ¢i National Geographic a ziskal 30% podil ve streamovaci
spolecnosti Hulu (Johnston, 2021), ve které vlastnil podil jiz ptedtim, ¢imz ziskal
nadpoloviéni vétSinu (Faughnder, 2022). A pravé rozvoj jejich vlastni streamovaci sluzby
Disney+ nejspi§ motivoval takto extenzivni nakup, protoze takova streamovaci sluzba se
musi zaplnit co nejvétsSim mnozstvim obsahu, protoze se v tomto poli v poslednich letech
objevila velkd konkurence, coz znamend, Ze Zijeme v dobé, které se lidové nazyva doba

»streamovacich vélek” (Sherman, 2022).

Revoluce streamovacich sluzeb

Jak uz bylo fecCeno, streamovaci sluzby momentdln¢ hybou kulturnim svétem.
Bezprecedentni uspéch Netflixu, ktery s plné funkéni nabidkou tisice titulti za jednotné
ptedplatné piiSel jako prvni, nastartoval horecku hollywoodskych studii, ktera zacala
horlivé budovat vlastni platformy, na kterych by mohla nabizet vlastni obsah, ktery

Netflixu, z pocatku s nediveérou v jeho uspéch a posléze za neskute¢né Castky, prodavala.
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Rekordni pocet predplatiteld jim vSak dal jasné najevo, ze budoucnost neni ve fyzickych
médiich jako skomirajici Blu-ray disky, které si kupuji jenom zaryti filmovi fanousci
preferujici nejvyssi kvalitu obrazu, ale pravé ve streamovani obsahu. Pfichod koronakrize
studia pfimé¢l, aby své platformy vybudovala co nejrychleji, aby méla k dispozici
alternativni formu distribuce ve chvili, kdy jsou kina zaviena. Tim vypukly boje

o predplatitele, neboli jiz zminéné streamovaci valky.

Co je vlastné streamovaci sluzba?

Abychom se mohli celé problematice podivat na kloub, musime si jasné urcit, co to ptesné
streamovaci sluzba je. Distribu¢nich formati video obsahu skrz internet je totiz vice.
Nadrazenym terminem je OTT (Over the top), ktery se pouziva pro vSechen obsah, ktery je
distribuovdn pies internet, spadaji pod n¢j tak vSechny nasledujici formy internetové
distribuce. DalSim terminem je PVOD a TVOD (Premium/Transactional Video on
Demand), které funguji formou vypljcného nebo klasického prodeje. Skrz sluzbu jako
Apple iTunes a dal$i zaplatite bud’ niz8i poplatek za jednordzové podivani, nebo vétsi
poplatek za zakoupeni digitalni kopie filmu nebo jiného obsahu. Pod kolonkou TVOD se
vétSinou prodava obsah, ktery pteskocil kinodistribuci, jednd se tak o levnéjsi méné
ambiciozni projekty, lidové ,,bécka”. PVOD je na druhou stranu znamkou prémiovych
produkti ptednich hollywoodskych studii, funguje na naprosto stejném principu s jedinym
rozdilem vys$si ceny. Nasleduji sluzby AVOD a BVOD (Advertising based/Broadcaster
video on demand), které¢ funguji na principu neplaceného obsahu, ktery je doprovazen
reklamami. Ptfikladem AVOD sluzby je naptiklad oblibené YouTube. BVOD by se dalo
oznacit jako podskupina AVOD, jedna se o sluzbu, kterd funguje na stejném principu,
akorat obsah, ktery je na sluzbé uvadén, byl piivodné uveden na tradi¢ni nebo kabelové
televizi. Jako posledni a pro tuto praci nejdalezitéjsi je forma distribuce SVOD
(Subscription based video on demand), kterd funguje na stejném principu jako kabelové
televize. Uzivatel ma pravo na zhlédnuti libovolného poctu obsahu za jednotné meésicni
pfedplatné. Tyto sluzby hraji v této praci prim, nebot' se mezi né pocitd praveé jiz

zminovany Netflix, Disney+, HBO Max a dalsi (Moore, 2021).
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Z.anik trhu s DVD

Za zénikem DVD trhu bez debat miiZze revoluce streamovacich sluzeb. Od roku 2008
prodeje DVD spadly o vice nez 86 %, zatimco prodeje streamovacich platforem vyskocily
0 1,231 % na necelych 13 miliard dolarti v roce 2018. DVD byla na vrcholu v roce 2005,
kdy pfti ro€nich ziscich kolem 16 miliard dolarii ziskaly 64% podil celého trhu s domacim
videem. V roce 2018 uz se jednalo o pouhych 10 % trhu s 2,2 miliardy dolart.
Vysokokapacitni Blu-ray disky, které nabizely vétsi kvalitu zvuku i obrazu, trh také
nespasily, nebot” v roce 2013 na jejich vrcholu vydé¢laly pouhé 2,37 miliardy dolari
a v roce 2018 uz to bylo pouze 1,8 miliardy dolarti (Whitten, 2019). Trh s domacimi nosici
se tak stal vysadou zarytych filmovych fanousku, ktefi na fyzické kopie nedaji dopustit,
protoze vi, Zze jenom tak budou film vlastnit v té nejvétsi mozné kvalité, nebot’ fyzické
kopie obsahuji az 5x vice dat, nez kopie dostupné na streamovacich sluzbach (Prakash,

2021). Zbytek svéta vSak radéji zaplati jednotné predplatné za Netflix.

Od zasilani DVD poStou k nejvétSimu hraci na trhu, aneb kde se

vzal a co to je Netflix?

Netflix byl zaloZen v roce 1997 v Kalifornii a to dvéma podnikateli Marcem Randolphem
a Reedem Hastingsem. Pivodné se jednalo o spolecnost, ktera nabizela ptijcovani DVD
pres internet, které piedplatitelim nasledné zasilala poStou (Lobato, 2018). Kdyz se
zékaznik na film podival, jednoduse poslal DVD zpatky v od Netflixu pfedem ptibalené
obélce (McFadden, 2020). Pajcovani VHS kazet majitelé rovnou zavrhli, pfestoze bylo
v roce 1997 jesté velmi popularni (Tomanova, 2020). Rozhodnuti soustfedit se na DVD,
kterda VHS v budoucnu nahradila, jasné dokazuje, ze Hastings s Randolphem méli dobrou
pfedstavu o tom, jakym stylem se bude trh vyvijet. Zaroven jiz tehdy zavedli formu
mésicniho piedplatného, pii kterém si zakaznik mohl vyptjcit kolik filmi chtél. Pocty
piedplatitelt tak jiz tehdy rozhodné nerostly pomalu, ze 700 000 uzivatelt v roce 2002 se
Netflix dopracoval az na 3,6 milionu uzivateli v roce 2005 (McFadden, 2020), ¢imz
potvrdil poptavku po bezstarostnych domacich projekcich a mohl tak konkurovat tradicnim
videopiijcovnam jako naptiklad franSizové videopijcovné Blockbuster, ktera v roce 2010
zkrachovala (Lobato, 2018). Diky uspéchu platformy se z Netflixu v roce 2002 stala

akciova spolec¢nost. Jiz v této dob&é méli zakladatelé vizi o streamovaném obsahu, avSak
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rychlost internetu je v t€ dob¢ jesté limitovala (McFadden, 2020). Pfestoze na streamovani
obsahu bylo jesté brzy, jiz v roce 2006 zacali experimentovat s vyvojem algoritmu, ktery
mél dokazat predpovédet, jaky film by si uzivatel mohl uzit na zakladé dat z ptedchozich
preferovanych filmt (Meltzer, 2020). Experimentovani s algoritmy neni zas aZz tak
prekvapivé, nebot’ Hastings v roce 1988 absolvoval studium umélé inteligence na

Stanfordu a Randolph m¢l zkusenosti s podnikanim v Silicon Valley (Tomanova, 2020).

V roce 2007 byla na Netflixu pfedstavena sluzba ,,Watch Now”, ¢imZz se konec¢né
dostavame k onomu streamovani obsahu. SluZzba byla ze zacatku dostupna pouze na
osobnich pocitacich s prohlize¢em Internet Explorer a obsahovala kolem 1000 titult. V té
dobé¢ se jednalo o doplikovou sluzbu k ptedplatnému DVD. Podle vysSe ptedplatného mohl
uzivatel za mésic zhlédnout maximalné 18 hodin streamovaného obsahu. Jiz v té¢ dobé€ si
vSak majitelé uvédomovali, ze DVD nejsou budoucnost firmy. V roce 2007 narostl pocet
predplatiteli na 7,5 milionu, coz znamenalo 20% nartist od minulého roku. V roce 2008 se
Netflix rozsifil na konzoli XBOX 360, Blu-ray piehravace a televizni set-top boxy. V roce
2009 se Netflixu dockaly uzivatelé Playstationu 3, chytrych televizi a dal§ich zatizeni

s pfipojenim k internetu, pocet odbératelll vzrostl na 12 miliond (McFadden, 2020).
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zahrani¢ni trhy, tedy Kanadu a Jizni Ameriku. Trh Kanady je v podstaté piidruzeny tomu
americkému, zaroven je to anglicky mluvici zemé s obyvateli s vysokym piijmem. Zatimco
v Jizni Americe se vétSina domluvi jednim jazykem (Spanélitina) a Zije tam poletna

stiedni vrstva, ktera je zvykla na placenou televizi (Lobato, 2018).

Do Kanady se Netflix dostal v roce 2010, kdy zaroven zacal fungovat na zatizenich Apple.
Hastings v tomto roce dodava, Ze uz jsou primarné streamovaci sluzbou, kterd zaroven
pujcuje DVD. Do Jizni Ameriky se rozsifil v roce 2011, kdy zaroven Netflix oddélil
streamovaci predplatné od pljcovani DVD, uzivatelé¢ tak museli kazdou sluzbu platit
zvlast. Tim Netflix ztratil hned 600 000 americkych ptedplatitelt z celkovych 20 miliont.
Netflix vSak na oddéleni 1 tak trval, ackoliv po negativni kritice ze strany zékaznikii
a akcionariu prerusil plany na rebranding DVD piij¢ovani na samostatnou sluzbu Qwikster.
V roce 2011 se zéaroven objevila prvni konkurence ve formé& 5000 filmi a serialt

dostupnych pro uzivatele dorucovaci sluzby Amazon Prime (McFadden, 2020).
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V letech 2012 - 2015 pokracovala expanze do Evropy, z pocatku do Velké Britanie
a Skandinavie a pozdéji naptiklad do Némecka, Francie, Belgie a dalSich. V roce 2015 se
pak Netflix podival do Australie a Nového Zélandu spolu se Spanélskem, Portugalskem
a [talii (McFadden, 2020).

V roce 2012 vyhral Netflix svou prvni Emmy za sluzbu jako takovou v oblasti
inovativniho inZenyrstvi a v roce 2013 poprvé obdrzel nominaci na Emmy za sviij ptivodni
obsah, jmenovité Slo o seridl House of Cards, ¢imz se stal prvni internetovou televizi, ktera
obdrZela nominaci. V roce 2015 Netflix vyprodukoval sviij prvni film a prvni neanglicky
seridl, konkrétné¢ mexickou komedii. 2015 byl zlomovym rokem i pro Amazon Prime,
nebot’ za sviij origindlni serial Transparent ziskal n€kolik velkych cen, Netflix uz tak nebyl

jedinym hra¢em na trhu (McFadden, 2020).

Zlomovym rokem pak byl rok 2016, kdy Netflix expandoval do dalSich 130 zemi (v¢etné
Ceské republiky), celkové tedy figuroval ve 190 zemich, ve kterych nabizel program ve 21
jazycich. Zaroven vyprodukoval prvni francouzsky a brazilsky serial a prvni neanglicky
film, konkrétné Span€lské drama (McFadden, 2020). Netflix se tak v téchto letech vyvinul
z narodni firmy, kterd zasobuje americké divaky americkym obsahem, v mezinarodni
spole¢nost s obrovskymi ambicemi, ktera figurovala v téméi kazdé zemi svéta a méla
potencial ovlivnit mistni trh. Velkd ¢ast svéta tak Netflix pfijala za svlj a seridly jako
Stranger Things nebo Narcos si diky obrovskému mnoZstvi fanouskll po celém svété

vyslouzily az kultovni status (Lobato, 2018).

Rozsiteni do celého svéta vSak nebylo naprosto bez problému. V mnoha statech se Netflix
setkal s negativni odezvou na explicitné eroticky obsah, ktery by mohl poskodit mladou
generaci jako naptiklad v Keni, z podobnych divodu byl pak upln¢ zablokovan mistnimi
telekomunikacnimi spolecnostmi naptiklad v Indonésii. Evropa pak Netflix piinutila
k reprezentaci mistniho obsahu na platformé v podobné kvot, které musel naplnit. Australii
naopak trapil fakt, ze by Netflix nemusela unést jejich zastarald internetova infrastruktura
kvili potenciondlnimu vysokému datovému toku. Globalizovani Netflixu tak otevielo
spoustu otazek v ramci regulace medialnich spolecnosti, napiiklad zda v nékterych

oblastech viibec mohou operovat a ¢imi pravidly by se mély tidit (Lobato, 2018).
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Z4dna z téchto otazek vsak Netflix na kolena nepolozila. V roce 2017 sluZba oslavila 100
milionl uZivatelll a svou prvni nominaci a vitézstvi Oscara za nejlepSi dokumentarni
kratky film The White Helmets. Zaroven se nadale soustiedi na rozvoj lokalni seriala, které
viak slavi Gispéch globalné jako $panélska La Casa de Papel nebo némecky Dark. Uspéchy
v nasledujicich letech jenom ptibyvaly (McFadden, 2020).

vvvvvv

vSech dob a v roce 2019 ziskal ¢tyfi Oscary za film ROMA. Rok 2019 vSak znamenal
1 prvni velkou hrozbu pro Netflix, nebot’ velci hraci jako Disney, AT&T a Apple spustili
nebo oznamili své vlastni streamovaci platformy Disney+, HBO MAX a Apple TV+, coz
roz$ifilo fady konkurence, kterou do té doby pfedstavoval pouze Amazon Prime. To
zaroven znamenalo, Ze vySe zminéna studia jiz nadale nebyla ochotnd Netflixu prodluzovat
licence na jimi vlastnény obsah, nebot’ ho chtéla mit exkluzivné pro vlastni platformy, coz
je divod pro¢ Netflix v roce 2018 investoval 12 miliard dolart do vlastniho obsahu, aby si
udrzel piedplatitele (McFadden, 2020). V roce 2021 uZ se investice vySplhaly na 17
miliard. I presto vSak sluzba v prvnim kvartale roku 2022 poprvé o ptedplatitele pfisla,
konkrétné o 200 000 a sluzba ocekava, ze v dalSim kvartile pfijde o dal$i 2 miliony

(Huston, 2022) z celkovych 221 miliont (Stoll, 2022).

Dalsi hraci na trhu aneb aktualni stav streamovacich valek

vvvvvv

rok 2021 zakoncila s necelymi 130 miliony ptedplatiteld po pouhych dvou letech od svého
vzniku. Necelych 43 miliond pochazi z Ameriky a Kanady, 46 milionli pochazi z Indie
a 41 miliont ze zbytku svéta (Maglio, 2022). Na sluZzbé nalezneme vSechno podstatné
z Disneyho nabidky filmid z dilny Marvel Studios (lron-man, Avengers), LucasFilm
(Indiana Jones, Star Wars), Pixar (Toy Story, Coco a dalsi), Disney Classics (animované
filmy jako Lvi krdl, Aladdin a dalsi) ¢i hrané adaptace animovanych klasik (Mulan, Kniha
dzungli a dalsi). Nasledné pak na sluzb& nalezneme fadu seridlli, které rozsifuji jejich
(WandaVision, Loki) a Star Wars (Mandalorian, Obi-Wan Kenobi). Nésledné na sluzbé
nalezneme S$iroky vybér z dokumentarni tvorby National Geographic a filmy a seridly

z produkce studia 20th Century Fox (Avatar, Vetielec, American Horror Story, Jak jsem
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poznal vasi matku). Na sluzbé tak ke kvétnu 2022 najdeme ptes 500 filmi, 15 000 epizod
a 80 originalnich Disney+ filmid a seridli (Leigh & Turner, 2022). K Disneymu
neodmyslitelné patii 1 sluzba HULU, ve které vlastni 67% podil a proddva se ve
vyhodnych bali¢cich spolu s Disney+ a ESPN+ (sportovni pfenosy). Na konci 2021 mé¢lo
HULU kolem 45 milionii piedplatitelti. Sluzba je zajimava hlavné tim, Ze kromé filma
a seridll nabizi Zivy pfenos zpravodajskych stanic jako FOX News nebo MSNBC.
Dohromady s HULU a ESPN+ tak mél Disney pfes 196 miliont pfedplatitelii na konci
roku 2021, jestli méa tedy n¢kdo ze streamovaciho triinu Netflix sesadit, bude to pravé

Disney (Maglio, 2022).

Dalsi sluzbou je jiz zminény Amazon Prime, ktery neni pouze streamovaci sluzbou, ale
primarn¢ se jednd o predplatné, které uzivatelim poskytuje rychlou dopravu produkti
objednanych pfes Amazon. Amazon se pochlubil, Zze za posledni kvartdl roku 2021
disponovala sluzba vice nez 200 miliony uzivateld z 19 zemi, piesné Cislo ale neni znamo
(Maglio, 2022). Co se nabidky tyce, tak Amazon neprodukuje zdaleka tolik obsahu jako
Netflix. Kromé licencovaného obsahu zde najdeme hlavné piivodni seridly, které mifi na
ocenované serialy Bosch nebo The Boys (Callaham, 2022). Své nejvétsi eso ma ovSem
Amazon Prime stale v rukavu. 2. zafi 2022 ma totiz premiéru oc¢ekavany serial ze svéta
Pana Prstenii s podtitulem Rings of Power. Jedna se o jeden z nejdrazsich serialu vSech

dob, dohromady je vySel na rekordnich 456 milionii dolarii za 8 epizod (Marc, 2022).

Bramborovu medaili si v tuto chvili odnasi HBO MAX. Jedné se o streamovaci sluzbu
studia WarnerBros, kterd byla spusténa v poloviné roku 2020 a ktera je pojmenovana po
jejich uspésné kabelové stanici HBO, ktera byla spusténa jiz v roce 1972. WarnerMedia
s Cisly predplatitelit kouzli podobné jako Amazon. Uvadi totiz ptedplatitele HBO MAX
dohromady s predplateli klasického kabelového HBO (Maglio, 2022), nebot kazdy
piedplatitel HBO ma zéaroven narok na bezplatny ptistup k HBO MAX. Jejich pocet se na
konci roku 2021 pohyboval kolem 74 milionti (Maglio, 2022). Je vSak nutné zminit, Ze
8. dubna 2022 doslo ke spojeni WarnerMedia se spolecnosti Discovery INC, ¢imz vznikla
nova spole¢nost zvana Warner Bros Discovery INC (Malik & Mathews, 2022). Tim padem
se do celkového obrazu ptidava jesté streamovaci sluzba Discovery+, ktera na konci roku

2021 meéla 22 miliont ptredplatitelti. Spolecnost jiz oznamila, Zze se sluzby nebudou
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prodavat v balicku jako v pfipadé¢ Disney+ a Hulu, naopak se Discovery+ v budoucnu
stane soucasti HBO MAX. Nabidka streamovaci sluzby se tak mize opfit o rozsahlou
knihovnu filma a serialu, které spolecnost WarnerBros od jejich vzniku vyprodukovala.
Jednd se tedy o znacky jako trilogie Pdn Prstenii, série Harry Potter, klasiky jako
Casablanca, originalni serialy HBO jako Hra o truny ¢i True Detective a dalsi (Callaham,
2022). Discovery+ pak obsahuje pfes 2500 serialt z dilny Discovery, Animal Planet, Food
Network, History Channel a dalSich (Cohen & Tricarico, 2022).

Na patém misté se aktudlné nachazi sluzba Paramount+. Ta logicky spada pod studio
Paramount a dohromady s jejich vedlejsi streamovaci sluzbou Showtime OTT
(pojmenovana po jejich stejnojmenné kabelové televizi) méla spolec¢nost na konci roku
2022 kolem 56 milionti pfedplatitelti. Sila jejich obsahu prameni z rozmanité nabidky,
kterd se rozpina od détského a rodinného obsahu, pfes oceflované serialové westernoveé
universum Yellowstone az po blockbustery studia Paramount jako naptiklad Mission
Impossible. Paramount+ ma tak podle agentury Nielsen potencial dosdhnout na kazdou

domécnost ve statech, tedy néco kolem 120 milionti pfedplatitelti (Maglio, 2022).

Na ptedposledni pozici se nachazi spolecnost Apple se svou streamovaci sluzbou APPLE
TV+, ktera byla spusténa v roce 2019. Apple si aktualni ¢isla predplatiteld nechava pro
sebe, sveril se vSak zastupcim Mezinarodni aliance zaméstnanct divadelnich scén,
techniki pohyblivych obrazka, umélcti a spojeneckych femesel Spojenych statd, Ze
v cervenci roku 2021 to bylo néco mélo pod 20 miliony pfedplatiteld. Pod soucasnou
smlouvu tak mize Apple produkénim spolecnostem platit méné nez vétsi hraci jako Netflix
(Maglio, 2022). Ve srovnani s ostatnimi sluzbami, je nabidka obsahu pon¢kud mala,
soustfedi se totiz primdrné na vlastni vysokorozpoctovy obsah jako naptiklad adaptace
kultovniho dila Isaaca Asimova Nadace (Callaham & Sharma, 2022), jejiz druhé tada se
aktualné (k 3.6.2022) nataci v Praze (Pirodsky, 2022).

Posledni sluzbou je streamovaci sluzba Peacock, kterd spadd pod spolecnost
NBCUniversal. Ta méla na konci roku 2021 devét miliona piedplatitel. Predseda
spolecnosti Comcast, pod kterou NBCUniversal spada, se vyjadfil, ze se na platici
predplatitele ptili§ aktudlné nesoustiedi, nebot’ se Peacock nabizi i1 jako dopliikova sluzba

k riznym telekomunika¢nim balicklim, skrz které sluzbu vyuzivad dalSich 7 miliont lidi.
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Zaroven ma Peacock 1 naprosto bezplatnou variantu s reklamami (Maglio, 2022),
dohromady ma tedy pres 54 miliond uzivateli. Obsah Peacocku tvoii zejména serialy
stanic, které spadaji pod telekomunikac¢niho giganta Comcast a rozsahld kolekce filmut

studia Universal (Fernandez, 2022).

Streamovaci sluzby vlastni kina?

7. Srpna 2020 soudkyné Analisa Torres, kterd pfedsedala soudnimu fizeni, které se
zabyvalo relevanci usneseni ohledné desitky let starého ptipadu Paramount, uznala, Ze se
¢asy zménily. Filmova studia uz nevyuZzivaji stejnych praktik, jako byl vazany prodej v 30.
a 40. letech, ¢imz kinim nezbyla jind moznost, nez hrat vSechny filmy, které¢ studio
vyprodukovalo. VétSina mést ve Spojenych stitech ma vice neZ jedno kino a divaci tak
maji moznost volby. ,,Zarovein existuji dalsi formy distribuce jako internetové sluzby nebo
DVD, které tehdy neexistovaly. Vzhledem k témto skute¢nostem je jen velmi mala Sance,
ze by praktiky jako vazany prodej zabranovaly nezavislym distributorim pied vstupem na
trh”, fekla soudkyné Torresova. Soud tim padem rozhodl, Ze pravidla pfijata pii piipadu
Paramount ze 40. let jiz nejsou v platnosti a studia tak mohou znovu vlastnit kina

a distribuovat skrz né vlastni filmy (Oliver, 2020).

Z Netflixu se v poslednich letech prakticky stalo nejvétsi filmové studio soucasnosti,
dokonce se v roce 2019 stal prvni spolecnosti, kterd se vedle velkych hollywoodskych
studii stala soucasti The Motion Picture Association of America, ¢imz v Hollywoodu
upevnil svou pozici a da se tak povazovat za jedno z hollywoodskych studii (D'Alessandro,
2019). V roce 2020 na Netflixu vyslo 124 jejich ptvodnich filmt. VSechna velka
hollywoodska studia jich pro srovnani v roce 2019 (pfed koronavirem) vydala 179
dohromady (Katz, 2021). V takovémhle mnozstvi filmti se objevilo 1 par ambiciéznich
titult, které by rady ziskaly cenu Akademie. To se nelibilo napfiklad uznavanému
rezisérovi Stevenu Spielbergovi, ktery argumentoval, zZe ptivodni filmy Netflixu by m¢ly
soutézit pouze o ceny Emmy, jelikoz se jedna o televizni filmy. Netflix na to zareagoval
tim, Ze své nejambicidznéjsi filmy poslal do kinodistribuce 26 dni piedtim, nez je zvetejnil
pro vSechny na své platformé, ¢imz splnil podminky pro pfijeti na ceny Akademie. Stalo se
tak naptiklad u filmu ROMA uznavaného tviirce Alfonso Cuaroéna, ktery nakonec posbiral

soSky za rezii, kameru a nejlepsi cizojazy¢ny film (Clark, 2019).

27


https://deadline.com/author/adalessandro/

Netflix zdrovenn vyuzil zruSeni omezeni spojenych s pfipadem Paramount, protoze se
rozhodl si nékterd kina piimo zakoupit. V roce 2019 zachranil oblibené umélecké kino
Paris Theatre v New Yorku, ¢imz si ziskal oblibu mistnich, kterym se nelibila piedstava, ze
by kino mélo zaniknout. Kino se tak stalo domovem pro specidlni akce a premiéry

puvodnich filma a serialt Netflixu (Lee, 2019).

Ze stejného divodu zakoupil v roce 2020 Egyptian Theatre a v roce 2021 Bay Theatre, obé
kina se nachdzi v Los Angeles a byla zaviena kvili vypuknuti koronaviru (Faughnder,
2021). Matthias Frey, profesor filmu z univerzity v Kentu tvrdi, Ze rozhodnuti Netflixu
koupit si kino je logické, protoze Netflix je pofad minoritni spoleCnost v porovnani
napiiklad s Disneym nebo Amazonem. Zakoupeni par kin by pak mohlo slouzit jako
zkouska pro naslednou akvizici néjaké kino fransizy, ackoliv si mysli, ze je to malo
pravdépodobné. SpiSe tak budou slouzit k dalSimu obchéazeni pravidel cen Akademie
a jako kvalitni reklama sluzby, jako to naptiklad znovu udélal s 26 denni exkluzivni
premiérou filmu Irishman Martina Scorseseho, u kterého jim stacila jedna projekce v New

Yorku a Los Angeles, aby se film mohl o Oscary uchazet (Lee, 2019).

Spoluprace Scorseseho s Netflixem pak nejspiSe presvédcila i jeho dlouholetého pritele
Spielberga, nebot’ Netflix v roce 2021 oznamil spolupraci s jeho produkéni spolecnosti
Amblin, ktera pro n€ ma ro¢n€ produkovat hned nékolik filma (Kit, 2021). To svédci
o tom, Ze se prumysl na streamovaci sluzby pomalu asimiluje, Netflix by tak v budoucnu
teoreticky mohl oteviit vlastni sit’ kin, kde by hral jenom své pivodni filmy, nebo muiize
kinafe naopak donutit, aby pfi zajmu o koupi né€jakého ptivodniho Netflix filmu zakoupil
draz$i balicek s néjakym méné chténym plvodnim filmem, jako to délala hollywoodska

studia ve 30. letech (Lee, 2019).
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Mohou streamovaci sluzby kina nahradit?

Vzhledem k tomu, Ze jsem velkym filmovym nadSencem, je vySe zminénd otazka mou
velkou obavou. Proto bych se na tuto otazku rad pokusil odpovédét kombinaci kvalitativni
analyzy textu a komparativni kvalitativni analyzy. Na ndsledujicich fadcich se tak
podivdme na rozdily mezi streamovacimi sluzbami a kiny v tom, jak se vypotadaly
s koronavirem a nasledné¢ v oblasti poctu distribuovanych filmd, trzeb, dramaturgie,
rozpoctl a dalSich (u nékterych budeme porovnavat hlavné data z Netflixu, protoze ostatni
sluzby jsou na trhu velmi kratce a data zkratka neexistuji). Zaroven se podivame i na to,
jakym zptsobem situaci ovlivnila pandemie koronaviru, co se téchto dat tyce. Nasledujici
¢ast prace by tak méla nastinit, jakym smérem se bude filmovy primysl v nasledujicich
letech ubirat a odpovédét na otazku, zda se kina stanou mensinovou kulturni zalezitosti,
kterd bude zajimat pouze nadSence, jako se to stalo napiiklad u gramofond, ¢imz se ze
streamovacich sluzeb stane hlavni zdroj filml pro vétSinovou ¢ast populace. Budu tak
primarné zkoumat data amerického filmového trhu, ktery ¢asto udava trendy pro cely svét.
U trzeb z kin a poctu piedplatiteli se ovSem podivame i1 na data globalni. Okrajové se
zamé&iim i na data z Ceské republiky, téch viak k dispozici neni tolik, proto jsem se
rozhodl, Ze si v tomto vypomuzu dotaznikem, ktery respondenty vyzpovida ohledné jejich

vztahu ke kinlim a streamovacim sluzbam.
Kouzleni s filmovymi trzbami aneb vhled do
hollywoodského ucetnictvi

Vzhledem k tomu, Ze se v nasledujicich kapitolach Casto budeme zabyvat filmovymi

trzbami, nebude od véci se detailn€ podivat na to, co prezentovana Cisla vlastné znamenaji.

Kdy se film stava ziskovym?

Pro vétSinu populace jsou trzby velkou nezndmou. Bézny Ctenar s nimi vétSinou piijde do
pokoftily n&jaky rekord. Neni pak divu, ze si vétSina lidi mysli, Ze film se stane ziskovy ve
chvili, kdy film v kinech vyd¢la vice, nez kolik je uvedeno pod kolonkou rozpocet.

Zaroven uz ani neplati poucka, kterd se datuje do 90. let, ktera tvrdi, ze si penize utrzené
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v pokladnach kin rozdéluji kinafi a studia ptl na pal. Dnes je to celé trochu jinak, nejvétsi
blockbustery totiz vydélavaji nejvic o prvnim vikendu. Studia tak maji s kinafemi dohodu,
7e si odnesou vétsi podil o onom prvnim vikendu a kinafi zase v nésledujicich tydnech.
Kinafim to vibec nevadi, protoze si usly zisk vynahradi prodejem popcornu a dalSich
pochutin. V Americe si tak tedy studia pfijdou i na vice nez polovinu z prodeje vstupenek,
ve zbytku svétu uZ to ale tak jednoduché neni. Nejslozitéjsi situace panuje v Cing, kde jsou
hollywoodské blockbustery schopny vydé¢lat 1 stovky milionti dolarti, avsak studiu se i ptes
pokusy o vyjednavani lepsich podminek zpatky dostane pouhych 25 %. Cim usp&$n&jsi je
film v Asii, tim jsou tedy vétsi celosvétové trzby, kterymi se studio sice muize chlubit
v médiich, avSak zisk z tohoto trhu je minimalni. Zbytek svéta je na tom trochu Iépe,
obecné se da fict, Ze mimo Asii se studiim z jedné vstupenky vrati néjakych 40 %

(Pospisil, 2021, str. 244)

Graf znazormujici, kolik centll z jednoho dolaru vraci kinafi
zpatky hollywoodskym studiim z kazdé prodané vstupenky
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USA Evropa a zbytek svéta Asie

Piiloha ¢. 1, Graf ¢. 1, Udaje dostupné z knihy Tovdrna na sny
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To vSak neni jediny faktor, ktery je nutny brat v potaz. Vzhledem k enormnim rozpoctim
blockbusterti, narostla ¢astka utracena za reklamu z jednotek milionti v 90. letech az na 100
miliontll a vice. Pfinutit divaky, aby se zvedli z gauce, kde maji pod jednim kliknutim tisice
nizkorozpoctové filmy, protoze pokud studio véfi, Ze by nizkorozpoctovy snimek mohl byt
divokou kartou, jsou ochotni za reklamu utratit vice, nez za kolik byl snimek pofizen. Je
tedy nutné mit na paméti, Ze celkové ndklady na moderni blockbuster jsou z 50 % rozpocet
na pofizeni filmu, nésledné 30 % z celkové Castky studio utrati za reklamu a 20 % stoji
distribuce filmu a dal$i mens$i naklady. Aby tak film byl ziskovy, musi vydélat troj- az
Ctyfnasobek rozpoctu na pofizeni filmu, ktery jako jediny vétSinou studia uvadi (Pospisil,

2021, str. 244)

Graf znazornujici segmenty celkového rozpoc¢tu u modelového
blockbusteru za 200 miliont dolart

Distribuce a dalsi
20,0%

Produkéni rozpocet
50,0%

Reklama, marketing
30,0%

Piiloha ¢. 2, Graf ¢. 2, Udaje dostupné z knihy Tovdrna na sny
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U modelového blockbusteru za 200 miliont dolarii pak ptijmy z kina tvoti zhruba 60 %,
piijmy z VOD sluzeb zhruba 25 % a ostatni (licence pro televize apod.) zhruba 15 %
(Pospisil, 2021, str. 244).

Graf znazoriujici zisky filmu u modelového blockbusteru za 200
miliont dolaru

Ostatni (televize,..)
15,0%

Zisky z VOD
25,0%

Zisky z kin
60,0%

Piiloha &. 3, Graf ¢. 3, Udaje dostupné z knihy Tovdrna na sny

Jak z milionovych ziskt udélat ztratu snadno a rychle

VétsSina hollywoodskych hvézd a producentl se vozi v luxusnich autech, bulvar pise
o jejich ohromnych domech za desitky milionli dolarli a na pfehlidkach nosi prepychové
Saty a dopliiky. Dle ucetnich uzavérek hollywoodskych studii je vSak maloktery film
ziskovy, jak je to tedy mozné? Studio je celkové v plusu, ale zadny jeho film nevydélal.
Hollywood totiz zaméstnava ty nejlepsi ucetni, ktefi maji za kol zajistit, aby se jejich zisk
rovnal pfinejlep$im nule, tim padem studia nemusi odvadét dan€. Nemusi se nam to libit,
ale optimalizace danového zékladu je neodmyslitelnou praktikou kazdé korporace. Neni
proto divu, Ze britskému herci Davidu Prowsemu dodnes chodi dopis, ve kterém stoji, ze
filmova série Star Wars, ve které ztvarnil ,,télo” Dartha Vadera, stale neni ziskova i pies to,
7e se 42 milionovy rozpocet trzbami z kin vice nez zdesetinasobil. Prowse mél totiz slibena
procenta ze zisku (nejvétsi celebrity dostavaji procenta z hrubych trzeb, jako napiiklad
Jack Nicholson ve filmu Batman z roku 1989), ale studio si stoji za tim, ze film dodnes

nevydélal. Studia totiz pro ucely kazdého filmu zalozi spolecnost, ktera ma na starost
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nataCeni, pfipravy, produkci a uvedeni filmu spolu s marketingem (Rybaft, 2021, str. 64).
V praxi tak studio naptiklad zpropaguje film skrz spot v televizi, ktera spada pod stejny
konglomerat a reklamni prostor si nauctuje v plné vysi, penize se tak pielivaji z jedné
kapsy matetské korporace do druhé (Pospisil, 2021, str. 244). Napiiklad vySe zminény
Batman z roku 1989 v kinech utrzil zhruba 411 milionii dolarG (the-numbers.com,
k 14.7.2022), z toho 160 miliont skoncilo v kapsach americkych kinait, studiu se tedy
mélo vratit néco kolem 250 milionti, z toho musime odecist rozpocet (53,5 miliont),
marketing (62,5 milionu), vyroby fyzickych kopii (9 miliontl) a nejriiznéjsi dané, poplatky
a uroky (12,5 milionu). Studio je vSak potfadd 112,5 milionu v plusu. 60 milionl z této
castky si vSak pferozdéli zminény Nicholson a dalsi hlavni hvézdy, pak tu mame zdhadny
urok 11 miliont za vypijcené vybaveni a predevsim 80 milionovy ,,distribu¢ni poplatek™,
ktery studio uctuje samo sob&. Diky tomu se film dostavd do minusu s celymi 35 miliony
a studio tak nemusi vyplécet slibend procenta ze zisku. A v soucasnosti situace neni o nic
lepsi, filmy uz se dnes malokdy prodavaji skrz hvézdnd jména herct, ale spise skrz fakt, ze
film patii do né&jaké franSizy. Na procenta z hrubych trzeb si tak mizou myslet pouze herci
jako Tom Cruise, kteti své filmy zaroven i produkuji ¢i herci, na kterych fransiza stoji
(Robert Downey Jr. v marvelovskych Avengers) a brzy jim kon¢i smlouva. Marvel Studios
zaroven svym zacinajicim hercim plati podprimérné honorare z ptislibem bonusti, pokud
film v kinech dosdhne na milnik ptilmiliardy, miliardy a tak déale. A co se tyCe Ucetnich
uzavérek, tak tam se taky mnoho nezménilo. Uniklé ucetnictvi k poslednimu filmovému
dobrodruzstvi Harryho Pottera tvrdi, Ze snimek, ktery v kinech vydélal pies miliardu, je
celych 167 miliont dolart v minusu. Do minusu v tomto pfipadé film poslal znovu
»distribuéni poplatek”, ktery v tomto piipadé ¢ital 211 milion dolar, 130 miliona za

marketing a dals$i mensi poplatky a uroky (Rybar, 2021, str. 64).
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Reakce filmového primyslu na koronakrizi

Pandemie koronaviru udefila ve velkém a ovlivnila zivoty vSech lidi na planeté. Ve velkém
naruSila status quo a velka ¢ast pramysli se musela neprodlen¢ adaptovat na zmény, které
ve svété pandemie zplsobila. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsim disledkem pandemie byla
rozsahld karanténa, jednim z postizenych pramysli byl samoziejmé i ten filmovy.
Kinopriimysl nemiize fungovat naplno, pokud kina nejsou zaplnéna divaky. Filmova studia
tedy musela najit alternativni metody distribuce a divaci zacali ve velkém obracet zrak ke

streamovacim platformam.

Uzavreni kin

O vikendu 13-15. bfezna 2020 byla kina jesté stale otevienad, ale strach z pandemie i tak

oznacila Svétova zdravotnicka organizace soucasnou situaci za pandemii. 21. bfezna jiz
bylo zavienych pies 80 % kin po celém svéte. Nékteré trhy zazivaly men$i narazoveé
obrozeni kinoprimyslu, pokud do kin zrovna mifil néjaky mistni film a restrikce zrovna
nebyly tak zadvazné. Na zacatku srpna bylo otevienych néco pies 48 % kin z celého svéta,
ale toto ¢islo se zménilo s pfichodem ocekavaného a n€kolikrat odlozeného blockbusteru
Tenet od reziséra Christophera Nolana. Film mél premiéru 28. srpna 2020 a béhem

nasledujiciho tydne narostl pocet celosvétoveé otevienych kin na 72 % (Beranek, 2022).

Tenet nakonec vydélal pouhych 350 miliont dolarti celosvétove pii rozpo€tu 200 miliont
a z kin se tak ani nezaplatil (Rubin, 2020). Situace se tak obecné zase zhorSila
a hollywoodské blockbustery se zase zacaly odkladat, coz zapfticinilo stabilni pad az na 60
% otevienych kin v fijnu 2020. Pocet otevienych kin klesal az do bfezna 2021, kdy
filmovy svét vytrhl z letargie epicky stfet dvou monster v podobé filmu Godzilla vs Kong,
ktery mél premiéru 26. biezna 2021. Pocet otevienych kin se vysplhal zpatky na 63 %, coz
spolu s klesajicim po¢tem nakazenych znovuzazehlo nadéji plného uzdraveni (Beranek,

2022).

Godzilla vs Kong si pii podobném rozpoctu jako Tenet ptisla na ictyhodnych 468 miliont
dolarti (Scott, 2022). V bieznu se zaroven oteviela kina ve velmi dtlezitych trzich v New

Yorku a Los Angeles. S ristem otevienych kin rostl i pocet zajimavych filmu, které
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generovaly slusné trzby. Svoje Stésti zkusily na prelomu kvétna a ¢ervna 2021 napiiklad
filmy Tiché misto II a novy dil ze série V zajeti démonii s podtitulem Na Dabliiv piikaz,
oboji tedy horory z vesmiri populdrnich znacek. 11. Cervna otevienost kin celosvétove
dosdhla 80 % a ve vétSiné svéta zaroven oteviel prvni velky blockbuster od Godzilla
vs Kong a to devaty dil ze série Rychle a zbésile, ktery vydélal nejvic penéz od pocatku
pandamie (Beranek, 2022). Ten pfi rozpoctu 200 milionti vydélal 726 miliont dolart, i tak
vypuknuti pandemie, ktery se pravdépodobn& z kin zaplatil. Uspéch Rychle a zbésile 9
nasledoval dalsi dil ze série o Jamesi Bondovi No Time to Die a pokracovani k filmu
Venom s podtitulem Let There be Carnage, oba svymi fijnovymi oteviracimi vikendy
piekonaly dosavadni pandemické rekordy (Beranek, 2022) a No Time to Die dokonce

celosvétové piekonalo trzby Rychle a zbésile 9, kdyZ si z kin odneslo pies 770 milionti

N2

Uspéchy vySe zminénych filmi znovu nastartoval piisun zajimavych filmi jako
komiksovy film Eternals z dilny Marvel Studios nebo sci-fi Duna podle kultovni predlohy
Franka Herberta. Oba filmy v kinech ptekonaly hranici 400 miliont dolard. Béhem
ctvrtého kvartalu roku 2021 se tak otevienost kin celosvétove vySplhala na krasnych 90 %
a od t¢ doby jiz nespadla pod 87 %. Navrat divdkii domda, tedy do kin, pojistil
nejocekavanéjsi film roku Spider-man s ptihodnym podtitulem Bez domova, ktery do kin
vstoupil v pillce prosince (Beranek, 2022). Film si pfiSel na neskute¢nych 1,89 miliardy

24

(D'Alessandro, 2022).

Druhy pandemicky rok tak skoncil mnohem Iépe, kina se vicemén¢ vratila do stadia, kdy
jsou schopna generovat stejny zisk jako pted pandemii, pokud je nabidka filml dostatecné
silnd, zaroven se potvrdila zavislost celosvétového trhu na americkych blockbusterech.
Aktualné (Cerven 2022) se v kinech promitaji blockbustery Doctor Strange:
V' mnohovesmiru Silenstvi a Top Gun: Maverick, kterym se oboum dafi skvéle. Doctor
Strange od své kvétnové premiéry nastiddal pres 900 milionti dolart a 7op Gun za dva
tydny od premiéry piekonal hranici 500 milionti dolarti a oba snimky startovaly v plné sile,

co se poctu kin tyce (Nashawaty, 2022, k 5.6.2022).
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HBO MAX Sokuje cely prumysl

VétsSina hollywoodskych studii zkratka neustale odkladala své filmy a c¢ekala, dokud se
situace nezlepsi a pocet otevienych kin se nezvétsi. Studio Warner Bros. vSak situaci
vyuzilo k tomu, aby si zpromovalo svou nové funkéni streamovaci sluzbu HBO MAX.
V prosinci 2020 tak spole¢nost oznamila, ze jejich kompletni nabidka film mificich do
kin v roce 2021 piijde ve stejny den i na HBO MAX, misto v té¢ dobé& tradi¢ni mezery 90
dni mezi kino distribuci a online premiérou. To se tykalo i vyse zminénych filma Godzilla
vs Kong a pokraCovani série V zajeti démonii ¢i blockbustert jako The Suicide Squad
a Matrix Resurrections. Filmy vSak na platformé ztstaly jenom mésic od premiéry, nacez
se, po odchodu snimku z kina a premiéte na DVD a PVOD sluzbach, vratily i na HBO
MAX (Barnes & Sperling, 2020).

Reakce filmového primyslu vSak nejspiS nebyla takova, jak si to ve Warner Bros.
predstavovali. Christopher Nolan, rezisér vySe zminéného snimku 7enet, ktery distribuci
v kinech jesté stihnul, prohlasil: ,,Mnoho z nejvétSich filmaiG sou€asnosti §lo v noci spat
s myslenkou toho, Ze jsou zaméstnanci toho nejvétsiho filmového studia a probudili se jako
zaméstnanci té nejhor$i streamovaci sluzby” (Masters, 2020). Christopher Nolan tak
pretrhal vazby se studiem, kterému byl dlouha 1éta vérny. A nebyl jediny, komu se chovani
studia nelibilo. Warner Bros. tak muselo vypsat Seky naptiklad tvlrcim
vysokorozpoctovych filmt jako Wonder Woman 1984 nebo The Suicide Squad, aby jim
vykompenzovalo usly zisk z kin (Masters, 2020). V roce 2022 se studio k této forme dudlni

distribuce jiz nevratilo.

Podobnou, avSak méné invazivni, taktiku vyuzilo i studio Disney. To spustilo sluzbu
zvanou Premier Access na své streamovaci platformé Disney+. Tato sluzba umoziovala
piedplatitelim Disney+ zhlédnout premiérové filmy ve stejny den jako divéci v kiné, avSak
za jednorazovy poplatek 30 dolarti. UZivatelé tak museli mit zaplacené klasické predplatné
a k tomu si navic pfiplatit za ,,prémiové” filmy. Tato sluzba vSak také neméla dlouhého
trvani. Prvni film, ktery byl touto formou vydan, byla hrana adaptace populdrniho
animovaného snimku Mulan, ktera méla premiéru v ¢ervenci 2020. Dodnes neni jisté, zda
se tento pokus Disneymu vyplatil, ale zastupci tfetich stran se domnivaji, Ze se Mulan z kin

a prodeje na Disney+ nezaplatila. Nasledujici film distribuovan timto zptsobem se objevil
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az o Sest mésicli pozdéji v bfeznu roku 2021. Jednalo se o animovanou pohadku Raya
a posledni drak. Nasledovaly filmy jako Cruella (kvéten 2021) a Black Widow (Cervenec
2021). Tato forma distribuce vSak také vyvolala rozbroje uvnitt firmy. Zaméstnancim
studia Pixar se nelibilo, Ze se jejich filmim Luca a Soul nedostalo stejného luxusu jako
filmu Raya a posledni drak, ktery vzniknul pod hlavickou Walt Disney Animation Studio,
zatimco Luca a Soul byly zvetejnény na Disney+ ,,zadarmo” bez nutnosti dalSiho poplatku.
Scarlett Johansson, hlavni hvézda filmu Black Widow, se s Disneym rovnou pustila do
soudniho sporu. Vadilo ji, Ze simultdnni premiéra na Disney+ ji pfipravila o potencionalni
cast ze ziskl filmu z kin, na které méla dle smlouvy pravo. Disney se s hereckou nakonec
vyrovnalo a obnovilo s ni spolupraci na budoucich projektech, avsak i tato aféra jisté
prispéla k ukonceni sluzby. Posledni film, ktery se touto formou dostal do distribuce, byl
dobrodruzny Jungle Cruise, ktery mél premiéru jen par tydnd po Black Widow
(Laman, 2022).

Simultanni premiéru si vyzkouSelo i studio Universal se svym pokracovanim slavné
hororové série ve filmu Halloween Kills a pokra¢ovanim animovaného filmu Boss Baby 2.
Dle vyjadieni studia byla simultdnni premiéra GispéSna, je vSak nutné dodat, ze se jednalo
o prvni dva vétsi filmy, které na platformé debutovaly. Universal je jediné studio, které
timto zptisobem filmy posila do distribuce i dnes. V kvétnu roku 2022 na streamovaci
sluzbé simultanné s kiny debutoval hororovy snimek Firestarter dle ptedlohy Stephena
Kinga, ¢imz se studio snazilo ptilakat nové piedplatitele, protoze se sluzbé Peacock moc
nedafi (Sperling, 2022). Je v§ak mozné, Ze studio se jen snazilo vytézit co nejvice ze Spatné
situace, nebot” snimek Firestarter sklizi podprimérné recenze a mizerné trzby z kin

(Abdulbaki, 2022).
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Nekonecné odkladani blockbusteru

Filmova studia se s vypuknutim pandemie dostala do tizkych. Mnoho z nich zacalo své
nejveétsi blockbustery opatrné odkladat, aby se vyhnulo zavienym kinim. Nikdo vSak
nevédél, jak dlouho bude pandemie trvat. Nékteré filmy proto byly odsunuty hned
nekolikrat, naptiklad jiz zminéné No Time to Die. Film mél americkou premiéru 6. fijna
roku 2021, ta viak byla piedtim odsunuta hned tfikrat. Uplné ptivodni datum premiéry bylo
naplanovano na 10. dubna, odkud se nejdiive ptesunulo na 25. listopad a nasledné znovu
na 2. duben 2021. Jak je vSak mozné, Ze nékteré blockbustery vytrvaly az témét do konce
pandemie a nebyly vypustény na streamovacich sluzbach? Vzhledem k vysokému rozpoctu
250 milionli a podobné castce utracené za reklamu, studio muselo v pokladnach kin

vyd¢lat nemalé penize (Stiernberg, 2021).

A tato castka nebyla finalni, nebot’ rozpocet nabobtnal potom, co studio utratilo nemalé
penize za pretaCky produktii umisténych do filmu v ramci ,,product placementu” jako
napiiklad telefony znacky Nokia ¢i hodinky Omega. Tyto znacky si tak udajné mély
vyzéadat, aby do filmu byly vlozeny aktudlni modely jejich produktl, které¢ by nahradily
puvodni produkty, které byly pouzity pii ptivodnim nataceni filmu (Hooper, 2021).
Z dtvodu nabobtnalého rozpoctu se pak tvlrci filmu nespokojili ani s udajnymi
,monstroznimi” sumami, které za film nabizely streamovaci sluzby jako Netflix nebo

Apple TV+ (Scott, 2020). Vyckani na uplnou kinopremiéru se tak filmu vyplatilo, protoze

vvvvvv

Podobny osud jako No Time to Die potkalo i o¢ekavané pokracovani kultovniho snimku
Top Gun s podtitulem Maverick. To mélo mit ptivodn¢ premiéru jiz 24. Cervence 2020
a nasledné bylo také ttikrat odlozeno, takZze se do kin dostalo az v kvétnu roku 2022
(Holmes, 2022). Jak uz bylo feceno vyse, i v tomto piipadé se ¢ekani vyplatilo, protoze
film aktudlné v kinech pokofil hranici ptl miliardy a to rozhodné neni cilova castka

(k 5.6.2022).
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Trzby z kin a predplatitelé streamovacich sluzeb pred a po

Kkoronaviru

Jako wvychozi bod této c¢asti jsem si zvolil porovnani trzeb z kin s ptedplatiteli
streamovacich sluzeb. Mé&li bychom tak dostat jasny obrazek o tom, jestli koronavirus
napomohl ristu predplatiteli streamovacich sluzeb. Zaroven nam to da predstavu, o kolik
v poslednich letech klesly vynosy kinoprimyslu v reakci na koronakrizi. Domnivam se, ze
koronavirus nariist predplatiteld streamovacich sluzeb rapidn¢ urychlil, zatimco
kinoprimysl znateln€ zpomalil. Vzhledem k tomu, Ze do pfichodu koronaviru kinoprimysl
rostl, kdy v roce 2019 slavil rekordni rok, rozhodl jsem se data z kin méfit jiz od

piedeslého roku 2018, az po ukonceny rok 2021.

Tabulka anuélnich globalnich trzeb z kin v miliardach dolart:

2018 2019 2020 2021

41,4 42,3 11,8 21,3

Piiloha ¢. 4, Tabulka ¢&. 1, Udaje dostupné z webu TheHollywoodReporter.com k 8.6.2022

Tabulka jasné ukazuje, ze filmové trzby piichod koronaviru rapidné zpomalil, coz dava za
pravdu mé hypotéze. Zatimco kinotrzby v roce 2019 oproti roku 2018 narostly o 2,1 %, po
prichodu koronaviru se situace drasticky zhorsila. Meziro¢ni upadek trzeb se dal ocekavat
1 bez pfichodu koronaviru. V roce 2019 mél totiz premiéru kritiky 1 divaky milovany film
Avengers: Endgame, ktery uzavrel jednu éru snimkl spole¢nosti Marvel Studios, ktera
svymi snimky budovala propojené univerzum jiz od roku 2008, tedy od snimku /ron-man.
snimkem vSech dob, ¢imz sesadil z trtinu film Avatar, ktery rekord nastavil v roce 2010
a nasledn¢ si ho zase uzmul zpét po obnovené premiéfe v roce 2021 (Whitten, 2021).
Nikdo vSak necekal, Ze trzby v roce 2020 klesnou o celych 72,1 % procenta v disledku
globélniho uzavirani kin. V roce 2021 uz se situace znatelné vylepsila, nebot’ hlavné diky

silngj$i druhé poloving roku se trzby z kin zlepSily o 80,5 %.
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Tabulka anuélnich trzeb z ¢eskych kin v miliardach korun:

2018

2019

2020

2021

2,27

2,62

0,91

1,09

Piiloha ¢. 5, Tabulka ¢. 2, Udaje dostupné z webu kinomaniak.cz k 8.6.2022

I u nas byl rok 2019 rekordni. Od roku 2018 si v trzbach polepsil o celych 13,4 %, coz
znamena, ze u nas trh narostl dokonce nadprimérmne. Rok 2019 s 18 miliony divaky u nés
jediné rok 1993, kdy do kina zavitalo témét 22 miliontt divakt. I u nds v roce 2019
ufadovalo pokracovani Avengers, které do kina naldkalo témét milion divakd, ten rok vSak
bylo az na druhém misté po extrémné Uspd$nych Zendch v béhu, které se staly tietim
nejnavstévovangj$im filmem u nas po roku 1989 hned po Tankovém praporu a Bohemian
Rhapsody, které mélo premiéru roku 2018. Pied koronou tak byla ¢eské kina na vzestupu
a jasné se potvrdil fakt, Ze je v Cesku velkd poptavka po eskych filmech, které jsou
trzebn¢ schopné konkurovat zahrani¢nim blockbusterim. V roce 2020 trzby klesly o 65,3
%, do kina jsme tak pomé&rové chodili o trochu vice nez zbytek svéta. V roce 2021 pak
trzby narostly o 19,8 %, coz je pomérn¢ razantné pod globalnim priimérem. Vyplyva z toho
tedy, Ze se Cechiim do kin chtélo zpatky mnohem méné nez ve zbytku svéta. Vyhled do
v pokladnéach kin pfes 265 milionit korun, coz znaci nartst celych 99,9 % z celkovych
trzeb 858 tisic korun, které Ce$i v kinech utratili v dubu roku 2021

(kinomaniak.cz, k 8.6.2022).

Tabulka anuélnich trzeb z americkych kin v miliardach dolart:

2018 2019 2020 2021

11,89 11,32 2,10 4,49

Piiloha &. 6, Tabulka ¢. 3, Udaje dostupné z webu Boxofficemojo.com k 8.6.2022

V americkych kinech byl naopak rekordni rok 2018, kdy v roce 2019 dokonce doslo

vvvvvv

pokracovani Avengers, které si tam pfiSlo na celych 858 miliond dolarti, coz z n¢j €ini
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epizodé Hvezdnych valek. V roce 2020 se pak klesalo o 81,4 %, americky trh tim padem
utrpdl strméj$i pad nez Ceska republika a je tak nad globalnim pramérem. O to vic se viak
v roce 2021 stoupalo, trzby narostly o celych 113 %, coZ je znatelné¢ nad globalnim
primérem a jednd se o téméF 6x vétsi narist nez v Ceské republice. Za obrovsky nartist
muze hlavné uspéch vyse zminéného Spider-man: Bez domova, ktery se svymi trzbami
muze rovnat predpandemickym vysledkim. V kvétnu roku 2022 dosahly trzby
z americkych kin na 2,7 miliardy, za kvéten jako takovy nechali americti divaci v kinech
786 miliont, coz je 266% narlst ve srovndni s kvétnem 2021, kdy utratili pouhych 214
milionti. Vyhled do budoucna je tak pozitivni a skoro urcit¢ budou trzby za cely rok

stoupat (boxofficemojo.com, k 8.6.2022).

Tabulka globalnich ptedplatitelii streamovacich sluzeb:

X 2019 2020 2021

vSechny dohromady: | cca 0,87 miliardy | 1,1 miliardy + cca 1,3 miliardy

Netflix 151,5 miliont 192,9 miliont 219,7 miliond

Disney+ cca 15 milionu 73,7 miliont 118,1 miliona

Piiloha &. 7, Tabulka & 4, Udaje dostupné z webu motionpictures.com, statista.com,

demandsage.com, thedrum.com k 9.6.2022

vvvvvv

Association (MPA) uvadi priblizny pocet celkovych globalnich predplatitelti libovolné
streamovaci sluzby od roku 2019, kdy m¢l €init pfiblizn€¢ 870 miliont uzivateld. V roce
2020 jich pak mélo byt vice nez miliarda, celkové pres 1,1 miliardy uZivatelll, coZ mélo
odpovidat 26% nartstu za rok (Zigo, 2021). V roce 2021 pak mélo ¢islo nariist minimalné
0 100 000 (nartst cca 14 %) dalsich lidi, které si po celém svété predpléci alesponl jednu
sluzbu. Celkové cislo se tak mélo vySplhat na zhruba 1,3 miliardy (Glenday, 2022).
Koronavirus tedy nartst celkového poctu ptedplatitelit nijak zdsadné neurychlil, spise
zajistil stabilni nartst. Co se tyce jednotlivych streamovacich sluzeb, tak tam jsou se svymi

predplatiteli skute¢né transparentni pouze Netflix a Disney+. Netflix si v roce 2020
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polepsil 0 27,3 % a v roce 2021 uz jen o 13,9 %. Je v§ak mozné, Ze pravé diky koronaviru
v roce 2021 sluzba jesté stoupala, protoze v prvnim kvartale 2022 poprvé o predplatitele
piisla a ocekava, ze ptijde o dalsi 2 miliony (Huston, 2022). Disney+ bylo spusténo teprve
v listopadu 2019, uZ na konci roku mélo sluzbu ptedplaceno pies 15 miliont uZivateld. Na
konci roku 2020 to bylo jiz 73,7 milionli. V roce 2021 pak sluzba zaregistrovala 60%
nariist predplatiteli, coz uz by se za rapidni oznacit dalo a je tak hlavnim favoritem na
sesazeni Netflixu z trinu (Maglio, 2022). Streamovaci sluzby tak s pfichodem koronaviru
nezaznamenaly tak silny nartst pfedplatiteldi, jak jsem si myslel. Rozhodné vSak jejich
nartst nezpomalil, spiSe uZivatele pfimél predplacet si sluzeb vice. Minimaln¢ v Americe
totiz narostl rozpocet domacnosti na streamovaci platformy, primérny Americ¢an tak za
streamovaci sluzby v roce 2021 utracel 47 dolar mésicné, coz znaci 24% nartist od doby

pted koronakrizi (Spangler, 2021).

Jak se zménilo exkluzivni distribuc¢ni okno v kinech?

Ackoliv uz jsme se, co se uzavieni kin tyce, dostali z nejhorsiho a trzby z pokladen kin se
pomalu vraci do normalu, i tak koronakrize zapfi€inila ponékud zasadni zménu v jednom
poli kinodistribuce. Zijeme totiz v dobé, kdy se z novinovych titulkl dozviddme, Ze n&jaky
film pokofil rekord v nejvysSich trzbach za vikend. Predchozi rekord vSak byl casto
nastaven jen par tydnli zpét (Turner, 2015). Dle studie Stephena Followse (2018) vydé&lalo
v prvnim tydnu své kinodistribuce. Koronakrize tak studia osmélila, aby se nebali
distribu¢ni okno v kinech zkratit.

Graf znazorniujici procento filma, které nejvic vydélaly o prvnim
tydnu kinodistribuce

Dalsi tydny
10,0%

1. tyden distribuce

90,0%

Piiloha &. 8, Graf ¢. 4, Udaje dostupné z webu stephenfollows.com k 10.6.2022
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Do roku 2019 bylo naprosto bézné, Ze studia s kinafi uzavirala smlouvy, které zarucovaly,
ze film bude promitan exkluzivné v kinech po dobu 75 - 90 dni. V roce 2021 vSak studio
Warner Bros. uzavielo novou dohodu se siti kin AMC, ve které se ob¢ strany domluvily na
zkraceném okné€ 45 dni, po kterych filmy studia zamifi na jejich streamovaci sluzbu HBO
MAX. Podobnou smlouvu uzaviela i studia Disney a Paramount, které své filmy uvedou
na svych streamovacich sluzbach také jiz po 45 dnech v kinech (Clark, 2021). Tim jasné
upfednostiiuji své streamovaci platformy pied Blu-ray a DVD trhem. Naptiklad film
Eternals od Disney pfiSel na DVD a Blu-raye az mésic po premiéfe na Disney+
(D'Alessandro, 2022), zatimco film The Batman od studia Warner Bros. se na nosice dostal

az 24. kvétna, zatimco na HBO MAX m¢l premiéru jiz 18. dubna (Muhammad, 2022).

Tabulka distribu¢niho planu studii Warner Bros., Disney a Paramount

Kinodistribuce | Vlastni streamovaci platformy | DVD, Blu-ray

45 dni po 45 dnech v kinech minimalné mésic od premiéry na
vlastnich streamovacich platformach

Priloha ¢. 9, Tabulka ¢. 5, Udaje dostupné z webl deadline.com, theverge.com,

billboard.com k 10.6.2022

Korunu si v8ak odnasi studio Universal, které disponuje asi nejkomplexnéjsi taktikou, jak
maximalizovat vydélky. S kinafi se dohodlo na revolu¢nich 17 dnech exkluzivniho
promitani v kinech pro filmy, které o svém premiérovém vikendu vydélaly méné, nez 50
miliont dolarti. Pro filmy, které vyd¢laji vice, pak bude platit exkluzivni 31denni okno. Po
této dob¢ filmy zavitaji na PVOD platformy, kde budou vydélavat formou prodeje
a pujcovani digitalni kopie filmu. Po 45 dnech pak zac¢nou filmy licencovat pro televizi
a po 45 nebo 120 dnech od kinopremiéry pak zavitaji na jejich streamovaci sluzbu
Peacock. Zaroven studio podepsalo nékolik let trvajici smlouvu se streamovaci sluzbou
Amazon Prime Video, ta bude streamovat jejich hrané filmy od roku 2022 dal po uplynuti
peti mésict od kinopremiéry. Filmy tam pak zlstanou po dobu deviti mésicli

(D'Alessandro, 2022).
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Tabulka distribu¢niho planu studia Universal:

Kinodistribuce PVOD Prodej prav Peacock Amazon Prime
pro TV
17-31 dni po 17-31 po 45 dnech po 45 nebo po 5 mésicich od
dnech od od 120 dnech od | kinopremiéry (po
kinopremiéry | kinopremiéry | kinopremiéry | dobu 9 mésici)

Piiloha &. 10, Tabulka ¢. 6, Udaje dostupné z webu deadline.com k 10.6.2022

Zajimavou strategii zvolilo i studio Sony. To piimo nevlastni zadnou streamovaci
platformu a dobfe si uvédomuje, ze zaspalo dobu, ve které zbyld studia spustila
streamovaci platformy. Studio tak drzi nejdelsi exkluzivni okno v kinech po koronakrizi
pocatku pandemie s necelymi 1,9 miliardy dolary. Pokud jsou tak jejich filmy v kinech
uspés$né, v kinech je nechaji klidné déle. Pokud tispé€$né nejsou, po 45 dnech je vydaji na
Blu-ray, DVD a PVOD sluzbéch. Sony zaroven uzavielo dohodu s t€émi nejvetsimi hraci na
trhu v podobé Netflixu a Disney+. Filmy vydané roku 2022-2026 tak po néjaké dobé
prodejit na Blu-ray, DVD a PVOD (zatim nebylo oznameno, po jak dlouhé dob¢) budou
k dispozici k 18mé&si¢nimu streamovani na platformé Netflix (Chitwood, 2021), po této
dobé se filmy pfesunou na Disney+, Hulu a televizni stanice spadajici pod Disney

(D'Alessandro, 2022).

Tabulka distribu¢niho planu studia Sony:

Kinodistribuce Blu-ray, DVD, PVOD | Netflix

Disney+, Hulu a dalsi

45 - 88 dni po 45-88 dnech, 18 mésict Licence na

nasledovano premiérou | exkluzivniho streamovani po dobu

na Netflixu streamovani (po této | neurcitou po uplynuti
dobé filmy z Netflixu | 18 mésict od piidani
zmizi) na Netflix

Piiloha & 11, Tabulka & 7, Udaje dostupné z webti: deadline.com, collider.com

k 10.6.2022

Z prezentovanych dat tak miiZzeme vy¢ist, Ze ptichod koronakrize studia pfimé¢l k tomu,
aby se adaptovala na situaci okolo streamovacich valek a néjakym zplisobem si
vybudovala infrastrukturu, pomoci které budou moci maximalizovat zisk. Kinodistribuce

tak sice stale zistava dulezitym bodem, ze kterého si film odnese nejvice penéz
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(viz. kapitola o hollywoodském ucetnictvi), ov§em koronakrize popostréila studia k tomu,
aby zkratila distribuéni okno, aby mohl film dfive vyd€lavat na streamovacich
platformach. Pokud se vSak filmu v kinech skutecn¢ dafi, nezdrdhaji se studia
kinodistribuci protdhnout a premiéru na streamovacich sluzbach tak oddalit. Pokud se

snimku v kinech naopak moc dafit nebude, streamovaci premiéra se urychli.

Klesl pocet filmi miricich do kin?

Dalsi z dopadti koronakrize na filmovy pramysl je pocet filmi, které se dostanou do
kinodistribuce. Clenové velkych hollywoodskych studii (Majors) v roce 2022 do kin
uvedou 71 filma, poc¢inaje dobrodruzstvimi se superhrdiny v podobé filmt 7he Batman az
po dlouho ocekévané pokracovani snimku Avatar od vizionatfského reziséra Jamese
Camerona s podtitulem The Way of Water. Ackoliv se jedna o temét 20% narGst od roku
2021, ve kterém $lo do kin 57 filmt a o krasny 52% narast od roku 2020, kdy $lo do kin
pouhych 34 filma, 1 tak se jedna o pohorseni oproti predpandemickym rokiim. V roce 2018
a 2019 slo do kin shodnych 81 filmi, v roce 2022 jsme tak zaznamenali témét 13% pokles
oproti dob¢ pred pandemii (Rubin, 2022). Z grafu tak miizeme jasn¢ vyc¢ist, ze koronakrize
pocet filmi mificich do kinodistribuce dozajista ovlivnila i po jejim téméf uplném konci,
nebot’ studia se zacala soustiedit i na pfimé SVOD premiéry na svych sluzbach. Studio
Warner Bros. naptiklad oznamilo, Ze v roce 2022 vypusti 10 celovecernich filml pfimo na

svou SVOD sluzbu HBO MAX (Keck, 2021).

Graf znazorujici pocet filmu v kinodistribuci ¢lent Majors
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Piiloha &. 12, Graf &. 5, Udaje dostupné z webu variety.com k 12.6.2022
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Zaroven se dle prizkumu spolecnosti Reelgood (2021) béhem pandemie zvysil pocet
filmd, které zamifily rovnou na SVOD platformy. V roce 2019 jich v Americe rovnou na
stream zamifilo 76, v roce 2020 jiz to bylo 228, coz odpovidd naristu 66,6 %.
V nésledujicim grafu si toto Cislo porovndme s celkovym poctem filmi, které v letech
2019 a 2020 zamifily v Americe do kin. V roce 2019 jich tam celkové zamiftilo 719, v roce
2020 jejich pocet spadnul o celych 87,5 % na 334. Z dat tak miizeme vycist, Ze se rozdil

mezi témito formami distribuce béhem pandemie vyrazné¢ zmensil.

Graf znazoriujici porovnani mezi poétem filma mificich do kin a
na SVOD sluzby
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Piiloha ¢. 13, Graf ¢. 6, Udaje dostupné z webu boxofficemojo.com k 12.6.2022
a z pruzkumu spole¢nosti Reelgood (2021)

Vysledna data vSak nejsou tak tragicka, jak se mnozi profesionalové obavali. V tinoru roku
2021 uspotadal denik The Hollywood Reporter sezeni kolem kulatého stolu se Sesti
hollywoodskymi herci, kteti byli v roce 2021 nominovani na prestizni ceny (Ben Affleck,
Sacha Baron Cohen, Delroy Lindo, Gary Oldman, John David Washington a Steven Yeun),
kteti vedli moderovanou diskuzi ohledné stavu filmového primyslu. Béhem rozhovoru
byli dotdzani, co si mysli o budoucnosti filmového primyslu po konci koronakrize, kdy

vsichni budou plné naockovani a véci se vrati do ,,normalu” (Feinberg, 2021).
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Herec Ben Affleck véri, ze se primysl zacal ménit jiz pred pocatkem koronakrize. I on
zaznamenal, ze z kin za¢ala mizet dramata, coz dava za vinu rozpuku streamovacich sluzeb
a faktu, ze je velmi obtizn€ do kin ptilékat starsi cilovou skupinu, kterd se béhem pandemie
naucila, Ze na nové filmy mohou koukat z pohodli domova. Odhadem si mysli, ze v blizké
budoucnosti do kin ptijdou jen ty nejvetsi akeni filmy, které se spoléhaji na vizualni efekty,
a zpravidla se jedna o pokracovani. Odhadem uvadi rok 2006, kdy do americkych kin mélo
jit rocné kolem 300 filmt, Affleck vSak véii, ze se toto Cislo v blizké budoucnosti zmensi
zhruba na 40 (Feinberg, 2021). Dle webu boxofficemojo.com na tom naStésti zatim nejsme
tak tragicky, pocet filmti v kinodistribuci sice klesl o vice nez 50 % z 910 distribuovanych
filmd v roce 2019 na 456 a 438 v letech 2020 a 2021. K pulce ¢ervna 2022 jich v kinech
mélo premiéru jiz 225, pandemickym rokim se tak rok 2022 minimdlné vyrovna,
pravdépodobné je i lehce pred¢i. Ackoliv se i1 tak bude jednat o ztratu na roky pied

pandemii, ani zdaleka se ¢islo nepfiblizi Affleckovym predikcim.

Graf znazornujici pocet filmi v americké kinodistribuci
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Piiloha &. 14, Graf &. 7, Udaje dostupné z webu boxofficemojo.com k 14.6.2022
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Film mirici do kin vs. film na streamu

Ackoliv se na prvni pohled zda, Ze jediny rozdil mezi filmem za 200 milion dolarti
debutujicim na streamu a v kinech je ten, Ze jeden si divaci nebudou moci vychutnat na

vvvvvv

najde par rozdill, které nam mohou pomoci urcit, zda kina jsou ¢i nejsou nahraditelna.

USetfi streamovaci sluzby za reklamu?

Jak uz jsme si vysvétlili vyse, hollywoodska studia jsou za marketing schopna utratit
podobnou c¢astku, jako kolik je stal film samotny, nékdy i vice. A¢koliv si ho nékdy nechaji
nauctovat od sesterskych firem, pofad za néj utraceji velké penize. Streamovaci sluzby
v Cele s Netflixem vSak za marketing vynaloZzi mnohem mensi vydaje. Netflix naptiklad
u svého blockbusteru s 200 milionovym rozpoctem Red Notice neplatil za drahé televizni
spoty. Hlavni herecké hvézdy Gal Gadot, Ryan Reynolds a Dwayne Johnson si sice prosli
tradicnim kolem talk-show, hlavni marketingovou platformou vSak byla ptekvapivé
socidlni sit zndma pro sva kratkd videa TikTok. Marketingova kampan skladajici se
z kratkych traileri na film si tam celkové pfisla na 180 miliont zhlédnuti, coz dokazuje, Ze
tradicni formy ptedkovidového marketingu mozna nejsou tak potiebné jako diive

(Romano, 2021).

To se vSak bavime o velmi drahém filmu, ktery si néjaké specidlni marketingové metody
svym drahym rozpoctem vyslouzil. VétSina filmi a seridld na Netflixu ani Zadny
marketing potadné nepotiebuji, coz potvrdil spolufeditel firmy Ted Sarandos, ktery v roce
2015 tekl: ,,Vétsina naSich potfadi zadny marketing nepotiebuje, v§echno ndm to zafizuje

naSe uzivatelské rozhrani” (Romano, 2021).

Tim odkazuje na jiz zminény algoritmus, ktery divakiim doporucuje obsah podle jejich
divackych preferenci, zaroven jim vSak na hlavni strdnce ukazuje primarné¢ nejnoveéjsi
origindlni snimky a seridly z dilny Netflixu. Netflix zaroven dominuje i na dalSich
socidlnich sitich jako Twitter ¢i Facebook, kde mistni komunity uchvatil naptiklad castym
vytvafenim ,,meme” obrazkil z vlastnich filml a seriali, kterymi pfimo reaguji na reakce

divakl na jejich origindlni tvorbu, ¢imz vytvareji interaktivni prostiedi (Gogolan, 2021).
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Netflix tak za rok 2021 utratil pouze 2,55 miliardy dolard, zatimco za samotny obsah
zaplatil 17 miliard dolarti (Huston, 2022). Pro srovnani tradi¢ni studio Disney za své filmy
a serialy v roce 2021 utratilo pies 25 miliard dolart (Weprin, 2022), za marketing vSak
utratilo celych 5,5 miliardy dolart. Po secteni marketingovych a produkénich vydajii tak

zjistime, ze Netflix za marketing utratil pouhych 13 %, zatimco Disney celych 18 %.

Graf znazorfiujici pomér produkéniho a merketingového Graf znazorfiujici pomér produkéniho a marketingové rozpoctu
rozpoétu u Netflixu studia Disney
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Piiloha ¢. 15 a 16, Graf ¢. 8 a 9, Udaje dostupné z webl statista.com,

hollywoodreporter.com k 13.6.2022

Pro srovnani, Netflix v roce 2021 vydal 257 svych ptvodnich filmid (Moore, 2022),
zatimco studio Disney jich vydalo pouhych 20 (Acuna, 2021). Rozdil mezi
marketingovymi strategiemi se vSak 1i8i naptiklad i v jejich délce. Marketing velkych filml
vétSinou zacind prvni ukazkou, kterd ma divakiim prodat hlavni myslenku filmu. Zatimco
tedy cely pulrok pfed premiérou v dubnu 2019, na trailer na nejstreamovanéjsi film na
Netflixu, tedy heist-movie Red Notice, jsme museli ¢ekat az do zati 2021, pouhé dva
meésice pied listopadovou premiérou. Propagace projektl pro stream je tak mnohem kratsi,

coz ji ale zjevné neubird na efektivite.

Dle mého nazoru film uvedeny na streamu nepotiebuje tak velkou propagaci diky dobré
dostupnosti. Divak se o filmu dozvi par mésict predem, streamovaci sluzba mu nasledné
film v den vydani pfipomene na hlavni strance a divék si ho ve volné chvili pusti. Zatimco
u kinodistribuce je potieba film udrzet v podvédomi divaka mnohem déle, nebot’ navstéva
kina vyzaduje mnohem vét§i Casovou i finan¢ni investici, divdk tak musi byt opravdu

presvédcen, ze mu film stoji za vidéni, aby takovou investici podstoupil.
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Graf znazorriujici délku propagace blockbusteru u streamovaci
sluzby x tradi¢niho studia v mésicich
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Piiloha &. 17, Graf &. 10, Udaje dostupné z webu youtube.com k 13.6.2022

Chybi Netflixu dramaturgie?

Ve filmovych diskuzich se ¢asto miizeme docist, ze filmiim, které miii rovnou na stream,
a hlavné tedy na Netflix, chybi dramaturgie. V ¢eském prostiedi je dramaturgie jeden
z ustalenych pojmu a jedné se o filmovy obor, ktery 1ze dodnes studovat. Dramaturg toho
déla opravdu hodné, v divadle je prakticky pravou rukou reziséra, Skrta ve scénafi,
pfehazuje scény, dava jim koherenci a hlida si vysledny tvar a kontinuitu dila. Za
normalizace u nds filmovi dramaturgové délali podobnou ¢innost, zasahovali do scénafe,
ale zaroven 1 sed¢li ve stfizné, aby ohlidali vysledny tvar dila. Pokud tuto roli vztdhneme
na hollywoodsky systém, byl tzv. script doctorem, ktery scénai schvalil a zacal ho podle
zadani studia obruSovat a nasledné byl i producentem, ktery v ptfipadé potieby film zméni
ve stfizné. Kdyz tedy mluvime o tom, ze Netflixu chybi dramaturgie, mluvime pravé
o tom, Ze streamovaci sluzba benevolentné utraci penize na vSechny strany, avsak neda si

praci s revizi scénarii a ani si nepohlida finalni podobu filmu ve stfizné (Rybar, 2022).

Proto jsem se rozhodl porovnat filmy, které debutovaly na stfibrném platné s filmy, které
mély premiéru na streamu v oblasti kritického a divackého pfijeti dle platformy IMDB,
ktera shlukuje reakce béznych divaki z celého svéta a platformy Rotten Tomatoes, ktera

slouzi jako agregator recenzi profesionalnich kritikd.
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Kdyz se podivame na nejlepsich 30 filma roku 2021 dle kritikd z webu Rotten Tomatoes
(k 13.6.2022), zjistime Ze se do zebticku dostalo pouhych pét filmu, které pochazi z dilny
streamovaci sluzby. Zbylé snimky se doCkaly bud’ exkluzivni kinodistribuce, nebo alespon

simultanni kinodistribuce.

Graf znazoriujici nejlepsi filmy roku 2021 dle kritik(i z webu
Rotten Tomatoes
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Piiloha &. 18, Graf &. 11, Udaje dostupné z webu Rottentomatoes.com k 13.6.2022

Patii mezi n€ naptiklad ocenlovany kousek Sila psa, ktery mél premiéru na Netflixu. Ten si
dokonce dosel pro Oscara za nejlepsi rezisérku, tedy Jane Campion, kterd se tak stala
teprve tieti zenou, kterd si pro soSku za rezii dosla (Pulver, 2022). Dale mezi né patii
snimek CODA, ktery debutoval na platformé AppleTV+, ktery si pro zménu doSel pro
Oscara za nejlepsi snimek (Lee, 2022). Vzhledem k ti¢asti na Oscarech se snimky dockaly
kratké kinodistribuce, ale jen kvili tomu, aby se mohli cen Akademie zucastnit. Jedné se
vsak hlavné o vyjimky. Dle prizkumu agentury Quartz (Kopf & Rodriguez, 2018) bylo
v roce 2018 primérné hodnoceni origindlniho snimku Netflixu na Rotten Tomatoes 58 %,
zatimco primémé hodnoceni filml od ¢lentt Majors bylo 63 %. VéEtsi rozdily se vSak
najdou u snimkd, které si odnesli skore nizs$i nez 25 %. Z 25 analyzovanych snimki
Netflixu jich takovych bylo 7, tedy 28 % vSech snimkut. Ze 79 analyzovanych filmu ¢lenti
Majors jich takovych bylo také 7, to vSak odpovida pouhym 8 % vSech snimkd.
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Graf znazorfiujici procento filmu, které na webu Rotten
Tomatoes ziskaly nizsi skére nez 25 %
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Piiloha ¢&. 19, Graf ¢. 12, Udaje dostupné z webu qz.com k 13.6.2022

Situace je obdobna i na webu IMDB.com (k 13.6.2022), ktery pomoci jejich nastroje pro
analyzu zvaného ,,MOVIEmeter” méfi popularitu snimku dle po¢tu navstév na podstrance,
kterd je filmu dedikovand. Z 10 filmu, které se v roce 2021 dostaly podle MOVIEmeteru
do 10 nejoblibengjsich, nalezneme pouhé dva, které pochazi z dilny streamovaci sluzby. Je
vSak nutné podotknout, ze 6 filmi z 10 nejoblibenéjSich se dockaly simultanni

kinodistribuce a premiéry na streamu.

Oba filmy, které mitily exkluzivné na stream, reziroval Zack Snyder, ktery tak potvrdil, ze
ma pocetnou fanouskovskou zékladnu. Prvnim snimkem je akéni zombie film Army of the
Dead, ktery debutoval na platformé Netflix a druhym snimkem je jeho rezisérsky sestiih
filmu Liga Spravedinosti, ktery vSak ptivodné¢ debutoval v kinech v roce 2017, ackoliv ho
za n¢j nakonec dokoncil rezisér Joss Whedon, protoze Snyder snimek opustil po
sebevrazdé své dcery. Vysledna podoba filmu tak neodpovidala Snyderové vizi, proto
dostal pfilezitost prezentovat svou pivodni pfedstavu filmu na platformé HBO MAX
(Maglio, 2021). Z dat tak jasné vyplyva, ze se snimkim dedikovanym pro alespon

¢aste¢nou kinodistribuci dafti 1épe u kritikd i fanousk.
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Graf znazornujici nejpopularnéjsi filmy roku 2021 dle webu
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Piiloha ¢&. 20, Graf ¢. 13, Udaje dostupné z webu IMDB.com k 13.6.2022

Celkovy pocet prodanych listki klesa, predplatné streamovacich
sluzeb je vyhodné;jsi

Zatimco samotné trzby z kin do roku 2019 rostly, pocet prodanych vstupenek poslednich
18 let pomalu klesd. V roce 2002 pocet americkych prodanych vstupenek vyvrcholil na
¢isle 1,58 miliardy, v roce 2019 vSak pocet prodanych vstupenek klesl o celych 22 % na
¢islo 1,23 miliardy. V pandemickém roce 2020 pak pocet prodanych vstupenek klesl
o celych 82 % na pouhych 224 miliont (Richter, 2021)
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Trzby tim padem rostly jen diky postupnému zvySovani ceny za vstupenku. Primérna cena
za vstupenku se v USA zvysila od roku 1997 o 100 % na 9,16 dolaru v roce 2019 a 2020
(Richter, 2021).
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Co se finan¢ni ndro¢nosti tyce, bezkonkurencné vyhravaji streamovaci sluzby, za které
primérné Ameri¢ané zaplati velmi podobnou ¢astku jako za listek do kina a to 11,66$
(za variantu bez reklam v plné kvalité prenosu). Za tuto cenu pak streamovaci sluzbu muze

vyuzivat dva az Sest uzivatel zaroven (O'Brien, 2022)

Tabulka znazorfiujici ceny streamovacich sluzeb v USA:

Streamovaci sluzba Céstka Pocet souCasnych uzivatela
Netflix
9.99% - 19,998% (podle
4
kvality pienosu)
Disney+ 7.99 $ 4
Hulu e 6,99% s reklamami 2
e 12,999 bez reklam
Amazon Prime Video 8,99% 3
HBO MAX e 9,99% s reklamami 3
e 14,998 bez reklam
APPLE TV+ 4,99% 6

Piiloha &. 23, Tabulka &. 8, Udaje dostupné z webu moneygeek.com k 14.6.2022
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Zachrani streamovaci sluzby filmy stfedniho rozpoctu?

Vzhledem ke klesajicimu mnozstvi prodanych vstupenek, hollywoodské studia stale vice
sdzi na drahé blockbustery za 100 miliont a vice, nez aby vyprodukovala vice filmi
sttedniho rozpoctu (Katz, 2020). Definici, které urcuji, co ptresné¢ je film stfedniho
rozpoctu, je hned né¢kolik. Obecné se jednd o film, ktery lezi nékde mezi masivnimi
blockbustery za 200 milionli dolari a nezavislym uméleckym filmem za statisice az par
jednotek milionid. Nekteii fikaji, ze se jedna o snimek mezi 5 a 75 miliony dolary, jini zase
uvadi rozmezi mezi 15 a 60 miliony dolary. VétSinou se jedna o zanrové kousky, které cili
na $irSi divackou obec. Nenaplni tak ocekavani milovnikii vysokého uméni, mtze se vSak

N 24

kazdou cenu (Asmelash, 2022).

Problémem vsak je, ze se tyto filmy v dneSni dobé¢ tézko dostavaji do kin. Herec Matt
Damon se k této problematice vyjadfil v rozhovoru pro denik New York Times takto:
,Filmy, jako napfiklad soudni dramata, se dnes uz viibec neto¢i. Studia chtéji tocit co
nejptistupngjsi filmy, co se jazyka a kultury tyce. Ptate se, jaké filmy to jsou? Ty
o superhrdinech” (Marchese, 2021). V roce 2017 naopak prohlasil, Ze dramata s rozpoctem
mezi 15 a 60 miliony dolary uz se vibec neto¢i. Téhoz roku na néj zareagoval filmovy

vyzkumnik Stephen Follows (2017).

Ten vytvortil databazi filmu, které v Americe vySly mezi lety 1997 a 2016 a zjistil, Ze pocet
dramat, které byly pofizeny za 15 az 60 milionti dolarG se prakticky vibec nesnizil.
S mensimi odchylkami se celych 20 let drzi kolem 20 % celkové filmové produkce.
Follows tedy zjistil, Ze se nesnizil pocet stfedorozpoctovych filmi, ale snizil se jejich
samotny rozpocet. Dramatim klesl rozpocet od roku 1997 do roku 2016 o 16 %,
romantickym filmim pak o celych 55 %. Mezi dalsi upadajici zanry pak patii naptiklad

horory, thrillery a biografie (Follows, 2017).

Tyto zénry vSak nasly domov pravé na streamovacich sluzbach. Zatimco velkd studia se

-----

skupiny. Kvuli tomu musi streamovaci sluzba obsahovat velké mnozstvi obsahu urcitého
zanru, aby jeho konzumentim mohl algoritmus doporucit dalsi filmy na zékladé pravée

zhlédnutého filmu. Tim si streamovaci sluzba zajisti, ze uzivatelé nebudou muset hledat
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dalsi filmy stejného zanru na jinych platformach. To je diivod, pro¢ se naptiklad z Netflixu

stal jeden z nejvétSich producenti romantickych komedii soucasnosti (Asmelash, 2021).

S tim souvisi i rozhodnuti Netflixu, u¢inéné po padu jejich akcii o 44 % v reakci na ztratu
200 tisic predplatitelti. Web The Hollywood Reporter se rozhodl kontaktovat nékolik
zdrojli, které maji pfimé konexe na vedeni Netflixu. Z jejich vyzkumu vyplyva, Ze se
spole¢nost do budoucna chystd vydavat méné snimkd, za to budou vétsi a kvalitnéjsi. To
vSak neznamend, ze se spoleCnost bude soustfedit na vice snimkd za stamiliony dolart,
naopak mame oc¢ekavat jemnéjsi zmény. Misto dvou filmii s 10milionovym rozpoctem se
tak firma radéji zaméfi na jeden kvalitnéj$i film s rozpoctem 20 miliont. (Kit, 2022). Je tak
pravdépodobné, Ze se v budoucnu misto velkého mnozstvi nizkorozpoctovych snimki

dockame vice filma sttedniho rozpoctu, u kterych se firma bude soustiedit na vyssi kvalitu.

Adaptace znamych dél na streamech

Ackoliv se tato prace tyka primarné filmu, na streamovaci sluzbach jsou bezpochyby stejné
dualezité jako filmy 1 serialy. Naprosto bézné& se tak stava, ze adaptace znamych d¢l, ktera se
dlouhd 1éta nelspésné chystala pro kina, nakonec skoncila na néjaké streamovaci
platform¢. Jako piiklad mizeme uvést naptiklad adaptaci kultovniho série povidek
a romand Andrzeje Sapkowského Zaklinac. Tu piivodné polska spole¢nost Platige Image
v roce 2015 planovala jako anglicky mluveny film, po dvou letech se spole¢nost nakonec
domluvila s Netflixem a z planovaného filmu se nakonec stal serial. Ten mél na Netflixu
premiéru 20. prosince 2019, ale jiz mésic predem byl obnoven pro druhou fadu (Schedeen,
2019). Podobny osud potkala i adaptace kultovniho romanu Nadace, ta se chystala jako
film do kin jiZ v roce 2009 a rezirovat ji mél rezisér filmu Den nezdvislosti Roland
Emmerich, té jsme se vSak nikdy nedockali a kniha byla oznaCena za nezfilmovatelnou
(Child, 2009). Nadace se nakonec v roce 2021 dockala seridlové adaptace na sluzbé Apple
TV+ ajeji druhd fada se prave nataci v Praze (Pirodski, 2022). Seridlova podoba tak zjevné

rozsahlym romdna svéd¢i mnohem vice.
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Primérny vék navStévniki kin a uzivateli Netflixu

Diky vétsi rozmanitosti zanrii na Netflixu se li§i 1 primérna v€kova skupina, kterd sluzbu
vyuziva. Netflix tak ma veékové skupiny svych uzivatell téméf rovnomérné rozlozené.
Nejmensi slozku tvofi uzivatelé z vékové skupiny 18 - 24 let, téch je dohromady 12 %.
Shodné po 18 % pak jsou vékové skupiny 25 - 34 let a 35 - 44 let. Nejpocetnéjsi skupinou
je vékova skupina 45 - 54 let, dohromady 19 % vSech uzivateld. 16 % uzivatell tvoti druhd
nejméné pocetna vékova skupina 55-64 let. Zbylych 17 % pak tvofii v€kova skupina 65+.
Median uzivatelti Netflixu se pak nachdzi mezi 35 a 44 lety (Ivan, 2022).

Graf znazomujici procentualni rozloZeni uzivatell Netflixu podle
véku

20

0
18 - 24 let 25 - 34 let 35- 44 let 45 - 54 let 55 - 64 let 65+ let

Piiloha &. 24, Graf &. 16, Udaje dostupné z webu truelist.co k 16.6.2022

Dle vyroéni zpravy dostupné na webu spole¢nosti Motion Picture Association of America
(2022) byl nejvetsi pocet americkych divaku kin z vékové skupiny 25 - 39, coz odpovida
26 %. Nejméné lidi pak do kina chodi z v€kové skupiny 50 - 59 let, ta odpovida 9 %
nasledovana 10 % vekové skupiny 60 +. D4 se tak obecné fici, ze sluzba Netflix je ve
veékove skupin€é 40+ mnohem oblibené;jsi nez chozeni do kina, zatimco mladi lidé od 25 do

40 let hojné vyuzivaji obou metod filmové distribuce.
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Graf znazornujici procentualni vékové rozloZzeni americkych
divaku kin

30

20

2-11let 12-171et  18-24let 256-391let 40-49let 50-59 let 60+ let

Piiloha ¢. 25, Graf &. 17, Udaje dostupné z vyroéni zpravy za rok 2021 spole¢nosti MPAA

Vysledky dotazniku

Jako doplnéni dat k Ceské republice jsem se rozhodl uspotfadat dotaznikové Setfeni, které
provéri, jakym zplsobem se zménil vztah respondentd ke streamovacim sluzbam a chozeni
do kina béhem pandemie a po jejim konci. V Setfeni se mi podafilo nasbirat 200
nahodnych respondentd. Respondenty jsem ziskaval jak z fad mych vrstevnikd, tak
1 z vrstevnikl mych rodi¢i, abych dosdhl vétSi vékové rozmanitosti. Dotaznik jsem
rozeslal na rizné diskuzni fora, kde se pohybuje vEétsi mnozstvi lidi, mezi respondenty tedy
nepatii pouze mi znami a jejich znadmi. Nektera fora se tykala filma (csfd.cz) a jina vibec
(riizné zajmové facebookové skupiny ¢i diskuzni fora jako emimino.cz ¢i zive.cz, ob¢ fora
tak nabizi naprosto odliSnou cilovou skupinu). Po respondentech jsem vSak nechtél zadné
osobni informace, jednd se tak o nereprezentativni sondu, v budoucnu by si tak
problematika jisté¢ zaslouzila §irsi priizkum. Vyzkum se sklddal z deseti otazek, tii z nich
byly otazky uzaviené, dvé otazky byly oteviené a u zbylych péti se jednalo o otazky

polooteviené.
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Z pocatku jsem se snazil zjistit, zda si respondenti néjakou streamovaci sluzbu predplaceli
jiz pted pandemii. Sily byly v tomto ptipadé pomérné vyrovnané, nebot’ 52 % respondentti
uvedla, Ze ano a 48 % uvedlo, Ze ne. Mezi nej€astéj$i odpovédi patiil samoziejmée Netflix
a HBO GO (ptedchiidce HBO MAX), necel¢é jedno procento si pfed pandemii piedplacelo

néjakou ¢eskou streamovaci sluzbu (Voyo, Aerovod, iPrima).

Zacali jste si néjakou streamovaci sluzbu predplacet v ndvaznosti na pocatek pandemie? (2019 -

soucasnost)
200 odpovedi

@® Ano
® \e

Ptiloha ¢. 26, Graf ¢. 18

27,5 respondentti si pak béhem pandemie zacalo predplacet svou prvni streamovaci sluzbu,
nebo si zacalo predplacet dalsi. I v tomto pifipadé se primarné objevovala streamovaci
platforma Netflix a nové HBO MAX (pro stavajici pfedplatitele se akorat zménil nazev
sluzby). Kromé zhruba stejn€ cetné procentudlni zminky ceskych sluzeb se nové objevilo

par zminek v fadu jednotek o Apple TV+, Amazon Prime Video a Disney+.

Kolikrat rocné jste chodil/a do kina pred pocatkem koronaviru?
200 odpovédi

® 1-5x

| ! @® 5-10x
10-15x
ﬂ @ Vice nez 15x
@ Do kina jsem viibec nechodil/a

@ Rekl bych, ze tak 50x, ale je to soudasti
moji prace

Priloha ¢. 27, Graf ¢. 19
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Celych 40 % respondent ma pocit, Ze do kina chodilo pied koronakrizi vice. V nasledujici
otazce 48 % respondentl odpovédélo, ze do kina chodilo 1 - 5x ro¢né. Pouhych 7 % pak

do kina nechodilo viibec jiz pted pandemii.

I béhem koronaviru zvitézila skupina, kterd v kin¢ byla 1 - 5x rocn¢€. Vyrazny narist vSak
zaznamenala skupina, ktera v kiné nebyla viibec, vy$plhala se totiz na celych 41%. 65,5 %
respondentli totiz uvedlo, Ze jejich rozhodnuti, zda do kina jit ¢i nejit, ovliviiovaly

pandemické podminky:.

Kolikrat jste byl/a v kiné béhem koronaviru?
200 odpovédi

@® 1-5x
@®5-10x
10 - 15x
@ Vice nez 15x
@ V kiné jsem nebyl/a ani jednou
@ nebyl jsem
Qo

Ptiloha ¢. 28, Graf ¢. 20

Valnd vétSina respondentd (91,5 %) si ovSem nemysli, Ze by je k pfedplaceni streamovaci
sluzby pfimélo pfimo uzavieni kin. Mezi divody uvedly spise fakt, ze museli vice ¢asu
travit doma, ¢i ze je predplaceni streamovacich sluzeb zkratka vyhodné. Po skonceni
pandemie vSak celych 48,7 % respondentil planuje do kina chodit vice, coZ témét odpovida

skuping, kterd v kiné béhem pandemie viibec nebyla.

Mate pocit, Ze po skonceni pandemie do kina budete chodit (nebo jiz chodite) castéji?
199 odpovédi

® Ano.
@ Ne.
Mene nez driv
@ Ve stejné mife jako pred pandemii

Priloha €. 29, Graf ¢. 21
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Z.avér

Vysledky z dotazniku tak uzaviraji praktickou cast prace, ¢imz se dostdvame k shrnuti
prace jako celku. V uvodni ¢asti jsme si shrnuli pocatky distribuce skrze kina, definovali si
napfi¢ dé¢jinami filmového primyslu, které néjakym zplsobem zasadné ovlivnily
kinodistribuci jako pfipad Paramount, orientace na drahé blockbustery, pfichod televize

a DVD ¢i digitalizace prakticky celého primyslu a budovani megaplexi.

Vsechny tyto milniky efektem motylich kiidel vedly az ke vzniku streamovaci sluzby
Netflix. Ta se brzy stala celosvétovym fenoménem a hollywoodska studia tak zatouZila po
vlastnich streamovacich platformach a s pfichodem koronakrize je zacala neprodlené
budovat. Predstavili jsme si proto druhy streamovacich sluzeb a posvitili jsme si na

kazdého velkého hrace na streamovacim trhu.

V druhé poloving prace jsem se pak pokousel odpoveédét na otdzku, zda streamovaci sluzby
mohou po konci pandemie kina nahradit. Podivali jsme se tak na to, jakym zplisobem na
situaci kinoprimysl reagoval, jakymi zpisoby se streamovaci sluzby snazily ziskat doma
sedici divaky na svoji stranu a jak se ty nejvytrvalej$i blockbustery odkladaly potad
dokola, dokud se kina zase neoteviela. Zaroven jsme zjistili, ze klesl pocet filmua, ktery do

kin aktudln¢€ mifi a zkratilo se exkluzivni distribu¢ni okno pro kina.

Pomoci komparativni analyzy jsme vsSak zjistili, Ze streamovaci sluzby nedokdzou ze svych
filmh vybudovat takovou udalost jako kina, nebot’ jejich kritické i1 fanouSkovské pfijeti se
nemuze filmim, které se v kinech aspon na chvili ohtali, rovnat. Dost mozna je to i kvili
tomu, Ze sluzby jako Netflix za reklamu utrdci mensi obnos penéz a na propagaci svych
filmu si tak neddvaji tolik zalezet. Streamovaci sluzby na druhou stranu maji nad kiny
vyhodu v §ir$i nabidce Zanrt, protoze viceméné zachranily filmy stfedniho rozpoctu, coZ se
projevuje i na jejich divacké obci, u které se ukéazalo, ze lidé do 40 let jsou schopni chodit
do kina a zaroven konzumovat obsah streamovacich sluzeb, zatimco 1idé star$iho véku do

kina chodi mén¢ a radéji konzumuji obsah z domova.
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Ob¢ formy distribuce tak maji sva neodmyslitelna pro a proti. Ackoliv situace na zac¢atku
pandemie nevypadala pro kinopriimysl zrovna nejrizovéji, v dneSni dob¢é uz se kina vraci
do plné sily. Katastrofické scénafe nékterych profesiondlt z oboru se tak naStésti
nenaplnily. Streamovaci sluzby vSak béhem koronakrize rozhodné posilily svou pozici na

trhu a tomu se pfizpiisobila i hollywoodska studia.

Vypada to tedy, Ze streamovaci sluzby kina nahradit nemliZzou, drahé blockbustery by se
Cisté ze streamovacich sluzeb nezaplatily a velka ¢ast divakt do kina stale chodi rada,
avSak k trendu snizovani poctu filml v kinodistribuci skute¢né dochazi. Vzhledem k tomu,
ze trh s fyzickymi nosici je v podstaté mrtvy, tak vyhledové streamovaci sluzby poslouzi
jako druhy domov filmim, kterym se v kinech tolik nedatfilo a stanou se tak druhym
nejdilezitéjSim zdrojem piijmi a zarovenn budou slouzit jako domov fadam ptvodnich
serialti a levnéjSich Zanrové rozmanitéjSich filmu, které budou streamovaci sluzby svym
predplatitelim diky vyspélym algoritmiim vesele doporucovat, aby sluzbu piedpléaceli co

nejdéle.
Summary

In the opening part of the thesis, the beginnings of distribution through cinemas were
summarized and also concepts such as ,,The Edison Monopoly” or ,,The Big Five” were
defined. I also introduced the highlights of movie history which influenced cinema
distribution in some way or another. Some of those were, for example, ,,the Paramount
case”, the blockbusterization of Hollywood, the entrance of television and DVDs into the

film market, or the digitalization of the whole process of making movies.

All of those events led directly into the creation of a streaming service called Netflix. The
success of Netflix led all the major Hollywood studios to believe that they needed
a streaming service of their own, and with the start of the Corona crisis, they immediately
started the process of building them from the ground up. For that exact reason I also
introduced all the different kinds of streaming platforms and all the major players of the

streaming service market.

In the second half of the thesis I was trying to answer the question of whether or not

streaming services might replace cinemas in the near future. Therefore, I introduced all the
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ways in which the movie industry reacted to the Corona crisis. One of the facts I found out
is, for example, that the number of movies that went into an exclusive cinema distribution
decreased, which led into the window for an exclusive cinema distribution being shortened

while the streaming services were trying to take advantage of the situation.

With the help of comparative analysis, I managed to find out that streaming services are
not able to make such an event from their movies compared to the movies that premiered
in cinemas. Both their critical and fan reception cannot be compared to the movies that
audiences had experienced in cinemas. One of the reasons could be the fact that streaming
platforms like Netflix do not spend as much money on marketing as traditional studios do.
On the other hand streaming platforms do offer a wider range of genre films compared to
the formulaic blockbusters aimed at teenagers. This resulted in the fact that people older

than 40 prefer the consumption of movies at home.

Therefore, both of the distribution practices have their pros and cons. Although the
situation at the start of the Corona crisis was looking fatal for cinema distribution,
nowadays cinemas are slowly regaining their strength back. Catastrophic scenarios of some
of the movies industry professionals thankfully did not come to pass. However, streaming
services without a doubt strengthen their position in the movie industry, which is

something the major studios had to deal with.

For now it seems that cinemas are irreplaceable because expensive blockbusters would not
cover their expenses solely from streaming platforms although the number of movies that
went through an exclusive cinema distribution is decreasing. The DVD/Blu-ray market is
basically non-existent, therefore streaming services are going to serve as a second home to
the movies that did not perform well in the box office. They are also going to offer a wider

range of genre films and series in order to force the audience to subscribe to the service for

as long as they can.
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® web flixpatrol.com - sleduje Zebficky nejsledovangjiiho medialniho obsahu na streamovacich
sluzbach
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