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1. Hodnoceni volby tématu prace (relevance k oboru, a) vyborné

originalita)

b) velmi debie

)-dobte

¥ nevyhovijics

Oduvodnéni:

Autorka je vSeobecnou sestrou se silnym vztahem k paliativni péci, ve volbé tématu své
diplomové prace tedy idealné propojila rozum a cit (to, co povazuje za ideal poskytovani
mobilni paliativni péCe, popsala v procesu, jak toho dosdhnout). Relevance tématu ke
studijnimu programu fizeni je ziejma, a to nejen vyuZzitim nastroji pro piipravu
podnikatelského planu, ale funkénim zafazenim dalSich znalosti a praktickych
dovednosti, ziskanych béhem studia, a to zejména z oblasti: etiky a prav uzivateld i
poskytovatell péCe, participativniho pfistupu, managementu lidskych zdrojt,
komunika¢nich dovednosti, time managementu, projektového fizeni, systéma
zdravotnich a socialnich suzeb. Autorka vyuzila i argumentt potvrzujicich pravidla
dobré praxe ,,védomého businessu®: totiz, Ze co je ekonomické (ve smyslu hospodarné),
muze byt zaroven etické (ve smyslu dobrého Ziti), a to i pro vytvoreni podminek pro
dobré ziti v konecné fazi zivota.

2. Hodnoceni formulace hlavniho cile prace a) vyborné

b) velmi debie

)-dobfe

5 hovaiicl

Oduvodnéni:

Hlavnim cilem prace sestavit podnikatelsky plan pro zfizeni mobilniho hospice

Vv Praze. V teoretické ¢asti prace autorka neopominula zadny ze zékladnich boda
postupu pripravy podnikatelského planu, pficemz si ziistava védoma skutecnosti, ze
ani ten nejdokonalejsi plan nedokaze eliminovat vSechna rizika podnikani, ale
dokaze na n¢ lépe pripravit a tedy reagovat, pfipravit se na variantni feseni.
Formulaci a o¢ekavani naplnéni cile praktické casti prace bylo zjisténi faktoru,
ovliviljicich zalozeni a udrzitelnost sluzeb mobilniho hospice.

3. Hodnoceni provazanosti kapitol a struktury prace a) vyborné

b) velmi dobie

)-dobfe

5 hovaiiel

Oduvodnéni:

Prace ma teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti autorka popisuje podstatu
a charakter paliativni péCe a navazuje moznostmi jejiho zajisténi cestou mobilni
hospicové péce skrze peclivé pripraveny podnikatelsky (business) plan, pri¢emz
vyuziva dalsich nastroji k pribéznému hodnoceni svého poc¢inani (SMART kritéria,
SWOT analyzu, analyzu konkurence atp.). Teoreticka ¢ast poskytuje zakladni oporu
pro moznosti, jak nejlépe novy mobilni hospic zalozit, coz autorka v jednotlivych
aspektech na zéklad¢ analyzy rozhovort interpretuje a pfedevsim bere na védomi
jako potencialni realizatorka projektu, ktery sama pfipravila, v praktické casti
autorka na zakladé¢ analyzy dat, ziskanych z dotaznikd a rozhovord formuluje
klicové faktory a podminky vzniku a udrzZitelnosti chodu mobilniho hospice, coz
V zavéru prace shrnuje v mikro i makrokontextu déni (ekonomickd udrZitelnost




sluzby, péce o pecujici, pandemické situace COVID-19, valka na Ukrajing). Prace
obsahuje 7 pfiloh, popisujicich kromé projektu DP i informace k vyzkumné c¢asti
projektu.

4. Hodnoceni price se zdroji, véetné zahrani¢nich, mira | a)vyberné
vyjasnéni pojmi, teoretické zpracovani b)-velmi-dobfe
¢) dobie
) hoveiicl
Odivodnéni: | Autorka v praci uvadi zdroje v ¢eském jazyce (36 odkazii na publikace, 11

dostupnych v elektronické formé, 18 dokumenti/webovych stranek a dalSich zdroji:
zaznamu z konferenci a piednasek a e-mailové korespondence a vyctu zdkonnych a
dalsich provadécich relevantnich pravnich piedpist), je tfeba zminit praktickou
absenci cizojazy¢nych zdroju, tento osten, sméfujici na $ifi obzoru uvedenych zdroju
snad lze Caste¢né otupit specifitou tématu a piibuzné agendy (ktera je téz vysoce
specificka: pravni predpisy, definujici poskytovani paliativni péée v Ceské
republice). Pro teoretickou ¢ast prace (Cast business plan) ale jisté bylo mozné se
anglickymi texty inspirovat. Ve vy¢tu pravnich piedpist chybi dva s vysokou
relevanci k tématu: zédkon ¢. 96/2004 Sb. o nelékaiskych povolanich a vyhlaSka
¢. 55/2011 Sb. o cinnostech zdravotnickych pracovniki. U vSech uvedenych
pravnich predpisti chybi uvedeni informace o jejich aktualnim stavu (novelizace): ,,v
platném znéni, ev. ,,ve znéni pozd¢jsich predpisti‘.

5. Hodnoceni metodologického uchopeni a jeho a) vyborné
zdivodnéni, etické aspekty vyzkumu b)-velmi-dobfe
e)-debfe
) hoveiicl
Odivodnéni: | Autorka v praci vyuzila pro ziskani informaci a naplnéni cile kombinované

kvalitativni (rozhovory s managementem jednotlivych hospicti) a kvantitativni
(dotazniky pro vSeobecné sestry jednotlivych hospicit) metodologie empirického
vyzkumného Setfeni. Eticka pravidla vyzkumu nebyla porusena.

6. Hodnoceni zpracovani a interpretace vysledki a) vyborné
vyzkumu by-velmi-dobie
)-dobfe
) hoviic]
Odivodnéni: | Autorka analyzovala a nasledn¢ interpretovala data ziskana z rozhovort

s respondenty, resp. informanty. V interpretaci vysledkt vyzkumného Setieni byly
vyuzity zejména informace, zaméfené na dvé klicové oblasti:
e faktory ovlivilujici pozitivné a negativné zalozeni hospice (zafizeni
poskytujici multidisciplinarni péci),
e personalni aspekty zaloZeni a provozu hospice (kvalifikace, kompetence a
motivace jednotlivych pracovnikil, podminky pro smluvni zajisténi
pojistoven, mzdova politika, atd..).

7. Hodnoceni naplnéni cil a zpracovani zavéra prace a) vyborné
) dobie
Odtivodnéni: | Hlavni cil prace, totiz zpracovat podrobné podnikatelsky plan pro ztizeni a provoz

nového mobilniho hospice v Praze, byl naplnén a pro realizaci argumentacné vyztuzen
zaveéry vyzkumného Setieni.

8. Hodnoceni formalni stranky prace arvyberné

b) velmi dobi‘e

¢)-debie

5 hovaiicl

Oduvodnéni:

Formalni stranka prace: prace ma funk¢ni strukturu, opirajici se v teoretické ¢asti o
obsahové naplnéni (pfedem danych) zakladnich bodt business planu pro konkrétni
téma ziizeni nového mobilniho hospice, V praktické ¢asti je struktura funkéni,




odpovidajici postupnému zpracovani dat, ziskanych z dotaznikti a rozhovort.
Pomérné Cetné se vyskytuji chyby — spiSe charakteru pieklepti (napf., na str. 85), nez
gramatickych pochybeni (napt. str. 64, 84) a nedodrzeni kultury formatovani textu
(napf. str. 10, 15). Pro dalsi cizelaci textu (napf. pro publikaéni ucely) jisté
doporucuji jazykovou korekturu textu.

9. Hodnoceni piinosu prace pro praxi a) vyborné
Odtivodnéni:

Nejvyznamnéjsim piinosem DP pro praxi je formulace podnikatelského zameéru
nového mobilniho hospice, ktery by se mohl stat prakticky pouzitelnym modelem
pro ostatni realizace projektil/zaméra ziizeni nové organizace poskytujici mobilni
hospicovou péci.

10. Otazky k Jakou byste jako zakladatelka a provozovatelka mobilniho hospice
obhajobé zvolila taktiku finan¢niho ohodnoceni vSeobecnych sester tak, aby bylo
zaroven realizovatelné (pro zfizovatele sluzby unosné) a zaroven (pro
zaméstnance) motivacni?
11. Celkové zhodnoceni prace a) vyborné
b velmi dobt
e)-dobre
5 rovaiiel
Odtvodnéni:

Diplomova prace Be. Marty Dolezelové je sumou praktickych poznatkli pro zalozeni
instituce/organizace poskytujici multidisciplinarni péci v oblasti paliativni péce, a to
navic zpiisobem ,,hora k Mohamedovi“ — tedy péce a pe€ujicich, ptichdzejicich za
pacientem a jeho blizkymi, nikoliv naopak. Vyzdvihuji trvajici usili autorky
neopominout zadnou z relevantnich informaci a pfesah za pouhé naplnéni zakladni
osnovy pripravy podnikatelského (business) planu. V zavéru prace autorka shrnuje
v mikro i makrokontextu déni ovliviiujici zivoty nas vSech, a tedy i vSechny nase
aktivity, v€etn€ uzivani a poskytovani sluzeb (ekonomické udrzitelnost sluzby, péce
o pecujici, pandemicka situace COVID-19, valka na Ukrajing). Diplomova prace
Marty Dolezelové tak ma ambici stat se rukovéti zakladatele mobilniho hospice a
dobrym pomocnikem zakladatele jakékoliv zdravotnického zatizeni/poskytovatele
zdravotnich sluzeb.

Dne 8.9.2022

podpis autora posouzeni




