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1 UVOD

V kvétnu roku 2021 jsem nastoupil do jedné korporatni firmy dodavajici vyrobky pro
automobilovy primysl. Jednalo se o brigddni pozici na persondlnim oddéleni. Uz pfi
nastupu jsem veédél, ze me prace v personalistice bavi a ze bych chtél firmu vyuzit jako
terén pro moji bakaldifskou praci. Uz tehdy jsme se otom s nadfizenymi bavili
a vymysleli tematické okruhy, které by mohly poslouZzit mné jako motiv bakalatské prace,
zaroven by byly pouzitelné a ptinosné pro firmu a vysledky mého vyzkumu ji mély Sanci
néjakym zpisobem obohatit.

Y v v

V dobé mezi vinami pandemie covidu-19 a po nich se ve firmé¢ hodné fesilo zdravi
zaméstnancl, v moznych chvilich se firma snaZila zavadét jednotlivé zdravotni
a sportovni programy, které byly néasledné ukonCovany pravé z diivodu souvisejicich
s pandemii. Jeden takovy sportovni program byl i prvnim namétem pro mou praci. Z toho
vSak seSlo z diivodu nestabilni situace a ukonceni programu. Po konzultaci s mym
vedoucim prace jsme se rozhodli zaméfit téma na stravovani, jelikoz to bylo i v dobé
nejveétSich restrikci stale stabilni a potencialné zkoumatelné. Nastésti se situace ohledné

covidu-19 stabilizovala a déle jiz nezasahovala do procesu tvorby mé bakalaiské prace.

Jelikoz se téma zdravi mezi zaméstnanci Casto diskutovalo a ja sam se o zdravy
zivotni styl zajimam, rozhodl jsem se téma zaméfit na stravovani, vyskyt zdravé stravy

na pud¢ korporatni firmy a jeji vliv na zaméstnance.

Zacal jsem studovat literaturu potfebnou k hlubSimu pochopeni dil¢ich témat
a problematiky ohledné zdravého Zivotniho stylu, zdravi celkove, stravovani, ale také
disciplinace a plisobeni moci. Vyzkum jsem zacal zacatkem prosince roku 2021.
V terénu jsem se uz mohl pohybovat na jistotu, jelikoz jsem za sebou mél jiz pllrocni
zkuSenost jako zaméstnanec firmy, to mi velmi pomohlo s orientaci ve firm¢ a se
spolupraci s jejimi zaméstnanci. Mimo vyzkum jsem do prace stdle dochazel jako

zameéstnanec.

V teoretické ¢asti kratce predstavuji témata, kterd jsem pouzival k nahlédnuti
mého vyzkumného problému, uvadim ¢tenaie do kontextu problematiky zdravi a zdravé

stravy a také vysvétluji, jakym pohledem nahliZim pojem moci a discipliny v mé praci.

V metodologické casti stanovuji vyzkumny problém, vyzkumné otdzky a dil¢i

témata, které rozeberu v empirické ¢asti. Dale pfedstavuji techniky tvorby a analyzy dat,



které jsem se rozhodl pouzit a popisuji, jak jsem je aplikoval. Pfedstavuji také terén, ve
kterém jsem se pohyboval a praci s informatory, rovnéz uvadim i etickou stranka mého

vyzkumu.

V empirické Casti rozepisuji témata a oblasti vyzkumu, kterd jsou rozdélena na
jednotlivé kapitoly do znacné miry vychazejici z teoretickych vychodisek popsanych

v prvni ¢asti mé prace.

2 TEORETICKE ZAKOTVENI

2.1 KULT ZDRAVI A ZDRAVA STRAVA

K uvedeni do problematiky zkoumani zdravé stravy a celkové zdravi jako takového mi
pomohla prace Zuzany Parusnikové (2000). Podle clanku ,.Biomoc a kult zdravi® se
zdravi stalo: ., dominantnim diskursem, wuvnitir kterého se utvdri naSe identita®
(Parusnikova, 2000, s. 131). Ze vSech stran na nas piisobi mnozstvi informaci ohledné
zdravi, rtizna natizeni, doporuceni a zdravotni piikazy a zakazy. Tim se pojem ,,optimalni
zdravi“ dostava do obecného povédomi a tento trend rezonuje v celé spolecnosti tak, ze
kazdy dnes do urcité miry vi, co zdravi prospiva a co Skodi, i kdyz o to nejevi sebemensi
zajem. Zdravotni kampan¢ vSak postupem Casu piestaly byt Sifeny statem a dnes je zdravi
spojeno s reklamou a komer¢ni sférou, zarovenn stim se oteviel prostor pro rozvoj
zdravotniho trhu a priimyslu. Tyto zmény vedou k tomu, ze se od zdravi, jakozto 1éceni
nemoci, dostavame ke zdravému zivotnimu stylu, ktery slouzi jako prevence. Zdravy

zivotni styl je pak rozsahly proces toho, jak Zijeme a co délame. (Parusnikova, 2000)

Védomi celkového zdravi v souCasné zapadni spoleCnosti "vede ke zménée
vyznamu a stavd se mordlni povinnosti civilizovaného jedince“ (Parusnikova, 2000, s.
132). Touto zménou vnimani zdravi dochazi k uctivani kultu zdravi (Parusnikova, 2000).
Zaroven vSak tvrdi, Ze uctivani tohoto kultu neznamend, Zze bude mit doty¢ny ohledné
zdravi stoprocentni disciplinu, a je tedy bézné, Ze kdyZ mame néjaké Spatné navyky,
snazime se je neukazovat a pted ostatnimi skryvat (tamtéz). Podle Dvotakové-Janii

(1999) lidé své zdravi podtizuji takovym idedlim, jaké si sama spole¢nost urci.

Zdrava strava je komplikovany pojem, mad mnoho podob a celkové nelze Gplné

pfesné¢ definovat. Zalezi totiz jak na faktorech kulturnich, tak socidlnich, ale také na



historickém vyvoji, ekonomice ¢i Urovni mediciny dané spolecnosti (Machova,
Kubatova, 2015, s. 10). Zdrava strava je pojem konstruovany, odviji se od pohledu
kazdého jednotlivce, jak on sdm tuto ptfedstavu reflektuje. Souvisi také celkove se
zdravym zivotnim stylem, nebot’ jidlo a piti je nezbytna soucést biologickych potieb,
mnozstvi jednotlivych zivin (Pamplona Roger, 1995). Hlavnimi slozkami jsou sacharidy,
bilkoviny a tuky, jejichz optimalni pomér se u jednotlivet lisi na zakladé véku, pohlavi,
zdravotniho stavu a dalSich faktorti (tamtéz). Zdravé stravovani ma za cil eliminovat

onemocnéni (Dvotakova-Jant, 1999).

2.2 DISCIPLINARNI MOC

Ve svém clanku Parusnikova (2000) na zdravi nahlizi "foucaultovskym" pohledem, jako
,,technologii disciplinarni moci“ (tamtéz, s.132). Moc se v tomto piipad¢ tyka lidského
téla, které se snazi kontrolovat a normalizovat, tedy zformovat na zaklad¢ urc¢itych norem
(tamtéz). Aby lidské télo mohlo byt uziteCné jakozto ,,zdravy, produktivni jedinec*
(Parusnikova, 2000, s. 132) a vyuzitelné ve spolec¢nosti jako pracovni sila, musi se
dosahnout urcité poslusnosti (tamtéz). Tato poslusna téla jsou vytvarena praveé na zakladé

"discipliny" (Foucault, 2000).

Podle Foucaulta (2000) je poslusné télo takové: "které muze byt podrizeno, které
miize byt vyuzito, které miiZe byt transformovano a zdokonaleno"” (Foucault, 2000, s. 201).
Disciplina, co se téla tyCe, se vyznacuje peclivou kontrolou télesnych funkci vedouci
k poslusnosti a uzitecnosti (tamtéz). Celkové ve spole¢nosti na télo plisobi mnoho
riznych moci, jimiz je néjakym zplsobem omezovdno a jimiz vlivy je télu néco
zakazovano ¢i ptikazovano (tamtéz). Foucault (2000) popisuje vyvoj disciplinace lidi na
ptikladu vyvoje vézeni, to se pro n€¢ho stalo hlavnim prostfedkem disciplinace. Zabyva
se prosazovanim moci a ovladanim spolecnosti pravé diky upeviiovani discipliny
v moderni dobé&. Jeho pfedstava je zaloZena na dodrZovani norem a trestani pii jejich
nedodrZovani, tyto normy musi byt kontrolovany, tim dochazi k "normalizaci" (tamtéz).
Jelikoz je to vSak pii velkém poctu lidi neredlné, piechazi k sebedisciplinaci, kterd je
zalozena na neustdlém kontrolovani sebe sama (tamtéz). Princip sebedisciplinace
popisuje na ptikladu Panoptikonu, kdy udrzeni moci afadu zalezi na neviditelném

dozoru, ktery jednotlivce pohani k dozoru nad sebou samym (tamtéz). Definici moci



Foucault (1996) obchazi tim, ze se nemdme tazat na to "co je to moc?", ale spiSe na to,
jak se moc projevuje a vykonava, jako soubor jednani v ramci mocenskych vztaht.
Prostfedim, kde pravé tyto mocenské vztahy vznikaji, jsou instituce, na jejich fungovani
muizeme nejlépe pozorovat vykondvani moci (tamtéz). Zaroven vSak podotyka, ze moc
se nenachdzi na ur¢itém miste, nemize ji nikdo vlastnit a uz viibec nemiize dojit k tomu,
ze by se moc na n¢jakém misté nevyskytovala viibec (tamtéz). Moc prostupuje celou
spole¢nosti, nikdo a nic se ji nevyhne, spolec¢nost je jako pole vSude se protinajicich moci

(Foucault, 2000).

Jak jsem jiz vySe uvedl, diskurz zdravi na kazdého v zapadni spole¢nosti né¢jakym
zpusobem narazi a populace na to reaguje. Hrozba jednotlivych rizik, nemoci a jinych
potizi nas vede k urcité sebereflexi, tedy na nahlizeni na sebe, v jejimz dusledku se
naptiklad snazime ziskat vice informaci o urcitych zdravotnich problémech, jak jim Celit
a hlavné piedchazet (Parusnikova, 2000). S timto upirdnim pozornosti se zaroveih meéni
1 nase chovani a Ize to tedy povazovat za projev disciplinarni moci (tamtéz). Tyto reakce
na rizika jsou v tomto foucaultovském pojeti brany jako takové, které nevychazeji z nas,
ale jsou pravé dukazem projevovani moci, protoze k redukci téchto rizik, at’ uz prevenci
¢1 jejich minimalizovanim, je zapotiebi "sebediscipliny”" (Parusnikova, 2000). Podle

Dvotéakové-Janli (1999) mizeme témto zdravotnim rizikiim ptedejit spravnou stravou.

2.3 BIOMOC

Parusnikova (2000) také popisuje foucaultovu ,,biomoc*®, jeji dva motivy a jak souvisi se
zdravim zivotnim stylem. Biomoc se v moderni spolecnosti projevuje tak, Ze cili na lidsky
zivot, respektive jeho zachovani a pé€i o néj, oproti diivéjSimu prostému rozhodovani
o jeho ukonleni (tamtéz). , Biomoc zde pracuje formou fvizeni populace i jedincu
prostiednictvim jemnych mechanismit regulace a manipulace, distribuovanym skrze
administrativni apardty moderniho statu. Biomoc tak integruje zZivot do oblasti politiky
a vladnuti — stava se spravou zdravi*“ (Parusnikova, 2000, s. 133). Tento zpiisob vladnuti,
tedy zplisob uplatiiovani moci, prochdzi od sféry politické, skrze byrokratické instituce,

az po spolec¢nost — rodiny, Skoly, firmy apod. (tamtéz).

Prvnim zminénym pdlem biomoci je ,anatomo-politika®, kterd se zabyva
disciplinovanim téla jedince se zamétenim na Groven jednotlivych ¢asti (Foucault, 2000).

Foucault (2000) ji také nazyva "mechanikou moci". Na télo se nahlizi klinickym



pohledem, dochéazi k rozkouskovani celku na jednotlivé ¢asti — organy, tkané, bunky
apod. (Parusnikova, 2000). Tento pohled jde aplikovat i na jiné celky, naptiklad stat. Tam
se pak jedna o &4sti jako $kola, vézeni, kasdrna apod.! Na zaklad& zplsobi, kterymi se
anatomo-politika ftidi, dochdzi k pokroku védy, atedy ike zvySeni uzite¢nosti

a ekonomické produktivity téla (tamtéz).

Druhym pélem je ,,biopolitika®, ktera operuje zpisobem regulace celé spolecnosti
a zabyva se tim padem zdravim populace jako celku, na rozdil od individualniho zaméteni
anatomo-politiky (Parusnikova, 2000). Vysledkem biopolitiky by méla byt zabezpecena
spolecnost, kterd by meéla stidle o zivot a zdravi pecCovat, to vSak souvisi stim, Ze
spole¢nost musi byt zdroven kontrolovana, aby tohoto cile mohlo byt dosaZeno (tamtéz).
Jak Parusnikova (2000) piSe: ,, Bezpeci je ,vykoupeno ‘ poslusnosti“ (Parusnikova, 2000,

s. 135). Biomoc je tedy moci disciplinarni (tamtéz).

2.4 JSME TO, CO JIME?

Jidlo je kazdodenni soucast lidského zivota, na kterou lze nahliZet i jinak, nez jen jako na
biologickou potiebu organismu (Fischler, 1988). Jidlu se vénuje mnoho védnich obor,
od mediciny az po zeméd¢lstvi, pro nas je vSak stézejni antropologicky pohled na jidlo,
ktery se zabyva pievazné piipravou a konzumaci jidla v rtiznych kulturach ve vztahu
s jeho vlivem na spolecnost 1 jednotlivce a jejich zZivotnim stylem. V dnesni spole¢nosti
se pohled na zivotni styl a jidlo zna¢né propojuje se zdravim a naopak nemocemi, se
kterymi jidlo mize souviset (Ferrarova, 2018). Znacn¢ diskutovany je problém nadbytkt
a nedostatku jidla v riznych kulturdch, dale také globalizace produkce, zpracovani
a distribuce jidla (tamtéz) nebo jednotlivé komeréni kampané, dietni a "wellness"
programy (Kotarba, Bentley, 1988). Antropologie jidla se zabyva otdzkou, kdo rozhoduje
o tom, co jime, kdy to jime, jak to jime a také proc, jidlem jakozZto prvkem identity nebo
rolemi ve vztahu k jidlu (Ferrarova, 2018). Jak ostatné Ferrarova (2018) pise: "Podle
vetsiny badatelil, je to, co jime, nejvyznamnéjsim symbolem toho, co jsme" (tamtéz, s. 40),
samoziejmé s pfihlédnutim na to "kdy, kde, jak a s kym". Jedna se tedy o ukazatel naSeho

socialniho statusu (tamtéz).

1 Mgr. Jakub Chavalka, Ph.D., Pfedndska "Jakub Chavalka: Eugenika, degenerace, abnormalita. Analyza
biomoci u M. Foucaulta", 25. 1. 2022



Zplisoby stravovani se historicky méni, jak jsem jiz uvedl, vlivem globalizace
nebo dale rozvojem potravinaiského pramyslu a industrializaci vyroby potravin
(Fischler, 1988). Lidé maji na jidlo méné Casu a podle toho také méni sviij postoj ke
stravovani, tedy stravu nevoli pouze na zékladé svych biologickych potieb, ale mohou
byt také ovlivnéni socidlné a kulturné (Ferrarova, 2018). Vytvareji se tak skupiny lidi
sdilejici stejné ideje stravovani a vznikaji ijednotlivé ideologie stravovani, jednémi
znich jsou i, v dnesni dobé velmi popularni, "zdravé" a "dietni" zplsoby stravovani
(Ferrarova a kol., 2019). Jednou z pfi¢in zvySujiciho se zdjmu o zdravé stravovani je
1obava znezndmého pivodu potravin, zapfiCinéného jiz zmin€nou industrializaci
a rozvojem potravinaiského prumyslu, protoze se priprava potravin vytratila z domacich
kuchyni a ptfesunula se do tovaren a kuchyni mimo domov (Ferrarova a kol., 2019;

Fischler, 1988).

Podle Dvotakové-Jani (1999) je jidlo nesporné spjato s ptirodou, zdvislost
Clovéka na jidle, je zavislost Clovéka na ptirod€é. Ostatné uvazuje nad tim, zda by
dodrzovani ndm pfirozenym stravovacich zvyklosti nevedlo k prevenci nemoci. Na
druhou stranu popisuje socialni a psychické determinanty jako casovy rozvrh dne,
jednotlivé prozitky s jidlem spojené ¢i urcité, kulturné dané, normy. Ptiroda lidi
podminuje ke shanéni potravy, ale uz nds neomezuje v tom, co mame jist (az na urcité

vyjimky, napt. jedovaté véci), to je pak ovlivnéno kulturné. (Dvotékova-Jant, 1999)

Fischler (1988) tvrdi, Zze ma jidlo vliv jak na skupiny lidi, ovliviiuje jeji
rozmanitost a hierarchii, tak na identity jedinci. Vybér urCité stravy identitu jedince
konstruuje socialn€, ovliviiuje ho ale také psychologicky a biologicky (tamtéz). Stejné
jako ptedesli autofi iFischler (1988) rozdéluje dva pohledy na jidlo, biologicky
(vyzivovaci) a kulturni (symbolicky), jidlo tedy nejen, Ze clovéka vyzivuje, ale také néco
pro ného znamena. "Clovék se Zivi nejen proteiny, tuky, uhlohydraty, ale také symboly,
myty, fantaziemi." (Fischler in Ferrarova, 2018, s. 40) Kultura stravovani normalizuje,
nastavuje urcita pravidla, co se jist smi a co ne, ale také tfeba zplsoby, kterymi se bude
jist (Fischler in Ferrarova a kol., 2019). Podle Fischlera (1988) ma tato pravidla v dnesni
dobé bez vyjimky kazd4 kultura, 1isi se vSak od sebe obsahem 1 mnozstvim. Pro véci,
které jsou jedlé z biologického hlediska, neplati, Ze jsou nastavena prave takova pravidla,

aby je dand kultura povazovala za jedlé (tamtéz).

Fischler (1988) se zamysli nad problémem jidla jako urcujicim prvkem identity

Clovéka a nejvetsi problém vidi v tom, jak je moZzné povazovat jidlo za tento prvek —

10



znama fraze "jsme to, co jime" — kdyz nevime, co jime. Nezndme pivod potravin,
nezname zpuisob vyroby a tim se méni i nase identita, nepodilime se na vyrobé¢ jidla, které
konzumujeme, stdvame se tedy pouze konzumenty (tamtéz). Konzumujeme potraviny,
které se pro nas staly neidentifikovatelnym jedlym predmétem, bez plvodu, bez
minulosti, zkratka, jak tvrdi Fischler (1988), bez identity. Podle né¢ho tedy vime stale

méng, co skute¢né jime, a tim padem postupné ztracime védomi toho, co jsme (tamtéz).

Pierre Bourdieu (in Ferrarova, 2018) se zase jidlem zabyva v souvislosti s chuti.
Chut’ v tomto ptipad¢ zavisi na predstave jednotlivych tfid o ,,svém téle*, od které se pak
odvijeji dopady, které bude jidlo na télo mit. Chut’ je tedy podle Bourdieuho ,,zavisld na

predstavach, které mame o zdravi a krase . (Bourdieu in Ferrarova 2018, str. 41)

3 METODOLOGIE

Mty vyzkum vychazi hlavné z discipliny socidlni a kulturni antropologie, stézejni
vyzkumnou strategii je etnograficky terénni vyzkum ak doplnéni mi slouzi

polostrukturované rozhovory.

3.1 SMER VYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

Vyzkumny problém, kterym se budu zabyvat, se tyka zdravé stravy na pudé korporatni
firmy. Strava jako nastroj disciplinace zaméstnancti, zda se moc, kterou firma ma skrze
stravovani, zamétuje na téla zaméstnanci a zda usiluje o zvySeni produktivity jedinci,
jakoZzto zdroj jeji pracovni sily. Jak se jednotlivi aktéfi vztahuji ke zdravé stravé a jak
reflektuji svoji pozici vii¢i ur¢itym vliviim disciplinace na né pusobici ¢i disciplinuji sami
sebe. Z toho pak vychazeji zédkladni vyzkumné otazky a dalsi dil¢i témata, na které se

snazi tato prace odpoveédeét.

Jak dani aktéfi reflektuji vztah k firemnimu stravovani a zdravé stravé ve firmé?
Jak viibec aktéfi reflektuji své ideje ,,zdravé stravy“? V jaké podobé€ se ,,zdrava strava“
ve firmé objevuje? Stavi se do pozice disciplinovanych stravou nebo se sami disciplinuji

ke zdravému stravovani? A je jidlo nastrojem disciplinace?
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Na tyto otazky jsem hledal odpovéd v ramci dil¢ich témat. Snazil jsem se
nahlédnout do fungovani stravovani ve firm¢, jak se firma podili a jakymi prostfedky
prispiva na stravovani svych zaméstnanci, jak dohlizi na zasobovani potravin do kantyny,
jaky ma viibec vliv na chod kantyny. Sledoval jsem, jak celkové firma dohlizi na zdravi
zaméstnancu a v jakych forméach se tato péce ve firme objevuje, to ptredevsim pro hlubsi
pochopeni péce o téla zaméstnancl a zdjmu firmy o tuto pééi. V neposledni fad¢ jsem
zkoumal vztahy zaméstnanct ke stravovani, "zdravé stravé" a zdravi celkové, jejich
stravovani pfedevsim na pid¢ firmy, ale i mimo ni a také, jak zaméstnanci reflektuji svij

vztah k firmé& samotné a jeji péci o né.

3.2 TECHNIKY TVORBY A ANALYZY DAT

Hypotézy tykajici se pfimo mého vyzkumu jsem si zadné nestanovil, vyvaruji se tim
mozného ovlivnéni vysledkii mého pozorovani. Obzvlasté ve fazi sbéru dat by mohla
stanovena hypotéza ovliviilovat moji situovanost jako vyzkumnika, ktery by nasledné
mohl vidét urcité jevy tam, kde se podle hypotézy maji vyskytovat (Lindova in Novotna
a kol., 2019). Pro mou praci, jez je pro mé prvni vétsi zkuSenosti s etnografickym
vyzkumem, bude urcité ptinosnéjsi se hypotézdm vyvarovat a soustiedit svoji pozornost

na peclivé pozorovani.

Za ukol jsem si stanovil nahlédnout a porozumét fungovani stravovani ve firme.
K tomu jsem potteboval pochopit vyznamy tohoto procesu, proto bylo zapotiebi
nashromazdit veliké mnozstvi dat o vztazich mezi aktéry, pozorovanych praktikach,
probiranych tématech ajinych zkuSenostech, které jsem nasledné analyzoval

a interpretoval. Pro mij vyzkum se jako nejvhodnéj$i metoda jevi etnografie.

V kvalitativnim vyzkumu jde o porozuméni a nasledném zprostfedkovani tohoto
porozuméni, pievazné jedndni aktéri a socidlnich struktur, které se daného problému
tykaji (Novotna a kol., 2019). Nahlizeny problém bychom se méli snazit pochopit uz
v tom prostiedi, ve kterém ho zkoumame, protoze pravé vliv daného prostiedi a kontextti
je pro porozuméni dulezité (tamtéz). Jednotlivé vyznamy, které pozorujeme, jsou
formovany jak socidlnim prostfedim, tak umélym prostfedim (tamtéz). Tyto vyznamy
a praxe pozorujeme a zaznamendvame, tim vznikaji data, ze kterych jsou vyvozovany
a nasledné interpretovany zavéry, tedy jiz zminéné porozuméni (tamtéz). Dulezitym

prvkem, ktery nesmi uniknout nasi pozornosti je kontext, méli bychom nahliZet v§echny
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souvislosti a davat pozor ina odliSnosti (tamtéz). To, co se na prvni pohled zda, ze
nesouvisi s vyzkumem, pro nds mize byt neméné dualezité, a tedy nic nesmime povazovat
za samoziejmé (tamtéz). Vse, co vstupuje do vyzkumu je pro nds dulezité (tamtéz). Pro
etnografii je stézejni reflexivita. Jedna se o "priibéznou reflexivitu, nikoli jednordzovou
reflexi” (Stockelova, Ghosh a Dvotékova, 2013, s. 21), prochazi tedy celym procesem
vyzkumu od pobytu v terénu, pies praci s jednotlivymi texty az po tvorbu dat a jejich
analyzu (Stockelova, Ghosh a Dvotakova, 2013). Jde o stalé zvazovani a zamysleni se
nad tim, jak je vyzkum veden, kam sméfuje, k Cemu je urcen a ze ho provadim prave ja,
protoze ma situovanost ve vyzkumu hraje velikou roli (tamtéz). Musim brat zietel na svou
pozici ve vyzkumu a nesmim tedy upln€ splynout s prostiedim, ve kterém se pohybuji,
jelikoz by to znamenalo, Ze pravé situovanost ve vyzkumu piestavam reflektovat

(tamtéz).

Etnograficky vyzkum jsem zapocal 29. listopadu 2021 a trval ptibliZzn€ do konce
bfezna az zac¢atku dubna 2022. Ve svém vyzkumu jsem pouzival techniku ziucastnéné¢ho
pozorovani v kombinaci s neformalnimi rozhovory a v pozdéjsi fazi vyzkumu jsem

pouzil k dopInéni techniku polostrukturovanych rozhovord.

Pti zaCastnéném pozorovani jsem se snazil stale reflektovat sviij vztah s ostatnimi,
protoze témata jako zdravi, zdrava strava a celkové stravovani mize byt pro nékoho
citlivé. Snazil jsem se tedy hledat tematické oblasti, o kterych se informatofi nestydéli
mluvit, a celkové jsem se snazil udrzet takovou atmosféru, aby se jim vypovidalo
pohodIné a byla pratelska nalada. Aktivné se ucastnit socidlnich interakci pro mé nebyl
problém, jakoZto vyzkumnik a zaroven brigadnik, jsem se zapojoval do bézné¢ho chodu
ve firmé oproti byti pouhym pasivnim pozorovatelem. Pii zG€astnéném pozorovani se
informatofi stavi do role expertli, ktefi nAm pomahaji se zpocatku zaclenit, nahlédnout
apozdéji pochopit jejich kulturu na zakladé divérnych vztahi mezi aktéry
a vyzkumnikem (Hefmansky in Novotna akol., 2019). Zaroven pii z(castnéném
pozorovani mame moznost porozumét jednani aktérd, co to pro né¢ znamena a jak tomu
oni sami rozumgéji (tamtéz). To vSe v prostfedi pro né€ ptirozeném, tedy aniz bychom je
odtahli z béZnych situaci, neni Zadouci jakékoli "laboratorni" prostiedi (tamtéz).

Polostrukturované rozhovory jsou narozdil od neformdlnich do urcité miry
pfipraveny. Mira piipravy v mém piipadé¢ zalezela napiiklad na konkrétnim
informatorovi, c¢asovych moznostech, ale iprostiedi, ve kterém jsme rozhovor

uskutecnovali. V nékterych piipadech se jednalo o strukturu rozhoru pouze ve formé
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obecnych témat, ktera jsem hodlal probrat. V téchto ptipadech mi osnova slouzila jako
upominka, abych na néktera témata nezapomnél, neurcovala vSak ani pofadi témat ani
nutnost vSechna témata probirat. Stavalo se, ze jsme se s jednim informatorem vénovali
veelku jinym tématiim nez s druhym, ale nebylo ani vyjimkou, ze jsme béhem rozhovoru
prisli na témata zcela nova. V tomto piipadé se z polostrukturovaného rozhovoru stal
rozhovor nestrukturovany. V jinych pfipadech jsem mél, mimo tematickou osnovu,
ptipravené i jednotlivé otazky, konkrétni, zietelné formulované, obc¢as i pfesné sefazené,
jelikoz na potadi téchto otazek zalezel jejich vyznam a smysl. Jako piiklady bych uvedl
rozhovor se sestfickou ve firemnim zdravotnim stfedisku, zde byly jednotlivé otazky
sméfované na zdravotni péci o zaméstnance nebo rozhovor s vedouci kantyny, pifi kterém
jsem se ptal na konkrétni otazky k pochopeni kazdodenniho chodu kantyny. V ostatnich
polostrukturovanych rozhovorech sftadovymi zaméstnanci jsem otazky dopiedu
nesepisoval, ptipravil jsem si pouze osnovu, kterd okruh témat ohranicovala, poptipadé
jsme rozhovor smetovali podle vypovédi informatora. Situace, kdy zacal rozhovor nabirat
jiny smér nez vymezeny piedem vypracovanou osnovou, jsem nepovazoval za negativni,
naopak, ve vétsin€ pripadl to bylo pro mé porozuméni napomocné. Nekteré vypoveédi mi
napiiklad ukazaly novy thel pohledu na probirané téma ¢i pomohly k Sir§imu povédomi,
tedy k nahlédnuti kontextu véci. Ve vSech ptipadech plati, pokud je vypovéd informéatora
né¢jakym zpilisobem nepochopena, tak bych se jakozto badatel mél zaméfit na nejasnou
odpovéd’ a dal se doptavat, dokud by nedoslo ke spravnému porozuméni (Hefmansky in
Novotna a kol., 2019, s. 322), to jsem se snazil praktikovat. Jako vyzkumnik jsem se
zamétoval na spravné vedeni rozhovort jak polostrukturovanych, tak neformalnich.
Snazil jsem se byt dostateCn¢ pozorny, nenavadet participanty k uritym odpovédim,
a hlavné vzbudit co mozna nejvétsi divéru, protoze prave tyto prvky, jeste se schopnosti
presvédcit o své kompetentnosti, schopnosti ptat se a dalSich, jsou, podle Zandlové (in

Novotna a kol., 2019) zarukou kvalitniho rozhovoru.

Zandlova (in Novotna a kol., 2019) piSe, Ze nestrukturovany (také neformalni)
rozhovor vychdzi z pfirozenych socidlnich interakci a je nejvice podobny normalni
mezilidské konverzaci. Neformalni rozhovor se ve vét$iné pripadii kombinuje s jinymi
technikami tvorby dat, pfevazné se ziastnénym pozorovanim, ve kterém se nam také
otevira mnoho pfilezitosti k zahdjeni neformalniho rozhovoru (tamtéz). Oproti
polostrukturovanému rozhovoru miize v tomto piipadé nastat situace, kdy rozhovor zacne

z iniciativy participantil a je také otevienéj$i novym tématim (tamtéz).
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V praxi jsem, z vySe piedstavenych technik, na pad¢ firmy provadél predevsim
zucastnéné pozorovani a neformalni rozhovory. S participanty jsem se potkaval ve
firemni kantyné, kde jsem nékteré dny travil pozorovanim. V dobé¢ obéda jsem si vétSinou
k nékomu po svoleni ptisedl a navazoval tak §ir§i kontakty i s participanty mimo oblast
mého brigadniho piisobeni. Behem obéda jsem se obcas dotazoval na otazky, které by mi
mohly pomoci a na témata, ktera by mé mohla zajimat. To v§e pouze po odsouhlaseni
informatort s jejich zapojenim do vyzkumu a objasnénim cild mé prace. Pokud
zuCastnéni souhlasili a byly v kantyné zrovna klidnéjSi podminky, rozhovory jsem
nahraval. U rozhovori, které nebyly zuritych divodi nahravany, jsem zapisoval
poznamky v pritbéhu nebo po jeho konci, pokud to nebylo mozné jinak. Zapisovani
poznamek z rozhovorii az po skonceni, vyzaduje od vyzkumnika peclivé naslouchani
a pozornost, také je tfeba schopnosti rozeznat podstatné (Zandlova in Novotna a kol.,
2019). Zapisovani poznamek jsem praktikoval vlastné neustéle, od doby, co jsem se pro
tento vyzkum rozhodl a zapisoval jsem si 1 ve dnech, kdy jsem byl ve firm¢ pracovné.
Pokud se objevila n¢jaka zajimava situace, ihned jsem si ji zaznamenal do svého
mobilniho telefonu, coz pro mé bylo nejjednodussi, protoze ho nosim vzdy a vSude

s sebou.

Dopiedu domluvené rozhovory jsem realizoval v riznych prostiedich, vétSinu
jsem provadél piimo na pud¢ firmy v odd€lenych konferen¢nich mistnostech, byly vsak
jednotlivé vyjimky. Jeden rozhovor, jak jsem jiz psal, se odehraval ve zdravotnim
sttedisku, tedy pfimo na pracovisti daného informétora, dalsi rozhovor jsem uskutecnil
v auté pfi spolujizde s participantem. Upozorniuji na to proto, Ze i situovanost participantti

byla diilezitym faktorem a ovliviiovala jejich vypovédi.

Pti polostrukturovanych rozhovorech jsem zvuk nahraval na sviij mobilni telefon,
ktery jsem mél viditelné polozeny na stole nebo na jiném mist¢ mezi mnou
a informatorem. Zaroven s nahravdnim jsem si zapisoval i poznamky bud piimo do
telefonu nebo na papir k tomu urceny. Rozhovory jsem podrobil transkripci a déale je
analyzoval pomoci segmentace (rozhovory se rozd€li na jednotlivé ¢asti) a kddovani.
Kédy jsem psal jako kratké textové popisky, které mi slouzily k lep§Simu porozuméni
jednotlivych segmentl, né€které jsem mél jiz predpiipravené dle teoretického ukotveni
vyzkumu, ale v prib&hu provadéné analyzy jsem je upravoval na zaklad€ zaznamenanych

rozhovorti. Takto popsané segmenty vedly k lepsi orientaci ve vytvofenych datech
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a nasledné interpretaci. Vytvofena data poté uvadim do souvislosti s teoretickym

ukotvenim mého vyzkumu.

3.3 VSTUP DO TERENU

Firma, ve které jsem se vyzkum provadél, je nadnarodni korporatni firmou se sidlem
v zahranici, jejiz pobocky jsou v né€kolika desitkdch zemich po celém svété. Jedna se
o "automotive", tedy o firmu produkujici vyrobky pro automobilovy prumysl, rozdélena
je na dvé veliké na sobé do urcité miry nezavislé casti, vyrobu a vyvoj. Pocet jejich
zaméstnancu €itd néco pres jeden tisic, pfiCemz se jedna jak o kmenové zaméstnance, tak
0 zam&stnance agenturni. Svlij vyzkumny vzorek jsem vybiral z kmenovych zaméstnanct
firmy, protoze externi zaméstnance v pifipad¢ této firmy tvofi hlavné zahranicni
pracovnici aty jsem do svého vyzkumu nemél zapotiebi zahrnovat. Zaroveii mohu
zaméstnance pro ucely vyzkumu délit na dvé sféry: "kancelatskou" sféru — ve vét§iné
piipadli se jednd o zaméstnance na hlavni pracovni pomér vcetné nékolika malo
brigadnika, a sféru délnik. U druhé skupiny je procento brigadnikt vyssi, jelikoz do
firmy nastupuji také studenti na praxe. Tato skupina pracuje pfevazné na smény, jak
v tiisménném provozu, tak na dvanactihodinové smény, a jen pro predstavu, jednd se

napiiklad o pracovniky ve skladu, manipulanty ¢i obsluhu a udrzbu vyrobnich linek.

Firemni aredl se sestavd znékolika budov, nékteré jsou jen kancelaiské,
v nékterych se nachazi vyrobni haly ¢i sklady, dale pak samoziejmé nékolik parkovist,
vratnice, ale i venkovni, travnaté misto na odpocinek s lavickami. Jelikoz je areal tak
veliky, Ze ani j4 sam jsem se vSude nedostal, z(Zil jsem proto terén vyzkumu na oblasti,
které mi byly ptistupné a zaroven byly adekvatni ke sbéru dostateného mnozstvi dat.
Vybral jsem si vlastné jen jednu budovu (feknéme "budova A"). Jedna se o budovu, ve
které jsem se pohyboval nejcastéji, protoze jsem zde dochazel do naSi kancelafe na
personalnim oddéleni a zaroven se tam nachazela firemni kantyna. Skrz prichod se dalo
dostat do skladu nebo oblasti vyroby, tam jsem v ramci pozorovani také né€kolikrat
zavital, protoZe se zde nachazel "svacinovy koutek" pro d€lniky. Ten byl tésné pted
vchodem do vyrobni haly, jelikoz si délnici do vyroby s sebou nic brat nesméji, slouzi

tato mistnost k jejich obCerstvovani v dob¢€ volna.

V ramci budovy A byla také jind oddéleni neZ jen persondlni, na kterém jsem

pracoval. Budova méla tii patra vetné pifizemi, ve kterém se nachazela kantyna

16



a zdravotni sttedisko, v patrech pak byla odd€leni ndkupu, persondlni a financni oddé€leni

véetné nejvyssich administrativnich funkei.

Do firmy jsem nastoupil 14. kvétna 2021 na brigadni pozici administrativni
vypomoc na persondlnim oddéleni, tuto CcCinnost jsem vykondval pii studiu
i0 prazdninach. Do firmy jsem nastupoval uz stim, ze bych zde chtél psat svou
bakalafskou préaci, vtu dobu jsem vSak jesté¢ nevédél presné téma ani Casovy
harmonogram. Zacinal jsem se tedy v terénu pohybovat nejdiive jako zaméstnanec,
vétSinou jsem do prace dochazel jednou az dvakrat tydné. Jak uz jsem podotknul,
pohyboval jsem se na personalnim oddé€leni v prvnim patie budovy A. Jelikoz se jedna
o personalni oddéleni a vétSina zaméstnanct zde pracuje s citlivymi daty zaméstnanc,
nejedna se o open space kancelafe, ale o tiché odd¢€leni, kde kazdy ma svoji kancelaf nebo
ji sdili s n€kolika malo dalSimi kolegy. Nasi kancelar jsme sdileli spolecné s moji
nadfizenou a jednou dalSi kolegyni. VétSinu Casu se nechavaly dvefe do kancelaii
oteviené, aby se zachoval alespon n¢jaky kontakt s ostatnimi a netrvalo dlouho, abych
pochopil, ze oteviené¢ dvefe kancelafe, znamenaji moZznost oteviené kamaradské

interakce mezi pracovniky.

Pochopit kazdodenni fungovani firmy, néz jsem zacal s vyzkumem, mi bylo
myslim ku prospéchu. M¢l jsem dost ¢asu poznat a zorientovat se v terénu, ve kterém
jsem vyzkum provadél. Poznal jsem také, jak funguje firemni stravovani a néjakou dobu
jsem se stravoval bez jakéhokoli védomi, ze na toto téma budu svou praci psat, to mi
nasledn¢ také pomohlo k vytvoieni osnovy vyzkumu ¢i struktury rozhovort, které jsem
provadél. Nejvetsim piinosem pro mé vSak bylo to, Ze jsem mohl poznat své kolegy
a vybudovat si ditvéru s potencidlnimi informatory, ta je samoziejme dilezitd obecné pro
etnograficky vyzkum (Novotné a kol., 2019), ale také pro mé&, jelikoZ jsem s nimi v roli
badatele jednal zplisobem tomu odpovidajicim a ndsledné¢ se tam vracel v roli kolegy.
Moji situovanost, Ze jsem ve firmé zaméstnany, bylo také tieba reflektovat, nebot’ to mize
na jednu stranu ovlivnit mdj pohled. Na stranu druhou, jak tvrdi Zandlové (in Novotna
a kol., 2019), ¢im déle badatel v terénu pobyva, tim vice se na jeho roli badatele zapomina

a participanti na m& pak mohou nahliZet jako sobé€ bliz§iho.

Po celou dobu vyzkumu jsem do prace chodil zaroven jako zaméstnanec.
Zaméstnavatel mi vychazel vstfic a mohl jsem si svilj ¢as rozvrhnout, jak bylo tieba.
Nékteré dny jsem travil dopoledne praci a odpoledni ¢ast véetné obéda jsem si vyhradil

k pozorovani v kantyné, n€kdy jsem dochéazel pouze za ucelem sbéru dat a nékdy naopak
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pouze pracovné. K n€kterym informatorim jsem se dostal ndhodou, naptiklad u obéda
nebo pii pobytu ve svac¢inovém koutku u vyrobni haly, jiné participanty jsem mél
vytipované dopiedu. Nektefi informatofi mi dokonce pomohli a poskytli kontakt ¢i
naznacili, s kym bych mohl déle spolupracovat. Na vyzkumy podobné mému ve firmé
zvykli nejsou, a tak nebylo uplné lehké vSem vysvétlit, pro¢ a co vlastné délam. Mimo
rozhovory s participanty ohledné jejich stravovani jsem se také zaméfoval na celkové
fungovani stravovani ve firmé, obnéselo to kontaktovani vedouci kantyny a dodavatele
jidla. Zajimal jsem se také o péc¢i o zaméstnance, kterou firma poskytuje, to zahrnovalo

napiiklad navstévu firemniho zdravotniho stfediska.

3.4 ETIKA VYZKUMU

Jméno firmy, ve které jsem vyzkum provadeél 1 vSech informatori a ostatnich lidi, o nichz
informatofi mluvili, byla anonymizovana. VSichni informatofi, ktefi se na vyzkumu
podileli byli obeznameni s moji roli vyzkumnika 1 s tématem vyzkumu, jeho pouzitim
a nasledném pfiistupu vetejnosti k vyslednému textu. Aktéti budou mit moznost odstoupit
od ucasti ve vyzkumu kdykoliv v pribéhu jeho zpracovéani. Zaznamy rozhovoru a jejich
piepisy jsou uchovany na ulozisti vefejnosti nedostupném. Déle také vSichni participanti
ustné souhlasili s ucasti ve vyzkumu a s nahravanim rozhovorii. Nastala vSak situace, kdy
informatofi souhlasili s rozhovorem, ale nechtéli, aby byl nahravan, v téchto piipadech
jsem jejich ptani jsem respektoval a po domluveé postupoval pouze za pomoci zapisovani
poznamek. Jelikoz jsme obcas v pribéhu rozhovor narazili na citliva data, jako je
napiiklad zdravotni stav informatord, tak jsem byl pfipraven na sepsdni pisemného
souhlasu o pouziti téchto dat. V jednom z ptipadl jsme se dohodli o nepublikovani téchto
informaci, nasbirané data jsme spolecné€ znovu prosli a nevyhovujici informace vymazali.

Vyzkum nema za cil poskodit aktéry Zadnym predvidatelnym zptsobem.
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4 VYZKUM

4.1 PECE O TELA ZAMESTNANCU
4.1.1 ZDRAVIi NA KAZDEM KROKU

Jak jsem jiz psal v teoretické ¢asti, pojem zdravi je vSude kolem nas (Parusnikovéa, 2000),
neustale nardZime na néco, co je se zdravim spojené. Stejné tomu tak bylo 1pfi mém
vyzkumu. V terénu, ve kterém jsem se pohyboval, jsem narazel na "zdravi" na kazdém
kroku. V nasledujicich odstavcich bych chtél poukazat na to, jaké "druhy" zdravi jsem
pozoroval, nebo na které odvétvi jsem nardzel nejvice a ¢eho jsem si v§iml pii pobytu

v terénu.

Firma se bezpochyby musi tidit pravidly bezpecnosti prace, takze tato opatieni
jsou jasné zietelnd vSude v arealu. Néktera pravidla se tykaji prevence trazii, naptiklad
zékaz koukani do telefonu pii chlizi na chodbach ¢i povinnost ochrannych bot pii vstupu
do oblasti vyroby, jind ptimo chrani zdravi, jako naptiklad ochrana sluchu v nadmérné

hlu¢nych oblastech.

Ve firmé, se o své zaméstnance staraji riznymi zpusoby, ja se ve sv€ praci vénuji
piredevsim zdravé stravé, avSak zminka by méla byt 1o ostatnich. Zdravé stravovani
samoziejmé spada do benefitti vedoucich ke zlepSeni zdravotniho stavu zaméstnanct, ale
neni jedinym. Za zminku stoji urcit¢ celozavodni sportovni program, zalozeny na
motivaci a zaroven soutézi mezi zaméstnanci. Program ma vice ¢asti, prvni je pfevazné
motivacni, jde o navrhy jednotlivych péSich vyletl, kazdy tyden je stanovena jedna trasa
vétSinou n€kde v nedalekém okoli, nikterak moc dlouha ani naroc¢na, kterou si
zaméstnanci mohou projit. Druhd ¢ast je vice kompetitivni, v riznych kategoriich zde
zaméstnanci soutézi mezi sebou. Zaznamenavaji si jednotlivé aktivity, které se nasledné
prepocitaji na body a ur€uji pofadi. Kazdy mésic se vyhodnocuji vysledky a ocenéni jsou
vedouci zebticku, ale 1 ndhodné vybrani za¢astnéni. Program je dostupny vSem a kazdy
se miliZze zapojit, podle Kotarby a Bentleyové (1988) se vSak vétSina téchto programi na
pracovistich nesetkava s vysokou ucasti. Nevyhodou tohoto programu je, ze funguje
pouze pres léto, 4-5 mésict v roce. Diivod, pro¢ jsem tento program zminil, je takovy, Ze
ho nikdo nemuze piehlédnout. Odkazy na néj jsou na nasténkach pred kantynou, tedy na

misté, kde projde denné nejvice lidi, v dob€ konani také chodi pravidelng interni e-maily
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s vysledky a propagacnimi letaky vSem zaméstnanciim, zaroveit ma program své vlastni

webové stranky.

Na nasténkach, které se nachdzi riizné na chodbach, mizeme najit i dalsi poucky
o zdravém fungovani v praci. Na personalnim oddéleni se na chodbach nachazi poucky
o spravném sezeni u pocitace, jaké chyby lidé ¢asto délaji, jak predejit bolesti zad, oci
a hornich koncetin. Popséano je zde i par cvikli protahovacich a uvoliovacich, které jsou
provadeény vsedé, ale i cviky ve stoje spojené se spravnym dychanim. Doporucené jsou

i ur¢ité sedaci pomiicky nebo kratsi zdravotni prochazka.

O kousek dal je také tabule s "aktivnim Zivotem v kancelafi" nadepsana taktéz
jako "Kanceldt v pohybu", vyobrazeno je zde spalovani energie pii jednotlivych
¢innostech, které mize Cloveék v praci provadét. Jako piiklad uvedu par z nich: stani
u kopirovani 360 kJ, chlize do schodti 1260 kJ nebo pfenaseni predmétu (cca 7 kg) 430
kJ. Hodnoty jsou uvadény s ptihlédnutim na dobu trvani této ¢innosti po dobu 30 minut,
coz na piikladu chiize do schodii odpovid4 pomalej$imu béhu na 4,5 km.? Nékteré aktivity
z této tabule zaméstnanci vykonavaji po takto dlouho dobu (napi. prezentace ve stoje),
nikdo z informatorti vSak jesté 30 minut nestal u tiskarny ani nechodil do schodii. Stejné
tak si zadny z informatora tuto propagaci nespojil se stravovanim, ackoli vyvazeny vydej

a ptijem kalorii se zdravou stravou souvisi (Pamplona Roger, 1995).

[-]
"Jo, jako je to hezky, ale mné ty kilojouly stejné nic nerikaj, takze za mée uplné

zbytecny."

[]

Tato propagace ma poukdzat na to, ze lovek spaluje kalorie 1 pfi praci v kancelari,
amozna iurcitym zpusobem motivovat napiiklad k chizi po schodech misto jizdy
vytahem apod. Mohlo by se také zdat, ze se firma diky témto plakatim snazi
"ospravedInit" to, Ze jeji zaméstnanci cely den jen sedi. Zaméstnanciim vSak prijde tato

tabule zbytecna, protoze vyjadieni spalovani kalorii v kJ moc lidem netika. Vétsina z nich

2 \lychazim z vlastniho amatérského méfeni, pomoci hodinek Garmin Fénix 3 HR. (Aktivita: béh, 4,4 km,
¢as 25:37, tempo 5:50 min/km, 282 kcal =1 181 kJ)
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nema piedstavu o tom, kolik ma ptiblizné jedno hlavni jidlo kilokalorii. Témto lidem tedy
nebude nic platné, kdyz budou védét, kolik kalorii spali pii cest¢ do schodt. Kotarba
a Bentleyova (1988) piSou, ze na zdravotnich programech na pracovistich se vétSinou
podileji ti zaméstnanci, kterym zdravi neni Gplné lhostejné, a naopak ti, kteti by z téchto
programi mohli mit nejveétsi prospéch, nemaji zajem. Podobny princip najdeme i v naSem
ptipad¢, kdy tabule s vyobrazenim vydané energie miize redlné¢ k né¢emu slouzit pouze
tém lidem, ktefi maji povédomi napiiklad o tom, kolik energie se spotiebuje pfi jinych

aktivitach, nebo kteti se zajimaji o kalorickou rovnovéahu.

Parusnikova (2000) se zmiiiuje, ze zdravotni kampané piestavaji byt Sifeny statem
a jsou presunuty spiSe do té komercni sféry. V nasem piipad¢€ maji zminéné plakaty, "jak
spravné sedéet", "jak se protahovat", "kancelatr v pohybu" a podobné na sob¢ logo Statniho
zdravotniho ustavu a Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky. Plakaty byt vyvésené
nemusi, neni to nikterak zadkonem nakazano, ale jak Parusnikova (2000) pise, jde
o uplatiovani biomoci. V tomto piipad€ je zde Sititelem stat, ktery material k propagaci
zdravi firmam poskytuje, a pravé prostiednictvim Sifeni téchto kampani a obecného

trendu zdravi stat fidi populaci (tamtéz).

Pro¢ jsem jednotlivé nasténky aprogramy piedstavoval? Slo mi hlavné
o vyzdvizeni toho, jak jsou tyto "typy zdravi" ve firmé viditelné, protoze naopak zminky
0 zdravém stravovani, programy se zdravou stravou ¢i podobné propagace zdravého
stravovani viditelné ve firmé nejsou. A ne, ze nejsou viditelné, nejsou ani dohledatelné.
Kdyz jsem si toho zadal v§imat a pidit se vice, opravdu jsem nic nenasel. Cekal jsem na
nasténce pred kantynou néjaké typy "jak se zdravéji stravovat", "jak stravou zlepSit
vykonnost", aby nebyli pracovnici unaveni nebo jak méa naptiklad vypadat idedlni
stravovaci rozvrh dne apod. Po dohledavani pficin jsem zjistil, Ze nasténky a propagaci
ve firmé ma na starost jeden ze zaméstnanci personalniho oddé€leni a od tohoto
informatora jsem se dozvédel, ze vlastn€ nevi, pro€ se stravou nezabyva, doufal totiz, ze
propagaci v tomto ohledu bude mit na starost nékdo z kantyny, ze si to zaméstnanci
kantyny vyvési sami. V kantyné jsem se pak dozvédé¢l, Ze maji stejny ndzor akorat
sméfovany opaénym smérem, Ze by se o to mél postarat nékdo z personalniho oddélent,
kdyz maji dané nasténky na starost. Kvilli tomuto nedorozuméni, resp. nedostatecné
komunikaci, se ve firmé¢ nikde neobjevuji informace o idedInim nebo zdravém stravovani,
ale ani zddné obecné informace tykajici se stravovani celkové. DalSim divodem, pro¢

vySe uvedené informace nejsou k vidéni je, Ze je potencidlni propagétofi povazuji za
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samoziejmé, ze preci kazdy vi, jak se spravné a zdravé stravovat. Opacény nazor ma
zdravotni sestra firemniho zdravotniho stfediska, protoze pravé tam pak dochézeji
zamestnanci, ktefi maji problémy s nadvahou, obezitou nebo se stravovanim jako

takovym.

Zdravotni stfedisko je jednim z firemnich odd€leni, nachazi se tedy ptimo v arealu
firmy a ma provoz kazdy vSedni den. Zaméstnancem je jeden doktor a jedna sestra,
nékteré dny v tydnu je pfitomen i fyzioterapeut. Jedna se jak o benefit, tak o vyhodu pro
zaméstnavatele. Pro firmu je to usnadnéni, protoZe vSechny pracovni prohlidky se mohou
konat pfimo v aredlu, nemusi kvili tomu zaméstnanci odchazet z prace a také jak tvrdi
Kotarba a Bentley (1988), miize to omezit ndklady, zvysit produktivitu zaméstnancti nebo
slouzit jako pfivétivy benefit pro zaméstnance, ktefi se zde mohou zaregistrovat a mit
firemniho doktora jako svého obvodniho I¢kate. Navic jsou tu poskytovany sluzby

fyzioterapeutické, pomoc s odnaucovanim koufeni, pomoc s obezitou nebo jinymi

nutri¢énimi problémy.

ZS: "Tyhle problémy resime normalné v ramci zdravotni péce o lidi. Oni si muZou
volat, oni si chodi a diskutuji, kdyz chtéji zhubnout, tak jim davame rady, porady,
eventualné odkazujeme na diabetologii nebo jo... na vsechny, ktery se venuji zdravy
strave a samozrejmé s nima prodiskutovavame co by méli zmenit, co by neméli zménit.

To mate ale normalné v ramci zdravotniho strediska jako takovyho."
Ja: "Jo, takze tu jsou pripady, kdy se s nimi resi strava."”

ZS: "Samozrejmé, zZe jsou. ReSime s nimi no... odnaucujeme je kourit, mame program
odnaucovani koureni, program hubnuti, to mdte ale normalné standard. To v dnesni
dobé patii normalné do obvodu, kdyz to tak veknu. My nejsme jenom v ramci
pracovniho lékarstvi, ale my mame i obvod."

Ja: "Jojo, to vim."

ZS: "Takze zhruba 70 % zaméstnancii jsou u nas v obvodeé, tudiz s nama resi uplné

vsechno."

Ja: "Dobra, a jesté teda tady na ty programy, pravé treba pro to hubnuti a tak... tak

Slo to z vrchu jako z firmy nebo to vychdzi od..."”
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ZS: "Ne. To mame my, to vychazi od nas a oni jsou lidi nauceny, oni se chodi ptat
sami. Jo... kdyz chtéj, tak samozrejmée v ramci odbéri, v ramci normalné klasickyho
vySetient jim clovek doporuci (diirazné receno), co by mél eventualne delat a kdyz jim
to nejde, tak doporucujete dal, jaky moznosti jsou. Bud hubnouci programy nebo

navstéva specialistii...”

Ja: "No... a jestli se muzu zeptat v Fadech, jak se to tady vyskytuje, jestli byste dokazala
Fict."”

ZS: "Zhruba jednou za mésic."”

Ja: "Jednou za mésic?"

ZS: "Jde na hubnuti... a dejme tomu tak... (povzdechne si) t¥i do tydne, na odnaucovani

koureni”

[-]

ZS: "No, ale pak mezitim mate zdravou stravu, ¢lovek jim rika a vysveétluje, co by méli
meénit v jidelnicku, ale to uz je pak to, co ma clovek normalné z praxe. Jo s tim, Ze teda
ze shora nam vysli vstric s tim, Ze i to je super, maji zdravou stravu vedle (mysleno
v kantyné). Pravda je, kdyby to slo do detailu jo, tak zase az tak zdrava strava to uplnée
neni, ale aspon je tam zelenina, coz je uplne uzasny zavist do jidelnicku, tim clovéek

musi zacit.

Ja: "Jo, a to jste nejakym zpiisobem naznacili vy, Ze by tam méla byt..."

ZS: "To vzeslo v ramci civilizacnich onemocnéni®

a civilizacnich chorob jako bonusy.
Jo, Ze bonus byl, Ze by bylo fajn, kdyby tam bylo néco zdravyho, protoze si spousta lidi
stezovala, Ze bud’ jedi jenom housky nebo jenom salaty, myslim michany salaty, tak

jestli by nebyla ta moznost. Vzeslo to i od lidi."

Podle Parusnikové (2000) je zdravi néco, co mohou mit lidé pod kontrolou.

Ktomu jim dopomadhaji jednotlivé programy a kampané (tamtéZz), v naSem piipadé

zaméstnancim pomahd navic zdravotni stfedisko, resp. jeho zaméstnanci. Nejdtive se to

3 1[...] mezi né patii predevsim nemoci srdce a cév, vznik uréitych nadorii, cukrovky, hemoroidii,
Zlucovych kamenii atd.”" (VALENTA, Miloslav. VyzZiva, obezita a civilizacni choroby [online]. © 2006
[cit. 2022-05-30]. Dostupné z: https://www.aerobicstyl.cz/magazin/clanek/vyziva-obezita-civilizacni-
choroby/) V rozhovoru vsak vychazime spiSe z nadvahy, obezity a jinych nemoci spojenych s nespravnou

vyzivou.
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feSi interné, pohovor s pacientem, vysetfeni, zjiSténi ndvykd (zlozvykid), nasledné
doporuceni, jak postupovat a pokud je tato péce nedostatecnd, néasleduje prevedeni ke
specialistim. Jedna se o diabetology, proktology nebo vylozené specialisty na zdravou
stravu, ale nejvice jde o pomoc s hubnutim. Specialni programy nejsou natizené firmou
a do jejich zavedeni o né nejevila zajem. Zména nastala s prvnimi programy, po kterych
se firma o tyto véci zaCala zajimat. Sami ti¢astnici téchto programi se bud’ chodi zajimat
sami od sebe, nebo po n¢kterém z vysetteni, kdyz jim sestiicka doporuci zdravejsi stravu,
sebezdokonalovani je podle Kotarby a Bentleyové (1988) zaprvé zajem o vSudypiitomny
trend zdravi. Zajem je o moderni hodnoty mladi, zdravi, krdsy ¢i motivace (tamtéz).
Zadruhé se jedna o prilezitost zamestnancli pro zménu zivotniho stylu a vytvofeni nového
stylu sebe sama (tamtéz). Otazkou je, jak dlouho zaméstnanci vydrzi. Podle sestticky si
malokdo vezme jejich rady k srdci, a jeSté méné lidi se jimi dokaze tidit n¢jakou delsi
dobu, natoz aby se tyto zmény staly béznymi aktivitami a doSlo k jiz zminéné zméné
zivotniho stylu. Takova zména neni jen tak, odstranit ur¢ité zlozvyky muze byt velmi
naro¢né. Nejedna se naptiklad pouze o zménu stravovani, ale o cely fetéz zmén na sebe
navazujicich. Od denniho a stravovaciho rezimu, ptes ndkup jidla az po jeho ptipravu.
Pravé denni rezim stravovani je ovlivnén mnoha faktory jak fyziologickymi, tak 1
psychickymi ¢i socialnimi (Dvotékova-Jant, 1999). Celkové je velmi tézké udrzet si
aktivni ucast v téchto programech s pifihlédnutim na vliv rodiny, prace a urcitého
zivotniho stylu celkové (Kotarba a Bentley, 1988). Naopak velky vliv na Gspéch ma
piedchozi pozitivni zkuSenost s nékterym z programt (tamtéz), takze pokud naptiklad
nékdo ze zaméstnanci wuspéje v programu odnaucovani koufeni, je vé&tsi
pravdépodobnost, Ze bude uspésnéjsi 1 v hubnuti. Takové piipady jsou vSak v praxi

ojedinglé.

4.1.2 JAK STRAVOVANI VE FIRME FUNGUJE?

VétsSina zaméstnancli se stravuje ve firemni kantyn€. Ta se nachazi blizko vratnice
v ptizemi jiz zminované budovy A, z hlediska zadsobovani je to takticky situované blizko
vjezdu do aredlu, avSak néktefi zaméstnanci ze vzdalenéjSich oblasti v aredlu to nemayji
upIné blizko. VSichni jsou vSak schopni se do kantyny dostat pésky do 10 minut. Chodba,

ze které se vstupuje do kantyny, je na to, kolik se t€émito misty kazdy den kolem obéda
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prozene lidi, nest'astné uzka. Na $ifku se najednou vedle sebe vejdou maximalné dva lidé.
Kantyna sama zaujima celkem velky prostor, sestava se z jedné veliké mistnosti, kde je
zaroven vydej jidla i mista k sezeni a jedné mensi mistnosti se stoly a zidlemi. Vydej jidla
probihé klasickou metodou, ¢lovek si vezme tac s priborem a jde danym smérem, v tomto
ptipadé¢ do pulkruhu. Hned na zacatku je sekce pfipominajici interiér néjakého
maloobchodu s potravinami, nachazi se zde totiz chladici regaly s béZnymi potravinami
jako v samoobsluze, balena Sunka, syry, pastiky, jogurty. Regaly se sladkostmi, balenym
¢ajem, rozpustnou kavou, ale 1 sprchovym gelem a jinym drogistickym zbozim navazuji
hned vedle. Atmosféru samoobsluhy mohou navazovat i dva prouténé kose kazdy den
s Cerstvymi houskami nebo rohliky a nad tim umisténé rizné druhy sladkého peciva. Pti
postupu dal, narazime na vydej hlavnich jidel, ktery zacina malou misti¢kou salatu, dale
vydej polévky a nédsledné hlavniho jidla. Na konci je mimo nabidky piti vCetné kavy
a Caje, také kasa, u které se zaplati vSe, co si ¢lovék doptfedu neobjednal. Objednat se da
pouze hlavni jidlo, a to pfes mobilni aplikaci, internet, nebo objednavaci automat pred
vchodem do kantyny. Jidelnicek je ptipraven vzdy na ndsledujicich 14 dni, aby si
zaméstnanci mohli naplanovat své menu doptedu.

Kazdy den je vybér ze Sesti jidel, prvni dvé jsou hotovky, vétSinou jde o néjakou
rizné zpusoby, jedna se o studené neohiivané jidlo, ovSem neni vzdy bezmasé a mize
byt podavano s pecivem. DalSim jidlem je jidlo vegetarianské a posledni dvé jsou
minutky, ty jsou drazsi, zato maji ale vétsi gramaz a jedna se vétSinou o néjaky kus masa
s ptilohou a salatem. VSechna hlavni jidla jsou firmou dotovand a zaméstnanec ma
proplacené cca dvé tietiny plné ceny*. Narok na dotaci ma kazdy zaméstnanec po
odpracovani tfech hodin dany den a zaroveil pouze na jedno jidlo denné. Samotné jidlo
se v kantyné nevafi, vafi se jinde a do firmy se obédy dovazi, uplné ptesny ptiklad, toho
jak Ferrarova (2018) soucasny stav stravovani popisuje. V kantyné se tepla jidla ohiivaji
audrzuji ve spravné teploté, vyjimkou jsou salaty, které se délaji na misté. Mimo
obcerstveni v kantyné nabizené je moZnost si zde ohiat a konzumovat své vlastni jidlo.
Kantyna je vybavena mikrovinou troubou a nadobim k osobni potiebé. Oteviend je od

rana od &:00 do 14:00.

4 Na pFani firmy neni uvedena presna ¢astka dotace.
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DalSim mistem, které mi slouzilo jako vychozi bod v mém vyzkumu, byl jiz
zminény svacinovy koutek pfed vstupem do oblasti vyroby, kde dé€lnici travi své
prestavky. Doba na odpocinek se kazdému stfida rtizné a je pfesné Casov€é vymezena,
vyrobni stroje stale jedou a nejde je nechat byt dlouho bez dostatecné obsluhy nékolika
operatort.. Mistnost je celkem stroha, je v ni nékolik stolti s zidlemi, mikrovinna trouba,
par umyvadel, tfi jidelni automaty, ztoho dva se sladkostmi a jeden s bagetami
a sendvi¢i. Mimo jidelni automaty jsou zde jesté automaty na perlivou a neperlivou vodu
a pracovni pomucky jako rukavice, respiratory, Spunty do usi apod. V téchto piipadech
se vSak jedna spiSe o "vydejni mista" nez o automaty, jelikoZ za to d€lnici neplati. Na
prvni pohled jsem byl pfekvapen, pro€ je mistnost tak strohd, po chvili pobytu v terénu
jsem pochopil, pro¢ zde firma nechce budovat néjaky pohodIné€j$i odpocinkovy prostor.
Strohost této mistnosti spociva v tom, Ze ji prochdzi veliké mnozstvi lidi, musi tudy
prochézet lidé z jedné ¢asti firmy do druhé (smérem ke kantyn¢), takze na obéd tudy
proudi desitky lidi a pf1 vy$S§im poctu stoli a Zidli by zde ubyvalo misto na prichod.
Zaroven, mimo ¢as obéda, tu stejné nemaji délnici moc Casu, jejich ¢as na odpocinek je

kazdou hodinu 5-10 minut (zalezi, na které¢ jsou lince).
1J: No jako... ono by to ani jinak neslo, pres obedy tady furt chodéj lidi.
Ja: A o tech prestavkach?

1J: No to, kdyz mame chvili pauzu, tech 5 minut, tak si tak tak dojdu na zachod a pak

cumim do mobilu (smich).

Opakem takto strohé¢ho mista, kde si mohou zaméstnanci vyroby ohiat obéd nebo
snist svacinu, je kuchynka na jednom kanceldiském oddéleni. Ferrarova (2018)
s odkazem na Pierra Bourdieu piSe, Ze podle n¢ho je stravovani ovlivnéno ptisluSnosti
k urcité socialni tfid¢é. Rozdilné zpiisoby stravovani a celkové zivotni styly vychazeji ze
socialniho postaveni (tamtéz), a prave tuto hierarchii Ize vidét i na tomto piikladu. Délnici
pracujici na smény maji k dispozici strohou mistnost s mikrovlnou troubou a oproti tomu
stoji kancelafSti pracovnici majici pIné¢ vybavenou kuchyilku s nadobim piimo

v kancelafi.

"Za poslednich nekolik desetileti se zasadne zménil zpiisob stravovani, i to, co
., . , ., . . . . , Crm
jime. Stdle vice se prosazuji potraviny, které jsou prakticky pripravené k pouZiti

(Fischler in Ferrarova, 2018, s. 42).
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Automaty s tzv. "chlazenkami" se staly dilezitymi nezivymi aktéry v mém
vyzkumu. Jednd se o stravovaci automaty se zachlazenymi zaizolovanymi krabickami
obsahujici jednu porci konkrétniho jidla. Jsou rozmistény rizné po firme a slouzi jako
nahrada kantyny, naptiklad pti odpolednich a no¢nich sménach. V automatech se snazi
zamestnanci kantyny dodrzovat stejné diverzifikovanou nabidku jako pii obédovém
menu, snazi se tedy, aby bylo v automatu vzdy minimalné jedno bezmas¢ jidlo, jedno
"zdravé¢jsi" jidlo a jedno sladké jidlo. Dotace plati pro jidelni automaty stejn¢ jako pro
jidla vydavana v kantyné, jedno jidlo na den (sménu) maji zaméstnanci dotované, kazdé

dalsi musi byt uhrazeno v plné vysi.

1J: "Jo, chlazenky beru... Ani ne tolik pri Sichté, to obcas, jak kdy, treba... nevim,
jednou, dvakrat do tydne, ale spis si je beru domu. Prosté, prijdu domu a uz se mi
nechce nic delat, ze jo, tak ja taky nemam Zenskou, takZe uvarino neni a mné se

nechce."
Ja: "Takze to vyuzivate misto toho, abyste musel varit?"

1J: "No jasne... jako ja si taky varim, obcas, ale knedliky s omackou to zas si neudélam,

Ze jo" (ukazuje na podobnou chlazenku v automatu)

[]

1J: "Kdyz mam chut na teply, tak to hodim do mikrovinky a je to... no a na vikendy,

kdyz nemam sménu, si beru tak treba pét klidnée" (smich)

Krabicky, kterym nikdo ze zaméstnancii netfekne jinak nez "chlazenky",
zaméstnanci vyuzivaji hojné. V tomto piipad¢ se jednd o délnika pracujiciho na smény,
kdy aktér opravdu vyplituje chlazenkami sviij jidelnicek 1 mimo praci, dokonce, jak
podotknul, nosi si je pfevdzné domu. Nahrazuje tim potiebu si vafit, Setii tim cas
a zaroven rozSifuje jidelniek. Jak sam podotkl, nékterd jidla, kterd si nosi z automati
domu, by si sdm nikdy uvafit nezvladl. Finan¢né je to pro n¢ho privétivé, nemohu zde
uvézt presné castky, ale 1 v plné vysi (bez dotace) za jednu chlazenku zaméstnanci zaplati
zhruba o 30-60 K¢ méné, neZ za poledni menu v restauracich/jidelnach v dané lokalité.
Odbér chlazenek domu je pro zaméstnance vyhodny, ulehcuje jim ptipravu jidel mimo

firmu. Jedna se o styl stravovani charakterizovan pohodlnosti industrializace (Sobreira,
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Garavello a Nardot, 2018), naberou si, kolik pottebuji jidel na vikend a o vareni se starat
nemusi. Divod v tomto piipad€ je "aby se nemuselo vafit", jsou vSak i dalsi divody
odbéru krabicek. Ostatni informatofi se zmiflovali o tom, Ze berou chlazenky domt jako

veceti pro déti, ¢i manzela/manzelku.

MB: "Kdyz treba vim, Ze ja i manzelka nebudeme stihat nakoupit, tak vezmu treba
jednu, dve chlazenky. Mné jako nevadi si dat k veceri néco malyho, ale pro déti treba

nebo... no ono se to vzdycky sni, zZe..."

Ja: "A to berete jen z ditvodu "aby bylo néco kjidlu", nebo jak to vidite chutove,
chutnaji vam?"

”

MB: "Jo, tak to zase jo, kdyby nam to nechutnalo, tak to nekupuju a byly by parky
(smich)

V tomto piipad¢ je divod "kdyZ se nestihne vatit", oproti pfedchozimu "aby se
nemuselo". Jako ptiklad uvadim informatora odliSného od predchoziho ptikladu, jedna se
0 vysoce postaveného manaZera s pruznou pracovni dobou a moznosti mobilni prace’.
Ten se stravuje prevazné v kantyné, jelikoz je v jeho pracovni dob¢ kantyna v provozu,
ale presto obCas néjaké chlazenky domt nosi. Davody jsou pievazné casové, kdyz
nestihaji pfipravit veceti, tak si domi vezmou par krabicek, aby byla rodina zajiSténa.
Obstara tim plnohodnotné jidlo misto néjaké alternativy, kterou by museli misto krabicek
vymyslet. Tato stravovaci sluzba tedy piekracuje hranice firmy a zasahuje i do bézného
zivota jejich zameéstnancii a jejich rodin. Rodina zde ptfechazi do role pouhych
konzumenti, piestavaji mit z asovych ditvodii moc a dohled nad ptipravou jidla, jelikoz
prace na ptipravé téchto jidel se provadi jesté davno pted piichodem jidla do domécnosti
(Fischler, 1988). Lidé¢ se tak odevzdavaji rozjetému cyklu moderniho stravovani, v némz
o historii, plivodu ani vyrobé jidla nic nevi (tamtéZ). Vareni se vytratilo z jejich kuchyné

do velkych vyvatoven (Ferrarova a kol., 2019).

5 Prace z domova (anglicky homeoffice)
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4.2 ZDRAVA STRAVA JAKO JASNA VEC
4.2.1 REFLEXE ZDRAVEHO JiDLA

Globalni trendy zdravého stravovani nam jsou vS§em zndmy, stejné jako piSe Parusnikova
(2000) o zdravi celkové. Kazdy z informatort potvrdil, Ze se s pojmem zdrava strava
setkava Casto, kdyz jsem vSak rozvinul konverzaci a zacal se ptat v jaké mife se s tim
potkavaji, jak na né pasobi a jak vlastn¢ zdravou stravu chapou, odpovédi se mi dostaly

razné.

Ja: "Co je tedy podle Vas zdrava strava?"

MN: "Podle mé je to jednoduchost jidla, vis... ¢cim min uprav, tim lip. Jednoducha

zdravéjsi, nez kdyz jsou jinak zpracovany, stejné tak s masem treba."
Ja: "Dobra... a vidite se tim i ve Vasem stravovani?"

MN: "Ano, ja si treba beru obcas jinou prilohu k tem jidlum, pokud je to mozné tady
nebo si delam sama zeleninu a dam si tady v kantyné jidlo bez prilohy, to zalezi, ale to

jen obcas..."

Dvotakova-Jant (1999) piSe, ze zavislost Cloveéka na jidlu odpovida zavislosti
¢lovéka na ptirod€, od prirozenosti byl cloveék nucen obstaravat si potravu, ktera nebyla
samoziejmosti. To, jak strava dnes vypada, je dano socidlnimi a kulturnimi pfedstavami.
Slozitost piipravy jidel souvisi s rozvojem potravinaiského primyslu a vlivem
industrializace (Fischler, 1988), mizeme tedy ptfedpokladat, Ze zminéna jednoduchost
ptipravy jidla je jakymsi navratem k pfirodé, navratem do dob, kdy primysl a
industrializace neméla na jidlo vliv. Sobreira (2018) také piSe, Ze "zpusoby vyzZivy se meni
v dusledku urbanizace a globalizace, dochazi tedy k promeéné prirozenych potravin a
jejich pripravy za novy vek prumyslového zbozi, kde se zapomind na manipulaci s

potravinami" (Sobreira, Garavello a Nardot, 2018, s. 7)

Fischler (in Ferrarova, 2019) tvrdi, Zze Clovék je vSezravec, mize svobodné
rozhodovat o tom, co bude jist, zaroven také vybér zaleZi na socidlnich ptedstavach, které

jsou ve spolecnosti sdilené, a které¢ dany Cloveék o zdravém stravovani md, v tomto
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pripad¢ si obcas aktér voli zdravéjsi prilohu, kterou kombinuje s objednanym jidlem. Ve
firemni kantyné je moznost si vzit jidlo bez pfilohy nebo nékdy ptilohy nékterych jidel
kombinovat, zalezi vSak na poc¢tu objednanych a dodanych jidel. Zaméstnanci kantyny se

vsak pokazdé snazi vyjit svym zékaznikiim vstfic.

Ja: "A resite jesté néco jiného, co by mohlo souviset se zdravym stravovanim?"
MN: "Ano, docela Ipim na puvodu masa [...] ja treba neverim mletému z obchodadku."”
Ja: "A to ho nekupujete viibec nebo...?"

MN: "Ja si melu vlastni... protoZe Biih vi, co do toho davaj, takze kupuju normalné

veprovy nebo hovezi u reznika a pak si ho doma namelu... teda manzel spis"

Ja: "No a praktikujete to casto?... kdyz s tim mate takové prace navic. Neznamend to,

Ze ho mate min castéji, nez kdyz byste ho koupili v supermarketu?"

MN: (chvili premysli) "Jo... no to asi jo"

Podle Ferrarové (2019) jde o strach z neznamého. Informatorka v tomto ptipadé
uznava obavu z potencidlné "necistych potravin" (tamtéz) s nezndmym piivodem, a proto
si radSi koupi kvalitni maso od maloobchodnika, sama si ho namele, aby védéla, co jeji
rodina ji. Maso ji z téchto zdrojii stoji v priméru vic penéz a zdroveinl maji mleté maso
mén¢ Casto, nez kdyby tento proces pieskocili zakoupenim jiz namletého masa
v obchodu. Za "¢isté" potraviny jsou povazovany takové, u kterych je znam piivod, ktery
pfitom neni pro konzumenta nikterak odpuzujici, nebo takové, které jsou co nejméné
opracovany chemickymi latkami (tamtéz). Dulezité jsou také informace o zpiisobu
konzervace a délce dopravy, celkove jsou za Cisté povazovany takové potraviny, které
neprosly primyslovym zpracovanim (tamtéZz). Informatorka sice nema piehled o plivodu
a kvalité surovin dodavanych k pfipravé obédl ve firmé€, nicméné ma v zaméstnance
zajiStujici firemni stravovani dvéru, a tak ji nepfijde diileZité se nad timto problémem
vitbec pozastavovat. Podle jejich slov by s tim stejné nic nezmohla.

S timto také souvisi ndzory dalSich informdtort na otazku: "co je to zdrava
strava?". Mezi odpovédmi se také vyskytla sezonnost potravin, kdy aktéti dbaji na

sezonni zeleninu, ovoce ajiné potraviny. Jak pravil jeden z informatort: "jahody

v zimé?... to taky ¢lovék nevi, co je to zac". Jist v zimé potraviny, které se vyskytuji v nasi
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lokalité pouze v Iéte, je podle aktéri neptirozené. Také nemaji ditvéru v kvalitu téchto
potravin, nevédi, jak dlouho stravily prepravou do cilové destinace a pochybné jim

ptijdou také s tim souvisejici konzervacni metody.

MB: "Zdrava strava rovna se pestrd strava... Taky teda jist vSechno s mirou,
neprejidat se a je v zasadé jedno, jestli clovek ji vic zeleninu a ty vyloZené zdravy véci,
anebo ji prosté steaky, coz si myslim, ze je taky zdravy jidlo, ale prosté aby to bylo taky
pestry no... coz mozna u mé neni taky uplné to pravy, protoze... Ze jo... ja nemusim
lusténiny a takovy ty jidla, co vypadaj hodné zdraveé, ty si taky radsi nedam (smich)

a radsi preferuju jidlo, ktery mi chutnd ve zdravém mnozstvi, nez to, ktery je zdravy."”

Clovek je viezravec, kdyz néjaky druh jeho potravy vymizi, adaptuje se na jiny
a dokaze prezit (Fischler, 1988). Tato svoboda ndm vSak také piinasi nutnost stravovat se
rozmanité, nedokdzeme piijmout vSechny potfebné Ziviny z jednoho urcitého druhu
potravy, a tak musime nasi stravu diverzifikovat (tamtéz). Tuto protichiidnost Fischler
(1988) oznacuje jako "paradox vSezravce". I pies uvédoméni si nutnosti pestré stravy
participant neni dostatecné¢ odhodlany k tomu fidit se jeho idejemi zdravé stravy a radsi
voli svlij jidelnicek podle chuti v omezeném mnozstvi, nebot’ sdm povazuje mnozstvi
jidla za jeden z faktor( zdravého stravovani. Pestrost a vyvazenost, jez zmifovali 1 ostatni
informatofi, se staly odpovédi, ktera se vyskytla nejcastéji, dokonce ve vétsing piipadii
nejdiive vymysleli informatoii jiné definice, ale po chvili konverzace sami dosli prave

k tomuto zavéru.

4.2.2 VYSKYT ZDRAVE STRAVY V TERENU

V jedné z pfedchozich kapitol jsem jiZz poukdzal na vyskyt, resp. absenci, poucek arad
ohledné zdravého stravovani v okoli kantyny a na chodbach firmy. V nasledujici kapitole

se pokusim popsat, jak je to se zdravym jidlem a stravovanim jako takovym.

Ve firemni kantyn€ je mozné si zakoupit rlizné salaity mimo obédové menu,
vétSina z nich je michand. Jedna se o zeleninovou smes s néjakou zalivkou, miize byt
smetanova, jogurtova, ale také tfeba s olivovym olejem. Nevyhodou téchto salatl je, ze

jsou jiz hotové, pripravené ke konzumaci, neni tedy moZznost si je néjak upravit napiiklad
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odebranim zminéné zalivky. Obcas se v nabidce vyskytuje i salat, ktery zalivku nema
vitbec nebo ji mé zvlast, priloZenou v samostatném baleni. Tento typ je mezi zaméstnanci
oblibeng;jsi, jelikoz maji moznost si zalivku neptidavat a salat si tak upravit podle svych
predstav. Nékteri zaméstnanci maji v kancelafi své vlastni kofeni a jiné véci k dochuceni
svych pokrmtl, moznost dochuceni soli a pepfem je také ve zminéné kantyné. Tyto salaty
bez zalivky maji v oblibé predevsim zeny, muzi naopak preferuji salaty michané, ke
kterym si nejéastéji dokupuji pe¢ivo a vyuZivaji to jako svadinu. Zeny, kterych jsem se

ptal potvrdily, ze jim salat s pfikoupenym pecivem cCasto vystaci i jako hlavni jidlo.

Mimo zeleninové salaty je kazdy den k dispozici 1 "ovocny salat", jak to nazval
jeden z informatord. Jednd se o misticky nakrajenych kousktli ovoce, které se piipravuji
kazdy den pfimo v kantyné. V tomto piipadé se jednd o sezonni ovoce, mimo banany,
jablka a hrusky, které se pouzivaji cely rok. Miska je dopliovana v zim¢ napiiklad
mandarinkami a pomeranci, kdezto v 1ét€ se bézné objevuji ijahody, bortivky nebo
nektarinky a broskve. Pfi patrani po ptvodu tohoto ovoce mi bylo vysvétleno, ze je
dovazeno z mistniho obchodu zaméiujictho se na prodej ovoce a zeleniny, ane

z velkoobchodnich fetézcu.

Kdyz tedy porovname tyto dva typy salatd, zeleninovy a ovocny, vidime urcité
shody. U obou salatti se konzument nepodili na jeho ptipravé, oba dva jsou pfipravené
k okamzité konzumaci, ale pfesto zde urcité rozdily jsou. Zeleninové salaty jsou balené,
vakuované a do firmy dovazené, konkrétné ty michané se zalivkou jsou také s pridanymi
konzerva¢nimi latkami, to vede k nedivéfe ohledné kvality a Cerstvosti zeleniny

(Fischler, 1988).

Na druhou stranu ovocné misky, pfipravované kazdy den, vzbuzuji u zaméstnancii
vétsi divéru v Cerstvost téchto potravin. Tato divéra vychédzi iz divéry v personal
kantyny. VéEtSina zaméstnanci ma s pracovniky v kantyné pratelsky vztah, véfi, ze se
o ptipravu jidla staraji peclivé a kdyz tedy vi, Ze misky s ovocem jsou jimi denné

pfipravované, nemaji takové obavy ohledné Cerstvosti daného ovoce.

Muze se tedy zdat, Ze se tento piiklad ovocnych misticek, oproti zeleninovym
salatim, vymykéa Fischlerovym (1988) teoriim o modernim stravovani, které tvrdi, ze
vlivem anonymizace vyroby jidla maji lidé obavy o kvalitu a Cerstvost jidel. Je tomu tak
pouze kvili tomu, ze zaméstnanci didvéfuji pracovnikim kantyny. Dal§im znakem
moderniho stravovani podle Fischlera (1988) je zpusob, jak je jidlo "prezentovano".

Podle néj (tamtéz) je v dnesni dobé typické, kdyz je jidlo zpracovano, piipraveno
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k okamzité konzumaci, a to oba nase priklady jsou. Jak ovoce, tak zelenina jsou oloupané,
nakrajené a pfipravené v misce. Tuto teorii potvrzuje i tvrzeni vedouci kantyny. Dtive
nez se zacaly tyto misticky s ovocem ptipravovat, byla v kantyné¢ moznost zakoupit si
ovoce po kusech. Jednotlivé bandny, jablka, hrusky apod. vSak, takto v celku,

nenakrajené, nenamichané s jinymi druhy ovoce, nesly na odbyt.

JV: "Ja, jak na tom vidim etiketu, tak je mi jasny, Ze to bude néjak oSetreny.... obzvldst,
kdyz je to takhle baleny. Jako jo, davam si to... vilastné i docela casto, kdyz si nestihnu

pFipravit svoji zeleninu nebo doma nestiham, Ze jo... tak tohle kupuju"”

Ja: "Jako, Ze se snazis zarazovat zeleninu do jidelnicku kazdy den, tak tohle beres jako

nahradu, kdyz nestihas?"

JV: "Jo jo, presné... ne teda uplné kazdej den, ale snazim se jist zeleninu dennée. [...]
Prijde mi fajn, Ze ta moznost tady je... kdyby nebyla, Ze jo, tak si tu zeleninu nedam,
kdyz si ji sama neprinesu, ale takhle si ji koupim a mam co na svacu misto néceho

sladkyho." (smich)

Tato informatorka si ovocné misticky a salaty kupuje pravidelné. Nahrazuje ji to
zdroj zeleniny, kdyz si z urcitych diivodil neptinese svoji vlastni. V piipadé, kdy si kupuje
piipravenou zeleninu ¢i ovoce, je pro ni ob¢as rozhodujici, které druhy se v misce ¢i
salatu vyskytuji. Salaty mohou obsahovat néktery druh, ktery tfeba zrovna nema v oblibé
asama by si ho do svého salatu nepftipravila, v téchto piipadech ke koupi nedojde.
Muzeme tedy mluvit o pravidelném nakupovani téchto potravin, ale zaroven také tvrdila,
ze preferuje donesenou zeleninu a ovoce z domova. Tento zptsob je cenové vyhodné;jsi
a zaroven si sama muZze zvolit pestrost vlastnorucné pfipravenych salatii. V 1ét€ si nosi
zeleninu z vlastni zahrady, v tu vklada nejvétsi davéru, jelikoz mé presnou predstavu

o jejim piivodu, zptsobu zpracovani a piiprave.

I pfes n€které obavy z kvality a Cerstvosti pfipravenych salatli, ¢i presné dané
rozmanitosti ovocnych misek, zaméstnanci tyto nabidky hojné vyuZivaji a jsou s nimi
pfevazné spokojeni. Vyskytly se vSak i nékteré kritiky, navrhy na zlepSeni, pfevazné Slo
o zavedeni tzv. salatového baru. Narozdil od pfipravenych salatii, by zde byla moZnost

namichat si vlastni zeleninu (popfi. ovoce) presné podle chuti. Podle vedouci kantyny na
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to vSak nejsou financni prostiedky a zaroven by zde hrozila vy$$i mira plytvani

nesnézenych potravin.

Nedavno se v kantyn¢ zacaly pfipravovat "zdravé snidané". Tyto snidané
predstavuji vétSinou pripraveny krajic zZitného nebo jiného ceredlniho chleba s riznymi
pomazankami, od tvarohovych po zeleninové. Diraz je kladen na vybér chleba, aby se
nejednalo o klasické "svétlé" pecivo (vyrobené predev§im z pSeni¢né mouky), ale
o celozrnné pecivo s vyS$Sim obsahem vlakniny. Pomazénky se pribézné meéni a jsou
navrch dopliovany rtaznou zeleninou, ofechy, ovocem, ale 1naptiklad tunidkem,
parmskou Sunkou a rtiznymi syry. OdliSnym druhem téchto snidani jsou jogurty, vétSinou
se jednd o jogurty "feckého typu" nebo jin€ s vy$Sim obsahem bilkovin, jsou doplilovany
ofechy, seminky nebo riiznymi druhy miisli a ovocem. KdyZ je pouzito miisli, tak bez
piidaného cukru, zaloZené na ovesnych vlockach a suseném ovoci. Vzdy je v nabidce dva
a vice druhil, aby méli zaméstnanci moZnost vybéru. V nabidce se Castéji vyskytuji
oblozené chleby nez jogurty. Podle vedouci kantyny to zavisi na vétsi oblibé oblozenych
chlebti. Zdravou snidani pfipravuji zaméstnanci kantyny ve firmé kazdy den rano a tém¢r
kazdy den je nabidka také vyprodana. Celkové tuto nabidku vyuZzivaly spiSe Zeny, nebo
alespon po dobu mého pozorovani. Pro né¢ je totiz jedna porce chlebli ¢i jogurtu
dostacujici a maze se tedy v téchto ptipadech jednat o plnohodnotnou snidani, vyuzivaji
je vsak ike svacin¢ v prubéhu dne. Pro muze, ktefi si tyto produkty kupuji, predstavuje
jedna porce spiSe svacinu nez snidani, odpovidd tomu také cas v pribéhu dne, kdy
nabidku vyuzivaji. DalSim faktorem ovliviiujicim vybér zdravé snidané€ je cena, jelikoz
se podle vedouci kantyny jednd o kvalitni suroviny, je i cena o néco vys$i nez naptiklad
u klasickych oblozenych housek, sekané v housce a podobnych produktl, které kantyna
nabizi mimo vydej obéda. Tyto snidané¢ mizeme povazovat za zdravé, jelikoz to
1 vyjadieni zdravotniho sttediska potvrzuje, sestra tvrdi: "Zdravy snidané, to je idedlni,
protoze... ito odpovida ty zdravy straveé, co jsem koukala, ale je to drahy... ale co je

zdravy, to je drahy, Ze jo..."

Mimo tyto moZnosti si mohou zaméstnanci ve firemni kantyné zakoupit rtizné
"zdravgj$i" pamlsky jako proteinové chipsy, proteinové aovesné ty€inky, ryzové
chlebi¢ky a dalsi. Ferrarova (a kol., 2019) tvrdi, Ze se potravinaisky primysl snaZi
poskytovat néco neobycejného, lepsiho, aby ptitadhl spotiebitele. Pfesnéji fika, Ze se jedna
o "lécivé a dietni potraviny a potravinové doplitky” (tamtéz, s. 8), v naSem piipade jde

o zvySené mnozstvi bilkovin v "proteinovych" produktech a jogurtech nebo vyssi
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mnozstvi vlakniny v chlebech pouzivanych na "zdravé snidan¢". V nabidce jsou i napoje
obsahujici jina sladidla nez cukr, nebudu se vSak poustét do porovnavani, jestli jsou
ostatni sladidla pro télo zdravejsi nez cukr, nebot’ je to mimo mé védecké znalosti. Pro
nas je dilezité to, ze je ve firme vybér z téchto moznosti, protoze, jak tvrdi Barthes (in
Ferrarova, 2018, s. 41), cukr je spojen s uréitym chovanim, podle toho, jak jsou lidé
zvykli, tak se stravuji.® Stejné tomu tak je u teplych napojt, jako je kdva nebo ¢aj, i zde

mohou zaméstnanci volit mezi cukrem a umélymi sladidly.

4.2.3 STRAVOVANI ZAMESTNANCU, ZDRAVE A NEZDRAVE

Jak funguje obédové menu bylo popsano jiz v jedné z kapitol, nyni bych chtél poukazat
na to, zda zaméstnanci obédy povazuji za zdravé ¢i nikoli. Taktéz jsme se dozvedéli, ze
kazdy povazuje za zdravou stravu néco jiného, pokud tedy piihlédneme na vypovédi
jednoho z informatort, ktery tvrdil, Ze povazuje za zdravé stravovani takové, které je
v pfiméfeném mnozstvi bez ohledu na to, co Clovek ji, mizeme se zamétit na velikost

obédovych porci.

MB: "Snidam vzdycky doma, kazdej den, at’ se déje, co se déje, tak vzdycky snidam. To
vzdycky jako... Ja nedokazu vybehnout z bardku nenasnidanej a snidat nékde po ceste,
nebo az v praci [...] to radsi vstanu o pul hodiny driv, ale vzdycky se nasnidam v klidu
doma, to je jako zaklad a... potom béhem dne mam vlastné jenom jedno jidlo, a to je

obed, vypiju obvykle ctyri az pet kafi... tri, ctyri hrnky kaf... teda caje [...]"
Ja: "A nesvacite?"

MB: "Nesvacim"

Ja: "Viibec? Ani dopoledne, ani odpoledne?”

MB: "Ne... cas od casu si vezmu do prace banan nebo jabko, ale to je spis vyjimka,
protoZe na to vétsinou zapomenu, protoze tak néjak pro mé to neni dilezity, ja
vetsinou... kdyz se rano nasnidam, tak do obéda vydrzim, dam si obéd, tam je ta porce

vzdycky dostacujici a... a pak se najim az doma, kdyz prijdu [...]"

6 Jeho vyzkum byl zaméfen na americky zpUsob stravovani (Barthes in Ferrarovd, 2018, s 41)
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Tento informator pracuje v kanceldfi, nema ptes den nikterak fyzicky naro¢nou
praci a vétSinou mu vystaci tii zakladni jidla denné. Porci v kantyné povazuje za
dostacujici a dokdze ho nasytit na celé odpoledne, a to z prace odchazi ptevazné az po
paté hodiné odpoledne. Oproti tomu délnik ve vyrob¢, pracujici na smény, ktery je v praci
jesté kratsi dobu nez ptredchozi priklad, jedna-li se o tfisménny provoz, potiebuje jidla
béhem dne vic. Obédovou porci povazuje také za dostatecnou, jen k tomu musi jesté
ptipojit dalsi svaciny na dopoledne i odpoledne. Sdm zajem o zdravé stravovani nema,
nicméné vyssi prijem jidla potfebuje, protoze ma 1 vyssi energeticky vydej pii fyzicky

naro¢néjsi praci nez zameéstnanci v kancelafi.

[-]

DH: "No tak... jak pracuju na smeny, tak to nejde takhle uplné vict, ale kdyz je to
dopoledni... no tak normalné snidané rano, jak stiham, Ze jo... nekdy vic nékdy min...

pak svacinu si davam dopoledne vzdycky, no obéd..."
Ja: "Pak jeste svacite? Odpoledne myslim."
DH: " Jasny no... vzdycky. Ja bych to bez jidla nedal” (smich)

[]

Ja: "A resite néjak zdravou stravu? Hlavne v kantyné myslim, nebo se rozhodujete

podle chuti."

DH: (smich) "Ne ne, se na mé podivej" (smich) "Ja tohle neresim, davam si, co chci...
jak jsi to vikal?"

Ja: "Podle..."

DH: "Jo, podle chuti.”

Pokud pouzijeme Bourdieuho (Bourdieu, Nice, 2000) rozdéleni socialnich tfid,

vvvvvvvvvvv

vvvvvv

dostatecné energie, kterou pak mohou pfeménit v praci nebo energii potiebnou k tomu,

aby byli danou praci schopni vykonavat (Bourdieu in Ferrarova, 2018, s. 41), protoZe se
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vvvvv

je z fyzického hlediska jednodussi (Machova, Kubatova, 2015, s. 17).

Zenam na druhou stranu ob&dové porce pripadaji velké. Jidla Gasto dojidaly
s komentafi, ze uz mély davno dostatek nebo zbytky jidel nechavaly a odnasely. Kdyz
jsem se nékterych ptal, zda je jim prijemné dojidat jidlo i pfes pocit sytosti, odpovidaly
vétSinou stejn€, ze neni. Nechtéji ho vSak vracet, protoze by se zbytky vyhodily. Kdyz
jsem se nékterych opovazlive zeptal, zda to povazuji za zdravé, se prejidat, odpovedi byly
také shodné, ze nikoli a ospravedlitujici argumenty opét stejné, Ze nechtéji, aby jidlo
pfiSlo nazmar. N&které Zeny si proto kazdy den nosi na obéd vlastni krabicku, do které
vkladaji nedojedené zbytky a odnaseji si je domi. Podobny zptisob je, Ze si automaticky
berou do krabicky polévku, ktera je soucasti obédového menu zdarma, jelikoz uz pocitaji
s tim, Ze se dosyta naji z hlavniho chodu. Vedouci kantyny na dotaz, pro¢ jsou porce pro
vSechny stejné, odpoveédela, Ze je 1 cena totozné a kazdy zaméstnanec ma moznost si fict,
7e chce mensi porci, cena vSak ziistane stejnd. Zaméstnanci maji také moZnost si zaplatit

jednorazovou krabicku a jidlo v€etné polévky si nechat zabalit s sebou.

Kdyz jsem travil ¢as rozhovory se zaméstnanci pii obéd¢, ptal jsem se, jak jim
strava v kantyn¢ vyhovuje. Odpovédi byly kladné, vétSina byla spokojena s nabidkou
1 arovni stravovani, jidlo jim v kantyné chutna, ale samotné obédové menu zaméstnanci
za zdravé spiSe nepovazuji. Néktera jidla povazuji za zbyteCné tucna, at’ uz jde
0 pouzivani moc smetany nebo argumenty typu: "Spagety tady vetsinou plavou v oleji".
Déle také narazeli na moc smazenych pokrm, kdy kritizovali, Ze ke smazenému syru,
ktery je podle nich v potadku, dost participanti ho ma rado, ale uz by k nému
nepotiebovali smazené hranolky, ale klidn€ by jim stacily vafené brambory. Ryby se
v kantyné také objevuji pfevazné obalované a smazené, misto toho, aby nabidli pfirodni
rybi platek. Zelenina se v rdmci obédového menu vyskytuje pouze u salatl samoziejmé
a minutek, tedy u téch nejdrazsich jidel, které maji pravé o hmotnost zeleniny vyssi

gramaz.

Vyskytly se inazory, kdy informétofi méli pfedstavu o bezmasém jidle, jako
o jidle zdravéjSim a argumentovali tak, Ze se sice jedna o zeleninovy karbanatek, ale je
také obalovany a smaZeny. Stejné tak fazolové lusky, které se méalokdy podavaji bez
pomérné velkého mnozstvi smetany. Jeden z participantti si bezmasé jidlo nedava
z jedin¢ho diivodu, a¢ by na n¢j nékdy chut’ mél, a to proto, ze mu ptijde cenovy nepomeér

davat za bezmasé jidlo tolik penéz jako za hotovky, které vychazeji cenové dost podobné,
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a pritom maso obsahuji. "Ja bych si to treba dal, ale nebudu za kvétdik platit tolik, co za
maso [...] at to daj o deset korun levnéjsi a hned to bude davat smysl” Podle n¢ho, je
vyrobni cena jidla bez masa mens$i nez vyrobni cena toho s masem, zaroven také tvrdil,
ze ho bezmasé jidlo tolik nenasyti. Voli tedy pokazdé z ostatnich jidel. Celkové vSak

bezmasé jidlo povazuji zaméstnanci za vyhodu.

Kdyz jsem se jesté tohoto stejného informatora ptal, jestli se o tom nékdy bavil
s nékym z kantyny nebo daval néjakou zpetnou vazbu, odpovédel, ze nikoli. Kantyna pro
tyto ptipady totiz ¢as od Casu rozesila dotazniky spokojenosti, kde lidé mohou své

poznatky a prosby napsat.

[-]

MN: "Ja to tady v praci nechavam bejt (mysli zdravou stravu), jak je tu furt co délat,
clovek se nestihd nékdy ani poradné najist no... takze... doma jo, to se fakt snazim,

i kvuli détem a celkove."
Ja: "Jo kvuli détem... a vy sama mate zdjem se stravovat zdrave?"

MN: "Jo... samoziejmé, jen prosté vty prdaci na to neni cas... vlastné ani doma ne
(smich). Ja bych si mohla varit do prace kazdy den nebo si pripravit néco s sebou, ale

to nejde Ze jo... nejde to s tema vikendama a tak [...] a pres tyden to uz vitbec."
Ja: "Kazdy den si teda varit nezvladate, ale snaZite se? Nebo varite si nékdy?"
MN: "Jo, to zas jo... i svaciny si délam nekdy."”

Ja: "Takze ale doma tu zdravou stravu teda vyhledavate, jo?"

MN: "No je to takovej spis konicek, prosté kdyz je cas, kdyz nejsme na vikend pryc,

kdyz jsem doma a mam na to cas, tak se snazim varit zdrave [...] bavi mé to."

[]

Ja: "A v praci na to vyloZené nemdte cas nebo prosté na to treba nemdte chut... jestli

se takhle miizu zeptat... drze trochu (smich)
MN: "Ne, v pohode" (smich)

Ja: "[...] a spis je chut na néco, co mate rada?"

38



MN: "No (smich), asi mate trochu pravdu... v ty praci ma clovek trochu... jako kdyz si
v praci dam ovocny knedliky, tak to vaimam trochu za odmeénu, kdyz mé néco treba

Stve nebo tak, tak mi to da silu, vite co.” (smich)

Informatorka zdravou stravu ve firmé tolik nevyhledava, jak z ¢asovych divodd,
tak preferencnich. Jidlo, na které ma zrovna chut’, bere jako kompenzaci za provedenou
praci, jako svoji odménu. O "sile", o které hovoii, vSak nemlizeme fict, Zze se jedna
o fyzickou silu, jako v jednom z pfedchozich ptikladi s délnikem. V tomto ptipadé jde
spiSe o dodani psychické sily, kdy jidlo, které informatorce chutnd, ji pfivadi do
psychické pohody a zlepSuje ji naladu, kdyz ji tfeba néco z jejich pracovnich povinnosti
vyvede zmiry. Jidlo ma pro ni vtéchto piipadech terapeutickou funkci. Zdravé
stravovani pak nechava tzv. "na doma", sama fikala, ze to bere jako volnoCasovou
aktivitu. Mimo praci mé na ptipravu vice Casu, pfevazné o vikendech, kdy nema tolik
povinnosti a miize se pofadné vénovat ptiprave jidla. Jak sama fekla, od vybéru a nakupu
potravin az po samotné vafeni, které mize trvat icelé dopoledne. Zaroven ma i vice
motivace, ano, sama se chce stravovat zdrave, ale kdyz na ni doma zavisi i stravovani déti

a manzela, tak pro n¢ chce ptipravovat jidla zdravé;si.

Jeden participant, ktery si ptal, aby nebyl rozhovor nahravany, ale souhlasil
s UCasti na vyzkumu, je délnikem ve vyrobé¢, zije saim a déti nema. Je tedy opakem
piedchozi informatorky. Do kantyny nikdy nechodi a kdyz jsem se ho ptal proc,
odpovidal, ze je to z finan¢nich diivodu. I pfes dotaci ze strany firmy mu cena za obéd
piijde vysoka, a tak si obédy nosi do prace sdm. Rozhodujicim faktorem je v jeho ptipadé
exekuce, kvili které mu je podstatnd ¢ast z jeho mzdy strZzena a on si nasledné musi
vystacit vyslednym zbytkem. Jeho obéd vypada kazdy den piiblizné stejné, jedna se
o n¢kolik housek nebo rohlikil s néjakou ptilohou, nékdy je to michany salat, jindy syry,
uzeniny a podobné. Obcas zavita do kantyny, ale pofidi si baleny "hamburger", ¢imz je
nazyvana oblozena houska s masem, nebo sekanou v housce a podobné oblozené pecivo.
Cenové to vSak vychazi jen o trochu levnéji nez dotované obédové menu. Béhem
rozhovoru jsme postupné pfisli na dal§i divod ubytku financi. Kdyz jsme rozebirali
stravovani béhem dne, které je dost strohé, jelikoZ participant ani nesvaci, protoZe na to
udajné nema o prestavkach cas. Jediné, co tak akorat stihne je, Ze si dojde na toaletu
a zakoufit. Koufeni je tedy dalsi jeho finan¢ni vydaj, kvili kterému mu nezbyva dostatek

finanénich prostfedkti k plnohodnotnému stravovani. Ferrarova (a kol., 2019) tvrdi, Ze
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"lideé v soucasné dobé utrdceji penize a méni sviij zpuisob Zivota tak, aby jedli co nejméne”

(tamtéz, s. 8), mysli to vSak v souvislosti s nadmérnou konzumaci jidla a také v porovnani
s dobou, kdy si ¢lovek musel jidlo, aby né¢jaké mél, kazdy den obstarévat. V souvislosti
s timto ptikladem vsak jeji tvrzeni také dava smysl, jen s tim rozdilem, Ze zde nejde
o zlozvyk nadmérné konzumace jidla, ale o koufeni a nepravidelného stravovani béhem

dne.

Koufteni je celkové faktor, kvili kterému béhem dne podstatnd cast délnikid
nestihd jist pravidelné. Prestavky maji podle smén bud’ pét nebo deset minut, pravidelni
kutéci tedy stihaji tak akorat dojit na misto ke koufeni uréené, protoZe tato mista nejsou

vSude, n¢kdy cesta tam a zpét zabere 1 nékolik minut.

ZS: "Spatné navyky maji lide, co sménuji predevsim"
Ja: "Ze se stravuji... nepravidelne?"

ZS: "Nepravidelné no, oni si pak nevedi rady, jak by teda méli jist, ale to musite
pristupovat pak individualné ke kazdému podle toho, jak sménuje a co vam rekne. Jo...
on vam rekne, vzdyt ja skoro nejim... hm... tak a uz mame Spatnej navyk treba... nebo,
Ze prijde domu, naji se a jde si lehnout, druhej Spatnej navyk, i kdyz to maji otoceny ty

’n

smeny, ale to Fikam, to pak je individualni pristup ke kazdymu zvlast

Ve zdravotnim stiedisku se s témito zlozvyky potykaji a snazi se zaméstnanctim
pomoct. Souvisi s tim i nadvéha a obezita. Lidé, ktefi dochazeji s témito problémy na
zdravotni stfedisko véEtSinou ani nevi, Ze nepravidelné stravovani je Spatny navyk.
Zameéstnanci, co k nim pfijdou pro radu, by chtéli hubnout, ale délaji dietni chyby, které
souvisi se Spatnymi navyky. Postupuje se pak individudlné, vétSinou vSak na bazi
osobnich pohovoril, rad, vySetfeni a popfipadé¢ nasleduje doporuceni k navstiveni
specialistti.

Kdyz tedy porovname ptiklad informatora, ktery povazuje za faktor zdravého
stravovani "jist vSe, ale v omezeném mnoZzstvi", jenz od pohledu nema problémy

s nadvahou a stravuje se pravidelné s takovym ¢lovekem, ktery ptichazi do zdravotniho

stiediska s tim, Ze vlastn¢ také vibec neji nebo ji malo a presto tloustne, vidime, ze
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velikou roli hraje pravidelnost stravovani. I podle zdravotni sestry je nepravidelnost

jednim z hlavnich pfi¢in nezdravého stravovani.

4.2.4 VLIV JIDLA NA ZAMESTNANCE

Foucault (2000) hovofi o podfizeni téla k dosazeni poslusnosti, to ve firmé¢ plati,
zaméstnanci jsou podfizeni fadu, ktery je nastaveny firemnimi zdkony, a hlavné jejich
pracovni smlouvou a néjak benevolentni ptistup k zaméstnancim to rozhodné neni.
Smlouva, kterou uzavieli pfi ndstupu, jim vymezuje to, jak a kde maji pracovat, kolik
hodin denn¢, kdy mohou mit piestavku a kdy ne, ale neustavuje jim vSak uz to, jak pilné
maji pracovat. Proto se firma musi o zaméstnance starat, vychazet jim vsttic, poskytovat
benefity, aby se zaméstnanec citil spokojené¢ a firma tak zvySila produktivitu svych

zaméstnancu (Kotarba, Bentley, 1988).

Jak jiz bylo vysvétleno, moc prochézi celou spole€nosti, nikde se nekoncentruje
a nahlizet Ize tak, ze pozorujeme, jak se projevuje nebo vykonava (Foucault 1996). Skrze
zdravotni stfedisko firma uplatiiuje moc na zameéstnance, co se zdravi tyce. Zdravi
zaméstnancu je ve firm¢ kontrolovano pecliveé, néktera nafizeni ze zdkona musi firma
splnovat, jedna se o vstupni, vystupni nebo preventivni prohlidky naptiklad. Daji se vSak
po zaméstnancich pozadovat i mimoiadné zdravotni prohlidky, ty mohou byt natfizovany
ze strany vedouciho pracovnika, vedeni firmy, pracovnika BOZP’ nebo doktora
zdravotniho stiediska, ato zriznych divodud. NejbéznéjsSim je vSak testovani na
pritomnost omamnych latek, at’ uz alkoholu, drog ¢i jinych ndvykovych latek. Ve firmé
je dokonce toto testovani provadéno pravidelné a nahodile, jesté navic mimo piipady, kdy

je zaméstnanec podeziely samoziejme.

Ferrarové (2018) piSe, Ze je na pravni zdlezitosti ohledné stravovani dohliZeno.
Uvadi to na ptikladech garance ptivodu a kvality, na kterou diive dohliZela cirkev, pozdéji
stat, ktery k tomuto Ucelu nyni ustavuje jednotlivé instituce (tamtéz). Tento dohled ze
strany statu je také na firemni stravovéani®, firma pak dohliZi na zaméstnance kantyny
a vidime tedy, Ze je zde uplatnéna moc ze shora na pracovniky vyvarovny, kteti ovliviiuji

to, jak bude vysledny pokrm vypadat. Firma zadava provozovateli kantyny pozadavky,

7 Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci
8 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik préce, IlI. hlava o stravovani zaméstnanc(
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jak ma firemni stravovani vypadat, urcuje si pocet jidel v menu, jak bude menu
strukturované, jestli bude obsahovat polévku v cené nebo ne apod. Diky zpétné vazbé
mohou zaméstnanci kantyny informovat vedeni firmy napfiklad o nedostatecném odbéru
nékterych produktti a domluvit se na jejich odebrani z nabidky. Firma si také zadava
pozadavky na mimoiadné udalosti, jako naptiklad obCerstveni pii navstéveé delegaci,

obcerstveni na dni otevienych dvefi apod.

Moc je také zaméstnanci uplatinovana smérem ke kantyné. Diky zpétné vazb¢ je
moznost informovat kantynu o své spokojenosti ¢i nespokojenosti. Probihd to formou
dotaznikl spokojenosti, které jsou rozesilany pomoci firemniho e-mailu, svoje poznatky
jde vsak také sdélit pfimo n€ékomu ze zaméstnanci kantyny. Timto zplisobem byl
realizovan navrh na zvySeni mnoZstvi zeleniny v kantyné, znamenalo to zavedeni
zeleninové piilohy k ur¢itym jidlim a moZnost zakoupeni salatu kazdy den. Dale byl
takto realizovan napad se "zdravymi snidanémi", kdy se nejprve zavedl jakysi pokusny
reZim téchto snidani jen na dva dny v tydnu a ndsledné se projekt rozjel naplno. Stejnym
zpusobem se nektefi zaméstnanci snazi zavést specifické obédové menu jako napiiklad
"gluten free" jidla®, veganska jidla'® nebo low carb jidla, s vyloZzen& nizkou mirou
sacharidii. Tyto navrhy se vSak tykaly tak specifick¢é skupiny lidi, ze jim nebylo

vyhovéno.

Foucaultovo (2000) poslusné télo je takové, se kterym miize byt manipulovano,
takovych ptikladii ve firm¢é nalezneme nespocet, od piemisténi pracovnika na jiné
sttedisko, po prikazané misto vyhrazené ke kouteni, nékteré priklady vSak vice souvisi se
stravovanim. Muze jit o celkem banalni ptiklady uplatnéni moci v kantyn¢ jako ptikazany
smér postupu ve fronté pii vyzvedavani obéda nebo celkové nutnost jist v prostorach
k tomu urcenych. Jednim neobvyklym ptipadem mtize byt zasedaci potradek v kantyné.
Mist k sezeni je mnoho aje na kazdém, kam si kdo sedne, vyjimkou je jeden stll
vyhrazeny pro vedeni firmy a ndvstévy, tento stll vSak vétSinu Casu zlstavd prazdny
a obzvlast’ s rostouci popularitou "homeoffice" se s lidmi z vy$§iho managementu ve
firmé moc nesetkdvame. Dalsi vyjimkou je stil ureny vyloZené€ pro zaméstnance udrzby,
tento still je mimo pisemné oznafeni vyjimecny jesté v tom, Ze jsou Zzidle pokryté

specialnimi potahy, aby nedoslo k u$pinéni nabytku.

9 Jidla pro lidi s bezlepkovou dietou.
10 Dieta vyluéujici produkty Zivo&isného plvodu.
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Co se tyce moci ve formé motivace zaméstnancti, tak to je velmi individudlni.
Jednim obecnéjSim piikladem by ipodle vedouci kantyny bylo, jaké produkty voli
kancelaisti zaméstnanci a jaké dé¢lnici. To jiz bylo feceno v souvislosti s tfidnim
rozdélenim Pierra Bourdieu (2000), pokud ziistaneme u tohoto pojeti, tak zastupci nizsi
tfidy, v naSem ptipadé délnici, budou vice motivovani jidlem dodavajicim silu. Podle
vedouci kantyny tito zaméstnanci voli spiSe produkty typu sekand v housce, hamburgery
a oblozené bagety, tedy jidla, ktera maji za nizkou cenu vysokou energetickou hodnotu.
Naopak kancelaisti pracovnici, zastupci vyssi ttidy, maji vétsi tendenci k vybirani jidla
podle jich stanovenych kategorii (Bourdieu in Ferrarova, 2018), z nichz mize néktera byt
izdravé stravovani. Potvrzuje to vyssi odbér zitnych chlebl a jogurtii pravé touto
skupinou zaméstnancti. Podle nékterych informatora z této kategorie je to i motivuje jit
do prace, protoze se t&€$i na produkty v ramci zdravé snidan€. Dvé informatorky dokonce
zaCaly snidat v praci po zavedeni této nabidky. Zaroven citi urcity vdek vuci
zaméstnavateli, protoze jim vychdzi vsttic s "jejich" stravovacim stylem, dochazi ke
ztotoZnéni jejich osobnich stravovacich navykt s benefitem, ktery firma poskytuje. Diky
moznosti zdravého stravovani se mohou tito zaméstnanci stravovat i v pracovni dobé

podle svych piedstav, které o stravovani maji v osobnim zivoté.

Jestli jidlo ovliviiuje zaméstnance v jejich pracovnim nasazeni, jsem se presveédcil
v tu chvili, kdy se kantyné néjaké jidlo upln¢ dobie nepovedlo. Dobré¢ jidlo a chutné
produkty v kantyné zaméstnance potési, stejn¢ jako hezky pozdrav nebo pékné pocasi,
zaCinal jsem si uz tedy pomalu myslet, ze jidlo nebude faktorem ovliviiujicim
produktivitu zaméstnanct. V den, kdy jsem se piesveédcil o opaku, jsem byl normalné
v kancelafi pracovné a zminény obéd jsem si nedal, mél jsem zrovna objednané jiné jidlo.
Jelikoz $lo o celkem exotické jidlo, masové koule s mexickou omackou a bramborovymi
plackami, tak si ho objednalo pomérné velké mnozstvi lidi, a to jeSté umocnilo vyslednou
reakci. Nevim presné co se pfi piipravé pokazilo, neslo vSak o vadu kvality potravin nebo
néco podobného, co by mohlo mit neblahé nasledky na zdravi, podle kolegii se to jen
prosté "nedalo jist". Neblahé nasledky to mélo na produktivitu zaméstnancii. OkamzZité
po obédé€ se na celém persondlnim oddéleni, kde jsem se ten den pohyboval, nefeSilo nic
jiného nezZ Spatny obéd. VSichni to rozebirali a hodnotili jak mezi sebou, tak s kolegy
ptichazejicimi z jinych oddéleni, coZ mélo za nésledek nespocet rozhovorli mezi dvefmi,
odklon pozornosti od povinnosti a celkovou zménu nalady vétSiny kolegli. Oproti

jednotlivym produktiim, co si mohou zaméstnanci v kantyné pofidit, byl tento piipad
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umocnén tim, ze Slo o spole¢ny obéd, ktery si dala velka cast zaméstnanct a $lo tim také
o hromadnou reakci. Negativni zazitek s jidlem z kantyny se ukéazal jako relevantni diikaz
toho, ze jidlo mize ovliviiovat produktivitu a motivaci lidi, vtomto ptipadé vSak

negativné.

Tim, ze je zdrava strava ve firm¢ moznosti, se vSak oteviely dvefe pro urcity
dohled mezi zaméstnanci navzajem. Jeden z nich tvrdi, Ze se po zavedeni zdravé snidané
stydi dat si oblibeny hamburger, protoZze mu pohled ostatnich neni pfijemny. BohuZzel je
v tomto ptipadé dopad pouze negativni. Informator sam kvuli tomu nezacal jist zdrave,
protoze je mu pomySleni na to, Ze ho ostatni uvidi jist nezdravé, nepiijemné.
K foucaultoveé (2000) disciplinaci zamifené na sebe samého v tomto piipad¢ nedochazi.
Moc, se tedy ze strany zdravé stravy na subjekt projevuje, on sdm ovlivnén zdravou
stravou je, tak ze méni svlij jidelni¢ek, odpira si oblibeny hamburger, ale nedochazi

k sebedisciplinaci v tom smyslu, ze by se kviili tomu sdm zacal stravovat zdravé.

Podobnym ptikladem je informatorka, kterd si ze stejnych divodi odpira
nezdravé jidlo, pokud je ve skupiné vice lidi. U ni vSak k urcité sebedisciplinaci dochazi,
jelikoz, jak sama podoktla, se snazi diky tomu stravovat zdrave. K ur¢itému poleveni pry
dochazi, kdyz opusti praci, doma neni pod dohledem ostatnich, a tak se, jak sama fekla,

tolik nehlida.

5 ZAVER

Zkoumal jsem péci o zaméstnance v korporatni firmé€ se zamétfenim na stravovani, vyskyt
zdravé stravy a jeji vliv na zaméstnance a jejich produktivitu. Stravovani zaméstnancti je

klicovym faktorem jejich spokojenosti, kterd velice souvisi s produktivitou zaméstnanct.

Stravovani je ve firmé zajiStovano kantynou, ktera poskytuje veskerou péci, co se
jidla ty€e v celém aredlu firmy. VétSina jidel z obédového menu se vaii ve specialnich
vyvafovndch mimo firmu a kazdy den se dovazi. Zbytek je pfipravovan zaméstnanci
kantyny pfimo na misté, jedna se o jedno az dv¢ jidla. Zaméstnanci maji denné na vybér
z Sesti jidel, ze kterych je vZdy jedno bezmasé a jedno salat. Jidlo je k dostani po cely den
inoc, jelikoZ se zde musi stravovat ipracovnici béhem nocnich smén, tém je strava

zajiSténa prostfednictvim jidelnich automatti, které¢ nabizeji podobnou Skalu jidel jako
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obédové menu. Pochopit proces firemniho stravovani bylo klicovou podminkou pro

spravné nahlédnuti na problematiku zdravé stravy.

Moznosti stravovat se zdravé ve firmé je mnoho. Siroky vybér z obédového menu
si mize kazdy zaméstnanec jest¢ individudlné upravit vybérem piilohy ¢i donesenim
prilohy vlastni. K dostani jsou v kantyné riizné podoby zeleninovych i ovocnych salatu,
které v urcitych ptipadech mohou po dokoupeni pec¢iva nahradit celé jedno hlavni jidlo.
V ptipadé ovocnych salatti jde o oblibenou Cerstvou svacinu, piipravovanou kazdy den.
K oblibenosti také piispiva forma, ve které se suroviny vyskytuji, v ptipadé¢ ovocnych
salati je poptavka podstatné vyssi, nez kdyby bylo ovoce prodavané jednotlivé po kusech.
K zeleninovym salatim je v nékterych piipadech ptistupovano s urcitou skepsi ohledné
puvodu a kvality, jelikoz jsou pfipravovany jinde, jsou balené a do kantyny dovazené.
Vyuzivané jsou ptredevSim jako ndhrada v ptfipadech, kdy si zaméstnanci vlastnoru¢né

piipravenou a donesenou zeleninu zapomenou nebo z urcitych diivoda nestihnou pfinést.

Velmi vyuZivanym benefitem jsou tzv. "zdravé snidang", které, ipodle
zaméstnancu zdravotniho stiediska, odpovidaji zdravé stravé. Jednd se vétSinou o rizné
variace celozrnnych chlebi a jogurtii, kterym také v oblibenosti napomaha cCerstvost,
jelikoz jsou ptipravovany denné piimo ve firmé, takze nejsou balené ani opatiené

zbyte¢nymi konzervacnimi latkami.

Stravovani jednotlivych zaméstnanci se 1iSi v zavislosti na pfisluSnost
k jednotlivym skupinam. D¢lnici pracujici na smé€ny maji slozitéjsi podminky stravovani
kvili striktnimu harmonogramu, odliSnému prostiedi a z toho vyplyvajicich navyki.
Oproti tomu pracovnici v kancelafich maji podminky ptijemnéj$i, benevolentnéjsi
pracovni rezim nebo moznost vlastnich vybavenych kuchynskych koutl v kancelatich
jim umoziluji ptizplsobit si svlij denni rezim stravovani podle svych piedstav. Velkou
otazkou ziistava, jak by se ménily stravovaci navyky pfi pfechodu mezi témito tfidami,
tedy naptiklad povyseni délnika, ktery do té doby pracoval na smény, na zaméstnance v

kancelafi s jednosménnou pracovni dobou.

Péce o zdravi ze strany firmy je vSudypfitomnd, od zdkonem natizenych opatieni
po komer¢ni propagaci zdravotnich programi pro zaméstnance. Vyjimkou je vSak zdravé
stravovani, zminky o ném v podobé poucek arad se na chodbach firmy nevyskytuji.
Mize za to zanedbana spoluprdce mezi zaméstnanci kantyny a lidmi majici na starosti

propagaci téchto programt na pudé firmy.
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Nekteti zaméstnanci se potykaji s nadvahou a obezitou a snazi se tyto problémy
resit, ale velka ¢ast z nich nevi, jak se spravné stravovat, a ze viibec n¢jaké chyby délaji.
Jedna se predevsim o sménujici pracovniky. K feseni tohoto problému piispiva firemni
zdravotni stiedisko, které nabizi pomoc s odnauc¢enim zlozvykl, nastaveni spravného

rezimu stravovani a poradenstvim o zdravé strave.

Predstavy zdravé stravy kazdy informator reflektoval trochu jinak, odpovédi byly
ovlivnény predevsim zivotnim stylem jednotlivych informatort. Jednoduchost ptipravy
jidla se ukézala jako jedna z ptfedstav zdravého stravovani, potraviny pfipravované na
pafe ¢ivarené ve vode jsou vnimany za zdravéjsi nez smazené nebo ty, které podstoupily
sloZit&jsi proces za ucelem zdokonaleni chuti. S tim souvisi obéasnd moZnost volby ptiloh
k obédim v kantyné, kterou ma kazdy zaméstnanec, zaroven si také nékteii zaméstnanci

nosi ptilohy vlastni.

Obavy z neznamého piivodu potravin, s ¢im souvisi i pochybnosti o kvalité, jsou
davodem k podezieni, ze by mohly mit produkty neblahy vliv na lidské zdravi. Zdravou
stravu tedy pro n¢koho ptedstavuji lokdlni a také sezonni potraviny, na které je kladen
daraz. Ve firemnim stravovani je to slozité, jelikoz se ptiprava jidla odehravd mimo
dohled konzumentii, sam jsem nemél moznost zkoumat piipravu jidla ani ptvod
jednotlivych surovin, otevira se zde tedy otazka, zda by méli zaméstnanci firmy divétovat
zaméstnancum kantyny, kteti o né pecuji, nebot’ nékteti tak ¢ini nebo zda se zde otevira

prostor pro opravnéné obavy.

Piirozenou piedstavou zdravé stravy je jeji pestrost. Clovék jakoZto viezravec ma
moznost stravovat se jednotvarné stejn¢ tak, jako rozmanité, otazka pak nastava, jaky
maji jednotlivé typy stravovani vliv na jeho zdravi, timto smérem jsem vSak sviij vyzkum
nesmétoval. Z mého pozorovani se ukazalo, ze néktefi, a¢ maji ur¢ité minéni o zdravém
stravovani, se stejn¢ stravuji velice vymezené. Rozdily se ukdzaly spiSe v pravidelnosti
stravovani, to se vyjevilo jako stézejni faktor zdravého stravovani. Nepravidelné
stravovani je jednim z hlavnich Spatnych stravovacich navyki, se kterymi se zaméstnanci
potykaji.

Prozkoumani zdravého stravovani mi otevielo dvete, skrze které byla mozZnost
nahlédnout jednotlivé projevy moci s tim spojené. Firma zdravou stravou cili pouze na
ur¢itou skupinu lidi, pro které je tento benefit zajimavy a nesnazi se ho zavést mezi
vSechny své zaméstnance. Pracovnici vyuzivajici tyto vyhody mohou naplnit své

predstavy o zdravém stravovani iv pracovni dobé, diky cemuz se budou citit 1épe.
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Zaroven mohou citit urcity vdek vaci zaméstnavateli ato je mlze motivovat
k produktivngjsi aktivite. Zdrava strava tedy mize disciplinovat uréitou skupinu lidi. Dale
také jeji vyskyt vede k dohledu mezi zaméstnanci na sebe samé ina sebe navzajem.
Védomi potencidlniho dohledu ostatnich vede nékteré jedince k sebedisciplinaci, jejimz
nasledkem miize byt i zména stravovacich navyka. Naopak lidem, ktefi o tento typ stravy
nestoji, se snazi firma vyjit vstfic zase jinymi produkty, ty totiz bude motivovat odliSny

stravovaci styl. Jidlo tedy miizeme povazovat za nastroj disciplinace.
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