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ABSTRAKT

Nazev: Zména velikosti trznich hodnot zahrani¢nich hraca ve vybranych evropskych

soutézich.

Cile: Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat zmény u trznich hodnot zahrani¢nich
hrac¢h pii ptichodu a odchodu z vybranych zemi. Zmény trznich hodnot zahrani¢nich
hrac¢i budou sledované v deseti po sobé jdoucich sezénach od roku 2011/12. Zkoumany
budou nejvyssi fotbalové soutdze z Ceské republiky, Slovenska, Rakouska, Polska
a Mad’arska. Na zakladé¢ ziskanych vysledkii probéhne urceni nejlepsi prestupni stanice
neboli prostiedi, v kterém hra¢ mize prokazat své kvality, aby se poté v kariéfe posunul
vyse.

Metody: Prvnim krokem bylo zaznamenani trznich hodnot, pfi pfichodu do zemé
bez ohledu na tiroven soutéze a pii odchodu z nejvyssi fotbalové soutéze v peti vybranych
zemi. Uroveii soutéZe pii piichodu neni diileita, jelikoZ v dany moment za¢in socialni,
kulturni a ¢astecné i1 sportovni integrace. Spocital se jednotkovy rozdil vSech hraci
v tisicich euro. Poté se vypocitaly primérné zmény vSech hract v jednotlivych sezéonach
pro kazdou zemi zvIast. Stejny postup byl zopakovany v procentech pro urceni realné

zmény. Pro lepsi pfedstavu byly ob¢ tyto hodnoty graficky zpracované.

Vysledky: Vysledky vyzkumu odhalily, ze nejvétsi nariist trznich hodnot jak jednotkove,
tak v procentech, probehl u cizinct v rakouské Bundeslize. Hodnoty, kterych doséhli hraci
této soutéze byly mnohonasobné vyssi neZ u zbylych soutéZi. V porovnani s Ceskem
v pruméru naptic¢ sezénami je vysledek v jednotkovych veli¢inach vice nez Sestindsobné
vétsi. Co se tyCe procentudlni zmény napii¢ sezénami jsou naméfené hodnoty vice
nez trojnasobné. Polsko zaznamenalo druhy nejvétsi jednotkovy prumérny rast
napii¢ sezénami. Cesko je viak lepsi v procentudlnim riistu napii¢ sezonami. Pro polskou
Ekstraklasu se ptiklani métitko vyslanych hrach pfimo do soutézi TOPS. Na ctvrtou
pficku tadime Slovensko, které piekvapivé pred¢ilo Madarsko v obou ukazatelich

zejména u procentudlni zmény je veliky rozdil.

Klicova slova: fotbal, migrace, determinanty trzni hodnoty, dopady covidu-19, ptestupy

a hracské smlouvy
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ABSTRACT

Title: Changes in the size of market values of foreign players in selected European

competitions.

Objectives: The changes in the market values of foreign players will be observed in ten
consecutive seasons starting from 2011/12. The top football competitions from the Czech
Republic, Slovakia, Austria, Poland and Hungary will be examined. Based on the results
obtained, the best transfer station, or environment in which a player can prove his qualities

and then move up in his career, will be determined.

Method: The unit difference of all players in thousands of euros was calculated.
Then the average changes of all players in each season were calculated for each country
separately. The same procedure was repeated in percentages to determine the real change.

For a better idea, both these values were graphically recorded.

Results: The values achieved by the players in this competition were many times higher
than in the other competitions. Compared to the Czech Republic on average across
seasons, the result in unit terms is more than six times higher. In terms of percentage
change across seasons, the measured values are more than three times higher. Poland
recorded the second largest unit average growth across seasons. However, the Czech
Republic is better in percentage growth across seasons. For the Polish Ekstraklasa,
the measure of players sent directly to the TOPS5 competitions is skewed. Slovakia ranks
fourth, surprisingly outperforming Hungary in both metrics, and there is a big difference

especially in the percentage change.

Keywords: football, migration, determinants of market value, impacts of covid-19,

transfers and player contract
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1 UVOD

Ptibéh Abdallaha Simy, 21letého Senegalce, zna vétSina Ceskych fotbalovych
fanouskl. Abdallahu Simovi bylo osmnact let, kdyz ptiSel z Francie do Taborska, tehdy
hrajici tfeti ligu, kratce pfedtim nez covid-19 pozastavil vSechny soutéze. Navzdory tomu,
ze neodehral jediny soutézni zapas, zaujal prazskou Slavii v pratelském utkéani, jez ho
koupila v 1été roku 2020. Nejprve mél nastupovat za rezervni tym a zaradit se tak vedle
dal$ich talentli touzicich se prosadit do prvniho tymu. Sima vSak svymi vykony brzy
zaujal a adaptaci zvladl velmi rychle. Na konci zafi se objevil na lavi¢ce prvniho tymu
a zacal sbirat prvni minuty v ¢eské nejvyssi soutézi, ale také v Evropské lize. Zatazenim
mladého Senegalce na soupisku pro Evropské pohéry piekvapil trenér Slavie Jindfich
TrpiSovsky mnoho lidi. Brzy se jeho rozhodnuti vSak ukazalo jako to spravné, kdyz pii
svém debutu v zakladni sestave vstielil gol proti francouzskému Nice. Od té doby se stal
plnohodnotnym ¢lenem tymu a zacal nastupovat pravidelné. Po zbytek sezony udivoval
svymi vykony a za zminku stoji dva goly v derby proti Sparté, jediny gol ve findlovém
utkani ¢eského poharu s Plzni nebo gél v zapasu proti Leicesteru ve vytazovaci ¢asti
Evropské ligy. Skoro ptfesn¢ po roce od pfichodu do Slavie za necelé 3 mil. K¢.,

Abdallaha Simu ziskal Brighton za 165 mil. K¢&.

Nestalo se to poprvé, kdy mlady talentovany cizinec pfestoupil za malou ¢astku
do tymu, ve kterém se do n¢j nebali investovat pro jeho rozvoj, aby pomohl k dosazeni
sportovnich cili, a kdyz na néj pfiSla odpovidajici nabidka, tak byl prodan za castku
znacn¢ prevysujici jeho ndkupni hodnotu. V takovém ptipadé, hra¢ ziska nejenom nové
angazma s lep$imi platebnimi podminkami, ale 1 pro samotnou organizaci z toho vyplyva
podstatny finan¢ni zisk. Neni divu, Ze tato win-win situace je idealnim scénaiem patiicim
do obchodni strategie pro mnoho tymul. Zejména v mensich zemi jako je Ceska republika,
kde trh neni pfili§ veliky, pfedstavuji cizinci jednu z moznosti, jak sportovné konkurovat
na mezinarodni scéné a zaroven v tuzemské lize. Cizinci mohou mit lepsi fyzické
dispozice, technické dovednosti nebo mit odliSnou mentalitu v porovnani s mistnimi
hraci. To vSe je velmi atraktivni pro trenéry a sportovni manazery pii skladbé tymu,
prestoze existuji 1 piekazky v podobé jazykové bariéry nebo kulturnich rozdilt. Uvedené
problémy mohou vést ke Spatnému zaclenéni do tymu a z toho plynouci Spatné vykony
na hfisti, pokud se je nepodafi vcas vyfteSit. Jako vhodny ptiklad mizeme uvést
izraelského hrace Tal Ben Chaima, za kterého prazskéa Sparta zaplatila témét 3 mil. eur.

Ben Chaima provazela zranéni a béhem rekonvalescence 1étal zpét doml, namisto snahy
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poznat mistni kulturu. Malé usili a neochota integrovat se do nového prostiedi, vyustily

v pied¢asné ukondeni spoluprace a bezplatného odchodu z Ceska.

Rozvoj a prace se zahrani¢nimi hréci je zjevné velmi komplikovany proces. Pokud
se ovSem vydafi, vyplati se nejen z pohledu sportovnich vysledkd, ale také ekonomicky.
Jiné priklady podobné tomu Abdallaha Simy byly cesty Edina Dzeka nebo Bonyho
Wilfrieda. V obou piipadech Teplice, resp. Sparta Praha prodévaly hrace za cenu
mnohonésobné vyssi, nez byla cena potfizovaci a oba hraci také velkou mirou prispéli ke

sportovnim uspéchiim svych tymt.

Hlavnim tématem této bakalarské prace je tedy pozorovani zmény trznich hodnot
zahrani¢nich hraét v nejvyssich fotbalovych soutéZi v téchto péti zemich: Ceské
republice, Slovensku, Polsku, Rakousku a Madarsku. Ve vétsin€ piipadd nejsou
k dispozici ptesné Castky za prodej a ndkup hraci, proto budou analyzovany rozdily trzni
hodnoty pted vstupem a po odchodu ze soutéZe. Ziskana data poslouzi k dosazeni druhého
cile této prace, kterym je nalezeni idealni “ptestupni stanice* pro kariérni rast. Tyto data
mohou vyuzit agenti nebo hraci pii rozhodovani o budoucim angazma. Pozitivni zmény
v trznich hodnotich maji reprezentovat vhodné podminky a spravny rozvoj hraci

potvrzené vykony na hfisti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

v

Teoreticka ¢ast se zabyva vybranymi tématy poskytujicimi podrobnéjsi informace
k tfeSené problematice, které¢ maji za kol dovést Ctendie k souhrnnému pochopeni
pfedmétu vyzkumu. Hlavni témata obsazené v této sekci jsou Migrace a fotbal, Trzni

hodnota hréce a jeji ur€eni a Evropské klubové soutéze.

2.1 Migrace a fotbal

Moznost piemistovat se je jednou za zékladnich lidskych svobod. Migrace je
prostoroveé piemistovani osob pies libovolné hranice (zpravidla administrativni), spojené

se zménou mista bydliSté¢ na dobu kratsi ¢i delsi, pfip. ,,na trvalo®. (Vanéckova, 2009)

Jsou to socidlni procesy reagujici na slozité ekonomické, environmentélni,
socialni a kulturni podminky zékladniho pteziti. D&jiny migracnich procest jsou tedy
soucasti lidskych déjin jiz od pocatku vékti. Migrace lidi se za posledni dvé stoleti velmi
zrychlila, coz je zplisobeno spolecenskym vyvojem a historickymi udadlostmi. To vSe se
tyka 1 fotbalu. Stejn¢ jako jakykoli jiny typ migrace jsou i pesuny fotbalistii ovlivnény
ekonomickymi a politickymi procesy a restrikcemi statd a vlad, jakozto i predpisy

narodnich a mezinarodnich fotbalovych organizaci (Jovanovic, 2020).

Dalsi pohled na vztah mezi fotbalem a migraci nabizeji Magee a Sugden (2002).
Ti tvrdi, ze celosvétova migrace fotbalisti do nejvysSich profesionalnich lig a také
v ramci nich v Evropé se v poslednim desetileti vyrazné zrychlila. Komer¢ni zajmy
v tomto "fotbalovém byznysu" také znacné€ vzrostly a anglické soutéze, zejména Premier

League, zazily souvisejici a vyrazny nartist migrace zahrani¢nich hracu.

2.1.1 Determinanty migrace a migracni vzorce

Pro pochopeni migracni procesti je nezbytné urcit si faktory, kvili kterym lidé
opoustéji své rodné zem¢. Hlavnim zdrojem informaci pro tuto ¢ast je vyzkumny ¢lanek
Matthewa Taylora (2007), ktery identifikoval tfi hlavni soubory migrac¢nich

determinanti: ekonomické, kulturni a institucionalni nebo strukturalni.
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2.1.2 Ekonomické faktory

Prvni z nich, ekonomické determinanty, jsou charakterizované jako zasadni
a cCasto maji prednost ve vykladové literatufe. Pohyb sportovni pracovni sily
z ekonomické periferie do ekonomického jadra je podle Mageeho a Sugdena (2002)
jednim z moznych zpisobi, jak konceptualizovat cely proces fotbalové migrace. Podle
tohoto popisu se evropské jadro chova jako magnet pro fotbalové pracovni migranty
v celosvétovém méfitku. Pohyb hract z Afriky a Latinské Ameriky do Evropy a v Evropé
od vychodu na zapad byl charakteristicky pro svétovy fotbal mnoho let. Dvody pro to
jsou pomérné jasné. Slabé narodni ekonomiky a finan¢ni krize ¢asto fungovaly tak, Ze
,vyhnaly* hrace ven, zatimco bohaté evropské ligy dokazaly nabidnout bezkonkurenéni

finan¢ni odmeény.

Tento typ zjednoduSené¢ho modelu centrum-periferie v§ak nedokaze zohlednit
slozitost migrace fotbalovych hracl. Za prvé, centrum a periferie ve fotbale ne zcela
odpovidaji tradi¢nimu centru a periferii ve svété. Napriklad Severni Amerika, centrum
svétove ekonomiky, je na fotbalové periferii. Naopak, mnoho z okrajovych zemi z Jizni
Ameriky (napf. jako Brazilie a Argentina) jsou mnohem blize jadru svétového fotbalu

(Taylor, 2007).

Stead a Maguire (1998) vysvétluji, pro¢ v rdmci Evropy napf. jedna z hlavnich
migracnich tras historicky vedla z fotbalové ,,chudSiho* severu na ,,bohatsi jih, coz je
jasny kontrast k obecnym ekonomickym vztahim. Pfed osmdesatymi léty byly
skandinavské ligy amatérské a dnes stale nedosahuji takové trovné jako profesionalni

ligy z jihu. Proto hraéi z Dénska, Norska a Svédska t&7ko odolavaji lukrativnim

vvvvvv

2.1.3 Sociokulturni faktory

Taylor (2007) upozoriiuje na problém, ze tento typ ekonomicky zaméteného
vysvétleni je necitlivy vii€i sociokulturnim rozdilim a proménnym geografie, jazyka,
nabozenstvi a kolonialnich a postkolonialnich vazeb. Pro mnohé fotbalové migranty
jazyk, kultura a dédictvi byly pfinejmensim stejné dilezité jako jakékoli ekonomické

uvahy. To je dokazatelné, pokud se zamétime podrobnéji na jejich cilové destinace.

Prvni Jihoamericany, ktefi pfekonali Atlanticky ocean na ptelomu 20. a 30. let 20.

stoleti, jist¢ lakaly dobré smlouvy, ale také vyhlidka na dosazeni bohatstvi a slavy v zemi
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jejich rodi¢l. Mnoho argentinskych migranti do Evropy bylo napiiklad potomky
italskych pfistéhovalct, ktefi se usadili v Argentiné v devatenactém stoleti. VéEtSina
brazilskych migranti sméfujicich do Italie ve 30. letech minulého stoleti, také mcla
italsky ptivod. Mnoho z nich pochazelo konkrétné z klubu Palestra Italia ze Sao Paula,
dnes znamé jako Palmeiras (Lanfranchi a Taylor, 2001). Tyto migracni trasy zustaly
v pribéhu Casu z velké casti konzistentni. Z 351 zahranicnich hrach, ktefi hrali
profesionalné v Italii mezi lety 1929 a 1965 vice nez polovina (176) pochézela
z Argentiny, Brazilie nebo Uruguaye, avSak vétSina méla italsky pivod. Na pocatku
jednadvacatého stoleti Spanélsko, Portugalsko a Itilie byly stale pfednimi cilovymi
destinacemi pro jihoamerické fotbalisty, 1 kdyZz postupem Casu se migranti z tohoto

kontinentu zacali pfesouvat i do jinych evropskych zemi. (Taylor, 2007)

Podobny vzorec pozoroval Hare (2003) mezi africkymi migranty do Evropy. JiZ
ve 30. letech 20. stoleti francouzské profesionalni kluby ziskévaly ze svych kolonii
fotbalové talenty. Zpocatku se piesouvali nejéastéji hrac¢i ze severoafrickych zemi
Alzirska, Maroka a Tuniska. Né&ktefi nadsledovali migracni cesty nekvalifikovanych
ptistehovaleckych pracovniki, jini se zapisovali jako studenti francouzskych univerzit.
Pozd¢ji ziskali afri¢ti migranti nebo synové africkych migrantt dilezitou, av§ak nékdy

slozitou roli v narodnim tymu Francie.

Také Portugalsko a v mensi mife Belgie vybudovalo svou fotbalovou povést
pomoci svych byvalych kolonii. Od 50. let 20. stoleti zacaly portugalské kluby nabirat
hrace z Afriky, prevazné v disledku porazek, které zazily pti propagandistickych cestach
do Angoly a Mosambiku. V 60. letech 20. stoleti byli Africané stale vice vnimani jako
méné nakladné, ovSem velmi piinosné akvizice pro evropské kluby, pfesto ztistaly
soustfedény ve tfech zemich s kolonialni minulosti — Belgii, Francii a Portugalsku. Pouze
Velka Britanie obecné nedokazala vyuzit své kolonidlni zdroje ve vyznamné mife.
Dlouho po dekolonizaci byla tato postkolonidlni spojeni stdle silna a zemé nadale

vyuzivaly zazité migracni cesty. (Taylor, 2007)

2.1.4 Institucionalni nebo strukturalni faktory

Vedle ekonomickych faktort a kulturnich a historickych tradic, Taylor (2007)
také vytycil institucionalni nebo strukturdlni faktory, které pfispély k formovani

migracnich vzorcl. Autor zde zminuje fadu faktorii — mnohé zahrnuji vladni a regionalni
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agentury mimo fotbalovy svét. Pokud se tyto faktory omezi pouze na roli narodnich
fotbalovych federaci pti kontrole pfiste¢hovalectvi, rychly snimek tficatych let odhaluje

fadu riznych ptistupt k ,,problému* zahrani¢nich hraca.

Na protekcionistickém konci byly Anglie a Némecko. V roce 1931 zavedla
anglicka FA dvouletou kvalifikaci pro pobyt pro nebritské profesionaly ve velkych
soutézich, které v praxi znamenalo, ze cizinci mohli hrat pouze jako amatéfi. Planovana
profesiondlni liga v Némecku byla odlozena, kdyZ se Hitler v roce 1933 dostal k moci
a némecka federace zakéazala zapojeni zahrani¢nich hracii a manaZzera na vSech urovnich.
Francouzské profesionalni liga, kterd vznikla v roce 1932, umoznovala svym klubim
postavit v kazdém zapase az pét zahrani¢nich hraca. Situaci v Italii popisuje Dietschy
(2006), kde mezitim italska liga zakazala cizi statni ptislusSniky, ale povolila dovoz hractu

s dvojim obCanstvim (tzv. rimpatriati) z Jizni Ameriky, kteti méli predky z Italie.

Opakem pftistupti v Anglii a Némecku byla American Soccer League (ASL)
ve Spojenych statech, ktera necinila zadna omezeni na zaklad¢ statni ptislusnosti. (Taylor,
2005). Po roce 1945 byla nadéle dilezitd narodni imigracni politika pii urCovani
skute¢nych destinaci pro sportovni migranty. Naptiklad italsky fotbal oteviel dvete
cizinclim, ale omezil jejich pocet. Jeste zajimavéjsi je, Ze v roce 1949 predstavil koncept
oriundi vedle kategorii domécich hracu a cizincl. Oriundi — ptivodn€ ze Spanélstiny, byli
jihoameric¢ti hraci italského nebo Spanélského ptivodu, ktefi mohli mit jejich ,,ptvodni*
ob&anstvi obnoveno. Mezitim ve Spanélsku pod vladou generala Franca vedly reformy
v 50. letech k rozvoji dohod o dvoji ndrodnosti s jihoamerickymi narody
a nasledné zvySeni poctu importt. Podobna relativni otevienost vii¢i migrantim ale
nebyla konstantni. Ve Francii a Spanélsku byly hranice pro zahraniéni fotbalisty uzavieny
v roce 1962; znovu byly otevieny na pocatku 70. let. Slavna porazka Italie se Severni
Koreou v roce 1966 presvédcila federaci, aby zaviela své brany pifed vstupem
zahrani¢nich hraca na vice nez 15 let. Anglicky fotbal, ktery od roku 1931 fakticky
zakazoval vstup zahrani¢nim profesionaliim, nakonec své zdkazy odstranil v roce 1978.

Uvolnéni a zptisnéni téchto omezeni ma pfirozené vyznamny vliv na migracni vzorce

v ramci historicky a spolecensky vyvoje.
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2.2 Trzni hodnota hrace a jeji urceni

Ackoliv v dnesni dob¢ stile neexistuje jednotny model pro urceni redlné trzni
hodnoty hrace, nékteré spolecnosti zabyvajici se statistickymi vyzkumy ve fotbalovém
prostiedi se pokusily vytvofit vlastni algoritmy. VSechny algoritmy viceméné vychazeji
z identifikace faktori ovliviiujici trzni hodnotu a jeji fluktuaci. Kromé& webové stranky
Transfermarkt, kterd bude hlavnim zdrojem dat pro praktickou cast, se v této Casti
zaméfime 1 na statisticky model vyzkumné skupiny CIES (International Centre for Sports

Studies) a nastroj Player Valuation z webové stranky Football Benchmark.

2.2.1 Transfermarkt

Rory Smith (2021) v New York Times popsal webovou stranku Transfermarkt
jako misto, kam lidé chodi hledat informace o fotbalistech a diskutovat o nich. Kromé
zadkladnich informaci jako naptiklad datum narozeni, narodnost, pfedchozi angazma
mohou uzivatelé nalézt i podrobné detaily o konkrétnim hraci: mohou vam fict, na jaké
pozici hral Lionel Messi v kazdém ze svych zdpast za Barcelonu v urcité sezoné,
a naptiklad kolik gola vsttelenych jeho novym tymem, Paris Saint-Germain, zahrnovalo

Kyliana Mbappého.

Dtlezitost Transfermarktu jako zdroje informaci ve fotbalovém svété dokazuji
mezinarodni média: ESPN, L’Equipe, The Guardian, La Gazzetta dello Sport a mnoho
jinych publikaci, které spoléhaji na tidaje z jejich webové stranky, jak uvadi Keppel
a Claessens (2020). Vyro¢ni zpravy organizaci jako Olympique Lyonnais, FC Schalke
04, Hertha BSC, TSG 1899 Hoffenheim a FC Porto uvadéji Transfermarkt jako zdroj
hodnoty jejich prvniho tymu. Také UEFA pouzila data Transfermarktu ve zpravé za rok
2016. Webova sluzba se tak stala neoficidlnim, ale uznavanym nastrojem pro hodnoceni
hraci fotbalového svéta. Vyse uvedené piiklady jsou jen nékteré z mnoha piipadi, kdy

Spickové kluby uvadé¢ji Transfermarkt jako zdroj.

CIES Football Observatory (2.2.2) nebo Football Benchmark (2.2.3) také vydavaji
zpravy o prestupovém trhu a trznich hodnotach. To, ¢im se Transfermarkt odliSuje, je
predevsim velikost databdze, kterd pokryva informace o Lionelu Messim az po hrace
hrajici konzskou ligu, ale také trzni hodnoty hract. Zpusob jejich vypoctu vysvétluje
jeden z uzivateli komunity Babua Biswas (2021). Trzni hodnoty se vypocitavaji

s piihlédnutim k riznym cenovym modeltiim. Hlavnim faktorem je vSak komunita, jejiz
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¢lenové podrobné diskutuji a odhaduji trzni hodnoty hraca. Obecné plati, ze trzni hodnoty
Transfermarkt nelze srovndvat s cenami za ptestup. Cilem neni pfedpovidat cenu, ale
oc¢ekavanou hodnotu hrace na volném trhu. Transfermarkt nepouzivéd zadny algoritmus,
ale spoléha na zkuSenosti komunity. Jejim cilem je reflektovat poptavku po hraci

a prizptisobovat se specialnim faktorim/parametrim ve stfednédobém horizontu.

Tento koncept znamy jako crowdsourcing, kdy se spoléha piedevSim na
komunitu, neni ve svété zadnou novinkou. V ramei crowdsourcingu je presunuta prace,
kterou obvykle vykonava zaméstnanec nebo kontraktor na vétsi pocet lidi prostfednictvim
oteviené vyzvy. Diky internetu je mozné podilet se na ziskdvani informaci a spole¢nym
usilim vyfesit dany problém nebo dosahnout vytyceného cile. Crowdsourcing vyuziva
potencial celé komunity a umoznuje efektivni vyuziti pracovni sily a snizeni nakladu.
(Idealab). Dopravni aplikace Waze je jednou z nejlépe fungujicich firem zaloZené na

crowdsourcingu.

V zéasadé kazda liga v databazi podstoupi aktualizaci trzni hodnoty dvakrat za
sezonu. Obvykle po skonceni sezony, stejné jako béhem sezony, coz odpovida dvéma

ptestupnim obdobim (2.4.7).

Transfermarkt rozdéluje faktory s vlivem na cenu do 3 hlavnich skupin:
Nejdiilezitéjsi faktory:

¢ Budouci nad¢je;

e V¢k;

e Vykony v klubu a reprezentaci;

e Urovei a status ligy, jak po sportovni, tak po finanéni strance;

e Povést/prestiz;

e Rozvojovy potencial;

e Specifické vlastnosti ligy;

e Marketingové hodnota;

e Pocet a povést zainteresovanych klubt;
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e Vykonnostni potencial;

e Mnozstvi zkuSenosti;

e Néchylnost ke zranéni;

e Rozdilné financni podminky klubii a lig;
e Obecnd poptavka a "trendy" na trhu;

e Obecny vyvoj poplatkil za ptestup;

e Vngjsi faktory, jako je pandemie koronaviru a jeji dasledky.

Forma individualniho transferu:
e Pievody prostfednictvim opce na nakup/zavazku ke koupi,
e Poplatek za hostovani;
e Ziskana pouze ¢ast prav na pievod;
e Vystupni klauzule;
e Moznost zpétného odkupu;
e Dohoda o vyméné hracu;
e Dé¢lka smlouvy;
e Ucast pti dalsim prodeji;
e Bonusové platby;

e ZlepSeni financni bilance.

Situaéni podminky:
e Tlakové situace, jako je konkurence, tspéch nebo finan¢ni tlak atd.;
e Vile/touha/z4jmy hrace;
e Klub neprodéva nejvyssi nabidce;

e Hrac¢ jde do stavky nebo podobné;

19



e Vysoky plat;

e Klub chce hrace prodat.

2.2.2 CIES Football Observatory

CIES Football Observatory je vyzkumna skupina specializujici se na statistickou
analyzu ve fotbalu a jejiz ¢leny jsou Raffaele Poli, Loic Ravenel, Roger Besson a Andrea
Pessina. Vyzkumni pracovnici jsou pravidelné povéfovani prestiznimi organizacemi,
jako jsou mimo jiné FIFA, UEFA, City Football Group, Chelsea FC, Club Atlético de
Madrid a SL Benfica. V ramci SirSi psobnosti sportovni observatoie CIES byly rovnéz

realizovany zakazky pro organizace, jako jsou FIBA a MOV.

Proménné zahrnuté ve statistickém modelu CIES Football Observatory pro odhad
trznich hodnot pro profesionalni fotbalisty Poli a spol. (2020) rozdéluji do tii skupin.
Proménné relativni ke klubtim, ty relativni k hra¢im a také kontextova proménna
zahrnujici sezonu, béhem které se prestup uskutecnil. Tato posledni proménna nam
umoznuje vzit v iivahu vyvoj hodnot za stejnych podminek v napftiklad siln¢ inflacnim

prostiedi.

Proménné zavisejici na klubu odkazuji na sportovni a ekonomickou troven tymd,
v kterém hraci pusobili pied piestupem. Sportovni urovni se mysli dosazené¢ vysledky
a tiroven ligové soutéze. Uroveii ligové soutéZe se uréuje na zakladé dosazenych vysledki
klubd, které reprezentovaly danou asociaci v mezindrodnich soutézich. Z ekonomického
hlediska se roven klubti vypocitava na zaklad¢é nedavnych investic do prestupti. Rovnice
také zohlediiuje vydaje na ziskavani hract na tGrovni jejich ligy. To je uziteCné pro
pfedvidani nové ekonomicke sily sestupujicich nebo postupujicich klubi.

Proménnych zavisejicich na hraci je mnohem vice. Zahrnuji se mezi né zbyvajici
délka kontraktu s matetskym klubem, v€k hrace, mezinarodni status, kariérni postup

a také vykony v riiznych soutézich, jak za klub, tak za narodni tym (odehrané minuty,

vstielené goly, asistence, Uspésné driblingy, piesnost prihravek atd.).

Mezi aspekty, které nejsou v modelu zohlednény, ale mohly by vysvétlit rozdily
mezi odhadovanymi a skute¢né¢ zaplacenymi ¢astkami, jsou zejména naléhava potieba

likvidity klubu, neshoda mezi trenérem nebo spoluhraci, ptichod nového hrace, ktery
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hraje na stejné pozici, disciplindrni nebo fyzické problémy, vynikajici vykony

v mladeznickych soutézich atd. (Poli, a spol., 2020)

Obrazek 1 Determinanty trzni hodnoty hrdce
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2.2.3 Football Benchmark

Football Benchmark je digitalni analyticka platforma pro fotbalovy byznys.
Platforma se zabyva tifemi hlavnimi okruhy: finan¢ni a provozni vysledky fotbalovych
klubii, vysledky hraci a klubti na socialnich sitich a pro tuto préci dilezité trzni ocenéni
fotbalistii. Aktualné spada pod poradenskou agenturu Ace Advisory, kterou stejné jako
Football Benchmark zalozil Andrea Sartori. Vytvofeny obsah je pravidelné citovan
nejveétsimi byznysovymi a sportovnimi médii, napi. Sky Sport, The Times, BBC, Kicker,
The Telegraph, La Gazzetta dello Sport a dalsi.

Model poskytuje odhady trznich hodnot profesiondlnich fotbalistl na zékladé
vlastnich algoritmi. Algoritmy pouZivané pro tyto Gcely do znacné miry spoléhaji na
analyzu minulych transakci fotbalovych hract, které probehly béhem poslednich deviti
fotbalovych sezon (od 2013/14 do 2020/21). Po piezkoumani tisicti prestupt tym Football
hodnotu hrace. Ve fazi vyvoje modeld byly uvazovany vSechny proménné, které maji vliv

na prenosové hodnoty, a které bylo mozné shromazdit. Béhem vyzkumu bylo nékolik
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vlivt, kazdy s vlastni specifickou vahou, identifikovano jako kli¢ovych pro odhad trzni

hodnoty fotbalovych hraca. Témi jsou:
e Herni pozice (tj. brankaf, obrance, zaloznik, uto¢nik);
e V¢k a narodnost;
e Smlouva: posouzeni aktudlniho kontraktu hrace s jeho soucasnym klubem;

e Individudlni sportovni vykon: hodnoceni vykonu na hfisti (napt. goly, asistence,

odehrané minuty, driblingy, souboje);
e Disciplinarni pfestupky (tj. poc€et faulli, pocet Cervenych a zZlutych karet);

e Hodnoceni vykonli za ndrodni tym (napf. pocet mezinarodnich zapast,

mezinarodni branky);
e Posouzeni medidlniho a komeréniho potencialu hrace (pokud je vyznamny);

e Vykon a charakteristika klubu sportovni vysledky, ligova konkurenceschopnost,

ekonomické a finan¢ni aspekty klubu atd.;
e Tymova zavislost: hodnoceni dilezitosti daného hrace v jeho tymu;
e Nacasovani prestupu hrace a ekonomické profily potencidlnich kupujicich

a prodavajicich klubt.

2.3 Dopady Covidu-19 na fotbal

Vypuknuti pandemie COVID-19 Ize povazovat za nejvétsi celosvétovy vyjimecny
stav od druhé svétové valky. Pandemie hluboce zasahla sport po celém svété nejen
spolecensky, ale 1 financné. Zatimco posledni hospodaiska krize v letech 2007-2008 m¢la
velke diisledky pro nesportovni a sportovni odvétvi v celé Evropé (Parnell a spol., 2016),
na elitni profesionélni fotbalovy primysl méla jen omezeny negativni dopad. Fotbalové
odvétvi bylo skutecné do jisté miry chranéno a doséhlo ptsobivych vysledki v oblasti
piijmu (Deloitte, 2017). Krize COVID-19 je pon¢kud odliSnéd a ma skute¢né a hmatatelné
dopady na sport a fotbalovy primysl (Parnell a spol., 2020).

Pokud se zaméfime pouze na fotbalovy prumysl, byl fakticky potvrzen negativni

dopad na finanéni prostiedky. Poprvé od doby, kdy se zacala zaznamendvat tato data,

22



doslo k poklesu piijmt evropskych klubi z nejvyssich soutézi. Celkové se piijmy
zmenSily o 10,4 % z €23,0 mld. v roce 2019 na €20,6 mld. v roce 2020. Nejvétsi
procentudlni propad vykazovaly piijmy ze vstupného, kde doslo k propadu o 23 %,
nasledované piijmy z vysildni v domécich TV (-14 %) a z vysilani UEFA klubovych
soutézi (-14 %), prijmy z vedlejsich sponzorstvi a reklamni pfijmy poklesly o 8 % a mirné
se také zmenSily pfijmy z prodeje dresti a merchandisingu (-1 %). Pouze podpora
hlavniho sponzora a jiné ptijmy $ly proti negativnimu trendu s nartstem o 6 %, resp. 9 %

(UEFA, 2022).

Jak se predpovidalo, pandemie COVID pfinesla znacny pokles investic na
prestupovém trhu. Ve srovnani s létem 2019 byl pokles pozorovany béhem letniho
piestupového obdobi v 2020 v TOPS o 43 %, s minimalnim poklesem v Anglii (-10 %)
a maximalnim ve Spanélsku (-75 %). Béhem zminéného prestupového obdobi se oproti
1étu 2019 vyrazné zvysilo procento bezplatnych piestupt (z 26,2 % na 32,2 %) volnych
hrac¢a, které natrvalo ziskaly kluby z TOPS. K nejvétSimu nartistu doslo v Bundeslize
(+15 %), zatimco Premier League (-1 %) ziistala pomérné stabilni. Zvysil se také podil
zapijcenych hracl na hostovani z celkovych transfert (z 23,1 % na 30,0 %). Krize
COVID také posilila tendenci tymi integrovat do transakci podminéné platby a procenta

prodeje. (Poli a spol., 2021)

Obrdazek 2 Rozbor klubovych prijmii v 2020
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2.4 Hracské prestupy a kontrakty

Z ivodni ¢asti pojednavajici o migraci je zfejmé, Ze prestupy jsou jiz po dlouhou
dobu nedilnou soucasti fotbalového priimyslu. Prestupy umoziuji tymim projevit své
ambice a pomahaji k jejich dosahovani. Prodejem lze generovat vyznamné ¢astky, které
mohou byt reinvestovany do infrastruktury klubu nebo zpét do tymu. Jde tedy
o vyznamnou ¢innost, pomoci které je klub schopny naplitovat sportovni, ekonomické

1 socialni cile.

2.4.1 Dohodnuti prestupu

Ptestup zpravidla nelze uskutecnit, pokud nedojde ke dvéma dohoddm. Tou prvni
je dohoda mezi prodéavajicim a kupujicim klubem na podminkach ptestupu. Také se musi
dohodnout hra¢ a kupujici tym na podminkéch kontraktu. Dfive bylo béznou praxi, Ze si
sami hra¢i domlouvali podminky nové smlouvy s novymi manazery bez ptitomnosti
agentl nebo sportovnich fediteld. Dnes jsou az na vyjimky hraci z nejvysSich soutézi
v Evropé zastupovani hra¢skymi agenty, ktefi se snazi vyjednat nejlepsi podminky pro
své klienty. Tym muze ziskat hrace tim, ze zaplati pfestupovou ¢astku a ukonc¢i mu
kontrakt v jiném tymu, a hraci tak bude umoznéna registrace do nového tymu. Vyse
prestupové Castky zavisi na tom, jestli ma hrac ve své smlouveé vykupni klauzuli, popf. je
nabizena ¢astka dostacujici pro prodavajici tym. Mnoho hraci také prestupuje do novych
tymu bez povinnosti zaplatit jakykoliv poplatek, pokud jsou bez smlouvy, to je mozné
diky Bosmanovu pravidlu (kap. 2.4). Podle pravidel FIFA existuji dvé pfestupova okna,
delsi (pfiblizné 12 tydnil) v piestdvce mezi sezonami a kratsi (max. jeden mésic) uprostied
sezony. Konkrétni obdobi zavisi na sezonnim cyklu ligy a urcuji je narodni fotbalové

asociace.

2.4.2 Prestupové poplatky

Vliv na trzni hodnotu hra¢e mé fada faktort jako napf. veék, herni pozice, zbyvajici
délka kontraktu atd. Cenu za ptestup liSici se od trzni hodnoty ovliviluje napft. relativni
postaveni pii vyjednavani obou stran. Tym s finan¢nimi problémy bude v nevyhodném

postaveni, jelikoz bude nucen rozprodavat své hrace, aby mohl splatit své dluhy.
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Dosahnout vzajemné dohody trva nékolik tydnii az mésicti a Geey (2019) urcil

predméty jednani:

cena za prestup (pravdépodobné hrazena ve splatkach);
klauzule o prodeji, pokud hra¢ v budoucnu znovu piestoupi;

jakakoli ,,dodate¢na“ kompenzace — v pripad¢, ze napt. kupujici klub
postoupi nebo se kvalifikuje do Ligy mistrii, mohou byt spustény dodate¢né

platby.

2.4.3 Naiaklady prestupu

Pokud se nékde uvadi cena prestupu, kupujici tym z praxe zaplati vétsi mnozstvi

penéz v pribeéhu hracova plisobeni v klubu, nez je uvedena ptestupova castka. Poplatek

za ptestup jsou jen jednou z mnoha polozek promitajicich se do nékladii za prestup hrace.

Daniel Geey (2019) na smysSleném piikladu brazilského hrace ptestupujiciho do

Liverpoolu rozebira vsechny dil¢i platby v Premier League:

Poplatek za prestup — £35 mil. — ¢astka zaplacena za ptestup hrace;
Mzda a prémie — (pii podpisu pétiletého kontraktu s platem £100 tis./tydné by
si m¢l hra¢ vydélat na konci smlouvy £26 mil.;

Bonusy za vykony — bonusy za dosaZeni individudlnich nebo tymovych

uspéchti mohou pridat 20-30 % ze zékladni mzdy;

Bonus za podpis a bonus za vérnost — jednorazovy bonus za uzavieni smlouvy

s tymem a bonus vyplaceny na zacatku sezony za dalsi rok v tymu;

Autorska prava — hra¢im s marketingovou hodnotou plati klub za jeho

autorska prava, pro vyuziti v reklamnich kampanich, mtize to byt az 20 %
vyplaty;
Provize agentli — v Premier League tym plati agentiim jménem hrace, provize;

agentl se odhaduje na 5 % z hrac¢ova zakladniho platu.

Po secteni vSech téchto dil¢ich plateb na konci pétiletého kontraktu celkové

vynaloZi tym za tohoto hrace okolo £71 mil.
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2.4.4 Hradcské kontrakty

Pti podpisu smlouvy vznikaji povinnosti hrace i klubu, které musi ob¢ strany

dodrZet. Standartni podminky dohodnuté ve smlouvach:
e Plat hrace a castky, které ma klub zaplatit;

e Povinnosti hrace, v€etné: GiCasti na zdpase; tréninku; dodrzovat pokyny klubu,
neznevazeni dobrého jména klubu (napft. zvetejnénim negativniho tweetu o

vedeni tymu);
e Povinnosti klubu — napt. uvolnéni hra¢e na reprezentacni zapasy;
e Disciplinarni a sporova fizeni, kde bude klub vySetfovat a rozhodovat;

e Poruseni smlouvy nebo nedodrzeni smlouvy (pokud se hra¢ nedostavi na

trénink, hada se s ostatnimi spoluhra¢i nebo odmitne hrat za tym);

e Ukonceni smlouvy ze strany klubu (napf. za uzivani drog) nebo ze strany

hrace (napf. za to, ze mu klub nevyplaci plat);

e Vztahy s komunitou a marketingové povinnosti klubu (jako je setkani s détmi

v nemocnici béhem Vanoc).

vvvvv rowr v v

Nejdulezitéjsi ¢asti smlouvy je pro hrace plat. Ten se mize skladat z vyssi zakladni

mzdy a mensich bonust, kterymi mohou byt:
e bonus za podpis;
e Dbonus za odehrané zapasy;
e bonus za vyhru;
e bonus nahradnika;
e Dbonus za goly;
e bonus za asistence;
e Dbonus za Cistd konta; bonus za postupy soutézich;

e bonus za vérnost.
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Na druhé strané se také snazi klub omezit své naklady, v pfipad¢ netspésné sezony
zakoncené sestupem se hraciv zékladni plat mize zasadné snizit, i tato dolozka muze byt

soucasti smlouvy.

2.4.5 Klauzule
2.4.5.1 Vystupni klauzule

Vystupni klauzule umozni okamzité ukoncit smlouvu mezi hrac¢em a klubem, je
aktivovana, pokud je kupujici klub ochoten zaplatit obvykle velmi vysokou castku
stanovenou ve smlouve. Poté je umoznéno hraci jednat se s novym tymem. Funkce této

dolozky je vysokou cenou odlakat potencionalni zajemce.

V roce 2017 tym Paris Saint-Germain aktivoval klauzuli a privedl do svého tymu

brazilského fotbalistu Neymara za €222 mil, coz z néj uc€inilo nejdrazsi prestup v historii.

2.4.5.2 Klauzule o zpétném odkupu

Dalsi bézné uzivanou dolozkou je klauzule o zpétném odkupu. Zakomponovanim
této klauzule do smlouvy si tym zajisti zpétny odkup nadéjného hrace za piedem
stanovenou cenu v pfipad¢, ze bude v budoucnu vynikat. Prodavajici tym ziska penize za
hrace, ktery nedostava dostate¢né herni vytizeni s moznosti odkupu, kdyz se mu bude
datit. Kupujici tym ptivede hrace, kterého by si nemohli dovolit a stanovena cena za

odkup je vyssi nez potizovaci cena.

2.4.6 Hostovani

Hostovani je docCasny piestup hra¢e mezi fotbalovymi tymy. Zjednodusené jde
0 ,,zapujceni* hrace. Smyslem je zapiijceni hrace do tymu, v kterém ziska herni vytizeni
a praxi, aby se nasledné vratil rozehrany a se zkuSenostmi. I v tomto ptipad¢ se fesi
finan¢ni kompenzace a opét zalezi na postaveni jednotlivych stran. Za hostovani se miize,
ale nemusi platit. V n€kterych ptipadech sta¢i pokud docasny tym prevezme cely hracav
plat, ovSem nékdy se mzda muize délit v riiznych pomérech mezi obéma tymy, zalezi na
domluvé. Soucasti téchto dohod mohou byt 1 opce na mozny odkup za piedem stanovenou

¢astku po skonceni hostovani.
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2.5 Bosmanovo pravidlo

Binder a Findlay (2012) vysvétluji toto pravidlo jako zruSeni ptestupovych
poplatkti za hrace bez smlouvy, ktefi si pieji zméenit klub v ramci zemi EU a mezi nimi.
V navaznosti na to se také zakéazaly kvoty na pocet cizinct hrajicich za klub. Vladni
organy v ruznych evropskych zemich reagovaly okamzitym ukoncenim kvot na
zahrani¢ni hrace ze zemi EU na klubova utkani hrana v ramci jejich domaci ligy. O dva
mésice pozdéji, 19. tnora 1996, UEFA zrusila omezeni o zahrani¢nich hracich ve vSech

svych klubovych soutézich, jako je kupt. Liga mistrii a Pohar UEFA.

Jean-Marc Bosman byl fotbalista hrajici za belgicky klub RFC Liege, kterému
koncila smlouva, a chtél ptestoupit do francouzského Dunkerque. Az do ptipadu Bosman
mohl hra¢ zménit klub pouze tehdy, pokud se oba kluby dohodly. Tato dohoda m¢la
obvykle podobu prestupové ¢astky, a to 1 v ptipadé, ze hra¢ nebyl s prodavajicim klubem
v kontaktu. Protoze RFC Liege nechtél dovolit, aby hra¢ odesel zadarmo, a Dunkerque
nebyl ochoten zaplatit prestupovou castku, kterd byla za hrace pozadovana. A tak to
skoncilo tak, ze Jean-Marc zazaloval svlij klub RFC Liege a UEFU u Soudniho dvora
Evropské unie. Bosman tvrdil, Ze jako ob¢an EU méa pravo na "volny pohyb" v ramci EU,
pokud si chce najit praci, ale piestupovy systém mu brani v tom, aby svého prava na volny
pohyb vyuzil, a Ze pfestupovy systém by mél byt zménén tak, aby umozioval hracim bez
smlouvy prestupovat mezi kluby bez naroku na jakykoli poplatek. Jean-Marc Bosman
svij prelomovy ptipad vyhral a zdklady Bosmanova systému byly polozeny. (Sansom,

2009)

ZruSenim kvoét na pocet cizinct byla velikou mirou podpotena migrace fotbalové
pracovni sily smérem do Evropy. S tim vSak také rostly obavy, Ze domaci soutéze zaplavi
levni hraci ze zahrani¢i a nahradi domdci hrace (Simmons, 2008). I pies klesajici herni
vytizeni, které je nyni k dispozici ,,domacim hra¢im®, zavedeni pravidla zatim nevedlo
ke zvySeni konkurencni rovnovahy narodnich tymi, zemi dovézejicich hrace a téch
exportujicich. Bez ohledu na tento vyvoj si tradi¢ni fotbalové nérody ze zépadni Evropy

a Jizni Ameriky dokazaly udrzet svoji konkuren¢ni vyhodu. (Frick, 2009)

Na druhé stran¢ stal tym Ajax Amsterdam ufadujici vitéz Ligy mistr v roce 1995,
ktery musel fesil opa¢ny problém. Po necekaném tUspéchu v Lize mistrti musel piihlizet,
jak se rozpadé jejich mlady tym po odchodech Clarence Seedorfa, Patricka Kluiverta

a Edgara Davidse. Posledni jmenovany byl prvnim zndméj$im hracem, ktery vyuzil
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Bosmanovo pravidlo a bezplatné ptestoupil do tymu AC Milan. Nové nabytd svoboda
dodavala hractim, ktefi zustali, vyhodnéjsi postaveni k vyjednéani lepSich kontraktd.

(Carter, 2011)

2.6 Financial Fair Play

Trh s hraci také ovlivnilo pravidlo Finan¢ni Fair Play (dale jen FFP). V zaii 2009
vykonny vybor UEFA schvalil koncept Finan¢ni Fair Play, coz je nazev pro systém
finan¢nich regulact, ktera maji za kol vytvoftit finan¢n¢ zdravé prostredi ve fotbale. Tato
pravidla zacala platit s plnou tc¢innosti od sezony 2013/2014 a béhem nésledujicich péti
let pomohly ke snizeni ztrat klubt pod troven 20 % ptvodni ztraty pred zavedenim
piedpist, ke kterym dochazelo z divodu nadmérnych vydaji na prichody hraci a jejich
plati. Aby mohly ptedpisy fesit aktudlni problémy dochézi pravidelné k jejim Gpravam

(2012, 2015, 2018), presto zakladni principy a cile zlistavaji stejné:

e zlepsit ekonomickou a financni kapacitu klubti, zvysit jejich transparentnost

a divéryhodnost;

e klast nezbytnou duilezitost ochrané vétiteli a zajistit, aby kluby vcas
vyrovnaly své zdvazky vici zaméstnanctim, socialnim/danovym ufadim

a dalSim klubtm;

e zavést vice discipliny a racionality do financovani klubového fotbalu;

podporovat kluby, aby fungovaly na zéklad¢ vlastnich piijmu;
e podporovat odpovédné utraceni k dlouhodobému prospéchu fotbalu;

e chranit dlouhodobou Zivotaschopnost a udrzitelnost evropského klubového

fotbalu.

UEFA pftinutila vedeni klubt jednat zodpoveédnéji, chtéla posilit trzni disciplinu
z hlediska mezd hract a prestupovych plateb — s cilem zlepsit dlouhodobou udrzitelnost
evropského klubového fotbalu (Birkhduser, 2019). Mzdy hract, poplatky za piestupy
a ostatni mzdy tvofily dohromady 91 % z celkovych vydaji klubl v Evropé v roce2021.
Vydaje na mzdy hract ptresahovaly pies pulku (56 %) z celkovych pfijmi a vydaje
na prestupy dosahovaly témét pétinu (18 %) z pfijmi. (UEFA, 2022). Diky zjevnému
dikazu vysokych vydaji na hrace, jak s jejich pofizenim, tak s jejich mzdami, je snaha

FFP regulovat trh s hraci pochopitelna.
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2.6.1 Financial Sustainability and Club Licensing Regulations

UEFA se rozhodla reformovat své finan¢ni predpisy, které v 1ét¢ 2022 vstoupily
v platnost. Reforma se dotkla ptfedevSim systému Financial Fair Play (FFP). Nova
pravidla ekonomické udrzitelnosti klubtli byla piedstavena na zasedani vykonného vyboru
vyboru UEFA ve $vycarském Nyonu. Systém se celym nazvem nazyva Financial
Sustainability and Club Licensing Regulations (FSCLR) a opira se o tfi zdsadni pilife:

solventnost, stabilita a kontrola nakladu.

Solventnost je zde uvedena pfedevsim proto, jelikoZ jednim z cili UEFA je dbat
a kontrolovat, zda se n¢které kluby netiti do dluhové pasti. UEFA tedy vyzaduje, aby
kluby nemély své zavazky po splatnosti, naptiklad vii¢i danovym tradiim, jinym klubiim

¢1 svym zaméstnanctim.

Dalsim piliftem je stabilita. Tento pilif mifi pfedevS§im na stanoveni “pfijatelné
odchylky”, tedy toho, kolik si kluby mohou dovolit ztratit. Tato hranice byla zvySena
z 30 milionti eur za tfi sezony na 60 milionti eur za stejné obdobi. Vyjimkou jsou kluby,
které se nachazi v “dobrém finan¢nim stavu”. Ty maji moznost, si dovolit ztratit dalSich

10 miliont eur k vySe uvedené ztrate.

o

Posledni pilif se nazyva “kontrola ndkladi”. Ta se tyka toho, co systém FSCLR
nazyva jako “pravidlo o ndkladech na muzstvo”. Jednoduse feceno, tento pilif stanovuje,
ze celkové vydaje klubu na piestupy, mzdy a odmény agentiim nesmi ptekrocit 70 % jeho
piijmu.

UEFA ve tomto novém systému také specifikovala sankce pro piipad, kdy dojde
k poruseni pravidel. Systém FSCLR uvadi, ze kluby budou vystaveny piedem
stanovenym financnim sankcim a sportovnim opatfenim, muze se jednat naptiklad

o sankci odecteni bodu.

Na zavér nutno podotknout, Ze UEFA pfi piipravé téchto novych opatieni Gzce
spolupracovala se zucastnénymi stranami. UEFA tento novy systém pfijala za Gcelem
pomoci evropskému fotbalu fesit nové vyzvy, ochrénit fotbal, a pfedevSim jej pripravit
na budouci potenciondlni otfesy, umoznit raciondlni investice a vybudovat vice

udrzitelnou budoucnost fotbalu. (Slater a Bosher, 2022)
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2.7 Evropské klubové soutéze

UEFA — Unie evropskych fotbalovych asociaci — je na svych webovych strankach
popsana jako fidici organ evropského fotbalu. Je zastfesujici organizaci pro 55 narodnich
fotbalovych asociaci v celé Evropé. (UEFA, 2019). Spole¢n¢ s dalSimi péti
konfederacemi zastupujicimi zbylé kontinenty tvoii hlavni slozku FIFA — svétové
asociace fotbalu. Jelikoz se jednd o fidici organ evropského fotbalu patii mezi jeho
kompetence organizace nejvétSich fotbalovych soutézi na svété. Kromé Mistrovstvi
Evropy (EURO), druhy nejvétSi turnaj narodnich tymu, organizuje UEFA také
mezinarodni klubové soutéze, Ligu mistrii, Evropskou ligu a od letoSniho roku takeé

Evropskou konferencni ligu.

Kazdy klub v Evropé spada pod jednu z 55 néarodnich fotbalovych asociaci
zastfeSované organizaci UEFA. Tyto asociace fidi narodni fotbalové soutéze, které
mohou mit rizné formaty. Nejb&znéjsi je soutézni systém ,.kazdy s kazdym doma-venku*
zapasu, ve kterém kazdy tym odehraje proti vSem soupeitim v lize dva zdpasy, jeden
»doma* na domacim hfisti a druhy ,,venku‘ na hfisti soupete. Za vyhru tym obdrzi 3 body,
za remizu 1 bod a za prohru neziskd zadny bod, v priabchu celé sezony se scitaji body
a vyhraje tym s nejvy$sim poétem bodii. Tento format uplatiuji v TOP5. V Cesku nebo
Belgii je vySe zminény format rozsifeny o nadstavbu, to znamena rozdéleni vysledné
tabulky do dil¢ich skupin, v nichZ tymy hraji mezi sebou o titul, zdchranu nebo za jinym
ucelem stanovenym asociaci. Vysledné potadi urci nejen vitéze, sestupujici, ale i tymy

kvalifikované do Evropskych soutézi.

2.7.1 UEFA Champions League

UEFA Champions League (dale jen UCL) je klubova soutéZ s nejlepSimi kluby
celého kontinentu. Turnaj, diive nazyvany Evropsky pohér, zacal v roce 1955/56
a zucastnilo se ho 16 tymu. V roce 1992/93 se zménil na UCL. Kvalifikace za¢ina v 1ét¢
jednim predkolem, které nasleduji tfi kvalifikacni kola a poté se odehraje play-off,
po némz 32 tymi zahdji skupinovou fazi zainajici v zafi. Skupinova faze zahrnuje osm
skupin po ctyfech tymech, pticemz kazdy klub hraje s kazdym v dané skupiné¢ doma
a venku. Prvni dva tymy v kazdé skupin€ postoupi do osmifindle a na zacatku vytazovaci

faze, zatimco tym na tfetim misté sestoupi do Evropské ligy. Osmifinale, ¢tvrtfinale
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a semifinale se hraji na dva zapasy, doma a venku, pfi¢emz findle se kona na stadionu,

ktery je vybran témét dva roky doptedu.

2.7.2 UEFA Europa League

UEFA Europa League (UEL) je druha evropska klubova soutéz a diive byla znama
jako Pohar UEFA. Soutéz zménila sviij ndzev v roce 2009/10 a zahrnuje kvalifikaci
a play-off pted skupinovou fazi, ktera zac¢ina v zati. Zavedeni Evropské konferencni ligy
znamena n¢kolik vyznamnych zmén pro Evropskou ligu. Skupinova faze byla
zredukovana ze 48 na 32 tyma — osm skupin po ¢tyfech. Osm vitézii skupin postupuje
automaticky do osmifinale. Pfed osmifindlovym zapasy se uskute¢ni vytazovaci kolo
play-off, to probiha mezi osmi vicemistry ze skupiny Evropské Ligy a osmi tymy na
tretim misté ze skupin Ligy mistrii. Stejné jako v Lize mistri se vSechny vyfazovaci faze
krom¢ finale hraji na dvé kola. Odménou za vitézstvi v Evropské lize je postup do

skupinové faze Ligy mistrli v pfisti sezoné.

2.7.3 UEFA Europa Conference League

Poprvé po vice nez 20 letech se koné tfeti muzska fotbalova klubova soutéz
v podobé UEFA Europa Conference League (dale jen UECL). Celkem je v prabchu
sezony zapojeno 184 tymi, vCetné alespon jednoho tymu z kazdé z 55 asociaci a 46 klubli
prestupujicich bud’ z Ligy mistrt, nebo Evropské ligy. Existuje osm skupin po ¢tyfech
tymech, nasleduje vytazovaci kolo play-off, osmifinéle, ¢tvrtfindle, semifinale a finale.
Osm vitéz skupin automaticky postoupi do osmifindle. Dodate¢né vyfazovaci kolo
play-off se pak bude hrat pfed osmifindle mezi osmi druhymi tymy ze skupin a tymy na
tretim misté¢ ze skupin Evropské ligy. Nova struktura pro klubové soutéze UEFA
zajistuje, ze ve skupinové fazi jedné nebo vice soutézi je zastoupeno alespon
34 narodnich asociaci UEFA. Ve skupinové fazi Ligy mistri bude minimalné
14 domacich Sampiont, ve skupinové fazi Evropské ligy 8 az 11 domacich Sampiont
a ve skupinové fazi Evropské konferencni ligy 9 az 12 domacich Sampionti. VSechny
¢lenské asociace budou mit pfistup ke vSem tfem klubovym soutézim a kvoty vsech
asociaci zlistanou nezménény. Vitéz ziska misto v nasledujici sezon¢ ve skupinové fazi
Evropské ligy UEFA, pokud se nekvalifikoval do Ligy mistrt UEFA prostfednictvim své
domaci soutéze (UEFA, 2021).
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Obrazek 3 Herni systém mezinarodnich klubovych soutézi

Group stage Knockout stage

32 teams
8 groups of 4

32 teams
8 groups of 4

32 teams
8 groups of 4

Zdroj: Prevzato z UEFA (2022)

2.7.4 Ceska Fortuna liga

V poslednich letech, ve Fortuna lize jiz tradi¢né, maji ve titulové ambice pouze tii
tymy. Témi jsou SK Slavia Praha, AC Sparta Praha a FC Viktoria Plzen. OvSem
v ptedchozich osmi letech zazili mistrovské oslavy pouze hraci Slavie a Plzné, a to shodné
ctytikrat. Nutno podotknout, Ze z téchto tii klubli vyuZziva nejvice zahrani¢nich talentl
SK Slavia Praha, kterd umi vétSinu prestupli v souvislosti se zahrani¢nimi hrac¢i dobte
vyhodnotit. Za zminku stoji nedavny prestup danského obrance Alexandera Baha, ktery

zamifil do portugalské Benfiky Lisabon za €8 mil.

2.7.5 Rakouska Bundesliga

Rakouska Bundesliga ma krom¢ jména, jesté jednu podobnost s némeckou
nejvyssi soutézi, a to nadvladu jednoho tymu. Dominantni pozice v rakouském fotbale jiz
nékolik let patfi FC Red Bull Salzburg, ktery vyhral doméci soutéz devét let v fadé.
V poslednich letech za¢ind Salzburg sbirat ispéchy na mezinarodni scéné, a i diky tomu
v neddvné minulosti uskutec¢nil prodej n¢kolika velkych jmen. Mlizeme jen letmo zminit

kuptikladu Erlinga Haalanda do Borussie Dortmund nebo Sadia Maného do Liverpoolu.
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2.7.6 Polska Ekstraklasa

S osmnadcti tymy se jedna o nejvétsi soutéz ze vsech sledovanych. Za hlavni tvar
polské soutéze lze povazovat Legii VarSavu, a to predevSim diky sedmi titulim
z poslednich deseti. V evropskych soutézich Polsko ¢eka na vyraznéjsi uspéch a ani Legii
nebo jinému tymu z Polska kvalifikovanému do evropskych soutézi se nedafti proniknout
do pozdéjsich fazi nekteré z evropskych soutézi. Pravdépodobné i proto zlistdva Artojms

Rudnevs od sezony 12/13 nejdrazsim cizincem, ktery ze soutéze odesel.

2.7.7 Slovenska Fortuna liga

Soutéz, kterou hraje 12 tymd, se po zakladni ¢asti rozdé€li na dvé poloviny, skupinu
o titul a skupinu o udrZeni. Posledni ¢tyfi roky kraluje soutdzi SK Slovan Bratislava.
I letos bude ttocit na paty titul v fad€. Podobné jako tymy z polské Ekstraklasy se kluby
ze slovenské nejvyssi fotbalové soutéze nedokdzou prosadit v mezinarodni konkurenci

a v zebticku mezinarodniho koeficientu jsou si velmi blizko.

2.7.8 Madarska OTP Bank liga

Posledni vybranou soutézi je mad’arskd OTP Bank liga, které se zucastni, stejné
jako na Slovensku, pouze 12 tymu a také zde je muZstvo se Sitlirou Ctyf mistrovskych
titult, TC Ferencvarosi. Herni systém se odliSuje jistou zvlastnosti. Kazdy tym se utka
s kazdym ttikrat za sezonu. Pouze Utadujici vitéz je pravidelnym ticastnikem evropskych
pohart a v sezon¢ 2020/21 si dokonce zahral skupinovou fazi Ligy mistrt. I pfes tento

uspéch, nebyl hrac z této probirané soutéze nikdy prodan za vice nez €5 mil.

2.7.9 Koeficient

Liga mistr,, Evropskd liga a Evropska konferenéni liga jsou hlavni
a nejvyznamnéjsi soutéze evropskych klubt, a to nejen z financniho hlediska (pfimé
pfijmy z castnickych cen), ale také za neptimé vyhody (novi fanousci, mezinarodni
sponzofi atd.). Pro fotbalisty ptsobicich v méné prestiznich ligach je to ptileZitost zahrat
si proti nejlepSim tymiim v Evropé€ a také moZnost zaujmout svymi vykony nové zajemce

z lepsich soutézi, kde mohou podepsat lukrativn€jsi smlouvy. O poc¢tu tymu reprezentujici
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narodni asociaci v evropskych klubovych soutézich rozhoduje Narodni klubovym

koeficientem UEFA.

Nérodni klubové koeficienty jsou zalozeny na vysledcich klubi kazdé asociace
v péti predchozich sezonach Ligy mistrd, Evropské ligy. Od minulého roku se
zapotitavaji také vysledky z Evropské konferenéni ligy. Zebiicek uréuje pocet mist
pridélenych asociaci (zemi) v nadchazejici klubové soutézi UEFA. Narodni klubovy
koeficient za sezonu je zalozen na bodech ziskanych vSemi jeho kluby v dané sezoné

v Lize mistrt, Evropské a Evropské konferencni lize. (UEFA, 2022)

2.7.9.1 Bodovy systém
Body se udéluji takto:
2 — v8echny vyhry ze skupinové faze (UCL, UEL, UECL);

1 — vSechny vyhry v kvalifika¢nich a play-off zapasech (UCL, UEL, UECL); 1 — vSechny
losy ze skupinové faze (UCL, UEL, UECL);

0,5 — vSechny remizy v zapasech kvalifikace a play-off (UCL, UEL, UECL);

4 — bonusova ucast ve skupinové fazi (UCL);

4 — bonusova ucast v 16. kole (UCL); 4 — vitézové skupin (UEL);
2 — druzi ve skupiné (UEL); 2 — vitézové skupin (UECL);

1 — na druhém misté ve skupiné¢ (UECL);

1 — kazdé kolo dosahnou kluby od 16. kola (UCL, UEL); 1-v kazdém kole se kluby
dostanou ze semifinale (UECL).

2.7.9.2 Vypocet koeficientu

Koeficient se zjisti tak, ze se vypocita primerné skore: pocet ziskanych bodi se
vydeli celkovym poctem klubl reprezentujicich asociaci v klubovych soutézich dané
sezony. Vysledné Cislo se pak seCte s vysledky predchozich Etyi sezon pro vypocet
koeficientu. Pokud maji dvé asociace stejny koeficient, je asociace s vys$im koeficientem

v posledni sezon¢ umisténa na prvnim misté. (UEFA, 2022)
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3 CILE A UKOLY PRACE, HYPOTEZY

Hlavnim cilem této prace je sledovani zmén trznich hodnot zahrani¢nich hract pii
vstupu a odchodu z vybranych zemi. Soucasti prace je za pomoci sledovanych hodnot posoudit
vztahy a souvislosti mezi trzni hodnotou a fotbalovym prostiedim vybranych zemi spolu

s jejich schopnostmi rozvijet hrace pro dalsi kariérni posun.

Diléi tkoly prace
e ReserSe odborné literatury k tématice;
e Zvoleni vhodného vyzkumného souboru;
e Sbér dat z webové stranky Transfermarkt;
e Analyza péti zvolenych fotbalovych soutézi;

e ZavéreCna diskuse.
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4 METODIKA PRACE

V této kapitole bude podrobné popsand metodika a cely proces, pomoci které¢ho se
doséhlo finalnich vysledkt. Metodologie této prace se sklada ze tii ¢asti: ureni determinanti
pro sbér a naslednou selekci sekundarnich dat, sbér sekundarnich dat z webové stranky

Transfermarkt a statistické zpracovéani analyzovanych dat.

4.1 Popis sledovaného souboru

Predmétem vyzkumu jsou trzni hodnoty zahrani¢nich hract z nejvyssich fotbalovych
soutézi z péti vybranych zemi. Hraci i zemé byly zvoleny podle ur€enych determinantti, které
budou popsany v nasledujicich kapitolach. Dle téchto determinanti byly vybrany soutéze
téchto péti zemi: Ceské republiky, Polska, Mad’arska, Slovenska a Rakouska. U prvnich tii
zminénych soutézi nelze urcit tu nejlepsi podle zvolenych faktort, proto se u nich predpoklada
urCitd sportovné-ekonomickd vyrovnanost. Zbylé dvé soutéze maji jasnou pozici mezi
vybranymi soutéZemi. Rakouskd Bundesliga je ve vSech vybranych ukazatelich lep$i nez zbylé
soutéze, coz je presny opak slovenské Fortuna Ligy. Ugel jejich zatazeni je reprezentovat
opacné extrémy, jejichz vysledky by mély mit jasné postaveni v porovnani se zbylymi

soutézemi.

Sledovanymi hréci jsou cizinci, ktefi odchazeji z péti vybranych zemi, kterym je pod
26 a v dané zemi pusobili déle nez 2 roky, resp. tfi prestupova obdobi ziistali v jedné zemi.

Determinanty a jiné zvlastnosti jsou vysvétleny v nasledujicich kapitolach.

4.1.1 Determinanty fotbalovych soutézi

Urceni téchto ukazatelii slouzi k vhodnému vybéru vyrovnanych soutézi. Zvolené
ukazatele nam pomohou vyprofilovat vzajemné postaveni soutézi, jak ze sportovniho, tak

ekonomického hlediska.

4.1.1.1 Koeficient

Hlavnim méfitkem sportovni urovné je koeficient. Vyznam koeficientu
pro fotbalové asociace a hrace samotné je popsan v teoretické ¢asti (2.8). Tento ukazatel

potvrzuje extrémné rozdilné postaveni Rakouska vi¢i Mad’arsku, Polsku a Slovensku. Ov§em
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u Slovenska nelze tvrdit, Zze by vyrazné zaostavalo, resp. je na Grovni téchto zemi. Cesko je

podle koeficientu téméf piesné v ptili mezi Rakouskem a Mad’arskem.

Obrazek 4 Koeficienty vybranych fotbalovych soutézi

Pos Country 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 QPis -
i

8 - Austria 9.750 6.200 5.800 6.700 10.400 38.850

16 ~ Czech Republic 5.500 6.500 2.500 6.600 6.700 27.800

27 : Hungary 1.625 3.250 4500 4.250 2750 16.375

28 - Poland 2.875 2.250 2125 4.000 4.625 15.875

30 w Slovakia 1.875 5.125 3.000 1.500 4125 15.625

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.1.2 Celkové piijmy soutéze

Ekonomickou vyspélost fotbalovych soutézi budeme porovnavat pomoci celkovych
piijmu jednotlivych soutézi. Celkové piijmy predstavuji objem financi, s kterymi mohou kluby
pracovat, z nichz velka cast jde na platy hracl. Z tabulky lze vycist hlavni zdroje piijmt
a jejich podil na celkovych ptijmech. Rakouskd Bundesliga opét pievysuje ostatni soutéze
markantnim rozdilem, a to o vice nez €60 mil. pfed druhym v poradi, Mad’arskem.
V porovnani s koeficientem je v tomto ukazateli slovenska Fortuna Liga velmi vzdalena

sledovanym soutézim.

Obrazek 5 Souhrn celkovych prijmiu

Total revenue (€m) Total revenue (Rank) 2020 revenue stream contributions
Country 2018 2019 2020 2018 2019 2020 ™ UEFA Gate  Sponsor Other

Zdroj: Prevzato z UEFA (2022)
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4.1.1.3 Trzni hodnota soutéze

Dalsim ekonomickym ukazatelem je trzni hodnota soutéze, soucet trznichhodnot v§ech
hract v soutézi. Z toho lze vycist, jak jsou na trhu vnimani hrac¢i vybranych soutézi, potazmo
soutéZz samotna. Ovsem je zde vhodné pfipomenout, Ze se muize liSit pocet tymil v soutéZi, tim
padem celkové hodnota nemusi byt zcela vypovidajici. Nabizi se vyd¢lit celkovou hodnotu
soutéze poctem hracl, avsak tento zptisob ma sva uskali. Na soupiskach se nachazeji hraci,
kteti bud’to odehrali pouze n¢kolik minut nebo viibec nezasahli do sezony. Hraci na hostovani
zvysuji hodnotu ligy pouze docasné€, 1 to miize zkreslovat vyslednou hodnotu. Pro lepsi
pfedstavu tedy vydélime celkovou hodnotu poctem tymu v soutézi. Také soutéze TOPS5 nemaji
mezi sebou vyrovnané postaveni. Anglick4 Premier League s celkovou trzni hodnotou €9 mld.
ma témeét dvojnasobné vyssi hodnotu pred druhou nejhodnotnéjsi Spanélskou La Ligou

s hodnotou €4,79 mld.

Obrdazek 6 Trzni hodnoty soutézi a priimérné ceny tymii danych soutézi

ADMIRAL
BUNDES
‘“i("\; *4043& Gopron® ¢ 1 47757
(\t_y €33.7m - primérna cena tymu €12,3m - primérna cena tymu
— -
‘e
¢x e281.73n e €/0.99n
€15.7m - primérna cena tymu s €6,3m - primérna cena tymu
[ =%

romTima L1ea f241 .54!1'\

€15,1m - primérna cena tymu

Zdroj: viastni zpracovani
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4.1.1.4 Human Development Index (Index lidského rozvoje)

Stejné¢ dulezitou roli, jakou ma sportovni aspekt, mize mit pro hrace pii vybéru
budouciho angazma také Zivotni uroven dané zemé&. Pro srovnani kvality Zivota uvniti riznych
zemi byl zvolen Human Development Index, ktery se soustfedi na 3 dimenze: délka Zivota,
vzdélani a dastojny Zivotni standard. Z téchto tii dimenzi se pomoci indikatord vypocitaji
indexy, na zaklad¢, kterych vznikne HDI. Pozice v tomto Zebficku jsou podobné jako
u koeficientu. Prvni Rakousko s naskokem na Cesko, které stoji na ptli cesty mezi Rakouskem

a zbylymi zemémi. Polsko, Slovensko a Mad’arsko jsou v rozpéti 5 pozic.

Obrazek 7 Human Development Index

| Austria
Czechia
Poland

Slovakia

| Hungary

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.2 Determinanty hraci

Fotbalové prestupni stanice by mély byt soutéze, v kterych hraci prokazou své kvality
a naplno vyuziji sviij potencial, aby co nejdiive ziskali lepsi angazma. Abychom z vybranych
souté¢zi mohli urcit nejlepsi prestupni stanici pomoci trzni hodnoty, je nutné urcit také

determinanty, pottebné pro ziskéani charakteristik pro sledovany soubor.

4.1.2.1 Vek

Podle Worvilla (2021) je urcen v€k vykonnostniho vrcholu pro 6 hernich pozic. Hraci
dosahuji nejlepsi vykonnosti ve véku od 25 do 28 let. Z téchto poznatkli stanovime horni
vékovou hranici sledované¢ho souboru na 25 let. Pokud nam jde o urceni nejlepsi prestupni
stanice, méli bychom se zaméftit na mladsi hrace, kteti jsou atraktivni pro velké kluby hrajici
pravidelné mezinarodni evropské pohary. Pokud nepotiebuji tymy okamzitou nahradu, radéji
koupi mladsiho hrace, se kterym budou moci pracovat podle svych piedstav a svého vrcholu

dosahne po adaptaci. Také tim ziskaji ,,nejlepsi roky* kolem vykonnostnim vrcholu.
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4.1.2.2 Délka ptisobeni v soutézi

Aby se na ¢lovéka skute¢né promitnul vliv prostfedi, ve kterém zije, je nutné v ném
stravit patiicnou dobu. Kromé obecnych problémi souvisejicich se zménou prostiedi, jakymi
jsou jazykova bariéra, kulturni Sok atd. musi hra¢ podstoupit také sportovni integraci. Jiny
herni styl nebo nové taktické povinnosti patii mezi dalsi vyzvy, kterym musi celit. Proto je
aklimatizace velmi komplexni problém a jeji délka mtize byt velmi odli$né a zalezi na mnoha
faktorech. Sest a7 dvanact mésicti po piijezdu do hostitelské zemé si cizinci obvykle zaéinaji
zvykat na svlij novy domov a védi, co mohou od svého okoli o¢ekavat. Kazdodenni ¢innosti se
stavaji rutinou a zvyky hostitelské zemé jsou piijimany jako dalsi zplisob zivota (AGS, 2018).
Délka ptisobeni v soutézi jako ukazatel byl zvoleny jako minimaln¢ dvé sezony stravené

v soutézi, resp. pujde o hrace, ktefi tii prestupni obdobi zlistanou ve stejném tymu.

4.1.2.3 Narodnostni vyjimky

Jednim z hlavnich problému imigrantl v nové zemi je také jazykova bariéra. Umét cizi
jazyk je nesmirné dilezit¢ nejen pifi hleddni zaméstnani a samostatné fungovani
v kazdodennim zivot¢, ale také pro navazani vztahd a integraci do spole¢nosti. Ve fotbalu je
piekonani jazykové bariéry nutné pro komunikaci na hiisti, pochopeni tréninkovych cviceni
nebo medidlni povinnosti. Z téchto divodi vzniklo nékolik vyjimek pfi selekei sledovaného
souboru. Mezi zahrani¢ni hrace rakouské ligy nebyli zatazeni Némci. Némecko a Rakousko

k sob€ maji blizko, pravé diky spolecné historii a némcing, ufedni jazyk obou zemi.

Dalsi obdobnou vyjimkou jsou Slovaci v Geské lize a Cesi ve slovenské lize. Oba staty
sice nemaji spoleény tfedni jazyk a brzy uplyne jiz 30 let od rozdéleni Ceské republiky
a Slovenska, pfesto ani jeden z narodl nemusi vynakladat vétsi Gsili pro zaclenéni béhem

pusobeni v ,,bratrské zemi.

Dalsi mimotadné ptipady jsou hraci s dvojim obcanstvim. Pokud hrac¢ vlastni obCanstvi
zemé, ve které hral, byl také vytazen se sledovaného souboru. Jde o hrace, kteti uplatnili narok
na vice obcanstvi diky svym pfedkiim, rodic¢im nebo zemi narozeni. Ziskat nova obcanstvi lze

také uredni cestou, pokud ¢lovek splituje stanovené podminky.
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4.2 Sbér dat

Sbér dat probihal ve dvou fazich. Podle ur€enych determinantii bylo vybrano pét zemi
a stanovené podminky nam urcily, na které hrace se zaméfit. Na strankéch Transfermarkt se
nejprve zvolila zkoumana zemé a soutéz. Poté se oteviela sekce prestuptl, jejiz nahled je na
obrazku 7. V této sekci byly zaznamendny vSechny piestupy jednotlivych tymi dovniti a ven
béhem vybrané sezony. Diky nabizenym filtrim jsme mohli vynechat hrac¢e na hostovani
a hrace ptechazejici uvnitt jednoho klubu, nejcastéji mezi hlavnim a rezervnim tymem. Poté se
tedy vytvoril seznam vSech zahrani¢nich hract z predchozich deseti sezon, ktefi z riznych
davodii nepokracovali v klubu (pfestup, konec smlouvy atd.). Seznam byl vytvofen
v programu Microsoft Excel a celkem bylo vytvofeno 5 dokumentt, jeden pro kazdou soutéz.

Kazdy dokument obsahoval 10 listil, se seznamem hract podle jednotlivych sezon.

Nasledovalo vyfiltrovani hract, ktefi nespliiovali stanovené podminky. Nejprve byli
v Excelu vybrani hraci pod 26 let. Z hract do 25 let museli byt odebrani hraci, kteti sice ménili
plsobisté, ovSem zlstali ve stejné zemi. U zbylych hraci spliujici v€kovou kvotu se sledovalo
Casové obdobi v dané zemi, a pokud splnilo stanovenou hranici, byly zapsany i trzni hodnoty
pti vstupu a odchodu ze zemé. Soucasti jmen hracli na seznamu byl i hypertextovy odkaz na
jejich profil, ze kterého byla zkouména data o délce plisobeni a trznich hodnotach. Nahled

osobniho profilu je doloZen obrazkem 8.

Ke sbéru dat nebyla potfeba zadné asistence, protoze probihal v digitdlnim prostoru a jako
jediny zdroj dat slouzila webova stranka Transfermarkt. Po kazdém sbéru byla také provedena
kontrola, jelikoz sbér probihal manudlné¢ a mohlo dojit k negativnimu ovlivnéni lidskym

faktorem.
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4.3 Analyza dat

Pro analyzu dat byla pouzita aplikace Microsoft Excel a jeji statistické néstroje. Vyuzity

byly i grafické nastroje, které slouzily pro lepsi pfedstavu pfi porovnavani meéfenych hodnot.

Obrazek 8 Shér dat pomoci Transfermarktu (1. faze)

TRANSFERS 21/22

€D This statistic list all transfers of a competition in the current szason. Clubs are in descending order by their final place last year. The left side ..

Filter by season: 21/22 *
Date of transfer: doesn't matter *
Loans: Exclude loans v

[ transfers within the club m

Market

QOut Age MNat. Position Joined Fee
value

Abdsllah Sima 20 E  Right Winger €5.00m @ EH zrighton £5.70m

David Zima 20 Bl Centre-Back €7.00m ﬁ' KB Torino €390m

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 9 Sbér dat pomoci Transfermarktu (2. faze)

Fosmion: mignald - Attacking Midtield
Market value
Foot: right
Current market valus: Highest market valus:
Player agent i "
layer agent: Avid Sports Group €1.[”]Il’] £2.30m
) Jun 14, 2018
Current club: @@ Puskds Akadémia FC
Joined: Jul 31, 2020
Contract expires: Jun 30, 2023
Last update: Jun 7, 2022
Market value details
TRANSFER HISTORY
Season Date Left Jainad MV Fee
20/21 Julzt, 2020 W m=d Slavia Prague i = PuskidsAFC £2.00m €700Th. | »
13/20 Julso,zozo0 ¥ Bel Slovan Liberec ' & Slavia Prague £200m  Endoflean *
13/20 Seps, 2019 4 Bl Slavia Prague # = Slovan Liberec £2.00m | loen transfer
15/18 Jul 1, 2018 @ Em Univ. Craiova 1 = Slavia Prague £2.30m €2.85m | »
14/45 Jul1, 2014 . Il FC\iitorul @ E Univ. Craiova €800Th. €200Th. | »
13/14 Julz,zorz B EE Chindia ® o roviitorul €275Th. 7
10411 Julz,zore @ Em AF Gicd Popescu B m chindia - 7
Total transfer fees: £3.55m

Zdroj: viastni zpracovani
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5 VYSLEDKY

5.1 Rakousko

Rakousko a jeji Bundesliga reprezentovaly mezi vybranymi soutéZemi pozitivni
extrém. Ve vSech ukazatelich byly na prvnim mist¢, a to i se znaénym odstupem oproti zbylym
souté¢zim. Shodné kulturni prostiedi dava vzniknout blizkym vztahiim mezi Némeckem
a Rakouskem. Ty se projevuji 1 ve sportovni sféfe, a diky tomu ve vétsim mnozstvi odchazeji

nadéjni hraci do némecké Bundesligy.

Do sezony 2013/14 nedosahovalo Rakousko zajimavych cisel, coz se zménilo
od nasledujici sezony. V dalsim ro¢niku ptestoupili Sadio Mané a Kevin Kampl, ¢imz
pomysiné zacala pozitivni zména na rakouském ptestupovém trhu. Trzni hodnota obou hract
dohromady v moment¢, kdy odchazeli, byla €16,5 mil, ovSem celkova hodnota obou hrac¢t pti
prichodu byla pouze €850 tis. Ve zbylych letech se primérna zména odchazejicich hraca
drzela v kladnych ¢isel a nejmensi nartst byl zaznamenan v sezoné 2017/18, kdy hodnota
ptesahovala €900 tis. Nejvyssi narast byl zaznamenan v ro¢niku 2018/19, kdy se primérné
hodnoty pohybovaly nad hranici €4 mil. eur. V sezon€ 2013/14 neodpovidal ani jeden odchod

nasim stanovenym podminkam.

Graf 1 Zmény trznich hodnot v jednotkdach — Rakousko
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Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 2 Zmeény trznich hodnot v procentech — Rakousko
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Zdroj: viastni zpracovani
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5.2 Ceska republika

Ceska Fortuna liga méla dvé sezony ziporna &isla, a to roéniky v 2018/19
hodnoty piesahly hranici €1 mil. Podil na tom ma Eldar Civic, ktery pfisel jako dorostenec do
tymu Slovacka a Nikolay Komlicenko, ktery se stal nejlepsim sttelcem celé Fortuna ligy, diky
cemuz si vyslouzil lepsi angazmd. Do roku 2017/18 byly zmény pomérné konzistentni

a ptirtistky se pohybovaly v rozmezi do €500 tis.

Posledni ¢tyti sezony, kdy se ¢isla pohybuji v zdpornych hodnotach nebo jsou nezvykle
vysokd, mohou byt dasledkem rostoucich investic do zahrani¢nich hraci. Zaporné hodnoty
nejsou piili§ vysoké a potvrzuji pfichody hracl se zajimavym potencidlem. U téchto hraca
hrozi riziko poklesu ceny v ptipad¢ nezvladnutého prechodu do nového prostredi, jez vyusti
ve zpomaleni rozvoje nadéjného hrace. Na rozdil od levnych ptichodi, na kterych se da spise

vydélat, protoze jejich pofizovaci cena je vnimana spiSe jako poplatek nez investice.

Graf 3 Zmény trinich hodnot v jednotkdach — CR
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Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 4 Zmény trznich hodnot v procentech — CR
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Zdroj: vlastni zpracovani
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5.3 Polsko

Nejveétsi soutéz z vybranych zemi je polska Ekstraklase, kterou hraje 18 tymdi. Stejné
jako Cesko byly jednotkové hodnoty dvou sezon pod nulou, zbyvajicich Sest sezon z deseti
sledovanych zaznamenalo hodnoty v rozmezi od €200 tis. do €600 tis., coz je o néco vyssi
nez v Ceské republice. 2012/13 byla nejlepsi sezonou zejména diky prestupu Artjomsa
Rudnevse z Lechu Poznain do Hamburgu, jehoz trzni hodnota béhem ptisobeni v Polsku
vzrostla o €5 mil. Od propadu v roce 2017/18 zaznamenava Polsko postupny rist a navrat na

ptuvodni hodnoty.

Na rozdil od piedchozich dvou soutézi neméla Ekstraklasa zapornou procentudlni
zménu. Dvé pomérné horsi sezony v letech 2014/15 a 2017/18 jsou jediné dvé sezony, kde
procentudlni rast nepiekrocil hranici dvou set procent, ktery se ovSem nedostal
do zépornych hodnot. Z Polska ptestoupilo 8 hract ze sledovaného souboru piimo
do jedné ze soutézi TOPS, coz jej v prestupech do soutézi TOPS fadi na druhé misto

za Rakousko.

Graf' 5 Zmeny trznich hodnot v jednotkdach — Polsko
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Graf 6 Zmeny trznich hodnot v procentech — Polsko
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5.4 Slovensko

Zemeé, kterd méla reprezentovat negativni extrém a témeft u vSech sportovnich aspektii
m¢éla nejmensi hodnoty, dosdhla na piekvapujici ¢isla. Slovenska Fortuna ligase diky lepSim
vysledkiim tadi vySe nez fotbalova soutéz z Mad’arska. Hranice €300 tis. byla ptekrocena
ve sledovaném obdobi pouze jednou, k éemuz piispél piedevsim Andraz Sporar, jehoZ hodnota

pfi odchodu do Sportingu Lisabon byla o milion euro vétsi a jedna se tim o rekordni sezonu.

Diky grafu procentudlni zmény mizeme vidét, ze zména uvadéna v eurech nemusi byt
uplné vypovidajici o rozvoji hrac¢i. V roce 2014/15 slovenska Fortuna liga nedosahovala
vysoké zmény v jednotkové veli¢ing jako v sezonach 2016/17 nebo 2019/20, ovSem v tomto
ro¢niku byla procentudlni zména nejvyssi. To znamend, Ze vzrostly ceny hlavné hractim, kteti
ptisli na Slovensko za malou ¢astku. Hrac, ktery stal 50 tis. euro, jemuz vzrostla cena na 300
tis. euro zaznamenal nartist o 250 tis. euro, ovSem procentualni narast je 500 %. Ani v jednom

z ukazatell béhem deseti let nebyly naméteny zaporné hodnoty.

Graf 7 Zmény trznich hodnot v jednotkdach — Slovensko
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Graf 8 Zmény trznich hodnot v procentech — Slovensko
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5.5 Mad’arsko

Nejvétsi procentudlni nartst primérné trzni hodnoty hraci Mad’arské ligy se odehral
v sezon¢ 2017/18. Tato zména se ze zapornych hodnot z predchozi sezony vysplhala az na
hodnotu ptesahujici 100 %, nejvice za poslednich deset fotbalovych sezon. Narozdil od

Slovenska se blizila maximalni hranice pouze k €250 tis, a to v letech 2014 a 2015.

Jelikoz mezi vybranymi zemémi dle koeficientu pattilo Mad’arsku 3. misto a piijmy
mélo druhé nejvéEtsi, naznacuji namefené hodnoty horsi dovednost rozvoje zahrani¢nich hraca.

Stejné jako z Ceské republiky neodesel ani jeden hra¢ piimo do soutézi TOP5.

Graf' 9 Zmeny trznich hodnot v jednotkdach — Madarsko
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Graf 10 Zmeny trznich hodnot v procentech— Mad arsko
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5.6 Vzijemné srovnani soutézi

Hodnoty nachézejici se v tabulce 1 jsou zprimérované hodnoty vSech deseti sezon.
Cesko. Cesko je téméf o 100% lepsi nez Polsko. To naopak ma zanedbatelny rozdil oproti
Slovensku a jejich procentudlni zména je témét shodnd. Zatimco ve vSech ostatnich zemich
doslo k primérnému nartstu trzni hodnoty o vice nez 200 procent, Mad’arsko je jedinou zemi,

kde trzni hodnoty odchazejicich hract v priméru nevzrostly o vice nez 100 procent.

Co se tyte zmén v jednotkové veliging je pofadi téméf stejné az na Polsko a Cesko, ktera
si prohodila potadi. V tomto métitku stoji Rakousko v ¢ele s enormnim rozdilem oproti zbylym
zemim. Tteti Cesko je pouze o necelych €35 tis. horsi nez Polsko a ma tedy blize k druhému
Polsku nezli ke ¢tvrtému Slovensku, protoze je dé€li vice nez €100 tis. Madarsko je opét

posledni, ovSsem mensim rozdilem nez u ptedchoziho ukazatele.

Tabulka 1 Primeérné hodnoty napric sezonami

CELKOVY PRUMER NAPRIC CELKOVY PRUMER ROCNICH
ZMEN
SEZONAMI (%) (TISiC 9)

RAKOUSKO 1093,3 1758,7
CESKO 342.9 2672
POLSKO 269.4 300,3
SLOVENSKO 261,2 156,2
MADARSKO 85,5 104,4

Zdroj: viastni zpracovani

Udaj Celkem cizinct vyjadfuje pocet viech cizinct, ktefi odesli ve sledovaném
casovém obdobi deseti let. Zkoumano piedstavuje pocet cizincii, kterym bylo pod 26,
a prestoupili do soutéZe v jiné zemi. OvSem neni to findlni pocet hract, jejichZ trzni
hodnota byla zkoumana. U téchto hraclh bylo zapotiebi oteviit jejich osobni profil na
strance Transfermarkt a zjistit délku plisobeni v dané zemi a piipadné i jejich trzni
hodnotu. Poté zbyla finalni skupina hraca, jejichz pocet se raznil v jednotlivych sezonéch.
Jednu sezonu v Rakousku neziistal jediny hrag, ktery by spliloval zadané pozadavky.
Ptestupy do TOP5 maji vyjadtit, pocet vyznamnych prestupti. OvSem jde pouze o hrace,

u kterych byla zkoumana trzni hodnota, tj. splnili v§echny stanovené podminky.
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Tabulka 2 Dopliujici informace

CELKEM CIZINCU ZKOUMANO UL L)
TOP 5
RAKOUSKO 289 54 28
CESKO 298 57 0
SLOVENSKO 485 78 1
POLSKO 568 54 8
MADARSKO 633 56 0

Zdroj: viastni zpracovani
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6 DISKUSE

V této bakalarské praci byly zmény trznich cen zahrani¢nich hra¢i méfeny dvéma
zakladnimi zplisoby — jednotkové a procentudlné. Z predem jasnych nedostatkii kazdé metody
byly provedeny obé¢, aby umoznily porozumét komplexnosti sledované problematiky.
Kuptikladu pokud klub v CR nakoupi hra¢e za €1,5 mil. a po tfech letech odejde za €3 mil,
jedna se o 100 % narust, ale jeho trzni hodnota vzrostla o €1,5 mil. Ve stejnou chvili, jiny hrac¢
prichézi do nejvyssi fotbalové ligy na Slovensko za €100 000 a odejde za €400 000. Jeho trzni
hodnota zaznamenala narist o 400 %, ale jednotkové vzrostla jen o €300.000. Tedy
petindsobné mensi prirtstek nez v prvnim ptipadé€. Je tedy velmi obtizné urcit, ktery vypocet
ma lepsi vypovidajici hodnotu. Rozpéti trzni hodnoty je ptili§ velké a dané problematice by
jisté¢ pomohlo, pokud by se srovnévali hraci na stejné trovni. Procentualni zména by méla lepsi
vypovidajici schopnost u hraci s nizsi trzni hodnotou z dtivodi jeji citlivosti. Naopak u hrace
s hodnotou €20 mil. by se jednoprocentni rGst rovnal hodnoté podprimérného hrace

ve Fortuna lize.

S vyzkumem Poliho a spol., (2020), ktefi zkoumaji nejlepsi ,,odrazové mustky* Ize
najit urcitou shodu v cilech obou praci. Autofi ve své publikaci nepracuji s trznimi hodnotami,

ale zamétuji se na prestupové cesty smeiujici do TOPS.

Nejlepsi kluby méii podle toho, kolik hraci v daném tymu odehralo sviij posledni zépas
pfed debutem v jedné ze soutézi TOP 5. V Zebficku o dvaceti tymech lze najit jeden tym
z vybranych zemi tohoto vyzkumu. FC RB Salzburg se umistil na 3. pozici s 20 hraci, ktefti
v dobé vyzkumu jiz hrali v TOPS. Bé¢hem analyzy dat rakouské Bundesligy méli hraci
Salzburgu nejvétsi podil na dosazenych vysledcich, které vyrazné pievysovaly zbylé soutéze.
Jejich hréci prevySovali 1 hrace uvnitf ligy a je mozné, ze GspéSny management a fungujici
struktura tohoto tymu mohou ovlivnit celkové vnimani rakouské Bundesligy. Jiz zminéné
partnerstvi mezi Salzburgem a Lipskem bude také jednim z divodt uspé$ného postaveni
Salzburgu v Zebticku.

Obdobné jako byly zkoumany ptestupy na klubové urovni, byly zkoumany stejnym
zemi, a to Rakousko, Polsko a Cesko. Rakousko na 12. misté vyslalo ze své soutéZe mezi ty
nejlepsi soutdZe na svétd celkem 33 hraci. Na 17. misté se umistilo Polsko s 17 hraci a Ceska
republika byla posledni zastavkou pted debutem v TOPS5 pro 16 hract, coz ji fadi na 19. pticku.
Slovensko ani Mad’arsko bohuzel nedosahlo na takové hodnoty, aby mohly byt zatazené

do tabulky. Mezi vysledky tohoto vyzkumu a vyzkumu Poliho a spol., (2020) opét nalezneme
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uréité paralely. Rakousko drzi odstup od Polska a Ceska, které dosahuji na podobna ¢&isla.
Slovensko a Mad'arsko jsou pozadu za Ceskem a Polskem. Podobné postaveni lze pozorovat

u obou zméfenych ukazateltl.

Zarazeni pozitivniho a negativniho extrému se potvrdilo pouze z jedné poloviny.
Rakousko a jeji nevyssi fotbalova soutéz své postaveni potvrzuji i vysledcich tohoto vyzkumu.
Na druhé stran¢ Slovensko podle vysledkl ptedcilo Mad’arsko a dokazalo vyvratit ocekavané
postaveni pied vyzkumem. Mad’arsky fotbal je velmi specificky. Témét 50 % ptijmut plyne od
sponzorl, za ¢imz muze stat mad’arsky premiér Viktor Orban. Jeho vasen pro fotbal je
v Mad’arsku velmi znama. OvSem tento kontroverzni muz je spojen s korupci nebo uplacenim.
Tyto negativni aféry Skodi nejen fotbalu i Mad’arsku. Jeho nézory a politika nejsou vielé vici
cizinclim a je mozné, ze to v§e mize mit vliv na omezeny rozvoj. Plisobit v prostiedi, v kterém

¢loveék neni vitany, nemuze byt predpokladem pro idealni vykony.

Hodnotit aspésny rozvoj hraci podle ristu ceny je velmi zjednoduSeny pohled. Avsak
tuto myslenku lze potvrdit v momenté, kdy cena nartista velmi prudce a hodnota hrace je velmi
vysoka. V téchto ptipadech nelze poptit herni pohodu, v které se promitaji nejrizngjsi faktory
od téch sportovnich, socidlnich nebo finan¢nich. U mnohokrat zmifovaného tymu
RB Salzburg, nejde o ndhodu, Ze jeho hraci pravidelné odchazeji za vysoké ¢astky a hra¢im
se dafi i v novych klubech. Pravem jde aktudln€ o jeden z nejlepSich tymi pro rozvoj mladych
hract, coz se odrazi na jejich trznich hodnotach. Moderni tréninkové centrum vyuzivané

v jasné koncepci pro praci s fotbalovymi talenty ptindsi své uspéchy.

Pokud jde o rst v menSich castkach, nemusi to pfimo souviset s individudlnim
rozvojem hrace. Napiiklad pokud je hrac alespoinl soucésti hracské rotace a obcas se dostane
na hfisté, mize jeho cena rast na zdkladé tymového uspéchu, jakym mize byt postup
do evropskych pohart. Spatné vykony hrace ovliviiuji i nefotbalové faktory. Bohuzel i v &eské
Fortuna lize dochézi k rasovym utokim na hrace jiné pleti, coz néktefi hra¢i nemuseji unést
a nedokdzou naplno rozvijet svilj potencidl. To se pak negativné promitne do hodnoty hrace,
navzdory tomu, ze jde o nad&ného fotbalistu. Uvedeny piiklad je velmi krajni situace
a za zhorSené vykony se schovavaji i problémy kazdodenniho zivota jakymi mohou byt
rozdilné spankové navyky nebo zména klimatu. Pokud by se tedy chtél sledovat rozvoj hrace
podle ceny, bylo by vhodné stanovit si minimalni hodnoty jednotkovych i procentuédlnich

veliCin a sledovat pocty hracti se zménou nad danou hranici.
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7 ZAVER

Na zékladé¢ vysledkt je mozné tvrdit, Ze nejlepsi soutéZi slouzici jako piestupni stanice
je rakouska Bundesliga. Toto tvrzeni je ovSem siln¢ ovlivnéno tymem RB Salzburg, o jehoz
hrace byl veliky zajem. I ostatni tymy mély sviij podil naupevnéni vychozi pozice, se kterou

byla Bundesliga zatazena do vyzkumu, ale zminény tym vy¢€niva nad vSemi ostatnimi.

Podle procentualni zmény je druhou nejlepsi zemi Cesko. Sledovanym hra¢tim
v napfi¢ deseti sezonami narostla primérna trzni hodnota o vice nez 340 %. V roce 2017/18
zkusila Sparta Praha projekt internacionalizace tymu, ktera se z nejruznéjSich divodia
nepodafila, a na dlouho dobu zanechala obavy pro praci se zahranicnimi hraci. To se dafi

v poslednich letech vyvratit Slavii, kterd slavi tspéchy 1 s v&tsim poc€tem cizincii vtymu.

Polsko v méfitku procentudlni zmény je az za Ceskem, ovSem pokud jde o zménu
v jednotkové veli¢ing, je prumérny rust vetsi o €32 tis. Ze vSech hracu, ktefi spliovali vSechna
stanovena kritéria jich dokonce osm piestoupilo do jedné ze soutézi TOPS, coz ji stavi o vyse

nez Cesko.

Slovensko piekvapilo a neskoncilo na poslednim misté a v obou métitkach predcilo
Madarsko. I pfesto, Ze slovenskou ligu hraje méné tymii nez v Cesku a maji stejn& tymi jako
Rakousko, hraje tam mnohem vice zahrani¢nich hraca. Cizinci tam dostavaji vice prostoru
a Casto jsou stézejnimi hraci, diky ¢emuz se jejich hodnota zvySuje, piestoze se kvalita této

soutéze se odrazi na trznich hodnotach.

Mad’arska soutéz skoncila v obou ukazatelich posledni. Je mozné, ze pomaly rozvoj
hraca je ovlivnén prostiedim, o kterém se tvrdi, Ze je silné konzervativni az rasistické,
a ne moc vielé viici cizinclim.

Najit idedlni klub a tym je komplexni problém nejen na Grovni zac¢inajicich cizincd,
kteti se snazi prosadit, aby se mohli zZivit fotbalem. Stejnou problematiku fesi 1 nadéjni hraci,
ktefi chtéji vybrat spravny tym pro jejich budouci rozvoj. Jako ptiklad mizeme uvést Adama
HloZka, kterého ¢ekd prvni sezona v Bayeru Leverkusen. Téma spravného vybéru klubu bylo
rozebirano ve vSech médiich a mohli jsme slySet rizné ndzory. Dlkazem sloZitosti této
problematiky mohou byt vysokéd cisla hraca, ktefi byli vyfazeni z vyzkumu z davodu
nedostate¢né délky pusobeni v soutézi. Mnoho hraci odeslo po jedné sezon¢, nékdy dokonce

1 po ptl roce, at’ uz kvili $patnym vykoniim hrace nebo nepiekonanym kulturnim rozdilim.

58



Vysledky naseho vyzkumu také svéd¢i o tom, ze je komplikované hodnotit celou
sout¢z, a dava veétsi smysl zaméfit se na jednotlivé tymy. Dlkazem je rakousky Salzburg,
ktery se vymyka oproti ostatnim tymiém. Cisla tohoto tymy by mohla slouzit jako
inspirace pro strategii mensich fotbalovych klubt, kdy hrac¢e za malou ¢astku ptivedou
a poté ho rozviji a prodaji ho za mnohonasobné vyssi cenu. V jednotlivych soutézich je
markantni rozdil mezi pfednimi tymy soutéZe a kluby ve spodnich patrech tabulky. Z toho
vychézi i dalsi tvrzeni, ze kromée rakouské Bundesligy vnimaji cizinci zbylé Ctyii soutéze
na podobné Urovni a jejich cilem je dostat se do pfednich tymu nékteré z téchto soutézi.
Jako vstup na evropskou fotbalovou scénu tyto soutéze povazuji za vhodné pro prvotni
integraci do evropského fotbalu, ptipadné profesiondlniho fotbalu, ov§em pro cestu
do jedné ze soutézi TOPS je potteba udélat dalsi mezikrok vedouci pies Belgii,

Nizozemsko, Portugalsko nebo pravé Rakousko.
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