POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno studenta/studentky: Klara Sedlakova

Néazev prace: Management vybrané mezinarodni sportovni akce v softballu v dobé koronavirové
pandemie

Cil prace: Hlavnim cilem prace je zpracovani konkrétnich opatfeni a doporuceni, jak zdokonalit
management budoucich mezinarodnich softbalovych akci v Ceské republice na zakladé Mistrovstvi
Evropy v softballu juniorek U18 2021, a poukazat na dopady Covidu-19 na poradani konkrétni
mezinarodni akce a nalézt jejich efektivni FeSeni pro budouci ucely.

Celkové hodnoceni prace:

podpréimérna primérna nadprdmérna (uvedte)
Celkova narocnost prace nadprlimérna
Prakticka/teoreticka vyuZitelnost zpracovani primérna

Dilci kritéria hodnoceni prace:

vyborné - velmi dobfe - dobre - nevyhovujici  (uvedte)
Stupeni spInéni cile prace dobre

Logicka stavba prace velmi dobre

Rozsah a relevance teoretické Casti Dobre - velmi dobre
Relevance literarnich zdrojd a zplsob jejich citovani velmi dobfe
Adekvatnost pouzitych metod vyborné

Rozsah, hloubka a preciznost vysledkd prace velmi dobre

Formalni Gprava prace vyborné

Gramatika a stylistika Nemohu posoudit jazyk

Hodnoceni prace:

Autorka poutzila vice metodik ke shromazdéni velkého mnozstvi dat. Prokazuje velmi dobrou znalost
managementu sportovnich akci. To, Ze dokazala zkombinovat rozhovor, pfezkum dokumentd,
pozorovani a komplexni prlizkum spokojenosti 120 respondentd, je chvalyhodné. Bohuzel se ji
nepodafilo prezentovat sva doporuceni srozumitelnym a uzitecnym zplsobem.

Tento turnaj se konal ve stinu pandemie COVID, coZ se autorka snaZi zohlednit jak v cili prace, tak ve
vysledcich. Tato ¢ast prace vSak neni jasna. Dle mého nazoru by zafazeni ¢asti o krizovém
managementu a nasledné implementaci této teorie do jejiho rozhovoru tuto praci vyrazné vylepsilo. Z
cile prace neni jasné, zda se jedna o praci z oblasti managementu sportovnich akci, nebo o praci z
oblasti krizového fizeni. Autorka vSak aspekt krizového managementu opomiji. Je nepravdépodobng,
Ze by Ceska softballova asociace poradala dalSi mezinarodni softballovy turnaj v ramci omezeni
pandemie COVID. Snad vSak bude mit pfilezitost takové mezinarodni turnaje opét poradat, a proto se
musi poucit z toho, co se povedlo a nepovedlo, coZ povede ke zlepseni. Stejné tak je v fizeni
sportovnich akci pravdépodobné, Ze v budoucnu dojde ke krizi, ale uz ne ke covidové. Proto je také
ddlezité vyhodnocovat a poucit se z toho, jak organizatofi krizi zvladli.



Jedna se o komplexni praci, ktera méfi vice aspektd pomoci nékolika metodik, a proto je potfeba, aby
byla prehledna. Presto existuje vice oblasti, které jsou nejasné a vyvolavaji otazky: Probihal turnaj na
dvou mistech nebo na jednom? Byla obé hodnocena? Byla autorka nezavislym pozorovatelem, nebo
dobrovolnikem? Jaka byla skute¢na covidova omezeni ze strany ceské vlady a mezinarodniho
organizacniho vyboru v dobé konani turnaje? Poradi, v jakém jsou vysledky prezentovany, vyzaduje
dalsi praci.

Pripominky:

Teoreticka vychodiska - Teoreticka ¢ast je dobfe napsana a vétSina témat je pokryta dobre.
Domnivam se vsak, ze zacit sportovnim managementem je pfilis zakladni, prace by klidné mohla zacit
projektovym fizenim. Cenné je zejména to, Ze autorka na konci vétSiny kapitol nabizi vlastni pohled
na véc a aplikuje pojmy a koncepty na softball a vyznamné turnaje.

Podle mého nazoru je nedopatrenim, zZe zde autorka nezaradila ¢ast o krizovém fizeni. Vzhledem k cili
prace a realnému dopadu COVIDu na zkoumany turnaj méla byt tato Cast zafazena do teoretické
Casti. Stejné tak shrnuti covidovych omezeni ze strany rliznych zainteresovanych stran mélo byt
zarazeno bud’ do teoretické ¢asti, nebo na zacatek analyticko-syntetické Casti.

Citované zdroje jsou dostatecné a standardni. Klasické zdroje jsou citovany s tim, Ze neni pfidano
mnoho nového. Zajimave je, ze autorka zvolila jako primarni zdroj pro Cast 3.5.2 - Proces
managmentu sportovni akce - Manual Fizeni sportovniho klubu Ceské unie sportu. Jedna se sice o
dobrou praktickou pfirucku pro kluby, ale oekaval bych, Ze student magisterského studia sportovniho
managementu bude schopen Cerpat z komplexnéjsich zdrojd, nez je tento.

Str. 3 - Druhy odstavec Casti cile prace je psan v budoucim Case. Predpokladam, Ze jej autorka
neaktualizovala z odevzdaného metodického projektu, ale pouze jej prekopirovala do diplomové
prace.

Metodika - Pouzita metodika je komplexni a nad ramec adekvatni pro dosaZeni cile prace. Autorka
kombinuje vice metodik ve dvoudilné analyze. Logika kombinace téchto metodik je teoreticky
stanovena v Uvodu a prakticka kombinace metodik je jasné vysvétlena v metodologické ¢asti. Autorka
radné uvadi data vSech sbérl dat, vysvétluje, jak byly vytvoreny dotazniky, pilotni studie a jak byl
ziskan souhlas etické komise.

Zda se mi, ze SWOT analyza provedena u organizatord turnaje se sklada predevsim z faktord, které
se berou v Uvahu pred usporadanim turnaje. Zda se, ze SWOT analyza se pohybuje tam a zpét mezi
faktory, které byly vzaty v Gvahu pred turnajem, a tim, jak byl turnaj fizen. Zatimco analyza
pripravné, realizaCni a hodnotici faze hodnoti zpétné. Proto by bylo pravdépodobné lepsi umistit
SWOT analyzu pred tuto ¢ast. Nebo méla byt SWOT analyza UpIné&jsi, aby zahrnovala i postiehy z
dalsi analyzy.

Doporuceni uvedena na zakladé SWOT analyzy jsou velmi dobra. Bohuzel nejsou prezentovana
prehledné a usporadané. Napriklad na strané 65 autorka zacina odstavec: ,Slabou strankou akce bylo
dobrovolnictvi,..." a poté, co uvede nékolik dobrych doporuceni pro zlepseni dobrovolnické zkusenosti,
zacne hovofit o potfebé moderatora pro vice her. Dale, mit dvé ¢asti doporuceni, jednu zalozenou na
SWOT analyze a druhou na prtizkumu spokojenosti, neni podle mého nazoru optimalni. Obé sady
doporuceni mély byt spojeny a Iépe usporadany. Byly by napfiklad prehledné&jsi, kdyby jednotliva
doporuceni byla uvedena v odrazkach podle oblasti.

Diskuze - Cést diskuze obsahuje jeden dobry odstavec, kde autorka porovnava své vysledky s
literaturou. Respektive potvrzuje relevanci své metodologie s teorii. DalSi dvé a pdl strany diskusni
Casti jsou vénovany ji vnimanym omezenim studie. Rikam vnimanym, protoze vétSina z nich by v
bézném vyzkumném clanku nebyla povazovana za omezeni. Tato Cast je podle mého nazoru nejslabsi
Casti prace.



Otazky k obhajobé:

1.

Jaka byla skutecna covidova omezeni, ktera ovlivnila organizaci akce? Vysvétlete prosim, jaka
omezeni platila. Kdo je vydal (napriklad ¢eska vlada, evropsky softball, WBSC)? A jak dlouho
pred turnajem byla zndma?

Své postfehy oznaCujete jako ,nezlGcCastnéné pozorovani", ale zaroven uvadite, Ze jste
plsobila jako dobrovolnice. Jak ovlivnila vase pozice dobrovolnice béhem turnaje vase
pozorovani vedeni turnaje, at’ uz pozitivng, nebo negativné?

Na strané 45 uvadite, Ze ,Sampionat se konal stfidavé" na dvou mistech. ProC byla
hodnocena pouze Cast turnaje pofadana v parku Svobody v Bohnicich? Jak bylo hodnoceno
vedeni turnaje v arealu ZS Bratfi Venclikl na Cerném Mosté? Jakym zplisobem je zastoupeno
ve vasem prlizkumu vysledk{ spokojenosti?

Jak si vysvétlujete rozdily v hodnoceni dodrzovani bezpecnostnich protipandemickych
opatfeni v ramci pohybu po aredlu SK Joudrs? Lze to vysvétlit zemi plvodu respondent{?

Navrzeny klasifikacni stupei: Velmi dobre

Prohlasuii, Ze nejsem v rodinném i jiném soukromém vztahu ke studentovi/studentce.

V Praze dne Podpis

Jméno oponenta William Crossan, PhD



